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Tegevusaruanne

Uldteave AS-i Silvano Fashion Group kohta

AS Silvano Fashion Group (edaspidi ,,Kontsern®) on valdusettevote, mille omanduses on naistepesu disaini,
tootmise, hulgimiiiigi, frantsiisimiiiigi ja jackaubandusega seotud ettevotted. Kontserni tulu tuleneb Milavitsa,
Alisee, Aveline, Lauma Lingerie, Laumelle ja Hidalgo tootemarkidega kaupade miiiigist hulgimiiigi ja

frantsiisimiiligi kanalite kaudu ning jaemiitigist Milavitsa ja Lauma Lingerie nimetuse all tegutsevates kontserni
enda jaepoodides. Kontserni peamised miiligiturud on Venemaa, Valgevene, muud SRU riigid ja Balti riigid.

Kontserni emaettevite on Eestis asuv AS Silvano Fashion Group (edaspidi ,,emaettevote™). AS-i Silvano Fashion
Group juriidiline aadress on Tulika 17, Tallinn, Eesti.

AS-i Silvano Fashion Group aktsiad on noteeritud Tallinna borsil ja Varssavi borsil.
2025. aasta 31. detsembri seisuga oli Kontsernis 1 639 tdotajat (31.12.2024: 1 655 tdotajat).

Kontserni kuuluvad jargmised aritihingud:

Osalus Osalus
Asukohamaa Pohitegevusala 31.12.2025 31.12.2024

Emaettevote

AS Silvano Fashion Group Eesti Valdusettevote

AS-i Silvano Fashion Group ettevotted

ZAO “Silvano Fashion”* Venemaa Hulgi- ja 100% 100%
jackaubandus

000 “Silvano Fashion” Valgevene Hulgi- ja 100% 100%
jaekaubandus

TOV ”Silvano Fashion” Ukraina Hulgikaubandus 100% 100%
Hulgi- ja

SIA “Silvano Fashion” Lati jaekaubandus 100% 100%

SP ZAO “Milavitsa” Valgevene Tootmine ja 85,02% 85,02%
hulgikaubandus

OAO “Junona” Valgevene Tootmine ja 58,33% 58,33%
hulgikaubandus

000 “Gimil” Valgevene Tootmine ja 100% 100%
hulgikaubandus

AS “Lauma Lingerie” Lati Tootmine ja 100% 100%
hulgikaubandus

SARL ,,Alisee* Monaco Valdusettevote 99% 99%

ZAO “Stolichnaja Torgovaja Kompanija

“Milavitsa”** Venemaa Valdusettevote 100% 100%

000 “Baltsped logistik” Valgevene Logistika 50% 50%

* ZAO ,,Silvano Fashion* kuulub 100% ZAO —le “Stolichnaja Torgovaja Kompanija “Milavitsa” (kehtis ka
31.12.2024).

** ZAO “Stolichnaja Torgovaja Kompanija “Milavitsa”kuulub 50% AS-le Silvano Fashion Group ja 50% SIA
Silvano Fashion (kehtis ka 31.12.2024).

Lisaks, seisuga 31.12.2025 oli AS-i Silvano Fashion Group tiitarettevottel, SP ZAO-1 “Milavitsa”, investeering
25% osalusega sidusettevottesse OOO Torgovyi dom ,,Milavitsa® Novosibirsk (kehtis 31.12.2024).
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Arikeskkond ja tulemused

Kontserni 2025. aasta 12 kuu miiiigitulu kiitindis 55 466 tuhande euroni, mis on 4,5% véhem kui samal perioodil
eelmisel aastal. Kontserni brutokasum 2025. aasta 12 kuul oli 29 262 tuhat eurot, vihenedes 2024. aasta 12 kuuga
vorreldes 14,6%. Perioodi brutokasumi marginaal vidhenes 2025. aastal 12 kuuga 59,0%-1t 52,8%-le vorreldes
2024 .aasta sama perioodiga.

Konsolideeritud drikasum vahenes 2025. aasta 12 kuuga 39,5% 10 435 tuhande euroni. 2024. aastal oli sama
perioodi konsolideeritud drikasum 17 248 tuhat eurot. Konsolideeritud EBITDA 2025. aasta 12 kuul oli 13 878 tuhat
eurot, vihenedes eelmise aasta samal perioodil 31,7% vorra ( 2024. aasta 12 kuud: 20 316 tuhat eurot).

Konsolideeritud puhaskasum 2025. aasta 12 kuuga moodustas 10 034 tuhat eurot, vorreldes 2024. aasta sama
perioodi puhaskasumiga summas 13 673 tuhat eurot. Emaecttevotte aktsionédride puhaskasumi osa 2025. aasta 12
kuul moodustas 9 229 tuhat eurot.

Venemaa majanduse viljavaated

Kontserni miiiigitulu Venemaal oli 30 808 tuhat eurot, vdhenedes 2024. aasta 12 kuuga vorreldes 9,3%. 2025. aasta
12 kuu miiiigitulu kohalikus valuutas oli eelmise aasta sama perioodi miiligitulust 14,3% vdrra védiksem. Kontsern
keskendub jackaubanduse kasumlikkuse tdstmisele ning sobiliku hinnatasemega pindade olemasolul ka oma
poodide vorgustiku kasvatamisele. Aruandeperioodi 16pus oli kokku 69 oma poodi mida opereeris Kontsern ise
(31.12.2024: 57 poodi).

Valgevene majanduse viljavaated

2025. aasta 12 kuul oli kontserni miitigitulu Valgevenes 17 347 tuhat eurot, suurenedes 2024. aasta 12 kuuga
vorreldes 9,0%. Miitligitulu kohalikus valuutas oli eelmise aasta sama perioodi miitigitulust 7,3% suurem.
Aruandeperioodi 18pus oli kokku 65 oma poodi mida opereeris Kontsern ise (31.12.2024: 62 poodi).

Ukraina majanduse viljavaated

2025. aasta 12 kuul oli kontserni miitigitulu Ukrainas 70 tuhat eurot, mis on 35,2% véhem kui eelmise aasta samal
perioodil.

Miiiigi struktuur
Miiiik turgude loikes

Kahel kontserni pdhiturul — Venemaal ja Valgevenes - miiiik kokku moodustas 86,8% kogumiitigist. Mdddetuna
kohalikus valuutas miifigi suurenemine oli 7,3% Valgevenes ja vahenemine 14,3% Venemaal.

12 kuud 2025 12 kuud 2024 Muutus Muutus, %

Venemaa, tuh. RUB 2 879 836 3361 697 -481 861 -14,3%
Valgevene, tuh. BYN 59977 55 877 4100 7,3%

Kontserni miiiigi tulemused turgude 1dikes esitatuna eurodes on alljargnevad:

12 kuud 12 kuud Muutus, Muutus, 12 kuud 2025 12 kuud 2024
tuhandetes eurodes 2025 2024 EUR % % kiibest % kiibest
Venemaa 30 808 33959  -3151 -9,3% 55,5% 58,5%
Valgevene 17 347 15914 1433 9,0% 31,3% 27,4%
Ukraina 70 108 -38 -35,2% 0,1% 0,2%
Balti riigid 1221 1294 -73 -5,6% 2,2% 2,2%
Muud turud 6 020 6 795 =775 -11,4% 10,9% 11,7%
Kokku 55 466 58070 -2 604 -4,5% 100,0% 100,0%

Suurim osa 2025. aasta 12 kuu miiligist on seotud Venemaaga, s.t. 30 808 tuhat eurot, mis moodustas 55,5%
kogukiibest. Miitigimahult jargmine piirkond oli Valgevene, kus kiive ulatus 17 347 tuhande euroni, mis moodustas
31,3% kogukdibest (nii jae- kui ka hulgimiiiik kokku).
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Miiiik drisegmentide 16ikes

12 kuud 12 kuud Muutus, Muutus, 12 kuud 2025 12 kuud 2024
tuhandetes eurodes 2025 2024 EUR % % kaibest % kiibest
Hulgimiiiik 30 785 35517 -4 732 -13,3% 55,5% 61,2%
Jaemiiiik 24 530 22 482 2 048 9,1% 44.2% 38,7%
Muud
tegevusvaldkonnad 151 71 80 112,6% 0,3% 0,1%
Kokku 55 466 58 070 -2 604 -4,5% 100,0% 100,0%

2025. aasta 12 kuu hulgimiiiigi tulu ulatus 30 785 tuhande euroni, mis moodustas 55,5% Kontserni miitigitulust
(2024. aasta 12 kuud: 61,2%). Peamised hulgimiiiigipiirkonnad olid Venemaa ja Valgevene.

Kontserni jaemiiiigikdive suurenes 9,1% vdrra ja ulatus 24 530 tuhande euroni, mis moodustas 44,2% miitigitulust

(2024.aasta 12 kuud: 38,7%).

Kontsernile kuuluvate ja frantsiisikaupluste paiknemine

Kontsern Frantsiis Kokku
Venemaa 69 312 381
Valgevene 65 0 65
Balti riigid 3 17 20
Muud riigid 0 92 92
Kokku 137 421 558

2025. aasta 12 kuu 1opu seisuga opereeris kontsern ja tema frantsiisipartnerid 536 Milavitsa ja 22 Lauma Lingerie
brandi poodi, s.h. 137 poodi opereeris Kontsern ise (31.12.2024: 124 poodi).
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Péhilised finantsniitajad

Kontserni 2025. aasta 12 kuu (vorrelduna 2024. aasta 12 kuuga) ja 31.12.2025 (vdrrelduna 31.12.2024) pdhilised

finantsnéitajad on jargmised:

tuhandetes eurodes 12 kuud 2025 12 kuud 2024 Muutus
Miitigitulu 55 466 58 070 -4,5%
Brutokasum 29262 34278 -14,6%
Arikasum 10 435 17 248 -39,5%
EBITDA 13 878 20316 -31,7%
Aruandeperioodi puhaskasum 10 034 13 673 -26,6%
Puhaskasum, emaettevotte omanike osa 9229 12 366 -25,4%
Kasum aktsia kohta (eurodes) 0,26 0,34 -23,5%
Aritegevuse rahavoog perioodil 8170 10 092 -19,0%
tuhandetes eurodes 31.12.2025 31.12.2024 Muutus
Varad kokku 93 847 84 489 11,1%
Kiibevarad kokku 79 659 70 871 12,4%
Omakapital kokku, emaettevotte omanike osa 76 768 65993 16,3%
Raha ja raha ekvivalendid 6 639 7 683 -13,6%
Liihiajalised deposiidid iile 3 kuu 38311 32 007 19,7%
Rentaablusanaliiiis, % 12 kuud 2025 12 kuud 2024 Muutus
Brutokasum 52,8 59,0 -10,5%
Arikasum 18,8 29,7 -36,7%
EBITDA 25,0 35,0 -28,6%
Puhaskasum 18,1 23,5 -23,0%
Puhaskasum, emaettevotte omanike osa 16,6 21,3 -22.1%
Finantssuhtarvud, % 31.12.2025 31.12.2024 Muutus
ROA 10,0 15,8 -36,7%
ROE 12,5 20,6 -39,3%
Hinna/ kasumi suhe 49 3,0 63,3%
Liihiajaliste kohustuste kattekordaja 8,6 6,6 30,3%
Likviidsuskordaja 52 4,0 30,0%

Suhtarvude arvutamisel kasutatud valemid:

EBITDA = perioodi puhaskasum + pdhivara kulum + finantstulud ja -kulud kokku + tulumaks

Brutorentaablus = brutokasum / miitigitulu
EBITDA marginaal = EBITDA / miiiigitulu
Puhasrentaablus = puhaskasum / miiigitulu

Puhasrentaablus, emaettevotte omanike osa = puhaskasum, emaettevotte omanike osa / miitigitulu
ROA (varade tootlus) = viimase 4 kvartali puhaskasum, ettevotte omanike osa / keskmine koguvara

ROE (omakapitali tootlus) = viimase 4 kvartali puhaskasum, ettevotte omanike osa / keskmine omakapital, ettevotte omanike

osa

EPS (kasum aktsia kohta) = puhaskasum, ettevdtte omanike osa / perioodi kaalutud keskmine lihtaktsiate arv

Hinna / kasumi suhe = aktsiahind aruandeperioodi 16pus / kasum aktsia kohta, arvutuste alus — viimase 4 kvartali puhaskasum,

ettevotte omanike osa

Liihiajaliste kohustuste kattekordaja = kdibevara / lithiajalised kohustused
Likviidsuskordaja = (kdibevara - varud) / lithiajalised kohustused
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Majandustulemused

Kontserni 2025. aasta 12 kuu kdive moodustas 55 466 tuhat eurot, vdhenedes eelmise aasta sama perioodiga
vorreldes 4,5% vorra. Hulgimiiligi kdive vahenes 13,3% vorra, mdodetuna eurodes.

Kontserni 2025. aasta 12 kuu brutokasum oli 29 262 tuhat eurot, vihenedes eelmise aastaga vorreldes 14,6%.
Perioodi brutokasumi marginaal vihenes 2025. aasta 12 kuu jooksul 10,5% vorra, vorreldes eelmise aasta sama
perioodiga. Miitidud toodangu kulu suurenes 10,1% vorra.

2025. aasta 12 kuu konsolideeritud drikasum vihenes 39,5% ja ulatus 10 435 tuhande euroni vorreldes 2024. aasta
12 kuu konsolideeritud drikasumiga summas 17 248 tuhat eurot. 2025. aasta 12 kuu &drikasumi rentaablus oli 18,8%
vorreldes 29,7%-ga eelmise aasta samal perioodil. Konsolideeritud EBITDA vihenes 31,7% ja moodustas 2025.
aasta 12 kuuga 13 878 tuhat eurot, mis tdhendab 25,0% rentaablust (20 316 tuhat eurot ja 35,0% eelmise aasta samal
perioodil).

Ettevotte puhaskasum emaettevotte aktsiondridele moodustas 2025. aasta 12 kuuga 9 229 tuhat eurot vorreldes
puhaskasumiga 12 366 tuhat eurot 2024. aasta 12 kuuga, puhaskasumi marginaal emaettevotte aktsiondridele
moodustas 2025. aasta 12 kuuga 16,6% vorreldes puhaskasumiga 21,3%-ga eelmise aasta samal perioodil.

Finantsseisund

Seisuga 31. detsember 2025 ulatus kontserni konsolideeritud varade maht 93 847 tuhande euroni, suurenedes 11,1%
vorreldes 31. detsembriga 2024.

Vorreldes 31. detsembriga 2024 suurenesid nduded ostjate vastu ja muud nduded 123 tuhande euro vdrra ja
moodustasid 2025. aasta 31. detsembri seisuga 1 329 tuhat eurot. Varude saldo suurenes 2 932 tuhande euro vorra
ning 2025. aasta 31. detsembri seisuga moodustas 31 237 tuhat eurot.

Emaettevotte aktsiondride osa omakapitalis suurenes 10 775 tuhande euro vorra, ulatudes 2025. aasta 31. detsembri
seisuga 76 768 tuhande euroni. Liihiajalised kohustused vahenesid 2025.aasta 12 kuuga 1 414 tuhande euro vorra.

Investeeringud

Kontserni 2025. aasta 12 kuuga investeeringute kogumaht materiaalsesse pohivarasse, tehasesse ja seadmetesse
moodustas 805 tuhat eurot, 942 tuhat eurot eelmise aasta samal perioodil. Investeeringud teostati peamiselt oma
poodide avamisse ja renoveerimisse, samuti seadmetesse ja hoonetesse tootmise efektiivsuse séilitamiseks tulevastes
perioodides.

Personal

2025. aasta 31. detsembri seisuga oli kontsernil 1 639 tdotajat, neist 552 tdotas jaemiiiigi segmendis. Ulejidinud
tootajad tegutsesid tootmise, hulgimiiiigi-, haldus- ja tugiteenuste valdkondades. 31.12.2024 seisuga oli 1 655
tootajat, neist 518 tdotas jaemiiligi segmendis.

Kontserni 2025. aasta 12 kuu palgakulu koos maksudega oli 15 799 tuhat eurot (14 155 tuhat eurot 2024.aasta 12
kuud). Kontserni juhtkonna votmeisikute todtasud, sealhulgas tiitarettevitete votmeisikute tasud, moodustasid
kokku 939 tuhat eurot.

Juhtimisorganite otsused 2025. aasta 12 kuu jooksul

AS Silvano Fashion Group tegi 13. mail 2025 aktsiondridele ettepancku votta vastu aktsiondride erakorralise
tildkoosoleku otsused koosolekut kokku kutsumata.

Koosoleku kokkukutsumise teade ilmus 13.05.2025.a. Tallinna Viirtpaberiborsi kodulehel aadressil
https://nasdagbaltic.com/statistics/et/instrument/EE3100001751/news?date=2025-08-05 Varssavi Vairtpaberiborsi
infosiisteemis, Aktsiaselts Silvano Fashion Group kodulehel aadressil
https://www.silvanofashion.com/et/investorid/ettevotte-teated/ ja ajalehes “Eesti Ekspress”.

5. juunil 2025 toimus AS Silvano Fashion Group aktsionéride erakorraline iildkoosolek. Koosolekul voeti vastu
jérgmised otsused:

1.1. Nimetada AS-i Silvano Fashion Group audiitoriks audiitorithing Ernst&Young Baltic AS (registrikood
10877299, asukohaga Rédvala puiestee 4, 10143 Tallinn);
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1.2. Volitada AS-i Silvano Fashion Group juhatust sdlmima audiitorithinguga AS-ga Ernst&Young Baltic
audiitorteenuse leping AS-i Silvano Fashion Group 2024.a. majandustegevuse auditeerimiseks.

11. juuni 2025 tegi AS Silvano Fashion Group juhatus tegi aktsiondridele ettepaneku votta vastu aktsionéride
otsused koosolekut kokku kutsumata.

Teade otsuste eelndudega ilmus 11.06.2025.a. Tallinna Véartpaberiborsi  kodulehel aadressil
https://nasdagbaltic.com/statistics/et/instrument/EE3100001751/news?date=2025-08-05 ja Varssavi
Vairtpaberiborsi infosiisteemis ning ajalehes “Eesti Ekspress” ja Aktsiaselts Silvano Fashion Group kodulehel
aadressil https://www.silvanofashion.com/et/investorid/ettevotte-teated/.

3. juulil 2025 toimus AS Silvano Fashion Group aktsiondride korraline iildkoosolek. Koosolekul vdeti vastu
jargmised otsused:

1.1.  Kinnitada AS-i Silvano Fashion Group 2024. a majandusaasta aruanne.

2.1. Kinnitada AS-i Silvano Fashion Group 2024.a. majandusaasta puhaskasumiks 12 366 000.- eurot.

2.2. Mitte eraldada AS-i Silvano Fashion Group 2024.a. majandusaasta puhaskasumist vahendeid AS-i Silvano
Fashion Group reservkapitali ega teistesse seaduse voi pohikirjaga ettendhtud reservidesse.

2.3. Jatta puhaskasum jaotamata ning arvata 2024. aasta majandusaasta puhaskasum jaotamata kasumi hulka.

3. Pikendada AS Silvano Fashion Group ndukogu litkmetele Toomas Tool, Mari Tool, Triin Nellis, Risto Magi,

Stephan David Balkin tdhtajad kuni 30.juuni 2030.a.(kaasa arvatud), s.o. viieks aastaks.

AS Silvano Fashion Group aktsionéride korralise {ildkoosoleku otsused on avaldatud Tallinna Vaartpaberiborsi
kodulehel https://view.news.eu.nasdag.com/view?id=b71bedbf06b01bcd5{45549¢c7044522b4&lang=et&src=listed
ja SFG kodulehel https://silvanofashion.com/et/investorid/ettevotte-teated/ .

AS-i Silvano Fashion Group aktsiad

Seisuga 31. detsembri 2025 moodustas AS-i Silvano Fashion Group registreeritud aktsiakapital 3 600 tuhat eurot,
mis jagunes 36 000 000 aktsiaks nimivédrtusega 0,10 eurot aktsia. Aktsiaraamat on elektrooniline ja seda hoitakse
Eesti Vaartpaberikeskuses. Ettevote on noteeritud Tallinna boérsi pohinimekirjas (alates 21.11.2006) ja Varssavi
borsil (alates 23.07.2007).

Seisuga 31. detsember 2025 oli AS-il Silvano Fashion Group 2 537 aktsiondri (seisuga 31.12.2024: 2 830 aktsionéri).

AS-i Silvano Fashion Group aktsionérid, kelle osalus iiletas 5%, seisuga 31.12.2025:

Osalus
Nimi Aktsiate arv aktsiakapitalis
Suuraktsionirid 21 871 296 60,75%
BALTPLAST AS 8007 208 22,24%
SEB PANK AS CLIENTS 8 000 000 22,22%
BREM AVARII OSAUHING 2 000 000 5,56%
UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 1975910 5,49%
SWEDBANK AB CLIENTS 1 888 178 5,24%
Viikeaktsionirid 14 128 704 39,25%
Aktsiate arv kokku 36 000 000 100,00%

AS-i Silvano Fashion Group aktsionérid, kelle osalus iiletas 5%, seisuga 31.12.2024:

Osalus
Nimi Aktsiate arv aktsiakapitalis
Suuraktsionirid 19 811 841 55,03%
SEB PANK AS CLIENTS 8 000 000 22,22%
BALTPLAST AS 7 835931 21,77%
BREM AVARII OSAUHING 2 000 000 5,56%
UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 1975910 5,49%
Viikeaktsionirid 16 188 159 44,97%
Aktsiate arv kokku 36 000 000 100,00%
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Aktsia hind ja kauplemisstatistika Tallinna borsil 2025. aasta 12 kuu jooksul (eurodes)

2025. aasta 12 kuu jooksul oli AS-i Silvano Fashion Group aktsia kdrgeim hind Tallinna borsil 1,535 eurot ja

madalaim hind 1,02 eurot.
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AS-i Silvano Fashion Group 2025. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud vahearuanne

Aktsia hind Varssavi borsil 2025. aasta 12 kuu jooksul (Poola zlottides)

2025. aasta 12 kuu jooksul oli AS-i Silvano Fashion Group aktsia kdrgeim hind Varssavi borsil 5,94 zlotti ja
madalaim hind 4,24 zlotti.
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AS-i Silvano Fashion Group 2025. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud vahearuanne

Juhatuse deklaratsioon

AS-i Silvano Fashion Group juhatus on iile vaadanud ja kinnitanud 2025. aasta 12 kuu konsolideeritud
vahefinantsaruande (edaspidi ,,vahearuanne*).

Juhatus kinnitab, et juhatuse parima teadmise kohaselt annab vahearuanne dige ja diglase iilevaate kontserni
finantsseisundist, majandustulemustest ja rahavoogudest kooskolas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega,
nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt, ja standardiga IAS 34 ,,Vahefinantsaruandlus®.

Lisaks kinnitab juhatuse liige, et juhatuse hinnangul annab vahearuanne diglase iilevaate aruandlusperioodi jooksul
toimunud olulistest muutustest kontserni tegevuses ja nende mdjust ning kirjeldab olulisi riske ja ebaselgusi, mis

voivad avaldada kontsernile moju jargmistel aruandeperioodidel.

Vahearuanne ei ole auditeeritud ega muul moel audiitorite poolt iilevaadatud.

7

Jarek Sérgava
Juhatuse liige
27. veebruar 2026
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AS-i Silvano Fashion Group 2025. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud vahearuanne

Konsolideeritud finantsseisundi aruanne

tuhandetes eurodes Lisad 31.12.2025 31.12.2024
Auditeerimata Auditeeritud
VARAD
Kiibevara
Raha ja rahaldhendid 2 6 639 7 683
Liihiajalised deposiidid iile 3 kuu 2 38311 32 007
Nouded ostjate vastu ja muud nduded 3 1329 1206
Ettemaksed ja muud maksunduded 3 2 106 1 603
Muud varad 37 67
Varud 4 31237 28 305
Kiibevara kokku 79 659 70 871
P6hivara
Pikaajalised nduded 313 271
Investeeringud sidusettevotetesse 97 92
Investeeringud muudesse osadesse ja aktsiatesse 221 208
Edasiliikkkunud tulumaksuvara 3656 3347
Immateriaalne pShivara 658 649
Kinnisvarainvesteeringud 859 837
Materiaalne pohivara 5 8384 8214
Pohivara kokku 14 188 13618
VARAD KOKKU 93 847 84 489
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Liihiajalised kohustused
Liihiajalised rendikohustused 2519 2252
Volad tarnijatele ja muud volad 6 5506 7031
Maksukohustised 1267 1423
Liihiajalised kohustused kokku 9292 10 706
Pikaajalised kohustused
Edasiliikkunud tulumaksukohustis 0 715
Pikaajalised rendikohustused 3389 3694
Pikaajalised eraldised 45 43
Pikaajalised kohustused kokku 3434 4452
Kohustused kokku 12 726 15158
Omakapital
Aktsiakapital 7 3600 3600
Ulekurss 4967 4967
Kohustuslik reservkapital 1306 1306
Realiseerimata kursivahed -18 949 -20 495
Jaotamata kasum 85 844 76 615
Omakapital kokku, emaettevotte omanike osa 76 768 65993
Vihemusosalus 4353 3338
Omakapital kokku 81121 69 331

OMAKAPITAL JA KOHUSTUSED KOKKU 93 847 84 489



AS-i Silvano Fashion Group 2025. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud vahearuanne

Konsolideeritud kasumiaruanne

IV kvartal IV kvartal 12 kuud 12 kuud
tuhandetes eurodes Lisad 2025 2024 2025 2024
Auditeerimata Auditeerimata Auditeerimata Auditeeritud
Kliendilepingutest saadav tulu 9 11087 11581 55 466 58 070
Miiiidud toodangu kulu -6 055 -4 535 -26 204 -23 792
Brutokasum 5032 7 046 29 262 34278
Turustuskulud -3433 -2 637 -13 094 -11 360
Uldhalduskulud -1 635 -1 441 -5 635 -4 981
Muud éaritulud 391 91 651 269
Muud &rikulud -178 -263 -749 -958
Arikasum 177 2796 10 435 17 248
Tulu/(kulu) valuutakursi muutustest 404 -458 1141 -873
Muud finantstu/(kulu) 147 455 494 856
Finantstulud kokku 551 -3 1635 -17
Kasum (kahjum) sidusettevotetest
kapitaliosaluse meetodil 3 -2 -10 14
Kasum enne tulumaksu 731 2791 12 060 17 245
Tulumaksukulu 318 177 -2 026 -3572
Aruandeperioodi kasum 1049 2 968 10 034 13 673
Sealhulgas:
Emaettevote omanike osa 948 2 655 9229 12 366
Vihemusosaluse osa 101 313 805 1307
Tava- ja lahustatud kasum emaettevotte
omanike aktsia kohta (eurodes) 8 0,03 0,07 0,26 0,34
Konsolideeritud
koondkasumiaruanne
IV kvartal IV kvartal 12 kuud 12 kuud
tuhandetes eurodes Lisad 2025 2024 2025 2024
Auditeerimata Auditeerimata Auditeerimata Auditeeritud
Aruandeperioodi kasum 1049 2968 10 034 13 673
Muu koondkasum (kahjum), mida
v6ib hiljem kasumiaruandesse iimber
Klassifitseerida:
Kursivahede mdju vélismaiste dritiksuste
tulemuste iimberarvestamisele 1301 -445 1756 -602
Aruandeperioodi muu koondkasum 1301 -445 1756 -602
Perioodi koondkasum (kahjum)
kokku 2350 2523 11 790 13 071
Sealhulgas:
Emaettevotte omanike osa 2096 2252 10 775 11873
Vihemusosaluse osa 254 271 1015 1198
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AS-i Silvano Fashion Group 2025. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud vahearuanne

Konsolideeritud rahavoogude aruanne

tuhandetes eurodes Lisad 12 Kuud 2025 12 kuud 2024

Auditeerimata Auditeeritud

Rahavood éritegevusest

Aruandeaasta kasum 10 034 13 673

Korrigeerimised:
Pdohivara kulum 3443 3068
Kasum kapitaliosaluse meetodil kajastatud

investeeringutelt 10 -14
Kasum/kahjum materiaalse pdhivara miitigist 61 7
Finantstulud/-kulud kokku -1 635 17
Ebatdenioliselt lackuvate arvete eraldis 23 -18
Varude eraldis 1732 91
Tulumaksukulu 2 026 3572

Varude muutus -2034 -5598

Muutused nduetes ostjate vastu ja muudes nduetes,

ettemaksetes ja muudes maksunduetes 293 336
Muutused volgades tarnijatele ja muudes volgades -2217 526
Tasutud intressid -7 -54
Makstud tulumaks -2971 -4 822
Rahavood éritegevusest kokku 8170 10 092
Rahavood investeerimistegevusest

Saadud intressid 1335 1391
Saadud dividendid 12 8
Muude finantsinvesteeringute soetus -62 530 -62 500
Muude finantsinvesteeringute tulu 56 330 30 700
Materiaalse pohivara miiiik -58 22
Viljaantud laenud -11 0
Antud laenude tagasimaksed 11 29
Materiaalse pohivara soetamine -805 -942
Immateriaalse pohivara soetamine -60 -147
Rahavood investeerimistegevusest kokku -5776 -31 439
Rahavood finantseerimistegevusest

Saadud laenud 500 4000
Laenude tagasimaksed -500 -4 000
Rendikohustiste pdhiosamaksed -2 553 -2318
Rendikohustistelt tasutud intress -900 -739
Makstud dividendid 0 -603
Rahavood finantseerimistegevusest kokku -3 453 -3 660
Raha ja rahalihendite muutus -1 059 -25 007
Raha ja rahalihendid perioodi alguses 2 7 683 32 878
Esitusvaluutasse iimberarvestamise moju 654 223
Valuutakursside muutuste mdju rahavoogudele 2 -639 -165
Raha ja rahalihendid perioodi 16pus 6 639 7 683
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AS-i Silvano Fashion Group 2025. aasta 1V kvartali ja 12 kuu konsolideeritud vahearuanne

Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

Emaettevotte
Aktsia- Ule- Kohustuslik Realiseerimata  Jaotamata omanike . Omakapital
tuhandetes eurodes . . . kuuluv Vihemosalus
kapital  kurss reservkapital kursivahed kasum o 1s kokku
omakapitali
kokku
Saldo seisuga 31.12.2023 (Auditeeritud) 3600 4967 1306 -20 002 64 249 54120 2743 56 863
Perioodi kasum 0 0 0 0 12 366 12 366 1307 13 673
Perioodi muu koondkasum 0 0 0 493 0 -493 -109 -602
Perioodi muu koondkasum kokku 0 0 0 -493 12 366 11 873 1198 13 071
Otse omakapitalis kajastatud tehingud
omanikega
Viljakuulutatud dividendid 0 0 0 0 0 0 -603 -603
Otse omakapitalis kajastatud tehingud
omanikega kokku 0 0 0 0 0 0 -603 -603
Saldo seisuga 31.12.2024 (Auditeeritud) 3600 4967 1306 -20 495 76 615 65993 3338 69 331
Saldo seisuga 31.12.2024 (Auditeeritud) 3600 4967 1306 -20 495 76 615 65993 3338 69 331
Perioodi kasum 0 0 0 0 9229 9229 805 10 034
Perioodi muu koondkasum 0 0 0 1 546 0 1546 210 1756
Perioodi muu koondkasum kokku 0 0 0 1546 9229 10 775 1015 11 790
Otse omakapitalis kajastatud tehingud
omanikega
Viljakuulutatud dividendid 0 0 0 0 0 0 0 0
Otse omakapitalis kajastatud tehingud
omanikega kokku 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo seisuga 31.12.2025 (Auditeerimata) 3600 4967 1306 -18 949 85 844 76 768 4 353 81121
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AS-i Silvano Fashion Group 2025. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud vahearuanne

Konsolideeritud vahearuande lisad

Lisa 1 Kokkuvdte olulistest arvestuspohimaotetest

AS Silvano Fashion Group on ériiihing, mis on registreeritud Eestis. Kéesolev kontserni vahearuanne on koostatud
31. detsembril 2025 16ppenud aruandeperioodi kohta ning hdlmab emaettevdtet ja tema tiitarettevotteid.

Vahearuande koostamisel rakendatud peamisi arvestuspohimotteid on kirjeldatud alljargnevalt. Nimetatud
arvestuspohimdtteid on jérjepidevalt kasutatud kdigi aruandes toodud perioodide puhul, kui ei ole deldud teisiti.

Vahearuanne ei ole auditeeritud ega muul moel vilisaudiitorite poolt iile vaadatud.
Koostamise alused

Kéesolev AS-i Silvano Fashion Group 12 kuu 2025 vahearuanne 16ppenud 31. detsembril 2025 kohta on koostatud
vastavalt Euroopa Liidu poolt vastu v3etud rahvusvahelise finantsaruandluse standardi IAS 34 ,,Vahearuandlus”
nduetele. Vahearuannet tuleks lugeda koos 2024.a. konsolideeritud majandusaasta aruandega, mis on koostatud
kooskolas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt (IFRS
— International Financial Reporting Standards).

Vahearuanne on koostatud tuhandetes eurodes (EUR).

Hooajalised voi tsiiklilised tegurid kontserni majandustulemusi oluliselt ei mdjuta. Siiski on miitigitulu puhkuste
perioodil ja SRU riikide piihade ajal tavaliselt suurem kui teistel perioodidel.

Uued standardid ja tolgendused
Lisaks 2024.a. konsolideeritud majandusaasta aruandes avalikustatud informatsioonile puuduvad IFRS-i voi

IFRIC-i tdlgendused, mis on kohustuslikud 1. jaanuaril 2025 voi hiljem algavate aruandeaastate suhtes ja millel
oleks olnud eeldatav oluline m&ju kontsernile.

Note 2 Raha ja rahaldhendid

tuhandetes eurodes 31.12.2025 31.12.2024

Raha kassas 136 146
Pangakontod EUR 2027 1218
Pangakontod teistes valuutades, v.a EUR 532 879
Liihiajalised pangahoiused EUR 340 4941
Liihiajalised pangahoiused teistes valuutades, 3434 391
v.a EUR

Raha teel 170 108
Kokku 6 639 7 683
tuhandetes eurodes 31.12.2025 31.12.2024
Eesti 427 4919
Lati 402 517
Venemaa 4387 706
Valgevene 964 1028
Ukraina 125 178
Monaco 334 335
Kokku 6 639 7 683

Liihiajalised deposiidid iile 12 kuu

tuhandetes eurodes

31.12.25  31.12.24

Eesti 38311 32007
Kokku 38 311 32 007
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AS-i Silvano Fashion Group 2025. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud vahearuanne

Lisa 3 Nouded ostjate vastu ja muud néuded

tuhandetes eurodes 31.12.2025 31.12.2024
Nouded kolmandate osapoolte vastu 1233 1075
Nouded seotud osapoolte vastu 0 0
Noudes osutatud teenuste eest 35 31
Muud nduded 179 195
1 447 1301
Allahindlus eeldatava krediidikahju ulatuses -118 -95
Nouded ostjate vastu ja muud néuded
kokku 1329 1206

Ettemaksed ja muud maksunduded

tuhandetes eurodes 31.12.2025 31.12.2024
Tarnijatele tehtud ettemaksed 1412 504
Tagastatav kdibemaks 508 979
Muud maksude ettemaksed 186 120
Ettemaksed ja muud maksunduded kokku 2106 1603

Ostjatelt lackumata arvete ja muude nduete diglane vairtus ei erine oluliselt nende raamatupidamisvéartusest, mis
pohineb hinnangulistel diskonteeritud rahavoogudel.

Lisa 4 Varud
tuhandetes eurodes 31.12.2025 31.12.2024
Tooraine ja materjal 4814 5365
Lopetamata toodang 1211 1125
Valmistoodang 23 748 20 154
Muud varud 1464 1661
Kokku 31237 28 305
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AS-i Silvano Fashion Group 2025. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud vahearuanne

Lisa 5 Materiaalne pohivara

tuhandetes eurodes Varade Lopeta-

Maa ja  Masinad ja Muu kasutus mata

chitised seadmed inventar Oigus ehitised Kokku
31.12.2023
Soetusmaksumus 3242 12 775 4 464 13470 6 33957
Akumuleeritud kulum -1941 -11 648 -3 697 -8 037 0 -25323
Jadikmaksumus 1301 1127 767 5433 6 8 634
2024. aasta 12 kuu jooksul toimunud
muutused
Lisandumised 0 35 213 2014 694 2956
Muudatused 0 0 0 6 0 6
Miitigid 0 0 -29 -34 0 -63
Umberklassifitseerimine
kinnisvaraivesteeringusse 14 0 0 0 0 14
Umberliigitamised 4 375 244 0 -623 0
Amortisatsioon -65 -252 -346 -2317 0 -2 980
Realiseerimata kursivahed -30 -32 -49 -240 -2 -353
Jisikmaksumus perioodi 16pus 1224 1253 800 4 862 75 8214
31.12.2024
Soetusmaksumus 3183 12 574 4379 14 494 75 34 705
Akumuleeritud kulum -1 959 -11 321 -3 579 -9632 0 -26 491
Jadkmaksumus 1224 1253 800 4 862 75 8214
2025. aasta 12 kuu jooksul toimunud
muutused
Lisandumised 0 12 452 1 801 341 2606
Muudatused 0 0 0 309 0 309
Miitigid 0 0 -3 -200 0 -203
Umberliigitamised 69 93 236 0 -398 0
Amortisatsioon -68 -275 -394 -2 605 0 -3342
Realiseerimata kursivahed 74 71 74 577 4 800
Jaikmaksumus perioodi I5pus 1299 1154 1165 4744 22 8384
31.12.2025
Soetusmaksumus 3439 13 144 5278 16 529 22 38412
Akumuleeritud kulum -2 140 -11 990 -4113 -11 785 0 -30 028
Jadkmaksumus 1299 1154 1165 4744 22 8384

Seisuga 31.12.2025 ei olnud kontsernil olulisi siduvaid kohustusi materiaalse pohivara ostmiseks.
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AS-i Silvano Fashion Group 2025. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud vahearuanne

Lisa 6 Volad tarnijatele ja muud vélad

tuhandetes eurodes 31.12.2025 31.12.2024
Volad kolmandatest osapooltest tarnijatele 3272 4643
Klientidelt saadud ettemaksed 812 743
Viitvolad 776 757
Volad to6votjatele 459 442
Muud vdlad 187 446
Volad tarnijatele ja muud volad kokku 5506 7 031

Volgnevuste tarnijate ees ja muude kohustuste Oiglased vaidrtused ei erine olulisel méddral nende
raamatupidamislikust védartusest.

Lisa 7 Omakapital

Aktsiad

Seisuga 31. detsember 2025 moodustas AS-i Silvano Fashion Group registreeritud aktsiakapital 3 600 tuhat eurot,
mis jaguneb 36 000 000 aktsiaks nimivéartusega 0,10 eurot aktsia kohta (seisuga 31.12.2024 vastavalt 3 600 tuhat
eurot, 36 000 000 aktsiat ja 0,10 eurot aktsia kohta). Kdik AS-i Silvano Fashion Group aktsiad on lihtaktsiad ja kdik
on nimelised. Iga lihtaktsia annab omanikule aktsiondride {ildkoosolekul iihe hddle. Nimeliste aktsiate kohta
aktsiatdhte vilja ei anta. Aktsiaraamat on elektrooniline ja seda hoitakse Eesti Védrtpaberikeskuses. Koigi aktsiate
eest on tasutud.

Seisuga 31.12.2025 oli AS-il Silvano Fashion Group 2 537 aktsionéri (seisuga 31.12.2024: 2 830 aktsiondri).
Lisa 8 Kasum aktsia kohta

2025. aasta 12 kuu (2024. aasta 12 kuu) tavakasumi leidmiseks aktsia kohta vdetakse arvutuste aluseks omanike
osa kasumist ja lihtaktsiate kaalutud keskmine arv.

tuhandetes aktsiates 12 kuud 2025 12 kuud 2024
Lihtaktsiate arv perioodi algul 36 000 36 000
Ettevottele kuuluvate oma aktsiate moju perioodi algul 0 0
Lihtaktsiate arv perioodi 16pus 36 000 36 000
Ettevottele kuuluvate oma aktsiate mdju perioodi 16pus 0 0
Perioodi kaalutud keskmine lihtaktsiate arv 36 000 36 000
tuhandetes eurodes 12 kuud 2025 12 kuud 2024
Perioodi kasum (kahjum), emaettevotte omanike osa 9229 12 366
Tava kasum aktsia kohta (eurodes) 0,26 0,34
Lahustatud kasum aktsia kohta (eurodes) 0,26 0,34

Lahustatud kasum aktsia kohta ei erine tava kasumist aktsia kohta, kuna kontsernil puuduvad finantsinstrumendid,
mis voimaldavad lahustada kasumit aktsia kohta.

Lisa 9 Kliendilepingutest saadav tulu

tuhandetes eurodes 12 kuud 2025 12 kuud 2024
Hulgimiitigitulu 30785 35517
Jaemiitigitulu 24 530 22 482
Allhanked ja teenused 140 64
Muu kiive 11 7
Kokku 55 466 58 070
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AS-i Silvano Fashion Group 2025. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud vahearuanne

Lisa 10 Tehingud seotud osapooltega
Jargmisi osapooli loetakse seotud osapoolteks;

a) Aktsiondrid, kellel on otseselt voi kaudselt hddledigus emaettevottes voi selle tiitarettevStetes, mis annab
neile olulise mdju emaettevdtte voi selle tiitarettevotete iile, ja nende kontrolli alla olevad ettevotted.

b) Sidusettevotted — ettevotted, mille iile emaettevottel voi selle tiitarettevotetel on oluline mdju;

c) Emaettevotte ja selle tiitarettevotete juhatuse ja ndukogu liikmed ja nende ldhedased pereliikmed ja
ettevotted, mis on nende kontrolli vdi olulise mdju all.

Kontserni omanikeks on juriidilised ja fiiiisilised isikud ning iikski aktsionédr ei oma ainuisikuliselt kontrolli
kontserni tegevuse iile. Juhtkonna hinnangul ei erinenud tehingutes seotud osapooltega rakendatud hinnad oluliselt
turuhindadest.

Kaupade ja teenuste miiiik

tuhandetes eurodes 12 kuud 2025 12 kuud 2024
Sidusettevotted 235 348
Kokku 235 348

Saldod seotud osapooltega

tuhandetes eurodes 31.12.2025 31.12.2024
Nouded sidusettevotete vastu 0 0
Kokku 0 0

Kontserni juhtkonna votmeisikute hiivitised

tuhandetes eurodes 12 kuud 2025 12 kuud 2024
Tasud ja hiivitised 939 679
Kokku 939 679

Lisa 11 Tegevussegmendid

Kontserni segmentide kindlaksméiramisel ldhtutakse perioodilistest aruannetest, mida emaettevotte juhatus ja
ndukogu jooksvalt jilgivad ja analiiiisivad.

Noukogu ja juhatus analiiiisivad dritegevust pdhiliselt tegevuse aspektidest, jilgides eraldi hulgimiiiigi ja jaemiiiigi
valdkonna tegevusi.
- Hulgimiiigi segmenti kuulub naiste pesu ostmine, tootmine ja turustamine kontsernivéliste
hulgimiiiigiklientide kaudu ja jaemiiiigisegmendile. Kontserni tootmisrajatised asuvad Litis ja Valgevenes.
- Jaemiiiigi segment miiiib naiste pesu kontserni jaemiiligivorgu kaudu Litis, Valgevenes ja Venemaal.

Hulgimiiligi ja jaemiiligi segmendid on omavahel tugevalt seotud. Molema avalikustatava segmendi
arvestuspohimdtted on samad. Juhtkonna hinnangul on segmentide vahelised tehingud tehtud sdltumatute osapoolte
vahel.

Tegevustulemuste mdotmisel on aluseks voetud segmendi miiligitulu, segmendi kasum enne intresse, makse ja
amortisatsiooni (EBITDA) ja segmendi puhaskasum. EBITDA on kasum enne kulumit, finantstulusid ja —kulusid
ning kasumit (kahjumit) rahaliste vahendite netopositsioonist. Need mdddikud on toodud sisearuannetes, mida
vaatavad 14bi juhatus ja ndukogu. Tegevustulemusi moddetakse segmendi EBITDA abil, kuna juhtkond leiab, et
selline informatsioon on kdige asjakohasem konkreetse segmendi tulemuste hindamisel vorreldes teiste samas
toostusharus tegutsevate majandusiiksustega.

Intressitulud ja -kulud ei ole tegevussegmentide pohitegevusalaks ning neid eraldi ei esitata ega kasutata juhatuse
poolt kriteeriumina segmentide tegevustulemuste hindamisel. Seetdttu on intressitulud ja —kulud kajastatud
netosummas.

Jaotamata tulud sisaldavad tulu teenuste osutamisest, komisjonitasudest ja renditulu. Jaotamata varad sisaldavad
raha ja pangakontosid, mida ei kasutata iihtegi segmendi igapdevases tegevuses.
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Tegevussegmendid 12 kuud 2025.a. seisuga 31.12.2025

tuhandetes eurodes Naiste-  Naiste-
pesu pesu
jae- hulgi- Segmendid Elimineeri-

miiiilk miliik kokku Jaotamata mised Kokku
Miitigitulu kontsernivélistelt
klientidelt 24530 30785 55315 151 55 466
Miiligitulu segmentide vahelistest
tehingutest 0 -30152 -30 152 -3204 33356 0
EBITDA 7321 6 941 14 262 -384 13 878
Pohivara kulum -2435 -662 -3 097 -346 -3 443
Arikasum, EBIT 4 886 6279 11 165 -730 0 10435
Kasum kapitaliosaluse meetodil
kajastatavatest sidusettevotetest 0 -10 -10 0 -10
Finantstulud -711 129 -582 2217 1635
Tulumaks -340 -1268 -1 608 -418 -2 026
Puhaskasum 3835 5130 8 965 1069 0 10034
Investeeringud sidusettevotetesse 0 97 97 0 97
Muud tegevussegmendi varad 13590 34649 48 239 45511 93 750
Avalikustatava segmendi
kohustused 2936 7919 10 855 1871 12 726
Kapitalikulud 2178 428 2 606 60 2 666
To6tajate arv perioodi 16pus 552 983 1535 104 1639

Tegevussegmendid 12 kuud 2024. a. seisuga 31.12.2024

tuhandetes eurodes Naiste-  Naiste-
pesu pesu
jae- hulgi- Segmendid Elimineeri-

miliik miiiitk kokku Jaotamata mised Kokku
Miiiigitulu kontsernivélistelt
klientidelt 22 482 35517 57 999 71 58 070
Miitigitulu segmentide vahelistest
tehingutest 0 -34740 -34 740 -3484 38224 0
EBITDA 10 446 10 034 20 480 -164 20 316
Pohivara kulum -2 133 -612 -2 745 -323 -3 068
Arikasum, EBIT 8313 9422 17 735 -487 0 17248
Kasum kapitaliosaluse meetodil
kajastatavatest sidusettevotetest 0 14 14 0 14
Finantstulud -595 -151 -746 729 -17
Tulumaks -905 -1916 -2 821 -751 -3 572
Puhaskasum 6 813 7 369 14 182 -509 0 13673
Investeeringud sidusettevotetesse 0 92 92 0 92
Muud tegevussegmendi varad 13 588 32 041 45 629 38 768 84 397
Avalikustatava segmendi
kohustused 3799 9320 13119 2 039 15158
Kapitalikulud 2262 792 3054 49 3103
Tootajate arv perioodi 10pus 518 1035 1553 102 1655
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Miiiigitulu ja pohivara jaotus geograafiliste piirkondade 1dikes

Allolevas tabelis olevate miiiigitulude arvestamisel ldhtutakse klientide geograafilisest paiknemisest, segmendi
varade puhul l&htutakse varade geograafilisest paiknemisest.

tuhandetes eurodes Miiiigitulu Miiiigitulu Pohivara Pohivara

12 kuud 2025 12 kuud 2024 31.12.2025 31.12.2024
Venemaa 30 808 33959 4417 3590
Valgevene 17 347 15914 9366 9 680
Ukraina 70 108 0 0
Balti riigid 1221 1294 378 323
Muud riigid 6 020 6 795 27 25
Kokku 55 466 58 070 14 188 13 618
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