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Yhtioén historian paras vuosineljéannes
- liikevaihto ja kannattavuus enndatystasolla

HUHTI-KESAKUU 2022 LYHYESTI TAMMI-KESAKUU 2022 LYHYESTI

Koko konserni Koko konserni

« Liikevaihto oli 90,2 milj. euroa (34,5 milj. euroa), + Liikevaihto oli 138,7 milj. euroa (54,7 milj. euroa),
kasvua 161,5 %. kasvua 153,8 %.

« Liikevoitto oli 16,1 milj. euroa (-1,8 milj. euroa), « Liikevoitto oli 14,8 milj. euroa (11,5 milj. euroa),
kasvua 991,2 %. kasvua 228,4 %.

+ Liikevoitto-% oli 179 % (-5,2 %). » Liikevoitto-% oli 10,7 % (-21,1 %).

+ Tilikauden tulos oli 10,5 milj. euroa (-4,3 milj. euroa), « Tilikauden tulos oli 70 milj. euroa (-15,0 milj. euroa),
kasvua 3474 %. kasvua 146,5 %.

» Osakekohtainen tulos oli 0,45 euroa (-0,18 euroa), - Osakekohtainen tulos oli 0,27 euroa (-0,67 euroq),
kasvua 3490 %. kasvua 140,8 %.

+ Operatiivinen kayttdkate oli 18,3 milj. euroa « Operatiivinen kayttékate oli 19,4 milj. euroa (-6,0 milj.
(0,7 milj. euroa), kasvua 2 533,4 %. euroq), kasvua 422,7 %.

Ellei toisin mainita, suluissa olevat luvut viittaavat edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon.

AVAINLUKUJA

NoHo Partners -konserni yhteensé

milj. euroa 1.4.-30.6.2022 1.4.-30.6.2021 Muutos 1.1.-30.6.2022 1.1.-30.6.2021 Muutos 1.1.-31.12.2021
Liikevaihto 90,2 34,5 161,5 % 138,7 54,7| 153,8% 186,1
Operatiivinen kayttokate 18,3 0,7|2533,4% 194 -60| 422,7% n3
Liikevoitto 16,1 -18] 9912% 14,8 -M5| 2284 % -09
Liikevoitto, % 179 % -52% 10,7 % -211% -05%
Tilikauden tulos 10,5 -4,3| 3474% 70 -150| 146,5% -10,3
okekchtoinen Korsauskauden tios euroo) g 018| 3490% 027 047 1408 % R
Korolliset nettovelat ilman IFRS 16 -vaikutusta 1269 163,7| -225% 1519
o e gy men 1387 % 2313 % 203,1%
Materiaalikate, % 751% 74,0 % 74,8 % 72,8 % 74,4 %
Henkilostokulu, % 319 % 370 % 340% 41,2 % 36,0 %

Segmenttikohtaiset avainluvut on esitetty sivulla 6.
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TULEVAISUUDEN NAKYMAT

TULOSOHJEISTUS 22.6.2022 ALKAEN:

NoHo Partners arvioi saavuttavansa tilikaudella 2022 yhteensd noin 300 miljoonan euron liikkevaihdon ja yli 8 prosentin
ravintolaliiketoiminnan liikkevoittomarginaalin.

Konsernin pitkén aikavalin ohjeistus pysyy ennallaan: Konsernin tavoitteena on saavuttaa noin 400 miljoonan euron
likevaihto ja noin 10 prosentin liikkevoittomarginaali vuoden 2024 aikana. Yhtién tavoitteena on laskea IFRS 16 -vuokraso-
pimusveloilla oikaistun nettovelan suhde operatiiviseen kayttdkatteeseen alle kolmen ja jokaa osinkoa strategiakauden
2022-2024 aikana.

Yhti6 antoi kesdkuulta 2022 viimeisen kuukausitason raporttinsa liketoimintansa kehittymisestd. Jatkossa yhtio raportoi
liketoimintansa kehittymisestd ja julkaisee taloudelliset tietonsa kvartaaleittain.

AIEMPI TULOSOHJEISTUS (10.5.2022):

NoHo Partners arvioi saavuttavansa tilikaudella 2022 yhteensd noin 300 miljoonan euron liikevaihdon ja noin 7 prosentin
ravintolaliiketoiminnan liikkevoittomarginaalin.

Konsernin tavoitteena on saavuttaa noin 400 miljoonan euron liikkevaihto ja noin 10 prosentin liikevoittomarginaali vuoden
2024 aikana. Yhtion tavoitteena on laskea IFRS 16 -vuokrasopimusveloilla oikaistun nettovelan suhde operatiiviseen kdyt-
tokatteeseen alle kolmen ja jakaa osinkoa strategiakauden 2022-2024 aikana.

Konserni tulee tarkentamaan seuraavan tilikauden arviota vuosittain tilinpadtdstiedotteen julkaisun yhteydessd. Yhtio
tulee raportoimaan liikketoimintansa kehittymisestd kuukausitasolla vuoden 2022 toisen kvartaalin ajan.

MARKKINAT

Koronapandemia on vaikuttanut merkittavasti yhtion liikketoimintaan, markkinaan ja koko ravintola-alaan. Vuoden 2022
ensimmaiselld neljannekselld yhtié toimi erittdin rajoitetussa tai suljetussa toimintaympdristdssa kaikissa sen toimintamais-
sa. Rajoitusten purkauduttua yksityinen kulutus ravintoloissa palautui nopeasti, ja kysyntd toisella neljannekselld on ollut
vahvaa markkinan normalisoituessa. Yritys- ja tapahtumamyynti on palautunut asteittain.

Matkailu- ja ravintola-alan suhdannendkymdat ovat parantuneet pandemian lievennyttyd, mutta ndkymid ja kuluttajien
luottamusta ovat heikenténeet epévarma geopoliittinen tilanne sekd yleinen kustannustason nousu. Yhtié jatkaa aktiivisia
toimenpiteitd varautuakseen markkinatilanteen nopeisiinkin muutoksiin operatiivisen tehokkuuden ja hinnoittelupisteiden
aktiivisella seurannalla, keskitetyilld hankintasopimuksilla seka sadannoélliselld vuoropuhelulla tavarantoimittajien ja muiden
yhteistydkumppaneiden kanssa. Markkinan epdvarmuuksista huolimatta yhtié arvioi ravintolapalvelujen kysynndn pysyvan
edelleen hyvalla tasolla loppuvuonna 2022.

Ravintola-alalla tuloksen syntyminen painottuu normaalissa toimintaympdristdssé kausiluonteisuudesta johtuen vuoden
toiselle puoliskolle.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Vuoden 2022 toinen neljdnnes oli ensimmainen yhtién markkina-alueilla liketoimintarajoituksista vapaa ajanjakso sitten
vuoden 2019, Viimeisen kahden vuoden aikana tehdyt toimenpiteet ravintolaportfolion kehittdmiseksi ja kulurakenteen paran-
tamiseksi nakyvat nyt taysimadrdisesti kysynndn ja volyymin kasvaessa. Kaikki keskeiset tunnusluvut ovat koronakriisié kor-
keammalla tasolla. Vuosinelj@nneksen suhteellinen kannattavuus oli korkea 179 %. Tdmd luku sisaltad katsauskaudelle kirjotun
Suomen valtion maksaman korvauksen tammi-helmikuuta koskeneista liketoimintarajoituksista, yhteensd 4,3 miljoonaa euroa.
lIman t&té korvausta liikkevoittoprosentti oli toisella vuosineljénnekselld kautta aikojen korkein 13,1 %.

Erinomaisen kannattavuuskehityksen taustalla on hyvén kuluttajakysynndn lisaksi madaratietoinen tyd yksikkdkannan kehitta-
miseksi. Olemme onnistuneet hyvin uusien konseptien avaamisessa ja poistaneet portfoliostamme heikommin kannattavia yk-
sikoitd. Yksittaisind isoina tekijoind hyvassd kannattavuuskehityksessd olivat lisdiksi hyvan startin jadkiekon SM-liigan pudotus-
peleistd ja MM-kisoista saanut Nokia Arena, Tanskan liikketoiminnassa toteutettu k&dnne ja viihderavintoloiden kova kysynta.

Yhtidn rahoitusasema on kehittynyt oikeaan suuntaan hyvén kasvun ja kannattavuuden vetdmand. Vahvan kassavirran
tukemana yhtié on lyhentényt lainojaan etuajassa ja vahvistanut omaa pddomaa konvertoimalla korona-aikana otetun Te-
si-lainan omaksi padomaksi yli 10 miljoonan euron jarjestelyssd, jossa yhtiéon sijoittivat suurimpien osakkeenomistajien liséiksi
yhtion johto sekd uudet hallituksen jésenet. Nettovelan suhde operatiiviseen kayttdkatteeseen on laskenut alle kertoimen 3,5,
miké yhtion rahoitussopimuksen mukaisesti pienentéd korkokuluja. Katsauskaudella rahoituseriin on kirjattu myytaviksi oleviin
hyddykkeisiin luokitellun Eezyn osakkeisiin kohdistuva, kurssimuutoksista johtuva laskennallinen 0,8 miljoonan euron kulu.

Loppuvuoden ndkymid varjostavat talouden epdvarmuudet ja kuluttajien ostovoimaan kohdistuvat paineet. Olemme onnis-
tuneet alkuvuonna erittdin hyvin suojaamaan myyntikatetta ostosopimuksilla ja dynaamisella hinnoittelulla. Tdmé& antaa lisad
puskuria ja liikkumatilaa hinnoitteluun ja markkinointiin erityisesti fast food -segmentissd. Vuoden viimeisen ja tarkeimman
neljénneksen osalta varaustilanne ndyttad hyvaltd, erityisesti viikkonloppujen osalta. Yhtid aloittaa syksyllé laajan rekrytointi-
kampanjan, jonka tavoitteena on 16ytad uutta henkildkuntaa vastaamaan koko toimialaa koskevaan tydvoimapulaan.

Katsauskauden aikana yhtié on vahvistanut organisaatiotaan ja panostanut erityisesti kasvustrategian painopisteisiin luo-
mallla fast food -liketoimintaan keskittyvén organisaation sek& vahvistamalla maaorganisaatioita niin Tanskassa kuin Nor-
jassa. Kahden vaikean vuoden jdlkeen yhti6 sai toisella neljgnnekselld lentévéan 16hdédn ja paluun kannattavan kasvun radalle,
jossa tavoitteena on 400 miljoonan euron likevaihto ja 40 miljoonan euron likevoitto vuoden 2024 loppuun mennessa.

Aku Vikstrom
toimitusjohtaja, NoHo Partners
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STRATEGIAN TOTEUTTAMINEN

COVID-19-pandemian lievennyttyd ja rajoitusten purkauduttua yhtié on jatkanut kannattavan kasvun strategian toteuttamista.

Strategiset painopistealueet:
+ Kannattava kasvu Norjan ravintolamarkkinassa yritysostoin
« Friends & Brgrs -ketjun skaalaaminen valtakunnalliseksi
+ Suuret ja kannattavat kaupunkihankkeet

Tavoitteena on kiihdyttéd kasvua Norjan ravintolamarkkinassa yritysostoin. Vuoden toisella neljanneksellé avattiin Wiigen-ravintola
Oslon Aker Bryggeen.

Tavoitteena on skaalata noin 10 uutta Friends & Brgrs -ketjun ravintolaa vuositasolla. Tammi—heindkuun 2022 aikana avattiin
neljé uutta ketjun ravintolaa.

Suurten ja kannattavien kaupunkihankkeiden osalta Tampereen Nokia Arenan kapasiteetti oli taysimadrdisesti kdytdssd
SM-jadakiekon vilkkaassa pudotuspelikevadssd, ja erinomaisesti sujuneet MM-kisat toukokuussa tuottivat noin 5,7 miljoonan
euron liikkevaihdon.

NoHo Partnersin liketoiminta muodostuu 1.1.2022 alkaen kahdesta liiketoimintasegmentistd, jotka raportoidaan erikseen:

» Suomen liiketoiminta
» Kansainvalinen liikketoiminta

LIIKEVAIHTO JA TULOS

TAMMI-KESAKUU 2022
Koko konserni

Toisella vuosineljannekselld yhtié harjoitti liketoimintaansa rajoittamattomassa liketoimintaympdaristdssa kaikissa toiminta-
maissaan. Konsernin liikevaihto huhti—kesdkuussa 2022 oli 90,2 miljoonaa euroa kasvaen 162 prosenttia vuoden 2021 vertailu-
kaudesta ja 33 prosenttia COVID-19-pandemiaa edeltévan vuoden 2019 vertailukaudesta. Tammi-kesdkuussa 2022 likevaihto
0li 138,7 miljoonaa euroa kasvaen 154 prosenttia edellisvuoden vertailukaudesta ja 15 prosenttia vuoden 2019 vertailukaudesta,
huolimatta alkuvuoden rajoitetusta liiketoimintaympdristosta.

Ravintolarajoitusten poistuminen nakyi toisella neljénnekselld vahvana asiakaskysynténd ja liikevaihdon kasvuna. Kasvua vah-
vistivat patoutuneen kysynnan purkautuminen sekd yhtion Suomen padamarkkina-alueilla Helsingissd ja Tampereella jarjestetyt
jaakiekon MM-kisat, joiden vaikutus yhtion toukokuun likevaintoon oli noin 5,7 miljoonaa euroa.

Operatiivinen kayttokate huhti—kestéikuussa 2022 oli enndtysvahva: 18,3 miljoonaa euroa sisaltden 4,3 miljoonaa euroa takau-
tuvasti vahvistunutta Suomen valtion tukea koskien tammi-helmikuun 2022 liketoimintarajoituksia. Tammi-kesdkuussa 2022
operatiivinen kayttokate oli 194 miljoonaa euroa kasvaen 423 prosenttia viime vuoden vertailukaudesta.

Myds likevoitto huhti—kesdkuussa 2022 oli enndtyksellisellé tasolla ollen 16,1 miljoonaa euroa (179 %) ja Suomen valtion tuella
oikaistuna 11,8 miljoonaa euroa (13,1 %). Tulos huhti—kes&kuussa 2022 oli 10,5 miljoonaa euroa 347 prosentin kasvulla viime vuo-
den vertailukauteen. Katsauskauden tulokseen vaikutti rahoituseriin kirjattu 0,8 miljoonan euron kulukirjaus johtuen myytavaksi
luokitellun Eezy Oyj:n osakkeen markkina-arvon laskusta alle kirjanpitoarvon.

Tammi-kesakuussa 2022 liikevoitto oli 14,8 miljoonaa euroa (10,7 %) ja tulos 70 miljoonaa euroa 147 prosentin kasvulla viime
vuoden vastaavaan jaksoon.



NOHO

NORDIC HOSPITALITY PARTNERS

PUOLIVUOSIKATSAUS 1.1.-30.6.2022

Suomen liiketoiminta

Maaliskuussa rajoitusten purkauduttua kuluttajakysyntd elpyi voimakkaasti, ja se on ollut vahvaa koko toisen neljgnneksen
ajan. Yritys- ja tapahtumamyynti normalisoitui katsauskauden aikana.

Liiketoiminta koostui keséikuun 2022 lopussa 211 ravintolasta ympdri Suomen. Vuoden toisella nelj@nnekselld ruokaravintolat
kattoivat 44 prosenttia, viihderavintolat 41 prosenttia ja fast food -ravintolat 15 prosenttia liketoiminnan likevaihdosta. Erityi-
sesti viihderavintoloiden erinomainen tuloskunto ja yhtién suurin yksittdinen kaupunkihanke Nokia Arena siivittivat liilketoiminnan
kaikkien aikojen ennatystulokseen. Nokia Arenan osuus ensimmdisen vuosipuoliskon likevaihdosta oli yli 10 miljoonaa euroa eli
noin 9 prosenttia.

Huhti—kesdkuussa 2022 liikevaihto kasvoi 144 prosenttia edellisvuoden vastaavasta ajanjaksosta ja 29 prosenttia vuoden 2019
vastaavasta ajanjaksosta. Tammi—kesdkuussa 2022 likevaihdon kasvu oli 121 prosenttia edellisvuoden vastaavasta ajanjaksosta
ja 5 prosenttia vuoden 2019 vastaavasta ajanjoksosta, alkuvuoden rajoituksista huolimatta.

Liikevoitto huhti—kesdkuussa 2022 oli 14,6 miljoonaa euroa (20,0 %), ja takautuneesti vahvistuneella Suomen valtion tuel-

la oikaistuna 10,3 miljoonaa euroa (14,1 %), mik& on korkein taso yhtién historiassa. Tammi—kesakuussa 2022 likevoitto oli 12,2
miljoonaa euroa (11,1 %). Saavutettu liikevoittotaso on vahva osoitus onnistuneesta portfolion kehitystydsté seké suhteellisen
kannattavuuden parantumisesta.

Yhtié on onnistunut tasapainottamaan inflaation vaikutuksia liketoimintaansa keskitetyillé hankintasopimuksilla seké hinnan-
korotuksilla, eika yleinen hinnannousu ole toistaiseksi vaikuttanut materiaalikatteeseen. Alalla vallitsevasta tyévoimapulasta
huolimatta yhtié on onnistunut ensimmdisen vuosipuoliskon aikana hyvin myds rekrytoinneissa ja resursoinnissa, ja likevaihdon
kasvun mydta henkildstokulut ovat pysyneet hyvalla tasolla.

KESKEISET TUNNUSLUVUT, SUOMEN LIIKETOIMINTA

milj. euroa 1.4.-30.6.2022 1.4.-30.6.2021 Muutos  1.1.-30.6.2022 1.1.-30.6.2021 Muutos 1.1.-31.12.2021
Liikevaihto 729 299 | 144,0% 10,2 499 120,8 % 1581
Operatiivinen kayttdkate 159 13| 11629 % 151 -4,2 458,4 % 93
Liikevoitto 14,6 -0,2| 86551% 12,2 -78| 256,6 % 10
Liikevoitto, % 20,0 % -0,6 % 11% -15,6 % 0,6 %
Materiaalikate, % 751% 73,7 % 74,6 % 731% 74,6 %
Henkilostokulu, % 31,5% 35,4 % 332 % 38,1% 34,7 %

Kansainvdlinen liiketoiminta

Liiketoiminta koostui kesékuun 2022 lopussa 40 ravintolasta, joista 21 sijaitsee Norjassa ja 19 Tanskassa. Norjan ravintolat tuotti-
vat 64 prosenttia ja Tanskan ravintolat 36 prosenttia huhti—kesdkuun 2022 liikevaihdosta.

Liiketoiminta Norjassa ja Tanskassa palautui nopeasti rajoitusten purkauduttua helmikuussa 2022. Alkuvuonna rajoitusten ollessa

edelleen voimassa valtion tuet jatkuivat molemmissa maissa suhteutettuna liikevaihdon alenemaan.

Kansainvdalinen liikketoiminta etenee ennusteiden ja strategian mukaisesti. Pitk&janteinen portfolion ja operatiivisen toiminnan
kehitystyd nakyy Norjassa hyvand likevaihto- ja kannattavuustasona sekd Tanskassa ensimmadiselld vuosipuoliskolla selkedsti
positiiviseksi k&dantyneend likevoittona, mik& antaa hyvdn viitteen onnistumisesta k&ddnneohjelman I&piviennissa.

KESKEISET TUNNUSLUVUT, KANSAINVALINEN LIIKETOIMINTA

milj. euroa 1.4.-30.6.2022 1.4.-30.6.2021 Muutos  1.1.-30.6.2022 1.1.-30.6.2021 Muutos 1.1.-31.12.2021
Liikevaihto 173 46| 2749 % 285 48| 5000 % 28,0
Operatiivinen kayttdkate 2,4 -0,6| 5342% 4.3 -1,8 3392 % 2,0
Liikevoitto 15 =16 1944 % 2,6 -37 1695 % -19
Liikevoitto, % 89 % -355% 91% -78,6 % -6,6%
Materiaalikate, % 751% 761% 75,6 % 701 % 73,4 %
Henkilostokulu, % 335% 476 % 371% 73,7 % 437 %
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LIIKEVAIHDOT LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN

96.2022 julkaistun organisaatiomuutoksen mukaisesti yhtid kayttad jatkossa Fast casual -liketoiminnasta termia Fast food
-liiketoiminta. Liikketoiminta-alueen yksikkdjaottelua on tarkennettu uuden rakenteen mukaisesti ja t&émd on huomioitu myds

vertailutiedoissa.

SUOMEN LIIKETOIMINTA

1.4.-30.6.2022

1.4.-30.6.2021

1.1.-30.6.2022

1.1.-30.6.2021

1.1.-31.12.2021

Ruokaravintolat

Liikevaihto, milj. euroa 32,2 1,7 494 211 72,7
Osuus kokonaisliikevaindosta 357 % 34,0% 356 % 38,5 % 391%
Liikevaihdon muutos 174,8 % - 134,6 % - -
Yksikot, km 92 86 92 86 96
Viihderavintolat
Liikevaihto, milj. euroa 299 98 41,3 12,9 50,6
Osuus kokonaisliikevaindosta 331% 285% 298 % 236% 272 %
Liikevaihdon muutos 204,4 % - 2199 % - =
Yksikot, lkm 71 63 71 63 72
Fast food -ravintolat
Liikevaihto, milj. euroa 10,8 8,3 194 15,9 34,8
Osuus kokonaisliikevaindosta 12,0 % 24,2 % 14,0 % 291% 18,7 %
Liikevaihdon muutos 295 % - 222 % - -
Yksikot, lkm 48 41 48 41 45

KANSAINVALINEN LIIKETOIMINTA

Norja

1.1.-30.6.2021

1.1.-31.12.2021

Liikevaihto, milj. euroa 1,1 2,1 19,0 2,3 16,8
Osuus kokonaislikevaindosta 123 % 61% 13,7 % 41% 90 %
Liikevaihdon muutos 425,3 % - 7372 % -
Yksikot, lkm 21 18 21 18 21
Tanska
Liikevaihto, milj. euroa 6,2 25 95 25 1,2
Osuus kokonaisliikevaindosta 69 % 72 % 69 % 45% 60 %
Liikevaihdon muutos 1475 % - 283,6 % - =
Yksikot, km 19 21 19 21 19
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COVID-19-PANDEMIAN VAIKUTUS KONSERNIN LIIKETOIMINTAAN

COVID-19-pandemialla on ollut merkittéva vaikutus yhtion liketoimintaan maaliskuusta 2020 IGhtien. Valtioiden toimesta
pandemian hillitsemiseksi asetetut ravintola-alaan kohdistuneet rajoitustoimenpiteet ja niistd johtuva asiakaskysynnén
muutos ovat vaikuttaneet NoHo Partnersin liiketoimintaan ja taloudelliseen tulokseen erittdin haitallisesti. Yhtié on v&hentd-
nyt madratietoisilla toimenpiteilld pandemian vaikutuksia, epdvarmuustekijoitd ja riskejd sekd turvannut yhtion taloudellisen
aseman ja riittévan rahoituksen.

Suomessa oli voimassa tiukat ravintolarajoitukset tammikuussa, ja ne jatkuivat 14.2.2022 saakka, mistd [&htien anniskelu kaikissa
ravintoloissa padattyi klo 23 ja aukiolo klo 00. Samalla kokoontumisrajoituksista luovuttiin. Ravintolarajoitukset Suomessa puret-
tiin kokonaan 1.3.2022.

Tanskassa tammikuussa ravintolat oli suljettava klo 23 anniskelun p&adttyessa klo 22. Asiakaskapasiteetti oli puolet normaalista
ja yokerhot olivat kiinni. Kaikki ravintolarajoitukset purettiin 1.2.2022.

Norjassa kuukauden kestanyt alkoholinmyyntikielto p&dattyi 14.1.2022, mistd I&htien anniskelu ravintoloissa oli sallittu klo 23 ja
aukiolo 00 saakka. Asiakaskapasiteetti oli puolet normaalista ja tarjoilu tapahtui poytiin. Ravintolarajoitukset tanssikieltoa ja

metrin turvavalejd lukuun ottamatta purettiin 1.2.2022, ja loputkin rajoitukset poistuivat 12.2.2022.

Selvitys pandemian vaikutuksista ja ravintolarajoitusten muutoksista vertailukaudelta 2021 on esitetty tilinp&atdstiedotteen
2021 litetiedossa 1. Laatimisperiaatteet (sivulla 25).

Valtion tuki poikkeustilanteessa
Huhti—kesakuussa 2022 yhti6 sai takautuvasti vahvistunutta Suomen valtion tukea 4,3 miljoonaa euroa. Suurille ja keskisuu-
rille yrityksille osoitettu tuki koski tammi—helmikuun 2022 valist& aikaa, jolloin liiketoiminta oli viranomaismadraysten johdosta

rajoitettu tai kokonaan estetty.

Tanskan valtiolta saatu tuki tammi-kesdkuussa 2022 oli noin 0,8 miljoonaa euroa ja Norjan valtiolta saatu tuki noin 1,7 miljoo-
naa euroa. Konsernin saamat valtioiden tuet tammi—kesakuussa 2022 olivat yhteensd noin 69 miljoonaa euroa.

Tarkempi selvitys valtioiden tuista sekd niiden jakautumisesta on esitetty puolivuosikatsauksen liitetiedossa 4. Julkiset avustukset.

RAHAVIRTA, INVESTOINNIT JA RAHOITUS

Konsernin liiketoiminnan nettorahavirta tammi-kesdkuussa 2022 oli 32,8 (12,8) miljoonaa euroa. Kayttépadoman puolen vuoden
kokonaismuutos ei ole olennainen, vaikka kayttdpddoman madrd on tammi-kesdkuun 2022 aikana heilahdellut merkittévasti
alkuvuoden liketoimintarajoitusten ja niiden purkautumisen johdosta.

Investointien nettorahavirta tammi-kesdkuussa 2022 oli -2,2 (0,7) miljoonaa euroa sisaltéen 4,2 miljoonaa euroa myytaveaksi
luokitellun Eezy Oyj:n osakkeiden myymisestd syntynyttd positiivista rahavirtaa. Investointien nettorahavirta sisdlsi liséiksi muun
muassa neljén Friends & Brgrs -ravintolan avaukset, Wiigen-ravintolan avauksen Oslossa sekd Hangossa toimivan ravintola
Origon liiketoimintakaupan.

Rahoituksen nettorahavirta oli -33,4 (-9,0) miljoonaa euroa sisdltéen 12,8 miljoonaa euroa rahoituslaitoslainojen lainan-
lyhennyksid, joista elokuussa eradntyva 4,0 miljoonaa euroa maksettiin ennakkoon. Rahoituksen rahavirtaan sisaltyy
myds Tesi-jarjestelyyn liittyva 1,8 miljoonan euron lainan takaisinmaksu.

Konsernin korolliset nettovelat ilman IFRS 16 -velkojen vaikutusta laskivat ensimmdisen vuosipuoliskon aikana 25 miljoonaa
euroa pddtyen 1269 miljoonaan euroon. Laskua selittivat seké vuoden toisen neljgnneksen vahva tulos ettd toukokuussa
toteutunut Tesi-vaihtovelkakirjalainan jarjestely, jossa nettovelka pieneni yli 10 miljoonalla eurolla. Konsernin nettovelkaantu-
misaste ilman IFRS 16 -velkojen vaikutusta laski tilikauden alun 203 prosentista 139 prosenttiin.

Oikaistut nettorahoituskulut tammi-kesékuussa 2022 olivat 69 (6,3) miljoonaa euroa, josta IFRS 16 -korkokulujen osuus oli 3,6
(2,8) miljoonaa euroa.
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RAPORTOINTIKAUDEN MERKITTAVIMMAT TAPAHTUMAT

VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

NoHo Partners Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 27.4.2022 Tampereella. Kokouspaikalla osallistumisen lisaksi osakkeen-
omistajilla oli myés mahdollisuus halutessaan &dnestdd ennakkoon tiettyjen yhtidkokouksen asialistalla olevien asiakohtien
osalta sekd esittéa ennakkoon kysymyksid yhtidkokouksen asialistalla olevista asioista. Osakkeenomistaijilla oli liséiksi mah-
dollisuus seurata yhtidkokousta verkkoldhetyksen vdlitykselld. Yhtidkokous kannatti kaikkia yhtidkokoukselle tehtyjé ehdotuk-
sia ja hyvaksyi palkitsemisraportin. Yhtidkokous vahvisti vuoden 2021 tilinpadtdksen ja mydnsi vastuuvapauden yhtion joh-
dolle tilikaudelta 1.1.-31.12.2021. Yhtidkokous padtti, ettd 31.12.2021 padttyneeltd tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella
ei jaeta osinkoa. Yhtiékokous padatti hallituksen jasenten lukumaaraksi kuusi (6) ja valitsi yhtion tilintarkastajaksi Ernst & Young
Oy:n. Yhtidkokouksen padatdkset on esitelty tarkemmin 27.4.2022 julkaistussa porssitiedotteessa.

VALIOKUNTIEN PERUSTAMINEN

Yhti6 tiedotti 10.5.2022, ettd sen hallitus on padttanyt perustaa nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan sekd tarkastusvaliokun-
nan. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi on valittu Yrjo Narhinen ja jaseniksi Timo Laine ja Mia Ahlstrom.
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi on valittu Kai Seikku ja jéiseneksi Petri Olkinuora.

TESI-VAIHTOVELKAKIRJALAINAN JARJESTELY

Yhti6 tiedotti 13.5.2022, ettd sen hallitus on hyvaksynyt yhtion antamien erityisten oikeuksien perusteella tehdyt osakkeiden
merkinndt. Merkintojen perusteella yhtio antoi yhteensd 1.266.300 uutta osaketta. Merkinndt liittyivat jarjestelyyn, jossa NoHo
Partners Oyj:n johto ja kotimaiset sijoittajat hankkivat valtaosan valtion padgomasijoitusyhtié Suomen Teollisuussijoitus Oy:n
(Tesi) yhtidlle mysdntamasta konversio-oikeudellisesta lainasta ja konvertoivat ostamansa osuudet yhtion uusiksi osakkeiksi.
Jaljelle jganeen noin kuudesosan lainan padomasta ja koroista yhtié maksoi takaisin Tesille kassavaroin.

Yhtion osakkeita merkitsivat Veikko Laine Oy, Lansiauto Oy, AH Capital Oy ja PowerBank Ventures Oy. Lisdksi yhtion osakkeita
merkitsivat yhtion hallituksen puheenjohtajan Timo Laineen omistama Laine Capital Oy, hallituksen varapuheenjohtaja Yrjo
Ndarhinen hdanen kayttdmdansd varainhoitoyhtion kautta ja hallituksen jasenen Kai Seikun omistama Seico Investments Oy.
Osakkeita merkitsivait myos yhtion toimitusjohtaja Aku Vikstrém, varatoimitusjohtaja Jarno Suominen ja talousjohtaja Jarno
Vilponen.

Yhti6 tiedotti 18.5.2022, ettd annetut 1.266.300 uutta osaketta on rekisterdity kaupparekisteriin. Yhtion osakkeiden kokonais-
maard uusien osakkeiden rekistersdinnin jalkeen oli 20.529.073.

JOHTORYHMAN UUDELLEEN ORGANISOINTI

Yhti6 tiedotti 926.2022 uudelleen organisoineensa johtoryhmdénsd rakennetta vauhdittaakseen uutta kasvustrategiaansa.
Tehdyilléd muutoksilla yhtié hakee selkedmpdd tulosvastuuta ja resurssien tehokasta kohdentamista strategisten kasvualus-
tojensa taakse. Samalla yhtié vahvistaa maajohtoryhmien kokoonpanoa ja tulosvastuuta sekd panostaa Fast food -liketoi-
minnan tulevaisuuden kasvuun ja kansainvalistymiseen. Konsernitoimintoihin keskitetdn yhtion strategia ja sen toteuttami-
nen, rahoitus, yritysostot ja keskitetty hankintatoimi.

Konsernin toimitusjohtajana ja konsernin johtoryhmdan puheenjohtajana jatkaa Aku Vikstrém. Konsernin johtoryhmdan muut
jasenet ovat varatoimitusjohtaja Jarno Suominen, talousjohtaja Jarno Vilponen ja uutena jdsenend Fast food -liketoiminnan
johtaja Tuomas Piirtola, jonka tehtévand on kehittéd skaalautuvaa brandiliiketoimintaa Suomessa ja kansainvalisesti. Lisdiksi
yhti6 perusti nelja tulosvastuullista johtoryhmad Suomen, Norjan, Tanskan ja Fast food -liiketoiminnan johtoon.

VASTUULLISUUSOHJELMAN JA ESG-TOIMINTAPERIAATTEIDEN JULKAISU
NoHo Partners julkaisi 10.6.2022 vastuullisuusohjelmansa sekd raportin ESG-toimintaperiaatteistaan. Vastuullisuusraportti

selvittad kuinka NoHo Partners edisti vuonna 2021 ympdaristdon, sosiaaliseen vaikuttavuuteen ja hallintoon (ESG) liittyvid
tavoitteita, ja esittad kuinka yhtié toteuttaa seuraavina vuosina vastuullisuusohjelmansa mukaista kestévad liikketoimintaa.
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Vuoden 2021 aikana NoHo Partners tunnisti t&rkeimmat ympdaristdéon, sosiaaliseen hyvinvointiin ja hallintoon liittyvat fokusalu-
eet, rakensi vastuullisuuden tiekartan seuraaville vuosille sekd asetti toiminnalleen tavoitteet. Seuraavaksi yhtio ldhtee edistd-
mdadan mitattavaa vastuullisuusohjelmaa yhdessd henkildston ja keskeisten sidosryhmiensd kanssa.

YHTIO ANTOI TULOSVAROITUKSEN

NoHo Partners tiedotti 22.6.2022 paivittévansd ndkymiddn ja nostavansa ohjeistustaan vuodelle 2022 ravintolaliiketoimin-
nan liikkevoittomarginaalin osalta. Yhti6 arvioi koko vuoden ravintolaliiketoiminnan liikevoittomarginaalin ylittdivén 8 prosenttia
kevadan ja alkukesén ennakoitua paremman tuloskehityksen sek& Suomen, Norjan ja Tanskan valtioiden vahvistamien alkuvuo-
den rajoitettua liiketoimintaympdristdd koskevien korvauspadtdsten tukemina.

RAVINTOLA-AVAUKSET VUODEN 2022 TOISELLA NELJANNEKSELLA:

- Friends & Brgrs, Lauttasaari Helsinki
- Hook, Jyvaskyla

- Babylon Club & Garden, Helsinki

- Wiigen, Oslo

- Camping Book1, Arhus

- Wallis', Hanko

RAPORTOINTIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

SUUNNATTU OSAKEANTI OSANA SEA HORSE OY:N KOKO OSAKEKANNAN HANKINTAA

NoHo Partners tiedotti 1.7.2022 hankkivansa Sea Horse Oy:n koko osakekannan. Osakeanti suunnataan Sea Horse Oy:n
myyjdlle Fonda Oy:lle. Sea Horse Oy omistaa Helsingissd toimivan ravintola Sea Horsen, ja yrityskaupan jalkeen NoHo
Partners omistaa Sea Horse Oy:n kokonaan. Osakekannan kauppahinta oli noin 2.000.000 euroaq, josta noin noin 620.000
euroa maksetaan rahana. Loppuosa kauppahinnasta maksetaan uusilla osakkeilla. Myyja on lisdksi oikeutettu rahana
maksettavaan lisékauppahintaan ehdollisena tiettyjen osakekauppasopimuksessa sovittujen liikkevaihtotavoitteiden
tayttymiselle.

Uusien osakkeiden osakekohtainen merkintahinta oli 8,083 euroq, joka vastasi edeltévan kolmen kuukauden (1.4.—
30.6.2022) kaupankayntimadrillé painotettua NoHo Partnersin osakkeen keskikurssia Nasdag Helsinki OQy:n pérssilistalla.
Uudet osakkeet rekisteroitiin kaupparekisteriin 7.7.2022 ja kaupankaynti alkoi 8.7.2022. Osakeannin seurauksena NoHo
Partnersin osakkeiden kokonaismdadrd nousi 20.699.801 osakkeeseen.

RAVINTOLA-AVAUKSET
- Friends & Brgrs, Kauppakeskus Itis, Helsinki
- Sea Horse, Helsinki

- Lulu's, Helsinki
- Postkontoret, Oslo

NoHo Partners -konsernin ravintolaliiketoiminta tysllisti 1.1.-30.6.2022 keskimadrin 1284 (773) kokoaikaista ja 682 (541)
osa-aikaista tydntekijad kokoaikaiseksi muunnettuna seké 327 (135) vuokrattua tydntekijad kokoaikaiseksi muunnettuna.

Sesongista riippuen konsernissa tydskentelee yhtdaikaisesti normaaliolosuhteissa noin 2 100 henkildd kokoaikaiseksi
muunnettuna.
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LAHIAJAN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Tassd osiossa kuvatut Iahiajan riskit ja ep&varmuustekijat voivat mahdollisesti vaikuttaa merkittévasti NoHo Partnersin
liketoimintaan, taloudelliseen tulokseen ja tulevaisuuden ndkymiin seuraavan 12 kuukauden aikana. Taulukossa on kuvattu
riskej& sekd toimenpiteitd niihin varautumiseksi ja niiden minimoimiseksi.

Geopoliittinen tilanne

Epd&varmalla geopoliittisella tilanteella voi olla vaikutusta yhtion markkinaympdristéén. Toistaiseksi yhtid ei nde sillé
olevan olennaista vaikutusta kysyntadn sen toimintamaissa.

Vallitsevan maailmantilanteen aiheuttamalla yleisellé kustannustason nousulla on vaikutus yhtion liketoimintaan.
Vaikutusten mitigoimiseksi yhtié on varautunut raaka-ainehintojen nousuun muun muassa hankinta- ja ostosopimus-
ten keskittémiselld sekd hinnankorotuksilla.

COVID-19-pandemia

Ravintola-ala on suhdanneherkké toimiala, joka reagoi nopeasti taloussuhdanteisiin, sesonkivaihteluihin seké& ulkoisiin
hairidihin. COVID-19-pandemia on hyvé esimerkki alaan ja sen kehitykseen merkittévasti vaikuttavasta ulkoisesta tekijdsta.

COVID-19-pandemialla on ollut merkittéva vaikutus NoHo Partnersin liketoimintaan kaikissa sen toimintamaissa. Keskei-
simmat pandemian aiheuttamat riskit ovat littyneet yhtion henkildston ja asiakkaiden terveysturvallisuuteen sekd like-
vaihdon menetykseen, kassavirtaan, likviditeettiin, maksuvalmiuteen ja tulokseen. Pandemian pitkittyminen ja vaikutukset
markkinaan, asiakaskdyttéytymiseen, ravintolapalvelujen kysynt&dn, kansantalouteen seké rahoitusmarkkinoihin ovat
epdvarmuutta lisaavia tekijoitd seka lyhyelld ettd pidemmalla aikavalilla.

Tilikauden 2022 osalta merkittava riski liittyy pandemian negatiivisiin liketoimintavaikutuksiin epidemian mahdollisten uu-
sien virusvarianttien sekd niitéh mahdollisesti seuraavien liketoimintarajoitusten mystd. Pandemiatilanteen heikkenemiselld,
viranomaisten asettamilla rajoituksilla sekd naihin liittyvalla uutisoinnilla voi olla merkittéva vaikutus kuluttajokdyttéytymi-
seen. Rokotesuojalla on merkittéva vaikutus ravintola-alan elpymiseen kaikissa yhtién toimintamaissa.

Mikali pandemiatilanteen heikkenemisen vuoksi rajoitustoimenpiteit asetetaan uudelleen valtioiden toimesta tai valtio-
valta padttad uudelleen poikkeuslain kayttdonotosta ja ravintoloille asetetaan sulkumdadrdys, joka johtaa liketoiminnan
dkkipysahdykseen, voi kayttdpadoma syddd kassavaroja kysyntéshokin seurauksena. Mahdolliset rajoitustoimenpiteet
voivat johtaa kassatilanteen heikkenemiseen sekd tulostason alenemisen mydtd yhtion oman padoman heikentymiseen.
Yhti6 on varautunut ndihin riskeihin neuvottelemallaan rahoituskokonaisuudella, ohjoamalla toimintaansa kassavirta
edelld, arvioimalla uudelleen tulevien investointien madrat ja ajankohdat seké muilla rahoitusjérjestelyilla.

Liiketoiminnasta syntyvé kumulatiivinen kassavirta sekd olemassa olevat likvidit varat ja kéytdssa olevat limiitit kattavat
konsernin kayttdpadomatarpeen. Yhtion helmikuussa 2021 neuvottelema rahoituskokonaisuus turvaa yhtién pitkén aika-
valin rahoitusaseman ja mahdollistaa jalleenrakentamisohjelman toimenpiteet.

Yleinen taloudellinen
tilanne ja asiakas-
kysynné@n muutokset

Ravintolapalveluiden myyntiin ja kannattavuuteen vaikuttavat kotitalouksien taloudellinen tilanne sek& ostovoiman ja
yritysmyynnin kehitys. Matkailu- ja ravintola-alan suhdannendkymid ja kuluttajien luottamusta ovat heikentdneet epa-
varma geopoliittinen tilanne sekd yleinen kustannustason nousu. Vuoden 2022 alussa kuluttajien luottamus talouteen
oli Suomessa keskimadrdiselld tasolla, kun maalis-huhtikuussa se heikkeni merkittavasti laskien heindkuussa mittaus-

historian (v. 1995-2022) alhaisimmaksi.

Inflaatio sekd kuluttajien ostovoiman ja luottamuksen heikentyminen muodostavat riskin NoHo Partnersin liiketuloksen
ja kassavirran kehitykselle. Operatiivisten kustannusten sopeuttaminen ja kyky vastata ketterasti asiakaskysynndn
muutoksiin ovat keskeisidl tekijoitd, joilla yhtio voi vaikuttaa likevaindon ja liketuloksen kehittymiseen.

Maksuvalmiusriski

NoHo Partnersin tavoitteena on varmistaa rahoitusvarojen riittdvyys liikketoiminnan ja rahoituksen tarpeisiin. Koronapan-
demian iskiessd yhtio siirtyi tulosohjauksesta kassavirtaohjaukseen. Pandemian lievennyttyd ja markkinan avauduttua
yhti6 palasi kassavirtaohjauksesta takaisin tulosohjaukseen. Yhtion rahoitustarpeita katetaan kayttépddoman optimoin-
nilla sek& ulkopuolisilla rahoitusjarjestelyilld, jotta yhtiolld on jatkuvasti riittévasti likviditeettid tai nostamattomia sitovia
luottojdarjestelyja kaytossaan. Maksuvalmiusriskin operatiivinen seuranta ja hallinnointi tapahtuvat keskitetysti konsernin
talousosastolla, missé rahoituksen riittdvyyttd hallinnoidaan rullaavan ennusteen perusteella.

Lainsdadannon yllattavat muutokset, kuten valiaikainen valmiuslain kayttddnotto ja lock-down, voivat kuitenkin vai-
kuttaa negatiivisesti yhtion maksuvalmiuteen. Konsernin johdon tadmanhetkisen ndkemyksen mukaan yhtién nykyinen
rahoituskokonaisuus yhdessa liketoiminnasta syntyvan kumulatiivisen kassavirran sekd olemassa olevien likvidien varojen
ja kaytdssa olevien limiittien kanssa kattavat konsernin kdyttdpadomatarpeen seuraavan 12 kuukauden ajan pandemian
aiheuttaman epdvarman markkinatilanteen mahdollisesta pitkittymisestd huolimatta.
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Konsernissa pyrit&én arvioimaan ja seuraamaan liiketoiminnan vaatiman rahoituksen madrad poikkeusolojen
aikana muun muassa analysoimalla viikoittain ravintoloiden kayttdastetta ja myynnin kehitystd, jotta konsernilla on
tarpeeksi kayttdpadomaa ja likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi ja erddntyvien lainojen takaisinmaksuun.
Konsernin rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritéén takaamaan riittévien luottolimiittireservien, lainojen tasa-
painoisen maturiteettijokauman ja riittévan pitkien laina-aikojen avulla sekd kayttamalla tarpeen mukaan useam-
pia rahoituslaitoksia ja rahoitusmuotoja.

Muutokset makrotaloudellisessa ympdristdssd tai rahoitusmarkkinoiden yleisessd tilanteessa voivat vaikuttaa
negatiivisesti yhtion maksuvalmiuteen, rahoituksen saatavuuteen, hintaan ja muihin ehtoihin.

Ravintolatoiminnan sédntelyn muuttuminen yhtion eri markkina-alueilla voi vaikuttaa negatiivisesti yhtion liiketoi-
mintaan. Lainsédddannoén muutokset koskien esimerkiksi alkoholi-, elintarvike- ja tydlakia sek& arvonlisdverotusta
saattavat vaikuttaa yhtion liketoimintaan.

Toimitilakulut muodostavat merkittévan osan NoHo Partnersin liikketoiminnan kuluista. Yhtién toimitilat ovat p&dosin
vuokratiloja, joten yleisen vuokratason kehitykselld on merkittéva vaikutus yhtion liketoimintaan.

Pandemian myéta tydmarkkinatilanteet yhtién toimintamaissa ovat haasteelliset, ja tdma voi osaltaan vaikuttaa
my&s NoHo Partnersin toimintaan tulevaisuudessa. Ravintola-alalla vallitsee tyévoimapula, ja tydvoiman saanti
tulevaisuudessa voidaan ndhdd yhtend epdvarmuustekijand.

Konsernilla on taseessaan merkittévé maard liikearvoa, johon kohdistuu alaskirjausriski siind tapauksessa, ettd
konsernin kassavirran tulevaisuuden tuotto-odotukset laskevat pysyvasti pandemian tai muiden ulkoisten tai
sis@isten tekijoiden takia.

Tampereella 9.8.2022
NOHO PARTNERS OYJ
Hallitus

Lisatietoja:
Aku Vikstrom, toimitusjohtaja, puh. +358 44 235 7817
Jarno Suominen, varatoimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen, puh. +358 40 721 5655

NoHo Partners Oyj
Hatanpddn valtatie 1B
33100 Tampere

WWW.NOHO.FI

NOHO PARTNERS OYJ on vuonna 1996 perustettu suomalainen ravintola-alan palveluihin erikoistunut konserni. Vuonna 2013
ensimmaisend suomalaisena ravintolatoimijana NASDAQ Helsinkiin listautunut porssiyhtié on kasvanut voimakkaasti koko histo-
riansa ajan. Konsernin yhtidihin kuuluu noin 250 ravintolaa Suomessa, Tanskassa ja Norjassa. Yhtién tunnettuja ravintola- kon-
septeja ovat mm. Elite, Savoy, Teatteri, Sea Horse, Stefan's Steakhouse, Palace, Loyly, Hanko Sushi, Friends & Brgrs, Campingen
ja Cock’s & Cows. Konserni tydllistéid sesongista riippuen noin 2 100 henkildéd kokoaikaiseksi muutettuna. Yhtio tavoittelee 400
miljoonan euron liikkevaihtoa vuoden 2024 loppuun mennessd. Yhtion visiona on olla Pohjois-Euroopan johtava ravintolayhtioé.
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Puolivuosikatsaus 1.1. - 30. 6. 2022:
Taulukko-osa sekad liitetiedot

Puolivuosikatsauksessa esitetyt tiedot ovat tilintarkastamattomia

Konsernin tuloslaskelma ja laaja tuloslaskelma (IFRS)

Liikevaihto 90,2 34,5 138,7 54,7 186,1
Liiketoiminnan muut tuotot 6,1 52 98 10,2 175
Aineet ja tarvikkeet -31.2 -1,8 474 =191 -63,8
Tyésuhde-etuudet -20,6 -10,4 -35,8 =191 -52,7
Liiketoiminnan muut kulut -169 -8,2 -273 -15,5 -411
Poistot ja arvonalentumiset -1,6 -1,5 -23,3 -229 -471
Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta 0,0 0,4 0,0 0,3 0,3
Liikevoitto 16,1 -1,8 14,8 -11,5 -09
Rahoitustuotot 0,7 0,0 1,2 0,6 11
Korkokulut rahoitusveloista -1,3 -15 -2,8 -2,8 -6,0
Korkokulut kayttdoikeusomaisuuseristd -19 -14 -3,6 -2,8 -59
Muut rahoituskulut -09 -0,8 -1,2 -1,0 -11
Nettorahoituskulut -35 =37 -6,4 -6,0 -19
Tulos ennen veroja 12,7 -55 8,4 -17,6 -12,8
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -1,5 0.1 -2,2 0,0 -1,2
Laskennallisten verojen muutos -0,6 11 0,8 2,6 37
Tuloverot -2,1 13 =14 2,6 2.4
Tilikauden tulos 10,5 -4,3 70 -15,0 -10,3
Tilikauden tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 89 -3,5 55 =129 -10,6
Maaraysvallattomille omistaijille 1,6 -0,7 15 -2, 0,3
Yhteensa 10,5 -4,3 70 -15,0 -10,3
Emoyrityksen omistdijille kuuluvasta katsauskauden

tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa) 0,45 -0,18 0,27 -0,67 -0,55
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroaq) 0,45 -0,18 0,27 -0,67 -0,55
Konsernin laaja tuloslaskelma

Tilikauden tulos 10,5 4,3 70 -15,0 -10,3
Muut lagjan tuloksen erdt (verojen jalkeen):

Muuntoerot ulkomaisista toiminnoista -0,8 0,0 -09 -0,1 -0,2
Muut lagjan tuloksen erdt, jotka saatetaan mydhemmin -0,8 0,0 -09 -0,1 -0,2
siirtéa tulosvaikutteiseksi, yhteensd

Kauden laaja tulos yhteensa 97 -4,3 6,1 -15,1 -10,5
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 8,1 -3,6 4.6 -13,0 -10,8
Maaraysvallattomille omistaijille 1,6 -0,7 15 -2, 0,3
Yhteensd 97 -4,3 6,1 -15,1 -10,5

Tilikauden 1.1. - 30.6.2022 kertaluonteiset erdt

Kaudelle 1.1.-31.3.2022 Eezy Oyj:n osakkeiden myynnist& syntynyt 0,4 miljoonan euron myyntivoitto siséltyy liketoiminnan muihin tuottoihin.

1.4.2022 alkaen yhtié on muuttanut Eezy Oyj:n omistuksensa luokittelua liikketoimintaan litéinndisestd sijoitusluonteiseksi, jonka johdosta
yhtio esittéid jatkossa Eezy Oyj:n liittyvat erdit rahoituserissd. Katsauskaudelle 1.4-30.6.2022 on kirjattu 0,8 miljoonan euron suuruinen

arvonalentuminen tuloslaskelman muut rahoituskulut -riville rahoituskuluihin. LisGtietoja Eezy Oyj:n tuloslaskelmakasittelystd liitetiedoissa

sivulla 19.
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Konsernin tase (IFRS)

milj. euroa 30.6.2022 30.6.2021 31.12.2021
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Liikkearvo 1369 1359 1371
Aineettomat hyddykkeet 38,1 42,6 40,4
Aineelliset hyddykkeet 473 45,6 472
Kayttooikeusomaisuuserdt 1674 1514 162,2
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 0,0 0,4 0,0
Muut sijoitukset 03 0,3 0,3
Lainasaamiset 0,3 01 0,6
Muut saamiset 2,7 37 2,7
Laskennalliset verosaamiset 15,2 1,8 10,3
Pitkaaikaiset varat 408,2 391,8 400,8

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 6,5 4.4 50
Lainasaamiset 09 0,3 0,8
Myyntisaamiset ja muut saamiset 20,2 15,8 16,2
Rahavarat 35 76 6,4
Lyhytaikaiset varat yhteensé 311 28,1 28,4
Myytdvand olevat pitkéaaikaiset varat 25,6 32,2 30,1
VARAT YHTEENSA 4649 4521 459,3

OMA PAAOMA JA VELAT
Oma padoma

Osakep&doma 0,2 0,2 0,2
Sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahasto 689 58,4 58,4
Kertyneet voittovarat 10,3 4.6 58
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 794 63,1 64,4
Maaraysvallattomien omistajien osuus 57 2,8 50
Oma pddoma yhteensa 85,1 65,9 69,4

Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 95 79 53
Rahoitusvelat 96,8 132,4 13,2
Velat kayttooikeusomaisuuseristd 145,8 1291 1396
Muut velat 2,7 4.4 3.6
Pitkdaikaiset velat 254,8 273,8 261,8

Lyhytaikaiset velat

Rahoitusvelat 34,7 40,1 46,4
Varaukset 0,0 0,1 0.1
Velat kayttooikeusomaisuuseristé 296 28,3 294
Tuloverovelka 35 10 2,3
Ostovelat ja muut velat 573 43,0 499
Lyhytaikaiset velat 125,1 12,4 128,1
Velat yhteensd 3799 386,2 3899
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 4649 452,1 4593
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PUOLIVUOSIKATSAUS 1.1.-30.6.2022

Konsernin oman p&dédoman muutoslaskelma

Laskelma konsernin oman p&adoman muutoksista
Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma

Osakepddoma Muuntoero Kertyneet YHTEENSA Madraysvallattomien . .OMA
voittovarat omistajien osuus PAAOMA
YHTEENSA
Oma p&&doma 1.1. 0,2 58,4 -0,1 59 64,4 5,0 694
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos 55 55 1.5 70
Muut lagjan tuloksen erét
(verojen jélkeen)
ot moumioRrot 09 09 00 09
Tilikauden lagja tulos 0,0 0,0 -09 55 4,6 1,5 6,1
Liiketoimet omistajien kanssa
Omistajien sijoitukset ja
varojen jakaminen
Osingonjako 0,0 -0,7 -0,7
Uusanti 0,3 0,3 0,3
Vaihtovelkakirjalainan konvertointi 10,2 10,2 10,2
Osakeperusteiset maksut 0,5 0,5 0,5
YHTEENSA 0,0 10,5 0,0 0,5 109 -0,7 10,3
Omistusosuuksien muutokset
Ei muutosta madardysvallassa -0,5 -0,5 -0,2 -0,7
Muutos madardysvallassa 0,0 0,0
YHTEENSA 0,0 0,0 0,0 -0,5 -0,5 -0,2 -0,7
k"',';es's‘:';‘ﬁt‘e‘;’:;ﬁ“"e“ 0,0 105 0,0 0,0 105 -09 96
Oma p&&oma 30.6. 0,2 689 -1,0 13 794 57 85,1

Laskelma konsernin oman padoman muutoksista
Emoyhtién omistdijille kuuluva oma pagoma

Kertyneet YHTEENSA Maadraysvallattomien OMA

Osakep&adoma Muuntoero

voittovarat

omistajien osuus

PAAOMA
YHTEENSA

Oma p&&oma 1.1. 0,2 58,4 0,0 175 76,1 4,8 81,0
Tilikauden laaja tulos

Tilikauden tulos -129 -12,9 =21 -15,0
Muut laajan tuloksen erét
(verojen jélkeen)

e Yoo
Tilikauden laaja tulos 0,0 0,0 -0,1 -12,9 -13,0 -2,1 -15,1
Liiketoimet omistajien kanssa

Omistajien sijoitukset ja

varojen jakaminen

Osingonjako 0,0 -0,2 -0,2

Uusanti 0,0 0,0

Osakeperusteiset maksut 0,0 0,0

YHTEENSA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2 -0,2

Omistusosuuksien muutokset

Ei muutosta madaraysvallassa 0,0 0,0 0,0 0,0

Muutos madardysvallassa 0,0 0,2 0,2

YHTEENSA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2
k"',';es‘s‘:“;ﬁt‘e‘;’:;“’"e“ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Oma p&aoma 30.6. 0,2 58,4 0,0 4,6 63,1 2,8 65,9
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Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)

milj. euroa

1.1.-30.6.2022

1.1.-30.6.2021

1.1.-31.12.2021

Liiketoiminnan nettorahavirta
Raportointikauden tulos 70 -15,0 -10,3
Oikaisut raportointikauden tulokseen
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa -2,0 -10 -1,8
Poistot ja arvonalentumiset 23,3 229 471
Nettorahoituskulut 6,4 6,0 19
Verot 14 -2,6 -2,4
Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta 0,0 -0,3 -0,3
Rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta 36,1 10,1 441
Kayttdpadoman muutokset
Myyntisaamiset ja muut saamiset -4 -2,2 -19
Vaihto-omaisuus -1,5 -0,7 -1,3
Ostovelat ja muut velat 8,6 10,8 15,7
Kayttdpadoman muutos 30 79 12,5
Osinkotuotot 0,5 0,6 09
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -6,6 -55 -1,2
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 0,0 0,0 01
Maksetut verot -0,3 -0,4 -1,3
Liiketoiminnan nettorahavirta 32,8 12,8 45,0
Investointien rahavirta
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden hankinta -5,6 -2,3 -92
Muiden pitk&aikaisten saamisten muutos -0,2 -01 -0,2
Tytdryritysten hankinta véhennettynd hankintahetken rahavaroilla -0,1 -2,8 -3,5
Liiketoimintojen hankinta -0,6 -04 -1
Liiketoimintojen myynti 0,2 -0,1 0.3
Osakkuusyhtidosakkeiden myynti 4,2 6,2 %0
Ostetut osakkuusyhtidosakkeet 0,0 0,0 0,0
Investointien nettorahavirta -2,2 0,7 -4,7
Rahoituksen rahavirta
Pitk&aikaisten lainojen nostot 0,0 75 70
Pitk&aikaisten lainojen maksut -14,6 0,0 =121
Lyhytaikaisten lainojen nostot / takaisinmaksut -3,4 -3,0 -4.2
Lyhytaikaisten yritystodistusten takaisinmaksu 0,0 -0,5 -0,5
Maaraysvallattomien omistajien osuuksien hankinta -0,1 -0,1 -0,6
Kayttdoikeusomaisuuserien velkojen takaisinmaksut -14,6 -12,7 -259
Osingonjako -0,7 -0,2 -0,7
Rahoituksen nettorahavirta -33,4 -90 =371
Rahavarojen muutos -29 4,5 33
Rahavarat tilikauden alussa 6,4 31 3.1
Rahavarat raportointikauden lopussa 3,5 76 6,4
Rahavarojen muutos =29 4,5 33
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Liitetiedot

1. Laatimisperiaatteet

Tama tilintarkastamaton puolivuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti. Puolivuosikatsausta tulisi
lukea yhdessa vuoden 2021 IFRS-konsernitilinp&&tdksen kanssa. Puolivuosikatsauksessa on noudatettu samoja laatimisperiaatteita
kuin vuoden 2021 IFRS-konsernitilinpadtdksessd lukuun ottamatta 1.1.2022 voimaan tulleita ja kayttdéonotettuja IFRS-standardien
muutoksia. Muutokset on kuvattu vuoden 2021 IFRS-konsernitilinp&dtoksessd.

Konsernitilinp&atdksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttéd johdon arvioiden ja oletusten kayttamistd, mikd vaikuttaa taseen varojen
ja velkojen seké tuottojen ja kulujen madriin. Vaikka arviot perustuvat johdon tédmdanhetkiseen parhaaseen ndkemykseen, on mah-
dollista, ettd toteumat poikkeavat tehdyistd arvioista ja oletuksista. Koronaviruspandemian aiheuttaman epévarmuuden johdosta
johto joutuu kayttdmadn enemmdan harkintaa tiettyjen arvionvaraisten erien sekd toiminnan jatkuvuuden arvioinnissa.

Yhti6 luokitteli 1.4.2022 alkaen konsernin sisdiset lainat nettosijoituksiksi, joille ei ole madritelty takaisinmaksuaikaa. Luokitteluhetkestd
alkaen lainoihin liittyvat kurssierot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetdn oman pddoman muuntoeroissa. Vuoden toisella
nelj@inneksella syntyi 0,8 miljoonaa euroa realisoitumattomia valuuttakurssitappioita, jotka on kirjattu muuntoeroihin. Ennen luokittelu-
hetked syntyneet 0,4 miljoonan euron realisoitumattomat valuuttakurssivoitot sisaltyvét rahoitustuottoihin.

Kaikki luvut on esitetty miljoonina euroina (milj. euroa) ja ne on pydristetty l&ahimpaén 0,1 miljoonaan euroon, jolloin yksittdisten lukujen
summa voi poiketa esitetystd summasta.

Segmentti-informaatio

NoHo Partners on alkanut julkaista ravintolaliketoiminnan tietoja eriteltynd Suomen liikketoimintaan ja kansainvaliseen liiketoimintaan.
Segmenttikohtaiset tiedot on esitetty liitetiedossa 3.

Oletus toiminnan jatkuvuudesta

NoHo Partners on edeltéineen kahden vuoden aikana véhentdnyt madratietoisilla toimenpiteilld COVID-19-pandemian vaikutuksia,
epdavarmuustekijoitd ja riskejd sekd turvannut yhtion taloudellisen aseman ja riittévan rahoituksen.

Helmikuussa 2021 yhtié neuvotteli rahoittajiensa kanssa rahoitussopimuksen, joka turvaa yhtién rahoitusaseman tuleville vuosille ja
mahdollistaa jalleenrakentamisvaiheen toimenpiteet. Pandemian lopullinen kesto ja kokonaisvaikutukset ovat vaikeasti ennustetta-
vissa, mistd johtuen vaikutukset NoHo Partnersin tulevaisuudessa toteutuvaan liikevaihtoon, tulokseen, kassavirtaan ja taloudelliseen
asemaan saattavat poiketa johdon tekemistd téimdnhetkisisté arvioista ja olettamuksista.

Yhtid tiedotti 13.5.2022 jarjestelystd, jossa NoHo Partners Oyj:n johto ja kotimaiset sijoittajat hankkivat valtaosan valtion pddomasi-
joitusyhtié Suomen Teollisuussijoitus Oy:n (Tesi) yhtidlle mydntémastd konversio-oikeudellisesta lainasta ja konvertoivat ostamansa
osuudet yhtion uusiksi osakkeiksi. Jaljelle jaéneen noin kuudesosan lainan p&domasta ja koroista yhtié maksoi takaisin Tesille kassa-
varoin. Jarjestelyn mystd yhtion oma padoma vahvistui ja nettovelka pieneni yli 10 miljoonalla eurolla. Toteutettu jarjestely luo yhtidlle
taloudellista likkumatilaa, miké vauhdittaa tulevaisuuden kasvuhankkeiden toteuttamista osana yhtién kannattavan kasvun strate-
giaa. Jarjestelyn yhteydessd yhtié antoi yhteensd 1.266.300 uutta osaketta.

Maaliskuun alusta alkaen yhtié on operoinut rajoittamattomassa liiketoimintaympdristdssa kaikissa toimintamaissaan, mistd [Ghtien
yhtion liiketoiminta on ollut vahvasti kassavirtapositiivista.

Johdon nékemyksen mukaan liiketoiminnasta syntyvé kumulatiivinen kassavirta seké olemassa olevat likvidit varat, vuonna 2021

neuvoteltu rahoitussopimus ja kdytettavissd olevat limiitit kattavat konsernin kayttdpadomatarpeen seuraavan 12 kuukauden ajan.
Taman lisaksi yhtisllé on markkina-arvoltaan noin 26 miljoonan euron suuruinen myytévissa olevaksi erdksi luokiteltu omistus Eezy

18



NOHO

NORDIC HOSPITALITY PARTNERS

Oyj:ssd. Omistuksen asteittaisella véihentémiselld sekd yhtion tuottamalla positiivisella kassavirralla yhtién on tarkoitus rahoittaa stra-
tegiakauden 2022-2024 kasvutavoitteet sek& samanaikaisesti vahvistaa yhtién taseasemaa. Konsernin johdon ndkemyksen mukaan
NoHo Partners -konsernin liikketoiminnan jatkuvuuden olettama on perusteltu.

Jos pandemian tai muun vastaavan ulkopuolisen seikan vuoksi valtiovalta vastaisuudessa rajoittaa voimassa olevalla tai uudella
lains&adannslié konsernin mahdollisuutta harjoittaa ravintolaliiketoimintaa merkittévasti sekd pitk&kestoisesti, ja samanaikaisesti
konserni ei saa valtiolta riittévad lisGrahoitusta tai tukea toiminnalleen, eiké se saa markkinoilta riittéivad vieraan- tai oman pddoman
ehtoista lis@rahoitusta tai uudelleenneuvoteltua lainojen lyhennysohjelmaa, konsernin liiketoiminnan jatkuvuuteen saattaa liittyd
epdvarmuutta.

Osakkuusyhtié Eezy Oyj:n arvostus ja luokittelun muutos liiketoimintaan liitéinnéaisestd omistusosuudesta sijoitusluonteiseksi

Yhtio julkaisi 11.6.2021 uuden strategian ja taloudelliset tavoitteet strategiakaudelle 2022-2024. Tassd yhteydessd yhtio padatti luokitel-
la omistamansa Eezy Oyj:n osakkeet myytavissa olevaksi omaisuuserdksi. Yhtion suunnitelmissa on luopua asteittain Eezy-omistuk-
sesta rahoittaakseen tulevaisuuden kasvuhankkeet sekd tarvittaessa vahvistaakseen taseasemaansa.

Pitkaaikaiset omaisuuserdt luokitellaan myyt&vind olevaksi, mikali niiden kirjanpitoarvoa vastaava madrd tulee kertymadn p&dasias-
sa omaisuuserdn myynnistd jatkuvan kdytdn sijoan. Myytavand olevaksi luokittelun edellytyksien katsotaan téyttyvan, kun myynti on
erittéin todenndkadinen ja omaisuuserd on valittdmdasti myytavissd nykyisessd kunnossaan yleisin ja tavanomaisin ehdoin, kun johto on
sitoutunut myyntiin ja myynnin odotetaan tapahtuvan vuoden kuluessa luokittelusta.

Valittdmasti ennen luokittelua myytéavand olevaksi luokitellut omaisuuserat arvostetaan niihin sovellettavien IFRS-standardien mukai-
sesti. Luokitteluhetkestd lahtien myyt&vand olevat omaisuuserdt arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sitd alempaan myynnisté aiheutu-
villa menoilla v&hennettyyn kéyp&dn arvoon. Poistot ndisté omaisuuseristd lopetetaan ja osuutta osakkuusyhtion tuloksesta ei endd

kirjata luokittelun jalkeen. Myytévand olevat omaisuuserdt esitetddn taseessa erilldén muista erista.

Luokittelun jalkeen yhtidn omistus Eezy Oyj:std on laskenut 25,3 prosentista 20,5 prosenttiin sekd yhtidn edustus Eezy Oyj:n hallituk-
sessa on vuoden 2022 toisen neljdnneksen aikana laskenut kahdesta henkilostd yhteen henkilédn. Huomioiden luokittelu myytdvissa
oleviin varoihin, omistusosuuden lasku ja yhtién edustajien lukum&darédn muutos Eezy Oyj:n hallituksessa, on yhtid 12.4.2022 alkaen
muuttanut Eezy Oyj:n kdasittelyn liketoimintaan litinndisestd omistusosuudesta sijoitusluonteiseksi. Luokittelumuutoksen johdosta
Eezy Oyj:n litnndiset erdt kirjataan jatkossa liikevoiton alapuolelle rahoituseriin.

NoHo Partners omisti 30.6.2022 5 139 745 Eezy Oyj osaketta, mik& vastaa noin 20,5 prosentin omistusosuutta. Omistettujen osakkeiden
kirjanpitoarvo NoHo Partners Oyj:n taseessa on 25,6 miljoonaa euroa tarkoittaen 4,98 euron kirjanpitoarvoa osakkeelta. Eezy Oyj:n
omistuksen tasearvo on 31.3.2022 ollut NoHo Partners Oyj:n taseessa 5,14 euroa osakkeelta. Katsauskauden p&dattyessd 30.6.2022
Eezy Oyj:n markkina-arvo on ollut 498 euroa osakkeelta. Johtuen Eezyn markkina-arvon muutoksesta toisen vuosineljinneksen aika-
na yhtié on kirjannut 0,8 miljoonan euron suuruisen arvonalentumisen tuloslaskelman muut rahoituserat -riville rahoituskuluihin. Mikali
Eezy Oyj:n kéypd arvo palautuu takaisin alkuperdiseen kirjanpitoarvoon, tehty arvonalentuminen peruutetaan alkuperdiseen (5,14 €/
osake) arvoon saakka.
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2. Liikevaihto

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN TAVAROIHIN JA PALVELUIHIN

milj. euroa 1.4.-30.6.2022 1.4.-30.6.2021 1.1.-30.6.2022 1.1.-30.6.2021 1.1.-31.12.2021
Tavaroiden myynti 82,2 32,8 126,5 517 170,7
Palveluiden myynti 8,0 1,7 12,2 30 15,3
Yhteensa 90,2 34,5 138,7 54,7 186,1

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN

milj. euroa 1.4.-30.6.2022 1.4.-30.6.2021 1.1.-30.6.2022 1.1.-30.6.2021 1.1.-31.12.2021
Ruokaravintolat 32,2 7 494 211 72,7
Viihderavintolat 299 98 41,3 129 50,6
Fast food -ravintolat 10,8 8,3 194 159 34,8
Norjan ravintolat mnn 21 190 2,3 16,8
Tanskan ravintolat 6,2 2,5 95 2,5 1,2
Yhteensa 90,2 34,5 138,7 54,7 186,1

Tavaroiden myynti koostuu padosin ravintolaliiketoiminnan ruoan ja virvokkeiden myynnistd yksityis- ja yritysasiakkaille. Palvelut sisalté-
vt ravintoloiden palvelumyynnin ja saadut markkinointitukimaksut. Konsernin myyntimaat ovat Suomi, Tanska ja Norja.

96.2022 julkaistun organisaatiomuutoksen mukaisesti yhtio kayttdd jatkossa Fast casual -liiketoiminnasta nimed Fast food -liketoiminta.
Liketoiminta-alueen yksikkojaottelua on tarkennettu uuden rakenteen mukaisesti ja témd& on huomioitu myos vertailutiedoissa.

Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuus- ja velkaerét

Sopimuksiin perustuvista omaisuuseristé on kirjattu luottotappiota ja IFRS 9:n mukaista luottotappiovarausta 1.1.-30.6.2022 yhteensd
0,1(-0,4) miljoonaa euroa.

Konsernilla ei ole omaisuuserid, jotka kirjataan asiakassopimuksen saamisesta tai tayttdmisestd aiheutuneista menoista. Konsernin
asiakassopimuksiin ei sisdlly palautus- ja takaisinmaksuvelvoitteita tai erityisié takuuehtoja.

Ravintolat myyvat lahjakortteja, jotka esitetddn muissa lyhytaikaisissa veloissa. Lahjakortti tuloutuu, kun se kdytetadn. Myytyjen lahja-
korttien arvo oli 2,7 miljoonaa euroa 30.6.2022, ja niiden odotetaan johtavan myynnin tuloutumiseen seuraavan 12 kuukauden aikana.

3. Segmentti-informaatio

Yhti6 on siirtynyt COVID-19-pandemian aikana seuraamaan yhtiéon Suomen ja kansainvdlisten liketoimintojen kannattavuuslukuja eril-
I&éin. Pandemiaa koskevien rajoitusten purkautuessa ja liketoiminnan palautuessa normaaliksi yhtié on padttanyt jokaa liketoimintan-
sa kahteen toiminnalliseen raportoitavaan segmenttiin, jotka ovat Suomen liiketoiminta ja kansainvalinen liketoiminta. Samanaikaisesti
segmenttien liketoimintaa on siirrytty seuraamaan erikseen ja niité johdetaan erillising yksiksind. Kansainvalisen liketoiminnan maa-
kohtaiset johtajat vastaavat liiketoiminta-alueistaan ja osallistuvat liiketoiminta-alueitansa koskevaan kansainvdlisten liiketoimintojen
ohjausryhmatydskentelyyn. Maatasolla padtetadn valikoimista, tuotteiden hinnoittelusta sek& markkinointitoimenpiteistd.

Liiketoimintojen johtamisen tarpeet poikkeavat segmenteittdin, sillé liketoimintojen maturiteetti on hyvin erilainen. Yhtion asema
Suomen markkinassa on vakiintunut jo paivittdisten operatiivisten toimintojen johtamisen lisdiksi se keskittyy kasvun hakemiseen stra-
tegisista painopistealueistaan, jotka ovat Friends & Brgrs -ketjun skaalaaminen valtakunnalliseksi sek& suuret ja kannattavat kau-
punkihankkeet. Kansainvdlisten liikketoimintojen osalta yhtio keskittyy Tanskan kannattavuusohjelman |&pivientiin seké Norjan kasvun
vauhdittamiseen yritysostoin.
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Konsernin ylin operatiivinen padtodksentekija, NoHo Partnersin johtoryhmd, vastaa resurssien kohdentamisesta ja tuloksen arvioinnista.
Konsernin esittéimd segmentti-informaatio perustuu johdon sisdiseen raportointiin, jonka laatimisperiaatteet ovat IFRS-standardien
mukaiset. Segmenttien valinen hinnoittelu tapahtuu kéypdadan markkinahintaan.

Konsernissa segmenttien tuloksellisuuden arviointi ja segmenteille kohdennettavia resursseja koskevat padtdkset perustuvat segment-
tien liikevoittoon. T&ma on johdon kasityksen mukaan soveltuvin mittari vertailtaessa segmenttien tuloksellisuutta kyseisten toimialojen
muihin yrityksiin. Rahoitustuottoja- ja kuluja ei seurata segmenttitasollq, sillé konsernirahoitus hallinnoi p&dosin konsernin rahavaroja ja
rahoitusvelkoja.

SEGMENTTIRAPORTOINTI

milj. euroa 1.4.-30.6.2022 1.4.-30.6.2021 1.1.-30.6.2022 1.1.-30.6.2021 1.1.-31.12.2021
Liikevaihto
Suomi 729 299 10,2 499 158,1
Kansainvdlinen 173 4.6 28,5 4.8 28,0
Eliminoinnit 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
Konserni 90,2 34,5 138,7 54,7 186,1
Liiketoiminnan muut tuotot
Suomi 57 3,7 71 56 94
Kansainvalinen 0,5 14 2,7 4.6 8,1
Eliminoinnit 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
Konserni 6,1 52 98 10,2 17,5
Poistot ja arvonalentumiset
Suomi -88 -8,7 -178 -17.6 -36,4
Kansainvalinen -2,8 -2,8 -55 -52 -10,7
Eliminoinnit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Konserni -1,6 -1,5 -23,3 -229 =471
Liikevoitto
Suomi 14,6 -0,2 12,2 -78 10
Kansainvalinen 15 -1,6 2,6 =37 -19
Eliminoinnit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Konserni 16,1 -1,8 14,8 -1,5 -09
Operatiivinen kayttokate
Suomi 159 13 151 -4,2 93
Kansainvalinen 2.4 -0,6 4,3 -1,8 2,0
Konserni 18,3 0,7 194 -6,0 13
Varat
Suomi 3999 400,6 400,6
Kansainvdlinen 13,6 979 106,3
Eliminoinnit -48,6 -46,3 -476
Konserni 4649 4521 4593
Velat
Suomi 303,3 322,3 3197
Kansainvdlinen 125,2 110,3 178
Eliminoinnit -48,6 -46,3 -476
Konserni 3799 386,2 3899
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4. Julkiset avustukset
CQVID-19-pandemian vaikutuksia konsernin liketoimintaan on kuvattu edellé selostusosion sivulla 8.
Suomi

Yhti6 sai katsauskaudella takautuvasti vahvistuneen Suomen valtion kustannustukilain mukaisen 4,3 miljoonan euron suuruisen
kiinteiden kattamattomien kustannusten korvauksen. Tuki on tarkoitettu ensisijaisesti keskisuurille ja suurille yrityksille koskien jou-
lukuun 2021 ja helmikuun 2022 véalistd aikaa, jossa liiketoiminta oli virkanomaismdadardysten johdosta rajoitettu tai kokonaan estetty.

Norja

Tammikuussa 2022 rajoitusten voimassaollessa Norjan valtio kompensoi likevaihdon menetykset kiinteiden kulujen osalta 85 pro-
senttiin saakka, mikali likevaihto laski yli 30 prosenttia vuoden 2019 vastaavasta ajanjaksosta. Havikki korvattiin 100-prosenttisesti
ja peruuntuneiden tapahtumien likevaihdosta korvattiin 70 prosenttia. Palkkatuki oli 80 prosenttia (30 000 NOK/kk saakka). Lisciksi
toisella neljannekselld Oslon kaupunki maksoi takautuvasti lisGtukea yrityksille, joiden liikkevaihtoa alkuvuonna voimassa olleet
rajoitukset laskivat.

Tanska
Tanskassa rajoitusten voimassa ollessa ensimmaiselld neljannekselld valtion tuki ravintola-alan yrityksille kiinteiden kulujen osalta

suhteutettuna likevaihdon laskuun oli 80 prosenttia. Tammikuussa 2022 t&dman lisaksi palkkatuki oli 90 prosenttia tuntitydldisten
palkoista ja 75 prosenttia kuukausipalkkalaisten palkoista.

ERITTELY JULKISISTA AVUSTUKSISTA

milj. euroa 1.4.-30.6.2022 1.4.-30.6.2021 1.1.-30.6.2022 1.1.-30.6.2021 1.1.-31.12.2021
Suomi
Hyvitys toiminnan rajoittamisesta/sulkemiskorvaus * 0,0 18 0,0 18 18
Kustannustuki/kiinteiden kulujen korvaus ** 4,3 10 4,3 2,0 2,5
Kehittémisavustus/OKM yleisavustus 0,0 0,0 0,0 0,0 0.2
Norja
Kiinteiden kulujen korvaus 0,3 11 13 2,4 3.8
Palkkakuluihin liittyva korvaus 0,1 0,0 0,4 0,0 0,4
Tanska
Kiinteiden kulujen korvaus 0,0 0,4 0,6 1.4 2,5
Palkkakuluihin liittyva korvaus 0,0 0,2 0,2 09 11
Yhteensa 4,8 4,5 69 8,5 12,2

* Sisaltaa vuoden 2021 keskisuurten ja suurten yritysten sulkemiskorvauksen.
** Sis@ltad vuoden 2021 EU:n valtiontukiohjelman mukaisen kiinteiden kattamattomien kustannusten korvauksen sekd kustannustukikorvaukset.

Julkiset avustukset kirjataan, kun on kohtuullisen varmaa, ettd avustuksiin liittyvéat ehdot taytetddn ja ne tullaan saamaan.
Johdon arvion mukaan tilikaudella kirjattujen avustusten osalta edelléd mainitut ehdot tayttyvat. Konserni ei ole saanut valiténtd
hydtyd mink&dn muun tyyppisestd julkisesta tuesta.

Menoihin liittyvat julkiset avustukset merkitddn taseeseen tuloennakoksi ja kirjataan tulosvaikutteisesti liiketoiminnan muihin
tuottoihin vastaavilla kausilla kuin menot, joita ne kattavat.
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5. Konsernirakenteessa tapahtuneet muutokset

HANKITUT TYTARYHTIOT JA LIIKETOIMINNOT

Omistus- ja hallinta-

. o . Hankittu omistusosuus
oikeuden siirtyminen

Hankittu yhtié tai liikketoiminta

Ravintolaliiketoiminta, Ravintola Origo 3.1.2022 -

KONSERNIIN HANKITTUJEN VAROJEN JA VELKOJEN ARVOT MAARAYSVALLAN SIIRTYMISHETKELLA

Varat

Aineettomat hyddykkeet 0,1
Aineelliset hyddykkeet 0,1
Vaihto-omaisuus 0,0
Varat yhteensa 0,3
Velat

Muut velat 0,0
Nettovarallisuus 0,2

Kokonaisvastike hankintahetkell&:

Rahavaroista koostuva osuus vastikkeesta 0,6

Kokonaisvastike yhteensa 0,6

Liikearvon syntyminen hankinnoissa:

Kokonaisvastike 0,6
Hankitun kokonaisuuden yksilditavissa oleva nettovarallisuus 0,2
Liikearvo 0,4

Hankintamenolaskelmat ovat alustavia. Hankintaan ei liity olennaisia ulkopuolisten asiantuntijoiden kuluja.

HANKITTUJEN LIIKETOIMINTOJEN IFRS 16 -KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT

milj. euroa Hankinnat yhteensa

Ravintola Origo 0,6

Ehdollisten kauppahintojen méadardytyminen

Vuoden 2019 aikana hankittujen Dubliners-, DOD-, MEO-, R&dhuskroken-, SFB- ja Complete Security -yhtididen kauppahin-
nasta maksettiin hankintahetkelld 7,2 miljoonaa euroa. NoHo Partnersin ja Crea Diem AS:n valisiin sopimuksiin liittyy vuonna 2023
eradntyvat put- ja call-optiot véihemmistdomistajien hallussa olevien osakkeiden lunastamiseksi. Yhtié on arvioinut, ettd toden-
nakaisyys optioiden kayttamiseen on korkea. V&hemmistdomistajien omistusosuus 1,4 miljoonaa euroa on esitetty ehdollisena
lisdkauppahintana veloissa. Sopimusten mukaan yhtididen k&ypd arvo tullaan méaarittédmadn vuonna 2023.

Vuonna 2018 hankitun The Bird Mother ApS -yhtién kauppahinnasta maksettiin hankintahetkelld 1,4 miljoonaa euroa. Jaljella

oleva ehdollinen kauppahinta madraytyy tammi-joulukuun 2022 kayttokatteen toteuman ja kaupan yhteydessd sovitun kertoi-
men mukaisesti. Arvioitu ehdollinen lisékauppahinta on 0,5 miljoonaa euroa.
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MYYDYT LIIKETOIMINNOT

KONSERNIN KAUDEN AIKANA MYYDYT OMISTUSOSUUDET TYTARYHTIOSTA JA LIIKETOIMINNOISTA

Myyty omistusosuus Paikkakunta Maadardaysvallan siirtymispdiva
Ravintolaliiketoiminta, Ravnsborggade 14 - Koéodpenhamina 1.1.2022
Ravintoliiketoiminta, Kuopio - Kuopio 1.1.2022
Ravintolaliiketoiminta, Skatten - Oslo 1.3.2022

KONSERNISTA MYYTYJEN VAROJEN JA VELKOJEN ARVOT MAARAYSVALLAN SIIRTYMISHETKELLA

(IR0 1Yo TR 0,1
Aineettomat k&yttdomaisuuShyOAYKKEET ......ccuiirieiiee e 0,0
Aineelliset kAyttdomaisuUShYOAYKKEET ... 0,0
KEYttOOIKEUSOMOISUUSEIAT. ... ettt ettt st ae bbb s be s esesessesasessenas
MUUT OMNOISUUSEIET. ...ttt ettt ettt ettt ettt e s es st e b et et e sesesaneneneaeeeseeeas
Velat kayttdoikeusomaisuuseristd

Nettovarat YRtEENSA ...ttt

Tehdyist& kaupoista tuloslaskelmaan kohdistui luovutusvoittoa yhteensa 0,1 miljoonaa euroa.
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RAPORTOINTIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Yhtio tiedotti 1.7.2022 suunnatusta osakeannista yrityskauppaan liittyen, jossa NoHo Partners hankkii Sea Horse Oy:n koko osa-
kekannan. Sea Horse Oy omistaa Helsingissd toimivan ravintola Sea Horsen. Yrityskaupan jalkeen NoHo Partners omistaa Sea
Horse Oy:n kokonaan. Osakekannan kauppahinta on kayvén arvon oikaisujen jalkeen noin 2.000.000 euroaq, josta noin 620.000
euroa maksettiin rahana. Suunnatussa osakeannannissa myyjdlle suunnattiin yhteensd 170 728 uutta osaketta. Myyjd on lisdksi
oikeutettu rahana maksettavaan lisékauppahintaan ehdollisena osakekauppasopimuksessa sovittujen liikevaihtotavoitteiden
tayttymiselle.

NoHo Partners Oyj:n tytaryhti® NoHo Norway As on 1.7.2022 hankkinut Teyen Kulturhus As yhtion koko osakekannan. Teyen
Kulturhus As omistaa Oslossa sijaitsevan Postkontoret-ravintolan.

HANKITTUJEN LIIKETOIMINTOJEN VAROJEN ARVOT MAARAYSVALLAN SIIRTYMISHETKELLA

milj. euroa Toyen Kulturhus As Sea Horse Oy  Hankinnat yhteensa
Varat

Aineettomat hyddykkeet 0,3 0,7 09
Aineelliset hyodykkeet 0,0 01 01
Pitkaaikaiset saamiset 0,0 0,0 0,0
Lyhytaikaiset saamiset 01 0,0 01
Vaihto-omaisuus 0,0 0,0 01
Rahavarat 0.4 0,3 0,7
Varat yhteensd 0,8 12 2,0
Velat

Laskennallinen verovelka 01 0,1 0,2
Muut velat 03 0,2 0,5
Velat yhteensé 0,4 0,4 0,8
Nettovarallisuus 0,4 0,8 1,2

Kokonaisvastike hankintahetkell&:

Rahavaroista koostuva osuus vastikkeesta 16 0,6 2,2
Oman pa&oman ehtoinen osuus vastikkeesta 0,0 13 13
Ehdollinen vastike 0,0 0,3 0,3
Kokonaisvastike yhteensd 1,6 2,2 3,8

Liikearvon syntyminen hankinnoissa:

Kokonaisvastike 16 2,2 3.8
Hankitun kokonaisuuden yksiloitdvissd oleva nettovarallisuus 0,4 0,8 12
Liikearvo 1,2 14 2,6

Hankintamenolaskelmat ovat alustavia. Hankintaan ei liity olennaisia ulkopuolisten asiantuntijoiden kuluja.

HANKITTUJEN LIIKETOIMINTOJEN IFRS 16 -KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT

milj. euroa Hankinnat yhteensd
Sea Horse Oy 10
Teyen Kulturhus As 0.4
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6. Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

milj. euroa

Liikearvo

30.6.2022

30.6.2021

31.12.2021

Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 1371 135,2 135,2
Liiketoimintahankinnat 0.4 0,5 11
Vahennykset -0/1 -0,1 -0,3
Muuntoerot -0,5 0,4 0,6
Siirrot tiliryhmien valilla 0,0 0,0 0,4
Kirjanpitoarvo katsauskauden lopussa 136,9 1359 1371

Aineettomat hyodykkeet 30.6.2022 30.6.2021

Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 40,4 44,6 44,6
Liiketoimintahankinnat 01 0,5 0,8
Lisciykset 0,0 0,0 0,1
Poistot jo arvonalentumiset -2,3 -2,6 -5,0
Vahennykset -0,1 -0,1 -0,3
Muuntoerot -0,1 0.2 0,2
Kirjanpitoarvo katsauskauden lopussa 38,1 42,6 40,4

Aineelliset hyodykkeet 30.6.2022 30.6.2021

Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 472 48,5 48,5
Liiketoimintahankinnat 01 0,2 0,7
Lis@ykset 51 2,3 10,2
Poistot ja arvonalentumiset -4.7 =51 -1,8
Vahennykset -0,1 -0,4 -0,8
Muuntoerot -0,2 0,2 0,3
Kirjanpitoarvo katsauskauden lopussa 473 45,6 47,2
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7. Vuokrasopimukset

Katsauskauden aikana yhtié on saanut vuokrahelpotuksia noin 0,5 miljoonaa euroa. Valtaosa saaduista vuokrahelpotuksista
kohdistuu kansainvalisiin liiketoimintoihin. Konserni on soveltanut muutoksen sisaltadmad kaytanndn helpotusta jattéd koronavirus-
pandemian (COVID-19) johdosta mydnnettyjd vuokravapaita kasitteleméttd IFRS 16 -standardin mukaisena vuokrasopimuksen
muutoksena. Konserni on soveltanut vuoden 2021 viimeisestd vuosineljéinneksestd alkaen kaytdnndn apukeinoa kaluston vuokra-
sopimuksissa, jonka mukaisesti konserni yhdistéd salkkuun ominaispiirteiltédn samankaltaiset vuokrasopimukset. Konserni arvioi
saanndllisesti kalustovuokrasopimuksista koostuvan salkun kokoa ja koostumusta. Uusien vuokrasopimuksien osalta kaytetty

lisGluoton korko on 5,0 %.

KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT

milj. euroa 30.6.2022 30.6.2021 31.12.2021
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 162,2 148,0 148,0
Lisaykset 8,0 4] 215
Uudelleenarviot ja modifikaatiot 16,2 13,7 22,0
Poistot ja arvonalentumiset -16,3 -15,2 -30,3
Vahennykset -1,6 -0,1 -0,3
Muuntoerot -1 0,8 1,3
Kirjanpitoarvo katsauskauden lopussa 1674 1514 162,2
VUOKRASOPIMUSVELAN MUUTOS
milj. euroa 30.6.2022 30.6.2021 31.12.2021
Vuokrasopimusvelka kauden alussa 1690 153,2 153,2
NettolisGykset 22,5 178 432
Vuokrien maksut -18,2 -15,5 -31,8
Vuokrahelpotukset, COVID-19 -0,5 -1,6 -2,8
Korkokulut 36 2,8 59
Muuntoerot -1 0,8 13
Vuokrasopimusvelka kauden lopussa 175,3 1574 169,0

VUOKRASOPIMUSVELKA

milj. euroa 30.6.2022 30.6.2021 31.12.2021
Pitk&aikainen 145,8 1291 1396
Lyhytaikainen 296 28,3 294
Yhteensd 175,3 1574 1690

VUOKRASOPIMUKSET TULOSLASKELMALLA

milj. euroa

1.4.-30.6.2022

1.4.-30.6.2021 1.1.-30.6.2022

1.1.-30.6.2021

1.1.-31.12.2021

Vuokrahelpotukset, COVID-19 0,0 0,8 0,5 1,6 28
Do o oo v o G e
Poistot kayttdoikeusomaisuuserist& -8,1 -76 -16,3 -15,2 -30,3
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -19 -14 -3,6 -28 -59
Yhteensd -13,1 -94 -24,0 -18,6 -38,3
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8. Arvonalentumistestaus

Konsernissa liikearvo testataan vuosittain mahdollisten arvonalentumisten toteamiseksi. Liséiksi konsernissa seurataan sisdisid ja
ulkoisia viitteitch mahdollisesta liikearvon arvonalentumisesta. Koronaviruspandemialla on ollut merkittéivaé negatiivinen vaikutus
NoHo Partnersin liketoimintaan.

Konserni pdaivitti kesdkuussa 2021 pitkén aikavalin taloudelliset tavoitteet strategiakaudelle 2022-2024. Arvonalentumistestaus
suoritettiin 31.12.2021 k&yttden sen hetkisid kirjanpitoarvoja ja laskelmia tulevaisuutta kuvaavista rahamdaadristd. Kayttdarvolaskelmiin
perustuva kerrytettavissa oleva rahavirta ylitti 31.12.2021 kirjanpitoarvon 30 miljoonalla eurolla. Arvonalentumistestaus 31.12.2021 ei
osoittanut tarvetta liikearvon tai rajoittamattoman vaikutusajon omaavien aineettomien oikeuksien arvonalentumiseen. Arvon-
alentumistestaus on kuvattu NoHo Partnersin vuoden 2021 konsernitilinp&dtodksessa.

KONSERNIN LIIKEARVO, RAJOITTAMATTOMAN VAIKUTUSAJAN OMAAVAT TUOTEMERKIT,
NIMENKAYTTOOIKEUDET, KILPAILUKIELTOSOPIMUKSET JA VUOKRAOIKEUDET

milj. euroa 30.6.2022 30.6.2021 31.12.2021
Liikearvo 1369 1359 1371
Tuotemerkit ja nimenkdayttdoikeudet 21,7 218 21,8
Kilpailukieltosopimukset 0,1 01 0,1
Vuokraoikeudet 2,7 2,7 2,7

Koronapandemian johdosta valtioiden asettamat rajoitukset ovat poistuneet maaliskuun 2022 alusta, ja kysyntd on palautu-
nut nopeasti rajoituskauden jalkeen kaikissa konsernin toimintamaissa. Yhtidn johto on arvioinut, ettd 30.6.2022 ei ole sellaisia
viitteitd arvonalentumisesta, minkd vuoksi arvonalentumistestausta olisi tarvetta pdivittada 31.12.2021 tilanteesta.

9. Rahoitusvelat

NoHo Partnersin strategian toteuttaminen ja liikketoiminnan kasvun rahoittaminen ovat osittain riippuvaisia ulkopuolisesta ra-
hoituksesta. Yhtid pyrkii jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liikketoiminnan vaatimaa rahoituksen maarad, jotta yhtiolla olisi
tarpeeksi likvidejd varoja toiminnan rahoittamiseksi ja erddntyvien lainojen takaisinmaksuun. Muutokset makrotaloudellisessa
ympdristoéssd tai rahoitusmarkkinoiden yleisessd tilanteessa voivat vaikuttaa negatiivisesti yhtion maksuvalmiuteen, rahoituksen
saatavuuteen, hintaan ja muihin ehtoihin. Oman ja vieraan p&ddoman ehtoisen rahoituksen saatavuudessa ja tarjolla olevan
rahoituksen ehdoissa tapahtuvat muutokset voivat vaikuttaa yhtion mahdollisuuksiin investoida sen liiketoiminnan kehittémi-
seen ja kasvattamiseen tulevaisuudessa. Koronaviruspandemialla on ollut merkittéva negatiivinen vaikutus NoHo Partnersin
liketoimintaan sekd maksuvalmiuteen.

Yhti6 neuvotteli pitk&aikaisen rahoituskokonaisuuden helmikuussa 2021.

NoHo Partners tiedotti 13.5.2022 jarjestelystd, jossa NoHo Partners Oyj:n johto ja kotimaiset sijoittajat hankkivat valtaosan
valtion padomasijoitusyhtié Suomen Teollisuussijoitus Oy:n (Tesi) yhtidlle mydntamésté konversio-oikeudellisesta lainasta ja
konvertoivat ostamansa osuudet yhtion uusiksi osakkeiksi. Jaljelle jdéneen noin kuudesosan lainan pddomasta ja koroista yhtid
maksoi takaisin Tesille kassavaroin. Jarjestelyn mystd yhtion oma p&ddoma vahvistui ja nettovelka pieneni yli 10 miljoonalla eu-
rolla. Toteutettu jarjestely luo yhtidlle taloudellista likkumatilaa, miké vauhdittaa tulevaisuuden kasvuhankkeiden toteuttamista
osana yhtién kannattavan kasvun strategiaa. Jarjestelyn yhteydessa yhtid antoi yhteensd 1.266.300 uutta osaketta.

Katsauskaudella konserni jatkoi yritystodistusohjelmaa 4,0 miljoonan euron osalta syyskuulle 2022.

Seuraava kovenanttitarkastelu suoritetaan 30.92022.
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RAHOITUSVELKOJEN MATURITEETTIJAKAUMA

Alle 1 vuosi 1- alle 2
milj. euroa Tasearvo Q3/2022 Q4/2022 Q1/2023 Q2/2023 vuotta 2-5vuotta  YIi 5 vuotta
Yritystodistusohjelma 4,0 4,0
Muut lainat 1251 31 95 131 2,7 14,5 81,2 11
Yhteensa 1291 JAl 95 13,1 2,7 14,5 81,2 11

Kaytdssa olevat
tililimiitit* 2,4
Yhteensa 131,5

* Kaytossa olevat tililimiitit ovat toistaiseksi voimassaolevia, eikd niille ole madritelty erapaivad. Tililimiitit luokitellaan lyhytaikaisiin velkoihin.

Rahoitusvelkojen eradntymistaulukko siséltéaa kaikki korolliset rahoitusvelat sekd rahoitusveloiksi luokitellut muut velat.

RAHOITUSVELKOJEN VASTAISET KOROT MATURITEETTIJAKAUMA

milj. euroa Alle 1vuosi  1- alle 2 vuotta 2-5 vuotta Yli 5 vuotta

Rahoitusvelkojen vastaiset korot 35 30 4,8 01

Yhti® on maksanut lainojen korkoja normaalin rahoitussopimuksen ehtojen mukaisesti.

OSTOVELAT JA VELAT KAYTTOOMAISUUSERISTA MATURITEETTIJAKAUMA

- Diskontattu Diskonttaa-
milj. euroa tasearvo maton arvo Alle 1vuosi  1- alle 2 vuotta 2-5 vuotta Yli 5 vuotta
Kauppahintavelat 2,0 2,1 0.8 14
Ostovelat 219 219 219
Velat kayttdoikeusomaisuuseristd 175,4 212,7 36,5 34,5 VARA 70,3
Yhteensa 1993 236,7 591 359 NG 70,3

Yhtiolla ei ole kaytdssd olennaisia pidennettyjd velkojen maksuaikoja.
Yhtiolla oli 30.6.2022 rahavaroja yhteensd 3,5 miljoona euroa sekd kdytdssadn nostamattomia laina- ja tililimiittejé yhteensd 10,4

miljoonaa euroa. Naiden lisaksi yhtié omisti 30.6.2022 5139 745 julkisesti noteeratun Eezy Oyj:n osaketta, mik& vastasi 20,5 prosentin
omistusosuutta. Omistuksen markkina-arvo 30.6.2022 paatdskurssilla oli noin 26 miljoonaa euroa.
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10. Lahipiiritapahtumat

Konsernin |&hipiiriin kuuluvat emoyritys, tytaryritykset, osakkuusyritys ja johtoon kuuluvat avainhenkilét. Johtoon kuuluviin avain-
henkilihin luetaan hallituksen ja konsernin johtoryhmén jésenet, toimitusjohtaja ja hénen sijaisensa sekd heiddn Iaheiset per-
heenjésenensd. Lisdksi [Ghipiiriin kuuluvat mahdolliset NoHo Partnersissa madrdysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa kéytta-
vat omistajat ja yritykset, joissa n&illé on maaraysvalta, taikka joissa NoHo Partnersissa madrdysvaltaa kayttéva henkild kayttad
huomattavaa vaikutusvaltaa tai kuuluu yrityksen tai sen emoyrityksen johtoon.

LAHIPIIRIYHTIOIDEN KANSSA TAPAHTUNEET LIIKETOIMET

milj. euroa 30.6.2022 30.6.2021 31.12.2021
Myynnit 0,0 0,0 01
Vuokrakulut 0,2 0,2 0,3
Ostot 8,2 3.2 13,5
Vuokratuotot 00 01 0.1
Saamiset 0,4 0.4 0.2
Velat 2,0 1.5 2,

Eezy Oyj:n osuus Ighipiiritapahtumista K{oX.Wloy¥] 30.6.2021 31.12.2021
Ostot 75 2,6 10,4
Velat 19 14 2,0

Lahipiiriliiketapahtumat ovat toteutuneet samoilla ehdoilla kuin riippumattomien osapuolten vdliset liilketoimet.

AVAINHENKILOILLE SUUNNATTU OSAKEPALKKIOJARJESTELMA

NoHo Partners Oyj tiedotti 30.11.2021 yhtion avainhenkilsille suunnatun osakepalkkiojarjestelman pidentamisestd ja osakepalk-
kiojarjestelmdan kolmannesta ansaintajaksosta. NoHo Partners Oyj:n hallitus p&atti 22.3.2022 annetun pdrssitiedotteen mukaan
pidentdd yhtion avainhenkildille suunnatun pitkén aikavalin osakepalkkiojarjestelmén kolmatta ansaintajaksoa joulukuussa 2021
tiukentuneiden ravintolarajoitusten vuoksi. Kolmas ansaintajakso on 16 kuukautta, ja se alkoi 1.12.2021 ja p&dattyy 31.3.2023. Osa-
kepalkkiojarjestelman kayttddnotosta on tiedotettu 30.11.2018.

Kolmannen ansaintajakson ansaintakriteerit perustuvat NoHo Partners Oyj:n suhteelliseen liikevoittoon. Osakepalkkiojarjestelman
piiriin kuuluu kolmannella ansaintajaksolla kahdeksan henkilda.

Kolmannelta ansaintajaksolta voidaan aiemman padatdksen mukaisesti maksaa palkkiona enintédn 281828 NoHo Partners Oyj:n
osaketta. Enimmaispalkkion arvo 21.3.2022 keskikurssin mukaan olisi noin 2,3 miljoonaa euroa. Hallitus arvioi, ettd maksettaessa
palkkio kolmannelta ansaintajaksolta taysimadrdisesti osakkeina, laimentava enimmaisvaikutus yhtion rekisterdityyn osakemad-
radan olisi noin 1,44 %.

Osakepalkkiojarjestelmdan kustannus kirjataan vaikutusaikana henkiléstdkuluksi ja omaan padomaan voittovaroihin., Johdon

arvioon perustuen palkkiojarjestelmdastd on kirjattu kuluksi osakkeina maksettavaa etuutta avoinna olevasta ansaintajoksosta
30.6.2022 mennessd kumulatiivisesti yhteensd 1,5 miljoonaa euroa.
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11. Ehdolliset varat ja velat seka sitoumukset

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

milj. euroa 30.6.2022 30.6.2021 31.12.2021

Taseeseen sisdltyvat velat, joista annettu vakuuksia

Lainat rahoituslaitoksilta, pitkaaikaiset 92.4 126,5 1019
Lainat rahoituslaitoksilta, lyhytaikaiset 292 38,1 294
Yhteensa 121,6 164,6 131,3

Omasta puolesta annetut vakuudet

Kiinnitetyt panttivelkakirjat 375 375 375
Kiinteistokiinnitys 51 4.3 4.3
Tytaryhtidosakkeet 1039 103,5 1039
Muut osakkeet 25,6 390 351
Pankkitakaukset 98 96 96
Muut takaukset 31 2,8 30
Yhteensa 185,0 196,6 193,3

Ostositoumukset
Eezy Oyj 42,2 575 497

Ehdolliset lisdkauppahinnat 19 2,4 2,1

Velkojen puolesta vakuutena annetut Eezy Oyj:n osakkeet on arvostettu markkinahintaan.
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12. Tunnusluvut

milj. euroq, ellei toisin mainita 1.4.-30.6.2022 1.4.-30.6.2021 1.1.-30.6.2022 1.1.-30.6.2021 1.1.-31.12.2021
Konsernin tunnusluvut

Osakekohtainen tulos, euroa 0,45 -0,18 0,27 -0,67 -0,55
Liikevoitto, % 179 % -52% 10,7 % -211% -05%
Materiaalikate, % 751% 74,0 % 74,8 % 72,8 % 74,4 %
Henkilostokulu, % 319 % 370 % 34,0 % 412 % 36,0 %

Henkiloston lukumaard keskimadarin

Talonkirjalaiset

Kokoaikaiset 1284 773 951
Osa-aikaiset kokoaikaiseksi muunnettuna 682 541 546
Vuokrattu tyévoima, kokoaikaiseksi muunnettuna 327 135 262
Oman padoman tuotto, % (p.a.) 181% -409 % -137 %
Sijoitetun p&doman tuotto, % (p.a.) 81% -56% 0,0%
Omavaraisuusaste, % 18,3% 14,6 % 151%
Nettovelkaantumisaste, % 3552 % 4871% 4624 %
Korolliset nettovelat 302,2 3211 3209
Oikaistut nettorahoituskulut 35 33 69 6,3 12,5

Tunnusluvut ilman IFRS 16 -vaikutusta

Nettovelkaantumisaste, % 138,7 % 2313 % 203,1%
Korolliset nettovelat 1269 163,7 1519

Operatiivinen kayttokate, siltalaskelma

Liikevoitto 16,1 -18 14,8 -n.5 -09
Poistot ja arvonalentumiset 1,6 5 23,3 229 471
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 0,0 -0,4 0,0 -0,3 -0,3
IFRS 16 ~vuokrakulujen muuntaminen kassavirtaperusteiseksi -94 -8,6 -18,7 =171 -34,6
Operatiivinen kayttékate 18,3 0,7 194 -6,0 13
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

IFRS-standardien edellyttamaét tunnusluvut

Osakekohtainen tulos
Emoyrityksen omistajien osuus tilikauden tuloksesta
Keskim&ar&inen osakemadrd

Osakekohtainen tulos (laimennusvaikutuksella oikaistu)
Emoyrityksen omistajien osuus tilikauden tuloksesta
Laimennusvaikutuksella oikaistu keskimadrdinen osakemadra

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities and Markets Authority, ESMA) uudet ohjeet vaihtoehtoisista tunnusluvuista
tulivat voimaan 3.7.2016. Vaihtoehtoinen tunnusluku on taloudellinen tunnusluku, joka on muu kuin IFRS-tilinp&dtdsnormistossa madritelty tai
nimetty taloudellinen tunnusluku tai IFRS-tilinp&&tdksessd esitetty ja madritelty madre tai tunnusluku.

NoHo Partners esittéia tiettyjél vertailukelpoisia taloudellisia tunnuslukuja (vaihtoehtoiset tunnusluvut), joita ei ole IFRS-standardeissa. NoHo
Partnersin esittémid vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei pidd tarkastella erilldan vastaavista IFRS-tunnusluvuista, ja niitd tulee lukea yhdessa lahinna
vastaavien IFRS-tunnuslukujen kanssa.

Oman pdédoman tuotto %
Tilikauden tulos (emoyhtién omistaijille kuuluva osuus + madardysvallattomille kuuluva osuus)
Oma padoma keskimadarin (emoyhtion omistajille kuuluva sekd madaraysvallattomille omistaijille kuuluva)

* 100

Omavaraisuusaste %
Oma padoma (emoyhtién omistaijille kuuluva osuus + madrdysvallattomien omistajien osuus)

* 100
Taseen loppusumma - Saadut ennakot

Sijoitetun padoman tuotto %
Tilikauden tulos ennen veroja + Rahoituskulut
Oma pdoma (emoyhtién omistaijille kuuluva seké madréysvallattomille omistajille kuuluva) + Korolliset rahoitusvelat keskimadrin

* 100

Korolliset nettovelat
Korolliset velat - pitkdaikaiset korolliset saamiset - rahavarat

Korolliset nettovelat ilman IFRS 16
Korolliset velat ilman IFRS 16 -standardin mukaisia velkoja - pitkdaikaiset korolliset saamiset - rahavarat

Nettovelkaantumisaste %
Korolliset nettovelat
Oma padoma (emoyhtidn omistdijille kuuluva seké madardysvallattomille omistajille kuuluva)

* 100

Nettovelkaantumisaste % ilman IFRS 16

Korolliset nettovelat ilman IFRS 16

Oma padoma (emoyhtién omistaijille kuuluva seké madraysvallattomille omistajille kuuluva) - IFRS 16 osalta tuloslaskelmaan
kirjatut poistot, vuokrakulut ja rahoituskulut

* 100

Henkiléstokulu%
Tydsuhde-etuudet + vuokrattu tydvoima
Liikevaihto

* 100

Materiaalikate%
Liikevaihto - aineet ja tarvikkeet
Liikevaihto

* 100

Oikaistut nettorahoituskulut
Rahoitustuotot - rahoituskulut (oikaistuna IFRS-standardien mukaisilla hankintoihin liityvillé kirjauksilla ja rahoituserien kurssieroilla)

Operatiivinen kayttokate *
Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset - osuus osakkuusyhtion tuloksesta - IFRS 16 -vuokrakulujen muuntaminen kassavirtaperusteiseksi

* Yhtion aiemmin kéyttdmé termi "Liiketoiminnan operatiivinen kassavirta” on korvattu termillé "Operatiivinen kéyttékate”. Tunnusluvun sisdlto ei ole muuttunut.

33



NOHO

RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR



