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Helstu upplysingar

Framsetning stjérnenda a rekstri Landsvirkjunar

2025 2024 2023 2022 2021
Rekstur
RekstrarteKjur ......cooecevvveeneninieecnrreeeeeenes 608.807 559.044 571.390 708.665 543.608
Innleystar dhaettuvarnir ........cccccoeevevevevenennnne. ( 1.273) 1.836 86.044 ( 100.412) ( 58.881)
Rekstrartekjur samtals 607.534  560.880 657.434 608.253 484.727
Rekstrar- og vidhaldskostnadur ..................... ( 206.418) ( 150.560) ( 159.961) ( 153.884) ( 151.579)
Rekstrarhagnadur an afskrifta (EBITDA) 401116  410.320 497.473  454.369 333.148
Afskriftir og virdisryrnun ..........cccceeeeeeeeeenennnee. ( 100.244) ( 100.471) ( 105.931) ( 107.820) ( 107.446)
Rekstrarhagnadur (EBIT) 300.872  309.849 391.542  346.549 225.702
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold) .............. ( 14.290) ( 11.012) ( 17177) ( 31.183)( 21.084)
Ahrif dottur- og hlutdeildarfélaga ................. 281 1.806 918 522 57

Hagnadur fyrir dinnleysta fjarmagnslidi. 286.863 300.643 375.283 315.888 204.675

Oinnleystir fjaArmagnslidir:

Gangvirdisbreytingar innbyggdra afleida .... 70.620 ( 38.383) ( 18.242) 61.616 33.454
Gangvirdisbreytingar annarra afleida. ........... ( 15.306) ( 2.456) ( 17.696) 81.547 ( 46.301)
Oinnleystur gjaldeyrismunur .............ccccoe...... ( 4.718) 544 ( 1.467) 11.071 ( 10.661)
50.596 ( 40.295) ( 37.405) 154.234 ( 23.508)
Hagnadur fyrir tekjuskatt 337.459 260.348 337.878 470.122 181.167
TeKjuSKatTUN ...c.covveeeeeiieeeeceeee e ( 132.416) ( 98.747) ( 128.391) ( 171.386) ( 68.778)
Hagnadur af aframhaldandi starfsemi...... 205.043 161.601 209.487 298.736 112.389
Hagnadur (tap) af aflagdri starfsemi.......... 0 0 0 ( 137.231) 23.231
Hagnadur arsins 205.043 161.601 209.487 161.505 135.620
Efnahagur
Heildareignir ..o 3.583.821 3.477.886 3.614.248 3.872.948 3.742.237
[T o N (=TT 2.311.064 2.303.811 2.364.114 2.296.676 2.213.205
SKULAIT et 1.272.757 1174.075 1.250.134 1.576.272 1.529.032
Nettd SKULAIr ™ ..o 676.769 666.946 697.319 848.080 1.091.247
Sjo0streymi
Veltufé fra rekstri (FFO) ..ccoevveeieeieeieeee 381.470 396.737 479.416 422.291 287.548
Handbaert fé frarekstri......cooveeevecececieiene. 279.121 270.055 415177 361.411 256.432
Fjarfestingar .......ccoeeeeeeeceeeeeeeeeeeeeeeee e ( 77.663) ( 26.099) ( 121.782) ( 5.721) (  11.474)
FJArmMOGNUN ..ottt ( 229.672) ( 249.458) ( 362.868) ( 268.507) ( 238.288)
Lausafé
Handbaert fé i ArsloK ......ceeeeeeveerieeeeeeceeeienene 56.105 78.781 85.256 150.945 65.898
(OF: Ve =Y 101 -V [0 125.000 125.000 125.000 150.000  150.000
Lausafé alls .....cccceeueeinirieeeireeeeeeeeeeee 181.105 203.781 210.256  300.945 215.898
Kennitolur
Ardsemi eiginfjar ... 8,9% 6,8% 9,1% 7,3% 6,4%
Eiginfjarhlutfall .........cccooeveeineeieeeeeene 64,5% 66,2% 65,4% 59,3% 59,1%
Vaxtapekja (EBITDA / netté vaxtagjold) ...... 43,51x 36,51x 44 31x 14,31x 7,80x
Veltufé fra rekstri / nettd skuldir .................... 56,4% 59,5% 68,8% 49,8% 26,4%
Veltufé fra rekstri / vaxtagjold ........................ 15,99x 13,11x 14,11x 11,83x 6,63x
Netto skuldir / EBITDA ... 1,69x 1,63x 1,40x 1,87x 3,28x

Lansheefiseinkunniarslok
Standard & POOr’s ... A- A- A- BBB+ BBB+

*Netto skuldir eru vaxtaberandi skuldir ad fradregnu handbeeru fé
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Arsfjordungsyfirlit 2025 - Oendurskodad

Framsetning stjérnenda a rekstri Landsvirkjunar frh.

1.arsfj. 2.arsfj. 3.arsfj. 4.arsfj. Samtals

Rekstrartekjur
Raforkusala .......ccccceveueeninieeceeeeeeeceee 141780 130.826 135.342 151847 559.795
Innleystar ahaettuvarnir ........ccccoeeveveevcceercnnnene. ( 285) 278 ( 151) ( 1.115) ( 1.273)
ABrar TEKJUN ...ttt 20.930 8.913 6.907 12.262 49.012
162.425 140.017 142.098 162.994 607.534
Rekstrargjold
OrKUVINNSLA ...ttt 30.839 32.893 36.488 34.890 135.110
Almennar rannsOKNIr .......cocecverieererererereeeeeeenn 3174 3.220 3.018 3.890 13.302
Annar rekstrarkostnadur ...........ccceveeevereneeeenenne. 10.964 12.574  20.055 14.413 58.006
Afskriftir og virdisryrnun .........ccceeeeevereereeeernnnns 24730 24696 24685 26.133 100.244
69.707 73.383 84.246 79.326 306.662
Rekstrarhagnadur ..............ccccccoeveevieecieecieennns, 92.718 66.634 57.852 83.668 300.872
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold)
VaxtateKjur ... 4.272 3.473 3.359 3.541 14.645
Vaxtagjold ..ot ( 6.486) ( 7.199) ( 4.831) ( 5.347) ( 23.863)
Innleystur gjaldeyrismunur ..........cccccceeveveverennee 192 206 171 ( 5.641) ( 5.072)
( 2.022) ( 3.520) ( 1.301) ( 7.447) ( 14.290)
Ahrif dottur- og hlutdeildarfélaga...................... 411 263 ( 561) 168 281
Hagnadur fyrir 6innleysta fjarmagnslidi ...... 91.107 63.377 55990 76.389 286.863

Oinnleystir fjarmagnslidir:

Gangyvirdisbreytingar innbyggdra afleida.......... 9.480 ( 3.868) 13.154 51.854 70.620
Gangvirdisbreytingar annarra afleida. ............... ( 390) ( 785) ( 2.711) ( 11.420) ( 15.306)
Oinnleystur gjaldeyrismunur ...........ccccoceeueeueene. ( 4.981) ( 7.909) 172 8.000 ( 4.718)
4109 ( 12.562) 10.615  48.434 50.596
Hagnadur fyrir tekjuskatt 95.216 50.815 66.605 124823 337.459
TEKJUSKATLUN ..ot ( 37.073) (22.093) ( 27.739) ( 45.511) ( 132.416)
Hagnadur 58.143  28.722 38.866  79.312 205.043
Ur sj6dstreymi
Handbaert fé fra rekstri......ccovvevevvnecccnniniennes 104138  42.235 46.115 86.633 279.121
Adrir meelikvardar 2025 2024 2023 2022 2021
Uppsett aflilok ars (MW) .......ccccecvevenevenrecennenene. 2.146 2.146 2.146 2.146 2.146
Medalv. stérnotendur an flutnings USD/MWst™ ...... 31,1 29,9 30,6 429 32,7
Medalv. forgangsorka an flutnings ISK/kWst............ 8,1 7,5 6,7 6,2 53
Selt mMagn (GWSt) ..o 13.859 14.118 14686  14.629 14.052
Rannsékna- og préunarkostnadur ..................... 63.564 31.505 33.842 14712 11.941
Slysationi: H200™ ..o 0,0 0,8 0,9 0,6 0,3

* Flutningskostnadur er dreginn fra i Utreikningi & medalverdi
**H200 er fjoldi fjarvistarslysa & hverjar 200.000 vinnustundir
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Skyrsla og vfirlysing stjérnar og forstjora

Tilgangur Landsvirkjunar er ad stunda starfsemi a orkusvidi asamt annarri vidskipta- og
fjarmalastarfsemi samkveemt akvordun stjérnar hverju sinni.

Arsreikningur Landsvirkjunar fyrir arid 2025 er gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla
(IFRS) eins og peir hafa verid sampykktir af Evropusambandinu og vidbotarkrofur i logum um
arsreikninga og hefur ad geyma arsreikning félagsins par sem feerd er hlutdeild i afkomu
doétturfélaganna Icelandic Power Insurance Ltd.,, H 68 ehf. og Landsvirkjunar Power ehf. og
hlutdeildarfélaga. Bandarikjadalur (USD) er starfreekslugjaldmidill fyrirtaekisins og eru fjarhaedir i
arsreikningnum birtar i pusundum bandarikjadala.

Rekstrartekjur félagsins namu 607,5 milljonum USD a arinu 2025 samanborid vid 560,9 milljénir USD
arid 4 undan. Tekjur hekka pvi um 46,6 milljonir USD. Haekkunin er adallega tilkomin vegna
haekkunar a alverdi. Rekstrargjold namu 306,7 milljénum USD a arinu 2025 en voru 251,0 milljonir
USD arid 2024. Heekkunin er adallega tilkomin vegna heerri flutningsgjalda og sektar
Samkeppniseftirlitsins. Rekstrarhagnadur fyrirtaekisins nam 300,9 milljonum USD & arinu 2025
samanborid vid 309,8 milljonir USD arid a undan.

Landsvirkjun hefur gert afleidusamninga i pvi skyni ad styra aheettu i rekstri fyrirtaekisins. Samningar
hafa verid gerdir vegna vaxtadhaettu og gengisahaettu, en auk pess hafa verid gerdir afleidusamningar
til pess ad verjast aheettu vegna sveiflna i markadsverdi a ali, par sem hluti rekstrartekna reedst af pvi.

Fjarmunatekjur umfram fjarmagnsgjold namu 36,3 milljéonum USD & arinu 2025, en & arinu 2024 voru
fjarmagnsgjold umfram fjarmunatekjur 51,3 milljonir USD. Breytingin & milli ara nemur 87,6 milljénum
USD og er hun adallega vegna gangvirdisbreytinga a innbyggdum afleidum. Hagnadur fyrir éinnleysta
fjarmagnslidi nam 286,9 milljbnum USD a arinu en var 300,6 milljonir USD arid 2024. Samkveemt
rekstrarreikningi nam hagnadur arsins 205,0 milljénum USD en arid adur var hagnadur ad fjarheed
161,6 milljonir USD.

Eigid fé i arslok 2025 nam 2.311,1 milljén USD, en 2.303,8 milljonum USD i arslok 2024 samkveemt
efnahagsreikningi og leggur stjorn félagsins til ad hagnadur arsins verdi faerdur til haekkunar & eigin fé.
Stjorn félagsins fyrirhugar ad gera tillogu & adalfundi um ardgreidslu til eigenda ad fjarhaed 165
milljonir USD i samraemi vid ardgreidslustefnu Landsvirkjunar, en visar ad 60ru leyti til skyringa i
arsreikningnum og eiginfjaryfirlits vardandi breytingar a eiginfjarreikningum. Stjérnin er einnig med til
skodunar ad leggja til sérstaka ardgreidslu fyrir adalfund. Landsvirkjun er sameignarfyrirteeki
rikissj6ds og Eignarhluta ehf. Rikissjodur a4 99,9% eignarhluta i fyrirteekinu og Eignarhlutir ehf. 0,1%.

Handbaert fé i arslok nam 56,1 milljén USD og 6adregin veltildn namu 125,0 milljonum USD. Lausafé
og 6adregin lan i arslok namu pvi 181,1 milljon USD. Handbeert fé fra rekstri nam 279,1 milljén USD.
Landsvirkjun greiddi nidur skuldir um 184,7 milljonir USD. Handbeaert fé leekkadi um 22,7 milljonir USD
aarinu.

Stjornarheettir

Stjorn Landsvirkjunar leitast vid ad vidhalda gédum stjérnarhattum og hefur til hlidsjonar
leidbeiningar um stjornarhaetti fyrirteekja sem gefnar eru at af Vidskiptaradi islands i samstarfi vid
Samtok atvinnulifsins og Nasdaq Iceland. Stjérnarhattayfirlysingu stjornar er ad finna i vidauka med
arsreikningnum. Frekari upplysingar um stjérnarhaetti og ahaettustyringu er ennfremur ad finna i
skyringum nr. 28 til 37 og vidaukum med arsreikningi.
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Skyrsla og vfirlysing stjornar og forstjora, frh.:

Ofjarhagsleg upplysingagjof

Samkvaemt logum um arsreikninga skulu einingar tengdar almannahagsmunum veita upplysingar
sem naudsynlegar eru til ad leggja mat a préun, umfang, stédu og ahrif félagsins i tengslum vid
umhverfis-, samfélags- og starfsmannamal, stefnu pess i mannréttindamalum, hvernig pad spornar
vid spillingar- og mutumalum auk stuttrar lysingar a vidskiptalikani félagsins og fleira. Gerd er grein
fyrir stefnu og arangri félagsins i pessum malum i vidauka med arsreikningnum.

Yfirlysing stjornar og forstjora

Samkvaemt bestu vitneskju stjornar og forstjoéra er arsreikningur félagsins i samreemi vid alpjodlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid sampykktir af Evrépusambandinu og vidbotarkrofur i
logum um arsreikninga og er pad alit stjoérnar og forstjéra ad arsreikningurinn gefi glogga mynd af
eignum, skuldum og fjarhagsstodu 31. desember 2025 og rekstrarafkomu félagsins og breytingu a
handbeeru fé a arinu 2025.

Jafnframt er pad alit stjornar og forstjora ad arsreikningurinn og skyrsla stjornar fyrir arid 2025 gefi
gloggt yfirlit um arangur af rekstri fyrirtaekisins, stodu pess og proun og lysi helstu aheettupattum sem
fyrirteekid byr vid.

Stjorn og forstjori stadfesta hér med arsreikninginn med undirritun sinni.

Reykjavik, 19. februar 2026

i stjorn félagsins:

Brynja Baldursdottir
Berglind Asgeirsdottir
Hordur borhallsson

Sigurdur Magnus Gardarsson
poérdis Ingadottir

Forstjori:
Ho6rdur Arnarson
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Aritun 6hadra endurskodenda

Til stjornar og eigenda Landsvirkjunar

Alit

Vid héfum endurskodad medfylgjandi arsreikning Landsvirkjunar fyrir arid 2025. Arsreikningurinn
hefur ad geyma rekstrarreikning, yfirlit um heildarafkomu, efnahagsreikning, eiginfjaryfirlit, yfirlit um
sjodstreymi, upplysingar um mikilveegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

pad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi glogga mynd af afkomu félagsins a arinu 2025, efnahag pess
31. desember 2025 og breytingu & handbaeru fé & arinu 2025, i samraemi vid alpjodlega

reikningsskilastadla eins og peir hafa verid sampykktir af Evrépusambandinu og vidbotarkrofur i
logum um arsreikninga.

pad er alit okkar ad aritun okkar a arsreikning Landsvirkjunar sé i samraemi vid peer upplysingar sem
koma fram i endurskodunarskyrslu okkar til endurskodunarnefndar Landsvirkjunar i samreemi vid 11.
gr. reglugerdar Evrépupingsins og radsins nr. 537/2014.

Grundvollur fyrir aliti

Endurskodad var i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkveaemt peim er
nanar lyst i kaflanum um abyrgd endurskodenda hér ad nedan. Vid erum 6had Landsvirkjun i
samraemi vid alpjodlegar sidareglur (IESBA Code) fyrir endurskodendur sem og sidareglur sem eru
videigandi vid endurskodun & islandi, og hdfum vid uppfyllt akvaedi peirra reglna.

Samkvaemt okkar bestu vissu, hofum vid ekki veitt Landsvirkjun 6heimilada pjonustu sem um getur i
1. mgr. 5. gr. reglugerdar Evrépupingsins og radsins nr. 537/2014.

Vid teljum ad vid endurskodunina hofum vid aflad neegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit
okkar a.

Meginaherslur vid endurskodunina
Meginaherslur vid endurskodunina eru pau atridi sem ad okkar faglega mati hafa mesta pydingu fyrir
endurskodun okkar & arsreikningi Landsvirkjunar arid 2025. bessi atridi voru yfirfarin vid endurskodun

ekki i ljos sérstakt alit & hverju peirra fyrir sig.

Meginaherslur vid endurskodun |Hvernig vid endurskodudum meginaherslur

Raforkusala

Steerstur hluti tekna af raforkusolu [Vid endurskodun okkar a raforkusolu til idnadar hofum
Landsvirkjunar kemur fra idnadi eda um |vid farid yfir pad innra eftirlit sem til stadar er hja
75%. Tekjurnar byggja a afhentu magni og |Landsvirkjun vid utreikning a tekjum og sampykktarferli
samningsbundnum verdum sem eru had |vid gerd tekjureikninga.

akvednum skilyrdum. Vegna umfangs og
breytileika i verdum teljum vid ad |Vid hofum farid yfir utreikninga a einingaverdum medal
raforkusala til i6nadar sé ein af [annars med pvi ad fara yfir forsendur peirra og borid

meginaherslum i endurskoduninni. saman vid samningsakvaedi og opinberar upplysingar
asamt pvi ad stadfesta ad selt magn sé i samraemi vid
meelingar.
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Aritun 6hadra endurskodenda, frh.:

Virdismat aflstodva

Medal rekstrarfjarmuna eru aflstodvar og
er bokfeert verd peirra i arslok 2.748
milljonir USD. Eignirnar eru feerdar a
kostnadarverdi ad fradregnum afskriftum
og virdisryrnun.

Virdi aflstodvanna er had mati stjornenda
a veentum nytingartima peirra og par sem
ad peer eru steersta eignin teljum vid
virBismat peirra vera meginaherslu vid
endurskodun okkar.

Ad pvi er vardar mat a virdi aflstédvanna
visum vid i skyringu 8 um rekstrarfjarmuni

Vid foérum yfir mat stjérnenda a aflstodvum. Vid
endurskodunina forum vid yfir pa adferdarfreedi sem
beitt er vid matid og hvort breytingar hafi ordid a pvi milli
ara. Vio yfirferd okkar a matinu férum vid yfir helstu
forsendur stjornenda m.a.:

e Breytingar a rekstri fyrirteekisins og a ytra
rekstrarumhverfi til ad kanna hvort paer forsendur hafi
ahrif a mat stjérnenda.

¢ Hver vegin medalardsemi (WACC) er og med hvada
heetti hun er reiknud og forsendur utreikninganna.

Vid férum yfir hvort utreikningar a matinu vaeru unnir i
samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla og einnig
Ll6gdum vid mat a hvort ad skyringar i arsreikningnum
vardandi virdismat aflstddvanna veeru videigandi.

og skyringu 49 um mikilveegar
reikningskilaadferdir.

Adrar upplysingar
Stjérnendur bera abyrgd a 6drum upplysingum. Adrar upplysingar innifela skyrslu og yfirlysingu
stjornar og forstjéra, stjoérnarhattayfirlysingu og éfjarhagslega upplysingagjof.

Alit okkar & arsreikningnum naer ekki yfir adrar upplysingar og vid gefum ekkert form af
stadfestingum eda alyktunum vegna peirra ef fra er talin su stadfesting vardandi skyrslu stjérnar sem
fram kemur hér ad nedan.

i tengslum vid endurskodun okkar berum vid abyrgd a ad lesa framangreindar adrar upplysingar og
skoda hvort peer séu i verulegu 6samraemi vid arsreikninginn eda pekkingu okkar sem vid hofum aflad
vid endurskodunina eda virdast ad 6dru leyti innifela verulegar skekkjur. Ef vid komumst ad peirri
nidurstodu, byggt a peirri vinnu sem vid hofum framkveemt, ad pad séu verulegar skekkjur i 68rum
upplysingum ber okkur ad skyra fra pvi. pad er ekkert sem vid purfum ad skyra fra hvad petta vardar.

i samraemi vid akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vi® samkvaemt
okkar bestu vitund ad i skyrslu stjornar sem fylgir arsreikningi pessum eru veittar paer upplysingar
sem par ber ad veita i samreemi vid log um arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Abyrgd stjornar og forstjora a arsreikningnum

Stjorn og forstjéri eru abyrg fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins i samraemi vid alpjédlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid sampykktir af Evrépusambandinu og vidbotarkrofur i
logum um arsreikninga. Stjorn og forstjori eru einnig abyrg fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er
vardandi gerd og framsetningu arsreikningsins, pannig ad hann sé an verulegra annmarka, hvort sem
er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd arsreikningsins eru stjérn og forstjori abyrg fyrir pvi ad meta rekstrarhaefi Landsvirkjunar. Ef
vid & skulu stjorn og forstjoéri setja fram videigandi skyringar um rekstrarheefi og hvers vegna pau
akvadu ad beita forsendunni um rekstrarhaefi vid gerd og framsetningu arsreikningsins, nema stjorn
og forstjori hafi akvedid ad leysa Landsvirkjun upp eda heetta starfsemi, eda hafi enga adra raunhaefa
moguleika en ad gera pad.

Stjérn og endurskodunarnefnd skulu hafa eftirlit med gerd og framsetningu arsreikningsins.
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Aritun 6hadra endurskodenda, frh.:

Abyrgd endurskodenda a endurskodun arsreikningsins

Markmid okkar er ad afla neegjanlegrar vissu um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort
sem er af voldum sviksemi eda mistaka og ad gefa ut aritun sem felur i sér alit okkar.

Neegjanleg vissa er pd ekki trygging pess ad endurskodun framkveemd i samreemi vid alpjoédlega
endurskodunarstadla muni uppgotva allar verulegar skekkjur séu paer til stadar. Skekkjur geta ordid
vegna mistaka eda sviksemi og eru alitnar verulegar ef peer geetu haft ahrif & fjarhagslega

akvardanatoku notenda arsreikningsins, einar og sér eda samanlagdar.

Endurskodun okkar i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla byggir a faglegri domgreind og
beitum vid gagnrynni hugsun vid endurskodunina. Vid framkveemum einnig eftirfarandi:

¢ Greinum og metum heettuna a verulegri skekkju i arsreikningnum, hvort sem er vegna mistaka eda
sviksemi, honnum og framkveemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peim haettum og
oflum endurskodunargagna sem eru naegjanleg og videigandi til ad byggja alit okkar a. Heettan a ad
uppgotva ekki verulega skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgotva ekki skekkju vegna mistaka,
par sem sviksemi getur falid i sér samseeri, skjalafals, misvisandi framsetningu arsreiknings, ad
einhverju sé viljandi sleppt eda ad farid sé framhja innri eftirlitsadgerdum.

« Oflum skilnings & innra eftirliti, sem snertir endurskodunina, i peim tilgangi ad hanna videigandi
endurskodunaradgerdir, en ekki i peim tilgangi ad veita alit a virkni innra eftirlits Landsvirkjunar.

e Metum hvort reikningsskilaadferdir sem notadar eru og tengdar skyringar séu videigandi og hvort
reikningshaldslegt mat stjérnenda sé raunhaeft.

Alyktum um notkun stjérnenda a forsendunni um rekstrarhzefi og metum & grundvelli
endurskodunarinnar hvort verulegur vafi leiki a rekstrarheefi eda hvort adsteedur séu til stadar sem
gaetu valdid verulegum efasemdum um rekstrarheefi. Ef vid teljum ad verulegur vafi leiki a
rekstrarhaefi ber okkur ad vekja sérstaka athygli a videigandi skyringum arsreikningsins i aritun okkar.
Ef slikar skyringar eru 6fullnaegjandi purfum vid ad vikja fra fyrirvaralausri aritun. Nidurstada okkar
byggir @ endurskodunargognum sem aflad er fram ad dagsetningu aritunar okkar. Engu ad sidur geta
atburdir eda adstaedur i framtidinni valdid évissu um rekstrarhaefi Landsvirkjunar.

Metum i heild sinni hvort arsreikningurinn gefi glégga mynd af undirliggjandi vidskiptum og
atburdum, metum framsetningu, uppbyggingu, innihald og par me?d talid skyringar vid arsreikninginn
me?d tilliti til gléggrar myndar.

Okkur ber skylda til ad upplysa stjorn og endurskodunarnefnd medal annars um aaetlad umfang og
timasetningu endurskodunarinnar og veruleg atridi sem komu upp i endurskodun okkar, par & medal
verulega annmarka a innra eftirlit sem komu fram i endurskoduninni, ef vid a.

Vid hofum einnig lyst pvi yfir vid stjorn og endurskodunarnefnd ad vid hofum uppfyllt skyldur
sidareglna um 6heaedi og héfum midlad til peirra upplysingum um tengsl eda dnnur atridi sem geetu
mogulega haft ahrif & 6haedi okkar og, par sem videigandi er, hvada varnir vid hofum sett til ad tryggja
6haedi okKar.
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Aritun 6hadra endurskodenda, frh.:

Af peim atridum sem vid hofum upplyst stjérn og endurskodunarnefnd um, l6gdum vid mat & hvada
atridi hoféu mesta pydingu i endurskoduninni & yfirstandandi ari og eru pad meginaherslur i
endurskoduninni. Vid lysum pessum atridum i aritun okkar nema Log og reglur leyfi ekki ad upplyst sé
um slik atridi eda i undantekningartilfellum pegar endurskodandinn metur ad ekki skuli upplysa um
vidkomandi atridi par sem neikveedar afleidingar upplysinganna eru taldar vega pyngra en
almannahagsmunir.

Jafnframt pvi ad sinna skyldum okkar sem kjornir endurskodendur félagsins hefur Deloitte veitt
félaginu ymsa adra heimilada pjonustu svo sem konnun arshlutareiknings, adra stadfestingarvinnu og
reikningsskilaradgjof. Deloitte hefur til stadar innri ferla til ad tryggja 6haedi sitt adur en vid tokum ad
okkur onnur verkefni. Deloitte hefur stadfest skriflega vid endurskodunarnefndina ad vid erum 6had
Landsvirkjun.

Deloitte var kjorid endurskodandi Landsvirkjunar a adalfundi félagsins pann 14. april 2025. Deloitte
hefur verid endurskodandi Landsvirkjunar sidan a adalfundi félagsins arid 2014.

Reykjavik, 19. februar 2026

Deloitte ehf.
Birna Maria Sigurdardottir Johann Oskar Haraldsson
Endurskodandi Endurskodandi
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Rekstrarreikningur

Skyr. 2025 2024
Rekstrartekjur
RAFOIKUSALA ...ttt et et ae e ereenees 3 559.795 516.808
INnleystar AhaettUVAINIL .....c.ccveveieeceeeeeeeeee et ( 1.273) 1.836
ABTAI EEKJUT ettt ettt ettt a s saees 3 49.012 42.236
607.534 560.880
Rekstrargjold
OFKUVINNSLA ..ottt sttt ettt sse b s e sa e a e e seens 230.648 188.984
AlMENNAr FANNSOKNIT ...ttt ettt se e se e see e 13.302 11.975
ANNar rekstrarkOStNABU ........ccccueieveieeieeeeeete et sene 62.712 50.072
306.662 251.031
Rekstrarhagnadur ...t 300.872 309.849
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold)
VaXTATEKJUL .ottt ettt ene 14.645 19.024
VaXtagjOLla ....ccooieeeiiieieeieieieeeete ettt st s st s e sessesenas ( 23.863) ( 30.264)
GJaldEYIISIMUNUL ...ttt ettt et e st s et sa e ens ( 9.790) 772
Gangvirdisbreytingar innbyggdra afleida .........ccocvevveeeeeenececieieenen, 30 70.620 ( 38.383)
Gangvirdisbreytingar annarra afleidusamninga ........ccccccceveeveeeveeenenene ( 15.306) ( 2.456)
6 36.306 ( 51.307)
Ahrif dottur- og hlutdeildarfélaga ...........ccoveweeeeeeeeeeeeeeeeeesreseeeeenenne 13,14 281 1.806
Hagnadur fyrirtekjuskatt ... 337.459 260.348
TEKJUSKATLUL ..ttt ettt ettt a e a s saesaesneseas 7 ( 132.416) ( 98.747)
HagnaoUr ArSiNs .............ccceieieieieeieeteetsetse et se e se e seseeseesansene: 205.043 161.601

Skyringar nr. 1 til 60 eru 6adskiljanlegur hluti pessa arsreiknings.
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Yfirlit um heildarafkomu

2025 2024
HagnaOUIr ArSins ...ttt sena, 205.043 161.601
Lidir feerdir beint a eigid fé sem munu ekki vera faerdir sidar i rekstrarreikning:
Lifeyrisskuldbinding ad fradregnum tekjuskatti, breyting ................. ( 3.562) ( 1.701)
Lidir feerdir beint & eigid fé sem geetu verid feerdir sidar i rekstrarreikning:
bpydingarmunur vegna dottur- og hlutdeildarfélaga............................ 772 ( 203)
Rekstrarlidir faerdir a eigid fé samtals ( 2.790) ( 1.904)
Heildarhagnadurarsins.................cccoiiiieinieeneceeeeeeeeeee e 202.253 159.697

Skyringar nr. 1 til 60 eru 6adskiljanlegur hluti pessa arsreiknings.
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Efnahagsreikningur

Eignir
Fastafjarmunir

REKSTIarfJArMUNIL .....ceoeeieieieeeeeeeee ettt eeens
Rekstrarffarmunir i DYGQiNguU ........ccecveieiniiniinenereneeeseeeeeeeeene
UNdirblningSKOSTNAOUF .....c.ccueevieiiieieieieieeeeeeeee e aens
Adrar 6efnislegar @IGNIK ... aens
AFLEIBUSAMNINGA ....oovieieiiieeiieeeeeeee ettt
DOTEUITELOG vttt e et e e st b st essennens
HIUtdeIldarfElOg ...coevieieieieeieieeeetee ettt ettt nene
LAN til tengdra @dila .......ccueeeeveeeeieeieieeeieeee ettt
Eignarhlutir i 00rum fElOQUM .......ccueueieiieieeeeeeee e

Fastafjarmunir samtals
Veltufjarmunir

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ......eeeeecceeceeeeennee.
Krofur Atengda adila ...
AFLEIOUSAMNINGA ..ttt e e e re e saens
EIGNir til SOLU ettt
HaNAD@BIT & ..t

Veltufjdrmunir samtals
Eignir samtals
Eigid fé og skuldir
Eigid fé
Eigendaframlog ...ttt
Bundin hlutdeild ........c.cooeieiiiiiiicccieccccteeeeenenes

PYOINGAIMMMUNUL ...ttt et teseesessesessesessesessesessesassesasasens
ANNADB BIGIA TE ...ttt et naan

Langtimaskuldir

Vaxtaberandi SKULIF ........ccoeoiieiriniineeeeeeseeeeeteeeeeeeaes
Lifeyrisskuldbindingar ..........cocoeeeiecenieireeeeeeeeetee e
Tekjuskattsskuldbinding .......c.cceveeeieenicieeeeeeeee s
LeigusKUuLAbINAING .....coveeieieieieieeeteeeeeete ettt
NiBUrrifsSKULADINAING ..ouviiiieeeeecceeeee e
AFLEIOUSAMNINGA ...ttt e e e re e besrens

Skammtimaskuldir

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ..........ccceeevevvevenenenee.
Vaxtaberandi SKULIF .......ccoevrieiiinieeereeeeneeet et
Tekjuskattur til greidslu ...
SKUuld VIO TeENGA FELOG ...veeieeeeieeeieeteeteeeee ettt
AFLEIOUSAMNINGA ...ttt e e e e e re e besaens

Skuldir samtals
Eigio fé og skuldir samtals

Skyringar nr. 1 til 60 eru 6adskiljanlegur hluti pessa arsreiknings.

Skyr.

8,16

9
10
10
12
13
14
15

2025 2024
2.783.274  2.836.572
95.216 28.874
179.895 129.632
50.183 50.475
85.071 33.517
5.161 8.201
5.933 5.303
42.415 186.326
787 690
3.247.935  3.279.590
88.410 58.572
158.405 41.028
32.966 12.051

0 7.864

56.105 78.781
335.886 198.296
3.583.821  3.477.886
586.512 586.512
3.693 3172
15.880) (  16.652)
1.736.739 1.730.779
2.311.064  2.303.811
528.897 563.096
46.167 39.204
301.804 255.117
11.562 8.375
525 0
5.803 2.337
894.758 868.129
81.493 37.650
203.977 182.631
83.583 83.287

17 499

8.929 1.879
377.999 305.946
1.272.757 1.174.075
3583.821  3.477.886
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Eiginfjaryfirlit

Breytingar a eigin fé 2025

Eigid fé 1. jantar 2025

Hagnadur arsins

pydingamunur ..........

Lifeyrisskuldbinding, breyting ........ccccccoeevenneene.

Heildarhagnadur arsins

Hlutdeild i hagn. déttur- og hlutd.fél. millif......

Ardur til eigenda

Eigid fé 31. desember 2025 .........ccccevevevevennnne

Breytingar a eigin fé 2024

Eigid fé 1. jantar 2024
Hagnadur arsins.......
bydingamunur ..........

Lifeyrisskuldbinding, breyting .........cccceceeveeneene.

Heildarhagnadur arsins

Hlutdeild i hagn. déttur- og hlutd.fél. millif......

Ardur til eigenda

Eigid fé 31. desember 2024.........cccccecevverreueennne

Eigenda- Bundin pbydingar- Annad Eigiod fé
framlog hlutdeild munur eigid fé samtals
586.512 3172 ( 16.652) 1.730.779 2.303.811
205.043 205.043

772 772

( 3.562) ( 3.562)

0 772 201.481 202.253

521 ( 521) 0

( 195.000) ( 195.000)

586.512 3.693 ( 15.880) 1.736.739 2.311.064
586.512 2199 (  16.449) 1.791.852 2.364.114
161.601 161.601

( 203) ( 203)

( 1.701) ( 1.701)

0 ( 203) 159.900 159.697

973 ( 973) 0

( 220.000) ( 220.000)

586.512 3172 ( 16.652) 1.730.779 2.303.811

Skyringar nr. 1 til 60 eru 6adskiljanlegur hluti pessa arsreiknings.
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Sjodstreymisyfirlit

2025 2024
Rekstrarhreyfingar
REKSTrarNagnadUY ........c.ccecveieieieeeeeeeeeee et eeeas 300.872 309.849
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif a fjarstreymi:
ATSKIiftir 0g VIFrGISIYINUN ....ocuveeieeieiieeeeeeeeetete e neeeas 100.244 100.471
Lifeyrisskuldbinding, breyting ........ccceeeeeeeenecnecnecseceeeienne ( 2.797) ( 2.377)
ABFIT LIBIE ettt ettt se st et ese s sssassssesesannnnas ( 2.365) ( 17)
Veltufé fra rekstri an fjarmagnslida 395.954 407.926
Rekstrartengdar eignir og skuldir, breyting ......ccccccevevevevenennee. ( 12.283) ( 8.390)
Handbeert fé fra rekstri an fjarmagnslida 383.671 399.536
INnborgadar vaxtateKjur .........cccceveveieceeeeeeeeeseceeerene s 14,731 19.184
Greidd vaxtagjold og gjaldeyrismunur ..........cccccceeeeeeceneceneceenene ( 30.168) ( 30.879)
Greiddir SKATLAr ..o ( 89.113) ( 117.786)
Handbeert fé fra rekstri 279.121 270.055
Fjarfestingarhreyfingar
AFLSTOBVAN I TEKSEI vttt ( 27.645) ( 19.319)
AfLStOOVAr i DYGQINGU .ottt ( 51.062) ( 22.614)
VirkjunarundirbUnNiNQUY ........cocueveveieieiceceteeee et ( 38.266) ( 18.681)
ABrir reKStrarfjarmMUNIK .......cccoveeeeeeeee et ( 15.178) ( 5.776)
Greiddur ardur fra dottur- og hlutdeildarfélogum ..................... 3.876 0
KeYPt hlUTABIES ...ttt ( 30) ( 23)
LaeKKUN NLULATJAN ...oovveereiecce et 483 279
SelAar BIGNIK ..oueeeieeeeeeeee ettt en 1.668 101
Lan til tengdra adila, afborganir ..........ccceeeeeveeeeeeeneseceeeenne 48.491 39.934
Fjarfestingarhreyfingar ( 77.663) ( 26.099)
Fjarmognunarhreyfingar
GreiddUr ArBUT ...ttt ettt sse e ( 195.000) ( 220.000)
LANTOKUL <.ttt ettt 150.000 0
Afborganir langtimalana ... ( 184.672) ( 29.458)

Fjarmdégnunarhreyfingar ( 229.672) ( 249.458)

Breytingahandbaerufé ... ( 28.214) ( 5.502)
Ahrif gengisbreytinga ahandbaertfé ..., 5.538 ( 973)
Handbaertféiarsbyrjun ................ccooioiniiiinneceeeeeen 78.781 85.256
Handbaert fE T ArsloK .............oovvviveeiiiiiieeeeceeeeeeeee e 56.105 78.781

Skyringar nr. 1 til 60 eru 6adskiljanlegur hluti pessa arsreiknings.
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Skyringar

Almennar upplysingar
1. Landsvirkjun

Landsvirkjun er sameignarfyrirtaeki sem er med starfsstédvar sinar a islandi og eru héfudstédvar pess ad
Katrinartuni 2, Reykjavik. Landsvirkjun starfar a grundvelli laga nr. 42/1983 um fyrirteekid. Megintilgangur
fyrirteekisins er ad stunda starfsemi a orkusvidi.

2. Grundvoéllur reikningsskilanna

a. Yfirlysingum ad alpjodlegum reikningsskilastodlum sé fylgt
Arsreikningur félagsins er gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid
stadfestir af Evrépusambandinu og vidbotarkrofur i logum um arsreikninga.

Stjorn fyrirteekisins stadfesti arsreikninginn 19. febriar 2026.

Skyring nr. 40 inniheldur upplysingar um breytingar og endurbaetur a IFRS st6dlum og skyringar nr. 41-58
innihalda upplysingar um mikilveegar reikningsskilaadferdir.

b. Matsadferdir
Reikningsskilin byggja & upphaflegu kostnadarverdi, ad pvi undanskildu ad eftirfarandi eignir og skuldir eru
metnar a gangvirdi; afleidusamningar, veltufjareignir og eignarhlutar i 68rum félogum. Rekstrarfjarmunir til
sOlu og eignasamstaedur til radstofunar eru faerdar a bokfaerdu verdi eda gangvirdi, hvoru sem leegra reynist.

c. Framsetningar- og starfraekslugjaldmidill
Reikningsskilin eru birt i bandarikjadolum, sem er starfraekslugjaldmidill félagsins. Fjarhaedir eru birtar i
pusundum bandarikjadala nema ad annad sé tekid fram.

d. Matstjornendaireikningsskilum
Gerd arsreiknings krefst pess ad stjornendur taki akvardanir, meti og gefi sér forsendur sem hafa ahrif &
beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir eigna, skulda, tekna og gjalda. Endanlegar nidurstodur
kunna ad vera frabrugdnar pessu mati.

Mat og forsendur eru endurskodadar reglulega og eru ahrifin af breytingum faerd & pvi timabili sem breyting
er gerd og jafnframt & sidari timabilum ef breytingin hefur ahrif & pau.

Upplysingar um mat stjérnenda og akvardanir teknar vid beitingu reikningsskilaadferda sem hafa veruleg
ahrif & arsreikninginn er ad finna i eftirfarandi skyringum:

- skyring nr. 8 og 49 rekstrarfjarmunir

- skyring nr.10 og 50 undirbuningskostnadur og adrar 6efnislegar eignir
- skyringar nr.12, 30, 31, 32, 33 afleidusamningar

- skyring nr. 23 lifeyrisskuldbindingar

- skyring nr. 24 nidurrifsskuldbinding

e. Akvordungangvirdis
Reikningsskilaadferdir og skyringar félagsins geta krafist mats a gangvirdi, baedi vegna fjarmalagerninga og
annarra eigna og skulda.

Ad svo miklu leyti sem heegt er notar félagid markadsupplysingar vid akvordun gangvirdis en liggi slikar
upplysingar ekki fyrir er byggt a mati stjérnenda.
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Skyringar, frh.:

2. Grundvéllur reikningsskilanna frh.:

e. Akvordun gangvirdis frh.:
Vid mat & gangvirdi afleidusamninga, annarra en innbyggdra afleida, er studst vid upplysingar fra métadilum
eftir pvi sem vid 4. Matid er sidan sannreynt og tryggt ad pad sé i samraemi vid krofur alpjédlegra
reikningsskilastadla (IFRS) og sé rétt flokkad samkvaemt stigskiptingu gangvirdis.

Gangvirdid er flokkad eftir stigskiptu kerfi sem byggir & peim forsendum sem notadar eru vid matid:

Stig 1: Uppgefid verd a virkum markadi fyrir samskonar eignir og skuldir.

Stig 2: Forsendur byggja a 66rum breytum en uppgefnu verdi a virkum markadi (stig 1) sem unnt er ad
afla fyrir eignir og skuldir, beint (t.d. verd) eda ébeint (afleidd af verdi).

Stig 3: Forsendur gangvirdis eigna og skulda eru byggdar & gognum sem ekki er unnt ad afla & markadi.

Ef forsendur sem notadar eru vid akvordun gangvirdis tilheyra mismunandi stigum, pa er gangvirdid allt feert i
leegsta stig.

Verdi breyting a flokkun gangvirdis a reikningsskilatimabilinu & sér stad tilfeersla um stig i lok pess timabils.

Néanari upplysingar um forsendur gangvirdis ma finna i eftirfarandi skyringum:

- skyring nr. 12 afleidusamningar
- skyring nr. 30 innbyggdar afleidur
- skyring nr. 36 lan til tengdra adila og langtimaskuldir

f. Starfspattayfirlit
Oll starfsemi médurfélagsins fellur undir einn starfspatt, en tilgangur Landsvirkjunar samkvaemt ldgum er ad
stunda starfsemi a orkusvidi asamt annarri vidskipta- og fjarmalastarfsemi samkveemt akvordun stjérnar
hverju sinni. Orkuvinnsla Landsvirkjunar byggist & vatnsafli, jardhita og vindi. Landsvirkjun selur alla raforku
sina a Islandi, annars vegar i heildsélu til raforkusmasala og hins vegar beint til stornotenda.

g. Framsetningreikningsskila
Landsvirkjun gerir ekki samsteeduarsreikning med doétturfélogum sinum Icelandic Power Insurance Ltd. og
Landsvirkjun Power ehf. par sem ahrif pess eru talin vera 6veruleg. bess i stad eru reikningsskilin gerd i
samreemi vid krofur IAS 27 Adgreind reikningsskil. Afkoma détturfélaganna er synd i einni tolu i
rekstrarreikningi i linunni Ahrif déttur- og hlutdeildarfélaga og eignir og skuldir détturfélaga eru ekki syndar
linu fyrir linu i efnahagsreikningi en koma pess i stad fram undir lidnum Eignarhlutir i détturfélogum.

3. Rekstrartekjur 2025 2024
Raforkusala greinist pannig:

[ (1100 [ =1 = SRR 133.623 121.535
STOTNOTENAUL .ttt et e erte e teeeraeeeseeeabeesseesssenseeesssenseserseenseenns 426.172 395.273
RAfOrKUSALa SAMLTALS .....ooviieieeieeeeeeeeeeeee ettt ettt et ae e enes 559.795 516.808

Innleystar aheettuvarnir sem tengjast raforkusolusamningum eru framsettar med rekstrartekjum i
rekstrarreikningi. Nanari upplysingar um ahaettuvarnir er ad finna i skyringu 30.

Adrar tekjur samanstanda af tekjum af s6lu a upprunaabyrgdum, verksolu, husaleigutekjum o.fl.

i skyringu nr. 43 er gerd frekari grein fyrir tekjuskraningu félagsins.
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Skyringar, frh.:

4. Heildarfjoldi starfsmanna 2025 2024
Heildarfjoldi starfsmanna greinist pannig:
Medalfjoldi starfsmanna a arinu umreiknadur i heilsarsstorf ........cccoeeeeeeecieerienennn. 411 376
Fjoldi stodugilda midad vid heilsarsstorf i ArsloK ......occeeiecveieieeeeeeeeceseeee e 392 362

5. Launoglaunatengd gjold
Heildarlaun starfsmanna greinast pannig:

LBUN ettt ettt ettt et 57.934 47.769
[6gjaldatengd lfeyriSiOgIOLA ......c.ccvreiirrreerrireeerenee ettt seeee e neees 9.563 7.888
Réttindatengd LIfeyriSiOgiold ..ottt ettt s 3.729 3.161
Onnur breyting LifeyrisSKULADINAINGAT .........c.eveeeeeeeeeeeeeeeeeee e ( 2.797) ( 2.377)
ONNUI laUNAtENGA GJOLA .....oereeeveeeeeeeee et 5.838 4.753

74.267 61.194
Eignfaert & framiVaemMAir ..ottt et ( 7.747) ( 5.608)
Faert i reKSTrarr@iKNiNG ..ottt ettt 66.520 55.586

Laun og launatengd gjold skiptast pannig:

OFKUVINNSLA ...ttt ettt ettt ettt et be et e essenseessessesseseessenseensenseensenseen 39.853 32.719
ANNAr reKStrarKOSTNAGUL .........c.eeuievieteeteeeeeeeeeee ettt ettt eveeaeese s s e s enseasensenees 34.414 28.475
Eignfaert & framKVaemMAir ..ottt e ( 7.747) ( 5.608)

66.520 55.586

Laun stjornar, forstjora, adstodarforstjora og framkveemdastjora greinast pannig:

LAUN STIOINAT ettt ettt ettt et et sea b aebenes 253 231
Laun og hlunnindi fOrSEOra ...ttt 418 379
Laun 7 framkvaemdastjora 0g adstodarforstjora ........ccunernennenenenireeeseeeeeeeenens 2.395 2.196

6. Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold)
Fjarmunatekjur og (fjfarmagnsgjold) greinast pannig:

VAXEATEKJUL ..ottt ettt saera et a e e st e e sabasbesbassessassensessassassasaasessens 14.645 19.024
VaXEAGOL .eeieieiiiiiiie et b bbb s b s s s nanasasanans ( 26.511) ( 30.071)
ABYIGBAIGIAL ..o ( 579) ( 542)
BEIgNTERIOIr VEXTIT oottt ettt e e re e ba st b e e ae s e s s essenaesnasaans 3.227 349
VaxtagjOld SAMILALS .......ccueieieieieieieeeeeee ettt ettt ae e s e b e e sa e sasnens ( 23.863) ( 30.264)
INNLEYSTUNr GJAlAEYIISIMUNUL ......eiteeiteeeteeetetetetete ettt ettt et b e ba e se e saesans ( 5.072) 228
OINNLEYSTUI GJALA@YIISIMUNUF ... ees s ( 4.718) 544
GjaldeyriSMUNUE SAMTALS ...c.ccveieieeiieieieieeie ettt ettt te e se e se st sessesassesassesansas ( 9.790) 772
Gangvirdisbreytingar innbyggdra afleida .........ccceeeeeeeieceniecieeceseeeeee e 70.620 ( 38.383)
Gangvirdisbreyting annarra afleidusamninga ........c.ccceeeeeueciereiceciceeeeeeeeeee e ( 15.306) ( 2.456)
Fjarmunatekjur og (flfarmagnsgjold) samtals .........ccccoeeeeieeiceciceeceeeeeeee e 36.306 ( 51.307)

Eignfeerdur fjarmagnskostnadur af bundnu fé i mannvirkjum i byggingu nam 5,34% a arinu 2025 (2024:
3,67%).
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7.

Tekjuskattur 2025 2024
Tekjuskattur greinist pannig:
Breyting tekjuskattsskuldbindingar ..o 46.687) ( 14.435)
TeKJUSKATTUT til GreiBSLU ...coveieeeieeeeeeceecee ettt ettt ne 83.583) ( 83.287)
Tekjuskattur vegna lifeyrisskuldbindingar sem feerd er 4 eigid fé .......cceveeevevnnneee. 2.146) ( 1.025)
GjaldfaerOUr TEKJUSKATTUL ...cvcviieeiiceieeeteteteetete ettt ettt se s s sens 132.416) ( 98.747)
Breyting tekjuskattsskuldbindingar greinist pannig:
Breyting & timabundnum MISMUN .......ccoceieeeeeeeeeeteeeve et ns 46.687) ( 14.435)
Breyting tekjuskattsskuldbindingar ... 46.687) ( 14.435)
Virkt skatthlutfall 2025 2024
Hagnadur Arsins ........c.ceeeeeeeeeeeeceeeeeeere e 205.043 161.601
TeKJUSKAtLUL ..o 132.416 98.747
Hagnadur fyrir tekjuskatt ........ccceeeeveeeeeneneeeeeseceienns 337.459 260.348
Tekjuskattur skv. gildandi skatthlutfalli ....................... 37,6% 126.885 38,4% 99.974
OSKAttSKYLAIr lIBIF .vveoeeevernreeeereeeeeeeseseesesesssessssenesesenes 1,7% 5.663 (0,2%) ( 552)
Ahrif dottur,- hlutdeildar- og annarra félaga............... (0,0%) 132) (0,3%) ( 675)
Virkur teKjusKattur ......ooeveeirieeiireeereeeeeeeeee 39,2% 132.416 37,9% 98.747
2025 2024
Breyting tekjuskattsskuldbindingar a arinu greinist pannig:
Tekjuskattsskuldbinding i ArSDYIJUN ..ottt 255.117) ( 240.682)
Tekjuskattur faerdur i rekstrarr@iKnNing ...ttt 132.416) ( 98.747)
Tekjuskattur vegna eiginfJarfaarslng ..o 2.146 1.025
TeKjuSKattur Til greidslu ...ttt a s aesaesnens 83.583 83.287
Tekjuskattsskuldbinding i ArSLOK ........cccveueeieieieieeeeeee e 301.804) ( 255.117)
Tekjuskattsskuldbinding félagsins skiptist pannig:
Rekstrarfjarmunir og oefnislegar €ignir ...t 290.174) (  257.769)
AFLEIBUSAMNINGA ....oeiieeiieieteeeeete ettt ettt e s e b e se e e e sassesassesesesanes 37.764) ( 16.965)
ADBIIE LIBIT ettt ettt te ettt et et et et eb e e e s enteseneesensesensesansesansan 26.134 19.617
Tekjuskattsskuldbinding i ArSLOK ........c.ccveieieieieiieeeeeee et 301.804) ( 255.117)
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8. Rekstrarfjarmunir
Rekstrarfjarmunir greinast pannig:

Kostnadarverd

STAOA 112024 ..ttt ettt ettt et
ViIiODEETUr A ATINU ..ttt es
Faert & €ignir tiL SOLU ..c.evvieeeieieeeeeeeet ettt
Selt 0gaflagt .o
Sta0a BL12.2024 ...ttt ettt ene
ViIiODEETUr A ATINU .ottt es
Selt 0gaflagt .o
Sta0a BL12.2025 ...ttt ettt et a e a e e ere e besaens

Afskriftir og virdisryrnun

STAOA 112024 ..ttt ettt ettt et
ATFSKITLIF AIrSINS .ottt et
Faert & €ignir tiL SOLU ..cueeveeieieieeeeeee ettt
Selt 0gaflagt .
STA0@ 3L.12.2024 ...ttt ettt
AFSKITLIF AIrSINS .ottt et
Selt 0gaflagt .o
Stada BL12.2025 ...ttt ettt s

Bokfeert verd

L2024 ettt et ettt ettt e a e ersereereeaens
BLA2.2024 ..ttt ettt ne e enes
BLA2.2025 ..ottt ettt et et ereeaeereereerenaens

Fasteignamat og vatryggingavero

Adrar
Aflstédvar eignir Samtals
5.698.787 54.424 5.753.211
20.685 4.430 25.115
0 ( 20.055) ( 20.055)
0 ( 1.183) ( 1.183)
5.719.472 37.616 5.757.088
27.718 17.685 45.403
7.376) ( 1.591) ( 8.967)
5.739.814 53.710 5.793.524
2.809.766 25.060 2.834.826
95.078 3.903 98.981
0 ( 12.191) ( 12.191)
0 ( 1.100) ( 1.100)
2.904.844 15.672 2.920.516
94.229 4.285 98.514
7.376) ( 1.403) ( 8.779)
2.991.697 18.554 3.010.251
2.889.022 29.364 2.918.386
2.814.629 21.944  2.836.572
2.748.117 35.156 2.783.274

Fasteignamat peirra eigna fyrirtaekisins sem metnar eru i fasteignamati nam 626 milljonum USD i arslok
2025 (2024: 529 milljonir USD). Vatryggingafjarhaed eigna fyrirtaekisins er 6.569 milljon USD (2024: 6.701

milljénir USD).

9. Rekstrarfjarmuniribyggingu

Rekstrarfjarmunir i byggingu greinast pannig:

STABA L1, ettt et et ettt e st ns
Feert af undirbdningSKOSTNAB ......c.cveiiieieeeeeee et aas
ViIODBBTUN A ANINU ettt ettt v se e seesens
STAOA BLL2. .ot a ettt enaan

Rekstrarfjarmunir i byggingu eru vindorkuver vid Vadoldu.

2025 2024
28.874 0
0] 5.054
66.342 23.820
95.216 28.874
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10. Undirbuningskostnadur og adrar 6efnislegar eignir
Undirbuningskostnadur og adrar 6efnislegar eignir greinast pannig:

Eignfaerdur Vatns- og
undirbunings jardhita-

kostnadur réttindi Hugbunadur Samtals
Kostnadarverd
Sta02 1.1.2024 ...ttt enas 227.548 45,611 9.110 282.269
ViObaetur A AriNU ....ccocueeveeiieeieieeeeeeveee e 19.530 0 1.877 21.407
Faert & rekstrarfjarmuni i byggingu .......cccoeeveveveneiennen. ( 5.054) 0 0 ( 5.054)
Selt 0g aflagl ... 0 0 ( 49) ( 49)
Stada 31.12.2024 ...ttt 242.024 45.611 10.938 298.573
ViObaetur A AriNU ....ccoceeveeieieiieeeeeeveeeee e 50.262 0 1.439 51.701
Seltogaflagt ... 0 0 ( 21) ( 21)
Stada 31.12.2025 ...ttt 292.286 45.611 12.356 350.253
Afskriftir og virdisryrnun
Sta02 1.1.2024 ...ttt enas 112.392 0 4.634 117.026
AFSKIIfEIr @ AriNU .o 0 0 1.490 1.490
Seltogaflagt ... 0 0 ( 49) ( 49)
Stada 31.12.2024 ...ttt 112.392 0] 6.075 118.467
ATFSKIIfEIr @ AriNU ..ceeceeeeicecieeeeeeeeeeeee e 0 0 1.730 1.730
Selt 0g aflagl ... 0 0 ( 21) ( 21)
Stada 31.12.2025 ...ttt 112.392 0 7.784 120.176
Bokfeert verd
112024 .ttt 115.156 45.611 4.476 165.243
BL12.2024 ..ttt 129.632 45.611 4.864 180.107
BL12.2025 ...ttt ettt aenens 179.895 45.611 4.572 230.078

Undirbuningskostnadur og vatns- og jardhitaréttindi eru yfirfarin & hverju ari af stjornendum og athugad er
hvort visbendingar séu um virdisryrnun. Vid mat a hugsanlegri virdisryrnun var byggt &4 spa um veent
sjodstreymi yfir afskriftartima eignanna. Vid matid var veent sjédstreymi navirt med 5,45% (2024: 5,35%)
veginni medalavoxtunakrofu. Ef stjérnendur telja ad virdisryrnun hafi ordid er sa undirbuningskostnadur
feerdur til gjalda sem virdisryrnun. Stjérnendur telja ad raunhaefar breytingar a lykilforsendum i matinu muni
ekki leida til virdisryrnunar.

11. Afskriftir og virdisryrnun 2025 2024

Afskriftir og virdisryrnun sundurlidast pannig:
AFLSTOOVAL .ttt sttt ettt sttt sttt b ettt e st st e be e et e bese et essbenensaees 94.229 95.078
ABTAT CIGNIT ettt e et e et et et et e s eseesaesaesessassasbestasassensassessansensassassessassases 4.285 3.903
ATFSKIIL @IGNA T FEKSTIT ettt ettt ens 98.514 98.981
AFSKIIftIr NUGDUNAOAY ...ttt a et 1.730 1.490
100.244 100.471
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11.

12.

13.

Afskriftir og virdisryrnun frh.:

Afskriftir og virdisryrnun skiptast pannig & rekstrarlidi: 2025 2024
OFKUVINNSLA ..ottt ettt ettt ettt bttt ettt b e sae e ee 95.538 95.996
ANNAr reKSTrarkOSTNABUL ......c.cevueirieieeieeeeteeete ettt ettt se st sttt sseasaens 4.706 4.475

100.244 100.471
Afleidusamningar i efnahagsreikningi

Afleidusamningar i efnahagsreikningi sundurlidast pannig:

31.12.2025 31.12.2024

Eignir:
Innbyggdir afleidusamningar i raforkusamningum ..........ccoceceeieciecieceeceeieee e, 112.746 42127
ALVAINIF <.ttt sttt 1141 3.441
Gjaldmidla- og vaxtaskiptaSamniNgar ........ccccceceeeeceeieieieeeeeeese et re s aeaesneseas 4.150 0
118.037 45.568
Skipting afleidusamninga er eftirfarandi:
Langtimahluti afleidusamninga .......ccceveieieieieicececeeesee ettt ees 85.071 33.517
Skammtimahluti afleidusamninga .........ccoecveeeieirieerieeceeee et 32.966 12.051
118.037 45.568
Skuldir:
ALVAINIF <.ttt sttt 14.732 2.984
Gjaldmidla- og vaxtaskiptasSamniNgGar .........cccceeeerrennenineteeteesteeste et eeeeeseens 0 1.232
14.732 4.216
Skipting afleidusamninga er eftirfarandi:
Langtimahluti afleidusamninga ......cc.coecieieieieieecececeeeeee ettt a e es 5.803 2.337
Skammtimahluti afleidusamninga ........cccoecveeeieirieiieeeeeee e 8.929 1.879
14.732 4.216
i skyringu nr. 30 er gerd grein fyrir forsendum vid mat & gangvirdi innbyggdra afleida.
i skyringu nr. 2 e. er gerd grein fyrir forsendum vid mat & gangvirdi annarra afleida.
Eignarhlutir i détturfélogum
Félagid H 68 ehf. var stofnad a arinu og selt fyrir arslok.
Eignarhlutir i dotturfélogum eru faerdir samkvaemt hlutdeildaradferd og eru eftirfarandi:
2025
Eignar- Hlutdeild Bokfaert
hlutur i afkomu vero
Icelandic Power Insurance Ltd., Bermuda .........ccccceevvvervirienvenienenenennene 100,0% 755 1.628
Landsvirkjun Power ehf., ReyKjavik .......cccccceevvennennenirererieeeeeeiens 100,0% (222) 3.533
H B8 ehf., REYKJAVIK ..c.ooveieeiieieteeeteeetetsretetetevetetete ettt eeaens (896) 0
(363) 5.161
2024
Eignar- Hlutdeild Bokfaert
hlutur i afkomu vero
Icelandic Power Insurance Ltd., Bermuda .........cccccocvverviriincencenenenennne 100,0% 839 4.673
Landsvirkjun Power ehf., ReyKjavik .......ccccceevvennecnenineeenieeeeeeieens 100,0% 36 3.528
875 8.201
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14.

15.

16.

Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum

Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum sem faerdir eru samkveemt hlutdeildaradferd eru eftirfarandi:

Eignar-

hlutur

Orkufjarskipti hf., ReYKjaViK ....cceeireeeieieeieeeeeeeeeeeeee 45,0%

SER eignarhaldsfélag ehf., ReyKjaviK ........ccccocevervrcincinnirneneneseeeeenene 47,0%

Sjavarorka ehf., ReYKjaViK .......cooeeueirenieiirieeeeeeee e 33,6%

Eignar-

hlutur

Orkufjarskipti hf., REYKJAVIK ....cccoeiriiieieieieteeeeseeee ettt 45,0%

SER eignarhaldsfélag ehf., Reykjavik .......cccoeveeneiniennceneneireeeee 47,0%

Sjavarorka ehf., ReYKJaViK .......ccceeueieerieieiieieeeeteeeee et 33,6%
Lan til tengdra adila

2025
Hlutdeild Bokfeert
iafkomu vero
712 5.768
(68) 155
0 10
644 5.933
2024
Hlutdeild Bokfaert
iafkomu vero
918 4.845
13 448
0 10
931 5.303

Landsvirkjun hefur veitt Rikissjodi og Orkufjarskiptum hf. langtimalan med vaxtakjorum a bilinu 3,5-6,0%.
Heildarfjarhaed lananna i arslok 2025 nam 42,4 milljénum USD ad fradreginni afborgun naesta ars (2024:
186,3 milljonir USD). Lan til Rikissj6ds eru tveir lAnasamningar, 100 milljonir EUR greidast i einu lagi arid 2026

0g 79 milljonir USD greidast med jofnum afborgunum a naestu 2 arum.

31.12.2025 31.12.2024

RIKISSJOBUL ISLANGS ... eseaas 197.025 223.305
OFrKUFJArSKIPTI Nf. .ttt ettt ettt e b e s s e e e ssaeseens 3.048 3.246
NaESTa ArS AfDOIGUN ...ttt ettt sennnan (157.658) (40.225)
42.415 186.326
Leigusamningar
Félagid er sem leigutaki adili ad leigusamningum vegna fasteigna og l6da. Leigueignir eru feerdar medal
rekstrarfjarmuna.
2025 2024
Leigueign Leiguskuld Leigueign Leiguskuld
Stada i UppPhafi Ars ... 12.111 (10.309) 13.437 (11.761)
VIODOT A ANNU .ot 3.560 (3.560) 0 0
VEIODGBTU .ttt 581 (581) 531 (531)
GENGISIMUNUY ...ttt ettt s ae 0 (1.279) 0 144
Afskrift af leigueign / afborganir af leiguskuld ............ (2.201) 2.041 (1.857) 1.839
StaB@ T LOK ArS .o 14.051 ( 13.688) 12111 ( 10.309)

Naesta ars afborgun er faerd medal skammtimaskulda. Félagid gjaldfeerdi a arinu 634 pusund USD (2024: 432
pusund USD) vegna vaxtagjalda af leiguskuldbindingu. P& nytir félagid sér undanpagur IFRS 16 vegna leigu a

eignum med lagt virdi.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

Leigusamningar frh.:
Leiguskuldbinding - gjalddagagreining - édnuvirt
2025 2024

Til GreidSLU INNAN AIS ..ottt sttt e st et e st b e s e s s s e s essesaeseesaesessansensensan 2.696 2.282
Til greidslu eftir &r €N INNAN 5 Ara ....c.ccvceieieieieeeeeeeeeeetee ettt et se e esenees 8.151 4.983
Til greidslu eftir 5 Ar 0Q SIOAN ...ttt ettt b e saesa s neas 9.673 8.798
Samtals leiguskuldbinding = ONUVIIT .......ccocveeiiiecieieieeeeeee et 20.520 16.063
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur 31.12.2025 31.12.2024
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur greinast pannig:
VIOSKIPTAKIOTU ..ttt ettt sttt ettt e s s e e et esesesassesesasasessesesasensas 87.560 57.897
Adrar SKammEMaKIOTUL ..ottt sttt 850 675

88.410 58.572

Vid mat a virdisryrnun vidskiptakrafna er studst vid sogulegar upplysingar asamt nuverandi efnahagshorfum.
| arslok 2025 voru 79% vidskiptakrafna yngri en 30 daga (2024: 87%).

Handbaert fé

Handbeert fé greinist pannig:

BanKaINNSTEEOUL ......cuouimiiiiicceicccccccceeeeeer e se e e sesenene 56.105 78.781
56.105 78.781

Eigio fé

Landsvirkjun er sameignarfyrirteeki Rikissjods og Eignarhluta ehf. Rikissjodur a 99,9% eignarhluta i félaginu
og Eignarhlutir ehf. 0,1%. Eignarhlutir ehf. eru i eigu Rikissj6ds. Landsvirkjun er sjalfsteedur skattadili.

bydingarmunur og bundin hlutdeild

pydingarmunur er gengismunur sem er tilkominn vegna pess ad doéttur- og hlutdeildarfélog Landsvirkjunar
eru med adra starfraeekslumynt en modurfélagid. Bundin hlutdeild synir 6innleystan hagnad vegna hlutdeildar
i afkomu doéttur- og hlutdeildarfélaga fra 1. januar 2016. Oinnleystur hagnadur er hlutdeild i hagnadi umfram
pad sem nemur moétteknum ardi eda peim ardi sem akvedid hefur verid ad uthluta.

Vaxtaberandi skuldir

Breyting vaxtaberandi skulda greinist pannig:

2025 2024
Vaxtaberandi SKULAIF 1.1, ......ccooiiirieieieeeeeeee ettt e st ss s s sa s neas 745.727 782.575
LANTOKU vttt ettt sttt e e s e e e sas s esesasass et et asasassesesasesssesasassnsasesasenens 150.000 0
Afborganir LanGtiMAalaNa .......c.cceeuecieieieeeeeeete ettt b et b e b s naenan (182.631) (27.619)
GENGISIMUNUL ...ttt ettt et e et e s ete s ebe s ete s eseasessasessesesssassesassesensesesseseasessasenan 20.171 (9.562)
Breytingar vegna affallal ...ttt ettt re e eaens (393) 333
Vaxtaberandi SKULAIr SL.12. ..ottt ettt s e s s 732.874 745.727
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21.

22,

23.

Vaxtaberandi skuldir frh.:
Vaxtaberandi langtimaskuldir greinast pannig eftir gjaldmidlum:

2025 2024
Medal- Eftir- Medal- Eftir-
Gjalddagar vextir stoovar vextir stodvar
SKuldir i EUR .....cooeieeeeeeeeeene, 2026 2,2% 176.348 3,2% 156.164
Skuldir iUSD .....ccovreiiireeeireennes 2026-2035 4,0% 556.526 3,9% 589.563
732.874 745.727
AFDOrganir NEESTA ArS ......ccveeeieiieeeeeeee ettt eee (203.977) (182.631)
Skuldir til langs tima samtals ..., 528.897 563.096

Vaxtakjor af lanum fyrirteekisins voru i arslok fra 2,2-5,4%. A jafnadi voru nafnvextir & arinu 3,5% (2024
3,8%) ad teknu tilliti til rikisabyrgdagjalds.

Abyrgdagjald er reiknad samkvaemt logum um rikisabyrgdir nr. 121/1997.

Afborganir langtimaskulda

Samkveemt lanasamningum eru afborganir langtimaskulda eftirfarandi: 2025 2024
D2 0 52 TP TT RO - 182.631
2026 ettt ettt ettt h ettt b sttt ese etk eae st et se et et sane 203.977 183.806
2027 ettt ettt ettt b et e s et b e s e sttt e R e Rt e s et eser st et esere st esaneatesesasantates 27.619 27.619
2028 ...ttt ettt etttk t ke b ettt ettt be et ebe s s 131.764 131.764
D2 0 52 OO TSROSO 69.384 69.384
2030 ittt ettt b e etk e bttt be et e a et e et bese et teee 119.384 -

RS o =Y OO TP U TR 180.746 150.523

732.874 745.727

Lifeyrisskuldbindingar

Skuldbinding fyrirteekisins til greidslu verdbodta a eftirlaun lifeyrispega sem réttindi eiga hja lifeyrissjédum
rikis- og beejarstarfsmanna nam 46,2 milljonum USD i arslok 2025 samkveemt mati tryggingasteerdfreedings,
en vid utreikningana er midad vid asetladar launa- og verdlagsbreytingar i framtidinni. Vextir umfram
haekkun verdlags eru taldir 3,5% og haekkun launa umfram haekkun verdlags er metin 1,5% a ari til jafnadar.
Forsendur um lifslikur og danartidni eru i samraemi vid akvaedi reglugerdar nr. 391/1998 um skyldutryggingu
lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjoda. Danar- og eftirlifendatoflur voru gefnar ut i desember 2021 af
Félagi islenskra tryggingasteerdfraedinga par sem studst er vid reiknilikan med spa um framtidar danar- og
eftirlifendatolur. Lifeyrisaldur er reiknadur 65 ar fyrir pa sjodfélaga sem latid hafa af storfum og eiga geymd
réttindi. Er petta i samraemi vid vidmidanir hja Lifeyrissjodi starfsmanna rikisins.

Breyting skuldbindingar greinist pannig: 2025 2024
LS} = Lo L= I 0 OO P TR 39.204 39.431
GJALAFERIT A AITNU ..ttt ettt s et et et e e e e e e e e esassansas 932 784
GrEITE A ATNU ettt ettt b e as s e s e ase s et et asassssesesassnsnsesasen ( 3.729) ( 3.161)
Tryggingafraedileg Dreyting ...ttt sa e s nas 5.708 2.725
ANTif GENGISDIEYTINGA ...ttt snaes 4.052 ( 575)
STAGA L2 ettt ettt ettt sttt et a ettt et ee 46.167 39.204
Lifeyrisskuldbinding 5 ara yfirlit:

2025 2024 2023 2022 2021
Nuvirdi skuldbindingar .................... 46.167 39.204 39.431 36.427 39.574

Arsreikningur Landsvirkjunar 2025 26 Fjérhaedir eru i pusundum USD



Skyringar, frh.:

24,

25.

26.

Nidurrifsskuldbinding

Landsvirkjun hefur hafid framkveemdir vid vindorkuver, Vadolduver. Félagid feerir skuldbindingu vegna
axtlads kostnadar vid ad feera landsveedid i Vadolduveri til fyrra horfs eftir dsetladan nytingartima
vindmylluversins, midad vid stodu framkveemda & reikningsskiladegi. Skuldbindingin er nuvirt til
reikningsskiladags midad vid 2,7% vexti.

Breyting skuldbindingar greinist pannig: 2025 2024
STADA L1, ettt ettt b e se e se e sentene 0 0
VIODOT AISINS ..ttt ettt ettt ettt sttt ettt b e s bene 530 0
ANTif GENGISDIEYTINGA ..ot snaes ( 5) 0
STADA BL12. ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt et b sttt ettt sttt etetetetenes 525 0]
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir greinast pannig:
31.12.2025 31.12.2024

VIOSKIPTASKULAIE ..ttt ettt b et s e e sa e sa s sa s e sesaesanis 51.926 1.029
AFALLNIE VEXEIT oot sse s sssssa s ssss s sasssasssssasssnssassasssansanees 5.725 6.795
ViIrGISAUKASKATTUL ...ttt ettt ettt et ese et ebe b e s esese s ensene 10.006 15.469
Leiguskuldbinding, naesta ars afborgun ... 2.127 1.934
ABrar SkammEMASKULAIF .......ooveveeeeeeeeeeeeeeeeeeteeee ettt e e aenene 11.709 12.423

81.493 37.650
Tengdir adilar

Skilgreining tengdra adila
Eigendur, dotturfélog, hlutdeildarféldg, stjornarmenn, lykilstjérnendur og félég og stofnanir i peirra eigu
teljast vera tengdir adilar félagsins. Lan til Rikissjods eru flokkud sem eign hja tengdum adila.

Vidskipti vid tengda adila

2025 2024
Sala a voru og pjonustu:
Dotturfelog, hlutdeildarfElOg ...ttt 404 138

Kaup a vérum og pjonustu:
Dotturfélog, NULAEIldarfElOg ... seseneens 9.597 9.778

Vaxtatekjur fra tengdum adilum namu 9,4 milljonum USD, (2024: 11 milljénir USD) vegna lana. Lanin voru
veitt & markadskjorum sja nanar i skyringu nr. 15 og 36.

31.12.2025 31.12.2024
Lan til tengdra adila greinast pannig:

Vaxtaberandi lan til Orkufjarskipta hf. ... 3.048 3.246
Vaxtaberandi lAn til RiKiSSJOBS ISLANAS ...........cueueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 197.025 223.305
AFALINIE VEXEIF .o s s sase s ssses s sasessnsssnnees 675 780

200.748 227.331

Arsreikningur Landsvirkjunar 2025 27 Fjdrheedir eru i pusundum USD



Skyringar, frh.:

26.

27.

28.

29.

30.

Tengdir adilar frh.:

Vidskiptakrofur og vidskiptaskuldir vid tengda adila greinast pannig:

31.12.2025 31.12.2024
Krofur Skuldir Krofur Skuldir
Doéttur- og hlutdeildarfelog ......ccoeeveeceerecveecieeieeienenne. 72 ( 17) 24 ( 499)

Vidskipti vid tengda adila hafa verid gerd a sambaerilegum grundvelli og vidskipti vid étengda adila. EKki eru
tilgreind sérstaklega vidskipti vid Rikissj6d, ad undanskildum lanasamningum, eda félog og stofnanir i hans
eigu en pau vidskipti eru eins og um otengda adila veeri ad raeda. Félagid nytir sér undanpagu fra
skyringarkrofum IAS 24 par sem félagid er i rikiseigu. Sja nanar i skyringu 19.

Veent utlanatap vegna krafna a tengda adila er metid sérstaklega fyrir hvern adila me? tilliti til adsteedna a
reikningsskiladegi.

béknun til endurskodenda
Poknun til endurskodenda félagsins & arinu 2025 nam 120 pusundum USD (2024: 96 pusundum USD) par af
89 pusundum USD (2024: 75 pusund USD) vegna endursko8dunar og kénnunar.

Ahaettustyring
Ahaettustyring Landsvirkjunar byggir a kerfisbundnu mati og stjérnun ahaettu sem stydur vid 6ruggan og
sjalfbaeran rekstur. Hun er sampeett daglegri starfsemi og nytist vid dkvardanatdku a 6llum svidum.

Stjorn setur ahaettustefnu og skilgreinir ahaettuvilja félagsins. Forstjori og framkveemdastjorn bera abyrgd a
innleidingu stefnunnar og tryggja ad til stadar séu skilvirk kerfi, ferlar og eftirlit. Ahaettunefnd og
endurskodunarnefnd hafa eftirlit med virkni aheettustyringar og ad umgjordin sé i samreemi vid stefnu og
markmid félagsins.

Forstodumenn og adrir stjornendur innleida ahaettustefnu i daglegri starfsemi og tryggja virka
ahaettustyringu & sinu dbyrgdasvidi. Ahaettustjori proar og samraemir adferdir og verklag ahaettustyringar og
sinnir sjalfsteedu eftirliti og upplysingagjof til stjornenda og stjornar.

Fjarhagsleg ahaetta

Fjarhagsleg aheetta félagsins felst einkum i markadsaheettu, lausafjaraheettu og moétadilaahaettu.
Markadsahaetta Landsvirkjunar er helst tilkomin vegna verdtengingar raforkusamninga vid alverd,
vaxtaahaettu skulda og gjaldmidlaahaettu.

Landsvirkjun notar afleidusamninga til ad verja félagid fyrir markadsaheettu.

Alverdsahzetta

Hluti raforkusamninga Landsvirkjunar eru tengdir alverdi. Til ad draga ur ahrifum alverdsbreytinga hefur
félagid gert afleidusamninga par sem verd er fest eda fest & akvednu verdbili. | arslok 2025 var gangvirdi
samninga vegna alverdsaheettu neikveett um 13,6 milljonir USD (2024: jakveett um 0,5 milljonir USD).
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30. Alverdsahaetta frh.:
Innbyggdar afleidur
Raforkusamningar Landsvirkjunar sem tengdir eru alverdi fela i sér innbyggdar afleidur sem feerdar eru i
reikningsskil. Innbyggdar afleidur eru feerdar a gangvirdi i efnahagsreikningi & reikningsskiladegi og
gangvirdisbreytingar vegna peirra eru feerdar i rekstrarreikning medal fjaArmunatekna og fjaArmagnsgjalda.

2025 2024
Gangvirdi innbyggdra afleida sundurlidast pannig:
Gangvirdi innbyggdra afleida i ArsbYIjun ...t 42127 80.510
Breyting & gangVirdi A AriNU ........ccoueeceiieieeeeeeste sttt sssssessssesasassesesans 70.620 ( 38.383)
Gangvirdi innbyggdra afleida i ArsloK .........ccveerrreeinnieeceirieeeeeee ettt 112.746 42127
Skipting innbyggdra afleida er eftirfarandi:
Langtimahluti innbyggara afleida ........cccoeeeeirenineeeeeeeeeeeeeet e 83.742 31.883
Skammtimahluti innbyggora afleida ........cooecevvreierieee e 29.004 10.244
INNbyggdar afleidur SAMTALS .....cc.ccceueieeeeee ettt 112.746 42127

Helstu forsendur Landsvirkjunar vid mat a gangvirdi innbyggdra afleida eru eftirfarandi:

Mat & gangvirdi innbyggdra afleida byggir a framvirku alverdi samkveemt LME og midast ad hamarki vid
timalengt framvirks alferils, eda 123 manudi. bad er mat stjornenda ad veentingar um alverd eftir meira en tiu
ar endurspegli upphaflegt samningsalverd og leidi pvi ekki til gangvirdisbreytinga. Timalengd utreikninga er
takmorkud vid endurskodunarakvaedi eda samningstima, pé aldrei umfram 123 manudi, og midad er vid
tryggd lagmarkskaup samkvaemt kaupskyldu raforkusamninga.

| arslok 2025 var vaxtaferill til navirdingar & bilinu 3,3 - 4,3% (2024: 4,3 - 4,7%).

Nzemnigreining alverdsahzettu
Eftirfarandi toflur syna ahrif a rekstrarreikning af breytingum alverds a gangvirdi fjarmalagerninga med
tengingu vid alverd. Fjarhaedirnar eru fyrir skatta.

31.12.2025 Alverd USD/tonn
-100 +100
[[aT g o3Y7e T Lo L= TaE= i L= o T T OO OO TRRO ( 16.772) 16.271
AALVAINIE oot e et e e et s et e et s s e e e e s e s eeseeeesseseseseeneeseseesaneeseaeeseen 4.340 ( 4.646)
( 12.432) 11.625
31.12.2024 Alverd USD/tonn
-100 +100
[[aTa] o3¥7e T Lo L= TaE= i L= o T T OO OO U URRO ( 14.557) 14.547
AALVAINIE oot e et e et seee et s s eee e e s e seeseeeeeseseseseeneeseseesenseseaeeseen 3.117 ( 3.138)
( 11.440) 11.409
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31. Gjaldmidladhaetta

Gjaldmidlaaheetta myndast vegna sj6dstreymis, eigna og skulda i 66rum myntum en bandarikjadal. Tekjur
eru ad steerstum hluta i bandarikjadal og islenskum krénum en rekstrargjold i islenskum krénum veita
natturulega vorn. Dregid er Ur gjaldmidlaahaettu med notkun afleidusamninga.

Gjaldmidlaaheetta Landsvirkjunar vegna peningalegra eigna og skulda var eftirfarandi i arslok:

Adrir
31.12.2025 EUR ISK gjaldmidlar
Lan til tengdra @dila........cocceiveeueieirieieeiieieeetree ettt 117.572 3.048 0
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur........ecceeeeeeeeneeeeeeeccninennene. 2.350 19.998 0
HaNAD@EIE F....eieee ettt et 30.633 2.955 2
AFLEIOUSAMNINGAT ...ttt ettt sttt et et sens 58.786 0 0
Vaxtaberandi SKULIF.........c.ooieveeieieeeceeeeeeeeecveee ettt ( 176.348) 0 0
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ..........ccceeeeerevieiecenrecnnnenene ( 1.421) ( 151.075) ( 321)
Ahaetta i efNahagSreiKNiNgGi.......ccoueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e ese s 31572 (  125.074) ( 319)
31.12.2024
Lan til tengdra @dila........cococeiveeueieirieieeieteieeetree ettt 104.125 3.246 0
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur........eeceeveeeeeenieeneceninennene. 1.528 15.222 0
HaNAD@EIT FE......ee ettt 26.576 4.504 0
AFLEIOUSAMNINGA ..ottt e e e e e e b b e besaens 52.062 0 0
Vaxtaberandi SKULAIT.........coveoviiiiieeeeeeceeeeecee ettt e ens (  156.164) 0 0
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir..........cceeeeeecieecieecierennne. ( 1.391) ( 121.250) ( 332)
Ahaetta i efnahagsreikNingi.......cccoeeieieeieiecieeieeeeeee et 26.736 ( 98.278) ( 332)
Gengi helstu gjaldmidla gagnvart bandarikjadal arin 2025 og 2024 var eftirfarandi:
Medalgengi Arslokagengi

2025 2024 2025 2024
BUR ettt ettt s s nan 0,89 0,92 0,85 0,96
ISK ettt sttt 128,37 137,93 125,20 138,20
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31.

32.

Gjaldmidlaaheetta frh.:

Naemnigreining

Breyting & gengi bandarikjadals i arslok um 10% gagnvart eftirtéldum gjaldmidlum hefdi breytt hagnadi (tapi)
og eigin fé um eftirfarandi fjarhaedir fyrir tekjuskatt. Greiningin neer adeins til peningalegra eigna og skulda
og gerir rad fyrir ad allar adrar breytur, sérstaklega vextir, haldist 6breyttar.

Afkoma / Eigid fé
2025 Styrking Veiking
BEUR ettt ettt ettt es ( 3.157) 3.157
LS ettt ettt ettt et ettt et ettt et e e et et et et se st be e se st senes 12.507 ( 12.507)
ADBTAT INYNTIE ottt ettt ettt et e et et se st e et e et esa s esassesassasessasessasesasanss 32 ( 32)
2024 Styrking Veiking
BUR ettt bbbttt ettt ettt ettt ettt ( 2.674) 2.674
LS ettt ettt et 9.828 ( 9.828)
ABFAE MYNTIE ettt ettt et se et se e sessesesasasessesesassssesesassssasesasessssssasanesns 33 ( 33)

i lok desember 2025 var gangvirdi gjaldmidlaskiptasamninga jakvaett um 3,6 milljonir USD (2024: neikvaett
um 1,2 milljénir USD).

Vaxtaaheetta
Landsvirkjun byr vid vaxtadhaettu vegna skulda med breytilega vexti, par sem breyting vaxta hefur bein ahrif
a vaxtagjold.

A8 teknu tilliti til skiptasamninga var hlutfall lana med fasta vexti um 71% i arslok 2025 (2024: 77%). | arslok
2025 var azetlad ad gangvirdi vaxtaberandi skulda veeri um 17 milljonum USD haerra en bokfaert verd peirra
(4 millionum USD haerra 2024). Eftirfarandi tafla synir skiptingu fjarmalagerninga eftir pvi hvort peir bera
fljiotandi eda fasta vexti.

Fjdrmdlagerningar med fasta vexti 31.12.2025 31.12.2024
VaxtabEraNdi SKULIE ......oo.vieviiiieeieeieeeeeee ettt eeae et ae et esasensesssensesnnens ( 514.641) ( 522.895)
Gjaldmidla- og vaxtaskiptasamningar .........cc.ccceeeieeieeieeeieeeeceeee et ( 6.015) ( 56.015)
LAN L teNGAra adila .....o.ociveeieieeeeee ettt ettt ettt saene 200.073 226.551

( 320.582) ( 352.359)

Fjarmdlagerningar me?d breytilega vexti

HANADEEIETE ...ttt ettt ettt e 56.105 78.781
VaXtabE@raN i SKULAIT ......oouiieieeeeeeeeeeee ettt ettt et s et s e sae st e se et esaeesesssensesanens ( 218.233) ( 222.832)
Gjaldmidla- og vaxtaskiptasSamniNGar ........c.cccoeeeerieireeninirieesentrteiee ettt seeeeeeens 8.786 52.062

( 153.342) ( 91.989)
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32. Vaxtaaheaetta frh.:

33.

Nzemnigreining vaxtaahaettu
Eftirfarandi toflur syna ahrif af breytingum vaxta a boékfaert virdi og azetlad sjodstreymi til eins ars.
Fjarhaedirnar eru fyrir skatta.

31.12.2025 Sjodstreymi Boékfaert virdi
-100 bps +100 bps -100 bps +100 bps
Innbyggdar afleidur .........cceeveeeeeeeeeeeeeeeeee e 0 0 3.915 ( 3.697)
Adrir afleidusamningar ..........ccoeeeveeeneceneceeeceeeeeeenenens ( 87) 87 3.140 ( 2.729)
Vaxtaberandi SKULIF .......c.ooovevieieeiieeeeeeeeeeeeee e 2189 ( 2.189) 0 0
HaNdB@BITTE ...t ( 561) 561 0 0
1.541 ( 1.541) 7.055 ( 6.426)
31.12.2024 Sjodstreymi Boékfeert virdi
-100 bps +100 bps -100 bps +100 bps
Innbyggdar afleidur ..ot 0 0 ( 2.709) 2.488
Adrir afleidusamningar ..........cccoeeeeceereceneceeeceeeeeeienens ( 521) 521 ( 1.525) ( 174)
Vaxtaberandi SKULIF .......c.oocevieieeiieeeeeceeeeeeeeeeeeeeeee 2.229 ( 2.229) 0 0
HanNdB@BIT T ...t ( 788) 788 0 0
920 ( 920) ( 4.234) 2.314
Lausafjarahaetta

Landsvirkjun takmarkar lausafjarahsettu med pvi ad tryggja a hverjum tima nesegt handbeert fé og adgengi ad
veltilanum.

i arslok 2025 nam handbzert fé um 56 milljonum USD (2024: 79 milljonum USD) en ef tekid er tillit til
6adregins veltilans (125 milljénir USD) pa hefur Landsvirkjun adgang ad alls um 181 milljon USD (2024: 204
milljonir USD).

Samningsbundnar greidslur vegna fjarmalagerninga, par med taldir vextir, greinast pannig;

Samnings-
bundid Meiraen
31.12.2025 Bokfzert verd sjodsfleedi Innan ars 1-2ar 2-5ar 5ar

Fjarmdlagerningar sem ekki eru afleidur

Lan til hlutd.félaga 3.048 3.644 532 513 2.599 0
Lan til Rikissj6ds .... 197.025 203.850 162.693 41.157 0 0
Handbaertfé ............ 56.105 56.105 56.105 0 0 0
Skammtimakrofur . 89.157 89.157 89.157 0 0 0
Vaxtab. skuldir ....... ( 732.874) ( 824.951) ( 220.571) ( 46.482) ( 435.025)( 122.873)
Skammtimask. ....... ( 165.093) ( 165.093) ( 165.093) 0 0 0

( 552.632) ( 637.287) ( 77.177) ( 4.812) (  432.426) ( 122.873)
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34.

Lausafjaraheetta frh.:
Samnings-
bundid Meiraen
31.12.2025 Bokfaert verd sjodsfleedi  Innan ars 1-2ar 2-5ar 5ar
Fjarmdlagerningar sem eru afleidur
Skiptasamningar ... 4.150 4.193 3.791 315 367 ( 281)
Alafleidur ................. ( 13.592) ( 30.644) ( 19.452) ( 11.192) 0 0
Innbyggdar afleidur
i raforkusamn. ......... 112.746 127.804 29.619 25.339 32.983 39.862
103.304 101.352 13.959 14.462 33.350 39.581
31.12 2024
Fjarmdlagerningar sem ekki eru afleidur
Lan til hlutd.félaga. 3.246 3.937 1.023 284 2.630 0]
Lan til Rikissjods .... 223.305 234.425 48.455 144.814 41157 0
Handbeertfé............ 78.781 78.781 78.781 0 0 0
Skammtimakrofur . 59.375 59.374 59.374 0 0 0]
Vaxtab. skuldir ....... ( 745.727) ( 813.700) ( 198.786) ( 198.578) ( 258.318) (  158.020)
Skammtimask. ........ ( 121.436) ( 121.436) (  121.436) 0 0 0
( 502.456) ( 558.619) ( 132.589) ( 53.480) ( 214.530) (  158.020)
Fjarmdlagerningar sem eru afleidur
Skiptasamningar ... ( 1.232) ( 1.680) 620 ( 2.300) 0 0
Alafleidur ................. 457 46 ( 33) 79 0 0
Innbyggdar afleidur
i raforkusamn. ......... 42127 48.011 10.522 10.366 17.251 9.872
41.352 46.377 11.109 8.145 17.251 9.872
Fjarmoégnun

Landsvirkjun leggur aherslu a tryggt og fjolbreytt adgengi ad fjarmagni. Fyrirtaekid hefur sott fjarmagn med
lantokum, utgafu skuldabréfa og i gegnum verktakafjarmognun, auk pess ad hafa adgang ad lanalinu fra

vidskiptabonkum sinum.

A arinu 2025 gaf Landsvirkjun Ut graen skuldabréf ad fjarhaed 150 m USD (2024: 0 m. USD). Afborganir
langtimalana voru 183 m. USD (2024: 28 m. USD).

Vaxtaberandi skuldir Landsvirkjunar ndmu 733 m. USD i arslok 2025 (2024: 746 m. USD). Dregid er ur ahaettu
tengdri endurfjarmégnun med jafnri dreifingu afborgana og med haefilegum liftima utistandandi lana. Veginn
medalliftimi vaxtaberandi skulda er 3,4 ar (2024: 2,8 ar) og hlutfall vaxtaberandi skulda & gjalddaga innan 12

manada er 28% (2024: 24%).

Arsreikningur Landsvirkjunar 2025

33

Fjarhaedir eru i pusundum USD



Skyringar, frh.:

35. Moétadilaahaetta
Motadilaaheetta verdur adallega til vegna raforkusamninga, afleidusamninga, lana til tengdra adila og
handbeers fjar. Landsvirkjun takmarkar ahaettuna med kréfu um tryggd ldgmarkskaup i raforkusamningum,
tryggingum og kréfu um lanshaefiseinkunn i fjarfestingaflokki hja bénkum og 68rum métadilum. i skyringu nr.

36.

37.

47 er gerd nanari grein fyrir mati eigna.

Moétadilaahaetta fyrirtaekisins greinist med eftirfarandi haetti i arslok:

31.12.2025 31.12.2024

LAN il NlUutdeildarfelaga .....coecveeieieieieeeeeeeeseeeeteee ettt ae st et se e nes 3.048 3.246
LAN Tl RIKISSJOOS ..eiiviieiiieiiiceeteeetetetetete sttt ete s eve e se ettt e st e e esasassasessassesassesansssans 197.025 223.305
AFLEIGUSAMNINGAT ...ttt et a e s e e e seesaebasbesbebesbessessessensessases 118.037 45.568
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur .......eeveeeeeeeieeniecececeeeceeeee e 89.157 59.375
HANADEEITTE ...ttt sttt ettt ettt s 56.105 78.781
463.373 410.275
Samanburdur a gangvirdi og bokfaerdu verdi lana til tengdra adila og langtimaskulda

31.12.2025 31.12.2024

Bokfaert Bokfaert
verd Gangvirdi verd Gangvirdi
Vaxtaberandi lan til RiKiSSjOOS .......cccouvueuevenirereinirireenne 197.025 199.386 223.305 226.710
Vaxtaberandi langtimaskuldir ..........cccceeeecieecieecreennne. ( 732.874) ( 750.273) ( 745.727) ( 741.939)

Gangvirdi annarra fjareigna og fjarskulda er metid jafnt bokfaerdu verdi peirra.

Vid utreikning & gangvirdi vaxtaberandi lana til tengdra adila og langtimaskulda er notad vaxtarof

undirliggjandi mynta vid ndvirdingu a veentu sjédstreymi.

Flokkun gangvirdis
Taflan synir stigskiptingu peirra lida arsreiknings sem faerdir eru a gangvirdi.
Stig 2 Stig 3 Samtals
31.12.2025
INNbYGGAAr AfLEIAUN ...ttt 112.746 112.746
ADBFAr AfLEIOUL ...ttt ettt ettt sa e ( 9.442) 9.442)
Eignarhlutir i 68rum fELOGUM ......eeviieieeeeeeeeee e 787 787
( 9.442) 113.533 104.091
31.12.2024
INNbYGGAAr AfLEIAUN ...ttt aas 42127 42127
ABFAr afLEIAU ...ttt ( 775) 775)
Eignarhlutar i 08rum fELOQUM ....cvcueieiieiteeteeee et 690 690
( 775) 42.817 42.042

Helstu forsendur vid verdmat & afleidum ma sja i skyringum 12, 30 og 31.
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38. Flokkar fjarmalagerninga

Fjareignir og fjarskuldir skiptast i akvedna flokka. Flokkunin hefur ahrif a pad hvernig vidkomandi
fjarmalagerningar eru metnir. beir flokkar sem fjareignir og fjarskuldir fyrirtaekisins tilheyra og

matsgrundvollur peirra er sem hér segir:

e Veltufjareignir og veltufjarskuldir - eru feerdar a gangvirdi gegnum rekstur.
» Fjarfestingar i eiginfjargerningum - eru faerdar a gangvirdi gegnum rekstur.
e Lan og krofur - eru feerdar a afskrifudu kostnadarveroi.

e Adrar fjarskuldir - eru feerdar a afskrifudu kostnadarverdi.

Fjareignir og fjarskuldir greinast i eftirfarandi flokka fjarmalagerninga:

Afleidusamningar Fjareignira Fjareignir Fjarskuldir &
agangvirdium gangvirdium & afskrifudu afskrifudu

31.12.2025 rekstrarreikning rekstrarreikning kostnadarverdi kostnadarverdi Samtals
Afleidusamningar ........cccceeevereennnene 118.037 118.037
Eignarhlutir i 68rum félogum......... 787 787
Lan til hlutdeildarfélaga.................. 3.048 3.048
Lan til RikissjOds ......cccceveverreerenenen. 197.025 197.025
Vidskipta- og adrar skammt.kr. ..... 89.157 89.157
Handbaertfé ......cccovvvvvvvecreee. 56.105 56.105
Eignir samtals .......cccceveceeecenrecverennnne. 118.037 787 345.335 0 464.159
Vaxtaberandi skuldir ........................ 732.874 732.874
Afleidusamningar .........cccoeeeveereerennee. 14.732 14.732
Vidskipta- og adrar skammt.sk. ..... 165.093 165.093
Skuldir samtals .......cccoeevevrenerennne. 14.732 0 0 897.967 912.699
31.12.2024

Afleidusamningar ........ccceeevevennnnene 45.568 45.568
Eignarhlutir i 68rum félogum.......... 690 690
Lan til hlutdeildarfélaga................... 3.246 3.246
Lan til RiKiSSjOOS ..ccvveevveeeireireinee 223.305 223.305
Vidskipta- og adrar skammt.kr. ...... 59.374 59.374
Handbaert fé ......ccooevvveeeeneceneeenn, 78.781 78.781
Eignir samtals ......ccccceeevvecveecreenenene 45.568 690 364.706 0 410.964
Vaxtaberandi skuldir ........................ 745.727 745.727
Afleidusamningar .......c.cccceveeeveerennee. 4.216 4.216
Vidskipta- og adrar skammt.sk. ..... 121.436 121.436
Skuldir samtals .......ccceeevevirenerennnne. 4.216 0 0 867.163 871.379
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40.

Eiginfjarstyring
Landsvirkjun leggur aherslu a ad vidhalda traustum eiginfjargrunni sem stydur vid frekari préun félagsins.

Mikilveegar reikningsskilaadferdir

Félagid hefur innleitt alpjodlega reikningsskilastadla eins og peir eru sampykktir af Evropusambandinu,
breytingar & peim og nyjar tulkanir sem gilda fyrir reikningsskilatimabil sem hoéfust 1. jantar 2025 eda sidar.
Eftirfarandi endurbaetur téku gildi 1. januar 2025:

Leidbeiningar vardandi mat a skiptanleika gjaldmidla

- 1AS 21 Anrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla . ;
og skiptagengi

pPad er mat stjérnenda ad innleiding ofangreindra endurboéta & stodlum hafi ekki haft veruleg ahrif a
arsreikninginn.

Félagid hefur ekki innleitt nyja eda endurbeetta stadla sem hafa verid gefnir ut en ekki tekid gildi fyrir
reikningsarid 2025:

- IFRS 18 Framsetning og skyringar i reikningsskilum

- IFRS 19 Doétturfélog an almannaabyrgdar: Skyringar

Buist er vid pvi ad Evropusambandid muni stadfesta gildistoku & IFRS 18 a fyrsta arsfjordungi 2026. Hann

mun pa taka gildi 1. jantuar 2027 og koma i stad IAS 1 Framsetning reikningsskila. IFRS 18 innleidir prjar

meginbreytingar:

1.Fyrirteeki munu purfa ad flokka tekjur og gjold i rekstrarreikningi, dnnur en tekjuskatt og aflagda starfsemi,
sem rekstrartengd, fjarfestingatengd eda fjarmognunartengd og birta rekstrarhagnad eda rekstrartap og

hagnad eda tap fyrir fjarmagnsgjold og tekjuskatt;

2. Fyrirteeki munu purfa ad birta i skyringum tilteknar upplysingar um samtolur tekna og gjalda sem

stjornendur skilgreina, nota og birta utan reikningsskila (kalladar ,afkomumeelikvardar skilgreindir af

stjornendum®), t.d. leidréttan rekstrarhagnad i skyrslu stjornar eda fréttatilkynningum;

3.Fyrirtaeki munu purfa ad fylgja nakveemari reglum um framsetningu p.m.t. rekstrargjalda i rekstrarreikningi,
sampjoppun og sundurlidun i frumyfirlitum.

Vid gildistoku IFRS 18 verda einnig breytingar a I1AS 7 Sjodstreymisyfirlit, par sem skylt verdur ad nota

rekstrarhagnad eda rekstrartap sem upphafspunkt fyrir beinu adferdina i rekstrarhreyfingakaflanum. pa

verda greiddur ardur og greidd vaxtagjold almennt flokkud sem fjarmognunarhreyfingar. Moétteknar

ardstekjur og vaxtatekjur verda almennt flokkadar sem fjarfestingarhreyfingar.

Landsvirkjun er ad vinna i pvi ad leggja mat a ahrif IFRS 18 og breytinga a IAS 7 & framsetningu og

upplysingagjof i arsreikningi sinum. Upptaka og beiting IFRS 18 mun samt ekki hafa nein ahrif a feerslu og mat
lida i reikningsskilum og par med engin ahrif & hagnad Landsvirkjunar. Landsvirkjun reiknar med ad beita

IFRS 18 i fyrsta skipti fyrir arid 2027 og afturvirk beiting verdur skylda i peim arsreikningi.

Evropusambandid hefur ekki stadfest innleidingu & IFRS 19 en buist er vid pvi hann verdi sampykktur fyrir
gildistokudag 1. januar 2027. Stadallinn mun ekki hafa ahrif a reikningsskil félagsins.
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Détturfélog

Dotturfélog eru pau félog par sem moédurfélagid fer med yfirrdd. Yfirrdd eru til stadar pegar fyrirtaekid hefur
vald til ad stjérna fjarhags- og rekstrarstefnu félags i peim tilgangi ad hagnast a starfsemi pess. Vid mat &
yfirradum er tekid tillit til hugsanlegs atkveedisréttar sem er nytanlegur eda breytanlegur. Tekid er tillit til
afkomu og efnahags dotturfélaga og eru pau faerd samkvaemt hlutdeildaradferd.

Arsreikningur félagsins inniheldur hlutdeild i hagnadi eda tapi dotturfélaga samkveemt hlutdeildaradferd, fra
upphafi ahrifa til loka peirra. Verdi hlutdeild félagsins i tapi meiri en bokfaert verd dotturfélags er bokfeerda
verdid feert i null og feerslu frekara taps haett nema félagid hafi gengist i abyrgdir fyrir dotturfélagid eda
fijarmagnad pad. Ef hagnadur verdur af rekstri détturfélags a sidari timabilum er ekki feerd hlutdeild i hagnadi
beirra fyrr en hlutdeild i tapi sem ekki var feert hefur verid j6fnud.

Eignir og skuldir dotturfélaga med adra starfreekslumynt en moédurfélagid eru umreiknadar i bandarikjadali
midad vid gengi uppgjorsdags. Tekjur og gjold peirra eru umreiknud i bandarikjadali & medalgengi arsins.
bPydingarmunur sem myndast vid yfirfeersluna i bandarikjadali er feerdur a sérstakan lid medal eigin fjar,
pbydingarmun.

Hlutdeildarfélog

Hlutdeildarfélog eru pau félég par sem félagid hefur veruleg ahrif & fjarhags- og rekstrarstefnu, en ekki
yfirrdd. Veruleg ahrif eru alla jafna til stadar pegar félagid reedur yfir 20% til 50% atkvaedaréttar, ad
medtoldum hugsanlegum nytanlegum atkvaedarétti, ef einhver er.

Arsreikningur félagsins inniheldur hlutdeild i hagnadi eda tapi hlutdeildarfélaga samkvaemt
hlutdeildaradferd, fra upphafi ahrifa til loka peirra. Verdi hlutdeild félagsins i tapi meiri en bokfaert verd
hlutdeildarfélags er bokfeerda verdid feert i null og feerslu frekara taps haett nema félagid hafi gengist i
abyrgdir fyrir hlutdeildarfélagid eda fjarmagnad pad. Ef hagnadur verdur a rekstri hlutdeildarfélags a sidari
timabilum er ekki feerd hlutdeild i hagnadi pess fyrr en hlutdeild i tapi sem ekki var faert hefur verid j6fnud.

Rekstrartekjur
Tekjur af raforkusolu eru vegna solu til idnadar og almenningsveitna samkvaemt meeldri afhendingu
orkunnar a arinu. Adrar tekjur eru faerdar pegar til peirra er unnid eda vid afhendingu.

Tekjur eru faerdar eftir tegund voru og pjonustu a eftirfarandi hatt:

Orkuvinnsla
Tekjur orkuvinnslu verda til vegna solu a rafmagni sem unnid er med vatnsafli, vindafli og jardvarma.

Tekjuskopun orkuvinnslu verdur til vid afhendingu rafmagns a umsomdu verdi. bPjénustuskyldan er ad
afhenda rafmagn yfir tima og er samningsverd su pdknun sem Landsvirkjun vaentir ad fa greidda, & annad
hvort dagsverdi eda samningsverdi. Pjdnustuskyldan er uppfyllt yfir tima og endurspeglar peer tekjur sem
faerdar eru & samningsverdi hverrar afhentrar einingar sem er su fjarhaed sem fyrirtaekid hefur rétt til ad
tekjufaera. Réttur til ad gera reikning vegna s6lu a raforku verdur til pegar raforka er unnin og afhent og
rétturinn til ad gera reikning fyrir hefur stofnast fyrir poknun sem mun undir flestum kringumstaedum vera su
sama og virdi fyrir vidskiptavin.

Vaxtatekjur og vaxtagjold

Vaxtatekjur og vaxtagjold eru faerd i rekstrarreikninginn eftir pvi sem pau falla til midad vid virka vexti. Medal
vaxtatekna og vaxtagjalda eru affoll, yfirverd, innleystir vaxtaskiptasamningar og annar mismunur sem er a
upphaflegu bokfaerdu verdi fjarmalagerninga og virdis peirra & gjalddaga midad vid virka vexti.
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44. Vaxtatekjur og vaxtagjold frh.:
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Virkir vextir eru avoxtunarkrafa sem notud er vid navirdingu asetlads sjodstreymis a liftima fjarmalagernings
eda styttra timabili, eftir pvi sem vid &, pannig ad pad jafngildi bokfeerdri fjarhaed fjareignarinnar eda
fjarskuldarinnar i efnahagsreikningi. Pegar virkir vextir eru reiknadir aesetlar fyrirtaekid sjédstreymi med tilliti
til allra samningspatta fjarmalagerningsins.

Adrar fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

Adrar fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold fela i sér hagnad eda tap af veltufjareignum og veltufjarskuldum,
innleystar og éinnleystar gangvirdisbreytingar og breytingar a gjaldeyrismun.

Vidskipti i 60rum gjaldmidlum en starfraekslugjaldmioli

Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru feerd a gengi vidskiptadags. Peningalegar eignir og skuldir i erlendum
gjaldmidlum eru feerdar midad vid gengii lok ars. Gengismunur sem myndast vid yfirfeerslu i bandarikjadali er
feerdur i rekstrarreikning. Adrar eignir en peningalegar eignir og skuldir sem metnar eru a kostnadarverdi i
erlendri mynt eru feerdar yfir i bandarikjadali a gengi vidskiptadags. Efnislegar eignir og skuldir sem feerdar
eru i erlendri mynt & gangvirdi eru feerdar yfir i bandarikjadali & gengi pess dags er gangvirdid var akvedid.

Virdisryrnun

Fjareignir

Virdisryrnunarlikan IFRS 9 byggir & veentu utlanatapi og & jafnt vid um; (i) fjareignir sem feerdar eru a
afskrifudu kostnadarverdi, (ii) fjareignir sem feerdar eru & gangvirdi i gegnum adra heildarafkomu, (iii) krofur
vegna leigusamninga, (iv) samningseignir innan efnissvids IFRS 15, og (v) éakvednar skriflegar
lanaskuldbindingar og samningsbundnar fjarhagslegar abyrgdir.

Veent utlanatap fjareigna er metid eftir pvi & hvada stigi virdisryrnunarlikansins viokomandi fjareign flokkast:

Stig 1: Veent utlanatap er metid ut fra likum a pvi ad vanefndir verdi & naestu 12 manudum,

Stig 2: Veent utlanatap er metid ut fra likum a pvi ad til vanefnda komi einhvern timann a liftima
fjareignarinnar,

Stig 3: Hlutleegar visbendingar eru til stadar um ad fjareign sé virdisryrd.

Upphaflega eru fjareignir skradar a stig 1, ad undanskildum vidskiptakréfum og peim fjareignum sem eru
virdisryrdar vid upphaflega skraningu. Fjareignir eru faerdar a stig 2 verdi veruleg aukning i utlanaaheettu
motadila fra upphaflegri skraningu, en félagid framkvaemir slikt mat a hverjum uppgjorsdegi. Vidskiptakrofur
félagsins eru an verulegs fjarmognunarpattar og pvi faerdar a stig 2 vid upphaflega skraningu i samraemi vid
einfaldad likan sem stadallinn setur fram fyrir slikar fjareignir.

A hverjum uppgjérsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutlaeg visbending um virdisryrnun fjareigna (stig 3).
Fjareign telst hafa ryrnad i virdi ef hlutlaegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir sem att hafa sér
stad benda til pess ad veent framtidarsjodstreymi af vidkomandi eign verdi laegra en adur var talid.

Virdisryrnun fjareigna sem faerdar eru a afskrifudu kostnadarverdi er mismunurinn a bokfaerdu verdi eignar
annars vegar og nuvirtu framtidarsjodstreymi hins vegar, midad vid upphaflega virka vexti. Virdisryrnun
vegna fjareigna til s6lu er reiknud med hlidsjon af gangvirdi vidkomandi eigna & hverjum tima.

Virdisryrnun er bakfeerd ef haegt er ad tengja bakfaersluna med hlutleegum heetti atburdum sem att hafa sér
stad eftir ad virdisryrnun var faerd. Pegar um er ad reeda annadhvort fjareignir sem faerdar eru a afskrifudu
kostnadarverdi eda skuldabréf sem faerd eru sem fjareignir til s6lu, pa er bakfaersla virdisryrnunar feerd i
rekstrarreikning. Pegar um er ad raeda hlutabréf, sem feerd eru sem fjareignir til solu, er bakfaersla
virdisryrnunar faerd a yfirlit um heildarafkomu.

Félagid afskrair krofur pegar visbendingar eru til stadar um verulega fjarhagslega erfidleika skuldara og
raunhaefar likur & endurheimtu eru ekki til stadar.

Breytingar a virdisryrnunarframlagi fjareigna i afskriftareikning eru faerdar i rekstrarreikning a pvi timabili sem
matid fer fram.
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Adrar eignir

Bokfaert verd annarra eigna fyrirtaekisins, ad undanskildum birgdum og skatteign, er yfirfarid & hverjum
uppgjorsdegi til ad meta hvort visbendingar séu um virdisryrnun. Ef eitthvad bendir til pess ad svo sé er
endurheimtanleg fjarhaed eignarinnar asetlud. Virdisryrnunarprofanir eru gerdar ad minnsta kosti arlega
vegna oefnislegra eigna med 6tilgreindan liftima.

Virdisryrnun er gjaldfeerd pegar bokfeert verd eignar eda fjarskapandi einingar er heerra en endurheimtanleg
fjarhaed hennar. Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi hdpur eigna sem myndar sjodstreymi sem er
ad mestu leyti 6had 6drum einingum eda hopum eininga. Virdisryrnun er gjaldfeerd i rekstrarreikningi, en
sidan feerd til hlutfallslegrar leekkunar a békfaerdu verdi fastafjarmuna sem tilheyra einingunni.

Endurheimtanleg fjarhaed eignar eda fjarskapandi einingar er hreint gangvirdi peirra eda nytingarvirdi, hvort
sem haerra reynist. Nytingarvirdi er metid midad vid aeetlad framtidarsjddstreymi, sem er navirt med voxtum
fyrir skatta sem endurspegla mat markadarins a timavirdi peninga hverju sinni og pa ahesettu sem fylgir
einstokum eignum.

Virdisryrnun annarra eigna er bakfeerd ef breyting hefur att sér stad a mati sem notad var vid utreikning a
endurheimtanlegri fjarhaed. Virdisryrnun er einungis bakfaerd ad pvi marki sem nemur adur faerdri
virdisryrnun, ad teknu tilliti til afskrifta.

Tekjuskattur

Tekjuskattur a afkomu arsins samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur
er feerdur i rekstrarreikning nema pegar hann vardar Lidi sem eru feerdir beint a eigid fé, en i peim tilvikum er
tekjuskattur feerdur a eigid fé.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem aaetlad er ad komi til greidslu & naesta ari vegna skattskylds
hagnadar arsins, midad vid gildandi skatthlutfall & uppgjorsdegi, auk leidréttinga & tekjuskatti til greidslu
vegna fyrri ara.

Tekjuskattsskuldbinding er faerd i arsreikninginn. Utreikningurinn byggist & mismun efnahagslida samkvaemt
skattuppgjori annars vegar og arsreikningi félagsins hins vegar. Mismunur sem pannig kemur fram stafar af
pvi ad alagning tekjuskatts er midud vid adrar forsendur en reikningsskil félagsins og er par i meginatridum
um ad reeda timabundinn mismun vegna pess ad gjold eru ekki feerd &4 sama tima i arsreikningi og

skattuppgjori.

Skatteign er einungis faerd ad pvi marki sem liklegt er talid ad heegt sé ad nyta framtidarhagnad a moti
eigninni. Skatteign er metin a hverjum uppgjorsdegi og leekkud ad pvi marki sem talid er ad hun komi ekki til
med ad nytast.

Rekstrarfjarmunir
Rekstrarfjarmunir eru vid upphaflega skraningu feerdir a kostnadarverdi.

Kostnadarverd felur i sér allan pann kostnad sem fellur til vid kaup eignar. Kostnadarverd rekstrarfjarmuna
sem byggdir eru i eigin reikning er samanlagdur kostnadur vid byggingu svo sem efniskostnadur og
launakostnadur og jafnframt allur sa kostnadur sem fyrirteekid verdur fyrir vid ad koma eigninni i starfhaeft
astand.

Ef einstakir hlutar rekstrarfjarmuna hafa mismunandi asetladan nytingartima er peim skipt upp i samraemi vid
mismunandi liftima peirra.

Vaxtagjold af lansfé sem nytt er til fjarmognunar & kostnadarverdi mannvirkja i byggingu eru eignfeerd a
byggingartima.
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Rekstrarfjarmunir frh.:

Afskriftir

Afskriftir eru reiknadar sem fastur arlegur hundradshluti midad vid asetladan nytingartima einstakra hluta
rekstrarfjarmuna.

Afskriftaadferdir, asetladur nytingartimi og hrakvirdi eru endurmetin & hverjum reikningsskiladegi.

Afskriftahlutfoll og nytingartimi eru eftirfarandi:
Afskriftir Nytingartimi

Aflstodvar:

IMANNVITKI ettt ettt ettt st b ettt ettt st b ese s 1,67% 60 ar

VEL- Og rafbUNABU ...ttt ettt se e sa e sesbas e bessenaan 2,5-6,67% 15-40 ar

STFLUL OG VEITUL <.ttt ettt sttt 1,67-3,33% 30-60 ar
GUIUATLSTOBVAL ...ttt ettt et et eaeeseeteessenbeeseensaessenssennenseenes 1,67-6,67% 15-60 ar
VINAMYLLUE ottt ettt ettt bttt et st be ettt nes 5,00% 20ar
SKITSTOTUNUSNEEON ...ttt et et e ete s eeae e s esaeensenseensensees 2,00% 50 ar
L@IGUEBIGNIT .ttt ettt ettt ettt sttt b e s et stsbaseneee 2-25% 4-50 ar
ANBLA OG BUNGBUE ....coeeeeeeee e ssess s ssanes 10-25% 4-10 ar
Bifrei®ar Og VINNUVELAT ...ttt ettt ettt et s e anen 10-20% 5-10 ar
Oefnislegar eignir

Oefnislegar eignir eru faerdar & kostnadarverdi ad fradreginni uppsafnadri virdisryrnun og afskriftum. EKKi
eru eignfaerdir vextir vegna undirbuningskostnadar.

Kostnadur vid almennar rannsoknir er gjaldfeerdur & pvi timabili sem hann fellur til. Undirbuningskostnadur
vegna fyrirhugadra framkveemda er eignfeerdur medal fastafjarmuna. Undirbuningskostnadur er adeins
eignfaerdur ef likur eru & hagreenum abata i framtidinni og fyrirteekid eetlar sér og hefur getu til ad ljuka vid,
nyta eda selja hann. Kostnadurinn er ekki afskrifadur & pessu stigi heldur er tekid tillit tiL mogulegrar
virdisryrnunar ef aform breytast.

Vatns- og jardhitaréttindi eru feerd til eignar i efnahagsreikningi & kostnadarverdi sem oefnislegar eignir med
o6takmarkadan nytingartima.

Adrar 6efnislegar eignir eru metnar a4 kostnadarverdi ad fradregnum uppsofnudum afskriftum og virdisryrnun.

Kostnadur sem fellur til sidar er adeins eignfeerdur ef hann eykur vaentan framtidaravinning peirrar eignar
sem hann tengist. Allur annar kostnadur er gjaldfaerdur i rekstrarreikningi pegar hann fellur til.

Afskriftir eru reiknadar linulega midad vid asetladan nytingartima oefnislegra eigna fra peim degi sem paer
eru nytanlegar. Afskriftir og nytingartimi greinist pannig:

Afskriftir Nytingartimi
HUGDUNGBUL ...ttt ettt ettt s et s e s e s assesessesansesansan 25% 4ar
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Leigusamningar

Vid upphaflega skraningu metur félagid hvort samningur teljist vera leigusamningur eda innihaldi
leigusamning. Félagid skrair nytingarrétt til eignar og samsvarandi leiguskuldbindingu vegna allra
leigusamninga, nema skammtimaleigu (til skemmri tima en 12 manada) og fyrir leigueignir med lagt virdi par
sem leigugreidslur eru feerdar linulega a medal rekstrargjalda yfir leigutimann.

Leiguskuldbinding er upphaflega metin a navirdi framtidarleigugreidslna. Leigugreidslur eru navirtar med
innbyggdum voxtum i samningi, eda ef peir eru ekki adgengilegir, med voxtum af vidbotarlansfé.
Leiguskuldbinding samanstendur af fostum greidslum ad fradregnum leiguhvotum, breytilegum greidslum
vegna visitolu, vaentu hrakvirdi og kaupréttum a leigueignum ef liklegt er talid ad peir verdi nyttir.

Leigugreidslur skiptast i vaxtagjold og greidslur af hofudstol sem koma til leekkunar & leiguskuldbindingu.
Félagid endurmetur leiguskuldbindingu ef leigutimabil breytist, ef leigugreidslur breytast vegna
visitolutengingar eda pegar breytingar eru gerdar a leigusamningi sem ekki leida til pess ad nyr
leigusamningur er skradur.

Nytingarréttur er afskrifadur a pvi sem styttra reynist af liftima leigusamnings eda leigueignar. Ef
leigusamningur leidir til eigendaskipta eda ef bokfaert verd nytingarréttar felur i sér kauprétt a leigueign, pa
er nytingarettur afskrifadur a liftima leigueignar. Nytingarréttur er afskrifadur fra upphafsdegi leigusamnings.

Breytilegar leigugreidslur sem eru ekki visitolutengdar eru ekki hluti af leiguskuldbindingu eda nytingarrétti
eignar, heldur gjaldfeerdar a pvi timabili sem peer falla til.

Félagid nytir sér heimild IFRS 16 til pess ad skilja ekki samningsbundnar greidslur vegna pjénustupattar (eda
adrar greidslur sem ekki teljast til leigu) fra leigugreidslum vid mat & leiguskuldbindingu og nytingarrétti.

Fjarmalagerningar

a) Fjareignir adrar en afleidusamningar

Fjareignir adrar en afleidusamningar eru feerdar til bdkar & peim degi sem félagid gerist adili ad
samningsbundnum akvaedum fjarmalagerningsins.

Fjareignir eru afskradar ef samningsbundinn réttur félagsins ad sjodstreymi vegna fjareignanna rennur Ut eda
ef félagid framselur rétt til sjodstreymis af eigninni til annars adila an pess ad halda eftir yfirradum eda pvi
sem naest allri peirri aheettu og avinningi sem i eignarhaldinu felst. Sa hluti framseldra fjareigna sem stofnad
er til eda haldid er eftir af félaginu er feerdur sem sérstok eign eda skuld.

Fjareignum og fjarskuldum er jafnad saman og hrein fjarhaed feerd i efnahagsreikning pegar og adeins pegar
lagalegur réttur félagsins er til stadar um jofnun og fyrirhugad er ad gera upp med jofnun fjareigna og
fjarskulda eda ad innleysa eignina og gera upp skuldina & sama tima.

Félagid flokkar fjareignir adrar en afleidusamninga i eftirfarandi flokka: fjareignir a gangvirdi gegnum
rekstrarreikning, fjareignir a afskrifudu kostnadarverdi og fjareignir a gangvirdi i gegnum adra heildarafkomu.

i) Fjareignir a gangvirdi gegnum rekstrarreikning

Fjareignir eru flokkadar a gangvirdi gegnum rekstrarreikning ef paer eru veltufjareign eda ef peer eru
tilgreindar & gangvirdi gegnum rekstrarreikning vid upphaflega skraningu i bokhald. Vid upphaflega
skraningu er beinn vidskiptakostnadur faerdur i rekstrarreikning pegar hann fellur til. Fjareignir a gangvirdi
gegnum rekstrarreikning eru feerdar a gangvirdi i efnahagsreikning og gangvirdisbreytingar padan i fra eru
faerdar i rekstrarreikning.

Fjareignir a gangvirdi i gegnum rekstrarreikning eru eignarhlutir i 58rum féldgum og markadsverdbréf.
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52. Fjarmalagerningar frh.:
ii) Fjareignir a afskrifudu kostnadarverdoi
Fjareign er metin & afskrifudu kostnadarverdi ef hun uppfyllir beedi eftirfarandi skilyrdi og er ekki tilgreind a
gangvirdi gegnum rekstur: (i) fjareignin tilheyrir vidskiptalikani med pad ad markmidi ad innheimta
samningsbundid sjodstreymi; og (ii) samningsskilmalar fjareignarinnar fela i sér sjodstreymi a tilteknum
timapunktum og sjodstreymid felur eingdngu i sér afborganir hofudstols og vaxta af eftirstodvum hofudstols.
Slikar eignir eru upphaflega faerdar a gangvirdi ad vidbaettum ollum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir
upphaflega skraningu eru slikar fjareignir metnar a afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti, ad
fradreginni virdisryrnun.

Fjareignir a afskrifudu kostnadarverdi samanstanda af skuldabréfaeign og lanasamningum, handbeeru fé,
vidskiptakrofum og 6drum skammtimakrofum. Til handbaers fjar telst sjodur og ébundnar bankainnstaedur
sem eru til radstofunar innan priggja manada.

i) Fjareignir 4 gangvirdii gegnum adra heildarafkomu

Ef vidskiptalikan fyrir fjareign er hvort tveggja ad innheimta samningsbundid sjoédstreymi af hofudstol og
vOxtum og selja ef adstaedur styra pvi ad slikt henti félaginu pa er vidkomandi fjareign skrad a gangvirdi i
gegnum adra heildarkomu. ba er heimilt ad flokka fjarfestingu i eiginfjargerningum a gangvirdi i gegnum adra
heildarafkomu ef peir eru ekki veltufjareign eda 6visst gagngjald i samruna félaga samkveemt IFRS 3. Eftir
upphaflega skraningu i bokhald eru paer feerdar a gangvirdi og breytingar a peim, adrar en virdisryrnun og
gengismunur, eru feerdar medal annarra tekna og gjalda i yfirliti um heildarafkomu og syndar sem sérstakur
lidur medal eigin fjar.

b) Fjarskuldir adrar en afleidusamningar

Fjarskuldir adrar en afleidusamningar eru upphaflega feerdar a gangvirdi ad vidbaettum tengdum
vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega skraningu eru skuldirnar faerdar a afskrifudu kostnadarverdi midad vid
virka vexti.

Félagid afskrair fjarskuld pegar samningsbundnum skyldum vegna skuldagerningsins er lokid, peer felldar
nidur eda falla ur gildi.

Til fjarskulda félagsins annarra en afleidusamninga teljast: Lantokur, vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir.

c) Afleidusamningar

Fyrirtaekid gerir afleidusamninga til ad verjast gjaldmidla-, vaxta-, alverdsaheettu. Afleidusamningar eru
upphaflega feerdir a gangvirdi. Beinn vidskiptakostnadur vegna peirra er feerdur i rekstrarreikning eftir pvi
sem hann fellur til. Eftir upphaflega skraningu eru afleidusamningar faerdir a gangvirdi i efnahagsreikning og
gangvirdisbreytingar feerdar i rekstrarreikning medal fjarmunatekna og fjarmagnsgjalda i rekstrarreikningi.
Ahzettuvarnarreikningsskilum er ekki beitt vegna afleidusamninga sem aetlad er ad verja peningalegar eignir
og skuldir i erlendum gjaldmidlum.

i) Adgreinanlegarinnbyggdar afleidur

Innbyggdar afleidur par sem grunnsamningur er ekki fjarmalagerningur eru adgreindar fra grunnsamningum
og feerdar sérstaklega pegar efnahagsleg einkenni og ahaetta grunnsamnings og innbyggdrar afleidu eru
ekki natengd, annar gerningur med somu akvaedi og innbyggda afleidan veeri skilgreindur sem
afleidusamningur og grunnsamningurinn ad medtaldri innbyggdu afleidunni er ekki metinn & gangvirdi
gegnum rekstrarreikning.

Gangvirdisbreytingar adgreindra innbyggdra afleida eru faerdar i rekstrarreikning medal fjarmunatekna og
fjarmagnsgjalda i rekstrarreikningi.
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Akvérdun gangvirdis

Reikningsskilareglur krefjast pess ad gangvirdi se akvardad, beaedi fyrir fjareignir og fjarskuldir sem og adrar
eignir og skuldir. Gangvirdi hefur verid akvardad vegna mats og/eda skyringa samkveemt eftirfarandi
adferdum. Par sem vid a eru frekari upplysingar um forsendur sem notadar eru til ad finna gangvirdi eigna og
skulda i videigandi skyringum.

Gangvirdi fjareigna og fjarskulda sem eru skradar a virkum markadi er hid sama og skrad verd peirra.
Matsadferdum er beitt a alla adra fjarmalagerninga vid utreikning a gangvirdi peirra. Fjareign eda fjarskuld
telst vera skrad a virkum markadi ef opinbert verd er faanlegt fra kaupholl eda 6drum 6hadum adila og
verdid endurspeglar raunveruleg og regluleg markadsvidskipti milli 6tengdra adila.

Matsadferdir geta falid i sér ad notast er vid verd i nylegum vidskiptum milli 6tengdra adila. Tekid er mid af
verdmeeti annarra fjarmalagerninga sem eru apekkir peim gerningi sem um raedir, studst vid adferdir til ad
meta nuvirt fjarstreymi eda adrar verdOmatsadferdir sem beita ma til ad meta med areidanlegum haetti
raunverulegt markadsverdmaeti. Vid beitingu matsadferda eru allir paettir notadir sem markadsadilar myndu
nota vid verdmat og adferdirnar eru i samraemi vid vidurkenndar adferdir vid ad verdleggja fjarmalagerninga.
Ef markadsupplysingar eru ekki til er byggt a mati stjérnenda. Fyrirtaekid sannreynir reglulega matsadferdir
sinar og proéfar peser med pvi ad nota verd sem fengist hafa i vidskiptum a virkum markadi med sama gerning,
an adlagana eda breytinga, eda byggja a upplysingum fra virkum markadi.

Areidanlegasta sénnun a gangvirdi afleidusamninganna i upphafi er kaupverdid, nema gangvirdi gerningsins
sé sannanlegt med samanburdi vid onnur skrad og nyleg markadsvidskipti a samskonar fjarmalagerningi eda
byggt & matsadferd par sem breytur byggja eingéngu 4 markadsgoégnum. begar slik gégn eru fyrir hendi,
feerir fyrirtaekid hagnad eda tap a upphaflegum skraningardegi gerninga.

Handbaert fé

Sj6dur, markadsverdbreéf til skamms tima og ébundnar innstaedur teljast til handbeers fjar.

Eigio fé

Eigid fé modurfélagsins skiptist i eigendaframlég, pydingarmun, bundna hlutdeild og annad eigid fé. Stofnfé
er 587 milljonir USD.

Hlunnindi starfsmanna

I6gjaldatengd lifeyriskerfi

Kostnadur vegna framlaga i idgjaldatengd lifeyriskerfi er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi medal launa og
launatengdra gjalda pegar hann fellur til.

Réttindatengd lifeyriskerfi

Skuldbinding fyrirteekisins vegna réttindatengdra lifeyriskerfa er reiknud sérstaklega med pvi ad azetla
framtidarvirdi lifeyrisréttinda sem nuverandi og fyrrverandi starfsmenn hafa aunnid sér a yfirstandandi og
fyrri timabilum. Réttindin eru afvoxtud til ad finna nuvirdi peirra. Tryggingasteerdfreedingur hefur reiknad
skuldbindinguna a grundvelli adferdar sem midast vid aunnin réttindi. Tryggingafreedileg breyting
skuldbindingar er feerd medal rekstrarlida faerdra a eigid fé i yfirliti um heildarafkomu. Adrar breytingar eru
feerdar i rekstrarreikning.

Skuldbindingar

Skuldbinding er feerd i efnahagsreikning pegar fyrirtaekinu ber lagaleg skylda til eda pegar pad hefur tekid a
sig skuldbindingu vegna lidinna atburda, likur eru taldar a ad til greidslu peirra komi og haegt er ad meela
hana med areidanlegum haetti. Skuldbindingin er metin ut fra veentu framtidarfjarfleedi, sem er nuvirt med
voxtum sem endurspegla markadsvexti og pa ahaettu sem fylgir skuldbindingunni.
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Nidurrifsskuldbinding

Félagid hefur azetlad kostnad vid nidurrif & vindmylluveri i Vadoldu. Nidurrifskostnadurinn hefur verid
navirtur midad vid asetladan nytingartima vindmylluversins og er nuvirt fjarhaed feerd annars vegar til
haekkunar & vidkomandi eign og hins vegar sem skuldbinding i efnahagsreikningi. Azetladur kostnadur vid
nidurrif er faerdur til eignar medal mannvirkja i byggingu i Vaddlduveri.

Atburdir eftir lok reikningsskiladags
Engir atburdir hafa ordid eftir dagsetningu efnahagsreiknings sem krefjast myndu lagfeeringar a arsreikningi
2025.

Onnur mal

Samkeppniseftirlitid tilkynnti Landsvirkjun med bréfi dagsettu 9. februar 2024 ad pad hefdi akvedid ad hefja
rannsokn a pvi hvort ad akveedi i samningum vid stérnotendur sem kveda a um ad 6heimilt sé ad endurselja
raforku samkveemt langtimaraforkusamningum, nema med sampykki Landsvirkjunar, brjéti i baga vid akveedi
samkeppnislaga eda akvaedi EES samningsins.

I kjolfar kvortunar hefur Samkeppniseftirlitid fra arinu 2020 haft til skodunar og rannséknar hvort ad
patttaka Landsvirkjunar i tapaltbodum Landsnets hf. a timabilinu 2017-2021 hafi falid i sér brot a
samkeppnislogum. Samkeppniseftirlitid komst ad peirri nidurstédu pann 18. agust sl. ad Landsvirkjun hafi
selt Landsneti rafmagn & of lagu verdi og sektadi félagid um 1,4 milljarda kréna. Landsvirkjun hefur keert
akvordun Samkeppniseftirlits til afryjunarnefndar samkeppnismala.

ESA, Eftirlitsstofnun EFTA tilkynnti pann 30. april akvérdun um ad opna rannsékn & pvi hvort Landsvirkjun
hafi brotid gegn samkeppnisreglum EES med pvi ad neita ad afhenda raforku til fyrirtaekja sem leitudust eftir
bvi ad framleida vetni og/eda rafeldsneyti. Eingéngu er um ad reeda akvordun um ad opna rannsokn og felur
ekki i sér ad ESA hafi komist ad nidurstodu um brot né visbendingu um endanlega nidurstodu rannséknar.

PCC BakkiSilicon hf. hefur heett rekstri og évissa er um framtid verksmidjunnar. Samningavidraedur standa
yfir a milli félaganna og er médurfélagsabyrgd til stadar.

Bilun vard i rafblnadi i alveri Nordurals vid Grundartanga i oktéber. Hun leiddi til pess ad framleidsla
alversins drost saman um tvo pridju. Ovist er hvenaer alverid verdur komid i fullan rekstur & ny. Landsvirkjun
sér Nordurali fyrir um pridjungi peirrar raforku sem alverid notar. Malid er enn til skodunar, par & medal orsok
atviksins og greidsluskylda Nordurals.
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Loggjof og stjornarheettir

Um starfsemi Landsvirkjunar gilda log nr. 42/1983 med sidari breytingum. Einnig starfar Landsvirkjun
samkveemt sameignarfélagssamningi fra april 2012 en par sem akveedi hans na ekki til skal fara ad
almennum logum og reglum um sameignarfélog sem og 68rum lagaakvaedum sem geta att vid hverju sinni.

Til frekari studnings vid stjérnarheetti stydst fyrirtaekid vid leidbeiningar Vidskiptarads, Nasdaq Iceland
(Kauphéll islands) og Samtaka atvinnulifsins, utgafu 6, um stjérnarhaetti fyrirtaekja. bessar leidbeiningar er ad
finna & vefsidu Vidskiptarads. i ljosi pess ad fyrirtaekid er sameignarfyrirtaeki og starfar samkveemt ldgum nr.
42/1983 um Landsvirkjun eiga akvaedi leidbeininganna sem snua ad hlutaskra og tilnefningarnefnd ekki vid
um fyrirtaekid.

Innra eftirlit og aheettustyring
Fyrirkomulag innra eftirlits hja Landsvirkjun byggir a skipulagi sem stydur vid markmid um arangur og
skilvirkni i starfseminni.

Stjérn Landsvirkjunar rynir og endurskodar ahaettustefnu Landsvirkjunar arlega. Ahezettustefna naer til
moédurfélags, en nanar er fjallad um stjérnarheetti a samstaedugrunni i kaflanum Forstjori, adstodarforstjori
og framkvaemdastjorn hér nedar. Samkvaemt ahaettustefnu eru skilgreiningar a hlutverkum og abyrgd settar
fram i pvi skyni ad tryggja ad aheettu sé stjérnad med skilvirkum haetti.

- Endurskodunarnefnd, asamt ytri endurskodendum, rynir virkni ahaettustyringar og innra eftirlits vardandi
areidanleika fjarhagsupplysinga og reikningsskil fyrirtaekisins.

- Ahzettunefnd stjérnar hefur eftirlit med virkni ahesettustyringar, ahesettustefnu og &ahaettuumgjérd
Landsvirkjunar. Ahaettunefnd stjérnar og endurskodunarnefnd stjérnar upplysa stjorn um stérf nefndanna i
samraemi vid starfsreglur. Stjorn Landsvirkjunar tekur upplysingar og tillogur nefndanna til umfjollunar og
afgreidslu a fundum sinum.

- Forstjoéri innleidir ahaettustefnu fyrirtaekisins og sér til pess ad til séu skilvirk ahaettustyringarkerfi og ferli til

studnings stefnunni. Hann tryggir ad abyrgdarsvid peirra sem koma ad aheettustyringu sé skyrt, ad eftirlit
med ahaettu sé fullneegjandi og ad yfirsyn sé til stadar yfir aheettupeetti fyrirteekisins. Forstjéri setur jafnframt
fram ahesettuvidmid fyrir starfsemina i samraemi vid aheettuvilja.

- Framkvaemdastjorn Landsvirkjunar endurmetur og sampykkir verklag aheettustyringar innan fyrirtaekisins.
Hun er samradsvettvangur um ahaettustyringu og fylgir pvi eftir ad starfad sé i samraemi vid ahaettustefnu. |
framkveemdastjorn sitja forstjori, adstodarforstjori og framkveemdastjérar samkveemt skipuriti félagsins.

- Framkvaemdastjori hvers svids ber abyrgd a pvi ad aheettustefnu og verklagi sé fylgt i daglegum storfum
svidsins.

- Ahaettustjori Landsvirkjunar préar og samreemir adferdafraedi og verklag ahaettustyringar. Hann stydur vid
framkveemd ahaettustyringar, sinnir eftirliti og tekur patt i upplysingagjof til stjérnar og stjérnenda.
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Regluvordur félagsins er Ingvar Christiansen, logmadur i deild logfreedimala Landsvirkjunar og stadgengill
hans er borgerdur Marin6sdottir, endurskodandi a svidi fjarmala og upplysingataekni Landsvirkjunar.

Samfélagsleg abyrgd og sidferdisviomid

Landsvirkjun hefur verid med stefnu um samfélagsabyrgd fra arinu 2012 og er hun skrad sem stefnuskjal i
geedakerfi fyrirtaekisins. Samfélagsleg abyrgd Landsvirkjunar er ad skapa ard, fara vel med audlindir og
umhverfi og studla ad pvi ad pekking og jakveed ahrif af starfsemi fyrirtaekisins skili sér til samfélagsins.
Stjorn Landsvirkjunar sampykkir stefnuna.

Sidferdisvidmid hafa verid skilgreind og sett fram i skjolum gaedakerfis Landsvirkjunar, par sem pau eru hluti
af videigandi ferlum. Einnig er par ad finna fraedsluefni fyrir starfsfolk. Skjolin eru Sidareglur Landsvirkjunar,
Sidareglur birgja Landsvirkjunar og Vidbragdsaeetlun og varnir gegn ameelisverdri hattsemi. bessi vidomid eru
leidbeinandi fyrir starfsfolk og birgja vid akvardanatoku. Sidareglur Landsvirkjunar og Sidareglur birgja er ad
finna a ytri vef fyrirteekisins. Stjorn Landsvirkjunar sampykkir pessar reglur.

i rekstri Landsvirkjunar er geett ad leidbeiningum og reglum sem fram koma i Almennri eigendastefnu rikisins
fyrir félog i eigu rikisins, utgefinni i september 2021 og er par m.a. fjallad um stjérnun og skipulag,
stjornarhaetti, stefnumotun og framtidarsyn, rekstur félags, starfsheetti og vinnulag, upplysingagjof,
arangursmeelingar og samskipti vid fulltrda eiganda.

Nanari umfjollum um stefnu, verkefni og arangur sem mida ad ofangreindu ma sja i Vidauka Il um
ofjarhagslega upplysingagjof, asamt efni a vef Landsvirkjunar.

Eignarhald, hlutverk, stefna, framtidarsyn og gildi

Landsvirkjun er orkufyrirteeki i eigu islenska rikisins. Tilgangur Landsvirkjunar samkveemt logum um
Landsvirkjun nr. 42/1983 er ad stunda starfsemi & orkusvidi dsamt annarri vidskipta- og fjarmalastarfsemi
samkveemt akvordun stjornar hverju sinni. Landsvirkjun er eigandi raforkuvera, annarra mannvirkja,
vatnsréttinda og bunadar sem fyrirtaekid hefur eignast eda er med afnotarétt yfir med sérlogum eda
samningum.

Stefna fyrirtaekisins er sampykkt i stjorn.
Framtidarsyn Landsvirkjunar er sjalfbaer heimur, kntinn endurnyjanlegri orku.

Hlutverk Landsvirkjunar er ad hamarka verdmeeti peirra endurnyjanlegu orkulinda sem fyrirteekinu er truad
fyrir, med sjalfbaerni og hagkvaemni ad leidarljosi.

Til ad raekja hlutverk sitt af metnadi hefur fyrirtaekid skilgreint eftirfarandi stefnumio:
- Fyrirmynd i audlindanytingu og orkuvinnslu

- Forysta i loftslags- og umhverfismalum

- Fjolbreytt vidskipti og framurskarandi pjonusta

- Framsaekinn og eftirsottur vinnustadur

- Fyrirmynd i opnum samskiptum og samvinnu
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Stjorn, forstjori og undirnefndir stjérnar

Stjorn

Stjorn Landsvirkjunar er samkveemt logum um Landsvirkjun skipud af fjarmala- og efnahagsradherra til eins
ars i senn og ber hun asamt forstjora abyrgd a fjarmalum og rekstri Landsvirkjunar. Starfsreglur stjérnar og
undirnefnda er ad finna a ytri vef Landsvirkjunar. Stjérnarmenn Landsvirkjunar hafa engin hagsmunatengsl né
onnur tengsl vid Landsvirkjun og eru 6hadir Landsvirkjun, daglegum stjérnendum fyrirteekisins og eiganda
pess, samkvaemt skilgreiningu i leidbeiningum Vidskiptarads fra 1. juli 2021 um stjornarheetti fyrirteekja.
Stjorn félagsins skal vera sjalfstaed i storfum sinum og ber abyrgd a starfsemi og rekstri gagnvart eiganda.

Stjorn Landsvirkjunar var skipud a adalfundi fyrirtaekisins pann 14. april 2025 i samraemi vid reglur um val &
einstaklingum til stjérnarsetu i rikisfyrirtaekjum. | frafarandi stjérn voru Jon Bjérn Hakonarson formadur,
Gunnar Tryggvason varaformadur, Alfheidur Ingadottir, Halldér Karl Hognason og Soffia Bjork
Gudmundsdottir.

i stjorn Landsvirkjunar sitja:

Brynja Baldursdéttir stjornarformadur er faedd arid 1976 og byr i Gardabae. Hun er med M.Sc. gradu i
rekstrarverkfreedi fra Georgia Tech i Atlanta og var skipud i stjorn Landsvirkjunar arid 2025. Brynja hefur
verid forstjori Greidslumidlunar islands fra arinu 2021. Arin 2013 til 2021 starfadi hun hja Creditinfo Group,
lengst af sem framkvaemdastjori Creditinfo 4 islandi og svaedisstjori Nordur-Evropu. Adur starfadi hin i sjo ar
hja Simanum. Brynja er i stjorn Vidskiptarads og Haskolarads Haskolans i Reykjavik. Hun hefur auk pess setid
i fijolmorgum stjérnum, m.a. hja Lifsverki lifeyrissjodi, Fossum fjarfestingarbanka og Sensa. Brynja er 6had
Landsvirkjun, daglegum stjornendum fyrirtaekisins, helstu vidskipta- og samkeppnisadilum sem og eiganda
bess.

Berglind Asgeirsdéttir varaformadur stjornar, er faedd arid 1955 og byr 4 Akureyri. Hun er 16gfraedingur fra
Hi, med MA gradu i alpjodasamskiptum fra Boston University og stundadi nam i Abyrgd og arangri
stjérnarmanna. Hun var skipud i stjorn Landsvirkjunar 2025. Hun var adstodarforstjéri Efnahags- og
framfarastofnunarinnar, OECD, i Paris og framkveemdastjéri Nordurlandarads i Kaupmannahofn. ba var hun
rdduneytisstjori félagsmalaraduneytisins i 11 ar og prju ar raduneytisstjori heilbrigdisraduneytisins. Berglind
starfadi i utanrikisraduneytinu og var sendiherra i Paris og Moskvu. HUn & saeti i stjorn Stafa hjukrunarheimilis
hf. og Hjukrunarheimilisins Hamraness ehf. Berglind hefur unnid ad innflytiendamalum sidustu arin. Berglind
er 6had Landsvirkjun, daglegum stjornendum fyrirtaekisins, helstu vidskipta- og samkeppnisadilum sem og
eiganda pess.

Hordur boérhallsson stjornarmadur, er feeddur arid 1967 og byr i Gardabee. Hann er med M.Sc. gradu i
rekstrarverkfraedi fra haskélanum i Karlsruhe og var skipadur i stjérn Landsvirkjunar arid 2025. Hann hefur
verid forstjori Osa - lifeedar heilbrigdis og Icepharma fra arinu 2016. Arin 2015 og 2016 kom hann & fot og
leiddi Stjérnstdd ferdamala. Adur starfadi hann i 15 ar hja lyfjafyrirtaekinu Actavis og forverum pess. | upphafi
gegndi hann par st6du framkveemdastjora rekstrarsvids og vard sidar ,,Senior Vice President Asia Pacific and
Africa“. Hordur hof starfsferil sinn sem rekstrarradgjafi hja VSO Radgjof. Hordur er stjornarformadur
Veidifélags Eystri-Rangar, Sunnu Frjésemi ehf. og Njalusléda ehf. Pa er hann stjérnarmadur i félaginu Arfi ehf.
Hordur er 6hadur Landsvirkjun, daglegum stjéornendum fyrirtaekisins, helstu vidskipta- og samkeppnisadilum
sem og eiganda pess.

Sigurdur Magnus Gardarsson stjérnarmadur, er faeddur arid 1967 og byr i Reykjavik. Hann er med
doktorsgradu i umhverfis- og byggingarverkfreedi fra University of Washington, meistaragradu i hagnytri
staerdfreedi fra sama skola, verkfraediprof fra Haskola islands og var skipadur i stjorn Landsvirkjunar arid
2025. Sigurdur Magnus er professor i umhverfis- og byggingarverkfreedi vid Haskola islands og hefur verid
forseti Verkfreedi- og nattlruvisindasvids skolans sidan 2017. Adur starfadi hann sem verkfraedingur vid
radgjof og hénnun hja verkfraedistofum i Bandarikjunum og 4 islandi. Sigurdur Magnus hefur gegnt fjélda
trunadarstarfa fyrir haskola, stjornvold og félagasamtok, par med talid verid stjérnarformadur Visindagarda
Hi fra 2020, i stjérn samtaka norraenna teeknihaskola 2017-2023 og i stjorn Teekniseturs fra 2021. Sigurdur
Magnus er o©hadur Landsvirkjun, daglegum stjérnendum fyrirteekisins, helstu vidskipta- og
samkeppnisadilum sem og eiganda pess.
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bordis Ingadottir stjornarmadur, er feedd arid 1969 og byr i Reykjavik. Hun er med doktorsprof i logfraedi fra
Haskolanum i Helsinki, LL.M gradu fra New York University School of Law og Cand. juris -gradu fra Haskoéla
islands. Hun var skipud i stjorn Landsvirkjunar 2025. bordis er professor vid Haskolann i Reykjavik og er
jafnframt forstodumadur Alpjoda- og Evrépuréttarstofnunar sama skéla. Hun hefur gegnt fjolda
trunadarstarfa fyrir stjornvold, haskola, alpjodastofnanir og félagasamtok. Hun var medal annars
stjornarformadur islenskra orkurannsékna (ISOR) a arunum 2019-2023, sat i endurupptékunefnd 2013-2019,
domstélaradi 2009-2017 og bankaradi Landsbankans hf. 2010-2014. bérdis er 6had Landsvirkjun, daglegum
stjornendum fyrirtaekisins, helstu vidskipta- og samkeppnisadilum sem og eiganda pess.

| stérfum sinum leggur stjérn Landsvirkjunar mat & stefnu, rekstur og fjarhagsstddu fyrirtaekisins, sem og
storf sin og forstjora. Arlega fer stjérn yfir framsetningu, efni og form peirra skriflegu upplysinga sem hun feer
fra forstjora um rekstur fyrirteekisins og fjarhagsstodu. Einnig fundar stjorn einu sinni a ari, an forstjora og
starfsmanna fyrirteekisins, til pess ad reeda stefnumal fyrirteekisins, vinnubrogd stjornar og fleira. Stjorn
hittist a fundi, an starfsmanna, 27. februar 2025, par sem farid var yfir nidurstodur arangursmats stjérnar.

Forstjori

Forstjori Landsvirkjunar fra 1. jantuar 2010 er Hordur Arnarson, en hann er feeddur arid 1962 og byr i
Reykjavik. Hordur lauk nami i rafmagnsverkfraedi fra Haskola islands arid 1986. Ad pvi loknu stundadi hann
framhaldsnam vid DTU i Danmorku og lauk doktorsproéfi arid 1990. Hordur starfadi hja Marel fra arinu 1985
og par af sem forstjori fyrirtaekisins i tiu ar fra 1999 til 2009. Fra mai til november arid 2009 gegndi Hordur
starfi forstjora Sjovar og leiddi endurskipulagningu félagsins. Hordur situr i stjorn Ungra frumkvodla,
Landsvirkjunar Power, Veritas og Akurs fjarfestingar.

Endurskodunarnefnd

Um endurskodunarnefnd Landsvirkjunar gildir IX. kafli laga nr. 3/2006 um arsreikninga, samanber l6g nr.
80/2008. Stjorn félagsins setur starfsreglur nefndarinnar, til frekari fyllingar ldgunum. Stjorn Landsvirkjunar
skipar a fyrsta fundi sinum ad loknum adalfundi ar hvert prja einstaklinga i endurskodunarnefnd og skal einn
peirra skipadur formadur hennar. Hlutverk endurskodunarnefndar Landsvirkjunar samkveemt 2. gr.
starfsreglna hennar er:

a) Eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila.

b) Eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits fyrirtaekisins, innri endurskodun og aheettustyringu.

c) Eftirlit med endurskodun arsreiknings og samstaedureiknings fyrirteekisins.

d) Mat & pvi hvort stada endurskodanda eda endurskodunarfyrirteekis Landsvirkjunar sé i samraemi vid log
og eftirlit med 68rum storfum endurskodanda eda endurskodunarfyrirtaekis.

Samkvaemt 3. mgr. 8. gr. laga nr. 42/1983 um Landsvirkjun kys adalfundur l6ggiltan endurskodanda eda
endurskodunarfélag til ad endurskoda reikninga fyrirteekisins samkveemt tillogu Rikisendurskodunar.
Samkveemt logum um rikisendurskodanda skal val a endurskodanda eda endurskodunarfélagi akvedid i
samradi vid endurskodunarnefndir pegar vid a.

Endurskodunarnefnd Landsvirkjunar er radgefandi fyrir stjorn félagsins og starfar i umbodi hennar. Nefndin
fer ekki med framkvaemdavald. brir einstaklingar, sem tilnefndir voru a fundi stjornar pann 14. april 2025, eru
i endurskodunarnefnd félagsins: tveir stjornarmenn, Brynja Baldursdottir og boérdis Ingadéttir, auk Audar
Oskar bérisdottur l6ggilts endurskodanda, sem er formadur nefndarinnar. Endurskodunarnefnd getur sott
sér radgjof & hverjum tima sem nefndin telur naudsynlega til ad sinna eftirlitsskyldum sinum. Nefndin kemur
saman ad minnsta kosti fjérum sinnum a starfstima sinum. Starfstimi endurskodunarnefndar hverju sinni er &
milli adalfunda fyrirteekisins. Fundum endurskodunarnefndar styrir formadur nefndarinnar.
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Ahaettunefnd

Stjorn Landsvirkjunar skipar prja einstaklinga i aheettunefnd og skal einn peirra skipadur formadur.
Ahaettunefnd er skipud til eins ars i senn & fyrsta stjornarfundi eftir adalfund. Hlutverk ahesettunefndar
Landsvirkjunar samkvaemt 2. gr. starfsreglna hennar er ad:

a) Hafa eftirlit med ahaettustyringu Landsvirkjunar, medal annars dhaettustefnu og aheettuvilja.
b) Leggja til breytingar a skipulagi aheettustyringar til stjérnar gerist pess porf.

c) Hafa eftirlit med framkvaemd dhaettustyringar og leggja mat a virkni hennar.

d) Yfirfara helstu dheettupeetti Landsvirkjunar og ryna ahaettumynd fyrirteekisins.

e) Ryna fyrirkomulag neydarstjérnunar, vidbragdsaesetlana og aeetlana um samfelldan rekstur.
f) Fylgjast med ad félagid starfi ad logum og uppfylli ldgbodna upplysingaskyldu.

g) Fylgjast med og upplysa stjorn um st6du skada- og abyrgdartrygginga.

h) Annast pau mal sem stjorn Landsvirkjunar felur nefndinni hverju sinni.

| ahaettunefnd sitja prir stjornarmenn sem stjérn skipar: Sigurdur Magnus Gardarsson, formadur, Berglind
Asgeirsdottir og bordis Ingadéttir. Nefndin kemur ad jafnadi saman prisvar sinnum & ari eda eins oft og
astaeda er til og gerir stjorn arlega grein fyrir stérfum sinum.

Starfskjaranefnd

Stjorn Landsvirkjunar skipar prja einstaklinga i starfskjaranefnd og skal einn peirra skipadur formadur.
Starfskjaranefnd er skipud til eins ars i senn a fyrsta stjornarfundi eftir adalfund. Hlutverk starfskjaranefndar
Landsvirkjunar samkveemt 2. gr. starfsreglna hennar er ad:

a) Gera tillogu til stjérnar Landsvirkjunar ad starfskjarastefnu fyrirteekisins og endurskodun hennar.

b) Hafa eftirlit med framkveemd starfskjarastefnu.

c) Gera tillégu til stjérnar Landsvirkjunar um laun og 6nnur starfskjor forstjora.

d) Fylgjast med préun kjara- og mannaudsmala hja Landsvirkjun, par a medal jafnlaunamalum.

e) Fylgja eftir framkveemd samninga vid forstjora og adra starfsmenn, heyri peir undir stjorn, um laun og
onnur starfskjor.

f) Gera tillogu um péknun til stjornarmanna i Landsvirkjun og nefndarmanna i undirnefndum stjornar fyrir
lidandi kjortimabil sem L6gd skal fyrir adalfund.

g) Annast pau mal sem stjorn Landsvirkjunar felur nefndinni hverju sinni.

| starfskjaranefnd sitja prir stjornarmenn sem stjérn skipar: Brynja Baldursdottir formadur, Hordur
pérhallsson og Berglind Asgeirsdéttir. Nefndin kemur saman eins oft og astaeda er til og gerir stjorn arlega
grein fyrir storfum sinum.

A arinu 2025 var alls haldinn tuttugu og einn (21) stjérnarfundur, sex (6) fundir i endurskodunarnefnd, fjorir (4)
i starfskjaranefnd og prir (3) i ahsettunefnd. Full maeting var & alla fundi.

Forstjori, adstodarforstjori og framkveemdastjorn

Forstjori er Hordur Arnarson. Stjérn sampykkir starfsreglur forstjora. Forstjori annast daglegan rekstur
fyrirteekisins og skal i peim efnum fara eftir peirri stefnu og fyrirmeelum sem stjérnin hefur gefid. Daglegur
rekstur tekur ekki til radstafana sem eru 6venjulegar eda mikils hattar. Slikar radstafanir getur forstjori
adeins gert samkvaemt sérstakri heimild fra stjorn, nema ekki sé unnt ad bida dkvardana stjornar an verulegs
6hagraedis fyrir starfsemi fyrirtaekisins. | slikum tilvikum skal stjorn tafarlaust tilkynnt um radstéfunina.
Forstjori skal sja um ad békhald fyrirtaekisins sé faert i samraemi vid l6g og venjur og medferd eigna pess sé
med tryggilegum heetti. Forstjéri ber abyrgd & motun stefnu fyrirteekisins og ad markmid séu sett. Forstjori
hefur ad auki umsjén og eftirlit med dottur- og hlutdeildarfélogum Landsvirkjunar.
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Adstodarforstjori er Kristin Linda Arnadottir. Adstodarforstjori er stadgengill forstjora i fjarveru hans og fer
med yfirstjorn skrifstofu forstjora. Skrifstofa forstjéra leidir stefnumodtun fyrirteekisins og samantekt
lykilmeelikvarda. Svidid ber dbyrgd a virkni stjornunarkerfa og ahaettustyringar fyrirteekisins, auk pess ad
skapa farveg umbéta og samreema breytingar sem ganga pvert & fyrirtaekid. Svidid leidir samskipti og
upplysingamidlun fyrirteekisins og ber abyrgd & mannaudsmalum og kjaramalum, auk pess ad leida proun
starfsumhverfis. Svidid veitir logfraedipjonustu til annarra svida Landsvirkjunar og vinnur ad véndudum
stjérnar- og stjérnunarhattum Landsvirkjunar.

Framkveemdastjorn er skipud forstjora, adstodarforstjora, framkveemdastjorum svida og 6d0rum eftir
akvordun forstjora. Framkveemdastjorar i arslok voru sjo.

Framkveemdastjori vatnsafls er Gunnar Gudni Témasson. Svidid ber abyrgd a pvi ad rekstur vatnsaflsstodva
sé skilvirkur og ad orkuvinnslan sé hamorkud og stifluoryggi tryggt. Svidid ber abyrgd a vidhaldi og
endurbétum orkuvirkja vatnsafls og tryggir ad pau uppfylli krofur & svidi umhverfis- og 6ryggismala. Svidid
ber abyrgd a proun orkukosta vatnsafls, voktun vatns, rannséknum tengdum nyjum orkukostum og eftirliti
med stiflum og 6drum mannvirkjum. Svidid ber abyrgd a styringu raforkuvinnslu og afhendingu samkveemt
fyrirliggjandi samningum.

Framkveemdastjori vinds og jardvarma er Bjarni Palsson. Svidid ber 4byrgd & pvi ad rekstur jardvarmastodva
og vindorkulunda sé skilvirkur og orkuvinnslan sé hamorkud. Svidid ber abyrgd a pvi ad vidhaldi,
endurbétum og endurnyjun orkuvirkjanna sé sinnt & pann hatt ad pau skili tilgreindu hlutverki sinu & sem
hagkvaemastan hatt, asamt pvi ad tryggja ad pau uppfylli krofur a svidi umhverfis- og 6ryggismala og beitir i
bvi skyni eignastyringu i takti vid ISO 55000 stadalinn. Svidid ber dbyrgd & préun nyrra orkukosta fyrir
jardvarma og vindorku, auk nyskopunar sem leidi til beettrar nytingar audlindarinnar sem og a eftirliti og
rannsoknarvoktun a audlindinni.

Framkveemdastjori framkvaemda er Asbjoérg Kristinsdottir. Svidid ber abyrgd a byggingu virkjana sem
komnar eru a framkveemdastig og a framkveemd endurbotaverkefna fyrir orkuvirki. Pa ber svidid abyrgd a
Utbodsgognum, gerd verk-, kostnadar- og fjarstreymisasetlana fyrir framkveemdir, utbodum og samningum
vegna fyrirhugadra framkveemda og 6flun naudsynlegra leyfa vegna framkveemdanna. Svidid ber abyrgd a
framkveemdum, kostnadi og framvindu verka a verktima og skilar virkjunum tilbanum til rekstrar til svida
vatnsafls og vinds og jardvarma i samraemi vid forsendur, aaetlanir og stefnu fyrirteekisins.

Framkveemdastjéri fjarmala og upplysingateekni er Rafnar Larusson. Svidid ber abyrgd a heildarferli

fjarhagsaeetlunar og eftirliti med pvi. Pad veitir pjonustu sem skapar yfirsyn a rekstur fyrirtaekisins, rekur ferli
sem tryggja oflun adfanga og styringu fjarmagns og veitir vidtaeka radgjof & svidi innkaupa og fjarmala.
Svidid framkveemir Utreikninga & ardsemi verkefna og fjarfestinga. Svidid ber abyrgd a pvi ad

upplysingateekni og proun stafreenna lausna sé i samraemi vid parfir starfseminnar & hverjum tima. bad veitir
einnig almenna innri pjénustu.
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Framkvaemdastjori s6lu og pjénustu er Tinna Traustadottir. Svidid fer med rekstur samninga vid ndverandi
vidskiptavini og tryggir peim géda pjénustu. Svidid ber abyrgd a pvi ad hamarka tekjur Landsvirkjunar til
lengri tima litid. Snertifletir vid vidskiptavini, vidskiptavef og uppgjor raforkusolu eru a abyrgd svidsins, auk
pbess sem pad préar ramma verdlagningar a heilds6lu- og stérnotendamarkadi og annast eftirspurnarspa.
Innan svidsins eru vidskiptaumhverfi og samkeppnisstada Landsvirkjunar og vidskiptavina hennar greind a
morkudum, innanlands sem utan.

Framkveemdastjori vidskiptapréunar og nyskdpunar er Rikardur S. Rikardsson. Svidid leidir préun og
markadssetningu vegna nyrra vidskiptateekifeera, styrir patttoku Landsvirkjunar i orkutengdri nyskdpun og
undirbyr mogulegar fjarfestingar Landsvirkjunar a nyjum orkumorkudum. Svidid ber abyrgd & pvi ad afla
nyrra vidskiptavina, auk orkutengdra verkefna erlendis. Svidid markadssetur Landsvirkjun og styrir samstarfi
um vidskiptapréun og nyskdpun vid klasa, sveitarfelog, fyrirtaeki og adra hagadila. Svidid motar einnig sokn i
styrktarfé til orkutengdrar vidskiptaprounar og nyskdpunar a alpjédlegum rannsékna- og prounarvettvangi.

Framkvaemdastjori samfélags og umhverfis er Jona Bjarnadottir. Svidid leidir starf fyrirtaekisins i samfélags-,
umhverfis- og sjalfbaernimalum. Pad vinnur med 68rum svidum fyrirtaekisins ad abyrgri nytingu audlinda med
virdingu fyrir nattaru ad leidarljosi, markvissum motvaegisadgerdum, virkri patttoku i barattu vid
loftslagsbreytingar, uppbyggilegu samstarfi og samtali i neersamfélagi og samfélagslega abyrgri starfsemi.

Hlitni vid log og reglur

Félagid gerdist ekki brotlegt vid log eda reglur samkveemt endanlegum domi eda stjornvaldsurskurdi a arinu
2025. A arinu barust engar kvartanir vegna brota 4 persénuvernd vidskiptavina eda starfsfolks og engin ny
mal tengd Samkeppniseftirlitinu komu upp.

Fyrirkomulag samskipta vid eigendur
Samskipti vid eigendur fara ad meginstefnu fram a adalfundi fyrirteekisins og bodudum aukafundum, sja
nanar um samskipti vid eigendur i starfsreglum stjornar.
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Landsvirkjun gefur ut arsskyslu med sjalfbeerniyfirliti sem byggir a nidurstédum tvofaldrar
mikilveegisgreiningar. Pa hefur Landsvirkjun stutt UN Global Compact sattmala Sameinudu pjédanna fra
arinu 2013 og gerir samtokunum grein fyrir vinnu ad vidmidum a svidi umhverfismala, vinnuréttar,
mannréttinda og varna gegn spillingu. Landsvirkjun stydur enn fremur vid heimsmarkmid Sameinudu
pjodanna um sjalfbaera préun og hefur lagt sérstaka aherslu & markmid 13 um adgerdir i loftslagsmalum,
markmid 7 um sjalfbaera orku og markmid 5 um jafnrétti.

Starfsemi Landsvirkjunar hefur verid metin med adferdafreedi tvofaldrar mikilveegisgreiningar, til ad akvarda

hvada peettir i starfseminni hafa mest ahrif & umhverfi, samfélag og fjarhag. Ad framkvaemd hennar kom
fiolbreyttur hopur hagadila, baedi ytri adila og starfsfolks af ollum svidum fyrirtaekisins.

Stefna

Framtidarsyn Landsvirkjunar er sjalfbaer heimur, kndinn endurnyjanlegri orku.

Hlutverk Landsvirkjunar er ad hamarka verdmeeti peirra endurnyjanlegu orkulinda sem fyrirtaekinu er triad
fyrir, med sjalfbaerni og hagkveemni ad leidarljosi.

Til ad stydja vid arangur vinnur fyrirtaekid eftir skilgreindum stefnumidum.

Stefnumid

Fyrirmynd i audlindanytingu og orkuvinnslu Vid nytum vatnsafl, jardvarma og vind med sjalfbaerni,
hagkvaemni og oryggi i fyrirrumi. Vid stigum naestu
skref i beislun vindorku & sama hatt.

Forysta i loftslags- og umhverfismalum Vid berum virdingu fyrir nattdrunni. Vid leikum
lykilhlutverk i orkuskiptum & islandi og leggjum okkar
af mérkum fyrir kolefnishlutlausan heim.

Fjolbreytt vidskipti og framurskarandi pjonusta Vid vinnum naid® med vidskiptavinum okkar ad aukinni
verdmaetaskopun. Vid hugum ad greenni framtid med
nyskopun og proum ny teekifeeri.

Framseekinn og eftirsottur vinnustadur Vid stondum vord um vellidan starfsfolks, pekkingu
bess og jafnrétti. Vid eflum lidsheild, starfsanaegju og
skemmtilega menningu.

Fyrirmynd i opnum samskiptum og samvinnu Vid eigum i gédum og virkum samskiptum vid alla sem

starfsemi okkar snertir. Vid erum goédur granni og
szekjumst eftir samstarfi i neersamfélaginu.
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Efnahagur og stjérnunarheettir

Vidskiptalikan

Landsvirkjun er orkufyrirteeki i eigu islenska rikisins og vinnur og selur rafmagn sem unnid er ur
endurnyjanlegum orkugjofum; vatnsafli, jardvarma og vindi. Fyrirtaekid vinnur yfir 70% allrar raforku i landinu
og starfar a frjdlsum samkeppnismarkadi. Um 20% raforkuvinnslu fyrirteekisins eru seld til innlendra
solufyrirteekja rafmagns, sem selja rafmagnid afram til heimila og almenns atvinnulifs. Um 80% af
raforkuvinnslu fyrirtaekisins eru seld til fjolbreyttra orkuseekinna vidskiptavina sem keppa & alpjédlegum
samkeppnismarkadi, svo sem alvera, kisilvera og gagnavera. Landsvirkjun selur einnig upprunaabyrgdir.
Upprunadbyrgd er stadfesting & pvi ad tiltekid magn raforku hafi verid unnid med endurnyjanlegum
orkugjofum og geta neytendur stutt vid vinnslu & endurnyjanlegri orku med pvi ad kaupa slikar abyrgdir.

Hlutverk Landsvirkjunar er ad hamarka verdmeeti peirra endurnyjanlegu orkulinda sem fyrirtaekinu er truad
fyrir, med sjalfbaerni og hagkvaemni ad leidarljési. A arinu 2025 greiddi fyrirtaekid ard til rikisins sem nam 195
milljonum USD.

Stjornunarkerfi og vottanir

Stjornunarkerfi Landsvirkjunar er vottad samkveemt alpjodlegum stjérnunarstodlum. bessir stadlar eru fyrir
geedastjornun (ISO 9001), umhverfisstjornun (ISO 14001), oryggi, heilsu- og vinnuvernd (ISO 45001),
jafnlaunakerfi (iIST 85) og upplysingadryggi (ISO/IEC 27001). Starfsemin er tekin ut arlega m.t.t. krafna i
stodlunum og vidhelt fyrirtaekid vottunum gagnvart peim & arinu.

Raforkuvinnsla fyrirtaekisins er vottud af pyska vottunarfyrirteekinu TUV SUD sem 100% endurnyjanleg, en
med vottuninni er stadfest ad fyrirtaekid studlar ad uppbyggingu a endurnyjanlegri raforkuvinnslu og ad
eftirlit med vinnslunni uppfyllir strongustu kréfur. Losun Landsvirkjunar er rynd og stadfest (med takmarkadri
vissu) af Bureau Veritas, samkvamt stadlinum ISO 14064-3.

A arinu var unnid afram ad endurskodun og uppfaerslu innri stefna fyrirtaekisins. Stjérn sampykkti nyja stefnu
um rafeldsneyti og loftslagstengda nyskdpun a vorddgum.

Sioferdisviomid og mannréttindi
Sidferdisvidmid eru skilgreind og sett fram i skjolum geedakerfis Landsvirkjunar par sem pau eru hluti af
videigandi ferlum, en einnig er pau ad finna i freedsluefni fyrir starfsfolk.

Verdi starfsfolk vart vid amaelisverda hattsemi innan fyrirtaekisins ber pvi ad greina fra pvi samkveemt
skilgreindri vidbragdsaeetlun. Tilgangur vidbragdsaasetlunar um ameelisverda hattsemi er ad logbrot og
annad hugsanlegt misferli verdi upplyst vid fyrsta teekifeeri, auk pess ad hafa forvarnarahrif. Varnir gegn
spillingu og mutum eru & medal pess efnis sem tekid er a i asetluninni.

Reglur um kedjuabyrgd toku gildi arid 2016, en peim er setlad ad tryggja margvisleg réttindi vinnuafls
Landsvirkjunar, hvort sem um raedir starfsmenn verktaka, undirverktaka eda starfsmannaleiga. Medal
réttinda sem fjallad er um i reglunum eru laun, starfskjor og sjukra- og slysatryggingar. Ekki hefur verid talin
porf a pvi ad gefa ut sérstaka mannréttindastefnu til vidbotar vid peer reglur sem pegar eru til stadar og er
eetlad ad tryggja mannréttindi allra adila sem koma ad starfsemi Landsvirkjunar. Ma par nefna sidareglur
fyrirteekisins, sidareglur birgja og vidbragdsaaetlun um ameelisverda hattsemi sem fjallad er um hér ad ofan.
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Ahaettustyring

Landsvirkjun fylgir formlegu ferli ahaettustyringar sem tekur til bzedi fjarhagslegrar og ofjarhagslegrar
ahaettu i starfsemi fyrirteekisins. Ferlid byggir & reglubundinni greiningu og kortlagningu helstu aheettupatta
og felur i sér mat & likum og mégulegum ahrifum daeskilegra atburda. A grundvelli pess eru skilgreindar
videigandi radstafanir til ad draga ur eda styra ahaettu, medal annars me3 tilliti til ahrifa a imynd, fjarhag,
heilsu og 6ryggi, umhverfi og loftslagsmal.

Nanar er fjallad um fjarhagsaheaettu Landsvirkjunar i skyringum vid arsreikning pennan.

Vidskiptavinir Landsvirkjunar

Sala til stornotenda st6d i stad & milli aranna 2024 og 2025. PCC for i rekstrarstodvun um mitt ar og
alvarlegt atvik vard hja Nordurali sem orsakadi pad ad annar kerskalinn datt Gt. Sala til gagnavera drost
litillega saman fra fyrra ari en gagnaverin eru i umbreytingarferli & starfsemi sinni par sem aukin ahersla er a
gervigreind. Adrir stornotendur nyttu sina framleidslugetu almennt vel.

Orkutengd og loftslagsveen nysképun

Landsvirkjun hefur lagt aherslu a orkutengda og loftslagsvaeena nyskopun i gegnum margvisleg
samstarfsverkefni um allt land, en pau helstu ganga undir n6fnunum Blami, Eimur og Orkidea. bar er medal
annars unnid med naersamfélogum virkjunarsveeda vid ad undirbua orkutengd teekifaeri til framtidar, til ad
mynda a svidi matveelaframleidslu, sjalfbeerrar nytingar orkuaudlinda og frumkvodlastarfsemi. Einnig hefur
verid unnid ad pvi ad bla svaedi undir ad taka & moti nyjum orkutengdum fjarfestingum. Enn fremur er unnid
ad verkefnum a svidi orkuskipta med fyrirtaekjum og sveitarfélogum, sér i lagi i tengslum vid samgongur med
minni og steerri farartaekjum sem geta nytt aukna rafveedingu og adrar endurnyjanlegar lausnir.

Loftslags- og umhverfismal

Loftslags- og umhverfisstefna
Tilgangur loftslags- og umhverfisstefnu Landsvirkjunar er ad vernda umhverfid, samhlida abyrgri nytingu
audlinda og ad styra verklagi til ad draga eins og kostur er Ur alagi & umhverfid. | stefnunni segir:

- Landsvirkjun studlar ad sjalfbeerum heimi med umhverfislega sjalfbeerri orkuvinnslu sem samraemist
markmidum heims um ad halda hlynun jardar innan vid 1,5°C.

- Vid berum virdingu fyrir natturu landsins og asynd pess og vinnum stodugt ad pvi ad beeta nytingu audlinda
og koma i veg fyrir séun. Landsvirkjun stendur vord um liffraedilega fjolbreytni med vistkerfisnalgun ad
leidarljosi. Ahersla er 16gd a ad pekkja umhverfisahrif starfseminnar, ad draga Ur peim og koma i veg fyrir
umhverfisatvik.

- Vid tokum virkan patt i alpjédlegri barattu gegn loftslagsvanni. Markvisst er unnid ad pvi ad draga ur losun
grédurhusalofttegunda vegna starfseminnar, stydja vid skuldbindingar islands um samdratt i
samfélagslosun og bregdast vid peim askorunum og teekifaerum sem loftslagsbreytingum fylgja.

Maelikvardar og markmid i loftslags- og umhverfismalum

Til ad stydja vid arangur Landsvirkjunar i loftslags- og umhverfismalum hefur fyrirteekid sett sér markmid i
malaflokknum. Haldid er utan um markmid, undirmarkmid og adgerdir i adgerdaazetlun loftslags- og
umhverfismala. Fylgst er med framgangi markmida i lifandi meelabordum sem rynd eru reglulega. Hér ad
nedan ma sja yfirlit yfir meaelikvarda loftslags- og umhverfisstefnu Landsvirkjunar og arangur samkveemt
beim.
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- Hlutfall umhverfislega sjalfbeerrar orkuvinnslu (%)

Allar aflstodvar eru umtalsvert framlag til motveegis vid loftslagsbreytingar og valda ekki verulegum skada a
00rum umhverfispattum skv. vidmidum flokkunarreglugerdar fyrir sjalfbeerar fjarfestingar. bvi var oll
orkuvinnsla Landsvirkjunar (100%) umhverfislega sjalfbaer arid 2025.

- Hlutfall seldrar orku af orkugetu (%)

Heildarmagn skerdinga vatnsarid 2024-2025 var 115 GWst a timabilinu oktéber til februar og til vidbotar var
Urreedi um endurkaup fra Elkem nytt uppa 13 GWSst. Orkusala arsins litadist mjog af rekstrarerfidleikum
vidskiptavina Landsvirkjunar a arinu. Orkusala arsins 2025 var 13.859 GWst, sU minnsta sidan arid 2020.
betta timabundna soélufall hefur talsverd ahrif & audlindanytingu arsins og er hin metin sem 90%,
samanborid vid 96% & sidasta ari. Nanar er fjallad um audlindanytingu i arsskyrslu.

- Fjoldi umhverfisatvika

Fimm umhverfisatvik urdu a arinu sem flokkud eru sem alvarleg, p.e. h6fdu ahrif naleegt upptokum og ahrifin
ad mestu afturkreef. Orsakir atburdanna hafa verid greindar, verklag yfirfarid og videigandi verkferlar
uppfeerdir. Engin mjog alvarleg atvik urdu a arinu. Nanari er fjallad um umhverfisatvik arsins i arsskyrslu.

- Kolefnisspor (tonn CO,- igilda a ari)
Losun grodurhusalofttegunda ad fradreginni kolefnisbindingu var 41 pusund tonn arid 2025 og jokst um 20%
frd arinu 2024. Aukninguna mé rekja til framkveemdaverkefna.

- Losun grédurhusalofttegunda vegna orkuvinnslu (g CO,- igilda a kWst a ari)

Losun grodurhusalofttegunda vegna orkuvinnslu var 3,1 g CO,.igilda & kW'st arid 2025 og minnkadi um 5% a
milli ara. Losun vegna orkuvinnslu var pvi undir markmidi arsins um losun undir 4 g CO,.igilda/kWwst .
Fordud losun vegna orkuvinnslu Landsvirkjunar arid 2025 er metin um 2,5 milljonir tonna CO,-igilda og st6d i
stad a4 milli ara. Nanari upplysingar um fordada losun og adferdafreedi vid Utreikninga ma finna i

loftslagsbokhaldi arsins.

Nanari umfjollun um loftslagsmarkmid® og stédu peirra ma finna i utgefnu loftslagsbokhaldi sem
vottunarfyrirteekid Bureau Veritas hefur stadfest.

Samfélag

Samfélagsstefna
Tilgangur samfélagsstefnu Landsvirkjunar er ad studla ad jakveedum samfélagsahrifum og abata af starfsemi
fyrirteekisins, samhlida abyrgri nytingu audlinda. i stefnunni segir:

- Landsvirkjun er gédur granni.

- Vid komum fram af heidarleika og virdingu og héfum ad leidarljési ad neersamfélag njoti avinnings af
starfsemi okkar, allt fra undirbuningi verkefna i rekstur virkjana.
- Vid tokum virkan patt i samfélaginu og stydjum vid malefni og verkefni sem hafa jakveed samfélagsahrif.

- Vid leggjum aherslu & uppbyggileg samskipti og samvinnu asamt pvi ad midla pekkingu um starfsemi
fyrirtaekisins med fjolbreyttum heaetti.
- Vid erum leidandi afl i samfélaginu og studlum ad orkutengdri nyskopun med sjalfbaerni ad leidarljosi.
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Maelikvardar og markmid i samfélagsmalum

Til ad stydja vid arangur Landsvirkjunar i samfélagsmalum hefur fyrirtaekid sett sér markmid i malaflokknum
sem utlistud eru i samfélagsstefnu. Fylgst er med framgangi markmida i lifandi maelabordum sem rynd eru
reglulega. Hér ad nedan ma sja yfirlit yfir meelikvarda samfélagsstefnu Landsvirkjunar og arangur samkveemt
beim.

bekking almennings a fyrirtaekinu. Gallup kannar manadarlega hve vel almenningur telur sig pekkja til
Landsvirkjunar. Markmidid er ad yfir 40% svarenda segist pekkja fyrirtaekid vel. bPekking almennings a
fyrirteekinu meeldist yfir markmidinu alla manudi arsins utan agust, pegar 38% so6gdust pekkja starfsemina
vel eda mjog vel.

Hlutfall peirra sem eru jakvaedir gagnvart fyrirteekinu. Gallup kannar vidhorf almennings til
Landsvirkjunar manadarlega. Markmidid er ad yfir 60% séu jakveed gagnvart fyrirteekinu og undir 8%
neikveed. Markmidid nadist & arinu og voru ad medaltali 62% jakveed og 8% neikvaed gagnvart fyrirtaekinu.

Hlutfall innkaupa fra birgjum i naersamfélagi. Fylgst er med hlutfalli innkaupa (undir 15 m.kr. an vsk)
aflstddva i nsersamfélagi. Arid 2025 voru ad medaltali 36% innkaupa aflstddva fra birgjum i nsersamfélagi
eda sem nemur 2.639 m.kr. Arid adur var hlutfalli® 30%.

Fjarhagslegt framlag fyrirteekisins til samfélagsmala og samstarfsverkefna. Fylgst er med hve miklu
fijarmagni er varid til styrkja, samstarfsverkefna og landshlutabundinna nyskdpunarverkefna. Arid 2025 var
402 m.kr. varid til slikra verkefna, en 384 m.kr. arid 2024.

Unnid med samfélaginu

Starfsemi Landsvirkjunar hefur vidtaek ahrif i samfélaginu, ekki sist i naersamfélagi aflstodva fyrirteekisins. Eitt
af stefnumidum fyrirteekisins er ad skapa studning og samstédu med opnum samskiptum og samvinnu. |
ollum rekstrareiningum og framkvaemdaverkefnum er gerd hagsmunaadilagreining og samskiptaaaetlun,
med pad ad markmidi ad eiga sem best samskipti um starfsemina.

Mannaudur

Mannauds- og jafnréttisstefna

Tilgangur mannauds- og jafnréttisstefnu Landsvirkjunar er ad stydja vid metnadarfullt starfsumhverfi sem
naerir oOfluga lidsheild, arangur og hvetjandi starfsanda. Starfsumhverfi® skal einnig studla ad

eftirsoknarverdri menningu sem einkennist af vellidan, fjolbreytileika, jafnrétti, teekifaerum til vaxtar og
helgun starfsfolks. | stefnunni segir:

- Lidsheild og menning. Hlutverk okkar eru fjolbreytt, markmidin skyr og saman stérfum vid ad pvi ad
raungera framtidarsyn fyrirtaekisins. Vid leggjum metnad og astridu i verkefni okkar og nalgumst pau med
araedni og jakveedu hugarfari. Vid synum frumkvaedi, leysum verkefni med skapandi haetti og erum 6hraedd
vid ad reyna nyja hluti.

- Jafnrétti og fjolbreytileiki. Jafnrétti og fjolbreytileiki stydja vid arangur og gera fyrirtaekid ad
eftirsoknarverdum vinnustad. Vid virbum mannréttindi, leitum leida til ad tryggja jafna moguleika og
patttoku kynja, fognum fjolbreytileikanum, stydjum vid inngildingu og vinnum markvisst gegn hvers konar
mismunun. Starfsfolk er meti® ad verdleikum og nytur jafnra taekifeera. | pvi samhengi er sérstaklega horft til
radninga og framgangs i starfi, pjalfunar og kjara. Vid leggjum aherslu & jafnrétti og tryggjum jofn laun fyrir
jafn verdmaet storf. Virk jafnréttisdaetlun og vottad jafnlaunakerfi eru forgangsatridi.
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- Samvinna og samskipti. Vid hldum ad mannlega paettinum i stérfum okkar. Vid vinnum saman ad urlausn

verkefna, stundum fagleg vinnubrégd, midlum upplysingum, beitum virkri hlustun, deilum pekkingu og
veitum hvert 60ru studning. Samskipti okkar byggja a trausti og eru hreinskiptin og lausnamidud. Vid synum
kurteisi og virdingu og hvetjum hvert annad afram, veitum uppbyggilega endurgjof og hrésum fyrir gédan
arangur.

- Farseeld og sveigjanleiki. Vid hugum ad vellidan og farsaeld starfsfolks og vinnum ad heilsutengdum
forvérnum, oryggi og vinnuvernd. Vid skopum starfsfolki teekifaeri til ad proa feerni og heefni, saekja sér
endurmenntun og vinna med styrkleika sina ad verkefnum sem pad brennur fyrir. Vid synum o6likum porfum
skilning og tryggjum starfsfolki gédan adbunad og sveigjanleika vid storf til pess ad sampeetta vinnu og
einkalif.

- Einelti, kynferdisleg areitni, kynbundid areiti og annad ofbeldi er ekki Lidid. Landsvirkjun er med skilgreinda
vidbragdsaaetlun fyrir greiningu og urvinnslu slikra mala.

Maelikvardar og markmid i mannauds- og jafnréttismalum

Til ad stydja vid arangur Landsvirkjunar hefur fyrirtaekid sett sér markmid i malaflokkunum sem utlistud eru i
mannauds- og jafnréttisstefnu. Fylgst er med framgangi markmida i lifandi maelabordum sem rynd eru
reglulega. Hér ad nedan ma sja vfirlit yfir maelikvarda mannauds- og jafnréttisstefnu Landsvirkjunar og
arangur samkvaemt peim.

Ad starfsmannavelta sé undir 10%
Ari® 2025 var 6% starfsmannavelta, sem er undir settum vidmidum og endurspeglar stédugt starfsumhverfi
0g anaegju starfsfolks.

AdJ kynjahlutfoll séu 40/60 fyrir stjornendur og 35/65 fyrir heildarfjolda starfsmanna.

Logd er ahersla a jafnrétti og Landsvirkjun tryggir jofn laun fyrir jafn verdmeet storf. Fra arinu 2021 hafa
kynjahlutfoll framkveemdastjora verid jofn. Hlutfall kvenstjornenda hefur farid ur 39% a arunum 2022 og
2023 i 42 % i arslok 2025. begar horft er a heildarfjolda starfsfélks er kynjahlutfallid 69% karlar og 31%
konur i arslok 2025.

Ad launamunur kynjanna sé undir 3,5%

Landsvirkjun starfreekir virkt, vottad jafnlaunakerfi og tryggir jofn laun fyrir jafnverdmaet storf. A arinu 2025
hlaut fyrirteekid i ellefta skipti® gullmerki Jafnlaunauttektar PwC. Uttektin leiddi i ljos ad munur & grunn- og
heildarlaunum karla og kvenna var innan peirra marka sem PwC setur um gédan arangur i jafnlaunamatum. i
uttektinni meeldust grunnlaun karla 0,3% heerri en grunnlaun kvenna og heildarlaun karla voru 0,7% heerri en
heildarlaun kvenna. Skyringahlutfall grunnlauna maeldist 96,9%.

AdJ orkupuls meelist yfir 4 af 5 mdogulegum

Logd er ahersla a ad efla vellidan og starfsanesegju starfsfélks med reglulegum pulskonnunum sem lagdar
eru fyrir reglulega yfir arid. Orkupuls er medaltal allra spurninga i pulskdnnunum og arid 2025 maeldist hann
ad medaltali 4,33 af 5 mogulegum.

AdJ starfsanaegja meelist yfir 4 af 5 mogulegum.
Arid 2025 meeldist starfsansegja ad medaltali 4,48 af 5 mdgulegum, sem er vel yfir settu markmidi.
Nidurstodurnar gefa til kynna sterka lidsheild, gott starfsumhverfi og arangursrika nalgun i mannaudsmalum.

Jafnrétti

i fyrirteekinu starfar jafnréttisnefnd undir formennsku forstjéra og hefur fyrirtaekid skilgreint og birt
jafnréttisaaetlun til arsins 2027 i samraemi vid log 150/2020 um jafna stodu og jafnan rétt kynjanna.
Framkvaemdastjorn rynir deetlunina arlega eda oftar ef porf er a.
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Oryggis-og heilsustefna

Tilgangur 6ryggis- og heilsustefnu Landsvirkjunar er ad skapa vinnustad par sem 6ryggi og heilsa starfsfolks
er i forgangi. Markmid okkar er 6ruggt og heilsusamlegt vinnuumhverfi sem studlar ad vellidan a vinnustad
og heilbrigdri vinnustadamenningu. | stefnunni segir:

-Landsvirkjun er i fararbroddi i 6ryggis- og heilsumalum. Vid skopum 6ruggt og heilsusamlegt vinnuumhverfi
med aherslu a ad fyrirbyggja slys og atvinnutengda sjukddéma sem valda eda geta valdid varanlegum skada.
Vid leggjum aherslu a vellidan starfsfélks og heilbrigda vinnustadamenningu.

-Margt i starfsemi Landsvirkjunar er ahaettusamt. Vid ahasttumetum oOll storf, hofum stjérn a likamlegri og
salfélagslegri ahaettu, hofum naudsynleg varnarlog til stadar og tokum ekki daseettanlega ahaettu. Vid
stofnum ekki lifi og heilsu starfsfélks i heettu fyrir fjarmuni, tima, framleidslu eda adra peetti i starfsemi
fyrirteekisins. Vid gerum o6hikad athugasemdir vid 66ruggt verklag eda adsteedur og stodvum vinnu ef vid
teljum ad 6ryggi sé ekki tryggt.

-Vid eigum opin og heidarleg samskipti vid innri og ytri hagsmunaadila um oryggi og heilsu. Vid leggjum
aherslu & skyra abyrgd stjérnenda og ad starfsfolk viti ad oryggi peirra hefur alltaf forgang. Vid leggjum
aherslu 4 ad oll taki virkan patt i ad skapa 6ruggt og heilsusamlegt vinnuumhverfi, vid laerum af peim atvikum
sem verda og oxlum abyrgd a eigin 6ryggi og annarra.

Markmid i 6ryggis- og heilsumalum
Til ad stydja vid arangur i 6ryggis- og heilsumalum hefur fyrirteekid sett sér markmid sem utlistud eru i
oryggis- og heilsustefnu. Fylgst er med framgangi markmida i lifandi meaelabordum sem rynd eru reglulega.
Hér ad nedan ma sja yfirlit yfir maelikvarda oryggis- og heilsustefnu Landsvirkjunar og arangur samkveemt
pbeim.

2025 2024
H-200 fyrir starfsfélk Landsvirkjunar (markmid: O) 0 0,84

H-200 talan meelir tidni fjarveruslysa fyrir hverjar 200.000 vinnustundir.

Arid 2025 urdu engin fjarveruslys hja starfsfélki Landvirkjunar og var H 200 fyrir starfsfolk Landsvirkjunar pvi
0,0. brju fjarveruslys urdu hja verktokum & athafnasveedum Landsvirkjunar, sem oOll voru minnihattar
(fjarvera fra vinnu i 6llum tilfellum 1 dagur). Engin slys urdu par sem o6afturkraefur skadi hlaust af og engin
vinnutengd sjukdomstilfelli voru tilkynnt. Eitt mjog alvarleg naestum slys var skrad, atta slys a fastradid
starfsfolk, tvd minnihattar slys a sumarstarfsfolki og fjogur minnihattar slys (6nnur en fjarveruslys) hja
verktokum.

Andleg heilsa starfsfolks

Landsvirkjun hugar ad heilsu og vellidan starfsfélks med ymsum heetti. | samstarfi vid fagadila i vinnuvernd er
bodid uppa heilsufarsmat sem leggur aherslu & salfélagslega og likamlega peetti. Ahersla er a faglega heilsu,
gedheilsu, félagslega heilsu sem og persoénulega. | freedslumalum innan fyrirteekisins er einblint & heilsu og
lidan, en starfsfolk hefur einnig tok a ad seekja sér einstaklingssamtol hja fagadilum a svidi vinnuverndar.

Flokkunarreglugerd Evropusambandsins

Landsvirkjun birtir sjalfozserniupplysingar samkveemt flokkunarreglugerd ESB nr. 2020/852, sem innleidd var
i islenskan rétt med logum nr. 25/2023. Fyrirteekinu ber ad upplysa um hlutfall tekna, fjarfestinga og
rekstrargjalda sem teljast umhverfislega sjalfbeer samkvaemt reglugerdinni.

Regluverkid skilgreinir hvada atvinnustarfsemi telst umhverfislega sjalfbeer & grundvelli teeknilegra
matsvidmida og lagmarksverndarradstafana. Atvinnustarfsemi parf annars vegar ad vera heef (e. eligible) og
hins vegar samraemast (e. aligned) krofum flokkunarreglugerdarinnar til ad teljast umhverfislega sjalfbeer.

Sjalfbeerni er leidarljos i starfsemi Landsvirkjunar og er framlag fyrirtaekisins einkum foélgid i vinnslu a
endurnyjanlegri orku og abyrgri umgengni vid umhverfi og samfélag.
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Grundvollur skyrslugerdar

Arsreikningur félagsins er gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid
stadfestir af Evropusambandinu, asamt vidbotarkrofum laga um arsreikninga, p.a.m. grein 66d um
ofjarhagslegar upplysingar (NFRD). Upplysingagjof samkveemt flokkunarreglugerd midar vid innleiddar
reglugerdir & islandi i arslok 2025. Reikningsskilin eru birt i bandarikjadélum, sem er starfraekslugjaldmidill
félagsins. Fjarhaedir eru birtar i pusundum bandarikjadala nema ad annad sé tekid fram. IFRS-stadlarnir
krefjast pess ad stjornendur taki akvardanir, meti og gefi sér forsendur sem hafa ahrif & beitingu
reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir eigna, skulda, tekna og gjalda. Endanlegar nidurstédur kunna ad
vera frabrugdnar pessu mati.

Heef starfsemi
Samkvaemt mati Landsvirkjunar telst kjarnastarfsemi Landsvirkjunar; raforkuvinnsla ur vatnsorku, jardvarma
og vindorku, heef starfsemi undir umhverfismarkmidinu moétveegi vid loftslagsbreytingar.

Samraemd starfsemi
Til ad heef atvinnustarfsemi teljist samraemd og flokkist sem umhverfislega sjalfbaer parf ad syna fram a ad
han studli verulega ad einu eda fleiri af eftirfarandi sex umhverfismarkmidum flokkunarreglugerdarinnar:

- motvaegi vid loftslagsbreytingar

- adlogun ad loftslagsbreytingum

- sjalfbeer notkun og verndun vatns- og sjavaraudlinda

- umskipti yfir i hringrasarhagkerfi

- mengunarvarnir og eftirlit med mengun

- vernd og endurheimt liffraedilegrar fjolbreytni og vistkerfa.

Jafnframt parf starfsemin ad uppfylla taeknileg matsvidmid sem syna fram a ad huan valdi ekki verulegu tjoni
a neinum af ofangreindum markmidum, auk pess ad uppfylla lagmarksskilyrdi um mannréttindi, vinnuvernd
0g go6da stjornarhaetti (e. minimum safeguards).

Verulegt framlag til métvaegis vid loftslagsbreytingar

Raforkuvinnsla ur vatnsorku

Steerstur hluti orkuvinnslu Landsvirkjunar kemur fra vatnsafli. Sett eru fram prju vidmid til ad syna fram a ad
raforkuvinnsla Ur vatnsorku sé verulegt framlag til métvaegis vid loftslagsbreytingar, en starfsemin parf ad
vera i samraemi vid a.m.k. eitt peirra. Eitt priggja vidmidanna er ad losun grdédurhusalofttegunda a
vistferlinum fyrir raforkuvinnslu Ur vatnsafli s&€ minni en 100g CO,-igilda/kWst.

Landsvirkjun hefur latid vinna vistferilsgreiningar a fjorum vatnsaflsstodvum og var vistferilslosun i 6llum
tilvikum langt undir fyrrnefndum vidmidum. Vistferilslosun einnar vatnsaflsstodvar hefur verid sannpréfud af
6hadum pridja adila. Fyrir paer stédvar sem ekki hafa verid gerdar sannprofadar vistferilsgreiningar fyrir er
einnig notast vid seinni tvo vidmidin: annars vegar vidomidid um ad aflst6din sé rennslisstod (e. run-of-river
plant) og sé ekki med tilbuid uppistoduldn og hins vegar pridja vidomidid, sem var notad fyrir peer stédvar sem
eru ekki rennslisstodvar og ekki eru til vistferilsgreiningar fyrir. Pad vidmid snyr ad pvi ad aflpéttni
stodvarinnar & moéti flatarmali uppistoduldons skuli vera yfir 5 wW/m? i ljosi pessa telur Landsvirkjun ad
vidmidin séu uppfyllt.
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Raforkuvinnsla ur jardvarmaorku

Til ad raforkuvinnsla ur jardvarmaorku sé verulegt framlag til métveegis vid loftslagsbreytingar parf losun
grodurhusalofttegunda a vistferlinum ad vera minni en 100g CO,-igilda/kWst. Landsvirkjun hefur latid vinna
vistferilsgreiningu fyrir allar jardvarmastodvar fyrirteekisins, sem synir ad losun grodurhusalofttegunda allra
stédvanna er undir fyrrnefndu gildi. Ohadur pridji adili hefur sannprofad vistferilsgreiningar og par med
vistferilslosun allra jardvarmastodva. i [josi pessa telur Landsvirkjun ad vidmidin séu uppfyllt.

Raforkuframleidsla ur vindorku
Fyrir raforkuvinnslu Ur vindorku naegir ad atvinnustarfsemin vinni raforku ar vindorku. | ljési pessa telur
Landsvirkjun ad vidmidin séu uppfyllt.

Voldum ekki umtalsverdu tjoni

Adlogun ad loftslagsbreytingum

Loftslagsaheettu- og veikleikamat hefur verid gert fyrir allar aflstodvar Landsvirkjunar. Matid nadi til helstu
innvida, svo sem stodvarhusa, lona og borholna. Matid byggdi & svidsmyndinni IPCC SSP5-8.5 (RCP 8.5) og
framreikningum til arsins 2050 fyrir vindorku en til arsins 2080 fyrir jardvarma- og vatnsaflsstodvar.
Nidurstodur matsins syna ad engin veruleg efnisleg loftslagstengd ahaetta er til stadar i rekstri aflstodva
Landsvirkjunar. Bradnun jokla vegna loftslagsbreytinga eykur innrennsli i vatnsaflsstodvar og felast i pvi
loftslagstengd teekifaeri fyrir rekstur Landsvirkjunar.

Loftslagsahaettu- og veikleikamat er uppfeert a fimm ara fresti. Auk pess er horft til vedurfars og breytinga a
loftslagi vid proun nyrra verkefna, sem og i vinnsluaaetlunum i rekstri Landsvirkjunar. Loftslagsaheettupeettir
eru metnir med hlidsjén af sogulegum gdognum sem og framtidarsvidsmyndum. Mat a loftslagsahaettupattum
er hluti af préun nyrra verkefna og daglegri starfsemi aflstédva fyrirtaekisins. Ahzettugreining vegna ahrifa
loftslagsbreytinga & rekstur fyrirtaekisins er sampaett allri annarri ahaettugreiningu i starfsemi Landsvirkjunar.
Fyrirtaekid vaktar vedurfarsbreytingar og taka aheettugreiningar vegna loftslagsbreytinga tillit til langvinnrar
og bradrar haettu vegna breytinga & hitastigi, vindi og vatni, me3 tilliti til stadsetningar. | ljosi pessa telur
Landsvirkjun ad vidmidin séu uppfyllt.

Sjalfbzer notkun og verndun vatns- og sjavaraudlinda

Viomid tengd sjalfbeerri notkun og verndun vatns- og sjavaraudlinda visa i vatnatilskipun Evropu fyrir
raforkuvinnslu Ur vatns- og jardvarmaorku, med vidbeaettum krofum fyrir nyjar vatnsaflsstodvar.
Vatnatilskipun Evrépu (e. Water Framework Directive) ték gildi i rikjum Evrépusambandsins arid 2000 en
vard formlega hluti af EES samningnum arid 2009. EFTA rikin drégu a sinum tima i efa ad tilskipunin veeri
hluti af EES samningnum og fér malid fyrir ESA og EFTA-domstélinn. Nidurstadan var ad tilskipunin veeri hluti
af samningnum.

Vegna pessa hofu EFTA-rikin vinnu vid tilskipunina seinna en adildarriki Evrépusambandsins og munu pvi
uppfylla 6ll akveedi hennar sidar en pau. Vatnatilskipunin var innleidd i islensk log arid 2011 med logum um
stjorn vatnamala (36/2011). Umhverfis- og orkustofnun er pad stjornvald sem er abyrgt fyrir framkveemd
laganna og utgafu vatnaaaetlunar. Fyrsta vatnaaaetlun, fyrir arin 2022 til 2027, for i kynningu arid 2021 og var
sampykkt af radherra og gefin utiapril 2022.

Landsvirkjun vinnur samkveemt vatnaaeetlun pegar kemur ad 6llum vatnshlotum par sem huan starfraekir
virkjanir. Ad beidni fyrirtaekisins vinna 6hadar rannséknastofnanir ad pvi ad flokka vatnshlotin i natturuleg
eda mikid breytt og i framhaldinu verdur gerd tillaga ad astandsflokkun peirra. bessu til vidbotar verda
kortlagdar leidir til beeta astand vatnshlota sem ekki na vidunandi astandi eda vistmegni. Umhverfis- og
orkustofnun mun flokka hlotin og meta astand peirra.
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Landsvirkjun starfar i samraemi vid fyrsta vatnahring vatnaazetlunar islands 2022-2027. Landsvirkjun bendir
b6 & ad l6g um stjérn vatnamala hafa ekki komid ad fullu til framkveemda & islandi og ekki er gert rad fyrir ad
bau verdi komin ad fullu til framkveemda fyrr en i 8rum hring vatnadesetlunar sem lykur arid 2033. | ljosi
bessa telur Landsvirkjun ad vidmidin séu uppfyllt.

Umskipti yfir i hringrasarhagkerfi

Vidmid tengd umskiptum vyfir i hringrasarhagkerfi eiga, i starfsemi Landsvirkjunar, einungis vid raforkuvinnslu
ur vindorku fyrir starfsemi Landsvirkjunar. Vidmidid er nokkud vidteekt. Gerdar eru krofur um ad i starfseminni
sé lagt mat a tilteekileika. Einnig skal eftir fongum notadur bunadur og ihlutir sem endast lengi, haegt er ad
endurvinna og audvelt er ad taka i sundur og endurnyja.

Landsvirkjun leggur sig fram um ad sinna vidhaldi aflstodva sinna eins vel og kostur er, til ad hamarka liftima
peirra og vidhalda virdi peirra audlinda sem i peer féru. Helstu askoranir sniua ad endurvinnslu a
vindmylluspédum. Landsvirkjun mun halda afram ad leggja sitt af morkum til ad stydja vid
hringrasarhagkerfid og finna vindmyllusp68um besta mdgulegan farveg vid lok liftima. | ljosi pessa telur
Landsvirkjun ad vidmidin séu uppfyllt.

Mengunarvarnir og eftirlit med mengun

Vidmid tengd mengunarvornum og eftirliti med mengun eiga, i starfsemi Landsvirkjunar, einungis vid
raforkuvinnslu Ur jardvarmaorku. | starfraekslu jardvarmaorkukerfa med hau vermi eru gerdar krofur um
fullnaegjandi hreinsunarkerfi til ad draga ur losun og na pannig peim vidmidunarmoérkum fyrir loftgeedi sem
sett eru fram i tilskipunum Evrépupingsins og radsins 2004/107/EB og 2008/50/EB. beer tilskipanir eru hluti
af légum um hollustuhaetti og mengunarvarnir, 7/1998. | ljési pessa telur Landsvirkjun ad vidmidin séu

uppfyllt.

Vernd og endurheimt liffreedilegrar fjolbreytni og vistkerfa

Vidmidin sem varda vernd og endurheimt liffreedilegrar fjolbreytni og vistkerfa fela i sér ad unnid sé mat a
umhverfisahrifum (MAU) i samraemi vid tilskipun 2011/92/EU og eiga pau vid alla starfsemi Landsvirkjunar
sem fellur undir flokkunarreglugerdina. Einnig fela pau i sér innleidingu moétveegisadgerda adur en starfsemi
hefst. MAU er forsenda starfsleyfa i ESB og EES og hefur par af leidandi verid framkveemt fyrir 61l verkefni
eftir ad L6gin toku gildi. Landsvirkjun er einungis med starfsemi a islandi, sem er hluti af EES.

Ad pvi er vardar starfreekslu & eda nalaegt sveedum sem eru vidkveem m.t.t. liffreedilegrar fjolbreytni er gerd
krafa um ad videigandi mat, eftir atvikum, hafi farid fram i samraemi vid tilskipanir 2009/147/EB, um verndun
villtra fugla og 92/43/EB, svokallada vistgerdartilskipun. beer tilskipanir sem visad er til hafa ekki verid
teknar upp i EES-samninginn og ekki verdur séd ad til standi ad innleida peer i islensk log. Af pessum s6kum
getur Landsvirkjun ad ébreyttu ekki birt fullnaegjandi upplysingar par sem ekki er unnt ad segja til um hvort
fram hafi farid hér & landi mat & grundvelli pessara tilskipana. Landsvirkjun telur ad starfsemi fyrirteekisins
samraemist krofum sem gerdar eru til fuglaverndar og verndunar vistkerfa hér a landi, en a islandi gilda l6g
nr. 60/2013 um natturuvernd og taka pau til verndunar sveeda sem mikilveeg eru fyrir verndun fugla og
vistkerfa. Landsvirkjun hefur tryggt ad starfsemin uppfylli ad fullu pau l6g og reglugerdir sem eru i gildi &
islandi. | ljosi pessa telur Landsvirkjun ad vidmidin séu uppfyllt.

Lagmarkskrofur um mannréttindi og stjérnarhaetti

Sidferdisvidmid fyrirtaekisins eru skilgreind og sett fram i skjolum geedakerfis Landsvirkjunar par sem pau eru
hluti af videigandi ferlum, en einnig er pau ad finna i freedsluefni fyrir starfsfolk. Landsvirkjun hagar starfsemi
sinni & pann veg ad hun hafi ekki neikvaed ahrif & mannréttindi, par med talin réttindi & vinnumarkadi.
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Framkveemd var gatagreining & hlitni fyrirteekisins vid peer krofur sem settar eru fram i

flokkunarreglugerdinni pegar kemur ad lagmarksvidmidum a svidi mannréttinda og stjornarhatta. |
greiningunni kom fram ad Landsvirkjun er vel buin undir paer krofur sem settar eru fram. Landsvirkjun telur
sig pvi uppfylla krofur flokkunarreglugerdarinnar um mannréttindi og stjornarheetti. Landsvirkjun hefur a
sidustu arum innleitt akvednar reglur, vidbragsaaetlanir, innri stefnur og sattmala, sem taka & pessum
malefnum. bar ma m.a. nefna sidareglur fyrirteekisins, sidareglur birgja, vidbragdsaasetlun og varnir gegn
ameelisverdri hegdun, vidbragdsasetlun EKKO, mannauds- og jafnréttisstefnu, UN Global sattmalann,
starfsreglur stjornar, birgjamat og kedjuabyrgdarakvaedi i samningum.

Mannréttindi

Ekki hefur verid talin porf & pvi ad gefa Ut sérstaka mannréttindastefnu til vidbotar vid peer reglur sem pegar
eru til stadar og er aetlad ad tryggja mannréttindi allra adila sem koma ad starfsemi Landsvirkjunar. Ma par
nefna reglur um kedjuabyrgd, sidareglur Landsvirkjunar, sidareglur birgja Landsvirkjunar og
vidbragdsasetlun og varnir gegn amaelisverdri hattsemi.

Reglur um kedjuabyrgd hafa verid i gildi fra arinu 2016, en peim er aetlad ad tryggja margvisleg réttindi
vinnuafls Landsvirkjunar, hvort sem um raedir starfsmenn verktaka, undirverktaka eda starfsmannaleiga.
Medal réttinda sem fjallad er um i reglunum eru laun, starfskjor og sjukra- og slysatryggingar.

| sidareglum Landsvirkjunar eru jafnrétti og mannréttindi héfd ad leidarljosi. Starfsfolk ber virdingu fyrir
samstarfsfolki sinu og ollum peim sem samskipti eru hofd vid i. Starfsfolk synir umburdarlyndi og tekur tillit
til 6likra sjonarmida og adstaedna. Einelti, kynferdisleg areitni, kynbundid areiti eda annars konar ofbeldi er
ekki Llidid undir neinum kringumstaedum og videigandi vidbragdsaaetlanir eru til stadar ef a reynir.
Landsvirkjun aetlast til pess ad birgjar fyrirtaekisins virdi alpjodlega vidurkennd mannréttindi sem sett eru
fram i mannréttindasattmala Sameinudu pjodanna og 68rum sambeerilegum alpjodasattmalum.

Mutur og spilling

Hja Landsvirkjun er unnid gegn hvers kyns spillingu. Skyr akvaedi eru i sidareglum um moéttoku og veitingu
gjafa eda hlunninda sem eru til pess fallin ad hafa ahrif & akvardanatoku eda démgreind vid vinnslu mala.
Starfsfélk Landsvirkjunar starfar af heilindum og leetur persénulega hagsmuni ekki hafa ahrif a storf sin.
Sidareglum Landsvirkjunar, sidareglum birgja og vidbragdsaaetlun vid ameelisverdri hattsemi er etlad ad
vera starfsfélki og 68rum hagadilum til leidbeiningar um pessi malefni.

Skattar

Landsvirkjun er i eigu islensku pjédarinnar. Fyrirteeki® hagar skattamalum sinum i samraemi vid Log og reglur i
landinu og hefur pad ad leidarljési pegar gengid er til samninga vid birgja. Starfsmenn leggja sig fram um ad
tryggja ad farid sé ad logum og reglum um skatta og hafa samband vid skattaradgjafa og endurskodendur
vegna alitamala sem koma upp. Félagid hefur einsett sér ad greida rétta skatta a réttum tima og leggur
aherslu a ad gdgnum til skattyfirvalda sé skilad & réttum tima. | arsreikningi er farid yfir hvernig

tekjuskattsskuldbinding félagsins er samsett og hvad félagid greidir i tekjuskatt.

Samkeppni

Landsvirkjun starfar eftir samkeppnisstefnu. Stefnan tiltekur hvernig Landsvirkjun aetlar ad studla ad virkri
samkeppni a peim morkudum sem fyrirteekid starfar & og hvernig pvi ber ad hafa akveedi samkeppnislaga ad
leidarljosi i storfum sinum. Stefnan er leidbeinandi um faglega medferd a peim agreiningsefnum sem upp
koma. Rafreen freedsla um malaflokkinn er adgengileg fyrir starfsfolk og er skylda ad ljuka.
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Lykilmeelikvardar
Landsvirkjun mun fylgja proun ramma flokkunarreglugerdarinnar og laga sig ad krofum og skyringum. betta
geeti haft ahrif a mat og lykilmaelikvarda a naestu arum.

Velta

Fyrir lykilmaelikvarda tengda tekjum hefur Landsvirkjun skilgreint pa hagreenu starfsemi sem fellur undir
flokkunarkerfi® i samraemi vid rokstudning hér ad ofan. Velta Landsvirkjunar eru rekstrartekjur tengdar
vinnslu endurnyjanlegrar orku og tekjustreymi tengt raforkusélu, p.m.t. s6lu & upprunadbyrgdum, en an
innleystra ahaettuvarna. Tekjur, adrar en pessar, falla ekki undir flokkunarkerfid fyrir umhverfislega sjalfbeera
starfsemi og eru i samraemi vid adrar tekjur i rekstrarreikningi.

Fjarfestingar

Til lykilmeelikvarda fjarfestinga sem falla undir flokkunarkerfi Evropusambandsins teljast beinar fjarfestingar
i nyjum aflstodvum, eignfeerdar fjarfestingar vegna endurbdota a aflstodvum og eignfaerdur
undirbuningskostnadur, sem og fjarfestingar i bifreidum og vélum sem ganga fyrir hreinorku, sja nanar
skyringar nr. 8, 9 og 10. beer fjarfestingar sem eru undanskildar eru vegna kaupa a 6drum eignum en
aflstodvum og einnig undirbuningskostnadur vegna virkjana sem ekki eru langt komnar i undirbuningi og
oliklegt er ad byrjad verdi ad reisa innan fimm ara.

Rekstrargjold

Til lykilmaelikvarda vegna rekstrargjalda sem falla undir flokkunarkerfid teljast rekstrargjold sem snua ad
utlogdum kostnadi og eigin vinnu vegna vidhalds og endurbota aflstodva, flutningskostnadi raforku,
kostnadi vegna rannsokna og proéunar og kostnadi vegna reestinga a starfsstodvum. Flutningskostnadur
raforku er beintengdur so6lu & umhverfisveenni raforku og flutningskerfi Landsnets hf. Kostnadur vegna
afskrifta og virdisryrnunar er ekki innifalinn i framsetningu & rekstrargjoldum.

Toflur sem syna lykilmaelikvarda fylgja hér a eftir.
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A. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NAR YFIR
A.1. Velta fra umhverfissjalfbaerri starfsemi (sem fellur ad flokkunarkerfinu)
Orkuvinnsla med vatnsafli CCM 4.5 554,1 91,2% J N* - - - - J J - - J J 90,2%
Orkuvinnsla med jardvarma CCM 4.6 49,9 8,2% J N* - - - - J J - J J J 9,2%
Orkuvinnsla med vindafli cCM 4.3 0,2 0,0% J N* - - - - J J J - J J 0,0%
Heildarvelta af umhverfissjalfbzerri starfsemi (sem fellur ad flokkunarkerfinu) (A.1.) 6042  99,5% | 99,5% 0% 99,5%
bar af starfsemi sem gerir annarri starfsemi kleift ad studla ad umhverfis markmidum 0,0%
bar af umbreyting 0,0%
A.2. Velta fra starfsemi sem flokkunarkerfid naer yfir en er ekki umhverfissjalfbaer (starfsemi
sem fellur ekki ad flokkunarkerfinu)
Heildarvelta fra starfsemi sem flokkunarkerfid nzer yfir en er ekki umhverfissjalfbaer (A.2.) 0,0 0,0% 0,0%
Samtals (Al. +A.2.) 604,2  99,5% 99,5%
B. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NAR EKKI YFIR
Velta fra starfsemi sem flokkunarkerfid nzer ekki yfir (B) 3,3 0,5%
Samtals (A + B) 607,5 100,0%
*Landsvirkjun hefur ekki metid starfsemi sem telst falla ad flokkunarkerfinu gagnvart vidmidum
um verulegt framlag til adlégunar ad loftslagsbreytingum enda felst megin framlag starfseminnar
i mdtveegi vid loftslagsbreytingar.
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Flokkunarreglugerd Evropusambandsins
Fjarfestingar
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A. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NAR YFIR
A.1. Fjarfestingar fra umhverfissjalfbaerri starfsemi (sem fellur ad flokkunarkerfinu)
Orkuvinnsla med vatnsafli CCM 4.5 61,8 38,1% J N* - - - - J J - - J J 49,7%
Orkuvinnsla med jardvarma CCM 4.6 17,1 10,6% J N* - - - - J J - J J J 7,4%
Orkuvinnsla med vindafli cCM 4.3 66,4 41,0% J N* - - - - J J J - J J 33,9%
Fjarfestingar i starfsemi (sem fellur ad flokkunarkerfinu) (A.1.) 145,4 89,7% | 89,7% 0% 90,9%
bar af starfsemi sem gerir annarri starfsemi kleift ad studla ad umhverfis markmidum 0,0%
par af umbreyting 0,0%
A.2. Starfsemi sem flokkunarkerfid naer yfir en er ekki umhverfissjalfbaer (starfsemi sem fellur
ekki ad flokkunarkerfinu)
Fjarfestingar i starfsemi sem flokkunarkerfid nzer yfir en er ekki umhverfissjalfbzer (A.2.) 0,0 0,0% 0,0%
Samtals (AL. +A.2.) 145,4 89,7% 90,9%
B. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NAR EKKI YFIR
Fjarfestingar i starfsemi sem flokkunarkerfid naer ekki yfir (B) 16,8 10,3%
Samtals (A + B) 162,2  100,0%
*Landsvirkjun hefur ekki metid starfsemi sem telst falla ad flokkunarkerfinu gagnvart vidmidum
um verulegt framlag til adlégunar ad loftslagsbreytingum enda felst megin framlag starfseminnar
i mdtveegi vid loftslagsbreytingar.
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A. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NAR YFIR
A.1. Rekstrargjold fra umhverfissjalfbaerri starfsemi (sem fellur ad flokkunarkerfinu)
Orkuvinnsla med vatnsafli CCM 4.5 33,8 35,5% J N* - - - J J - - J J 45,5%
Orkuvinnsla med jardvarma CCM 4.6 5,6 5,9% J N* - - - - J J - J J J 9,8%
Orkuvinnsla med vindafli cCM 4.3 0,2 0,2% J N* - - - - J J J - J J 0,1%
Flutningur og dreifing raforku CCM49 555 58,4% J N* - - - - J - J J J J 44,5% E
Rekstrargjold starfsemi sem er umhverfissjalfbeer (sem fellur ad flokkunarkerfinu) (A.1) 95,1 100,0%| 100,0% 0% 100,0%
bar af starfsemi sem gerir annarri starfsemi kleift ad studla ad umhverfis markmidum 58,4%
bar af umbreyting 0,0%
A.2. Starfsemi sem flokkunarkerfid naer yfir en er ekki umhverfissjalfbaer (starfsemi sem fellur
ekki ad flokkunarkerfinu)
Rekstrargjold starfsemi sem flokkunarkerfid nzer yfir en er ekki umhverfissjalfbzer (A.2.) 0,0 0,0% 0,0%
Samtals (Al. +A.2.) 951  100,0% 100,0%
B. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NAR EKKI YFIR
Rekstrargjold starfsemi sem flokkunarkerfid nzer ekki yfir (B) 0,0 0,0%
Samtals (A + B) 95,1 100,0%
*Landsvirkjun hefur ekki metid starfsemi sem telst falla ad flokkunarkerfinu gagnvart vidmidum
um verulegt framlag til adlégunar ad loftslagsbreytingum enda felst megin framlag starfseminnar
i métveegi vid loftslagsbreytingar.
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Vidauki ll: Ofjarhagsleg upplysingagjof, frh.:

Til vidboétar birtir félagid upplysingar um starfsemi i tengslum vid kjarnorku og jardgas i
samraemi vid 6. og 7. mgr. 8. gr. reglugerdar ESB 2021/2178. bar sem félagid er hvorki med
starfsemi sem tengist kjarnorku né jardgasi eru lykilmeelikvardar ekki taldir fram.

Lina |Starfsemi sem tengist kjarnorku

1 Fyrirtaekid annast, fjarmagnar eda er med aheaettuskuldbindingar vegna NEI
rannsokna, prounar, syniverkefna og uppbyggingar a nyjungum i
raforkuframleidslustodvum sem framleida orku ur kjarnorkuvinnslu med
lagmarksurgangi fra hringras eldsneytis.

2 Fyrirtaekid annast, fjarmagnar eda er med aheaettuskuldbindingar vegna NEI
uppbyggingar og oruggs reksturs nyrra kjarnorkuvirkja fyrir framleidslu a raforku
eda vinnslu a varma, p.m.t. vegna fjarhitunar eda idnadarferla a bord vid
vetnisframleidslu, asamt 6ryggisuppfaerslum a peim med notkun bestu
adgengilegu taekni.

3 Fyrirtaekid annast, fjarmagnar eda er med aheaettuskuldbindingar vegna oruggs NEI
reksturs kjarnorkuvirkja i rekstri sem framleida raforku eda vinna varma, p.m.t.
vegna fjarhitunar eda idnadarferla a bord vid vetnisframleidslu ar kjarnorku,
asamt oryggisuppfaerslum.

Starfsemi sem tengist jardgasi

4 Fyrirtaekid annast, fjarmagnar eda er med ahaettuskuldbindingar vegna NEI
uppbyggingar eda reksturs raforkuframleidslustodva sem framleida raforku med
notkun loftkennds jardefnaeldsneytis.

5 Félagid annast, fjarmagnar eda er med ahattuskuldbindingar vegna NEI
uppbyggingar, endurnyjunar og reksturs sampaettra varma-/keeli- og
orkuframleidslustédva med notkun loftkennds jardefnaeldsneytis.

6 Félagid annast, fjarmagnar eda er med ahaettuskuldbindingar vegna byggingar, NEI
endurnyjunar og reksturs varmaframleidslustodva sem framleida varma/keela
med notkun loftkennds jardefnaeldsneytis.
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