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Sampo Oyj:n toimielinten palkitsemispolitiikka

1. Johdanto 2. Palkitsemisen paatoksentekoprosessi
Yhtidkokoukselle esiteltivd Sampo Oyj:n (jiljempéana
”Sampo”) toimielinten palkitsemispolitiikka (jdljem- ) .
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3. Hallituksen jisenten palkitseminen
Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta val-
mistelee esityksen hallituksen palkitsemisesta yhtio-
kokoukselle. Valmistelussa valiokunta voi kuulla
suurimpia osakkeenomistajia ja huomioi timén Pal-
kitsemispolitiikan lisdksi asiaankuuluvilla markki-
na-alueilla ja verrokkiyhtidissi tapahtuneen palkkio-
kehityksen. Yhtiokokous pédittéd hallituksen jisenten
palkitsemisesta hallituksen nimitys- ja palkitsemisva-
liokunnan esityksen pohjalta.

Lisdksi hallituksen jisenille voidaan tarjota muita
kuin rahallisia kohtuullisia etuuksia heidin tyonsa
helpottamiseksi. Etuuksiin voivat siséltya esimer-
kiksi auton tai kuljettajan kayttd tarvittaessa, johdon
vastuuvakuutus tai henkilékohtainen veroneuvonta
muualla kuin Suomessa vakituisesti asuville hallituk-
sen jisenille.

Hallituksen jdsenet eivét ole ty0- tai toimisuhteessa
Sampoon tai muihin Sampo-konsernin yhtiéihin,
eivitkd kuulu tydsuhdeperusteisten palkkiojirjestel-
mien piiriin.

4. Konsernijohtajan palkitseminen

Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee
esityksen konsernijohtajan palkitsemisesta ja muista toimi-
suhteen ehdoista Palkitsemispolitiikan mukaisesti. Hallitus
paattdd konsernijohtajan palkitsemisesta ja muista toimi-
suhteen ehdoista nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan esi-
tyksen pohjalta.
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Konsernijohtajan palkitsemisen keskeiset periaatteet

Palkitsee suorituksesta Eettinen ja riskit huomioon ottava

Kannustavat ja hyvista suorituksista palkitsevat mekanismit muodostavat Palkitsemisen on noudatettava eettisia periaatteita ja lainsaadannodn

yhteyden yhtion menestyksen ja konsernijohtajan suorituksen valille. Kun vaatimuksia. Ne on myds kytkettava riskienhallintaan ja nain ollen

tavoitteet saavutetaan ja ylitetdan, palkitsemisjarjestelmamme tarjoavat suunniteltava rinnakkain riskienhallinnan periaatteiden ja kaytantdjen

kilpailukykyiset ansaintamahdollisuudet. kanssa. Palkitsemismekanismit eivat mydskaan saa luoda eturistiriitoja,
eivatka houkutella tai rohkaista liiallisten tai ei-toivottujen riskien

Muuttuvaa palkitsemista kaytetdan varmistamaan ottamiseen.

palkitsemiskokonaisuuksien kilpailukykyisyys. Suorituksesta palkitsemisen

korostamiseksi merkittava osa konsernijohtajan kokonaispalkitsemisesta Muuttuvan palkkion maksamiselle tulee aina olla kynnysarvot ja ylarajat.

perustuu suoriteperusteisten muuttuvien palkkioiden Muuttuvien palkkioiden maksamisen tulee perustua riskinoton ja yhtién

ansaintamahdollisuuksiin. maksukyvyn arviointiin. Ennen muuttuvien palkkioiden maksamista

ulkoisen tai sisdisen tarkastajan, tai muun riippumattoman sisdisen
toiminnon, tulee vahvistaa, ettad palkkioiden maksamisen edellytykset
tayttyvat. Lisaksi riskienhallinnan tulee arvioida yhtién maksukykya ja
padomia, ja vahvistaa, ettei muuttuvan palkkion maksaminen vaaranna
yvhtién vakavaraisuutta.
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4.1. Konsernijohtajan palkitsemisen piielementit

Elementti Tavoite Kuvaus
Kiintea palkka Yhtion kannalta parhaan konsernijohtajan Palkitsemiskokonaisuuden perusta. Tulee luoda taloudellista vakautta
rekrytointi ja sitouttaminen. muodostamalla riittdvan suuri osuus kokonaispalkitsemisesta, jotta valtetdan

lilallinen riippuvuus muuttuvista palkkioista ja jotta Sammon on mahdollista pitaa
yll& kaikin puolin joustavaa palkitsemisjarjestelmaa, johon sisaltyy mahdollisuus
olla maksamatta muuttuvia palkkioita. Kilpailukykyinen mutta ei markkinoiden
johtava. Kiintea palkka tarkistetaan vuosittain. Kiintedan palkkaan voi sisaltya
osuus, joka on tarkoitettu konsernijohtajan kulujen kattamiseen.

Lyhytaikainen Palkita ja kannustaa maarallisten ja Hallitus paattaa vuosittain lyhytaikaisista kannustinohjelmista ja niiden
kannustinohjelma laadullisten ansaintakriteerien ylittamiseen. ansaintakriteereista. Palkkiot maksetaan rahana ansaintajakson paattymisen
jalkeen toteutuneiden tavoitteiden perusteella. Palkkiota ei makseta, jos sen
ansaintakriteereille asetettua vahimmaistavoitetta ei saavuteta. Lyhytaikaisen
kannustinohjelman mukainen palkkio voi olla maksimissaan 9 kuukauden kiinteaa
palkkaa vastaava maara. Osa maksettavista palkkioista lykataan Sampoon
kulloinkin sovellettavan sdantelyn mukaisesti.

Maéaralliset ja laadulliset ansaintakriteerit ja niiden suhteellinen painoarvo

on maariteltava etukateen. Kriteerit voivat liittya esimerkiksi omistaja-arvon
kehittymiseen, taloudellisiin tai operatiivisiin tunnuslukuihin, yritysvastuuseen,
saantelynmukaisuuteen tai henkilokohtaiseen suoriutumiseen.
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Elementti Tavoite Kuvaus

Pitkdaikainen Osakkeenomistajien ja konsernijohtajan Hallitus paattaa pitkaaikaisista kannustinjarjestelmista seka niistd maksettavista

kannustinjdrjestelma etujen yhdistdminen seka konsernijohtajan palkkioista. Pitkdaikaisen kannustinjarjestelman palkkiot voidaan kytkea
sitouttaminen. esimerkiksi seka tiettyihin ansaintakriteereihin ettd yhtion osakkeen

hintakehitykseen. Kannustinjarjestelmistd maksettaville palkkioille on oltava
ylaraja. Osa maksettavista palkkioista lykataan Sampoon kulloinkin sovellettavan
saantelyn mukaisesti.

Elake Kilpailukykyisen elaketulotason tarjoaminen. Konsernijohtaja on lakisdateisen elakkeen lisdksi oikeutettu lisdelakkeeseen, joka
on luonteeltaan maksuperusteinen.

Muut etuudet Sitouttamisen tukeminen. Etuuksia tarjotaan soveltuvan paikallisen markkinakdytanndén mukaisesti ja
ne voivat vaihtua aika ajoin. Muilta etuuksia voivat olla muun muassa puhelin,
auto, sairausvakuutus sekd muut vakuutukset, johdon vastuuvakuutus ja
henkildkohtainen veroneuvonta muualla kuin Suomessa vakituisesti asuvalle
konsernijohtajalle.
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4.2. Irtisanomisaika ja erokorvaus
Konsernijohtajan johtajasopimuksen irtisanomisaika
on maksimissaan 12 kuukautta, jolta ajalta konserni-
johtajalle maksetaan irtisanomisajan palkka. Irtisa-
nomisajan palkan lisdksi konsernijohtajalle voidaan
maksaa maksimissaan 12 kuukauden kokonaispalkan
suuruinen erokorvaus, jos irtisanomisen on suoritta-
nut Sampo muista kuin konsernijohtajasta johtuvista
syistd. Edelld mainitusta poiketen Sammon nyKyi-
sen konsernijohtajan erokorvaus vastaa enintdin 24
kuukauden palkkaa, koska sopimus pohjautuu hinen
edelliseen johtajasopimukseensa Sampo-konsernissa
ja ehdosta on sovittu ennen nykyisen johtajasopimuk-
sen solmimista.

4.3. Palkitsemisen lykkdidminen ja
mahdollinen takaisinperinti

Huolimatta siitd, kuinka huolellisesti riskienhallinta-
kehikko ja erilaiset palkitsemismekanismit on suun-
niteltu, on olemassa riski, ettd myénnetyt muuttuvat
palkkiot osoittautuvat jilkeenpiin katsottuna vir-
heellisiksi ei-hyvaksytyn riskinottamisen tai sisdisten
tai ulkoisten sddntdjen rikkomisen takia. Sen vuoksi
tietty osuus konsernijohtajalle maksettavista muut-

tuvista palkkioista lykidtdan méaéaritellyn ajanjakson
ajaksi Sammossa sovellettavan sddntelyn mukai-
sesti. Jaljelle jadvi osa muuttuvista palkkioista mak-
setaan hallituksen vahvistaman maksuaikataulun
mukaisesti.

Lykkiysajanjakson jalkeen tehdéén jalkikiteinen
riskiarviointi ja Sammon hallitus pdittid, voidaanko
lykéttyja muuttuvia palkkioita maksaa/vapauttaa
kokonaan tai osittain vai jitetdinko ne kokonaan
maksamatta/vapauttamatta. Sammon hallitus voi
paattad jattaa lykatyt muuttuvat palkkiot kokonaan
tai osittain maksamatta/vapauttamatta, mikili mer-
kittdvéa ei-hyviksytty riskinottaminen tai liiketoimin-
nan sisdisten tai ulkoisten sddntdjen rikkominen on
realisoitunut. Jalkikdteen tehtdvisséa riskiarvioinnissa
Sammon hallituksen on konsultoitava ulkoista tai
sisdistd tarkastajaa, tai muuta riippumatonta sisdista
toimintoa, sekd sisdisti riskienhallintaa.

Sammon hallituksen on péditettava edelleen lykatd
tai jattdd kokonaan tai osittain maksamatta/vapaut-
tamatta lykdtyt muuttuvat palkkiot, mikili maksami-
nen/vapauttaminen vaarantaisi yhtion kykya yllapitaa
riittivad pddomapohjaa.

5. Viliaikaista poikkeamista koskevat
edellytykset
Palkitsemispolitiikan kaikista osista ja elementeisti
voidaan véliaikaisesti poiketa hallituksen paatok-
selld, jos se tapahtuu Sammon tai Sampo-konsernin
pitkédn aikavélin etujen varmistamiseksi. Poikkeamis-
tilanteita voivat olla konsernijohtajan vaihdos, kon-
sernijohtajan sijaisen nimittdminen, yritysjirjestely,
taloudellisten tavoitteiden tai strategian muutos,
muutokset Sampo-konserniin tai sen toimielimiin
kulloinkin sovellettavassa sdédntelyssé tai sen tulkin-
nassa, sellaisen sopimusvelvoitteen tdyttdminen, joka
on syntynyt ennen palkitsemispolitiikan voimaantu-
loa tai muu Sammon tai Sampo-konsernin edun kan-
nalta pakottava syy.

Viliaikainen poikkeaminen tulee till6in selostaa
seuraavassa palkitsemisraportissa ja se tulee késitelld
seuraavassa yhtiokokouksessa.





