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Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB dr ett investeringsbolag vars vergripande mal ér att skapa langsiktiga vérden for
aktiedgare likvdl som for samhdille och andra intressenter. Fokus dr frémst investeringar i Sverige och 6vriga Norden, primért

sma- och medelstora bolag, noterade och onoterade.

JANUARI - JUNI 2020 APRIL - JUNI 2020
— Justerat substansvirde minskade med 7 procent och uppgick per — Justerat substansvirde 6kade med drygt 2 procent och uppgick per

aktie till 158 kronor, medan aktiekursen minskade med cirka aktie till 158 kronor medan aktiekursen minskade med drygt

17 procent och uppgick till 137,5 kronor. 6 procent och uppgick till 137,5 kronor.
— Intékter fran avtal med kunder uppgick till 90,6 miljoner kronor (109,2). — Intékter frén avtal med kunder uppgick till 41,1 miljoner kronor (56,2).
— Resultat per aktie for kvarvarande verksamhet uppgick till — Resultat per aktie for kvarvarande verksamhet uppgick till

-0,94 kronor (3,54). 0,52 kronor (1,82).
NYCKELTAL 31-DEC-17  31-DEC-18 31-DEC-19  31-MAR-20  30-JUN-20
Justerat substansvérde for innehav, tkr 1015824 1098729 1191309 1081238 1106647
Justerat substansvarde per aktie, kr 145,02 156,82 170,01 154,30 157,93
Nettokassa ./. nettoskuld, tkr -528 270 554 828 592 871 563 216 492 509
Aktiekurs, kr 93,25 138,00 166,00 147,00 137,50
Justerat substansvérde, se definition sida 23 definitioner av nyckeltal.

2020-01-01 - 2020-06-30 2020-06-30
INNEHAV OCH . Ingdende Avytiring  Investering Varde- Utgéende  Andelav  Justerat Agar-
JUSTERAT SUBSTANSVARDE, TKR justerat verksamhet fordndring | justerat justerat substans- andel, %
substansvdrde substans- | substans- | védrde per
vérde vérde, % aktie, kr

Kérninnehav
Noterade
Green Landscaping 280 861 0 31959 91108 | 221712 20 32 20,6
Infrea 82 800 0 188 -2 335 80 653 7 12 18,0
Onoterade
Team Olivia 110 000 0 0 0 110000 10 16 11,0
Safe Life 0 0 30 000 0 30 000 3 4 37,5
Fasticon 10 159 0 20746 -1 974 28 931 3 4 86,2
Ge-Te Media 0 0 25 000 0 25 000 2 4 45,5
Summa kérninnehav 483 820 0 107893 95417 | 496 296 45 72
Alternativa investeringar
Noterade
Azelio 28 748 0 0 8 379 37127 3 5 2,7
Onoterade
Volta Trucks 20 000 0 10 000 13375 43 375 4 ) 34,6
Summa alternativa investeringar 48 748 0 10 000 21754 80 502 7 11
Likviditetsfrvaltning
Likvida medel ej i operativ verksamhet 565 676 14574 117916 -10789 | 451 545 41 64
Placeringar i kapitalférsckring 34 496 0 0 2 040 32 456 3 5
Summa likviditetsforvaltning 600 172 14574  -117 916 -12 829 484 001 44 69
Ovrig verksamhet
Brf andelar 7 368 9198 0 1830 0 0 0
Brf utléning 22126 5376 0 0 16 750 2 2
Ovriga nettotillgangar 29 075 0 23 0 29 098 2 4
Summa lanefordringar och évriga tillgéngar 58569  -14574 23 1830 45 848 4 6
Totalt justerat substansvérde 1191 309 0 0 -84 662 | 1106 647 100 158

IR-kontakter: VD Tomas Bergstrém +46 70 317 80 92 eller CFO Andreas Lindenhierta +46 70 746 68 99, +46 42 21 00 08, info@andersjahlstrom.se



Kommentar fran VD

Byggmistarens substansvirde per den 30 juni 2020 uppgick till 158
kronor per aktie, upp fran 154 kronor den 31 mars och ner fran 170
kronor den 31 december. Minskningen &r hanforlig till Green Lands-
capings kursutveckling under forsta halvaret.

Omviérlden préglades andra kvartalet 2020 framforallt av pandemin,
hart arbetande sedelpressar och generellt battre bolagsrapporter dn befarat.

Covid-19 néddde allt fler ldnder och flertalet sjosatte strikta
nedstidngningar for att trycka tillbaka spridningen och sa langt méjligt
radda liv samt skydda sjukvéardssystemen. Med nagra undantag tycks
en viss kidnsla av kontroll, eller kanske acceptans, ha infunnit sig
under sommaren, men det ar tydligt att spridningen latt 6kar igen
sa snart méanniskor och samhéllen forsoker aterga till det tidigare
normala. Hur hosten och vintern utvecklar sig for covid-19 och dess
effekter dr svart att veta.

Som en f6ljd av nedstingda samhillen tvarbromsade den eko-
nomiska aktiviteten och i vissa branscher forsvann stora delar av
efterfragan. De finansiella stodatgérderna som satts in dkar nu stats-
skulderna snabbt och en stor del ar finansierade av centralbankerna,
som koper savil den egna statens skuldsedlar som andra tillgangar pa
Oppna marknader. Med fa alternativ till avkastning, och kanske med
viss oro for framtida urholkat penningvérde, har investerare dragits
till aktiemarknaderna, som aterhdmtat sig snabbt under andra kvarta-
let och dérefter in i tredje.

Byggmaistarens portfolj har sedan tidigare varit rustad for olika
typer av tider. Vi har en hog andel likviditet och de flesta av vara
innehav har rimligt motstandskraftiga affirsmodeller. Under andra
kvartalet har vi nettoinvesterat drygt 70 miljoner kronor i ett antal olika
situationer och av vart totala substansvirde pa cirka 1,1 miljarder
kronor dr nu cirka 650 miljoner kronor investerade medan omkring 450
miljoner kronor, eller cirka 40 procent, alltjamt utgérs av likvida medel.

Green Landscaping annonserade redan innan pandemins utbrott
ett forsta forvérv i Norge och en avsikt att genomfora en nyemission
for att stddja en fortsatt forvarvstillvaxt. Denna foretrddesemission
genomfordes planenligt under andra kvartalet varvid Byggmaistaren
investerade ytterligare cirka 32 miljoner kronor och dérefter ér fortsatt
storsta dgare med drygt 20 procent av kapital och roster. Bolaget har

senare annonserat ytterligare ett forvirv i Norge och rapporterat ett
andra kvartal som var ett steg i ritt riktning efter en svag inledning
av 2020.

Under kvartalet investerade vi ytterligare 15 miljoner kronor
i Safe Life ddr vi nu dger 37,5 procent av aktierna. Safe Life driver
och utvecklar en foretagsgrupp med fokus pé forsiljning och uthyrning
av livrdddande och hilsofrdmjande produkter, med dértill hérande
utbildning. Kérnan i verksamheten ar hjartstartare, som via dotterbolag
distribueras till kunder spridda dver stora delar av Sverige. Bolaget har
pa ett drygt halvar forvérvat fyra aktorer och ar ddrmed marknads-
ledare i Sverige med en omsittning i koncernen om pro forma dryga
43 miljoner kronor under forsta halvaret 2020.

Vért majoritetsdgda Fasticon drabbades relativt hart av pandemin
dér savil utbildnings- som rekryteringsafféren till stor del avstannade
under andra kvartalet. I syfte att stdrka bolaget har Byggmaéstaren
under andra kvartalet kvittat delar av ett 1an mot aktier, tecknat nya
aktier i nyemission samt i mindre omfattning forvérvat befintliga
aktier. Den tillkommande nettoinvesteringen ar uppskattningsvis
11 miljoner kronor och Byggmastaren dger nu omkring 86 procent av
aktierna samt har kvarstdende dgarlan om cirka 20 miljoner kronor.

Efter att under forsta kvartalet ha investerat i en konvertibel
investerade vi runt midsommar ytterligare kapital i en nyemission i
Ge-Te Media AB. Investeringen, tillsammans med konvertering av
ndamnda konvertibel, resulterade i en total aktieinvestering om 25
miljoner kronor, motsvarande en dgarandel om cirka 45 procent.
Simultant forvirvade Ge-Te Media tidningen Mitt I, som kommer
att slas samman med befintliga dotterbolaget Direktpress. Tillsammans
kommer bolagen att na inemot 1 miljon hushall med lokal journalistik
och samhdllsinformation. Ge-Te Media-koncernen, som ocksé innehéller
distributionsbolaget SDR, omsitter dryga 800 miljoner kronor.

Byggmastarens dvriga innehav har under kvartalet utvecklats
i positiv riktning. Team Olivia har kdmpat operativt, men har klarat
pandemin relativt vl sa langt. Infrea har rapporterat ett acceptabelt
andra kvartal och ytterligare ett forvarv. For Volta Trucks och Azelio &r
det upp till bevis under 2020 och framat. Bagge bolagen har stora ambi-
tioner och risken dr hog, men avkastningsmdjligheten ar ocksé dérefter.
For Azelio, som &r noterat, har detta borjat avspeglas i aktiekursen.

Det ar tydligt att de realekonomiska konsekvenserna av pandemin
kommer att dréja sig kvar, att skuldsdttning okar snabbt, att
socioekonomiska klyftor véxer sig dnnu storre och att geopolitiska
spanningar tilltar. Det kan leda till snabba och kraftiga nedgangar
i varderingar, som nu ar historiskt hoga.

Samtidigt var bolagsrapporterna for det andra kvartalet generellt
bittre dn forvintat, &ven om det &r lite oklart hur stor roll statsstoden
spelat, rédntorna dr laga och expressdigitaliseringen under 2020 kommer
forhoppningsvis leda till 6kad produktivitet och omstéllning.

I denna spénnande tid av mdjligheter och osékerhet har Bygg-
mastaren stor flexibilitet att agera. Vi kommer utveckla och stddja
befintliga innehav, situationsdrivet soka investeringar dér skillnaden
mellan pris och bedomt virde &r stor samt upprétthélla en rimligt hog
andel likviditet och dirmed handlingsberedskap.

Tomas Bergstrom
VD



Verksamheten

VISION

Med langsiktigt virdeskapande i fokus — dven i framtiden.

AFFARSIDE

Byggmistarens dvergripande mal &r att skapa langsiktiga vérden for
aktiedgare likvil som for samhélle och andra intressenter.
Malet skall uppnés genom fokus pa humankapital, analys samt

Rapporten avser andra kvartalet 2020 for savdl koncernen som
moderbolaget Byggmaéstare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ)
(nedan Byggmastaren eller moderbolaget). Moderbolagets B-aktier
handlas sedan december 2014 pa Nasdaq First North Stockholm
(ISIN SE0006510491). Avanza Bank AB ar Certified Adviser till
Byggmastaren.

Koncernen bildades hosten 2013 med séte i Botkyrka kommun
i sodra Stockholm. Koncernen bedriver investeringsverksamhet.

INVESTERINGSSTRATEGI

Baserat pa den erfarenhet som finns i bolaget kommer det framfor allt
att goras investeringar i Sverige och 6vriga Norden.

Primért dr sma- och medelstora foretag av intresse, det vill sidga
primaért investeringar i bolag som inte &r storre &n Mid-Cap segmentet
pa Nasdaq Stockholm.

Foretagen kan vara savil noterade som onoterade och dgarandelen
kan variera.

Ett foretag som vi investerar i ska ha som ambition att kunna vara
ledande inom sin marknadsnisch.

Kapitalstrukturen optimeras for varje enskild investering och ar
i normalfallet stand-alone gentemot Byggmaéstaren.

strukturerat arbete. Detta lagger grunden for investeringsbeslut som
effektivt kan utnyttja Byggmastarens kapitalbas, samlade erfarenhet
och kompetenta ndtverk.

DEVIS

Innovation, engagemang, samarbete.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ANDRA
KVARTALET 2020

Pé arsstimman den 12 maj beslutades att utdelning ska utga med
0,80 kronor per aktie av serie A och serie B, motsvarande totalt
5 605 808 kronor. Mikael Ahlstrom, Charlotte Bergman, Hidayet
Tercan, Kari Stadigh samt Stefan Dahlbo omvaldes till ordinarie styrel-
seledamoter. Mikael Ahlstrom omvaldes dven till styrelseordforande.

I slutet av juni investerade Byggmaistaren 25 miljoner kronor,
motsvarande en dgarandel om 45 procent av roster och kapital i
Ge-Te Media AB, som bedriver hushallsdistribution av oadresserad
direktreklam genom bolaget SDR samt annonsfinansierade lokal-
tidningar genom bolagen DirektPress och Mitt i.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS
UTGANG

Inga vésentliga hdndelser efter periodens utgang.



Kdrninnehav

Green'
Green Landscaping ér Sveriges ledande aktor inom skdtsel och finplanering
av utemiljoer. Affarsidén ar att forddla kunders utemiljo genom att erbjuda
tjanster med fokus pa hog kundnytta, langsiktig hallbarhet och kvalitet.
Green Landscaping bildades ar 2009 genom en sammanslagning av fyra
aktdrer inom skotsel av utemiljoer och har sedan dess vuxit savil organiskt
som genom fOrvarv.
Byggmiistaren dger 9 540 123 aktier, motsvarande cirka 20,6 procent av

kapitalet i Green Landscaping Group AB. Aktierna forvirvades huvudsakligen
under juni 2018.

Januari — Juni

— Omsittningen forsta halvéret uppgick till 927,2 miljoner kronor (993.6), en
minskning med 6,7 procent. Den organiska tillvéxten var minus 11,2 procent.

— EBITA uppgick till 27,8 (13,5) miljoner kronor, medan EBITA marginal
uppgick till 3,0 procent (1,4).

— Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 105,3 miljoner
kronor (67,3).

— Under perioden forvarvades GAST Entreprenor AS i Norge, vilket &r det
forsta forvarvet utanfor Sverige, samt PARK i Syd AB.

— Efter forsta halvarets utgéng slutférde dotterbolaget Gast Entreprenor det
tidigare kommunicerade forvdrvet av TH Anleggs verksamhet inom
finplanering i Norge.

team:olivia

Under februari 2019 férvirvades en minoritetspost om 11 procent av aktie-
kapitalet i Team Olivia Group, som dr en av de stdrsta privata omsorgsbolagen
i Sverige och som dven bedriver verksamhet i Norge och Danmark. Team
Olivia omsitter drygt 4,7 miljarder kronor och har cirka 13 000 medarbetare.
Verksamheten bedrivs nédra kunderna och finns etablerade under lokala
varumérken pa mer dn 200 verksamhetsstéllen. Drygt 70 procent av omsétt-
ningen finns i Sverige och fraimst inom personlig assistans och omsorg samt
hemomsorg.

Mkr 2020-06-30 = 2019-06-30
Omsdttning 927,2 993,6
EBITA 27,8 13,5
EBITA % 3,0 1,4
Agarandel, % 20,6 20,6

BYGGMASTARENS ANDEL

20,6%

VARDE FOR BYGGMASTAREN

221,7 mkr

Mkr 2019-12-31  2018-12-31
Omsdttning 4770 4 570
EBITA 210 200
EBITA% 4,4 4,4
Agarandel, % 11 0

Siffror fér perioden, ej publika

BYGGMASTARENS ANDEL

11%

VARDE FOR BYGGMASTAREN

110 mkr



INFR=A

Infrea erbjuder produkter, tjénster och service inom infrastruktur och samhills-
byggnad. Verksamheterna bedrivs inom affarsomradena Mark & Anlédggning
och Vatten & Avlopp. Afférsstrategin dr att forvérva och utveckla onoterade
bolag med en tydlig affdr och att genom ett engagerat ledarskap och entre-
prendrskap driva dessa mot dkad tillvéxt och 16nsamhet.

Byggmastaren dger 3 009 435 aktier, motsvarande cirka 18 procent av
kapitalet i Infrea AB. Aktierna forvirvades huvudsakligen under december 2019.

Januari — Juni

— Koncernens nettoomséttning uppgick till 391,9 miljoner kronor (245,9),
vilket dr en 6kning med 59 procent. Forvérvad tillvaxt stod for 58,8 procent
av 0kningen.

— EBITDA uppgick till 23,5 miljoner kronor (11,3) och EBITDA-marginal
var 6 procent (4,6).

— Kassaflode for den 16pande verksamheten uppgar till 27,4 (32.,4), vilket
paverkats av det forsta kvartalet ddr de har fler sdsongsberoende verk-
samheter jamfort med samma period foregédende ar.

Safe Life

Safe Life driver och utvecklar en foretagsgrupp med fokus pa forsdljning
och uthyrning av livrdddande och hélsofrdmjande produkter, med dértill
horande utbildning. Kérnan i verksamheten ar hjartstartare, som via dotter-
bolag distribueras till kunder spridda 6ver stora delar av Sverige. Forvérv ar
en viktig del av bolagets utveckling och gruppen bestar vid utgangen av juni
2020 av fyra foretag, med en pro forma-omsédttning om totalt ca 43 miljoner
kronor for forsta halvaret 2020.

Byggmaistaren dger 7 500 000 aktier, motsvarande cirka 37,5 procent av
kapitalet i Safe Life AB. Aktierna forvarvades under forsta halvaret 2020.

Mkr 2020-06-30 2019-06-30
Omsattning 391,9 245,9
EBITDA 23,5 11,3
EBITDA % 6,0 4,6
Agarandel, % 18,0 0
BYGGMASTARENS ANDEL

18,0%

/ (o]

VARDE FOR BYGGMASTAREN

80,7 mkr
Mkr 2020-06-30 2019-06-30
Omsdttning 29,6 N/A
EBITDA 2,0 N/A
EBITDA % 15,9 N/A
Agarandel, % 37,5 0
BYGGMASTARENS ANDEL

37,5%

VARDE FOR BYGGMASTAREN

30 mkr



FASTICON

Fasticon bedriver konsult- och utbildningsverksamhet. Fasticon Kompetens
ar verksamma inom strategisk kompetensforsdrjning med stddtjéanster och
koncept inom rekrytering och interimsldsningar. Bolagen har ett starkt
varumérke och dr den storsta aktoren i sin bransch, med kontor i Stockholm,
Géteborg och Malmé.

STF/BFAB bedriver vidareutbildningar for yrkesverksamma inom bland
annat fastighet- och samhillsbyggnadssektorn samt el och energi med kontor
i Stockholm.

Byggmastaren dger 3 008 aktier, motsvarande cirka 86,2 procent av
kapitalet 1 Fasticon AB. Aktierna forvarvades huvudsakligen under véaren
2015 samt véren 2020.

Januari — Juni

— Intdkter fran avtal med kunder for konsult- och utbildningsverksamheten
uppgick for perioden till 90,6 miljoner kronor (109,2).

— Verksambheten, fraimst utbildning och rekrytering har paverkats vasentligt
negativt av coronaeffekten. For perioden bidrar utbildningsverksamheten
med EBITDA -6,8 miljoner kronor (-1,7).

— Under kvartalet har en nyemission samt en kvittningsemission om 10 miljoner
kronor vardera genomforts for att hantera den negativa Coronaeffekten.
I och med detta har Byggmastarens dgarandel 6kat frén 60,3 procent till
86,2 procent. Byggmaistarens ldnefordran mot Fasticon minskade i samband
med kvittningsemissionen med knappt 10 miljoner kronor och uppgar
i dagsléget till cirka 20,5 miljoner kronor.

Mkr 2020-06-30 | 2019-06-30
Omsattning 90,6 109,2
EBITDA 5,6 1,5
EBITDA % 5,8 1,3
Agarandel, % 86,2 60,3
BYGGMASTARENS ANDEL

86,2%

VARDE FOR BYGGMASTAREN

28,9 mkr



Corporate Social Opportunity ((SO)
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MITT-modellen
MITT-MODELLEN TEAM OLIVIA

Med bakgrund i Mitt-modellen som utvecklades under tiden da
Byggmaistaren via bolaget Mitt Alby, var verksam som fastighetségare
i Alby, tycker vi det dr viktigt att fortséitta bidra med sociala enga-
gemang bland annat for att minska utanforskap, oka trygghet, och
underlétta for att fler ska komma in pa arbetsmarknaden.

Tre av vara innehav driver driver sina respektive projekt for att bidra
till detta.

FASTICON

Fasticon driver projektet Talangakademi som &r en fortséttning pa
bolagets tidigare projekt Fastighetstalang. Genom att mobilisera fastig-
hetsdgare i ett antal centrum, samt de foretag som finns dér, vill
Talangakademi erbjuda praktik for nyanldnda och langtidsarbetslosa,
for att de pa sa sitt ska ta ett forsta steg in pa arbetsmarknaden.

GREEN LANDSCAPING

Green Landscaping driver ett program som kallas Green Steps, dar
bolaget erbjuder traineeprogram med maélet att utveckla kompetensen
som finns hos nyanldnda och langtidsarbetslosa, och pa sa sétt bidra
till minskat utanforskap i samhallet.

Bolaget tror att en stor del av deras rekrytering kommer att ske
via programmet.

Team Olivia deltar i en méngd olika lokala initiativ med stark koppling
till den lokala verksamheten. Dessa projekt och initiativ syftar till att
skapa mervirde hos kunder och medarbetare samt bidra till en positiv
samhillsutveckling. Exempel pa initiativ ar sysselsattningsprojekt for
ungdomar inom HVB med malséttningen att aktivera ungdomarna
och forbattra mojligheterna for skolgéng, praktikplats eller arbete. En
méngd idrottsinitiativ for personer med funktionsnedsittning pagar
ocksa i ndra samarbete med olika lokala foreningar.

STIFTELSEN MITT ALBY

Stiftelsen Mitt Alby registrerades under borjan av 2019 och ska
fraimja foreningar, organisationer och ambitidsa individer som med
goda krafter vill bidra till omradet runt Alby. Det var ett arbete som
Byggmastaren borjade under sin tid som fastighetsdgare i omradet.

I dagsléget stottar stiftelsen Albys ungdomsrad som arbetar for
att skapa nya kvills- och helgaktiviteter i Alby, Changers hub som
inspirerar och samlar unga vuxna i omradet samt appen ChallengeNow
som skapar en digital plattform som framjar m&ten och integration.
Appen samlar fotbollslag och matcher pa ett och samma stille.



Finansiell information — koncernen

Kommentarer nedan avseende rorelsens intidkter, kostnader, resultat,
finansiella stdllning och finansiering avser koncernen Byggmastare
Anders J Ahlstrom Holding AB (publ) om inte annat uttryckligen
anges. Med perioden avses 1 januari till 30 juni 2020.

Med belopp inom parentes avses for resultat- och kassaflodespos-
ter utfall samma period foregaende ar och for poster avseende finan-
siell stéllning utfall per senaste arsskifte. For definitioner av nyckeltal
se avsnitt Nyckeltal — koncernen, som aterfinns pé sista uppslaget i
denna delarsrapport. Belopp presenteras i miljoner kronor (mkr) med
en decimal om inte annat sérskilt anges.

Resultatrikningens uppstéllning
For 2020 har koncernens resultatrikning omgrupperats med avsikt
att tydligare belysa den bedrivna investeringsverksamheten. Ovriga
riakningar har sammandragits. Statligt stod inkluderas i sin helhet
pa rad for 6vriga intdkter. Jimforelseperioder i resultatrdkningen
har korrigerats motsvarande, likasé uppstillning av segmentfordelad
information i not 1.

Se vidare detta avsnitt under rorelsens intédkter och rorelse-
resultat, not 4 Resultatrdkningens uppstillning samt avsnitt Redo-
visningsprinciper.

Verksamhet under avveckling

Verksamhet under avveckling rapporteras i enlighet med IFRS 5.
Anldggningstillgangar som innehas for forsédljning och avvecklade
verksamheter.

Periodens resultat efter skatt for verksamhet under avveckling
redovisas pa en rad efter periodens resultat f6r kvarvarande verksamhet.
Tillgangar och skulder under fortsatt avveckling och hénforliga till
denna verksamhet sdrredovisas pa en rad péa vardera tillgdngs-
respektive skuldsidan. I kassaflodet redovisas pa egen rad resultat
efter finansnetto fran verksamhet under avveckling.

Fastighetsverksamheten ifrdga frantraddes ekonomiskt den 1 april

2018 och har déarefter inte bedrivit rorelse inom koncernen.



KONCERNEN - RAPPORT OVER RESULTAT OCH TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

2020-04-01 2019-04-01 2020-01-01 2019-01-01
TKR NOT 2020-06-30 2019-06-30 2020-06-30 2019-06-30
KVARVARANDE VERKSAMHET 4
Rorelsens intékter 1
Intdkter fran avtal med kunder 2 41110 56223 90 637 109 198
Ovriga intdkter 4286 1861 4902 2552
Realiserad vardeférandring finansiella instrument 1036 1490 1830 21 362
Orealiserad vardeféréndring finansiella instrument
redovisade till verkligt varde via resultatet 3181 12 059 6338 17 909
Resultat fran innehav i intresseféretag 9292 3008 -709 -1 504
Summa intakter 58 905 74 642 102 998 149 516
Rérelsens kostnader
Investeringsverksamhet och koncernledning -4 588 -4 257 -8 286 9474
Ovriga personalkostnader -40 395 -47 284 -87 794 91 246
Ovriga externa kostnader -4 618 -8 586 -10 575 15974
Avskrivningar 3 2137 -1 951 -4 283 -3 906
Summa kostnader -51738 -62 078 -110 939 -120 599
Rérelseresultat 1 7 166 12 564 -7 941 28 917
Finansiella poster
Réntenetto 82 214 3 277
Resultat efter finansiella poster 7 249 12778 -7 938 29 194
Resultat fore skatt 7 249 12778 -7 938 29 194
Redovisad skatt -2700 -88 484 -4 484
KVARVARANDE VERKSAMHET
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet 4 549 12 690 -7 454 24 709
VERKSAMHET UNDER AVVECKLING
Periodens resultat fran verksamhet under avveckling 0 -6 807 0 -15709
TOTAL VERKSAMHET
PERIODENS RESULTAT FRAN TOTAL VERKSAMHET 4 549 5883 -7 454 9 000
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som kan komma att omféras till periodens resultat:
Omrdkningsdifferenser i intresseféretag 2 209 0 2 209 0
PERIODENS TOTALRESULTAT 2 340 5883 -9 663 9 000
KVARVARANDE VERKSAMHET
- Periodens resultat hanforligt till moderbolagets dgare 3617 12744 -6 607 24 813
- Periodens resultat hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 932 -54 -847 -104
Periodens resultat frén kvarvarande verksamhet 4 549 12 690 -7 454 24 709
Resultat per aktie, kronor 0,52 1,82 -0,94 3,54
TOTAL VERKSAMHET
- Periodens resultat hanforligt fill moderbolagets Ggare 3617 5937 -6 607 9 104
- Periodens resultat hanforligt fill innehav utan bestémmande inflytande 932 -54 -847 -104
Periodens resultat frén total verksamhet 4 549 5883 -7 454 9 000
Resultat per aktie, kronor 0,52 0,85 -0,94 1,30
TOTALRESULTAT
- Totalresultat fér perioden hanférligt till moderbolagets dgare 1408 5937 8816 9 104
- Totalresultat fr perioden hénférligt till innehav utan bestémmande inflytande 932 -54 -847 -104
Totalresultat fér perioden 2 340 5883 -9 663 9000
Utestéende aktier vid periodens utgéng, 1000 stycken 7 007 7 006 7 007 7 006

Genomsnittligt utestdende aktier for perioden, 1000 stycken 7 007 7 007 7 007 7 006



EKONOMISK UTVECKLING

Covid-19

Av vara innehav dr det frimst dotterbolaget Fasticon som drabbats
negativt av covid-19. Verksamhetens affdrsomraden utbildning och
rekrytering har paverkats visentligt negativt av pandemin, medan
det tredje affarsomradet interim har haft en mer forvéintad utveckling.

Rorelsens intikter

Nettoomsdttning for konsult- och utbildningsverksamheten uppgick
for perioden till 90,6 mkr (109,2). Rekryterings- och utbildnings-
verksamheterna har haft en avtagande beldggning under perioden.

Ovriga intiikter uppgick till 4,9 mkr (2,6) och inkluderar statliga
stod med 3,7 mkr (1,7), varav stdd med anledning av covid-19
intdktsforts med 1,3 mkr (0,0) och i 6vrigt stdd for projekt Talanga-
kademin enligt avtal med Tillvéxtverket.

Realiserad vardefordndring pa finansiella instrument uppgick
till 1,8 mkr (21,4). Orealiserad védrdeférdndring pé finansiella
instrument som redovisas till verkligt viarde via resultatet uppgick
till 6,3 mkr (17,9). Realiserad viardeforandring foregaende ar avsag
avyttring av koncernens innehav i Hembla.

Koncernens andel av redovisade resultat i intresseforetag var -0,7
mkr (-1,5) och avsadg Green Landscaping Group AB samt Infrea AB.

Rorelsens kostnader

Kostnader i konsult- och utbildningsverksamheten var for perioden
-98,4 mkr (-107,2) fordelat pa personalkostnader om -87,8 mkr
(-91,2) och 6vriga kostnader om -10,6 mkr (-16,0).

Kostnader for bedriven investeringsverksamhet samt koncern-
ledning uppgick till -8,3 mkr (-9,5) och omfattar personal- och
ovriga kostnader.

Avskrivningar pa anldggningstillgdngar var -4,3 mkr (-3,9)
varav nyttjanderéttstillgangar -2,9 mkr (-2,7).

Rorelseresultat
Rorelseresultatet blev for perioden -7,9 mkr (28,9). Se not 1 for
segmentindelad information.

For att tydligt dterspegla betydelsen av den bedrivna investe-
ringsverksamheten inkluderar fran ar 2020 rorelseresultatet realise-
rad och orealiserad véirdefordndring pa finansiella instrument samt
resultat frdn andelar i intresseforetag. Dessa har tidigare redovisats
inom finansiella poster.

Jamforelsetalen har korrigerats motsvarande. Se dven not 4
Resultatrdkningens uppstéllning.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella poster var for perioden -7,9 mkr (29,2).
I finansiella poster redovisas for perioden endast ranteintdkter och
-kostnader samt liknande poster.

Inkomstskatt

Redovisad skatt for perioden var 0,5 mkr (-4,5) och skiljer sig fran
nominell skatt om 21,4 procent dé resultat fran intresseféretag
samt virdefordandring pa onoterade innehav inte utgor skattepliktig
inkomst eller avdragsgill kostnad.

Periodens resultat
Periodens resultat fran total verksamhet blev -7,5 mkr (9,0). Av
detta stod kvarvarande verksamhet for -7,5 mkr (24,7) och verk-
samhet under avveckling for 0,0 mkr (-15,7).

Av periodens resultat fran total verksamhet var -6,6 mkr (9,1)
hénforligt till moderbolagets dgare och -0,9 mkr (-0,1) hanforligt
till innehav utan bestimmande inflytande.

Periodens totalresultat
Ovrigt totalresultat uppgick till -2,2 mkr (0,0) och avsag orealiserade
omrikningsdifferenser inom eget kapital i konsoliderade intresse-
foretag och dr hanforligt till moderbolagets dgare.

Periodens totalresultat blev -9,7 mkr (9,0). Av detta var -8,8 mkr
(9,1) hanforligt till moderbolagets dgare och -0,9 mkr (-0,1) hanforligt
till innehav utan bestimmande inflytande.

Finansiell stiillning

Totalt eget kapital i koncernen var pa balansdagen 1 077,6 mkr
(1092,3). Av det totala kapitalet var 1 073,6 mkr (1 086,2) hanforligt
till moderbolagets dgare och 4,0 mkr (6,1) hanforligt till innehav
utan bestimmande inflytande och som utgérs av externa dgarintressen
i konsult- och utbildningsverksamheten.

Koncernens egna kapital har huvudsakligen fordndrats med
periodens totalresultat -9,6 mkr samt ldmnad utdelning till moder-
bolagets dgare om -5,6 mkr. Darutover har dgarforédndringar i dotter-
och intresseforetag haft viss paverkan.

Synlig soliditet uppgick pa balansdagen till 95,3 procent (95,2).
Tilldimpning av IFRS 16 Leasingavtal fran 1 januari 2019 har inne-
burit 6kad balansomslutning med cirka 5 mkr genom identifiering av
nyttjanderéttstillgangar och leasingskulder avseende de operationella
leasingavtal, huvudsakligen lokalhyresavtal, som koncernen dr part i.

Av koncernens ldngfristiga finansiella innehav vérderas andelar
i noterade och onoterade foretag, inkluderat indirekta innehav via
moderbolagets kapitalforsakring, samt andelar i bostadsrittsférening
till verkligt virde pd balansdagen i enlighet med nivéerna 1 till 3
i IFRS 13 verklig virdehierarki. Véardeforandring redovisas via
resultatet.

Innehav i intresseforetag inkluderas ej till verkligt vérde
i koncernens finansiella rapporter utan till 4gd andel av intresse-
foretagets redovisade resultat respektive redovisade egna kapital
med beaktande av eventuella forvarvsmassiga korrigeringar.

Likvida medel utgdrs enbart av kassa- och bankmedel och var
pé balansdagen 469,6 mkr (571,8). Utover likvida medel har koncernen
tillgdngliga medel redovisade till 32,5 mkr (34,4) placerade i kapital-
forsékring i Avanza Bank.



KONCERNEN - RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

TKR NOT 2020-06-30 2019-12-31
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Immateriella och materiella anléggningstillgéngar 46 585 50086
Andelar i intresseféretag 366 248 250 992
Finansiella instrument redovisade till verkligt varde via resultatet 179 583 200 613
Andra léngfristiga finansiella instrument och placeringar 17 598 22 307
Uppskjuten skattefordran 9 673 8 587
Summa anléggningstillgangar 619 687 532 585
Omséttningstillgangar

Ovriga rérelsefordringar 31298 38 348
Tillg&ngar under avveckling 10702 4 361
Likvida medel 469 618 571 830
Summa omséttningstillgéngar 511618 614 540
SUMMA TILLGANGAR 1131 305 1147 125
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Totalt eget kapital 1077 631 1092 312
- Varav eget kapital hanférligt moderbolagets dgare 1073 622 1 086253
- Varav eget kapital hanférligt innehav utan bestdmmande inflytande 4 009 6 059
Langfristiga skulder

Réntebdrande skulder 6204 6752
Uppskjutna skatteskulder 4575 4532
Summa léngfristiga skulder 10779 11284
Kortfristiga skulder

Rantebdrande skulder 3362 6704
Ovriga rérelseskulder 39534 36 825
Summa korffristiga skulder 42 895 43 529
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1131 305 1147 125



KONCERNEN - RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

2020-01-01 2020-04-01 2020-01-01 2019-01-01 2019-04-01
TKR 2020-06-30 2020-06-30 2020-03-31 2019-06-30 2019-06-30
Ingéende eget kapital - moderforetagets dgare 1086 253 1079 506 1086 253 1050 592 1053 760
Inbetald nyemission i moderbolag 0 0 0 81 81
Ovrig férandring i eget kapital i intresseféretag 1328 2 149 3477 0 0
Utdelning till moderbolagets agare -5 606 -5 606 0 -4 904 -4 904
Agarféréndring i dotterféretag 464 464 0 0 0
Periodens totalresultat 8816 1408 -10 224 9 104 5937
Utgdende eget kapital - moderfdretagets dgare 1073 622 1073 622 1079 506 1054 874 1054 874
Ingéende eget kapital - innehav utan bestimmande inflytande 6 059 4280 6 059 7825 7775
Inbetald nyemission i dotterféretag 816 816 0 0 0
Agarféréndring i dotterféretag 2019 2019 0 0 0
Periodens totalresultat -847 932 1779 -104 -54
Utgéende eget kapital - innehav utan bestimmande inflytande 4009 4009 4280 7721 7721
Utgdende totalt eget kapital 1077 631 1077 631 1083786 1062 595 1062 595
FINANSIERING KASSAFLODE

Koncernens finansiering av kvarvarande verksamhet sker i form av
eget kapital och till mindre del rintebdrande banklan. Byggmaistarens
B-aktie dr noterad pa Nasdaq First North GM (ISIN: SE0006510491)
sedan 22 december 2014. I samband med noteringen pa First North
emitterade Byggmastaren 2 000 000 nya B-aktier till en kurs om 58
kr per aktie varvid 116 mkr tillférdes bolagets kassa fore avdrag for
emissionskostnader. Darutéver har moderbolagets dgare vid kon-
cernens bildande samt senare tillfort Byggmaéstaren 88,5 mkr i eget
kapital.

Konsult- och utbildningsverksamheten innehar en factoringkredit
som vid periodslut uppgick till 0,0 mkr (0,0) och lan fran externa
dgare om 4,8 mkr (4,8). Agarlan 16per med fast rinta om fem procent
som ackumuleras till lanebalansen.

Certified Adviser for Byggmastaren &r Avanza Bank AB.

INVESTERINGAR OCH AVYTTRINGAR
Nya investeringar i andelar har gjorts i Volta Trucks med 10,0 mkr,
i Safe Life med 30,0 mkr och i Ge-Te Media med 25,0 mkr. Samtliga
redovisas per balansdagen som innehav i intresseforetag.
Koncernen har avyttrat bostadsréttsandelar for 9,2 mkr. Utlaning
till bostadsrittsinnehavare har aterbetalats med 5,4 mkr till 16,7 mkr.
Ovriga investeringar i rorelsen uppgick till 0,8 mkr (1,6) och avsig
huvudsakligen upparbetade immateriella véirden.

Kassaflodet fran den16pande verksamheten efter fordndring i rorelse-
kapital var for perioden -8,2 mkr (-15,8).

Investeringsverksamheten gav ett sammantaget utflode av likvida
medel om -85,3 mkr (96,5). Forvérv av andelar gjordes med 97,1
mkr (76,0). Forsdljning av andelar inbringade 9,2 mkr (171,5) och
avsdag for perioden resterande andelar i bostadsrittsforening.

For information om forvdrv och avyttringar se dven tabell Innehav
och justerat substansvérde sida 1.

Finansieringsverksamheten gav ett utfldde av likvida medel
om -8,8 mkr (-8,4). Utdelning har ldmnats till moderbolagets dgare
med 5,6 mkr (4,9) motsvarande 0,80 kronor per aktie (0,70).

Sammantaget blev periodens kassafloden ett utflode om -102,2
mkr (72,4).



KONCERNEN - RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG (INDIREKT METOD)

2020-04-01 2019-04-01 2020-01-01 2019-01-01
TKR 2020-06-30 2019-06-30 2020-06-30 2019-06-30
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansnetto fran kvarvarande verksamhet 7249 12778 -7 938 29 194
Resultat efter finansnetto fran avvecklad verksamhet 0 -7 109 0 -16 510
Aterléggning av resultatposter som inte utgér kassafléde -11 394 -6 068 -3 165 -18 665
Betald inkomstskatt 773 -795 -1 298 789
Kassafléde fran den Ispande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -4 919 -1194 -12 401 -6 769
Kassaflode fran féréndringar i rérelsekapital -4110 -7 561 4245 -8 988
Kassaflode fran den [6pande verksamheten -9 029 -8755 -8 156 -15 757
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvarv av andelar i dotterféretag -1 555 0 -1 555 0
Férvarv av andelar i intresseféretag 61 959 0 97 147 0
Utdelning p& andelar i intresseféretag 301 0 301 0
Férvary av &garintressen i dvriga féretag 0 -10 000 0 -76 000
Férsélining av dgarintressen i dvriga féretag 4678 7913 9198 171 480
Férvarv/utléning av évriga finansiella tillgéngar 0 0 -667 0
Férsdlining/&terbetalning av évriga finansiella tillgéngar 1272 2 586 5376 2 586
Investeringar i 6vriga anlaggningstillgéngar -325 -706 -782 -1 556
Kassaflode fran investeringsverksamheten -57 589 -207 -85 276 96 510
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Inbetald nyemission 0 81 0 81
Inbetald emissionslikvid frén innehav utan
bestdmmande inflytande 816 0 816 0
Betald utdelning till aktiedgare -5 606 -4 904 -5 606 -4 904
Amortering av l&n -119 -587 -1729 947
Amortering av leaseskuld 961 -1 295 2 261 -2 601
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5 870 -6 706 -8780 -8 372
Periodens kassaflode -72 488 -15 668 -102 212 72 381
Likvida medel vid periodens bérjan 542 107 631 988 571830 543 939
Likvida medel vid periodens slut 469 618 616 320 469 618 616 320



Finansiell information - moderbolaget

Moderbolaget bedriver investeringsverksamhet samt ansvarar for
koncernens operativa och finansiella ledning. Moderbolagets
nettoomsittning, vilken &r koncernintern, var 0,2 mkr (0,4).
Resultat efter finansiella poster var -11,5 mkr (9,3). Moderbolaget
finansieras med eget kapital och 1an fran dotterbolag.

Vid periodens utgang utgjorde likvida medel 123,3 mkr (178,4).
Darutéver fanns tillgédngliga medel placerade i kapitalforsdkring
i Avanza Bank redovisade till 32,5 mkr (34,5).

Eget kapital har fordndrats med periodens totalresultat -9,8 mkr

samt lamnad utdelning -5,6 mkr och uppgick pé balansdagen till

160,3 mkr (175,7).

MODERBOLAGET — RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2020-04-01 2019-04-01 2020-01-01 2019-01-01
TKR 2020-06-30 2019-06-30 2020-06-30 2019-06-30
Rérelsens intékter och direkta kostnader
Nettoomséttning 113 217 184 445
Central administration och utveckling -4 503 -4 006 -8 108 -8 991
Rérelseresultat -4 389 -3790 -7 924 -8 546
Resultat fran finansiella poster
Realiserad vérdeféréndring finansiella instrument 0 0 0 17 784
Orealiserad vérdeféréndring finansiella instrument
redovisade till verkligt varde via resultatet 750 1048 -2 040 1654
Réntenetto -707 791 -1 499 -1 574

44 256 -3 540 17 864

Resultat efter finansiella poster -4 345 -3533 -11 464 9318
Resultat fére skatt -4 345 -3 533 -11 464 9318
Redovisad skatt 759 962 1685 -1 698
Periodens resultat -3 586 -2 572 9779 7 620
Periodens totalresultat -3 586 -2 572 9779 7 620



MODERBOLAGET — BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

TKR 2020-06-30 2019-12-31
TILGANGAR
Anléaggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgéngar 367 408
Andelar i dotterféretag 118 550 97 804
Finansiella instrument redovisade till verkligt varde via resultatet 32 456 34 496
Andra langfristiga finansiella instrument och placeringar 181 181
Utléning till koncernféretag 20 638 14 492
Uppskjuten skattefordran 1685 0
Summa anléggningstillgangar 173 878 147 382
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Fordringar pé& koncernféretag 266 11 662
Ovriga rérelsefordringar 1447 822
Likvida medel 123 286 178 419
Summa omsdttningstillgangar 124 999 190 903
SUMMA TILLGANGAR 298 876 338 285
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Totalt eget kapital 160 271 175 656
OBESKATTADE RESERVER
Periodiseringsfond 1755 1755
Summa obeskattade reserver 1755 1755
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till koncernféretag 131 830 152 081
Summa léngfristiga skulder 131 830 152 081
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till koncernféretag 83 3206
Ovriga rérelseskulder 4938 5588
Summa korffristiga skulder 5020 8794
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 298 876 338 285
MODERBOLAGET - FORANDRING | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

2020-01-01 2020-04-01 2020-01-01 2019-01-01 2019-04-30
TKR 2020-06-30 2020-06-30 2020-03-31 2019-06-30 2019-06-30
Ingéende eget kapital 175 656 169 464 175 656 184 084 194 277
Inbetald nyemission 0 0 0 81 81
Utdelning till moderféretagets dgare -5 606 -5 606 0 -4 904 -4 904
Periodens totalresultat 9779 -3 586 6192 7 620 2572
Utgéende eget kapital 160 271 160 271 169 464 186 882 186 882



Noter

NOT 1 - Rapportering av rérelsesegment

Koncernen bedriver investeringsverksamhet samt konsult- och utbildningsverksamhet inom underkoncernen Fasticon.
For perioden har segmentrapporteringen omarbetats for att aterspegla den aktuella rapportering som ges koncernens beslutsfattande ledning
dir konsult- och utbildningsverksamheten bedriven inom underkoncernen Fasticon ses som en helhet. Jimforelsetal har omarbetats i Gverens-

stimmelse med detta och med dndrad uppstéllning av koncernens resultatrdkning.

UTFALL ACKUMULERAT ARET KONSULT- OCH INVESTERINGSVERKSAMHET | KONCERNEN TOTALT
UTBILDNINGSVERKSAMHET OCH KONCERNLEDNING

RESULTAT EFTER FINANSNETTO 2020-01-01  2019-01-01 = 2020-01-01  2019-01-01 | 2020-01-01 2019-01-01
FORDELAT PA SEGMENT, TKR 2020-06-30  2019-06-30 = 2020-06-30  2019-06-30 = 2020-06-30  2019-06-30
Intékter fran avtal med kunder 90 637 109 198 90 637 109 198
Ovriga intékter 4878 2 552 24 - 4902 2 552
Realiserad vardefsrandring finansiella instrument 1830 21 362 1830 21 362
Orealiserad vardeforéndring finansiella instrument 6338 17 909 6338 17 909
Resultat frén innehav i intresseféretag - - 709 -1 504 -709 -1 504
Summa intékter 95515 111750 7 483 37767 102 998 149 517
Personalkostnader -87 794 91246 -4 604 -6 824 92 398 98 070
Ovriga kostnader -10 575 -15 974 -3 683 -2 650 -14 258 -18 624
Avskrivningar enligt plan -3 970 -3 604 313 -302 -4 283 -3 906
Summa kostnader -102 339 -110 824 -8 600 9776 -110 939 -120 600
Rérelseresultat (EBIT) -6 824 926 -1117 27 991 -7 941 28917

Ovriga intikter inkluderar dels statligt stdd for kostnadstéckning av projekt Talangakademin med 2 487 tkr (1 671), samt statligt verksamhetsstdd

med anledning av covid-19 om 1 255 tkr (0).

UTFALL ANDRA KVARTALET KONSULT- OCH INVESTERINGSVERKSAMHET  KONCERNEN TOTALT
UTBILDNINGSVERKSAMHET OCH KONCERNLEDNING

RESULTAT EFTER FINANSNETTO 2020-04-01  2019-04-01 = 2020-04-01  2019-04-01  2020-04-01 2019-04-01
FORDELAT PA SEGMENT, TKR 2020-06-30  2019-06-30 = 2020-06-30  2019-06-30 = 2020-06-30 2019-06-30
Intékter fran avtal med kunder 41110 56223 41110 56223
Ovriga intékter 4286 1861 - - 4286 1861
Realiserad vérdeférandring finansiella instrument 1036 1490 1036 1490
Orealiserad vérdeféréndring finansiella instrument 3181 12 059 3181 12 059
Resultat frén innehav i intresseféretag - - 9292 3008 9292 3008
Summa intékter 45 396 58 084 13 509 16 557 58 905 74 641
Personalkostnader -40 396 -47 283 2282 -3 328 -42 678 50611
Ovriga kostnader 4617 -8 585 -2 307 930 -6 924 9515
Avskrivningar enligt plan -1 980 1797 -157 -154 2137 -1 951
Summa kostnader -46 993 -57 665 -4746 -4.412 -51739 -62 077
Rorelseresultat (EBIT) -1597 419 8763 12 145 7 166 12 564



NOT 2 - Intkter fran avtal med kunder

o . . . . 2020-04-01 2019-04-01 2020-01-01 2019-01-01
FORSALINING AV TJANSTER INTAKTSFORDA OVER TID, TKR 2020-06-30 2019-06-30 2020-06-30 2019-06-30
Avtal till fast timarvode - interima uppdrag 32292 32 200 66 066 63 306
Avtal till fast totalpris - rekryterings- och utbildningsuppdrag 8818 24 023 24 571 45 892
Summa 41110 56 223 90 637 109 198

Avtal till fast totalpris har korrigerats for jamforelseperioderna med anledning av att statligt stod for kostnadstéckning av projekt Talangaka-
demin omforts till Ovriga intikter. For ytterligare upplysningar om koncenens kundavtal samt redovisning av intikter enligt IFRS 15 hinvisas
till arsredovisning 2019 for Byggmaéstaren avsnitt Redovisningsprinciper och Not 4 Intékter fran avtal med kunder.

NOT 3 - IFRS 16 Leasingavtal

Tillampning av IFRS 16 Leasingavtal fran 1 januari 2019 innebér per balansdagen redovisning av nyttjanderéttstillgangar om 4 725 tkr
(10 190) och leaseskulder om 4 770 tkr (9 301). Avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar har gjorts med 2 910 tkr (2 732). Periodens rorelseresultat
forbattras med 132 tkr (116) jamfort med tidigare redovisningsregler. Efter avdrag for rintekostnader forbéttras totalt resultat med 21 tkr
(-98). I kassaflodet redovisas berdknad amortering av leaseskulder inom finansieringsverksamheten med -2 261 tkr (-2 601), vilket paverkar

Internt tillférda medel motsvarande positivt.



NOT 4 - Resultatrékningens uppstéllning

Tidigare resultatuppstéllning anvind i koncernens arsredovisning for 2019 utgick ifran rorelsesegmenten fastighetsverksamhet (avyttrat under
2018) samt konsult- och utbildningsverksamhet och visade bruttoresultat for dessa. Koncernens éndrade koncentration mot investeringsverk-
samhet innebdr att rad for bruttoresultat utgar och att verksamhetskostnader omgrupperas till rorelsens kostnader. Tillsammans med tidigare
kostnadspost central administration och utveckling fordelas rorelsens kostnader pa raderna investeringsverksamhet och koncernledning, 6vriga

personalkostnader, dvriga kostnader samt avskrivningar.
Periodens resultatméssiga utfall av investeringsverksamhet omgrupperas till att inkluderas i summa intékter. Kvar under finansiella poster

blir endast réntenetto och liknande resultatposter.

Statligt stod redovisas pa rad for dvriga intdkter vilket innebar att stod for kostnadstickning av projekt Talangakademin under 2019 omfors

fran rad for intékter fran avtal med kunder.

KONCERNEN

RAPPORT GVER RESULTAT OCH TDIGARE ~ OM- AKTUELL TDIGARE ~ OM- AKTUELL
TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG UPPSTALLNING = FORDELNING UPPSTALLNING ' UPPSTALINING =~ FORDELNING UPPSTALLNING
KVARVARANDE VERKSAMHET 2019-04-01 2019-04-01 2019-01-01 2019-01-01
TKR 2019-06-30 2019-06-30 2019-06-30 2019-06-30
Intékter frén avtal med kunder 57 284 -1 061 56 223 110 869 -1 671 109 198
Verksamhetskostnader -45 159 +45 159 -85 671 +85 671

Bruttoresultat 12 126 - 25198 -
Ovriga intékter 800 +1 061 1861 881 +1 671 2 552
Realiserad vardeféréndring finansiella instrument 1490 21362
Oredliserad vérdefdrandring finansiella instrument

redovisade till verkligt varde via resultatet 12 059 17 909
Resultat frén innehav i intresseféretag 3008 -1 504
Summa intékter - 74 642 - 149 516
Rérelsens kostnader

Investeringsverksamhet och koncernledning -4 257 -4 257 9474 9474
Ovriga personalkostnader -47 284 -47 284 91 246 91 246
Ovriga kostnader -8 586 -8 586 15974 15974
Avskrivningar - -1 951 -1 951 - -3 906 -3 906
Central administration och utveckling 16919 +16 919 - -34 928 +34 928 -
Summa kostnader -62 078 -120 599
Rérelseresultat -3 994 12 564 -8 850 28917
Finansiella poster

Realiserad vardeféréndring finansiella instrument 1 490 21362

Oredliserad vérdefdrandring finansiella instrument

redovisade il verkligt varde via resultatet 12 059 17 909

Resultat frén innehav i intressefdretag 3008 - -1 504

Rdntenetto 214 214 277 277
Finansiellt netto 16772 214 38 043 277
Resultat efter finansiella poster 12778 12778 29 194 29 194



Aktien och aktiedgare

Aktiekapitalet uppgar vid periodens slut till 1,401 mkr, férdelat pa ~OMXSPI-index har under motsvarande period haft en uppgéng
7 007 260 aktier, varav 700 003 A-aktier och 6 307 257 B-aktier. om drygt 16 procent.
Varje stamaktie av serie A beréttigar till en rost och varje stamaktie Slutkursen den 30 juni 2020 motsvarar ett borsvarde for Bygg-

av serie B berittigar till en tiondels rost.

méistaren om ca 963,5 miljoner kronor berdknat pa 7 007 260
utestaende aktier.

AKTIENS UTVECKLING OCH OMSATTN'NG Under perioden har 59 456 B-aktier omsatts, vilket pa arsbasis

Aktien har under andra kvartalet haft en negativ utveckling  motsvarar en omséttningshastighet for B-aktien om knappt 4 procent.
fran 147 kronor till 137,5 kronor, en nedgang om cirka 6,5 procent.
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Foljande tabell visar totalavkastning for Byggmaistarens aktie (inklusive utdelningar) jamfort med motsvarande matt SIX Return Index for

Stockholmsborsen totalt.

VARDEUTVECKLING Férdndring av Totalavkastning for Totalavkastning
justerat substansvérde, % Byggmadstarens aktie, % SIX Return Index, %

2020 Q2 -7 -17 -4
2019 8 21 35
2018 8 49 -5
2017 20 4 9
2016 25 20 13
2015 34 31 10



AKTIEAGARE

Byggmaistaren hade vid periodens slut 501 aktieéigare. De storsta aktiedgarna framgar av foljande tabell som &r baserad pa kdnda fordndringar.

AKTIEAGARE 2020-06-30

Autus Invest AB

Alesco S.A.

Martin Bjéringer m familj
Geveles AB

Haijskaret Invest AB
Investment AB Spiltan
Avanza Pension

Staffan Rasjé

HTS Holding AB
Cancerfonden

Summa tio stdrsta aktiedgare
Summa 6vriga dgare
Totalt antal aktier

A-AKTIER, ST
400 000
114722

57 361
57 361
57 361
0

0

0
10755
0

697 560
2 443
700 003

ANTAL AKTIER
B-AKTIER, ST
1 635 452
1002 033

596 689
526 263
499 100
433 592
298 482
293 343
96 620
134 220
5515794
791 463
6 307 257

TOTALT, ST

2 035 452
1116755
654 050
583 624
556 461
433 592
298 482
293 343
107 375
134 220
6213 354
793 906

7 007 260

ANDEL AV
KAPITAL %
29,05%
15,94%
9,33%
8,33%
7,94%
6,19%
4,26%
4,19%
1,53%
1,92%
88,67%
11,33%
100,0%

ROSTER %
42,35%
16,15%
8,79%
8,27%
8,06%
3,26%
2,24%
2,20%
1,53%
1,01%
93,87%
6,13%
100,0%
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Ovriga upplysningar

ORGANISATION OCH MEDARBETARE

Beréknat som heltider var 108 personer (116) anstillda i koncernen vid
periodens utgang, varav 62 kvinnor (68) och 46 mén (48). Av dessa var
3 personer (3) anstéllda i moderbolaget. Jamforelsetal balansdagen 31
december 2019.

BOLAGSSTYRNING

Byggmistaren styrs enligt de regler som anges for bolagsstyrning
enligt bolagsordningen, aktiebolagslagen, NASDAQ Stockholm First
North GMs regelverk for emittenter, svensk kod for bolagsstyrning samt
andra tillimpliga lagar och forfattningar. Byggmaistarens bolags-
styrningsprinciper beskrivs i bolagets bolagsstyrningsrapport som
aterfinns pa Byggmaéstarens hemsida.

KONCERNENS KAPITALFORVALTNING

Koncernen slar vakt om sina stabila kassafléden och kreditvérdighet.
Koncernen skall nér tillfélle ges arbeta med skulder och eget kapital,
innebdrande att bindningstider optimeras med hénsyn till férvantad
ranteutveckling, risk och kassafléde samt att erhélla bésta lanevillkor
och sékerstilla en rationell lanehantering.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

For perioden bedoms Byggmastarens risksituation som oférandrad.
For analys och diskussion av verksamhetens risksituation hénvisas
till Byggmastarens arsredovisning for ar 2019.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under perioden januari-juni har dotterbolaget Fasticon salt interims-
och rekryteringstjénster till FastPartner om 419 tkr ddr Charlotte
Bergman sitter som styrelseledamot, samt till Fabege om 36 tkr dir
Stefan Dahlbo sitter som styrelseledamot. Byggmastaren har dven
kopt en redovisningstjanst fran Aspia dér Fasticons styrelseledamot
Ola Gunnarson ar vd.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Byggmastaren foljer de av EU godkénda International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar till dessa utfardade
av International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC). Vidare har koncernredovisningen upprittats i enlighet
med svensk lag genom tillimpning av Radet for finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 1, kompletterande redovisningsregler
for koncerner. Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och
RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Denna delarsrapport édr upprittad i enlighet med arsredovis-
ningslagen och International Accounting Standards (IAS) 34.
Moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper och berék-
ningsprinciper for rapporten dr oférdndrade jamfort med senast
avgiven arsredovisning forutom tillimpningen av nya standarder
samt tillimpningen av IAS 20 Redovisning av statligt stéd, som
beskrivs nedan. IASB har publicerat tilldgg till standarder effektiva
fran 1 januari 2020 eller senare. Dessa tilldgg har inte haft nagon
vésentlig paverkan pa de finansiella rapporterna. Resultatrikning-

ens uppstdllning har omarbetats vilket beskrivs och visas sarskilt i
not 4 Resultatrdkningens uppstéllning.

Virdering av balansposter har skett till anskaffningsvérde utom vad
géller finansiella instrument.

Verkligt virde for finansiella instrument Gverensstimmer i allt
vasentligt med redovisat virde i koncernen. Inga fordandringar har skett
under perioden av kategoriseringen av finansiella instrument. Finan-
siella instrument vérderas i enlighet med nivéerna 1 - 3 i IFRS verklig
vérdehierarki. Marknadsvardeforéandringar redovisas 6ver resultatet.

Verksamhet under avveckling rapporteras i enlighet med IFRS
5, Anldggningstillgdngar som innehas for forsdljning och avvecklade
verksamheter. Periodens resultat efter skatt for verksamhet under
avveckling redovisas pa en rad. Tillgangar horande till verksamhet
under avveckling och skulder associerade med dessa tillgangar
sdrredovisas pa en rad vardera pa tillgdngs- respektive skuldsidan.

STATLIGA STOD

I enlighet med IAS 20 redovisas statliga stdd i resultatrdkningen
nér det foreligger rimlig sékerhet att bolaget kommer att upp-
fylla kraven som foljer med stoden och att stdden kommer att erhallas.
Koncernen erhéller stod av Tillviaxtverket for kostnadstdckning av
projekt Talangakademin inom konsult- och utbildningsverksamheten.
Vissa av koncernens bolag har dven under andra kvartalet erhallit
statligt covid-19 stod for att bland annat korttidspermitteringar.
Koncernen har valt att redovisa samtliga statliga stod under rubrik
for ovriga intdkter. For stod erhéllna avseende Talangakademin
innebdr detta att jamforelseperioder for 2019 korrigeras da dessa
tidigare redovisats som intdkter fran avtal med kunder.

Fér detaljerad upplysning om tillimpade redovisningsprinciper
hénvisas till drsredovisning 2019 foér Byggmaéstaren.

GRANSKNING

Denna delérsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets
revisorer.

KALENDARIUM

— Delarsrapport for januari — september publiceras den 13 november

— Bokslutskommuniké for januari — december publiceras den 26
februari 2021

— Finansiella rapporter publiceras pa https://andersjahlstrom.se/

Denna information &r sdédan information som Byggmaéstare Anders
J Ahlstrom Holding AB (publ) &r skyldig att offentliggdra enligt
EU:s marknadsmissbruksforordning. Informationen ldmnades for
offentliggérande av bolagets verkstillande direktor den 28 augusti
2020, k1 07:00.

Stockholm den 28 augusti 2020
Byggmaistare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ)

Tomas Bergstrom
Verkstdllande direktér och koncernchef
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FLERARSOVERSIKT OCH NYCKELTAL

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
KONCERNEN, TKR JAN - JUN JAN - DEC JAN-DEC JAN-DEC JAN-DEC JAN-DEC JAN -DEC
Nettoomsdttning 90637  213111* 168 663 216 706 189 249 150 608 98 019
Rérelseresultat - EBIT - tidigare definition - - -11 479 44 418 44 640 46 625 47 705
Realiserade vérdeférandringar 1830 23 851 2 957 - - -
Orealiserade vardefsrandringar 6338 51397 12 504 157 747 163 297 153 636 267 881
Resultat frén intresseféretag -709 1413 3 646
Rérelseresultat - EBIT - ny definition -7 941 55337 7 628 - - - -
Ovriga finansiella poster inkl réntenetto 3 981 -1 903 -30 047 35815 27 128 -31 812
Resultat efter finansiella poster -7 938 56317 5724 172117 172121 173133 283774
Koncernens resultat och totalresultat -7 454 53970 5101 131759 137 493 134734 221144
Balansposter
Kapitalférsakring 32 456 34 496 32 531 30 000 30 000 29974 -
Likvida medel 469 618 571830 543 939 202 793 170 865 113 380 145 325
Eget kapital - moderféretagets dgare 1073623 1086253 1050592 835 598 709 075 572 781 437 853
Rantebdrande lan 9 566 13 456 7 602 748 194 698 644 664 493 655700
Balansomslutning 1131305 1147125 1141185 1828212 1587424 1380140 1178922
*Inkluderar stod fran Tillvéxtverket for projekt Talangakademin om 3 376 tkr.

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
NYCKELTAL DEFINITION JAN - JUN JAN - DEC JAN-DEC JAN-DEC JAN-DEC JAN-DEC JAN -DEC
Konsultrelaterade nyckeltal
EBITDA, tkr 1. 5575 -1 635 2 547 5 609 4 547 1418
Finansiella nyckeltal
Nettokassa/nettoskuld, tkr 2. 492 508 592 871 554 828 -528 270 497 778 521139 510375
Totalavkastning, % 3. 16,7 20,8 48,7 4,3 19,5 30,6
Synlig soliditet, % 4. 95,3 95,2 92,7 46,1 44,9 41,7 37,1
Data per aktie
Resultat efter skatt, kr 5. 0,94 5,61 30,89 18,73 19,53 19,25 43,60
Eget kapital, kr 6. 153,22 155,02 149,95 119,36 101,23 81,79 62,55
Bokfort substansvarde, kr 7. 153,22 155,02 149,95 145,02 121,30 97,36 72,45
Justerat substansvarde, kr 8. 157,93 170,01 156,82 145,02 121,30 97,36 72,45
Férandring justerat substansvérde, % 9. 7,1 8,4 8,1 19,6 24,6 34,4 -
Borskurs per balansdagen, kr 137,50 166,00 138,00 93,25 90,00 75,75 58,00
Utdelning, kr 0,80 0,70 0,65 0,60 0,53 0,00 0,00
Antal A-aktier vid periodens utgéng, st 700 003 700 003 700 003 700 003 700 003 700 003 700 003
Antal B-aktier vid periodens utgéng, st 6307257 6307257 6306186 6304736 6304736 6302667 6299997
Genomsnittligt totalt antal aktier, st 10. 7007260 7007010 7005706 7004739 7004049 7001647 5072222
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DEFINITIONER TILL NYCKELTAL

I delarsrapporten presenteras ett antal finansiella nyckeltal och matt som inte &r definierade enligt IFRS. Byggmastaren anser att dessa nyckeltal

och matt ger virdefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning att analysera bolagets verksamhet. Eftersom inte alla

foretag beréknar finansiella nyckeltal och matt pa samma sétt, dr dessa inte alltid jamforbara. Nedan presenteras definitionerna av valda nyckeltal

och matt och varfor de anvénds.

10.

Rorelseresultat i konsult- och utbildningsverksamheten med aterlagda avskrivningar men inkluderat hyreskostnader. Visar utveckling av
16nsambhet 1 konsult- och utbildningsverksamheten.

Likvida medel samt rintebarande likvida fordringar och kapitalplaceringar minskade med réntebérande skulder, inkluderat leaseskuld
och derivatskuld, per balansdagen.

Summa periodens fordndring i borskurs 6kad med utbetald utdelning till dgare i forhallande till periodens ingdende borskurs. Anvinds
for jamforelse med SIX Return Index.

Redovisat totalt eget kapital i relation till redovisade totala tillgdngar per balansdagen. Belyser koncernens finansiella stabilitet.

Resultat efter skatt for total verksamhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande till genomsnittligt totalt antal aktier. Belyser
resultatutveckling per stamaktie.

Redovisat eget kapital hénforligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande till totalt antal aktier per balansdagen. Belyser utveckling
av eget kapital per stamaktie.

Redovisat eget kapital hinforligt till moderbolagets aktiedgare med tilldgg av uppskjuten skatteskuld avseende forvaltningsfastigheter
i forhallande till totalt antal aktier per balansdagen. Belyser utveckling av bokfort substansvirde per stamaktie.

Bokfort substansvarde justerat for verkligt virde av innehav av andelar i intresseforetag. Visar substansvirde dér andelar 1 intresseforetag
vérderats pd samma sitt som innehav av andelar i 6vriga foretag. Belyser utveckling av justerat substansvérde per stamaktie.

Periodens fordndring i justerat substansvérde i forhallande till periodens ingaende justerade substansvirde. Belyser periodens utveckling av

justerat substansvérde.

Antal utestdende stamaktier vid periodens borjan, uppraknat med aktiesplit som genomforts under perioden, justerat for aktier emitterade
under perioden, viktat med antal dagar som aktierna varit utestdende i forhallande till totalt antal dagar.
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