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1. INNGANGUR BORGARSTJORA

Pad er afar anzegjulegt ad leggja hér fram mina fyrstu fjarhagsdeetlun sem borgarstjori i
Reykjavik en um leid pridju fjarhagsdzetlun meirihluta Framsdknar, Samfylkingar, Pirata og
Vidreisnar a pessu kjortimabili. Eins er 16g0 fram fimm ara daetlun borgarinnar til arsins 2029.

Stéra myndin

Azetlunin synir ad vid héfum med samhentum haetti ndd miklum arangri vid krefjandi ytri
adstaedur. Lykillinn ad pvi ad geta veitt borgarbdum gdda pjonustu er ad reka borgina med
adbyrgum heaetti. Petta tokum vid alvarlega enda héfum vid kjortimabilid | riflega 15 milljarda
halla @ borgarsjodi og héfum purft ad syna mikid adhald i rekstri. Vid rédumst strax i yfir 100
hagraedingaradgerdir til vidbotar vid 1% hagraedingu i launum pvert a starfsemi.

[ fimm &ra daetlun hofum vid sett okkur markmid um vidsnuning i rekstri borgarinnar. Lykilatridi
i bvi ad nd markmidum um sjalfbaeran rekstur er ad geett sé adhalds i rddningum pdé pannig ad
ekki sé gengid a grunnpjénustu borgarinnar. Vid hofum i pvi skyni innleitt radningarreglur og
stafraent maelabord yfir rédningar sem yfirstjorn rynir manadarlega og fer yfir fravik fra daetlun.
petta 6fluga adhald og betri yfirsyn skilar sér i pvi ad stddugildi borgarinnar standa i stad milli
ara pratt fyrir ad ibuum fj6lgi og pjonusta vid borgarbua sé aukin.

Eins hofum vid tekid upp nytt verklag vid gerd fjarhagsdeetlunar med pvi ad Uthluta
fjarheimildum til svida strax 8 vormanudum. Er pa skyrt hid fjarhagslega svigrum sem til stadar
er & komandi rekstrarari. petta skerpir & forgangsrodun og eykur dbyrgd og adhald stjérnenda
og fagrada sem styra malaflokkunum.

Markmidin eru skyr

pegar vid horfum a markmid A-hluta i fjarmalastefnu Reykjavikurborgar er ljost ad vid fylgjum
beim fast eftir og desetlanir okkar halda. Vid viljum hafa hlutfall launakostnadar undir 80% og
naum pvi & arinu. Veltufé fra rekstri fer haekkandi ar fra ari en lantaka fer & moti laekkandi.
Skuldavidmid A-hluta er i kringum 80% og er vel undir hdmarki fjarmalastefnunnar.

Fjarhagslegir maelikvardar styrkjast & naestu drum og stadfesta ad borgin er a réttri leid pratt
fyrir krefjandi efnahagsumhverfi sem einkennist af hdu vaxtastigi og verdbdlgu. Sex manada
uppgjor borgarinnar skiladi A-hluti afgangi i fyrsta skipti i fimm ar og Utkomuspa gerir rad fyrir
rekstrarafgangi. bratt fyrir jdkveeda proun i fjdrmalum borgarinnar erum vid medvitud um ad
verkefninu er ekki lokid og munum halda afram ad syna dbyrgd i rekstri.

Fjarfest i framtidinni

Meirihlutinn { borginni hefur sett i forgang umfangsmikid vidhaldsatak a skélabyggingum, baedi
leik- og grunnskoéla en ljost er ad innvidaskuld i pessum malaflokki er mikil. Asetlun okkar naestu
5-7 arin hljédar upp a 30-35 milljarda krona baedi i vidgerdum a skolahusnaedi og uppbyggingu
til ad fjolga leikskdlaplassum. Ad auki leggjum vid dherslu @ ad sinna vidhaldi og uppbyggingu
ipréttamannvirkja sem nytast bérnum og ungmennum i borginni.

Eitt af hofudmarkmidum meirihlutans er ad hrada husnaedisuppbyggingu. Fjarmunum er
forgangsradad til uppbyggingar innvida fyrir nyjar ibddir en lika atvinnustarfsemi. Vié héldum
afram ad byggja 4 peim svaedum sem stydja vid virka fer6amata og almenningssamgoéngur en
einnig rydjum vid nytt land og styrkjum uthverfin med aukinni byggd. Vid hofum aukid
|68aframbod og sett okkur pad markmid ad hafa tilteekar byggingarhaefar |63ir fyrir allt ad 1500
— 3000 ibudir & hverjum tima og erum i dag i efri mérkum pess markmids.



pjonustufyrirtaekid Reykjavikurborg

Reykjavikurborg er umfangsmikid bjénustufyrirteki. A naesta ari er efnahagsreikningur
borgarinnar kominn yfir 1000 milljarda. Su stadreynd synir sterka stddu samstaedunnar og
vegur par Orkuveitan pyngst. Orkuveitan er i sékn i fjdrfestingum i aukinni orkudflun auk pess
sem vifraedur eru vid samstarfsadila um fjarmognun verkefna Carbfix sem stydur vid
loftslagsstefnu Reykjavikurborgar. Enn er pé adaldhersla Orkuveitunnar & ad sinna skyldu sinni
sem er ad tryggja trausta grunnpjénustu og stydja vid aframhaldandi hdsnaedisuppbyggingu a
bjénustusvaedi Orkuveitunnar.

Rekstur A- og B- hluta Reykjavikurborgar er dfram traustur og skilar afgangi med sterku veltufé
fra rekstri. Enn reynir a fjdrhagsleg samskipti rikis og borgarinnar eins og annarra sveitarfélaga.
Vegur par pyngst fiarmognun malaflokks fatlads folks en mikilveegir dfangar hafa nadst &
sidustu tveimur arum i peim efnum og fjarmagn hefur verid aukid. Enn er pé éutfeert hvernig
bjénusta vid pennan mikilveega hép ibua okkar verdur fjarmognud til framtidar og enn er langt
i land sérstaklega pegar kemur ad busetulrraedum.

pakkir

Reykjavikurborg er ddsamleg borg. Vid buum ad 6flugum mannaudi sem hefur metnad til pess
ad ad ibuar fai pa bestu pjonustu sem vol er &. Eg hef fengid ad kynnast pvi 4 pessu ari hvernig
starfsfolk borgarinnar brennur fyrir verkefnum sinum og leysir askoranir hvers dags af
Utsjénarsemi, hlyju og prautseigju. Hver einasti starfsmadur borgarinnar starfar eftir
bjénustustefnu borgarinnar sem rammar vel inn vidhorf okkar til daglegra verkefna og
samskipta vid ibUa. Fyrir petta er ég pakklatur.

Eg finn lika ad ibGum pykir veent um borgina sina. A hverfafundum sem ég hélt i dllum hverfum
borgarinnar pegar ég tok vid sem borgarstjori pa fann ég sameiginlega praedi. ibdar elska
skdlana sina, iprottaadstoduna, sundlaugarnar, graenu svaedin og peir gera krofu um ad snjor
sé mokadur og sorpid sé hirt & réttum tima. Pbeir vilja ad eldra folk fai areidanlega og
adgengilega pjonustu og ad almenningssamgodngur séu baettar svo fatt eitt sé nefnt. Eflaust
finnst flestum petta sjalfsagt mal. En pad er sifelld dskorun ad maeta veentingum og halda afram
ad baeta pjonustuna. bad gerist adeins med pvi ad virkja pekkingu starfsfolks, ibua og kjorinna
fulltrda a grundvelli sameiginlegrar synar.

Eg vil pakka samstarfsfélki minu i meirihlutanum fyrir gott samstarf frad pvi ég ték vid sem
borgarstjori. Pott um sé ad reeda dlika flokka pd einkennist samstarfid af virdingu og samvinnu.
Eg vil lika pakka fulltrdum minnihluta borgarstjérnar fyrir samstarfid sem er { grunninn gott pott
meira beri 4 agreiningsmalunum i opinberri umraedu. Sameiginlegt verkefni borgarstjornar er
ad tryggja ad Reykjavikurborg haldi afram ad vaxa og dafna. Adalatridid er ad veita goda
bjénustu um leid og vid synum adhald i rekstri. Adeins pannig heldur Reykjavikurborg afram ad
vera borg & heimsmaelikvarda pegar kemur ad menntun, velferd, lydheilsu, atvinnutaekifaerum
og almennum lifsgaedum.

Framtidin er bjort!

A



2. EFNAHAGSUMHVERFI OG HELSTU PJODHAGSFORSENDUR

FORSENDUR FJARHAGSAZTLUNAR

Forsendur fjarhagsdeetlunar fyrir arid 2025 og forsendur fimm dra daetlunar 2025-2029 eru
samkvaemt pjodhagsspa Hagstofu fslands fra 16.apr. sl.

Forsendur fjarhagsazetiunar og fimm dra dzetlunar

Breytingar milli arsmedaltala % 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Einkaneysla a5 0,9 3,0 2,8 26 2,6 2,5
Samneysla 2,2 1,4 08 0,7 05 1,0 1,0
Fjarmunamyndun -0,6 0,6 48 3,5 17 0,7 2,6
Utflutni ngur véru og bjénustu 43 3,0 3,0 2,8 32 3,0 2,5
Innflutningur véru og pjénustu -14 18 26 23 23 18 2,0
Verg landsframleidsla 41 1,5 3,0 2,7 24 2,3 2,3
Atvinnuleysi, % af vinnuafli 34 4,2 4.2 4,1 40 4,0 4,0
Visitala neysluverds 87 5,2 3.2 2,7 25 2,5 2,5
Gengisvisitala (hzkkun = veiking krénu) 2,6 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0
Préun launa 9.8 6,8 5,0 4,3 4,1 4,1 4,1
EFNAHAGSHORFUR

Afram er Svissa um efnahagshorfur og 4framhaldandi hjédnun verdbodlgu. Verdbdlga hefur
tekid ad hjadna og meeldist 5,4% i september. Undirliggjandi verdbdlga hefur jafnframt
minnkad og verdbdlgudlag & skuldabréfamarkadi lekkad. bralat verdbodlga,
verdbolguvaentingar yfir markmidi og dvissa um innlenda eftirspurn kallar & varkarni i allri
deetlanagerd. Reiknad er med ad visitala neysluverds haekki um 5,2% ad medaltali 8 arinu 2024.
A naesta ari er gert rad fyrir ad verdbolga verdi ad medaltali 3,2% og ad verdbdlgumarkmidi
Sedlabankans verdi ndd a arinu 2027.

Gengi kronunnar veiktist um 2,6% 4 sidasta ari en reiknad er med naerri dbreyttu gengi i ar og
Obreyttu i gefnum forsendum neestu ara.

Vinnumarkadsmaelikvardar

Skv. Vinnumarkadskonnun Hagstofu
Breyting fra fyrra ari (%)

20+

T T T T
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. Heildarvinnustundir . Mannfjéldi Starfandi . Vinnustundir & viku

Heimildir: Skrifstofa 3ztiana og hagmila og Hagsiofa Islands
Likur eru & ad pad haegi a fjolgun starfa en samkveemt stadgreidslugégnum hefur haegst jafnt
og pétt a fjdlgun starfa fra pvi a fyrri hluta siGasta ars. pannig fjdlgadi heildarvinnustundum um
3,9% 4 fyrstu fjorum manudum arsins samanborid vid 5% arid adur. Mikil folksfjdlgun hefur



einkennt vinnumarkadinn sidustu ar. A sidasta ari fjdlgadi félki & vinnufaerum aldri um 3,7% og
i ar hefur fjélgunin numid um 3,1% & fyrstu fjorum manudum drsins. Gert er rad fyrir ad pad
haegi a félksfjdlgun a naestu arum.

Sé litid til hofudborgarsveaedisins pa hefur atvinnuleysi haekkad o6rlitid milli manada og stod pad
i 3,5% i september sl. sem er riumlega einu présentustigi undir langtimamedaltali. Fjoldi
starfandi i Reykjavik heldur &fram ad aukast og nam neaerri 79 pusund & 68rum arsfjordungi.
Petta er haesta gildi fjdlda starfandi & fyrri helmingi ars enda hefur Reykvikingum verid ad fjolga
i apekkum takti.

Med undirritun kjarasamninga 4 almenna markadnum hefur évissu um launahaskkanir naestu
ara ad mestu verid eytt. Azetlad er ad samningar 4 opinbera markadnum verdi sambaerilegir og
ad kaupmattur aukist um 1,7% arid 2025.

Fjarfesting i ibudarhulsnaedi jokst & ny & seinni hluta sidasta ars eftir ad hafa dregist saman fra
upphafi ars 2021. Teeplega 16% voxtur var svo a a fyrsta fjordungi pessa ars. Ekki er gert rad
fyrir ad sa mikli voxtur sem vard a fyrsta arsfjordungi haldi afram eftir pvi sem lidur a arid.
Reiknad er med ad voxtur ibudafjarfestingar i ar aukist um 2,9%. | framhaldi af pvi er buist vid
ad ibudafjarfesting vaxi um 4,9% arid 2025 og 6,4% &rid 2026. A fyrsta fjérdungi arsins voru
kaupsamningar um 29% fleiri en & sama tima 4 sidasta ari. [ mars gaf Husnaedis og
mannvirkjastofnun Ut nyja visitolu ibudaverds sem meelir ibudaverd & landinu 6llu. Samkvaemt
henni nam arshaekkun husnaedisverds 8,4%.

Raunverd atvinnuhusnadis a8 hofudborgarsvaedinu hefur farid laekkandi & seinni hluta arsins
eftir ad hafa nad nyju hamarki i lok sidasta ars. Pannig nemur leekkunin rdmum 11% pad sem
af er &ri. A sama tima faekkadi fjdlda kaupsamninga um 18%.

Alag & framleidslupaetti heldur pvi &fram ad minnka um leid og verulega dregur Ur hagvexti hér
4 landi. begar leid & arid 2023 dro snogglega Ur hagvexti. Hagvoxtur nam 8% a fyrri helmingi ars
2023, en var kominn nidur { 1,5% & sidasta fjérdungi arsins. Arid 2024 meeldist svo 3,5%
samdrattur landsframleidslu & fyrsta arsfjérdungi. A 68rum fjérdungi var aframhaldandi, en
minni, 0,3% samdrattur. Gjarnan er talad um ad kreppa sé hafin ef samdrattur er i
landsframleidslu tvo arfjéréunga i r6d, pad & pd ekki vid [ pessu tilfelli par sem
landsframleidslan jokst aftur milli fyrsta og annars arfjordungs. Horfur eru a@ 0,9% hagvexti i ar,
borinn uppi af innlendri eftirspurn. Arid 2025 er reiknad med 2,6% hagvexti drifinn 4fram af
einkaneyslu, fjdrfestingu og bata i utanrikisvidskiptum. Arid 2026 er loks spad 2,7% hagvexti &
nokkud breidum grunni.



3. MARKMID OG MEGINNIDURSTODUR

A- OG B-HLUTI

Fjdrhagsaeaetlun sveitarfélaga skal leggja fram i samraemi vid fjdrmalakafla sveitarstjornarlaga
nr. 138/2011. Skv. 64. gr. sveitarstjérnarlaga nr. 138/2011 m.s.br. ber sveitarstjérn ad sja til
bess ad rekstri, fjdrfestingum og radstdfun eigna og sjoda sé pannig hagad a hverjum tima ad
sveitarfélagid muni til framtidar geta sinnt skyldubundnum verkefnum sinum. Til ad fullnzegja
bessari skyldu er sveitarfélogum gert ad fylgja eftirfarandi fjarmalareglum:

1) Jafnvaegisvidmid: Samanlogd heildarutgjold A- og B-hluta til rekstrar séu 8 hverju
briggja ara timabili ekki haerri en nemur samanlégdum reglulegum tekjum.

2) Skuldavidmid: Heildarskuldir og skuldbindingar A- og B-hluta séu ekki haerri en 150%
af reglulegum tekjum?.

Skuldavidmid er sett fram i samraemi vid 14. gr. reglugerdar 502/2012 og breytingum & 12. gr.
hennar skv. reglugerd 1195/2024. | pvi felst ad veitu- og orkufyrirtaeki eru undanskilin vié
Utreikning a fjarmalareglum sveitarfélaga.

Med légum nr. 25/2020 um breytingu & ymsum |6gum til ad maeta efnahagslegum ahrifum
heimsfaraldurs kérénuveiru er sveitarstjornum veitt heimild til ad vikja fra dkveedum 1. og 2.
tolul. 2. mgr. 64. gr. laga nr. 138/2011 arin 2020 — 2022. Med légum nr. 22/2021 hefur pessi
heimild verid framlengd til loka ars 2025. { pessu felst ad ofangreind jafnvaegis- og skuldavidmid
eru ekki bindandi umreett timabil.

[ fjarmalastefnu Reykjavikurborgar fyrir 4rin 2023-2027 er sett fram langtima stefnumérkun um
fjdrhagslegt heilbrigdi borgarinnar. Fjarmalastefnan er sett fram til ad styrkja dkvardanatoku
um alagningu gjalda og radstéfun fjarmuna, eigna og audlinda til hagsbota fyrir ibda hennar og
komandi kynslédir. Meginmarkmid stefnunnar byggja @ grunngildum um sjalfbaerni, varfaerni,
stodugleika, festu, fyrirsjdanleika og gagnseei, sem vardar leid borgarinnar ad pvi ad uppfylla
fjdrmalareglur sveitarfélaga, p.e. jafnvaegis- og skuldavidmid A- og B-hluta Reykjavikurborgar.

[ fjarmalastefnu Reykjavikurborgar eru sett fram eftirtalin markmid fyrir A- og B-hluta
borgarinnar:

1. Jafnvaegisvidmid A- og B-hluta sé jakveett.
2. Skuldavidmid A- og B-hluta verdi ekki haerra en 150% fra og med 2027.

Fjarhagsaaetlun 2025-2029 Markmid 2025 2026 2027 2028 2029
briggja ara jafnveegisvidmid >0 10.205 28.806 36.474 43.155 48.106
Skuldavidmid <150% 109% 108% 107% 103% 97%

Hér & eftir eru raktar meginnidurstodur fjarhagsadzetlunar og fimm ara aaetlunar fyrir A- og B-
hluta Reykjavikurborgar 2025-2029 4 breytilegu verdlagi { myndum og toflum. Azetladar
nidurstodur A-hluta fyrir arid 2024 (Utkomuspad) byggja ad mestu a endurskodadri daetlun arsins
en daetladar nidurstddur B-hluta fyrirtaekja byggja 8 Utkomuspa peirra.

Frd og med 1. januar 2021 eru reikningsskil byggdasamlaga og sameignarfélaga i meirihlutaeign
Reykjavikurborgar faerd inn i samantekin reikningsskil Reykjavikurborgar midad vié hlutfallslega
abyrgd i samraemi vid breytingar a reglugerd nr. 1212/2015, samanber reglugerd nr. 230/2021.
Samanburdartélum eldri dra hefur ekki verid breytt.

1 Sja utreikningsadferd i vidauka 3



Skuldavidmid A- og B-hluta an OR
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e  Gert er rad fyrir ad skuldavidmid A- og B-hluta verdi 109% arid 2025.

e Adzetlunartimabilinu er gert rad fyrir ad skuldavidmidid fari laekkandi og verdi vel undir
150% hamarki sveitarstjornarlaga.

e Akvaedi sveitarstjornarlaga um skuldavidmid er ekki bindandi fyrir timabilid 2020-2025
sbr. umfjollun ad framan.
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e Gert er rad fyrir ad uppsofnud rekstrarnidurstada A- og B-hluta dn OR sé jakvaed allt
aaetlunartimabilid



EBITDA og rekstrarnidurstada samstadu A- og B-hluta
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e Grunnrekstur A- og B-hluta (EBITDA) er ad styrkjast eftir ostodugleika f

efnahagsumhverfinu undanfarin ar.
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o Aztlun 4&rsins 2025 gerir rad fyrir ad EBITDA nemi 62,6 makr. og ad
rekstrarnidurstadan verdi jakveed sem nemur 14,3 ma.kr.
e Arin 2026-2029 er gert rad fyrir stiganda { afkomu A- og B-hluta.
Matsbreyting fjarfestingaeigna og fjarmagnslidur A- og B-hluta
30
20 20,5 20,5 " Matsbreyting fjarfestingaeigna
& Fjarmagnslidur
9,4
7,9 ;
10 4 50 50 .- pTp 59 6l 6,3
1,8 -—— 1 1 == | ==
I [ [ [ O T T T T O T
= | 1 | 1 1 1 | 1 | 1 |
= 20H 20[0 \ 20‘1 \ 20p2 | 20p3 | 2094 ! 2035 | 2026 ] 2097 | 2028 | 2099
E 1 1 1 1 [} | 1 1 1 1 1
-10 [ [ oy I 1 I 1 I
| | | ] | | 1 | 1 |
1 I ! [ [ 1
-12,9 -12,9 1 [ i : [ [ 1
20 168 2 B BE B B |
1__1 I__l ) | [ | I
L—- | 1
-30 263 — 253 252 245 e, L1
-29,4 --
309 35
-40

Matsbreytingar fjarfestingaeigna hja Félagsbustodum hf. fylgja fasteignamati. Arin 2025 til
2029 er gert rad fyrir ad matsbreytingar verdi 4 bilinu 5,9 til 9,4 ma.kr.

e Nokkrar sveiflur hafa verid i fjarmagnslidum A- og B-hluta & sidustu arum. Fra og med
arinu 2025 er gert rad fyrir ad fjarmagnsgjold A- og B-hluta nemi 25 til 32 ma.kr.



Fjarfestingar samstadu (ma.kr.) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
A-hluti 16,0 15,6 18,3 26,3 25,8 22,8 25,3 25,3 25,8 22,7 21,5
Orkuveita Reykjavikur 21,9 16,7 18,1 21,0 28,0 33,5 39,6 46,1 48,1 44,8 48,6
Félagsbustadir 4,2 51 44 3,6 4,0 2,7 6,7 5,6 6,0 6,1 5,6
Faxafléahafnir 1,5 1,0 0,2 0,8 1,1 1,7 23 2,9 2,0 2,4 15
Sorpa 4,1 0,7 0,2 0,3 04 0,2 04 04 0,4 0,4 0,4
Straetd 0,1 0,1 0,2 01 0,2 0,1 03 0,0 04 0,0 0,0
Onnur fyrirtaeki og innri vidskipti -0,3 1,3 -0,9 -1,1 0,3 0,8 0,4 0,8 0,9 0,3 0,3
Heildarfjarfesting 47,5 40,5 40,5 51,0 59,9 61,7 75,1 81,2 83,6 76,6 77,8

Hlutfall af tekjum %
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e Arin 2025 er gert rad fyrir ad fjarfesting A- og B-hluta verdi 75,1 ma.kr. eda um 26% af
tekjum.

e A daetlunartimabilinu 2025 til 2029 er gert rad fyrir ad heildarfjarfesting A- og B-hluta
verdi um og yfir 75 ma.kr. sem einkum ma rekja til fjarfestinga Orkuveitu Reykjavikur.

e Fjarfestingar i lok timabils fimm dra dzetlunar eru hadar téluverdri dvissu.

e Ndanari upplysingar um fjarfestingaverkefni A-hluta ma finna | frumvarpi
fjdrhagsaaetlunar og um fjarfestingarverkefni fyrirtaekja i A- og B-hluta i greinargerd
fagsvida og B-hluta fyrirteekja.

Hreinar skuldir A- og B-hluta
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C—Hreinar skuldir

==e== H|utfall af rekstrartekjum

Hreinar skuldir og skuldbindingar eru skilgreindar sem heildarskuldir og skuldbindingar ad frdadregnum
veltufjgrmunum og langtimakréfum. Hreinar skuldir lysa pannig skuldastédu pegar tekid hefur verid tillit til

peningalegra eigna.

sidan laekkandi Ut dsetlanatimabilid.

Gert er rad fyrir ad hreinar skuldir sem hlutfall af tekjum verdi 162% arid 2025 en fari



ma.kr.

Veltufé fra rekstri og hrein fjarfesting, % af tekjum
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Myndin synir laekkun i veltufé fra rekstri sem hlutfall af tekjum arin 2020-2022 sem lysir
sterklega ahrifum af erfidu efnahagsumhverfi @ rekstur A- og B-hluta sidustu arin.
Veltufé fra rekstri styrktist arid 2023 og heldur afram ad styrkjast Ut daetlunartimabilid.
A dzetlunartimabilinu haekkar fjarfesting sem hlutfall af tekjum sem m.a. ma rekja til
fjarfestinga Orkuveitu Reykjavikur.

Lantaka og afborganir A- og B- hluta
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iZ Afborganir langtimalana og leiguskulda IZNy langtimalan og leiguskuldir

Arid 2025 er gert rad fyrir ad nyjar lantdkur nemi 51,2 ma.kr. 4 medan afborganir nema
32,9 ma.kr.

Meginpunginn er i lantokum Orkuveitu Reykjavikur og A-hluta.

A sidari hluta daetlunartimabilsins dregur saman med lantékum og afborgunum.



Greidslugeta A- og B-hluta
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A myndinni hér ad framan er lyst getu A- og B-hluta til ad standa vid samningsbundnar afborganir Iéna og
skuldbindinga. Greidslugetan er jafnframt meelikvardi @ svigrumid sem rekstur veitir til ad sinna naudsynlegri
fidrfestingapérf A- og B-hluta.

e Frd drinu 2024 er gert radd fyrir ad veltufé fra rekstri verdi umfram afborganir
langtimaldna.
e  Sterkt veltufé fra rekstri er naudsynlegt til ad draga Ur lausafjarahaettu.

La Veltufjarhlutfall A- og B-hluta
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Veltufjarhlutfall er reiknad sem hlutfall veltufigrmuna ¢ maoti skammtimaskuldum og synir heefi til ad inna af hendi
greidslur @ neestu tolf manudum.

e /[skilegt er ad veltufjarhlutfall sé yfir 1,0. Veltufjarhlutfall undir 1,0 kann ad
endurspegla mikilvaegi pess ad endurskipuleggja lantokur til ad tryggja sjédstreymi.
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A-HLUTI

Grundvallarhlutverk A-hluta Reykjavikurborgar er ad veita ibdum Reykjavikur géda pjénustu
med sem hagkveemustum haetti og leggja med skyrri framtidarsyn i fjarmalum grunn ad
auknum lifsgaeedum borgarbua til lengri og skemmri tima.

Framtidarsyn i fjarmalum er ad:

Fidrmdlastjérn Reykjavikurborgar midi ad sjdlfbaernitil lengri tima litid. [ pvi felst
ad rekstur skili afgangi og borgarsjodur standi undir skuldum og skuldbindingum
4 hverjum tima dn pess ad gegnid sé d eignir eda pjonustu i samreemi vid
légbundnar skyldur.”

[ fjarmalastefnu Reykjavikurborgar fyrir timabilid 2023 — 2027 eru sett fram eftirtalin markmid
fyrir A-hluta:

1. Rekstrarnidurstada verdi jakveed fra og med arinu 2025.

2. Launakostnadur verdi ad hdmarki 80% af samanlogdum dtsvars- og
Jofnunarsjodstekjum fra og med arinu 2025.

Veltufé fra rekstri verdi yfir 7,5% af tekjum frd arinu 2025.

Veltufé fra rekstri dugi fyrir afborgunum lana og skuldbindinga frd og med arinu 2025.
Lantaka nemi ad hamarki 70% af fjarfestingum arsins fra og med arinu 2025.
Skuldavidmid A-hluta fari ekki yfir 100% af tekjum.

Lagmarksstada handbaers fjar midi vid 8 ma.kr.

Ny AW

Eins og sést i eftirfarandi toflu er i fjarhagsdeetlun gert rad fyrir ad buid verdi ad nd meirihluta
markmida fjarmalastefnunnar arid 2025. Einungis veltufé fra rekstri sem hlutfall af tekjum
verdur rétt undir markmidi arid 2025 en ad pad verdi uppfyllt fra og med arinu 2026.

Markmid Gildistimi markmida ---—--------->
Fjdrhagsdaetiun 2025-2029 fidrmdlastefnu 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Rekstrarniurstada >0 531@ 1653@ 4642@ 6672 9.624 @ 12.998
Hlutfall launakostnadar <80% @ 79,9% @ 76,8% @ 76,1% @ 75,4% @D 746% @ 73.9%
Veltufé fra rekstri / tekjum >7,5% () 55% € 74% QD 764D 80% D 884D 96%
Veltufé fra rekstri / afb. lana >,000 080@ 127@ 123@ 104© 131@ 125
Lantaka / fjarfestingum <70% () 72%@ 65% @ 59% @ 54% QD 44% D 46%
Skuldavidmid <100% @ 80% @ 8% ® 2% ® 80%® 76% @ 69%
Handbzert fé i arslok >8.000 @ 10.512 @ 9.858 @ 10.400 @ 8.655 @ 9.415 D 11.400

Adgerdadaetiun 2023-2027

Adgerdadeetlun er byggd 4 gildandi fjarmalastefnu Reykjavikurborgar sem 16gd var fram vid
upphaf kjortimabils. [ henni er [6gd dhersla & markvissar adgerdir i rekstri og adhald og skyrar
aherslur i fjarfestingum. Ahersla er & sokn i uppbyggingu borgarinnar til lengri tima litid
samraemi vid Graena planid og stefnumorkun pess. Skyr syn er a graena og vaxandi borg fyrir
folk, sjalfbaeran rekstur og fyrirbyggjandi adgerdir til ad ldgmarka fjarhagslegar dhaettur i
rekstri.

Meginmarkmid i fjarmalastjorn Reykjavikurbogar 2023-2027 er:

e AJ nd jafnvaegi i rekstri A-hluta borgarsjods og ad veltufé fra rekstri sem hlutfall af
tekjum standi undir fjarmognun fjarfestinga, lantokum og 6drum fjarhagslegum
skuldbindingum.

Adgerdir a timabilinu beinast ad eftirfarandi meginaherslum fjarmalastefnunnar:

e AQ tryggja med samningum vid rikid fulla fjarmognun & rekstri malaflokks fatlads félks
i samvinnu vid Samtok sveitarfélaga & hofudborgarsveedinu og Samband islenskra
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sveitarfélaga, pannig ad uppbygging a pjénustu vid fatlad folk til framtidar skv. [6gum
nr. 38/2018 dragi ekki Ur sjalfbaerni i rekstri borgarinnar.

o A fa leidréttingu 4 fjarmbgnun annarra verkefna sem flust hafa fra rikinu.

e AJ nd fram laekkun launaudtgjalda i hlutfalli af tekjum med adhaldi i rddningum,
sameiningu starfa, forgagnsrodun verkefna og/eda breytingum & pjonustu.

e AJ na fram hagraedingu i rekstri med pvi ad leita hagkveemustu leida til rekstrar og
framkvaemd pjonustu. A pad jafnt vid um I6gbundna og 16gheimila pjénustu.

e AJ samrama innkaup og leita hagkveemustu lausna par sem fagleg abyrgd verdi
endurskodud eftir atvikum.

e AQ nyta stafreena umbreytingu til aukinnar skilvirkni og hagraedingar.

e AJ stefnumorkun i hdsnaedisuppbyggingu nai fram ad ganga, sem tryggir frambod
ibuda, ladar ad ibua og eflir tekjustofna. Forgangsrodun fjarfestinga midi ad péttingu
byggdar, préunarasum Borgarlinu og uppbyggingu hverfa.

e AdviBhaldsaaetlun mannvirkja, einkum skdla og leikskéla, nai fram ad ganga.

e AJ bygging a nyjum skdlum og leikskélum verdi i forgangi til ad tryggja framgang stefnu
um proun borgarinnar.

e Ad hdnnun og bygging mannvirkja taki mid af greenum aherslum og hagkveemri nytingu
fjdrmuna an pess ad gengid sé a pjonustumarkmid malaflokka.

e Ad fjdrmagnsskipan hja B-hluta fyrirtaekjum Reykjavikurborgar verdi rynd med hlidsjén
af hlutverki og framtidaraformum fyrirtaekjanna. Unnin verdi daetlun um edlilega
ardsemi eigin fjar og hagkvaema samsetningu eiginfjar, skulda og skuldbindinga.

e AJ beita dahaettustyringu i rikum meeli til ad fylgjast med og tryggja ad sjalfbaerni-
markmid borgarinnar ndi fram ad ganga.

e AJ beita fjarhagslegum greiningum, ahaettumati og adgerdarazetlunum til ad tryggja
skilvirk vidbrogd vid proun i ytra efnahagsumhverfi borgarinnar sem hafa ahrif 3
fjarmalamarkadi og rekstur borgarinnar.

o AQd studla ad baettri nyting hdsnaedis med aukinni samnytingu.

o AQd faraiadgerdir til ad baeta skattskil m.a. i samstarfi vid rikid.

Vid undirbuning ad frumvarpi ad fjarhagsazetlun 2025 — 2029 hefur med markvissum heetti
verid unnid med ofangreindar meginaherslur fjarmalastefnunnar eins og adur. Helst meetti
nefna:

o A pratt fyrir ad arangur i samninginum milli rikis og sveitarfélaga um fjarmognun
malaflokks fatlads folks hafi nadst, er enn nokkud i land med malaflokkurinn sé
fjarmagnadur ad fullu. Brynt er ad takast & vid fjarmognun a pjonustu vid born med
fidlpeettan vanda og fatlad folk sem parf ad saeta 6ryggisradstofun svo deemi sé tekid, auk
bess sem ekki liggur fyrir hvernig sveitarfélogin geti tekist & vid fyrirsjdanlegar parfir vid
frekari uppbyggingu husnaedistrraeda og fjdlgun NPA samninga.

o AJ vytri radgjafar hafa unnid med fjarmala- og ahaettustyringarsvidi og fagsvidum
borgarinnar, annars vegar vid greiningu 8 moénnun og skipulagi i midlaegri starfsemi stod-
og fagsvida og hins vegar ryna med dypri heetti rekstur valdra pjonustupatta innan fagsvida
med pad ad markmidi ad finna leidir til Urbdta. Er nd unnid med nidurstédur greininga &
videigandi svidum.

o A prdad hefur verid nytt leikskélalikan ad fyrirmynd um grunnskélalikanid Eddu, sem
verdur mikilveegt stjornteeki fyrir leikskolastjéra, stjornendur a skéla- og fristundasvidi og
adra hagadila sem fara sem deemi med radgjof og eftirlit med rekstri. Gert er rad fyrir ad
unnt verdi ad taka rekstrarlikanid i notkun vid gildistoku nyrrar fjdrhagsaesetiunar.

o Aherslu & ad rekstrarlikédn helstu pjénustupdtta fari i markvissa ryningu med hlidsjén af
bjénustu og hagkveemri nytingu fjarmuna.
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Aherslu & ad dhaettustyringu verdi beitt i rikum maeli i nanustu framtid vid stjérn verkefna
a svidi borgarpréunar og fjarfestinga.

Ad ndd verdi fram gagnsaei og avinningi af stafreenni umbreytingu med innleidingu a nyju
rekstrarlikani pjonustu- og nyskdpunarsvids.
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MEGINNIDURSTODUR FJARHAGSAZTLUNAR A-HLUTA

Hér & eftir eru raktar meginnidurstodur fjarhagsdaetlunar A-hluta fyrir arin 2024 og fimm ara
aeetlunar 2025-2029 4 breytilegu verdlagi i myndum og toflum.
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* Rekstrarnidurstada A-hluta sidustu ar hefur litast af éstodugleika i efnahagsumhverfinu og
vanfjarmégnun rikisins 4 malaflokki fatlads folks. Utkomuspa gerir rad fyrir 5,5 ma.kr.
vidsnuningi fra drinu 2024 og ad nidurstadan verdi 531 m.kr. afgangur. Arid 2025 er gert rad
fyrir 1,7 ma.kr. jakvaedri rekstrarnidurstodu sem fer sian batnandi Ut daetlunartimabilid til
samramis vid markmid fjarmalastefnu.

* Batnandi rekstrarafkomu ma m.a. rekja til arangurs af adgerdardaetlun borgarinnar til ad maeta
hallarekstri. Enn er talsvert um dskoranir i rekstrarumhverfi fagsvida og pvi er mikilvaegt ad geett
sé adhalds i rekstri og fjarmunum forgangsradad & grunni l6gskyldra verkefna.

* pratt fyrir ad samid hafi verid um vidbdtarfjdrmagn til malaflokks fatlads folks vantar enn
talsvert upp & fulla fjarmognun hans. A medan svo er setur pad borginni verulegar skordur til
ad takast 4 vid framtidar uppbyggingu i malaflokkum og adra framproéun i rekstri.

Hlutfall launakostnadar
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* Gert er rad fyrir ad markmidum um launahlutfall verdi nad arié 2024 sem er ari fyrr en gert var
rad fyrir i fjarmalastefnunni.

» Arin 2025 til 2029 er gert rad fyrir ad launahlutfallid verdi & bilinu 74%-77%. Mikilvaegt er ad
halda launahlutfalli borgarinnar innan vid 80% til ad tryggja sjalfbaerni rekstrar.
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Rekstrartekjur og rekstrarutgjold
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OBreyting tekjur ~ @Breyting rekstraritgjalda

* Eftir pungt rekstrarar 2022 hefur ordid vidsnuningur i rekstri A-hluti en arid 2024 er gert rad
fyrir ad voxtur rekstrarutgjalda verdi toluvert undir vexti tekna annad arid i rod.

* [daetlun 2025-2029 er gert rad fyrir meira jafnvaegi milli aukningu tekna og gjalda sem ma m.a.
rekja til adhalds i rekstri A-hluta.

Framlegd (EBITDA) sem hlutfall af tekjum
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* Framlegd A-hluta var |ag timabilid 2020 til 2023. [ Gtkomuspa arsins 2024 er gert rad fyrir ad
framlegdin verdi 7,4%.

* Gert er rad fyrir ad framlegdin styrkist & daetlunartimabilinu og verdi komin yfir 9% arid 2027.

* Sterk framlegd er mikilvaeg til ad haegt sé ad standa undir fjarmagnskostnadi, fjarfestingum
og afborgunum.
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Rekstrarnidurstada A-hluta fra Utkomuspd 2024 til dztlunar 2025
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Myndin synir breytingar d helstu tekju- og utgjaldalidum rekstrar ¢ milli dra og leidir ut
nidurstédu drsins 2025 m.v. 2024.

* A milli dranna 2024 og 2025 er gert rad fyrir ad Utsvars- og jofnunarsjédstekjur haekki um 9,3
ma.kr. og ad fasteignaskattar haekki um 1,8 ma.kr. A méti er gert rad fyrir ad launautgjold og
annar rekstrarkostnadur haekki um 5,7 ma.kr. Pa er gert rad fyrir minni 68rum tekjum og
tekjum vegna solu byggingaréttar og s6lu eigna.

Tekjur af solu byggingaréttar og s6luhagnadur eigna A-hluti
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* Arid 2025 er gert rad fyrir ad tekjur af sélu byggingaréttar nemi 3 ma.kr. en haekki svo i 4
ma.kr. Ut daetlanatimabilid.

* Gert er rad fyrir ad sdluhagnadur eigna verdi 300 ma.kr. arid 2025 og 500 m.kr. & ari timabilid
2026 til 2029.
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Veltufé fra rekstri sem hlutfall af tekjum, A-hluti
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* Veltufé fra rekstri laekkadi mikid arin 2020-2022. Vidsnuningur var arid 2023 pegar hlutfall
veltufjar fra rekstri 8 moti tekjum haekkadi i 6,5%.

s [ frumvarpi ad fimm &ra daetlun er gert rad fyrir ad nad meira jafnveegi i Utgjoldum med adhaldi
i rekstri i samraemi vid fjarmalastefnuna. Pannig er gert rad fyrir ad markmid um 7,5% veltufé
fra rekstri 8 maoti tekjum ndist frd og med arinu 2026.

Veltufé fra rekstri og hrein fjarfesting, % af tekjum, A-hluti
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* Hrein fjarfesting (fjarfesting ad fradregnum gatnagerdargjoldum) sem hlutfall af tekjum er
deetlud 11,2% af tekjum arid 2025.

» Arin 2025-2029 dregur saman med veltufé fra rekstri og netté fjarfestingum og arid 2028 er
gert rad fyrir ad veltufé fra rekstri sem hlutfall af tekjum verdur komid yfir nettd fjarfestingar.
Endurspeglar pad ad reksturinn er i auknum meeli ad fjarmagna fjarfestingar og porfin fyrir
lantékur minnkar.

* Til lengri tima er naudsynlegt ad veltufé fra rekstri sé sterkt til ad meeta afborgunum
langtimaldna og standa undir fjarfestingarporf.
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Greidslugeta A-hluta
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» Amyndinni er lyst veltufé fra rekstri i samanburdi vid samningsbundnar afborganir lana, leigu-
og lifeyrisskuldbindingar.

« [ Utkomuspa 2024 er gert rad fyrir ad veltufé fra rekstri dugi ekki eitt og sér fyrir afborgunum
sem rekja ma til endurfjarmégnunar skammtimaldns sem tekid var arid 2021 til priggja ara.

* [ fjarmalastefnu er gert rad fyrir ad veltufé fra rekstri standi undir afborgunum af lanum og
lifeyrisskuldbindingum frd og med arinu 2025.

* Sterkt veltufé fra rekstri er naudsynlegt til ad draga Ur lausafjarahaettu.

Greidslugeta A-hluta ad medtoldum fjarfestingatekjum gagnvart
fijarfestingum, afborgunum lana og lifeyrissjodsframlagi.
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* Myndin lysir greidslugetu A-hluta p.e. veltufé fra rekstri ad medtdldum fjarfestingatekjum
gagnvart fjarfestingum, afborgunum lana og lifeyrissjédsframlagi.

* Myndin endurspeglar porf fyrir lantokur. Fra og med arinu 2025 er gert rad fyrir ad lantaka
verdi undir viemidi fjdrmalastefnu (70%) og nemi 65% af fjarfestingum.
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Lantaka og afborganir
i3 Afborganir langtimaldna og leiguskulda

1Z Ny langtimaléan og leiguskuldir
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- A dzetlunartimabilinu 2025 til 2029 er gert rad fyrir laekkandi lantéku og ad &rin 2027 til 2029
verdi afborganir langtimaskulda umfram ny langtimalan.

Hreinar skuldir og skuldbindingar, ma.kr. og % af tekjum
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Hreinar skuldir og skuldbindingar eru skilgreindar sem heildarskuldir og skuldbindingar ad fradregnum
veltufjarmunum og langtimakréfum. Hreinar skuldir lysa pannig skuldastédu A-hluta pegar tekid hefur verid tillit til
peningalegra eigna.

* Gert er rad fyrir ad hreinar skuldir og skuldbindingar sem hlutfall af tekjum ndi hamarki arié
2025 og fari sidan laekkandi Ut dzetlanatimabilid.
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Skuldaviomid A-hluta

125%

Markmid 100%

100%
o
82% 80% e 82% 20%

76%

75%

50%
25%

0%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

* Skuldavidmid A-hluta er undir 100% markmidi fjarmalastefnu allt dsetlunartimabilid.

s 145 Veltufjarhlutfall A-hluta
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Veltufjdrhlutfall er reiknad sem hlutfall veltufijdrmuna ¢ maéti skammtimaskuldum og synir heefi
til ad inna af hendi greidslur d naestu tolf manudum.

* fEskilegt er ad veltufjarhlutfall sé yfir 1,0. Veltufjarhlutfall undir 1,0 kann ad endurspegla
mikilveegi pess ad endurskipuleggja lantokur til ad tryggja sjodstreymi.
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4. HELSTU FORSENDUR UM REKSTUR A-HLUTA

FORSENDUR UM FJARHEIMILDIR FAGSVIDA

Fiarheimildir fagsvida i A-hluta fyrir arid 2025 taka mid af eftirfarandi forsendum um breytingar
fra fyrra ari:

Gjaldskrar vegna pjonustugjalda haekka ad jafnadi um 3,5%, en su haekkun tekur mid
af studningsyfirlysingu rikisstjérnarinnar og Sambands islenskra sveitarfélaga vegna
kjarasamninga i mars 2024 og gerd var til ad greida fyrir langtimakjarasamningum a
vinnumarkadi. Gjaldskrar & umhverfis- og skipulagssvidi endurspegla raunkostnad i
samraemi vid 16g og dherslur borgarinnar.

Innri leiga haekkar um 3,75% til samraemis vid daetlada haekkun visitdlu neysluverds til
verdtryggingar, er pa otalin hakkun vegna magnbreytinga. Adrar innri gjaldskrar
haekka i samraemi vid launa- og verdlagsforsendur rammauthlutunar.

Launakostnadur malaflokka haekkar alla jafna i samraemi vid mat & pekktum
kjarasamningsbundnum launahaekkunum. Samid var vid stéran hép starfsmanna
Reykjavikurborgar fyrr 4 drinu en enn rikir dvissa vegna kjarasamninga kennara sem
ekki er buid ad ganga fra samningum vid.

BuUid er ad verdbaeta allan annan rekstrarkostnad svida um 3,20% i samraemi vid
forsendur um verdlagspréun vid rammadthlutun.

Fjarheimildir skola- og fristundasvids breytast i samraemi vid breytingar 4 fjolda
nemenda i grunnskoélum, leikskolum, fristundaheimilum og fristundakliubbum.
Fjarheimildir til borgarrekinna grunnskdla eru byggdar & Uthlutunarlikani Eddu.
Fjarheimildir annarra fagsvida breytast einkum vegna pjonustuaukningar og nyrra
verkefna sem foéru af stad a arinu.

LANGTIMAAZTLUN 2026-2029

Langtimadaetlun timabilsins 2026-2029 er 16gd fram og birt & breytilegu verdlagi hvers ars.
Forsendur langtimadaetlunar eru samkvaemt pjédhagsspa Hagstofu [slands, fra april 2024, og
eru helstu forsendur i meginatridum eftirfarandi:

Utsvarstekjur haekka i samraemi vid forsendur um préun launa, verdlags, vinnumagns
og atvinnuleysis par sem m.a. er tekid mid af pjédhagsspa Hagstofu.
Fasteignagjaldatekjur haekka i samraemi vid deetlada proun fasteignaverds og deetlada
husneaedisaukningu.

Jofnunarsjodstekjur haekka med sama heetti og Utsvarstekjur.

Tekjur af s6lu byggingaréttar haldast fastar Ut dzetlunartimabilid.

Gert er rad fyrir ad tekjur af gatnagerdargjoldum aukist & daetlunartimabilinu vegna
markmida sem sett hafa verid um ad gjaldtakan standi i rikara maeli undir uppbyggingu
gatnainnvida.

Gjaldskrartekjur haekka i samraemi vid forsendur um breytingu a visitélu neysluverds
og launavisitélu.

Launakostnadur malaflokka haekkar i samreemi vid forsendur um breytingu a
launavisitolu.

Annar rekstrarkostnadur er ver8baettur.

Breyting lifeyrisskuldbindingar er i samraemi vid reiknilikan um proun skuldbindinga og
bréun eigna Lifeyrissjods starfsmanna Reykjavikurborgar (LsRb).

Afskriftir taka magnbreytingum i samraemi vid fjarfestingar & timabilinu og dzetlun um
hvenar mannvirki verda tekin i notkun.

Fiarmagnslidir taka breytingum i samraemi vid visitélu neysluverds eftir pvi sem vid 3,
bréun skulda, ardgreidsina og dbyrgdargjalds.
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Utgjaldadaetlun A-hluta fyrir timabilid 2026-2029 tekur mid af dsetlun 2025 og veentum
skuldbindingum fagsvifa til lengri tima litid, magn- og verdpréun. Gert er rad fyrir ad
rekstrarutgjold skola- og fristundasvids proist i samraemi vid spa um folksfjolgun a timabilinu
og ad fjoldi barna i grunnskélum, leikskdlum og fristundaheimilum proist med sama heetti.
Midad er vid medalutgjold 4 barn skv. dzetlun arid 2025.

Teknar eru inn daetladar skuldbindingar fagsvida vegna uppbyggingar og framkvaemda.

Gert er rad fyrir ad fjarhagsadstod taki mid af breytingum 4 fjolda notenda og ad utgjold vegna
sérstaks husnaedisstudnings aukist med auknum fjolda félagslegra ibuda i borginni.

Baedi Utgjalda og tekjudaetlun taka mid af fjarmalastefnu A-hluta og peim markmidum sem par
eru sett.

Vakin er athygli & pvi ad dzetlun timabilsins 2026 — 2029 felur ekki i sér skuldbindandi dkvordun
borgarstjérnar. | fimm ara daetlun endurspeglast markmidasetning A-hluta i fjarmalum og
einnig paer skuldbindingar sem felast i fjarfestingum, pérfum og dherslum fagsvida vardandi
einstaka malaflokka.

JOFNUNARSJODUR

A arinu 2025 er dzetlad ad Utsvarsgreidslur nemi 140,8 ma.kr. Af bvi greidist 20,8 ma.kr. beint {
Jofnunarsjod sveitarfélaga. Af pessum 20,8 ma.kr. fara 7,2 ma.kr. ad steerstum hluta i
jofnunaradgerdir vegna reksturs grunnskola samkveemt &kvednum dthlutunarreglum.
Reykjavikurborg nytur ekki jofnunarframlaga vegna grunnskoéla. Jafnframt er 13,5 ma.kr.
uthlutad til sveitarfélaga vegna reksturs malaflokks fatlads félks.

Azetlun borgarinnar um framlég frd Jofnunarsjédi & arinu 2025 tekur mid af peim daetlunum
sj6dsins sem liggja pbegar fyrir. Onnur framlég eru framreiknud samkvaemt forsendu um
haekkun tekjuskattstofns a grundvelli framlaga fyrir arid 2024. pannig er gert rad fyrir ad
greidslur a arinu 2025 verdi um 16,8 ma.kr. P4 er gert rad fyrir framlagi 4 arinu 2025 vegna
batttoku rikisins i gjaldfrjdlsum skélamaltiGum.

Azetlun 2025-2029 gerir rad fyrir ad pessar greidslur fylgi dsetlun borgarinnar um Utsvarstekjur
fyrir timabilid.

LAUNAKOSTNADUR

Enn er dvissa er um nidurstodu kjarasamninga vegna fjdrhagsarsins 2025 og naestu dra. Samid
hefur verid um flesta kjarasamninga 4@ almennum vinnumarkadi og stéran hluta kjarasamninga
opinberra starfsmanna. Enn a po eftir ad semja vid kennarastéttina og adra haskélamenntada
opinbera starfsmenn og eru sum stéttarfélog med krofur umfram pad sem samid var um a
almenna markadnum. [ &aetlun fyrir arid 2025 er gert rdd fyrir ad launautgjold
Reykjavikurborgar nemi 109 ma.kr. Launautgjold eru um 77% af deetludu Utsvari og
jofnunarsjédstekjum en hlutfallid fer laekkandi eftir pvi sem lidur & daetlunartimabilid.

[ fimm &ra daetlun er gert rad fyrir magnbreytingum vegna aukinnar pjénustu & svidunum sem
hefur ahrif 4 launakostnadinn. Azetladar magnbreytingar & skéla- og fristundasvidi byggjast &
forsendum um breytingu & fjolda barna i grunnskdlum og fristundaheimilum par sem
mannfjoldaspad Hagstofu er hofd til hlidsjénar. Magnbreytingar i leikskélum taka mid af
uppbyggingu nyrra leikskolaplassa.

LIFEYRISSKULDBINDINGAR A-HLUTA

Breyting a afallinni lifeyrisskuldbindingu Reykjavikurborgar vegna R-deildar Bruar lifeyrissjéds
(d8ur Lifeyrissjods starfsmanna Reykjavikurborgar (LsRb)) er faerd til tekna eda gjalda i
rekstrarreikningi borgarinnar. R-deild Bruar lifeyrissjods er lokadur sjédur sem ekki hefur tekid
vid nyjum sjodfélogum fra arinu 1998. Breyting lifeyrisskuldbindingar er reiknadur lidur sem
metinn er skv. tryggingarfraedilegu uppgjori & ari hverju og hefur pannig adeins ahrif a
rekstrarnidurstddu A-hluta en ekki handbaert fé.

22



Breyting a afallinni lifeyrisskuldbindingu vegna LsRb - forsendur 2025 2026 2027 2028 2029

Visitala lifeyrisskuldb. f. opinbera starfsm. 6,0% 5,0% 4,3% 4,1% 4,1%
Visitala neysluverds 5,0% 3,2% 2,7% 2,5% 2,5%
Avoxtunarkrafa HFF34 skuldabréfaflokksins 4,51% 4,51% 4,51% 4,51% 4,51%

Helstu peettir sem hafa ahrif & lifeyrisskuldbindingu R-deildar Bruar er préoun launavisitolu
opinberra starfsmanna (reiknud af Hagstofu f[slands), préun visitélu neysluverds og
avoxtunarkrafa HFF34 skuldabréfaflokksins @ markadi. bannig haekkar lifeyrisskuldbindingin um
1.268 m.kr. vid 1%-stigs haekkun launavisitdlu opinberra starfsmanna en leekkar um 922 m.kr.
vid 1%-stigs haekkun visitdlu neysluverds vegna jakveedra ahrifa 4 eignir sjodsins. pa laekkar
lifeyrisskuldbindingin um 617 m.kr. vid 1%-stigs haekkun dvéxtunarkréfu HFF34 en krafan hefur
ahrif & verdmeeti skuldabréfa sem 16gd voru inn { sjédinn i kjolfar sélu & hlut Reykjavikurborgar
i Landsvirkjun.

Azetlad er ad gjaldfeersla vegna R-deildar Bruar verdi nokkud stédug timabilid 2025-2029. Til
vidbotar vid gjaldfaerslu vegna lifeyrisskuldbindingar R-deildar eru gjaldfeerdar um 385 m.kr.
vegna uppgjors vid A-deild Bru lifeyrissjod sem for fram arid 2017. Er um ad reeda
fyrirframgreidslur { varidarsjod sem gjaldfaera skal & 20 arum og lifeyrisaukasjéd sem skal
gjaldfaera 8 30 arum.

Azetlud gjaldfzersla lifeyrisskuldbindinga i rekstri A-hluta 2025 2026 2027 2028 2029
Breyting & afallinni lifeyrisskuldbindingu vegna LsRb 2.550 2.150 2.100 2.100 2.050
Gjaldfeaersla vegna Bru 385 385 385 385 385
Gjaldfaersla i rekstri 2.935 2.535 2.485 2.485 2.435

Til ad tryggja ad heildarskuldbindingar vegna R-deildar verdi i jafnvaegi Vvio
heildarskuldbindingar sjédsins til framtidar endurgreidir borgarsjédur tiltekinn hundradshluta
af utgjoldum hans til lifeyrisgreidsina. Borgarstjorn akvedur hundradshlutann sem tekur mid af
tryggingafraedilegu mati. Er hlutfallid i dag 74% og stendur lifeyrissjédurinn pannig undir 26%
af greiddum lifeyri. Pa greidir Reykjavikurborg 180 m.kr. & ari til lifeyrissjods Bruar vegna
bakabyrgdar Reykjavikurborgar 4 sj¢édfélégum A-deildar sem voru 60 ara eda eldri pann 1. juni
2017 vid gildistoku laga um samraemingu lifeyrisréttinda @ almennum og opinberum markadi.
En réttindi hdpsins breyttust hvorki til haekkunar eda laekkunar.

Eftirfarandi mynd synir hvernig lifeyrisskuldbinding i efnahagsreikningi A-hluta hefur préast
sidustu fimm ar dsamt spa um préun naestu fimm ar. Gert er rad fyrir ad lifeyrisskuldbindingar
borgarinnar séu ad nd dkvednu jafnvaegi og ad 4 naestu arum muni nidurgreidsla peirra hefjast.

Lifeyrisskuldbinding i efnahag A-hluta
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ARDUR OG ABYRGDARGJALD

[ medfylgjandi toflu eru syndar forsendur fjarhagsaaetiunar 2025 og fimm &ra dzetlunar 2025-
2029 um greidslu ards og dbyrgdargjalds fra B-hluta fyrirtaekjum til A-hluta borgarinnar, byggt
a deetlunum B-hluta fyrirtaekja.

Ardur og abyrgdargjald (mkr) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Orkuveita Reykjavikur 5.612 6.080 6.080 6.233 6.388 6.548
Faxafléahafnir 65 492 450 446 455 551
Malbikunarst6din H6f6i 0 0 0 100 150 200
Lanasjodur sveitarfélaga 0 0 0 0 0 0
Samtals ardgreidslur 5.677 6.572 6.530 6.778 6.993 7.298
Abyrgdargjald - OR 360 219 157 113 113 113
Ardur og abyrgdargjald 6.037 6.791 6.686 6.891 7.105 7.411

Gert er rad fyrir ardgreidslum fra Orkuveitu Reykjavikur og Faxafléahofnum i samraemi vid
deetlanir félaganna. Ardgreidslurnar eru hadar pvi ad ardgreidsluskilyrdi séu uppfyllt. Ekki er
gert rad fyrir ardgreidslum fra Lanasjodi sveitarfélaga en ad Malbikunarstodin Hofdi greidi ard
& arunum 2027-2029. Jafnframt er gert rad fyrir tekjum af abyrgdargjaldi fra Orkuveitu
Reykjavikur i samraemi vid mat 6hads adila & lanskjorum, med og an eigendaabyrgdar, med
tilliti til hofudstdls gjaldskyldra skuldbindinga @ hverjum tima fyrir sig.

FELAGSLEGT LEIGUHUSNADI, STOFNFRAMLOG 0OG
HUSNADISSTUDNINGUR

Reykjavikurborg hefur undanfarin ar stutt vid uppbyggingu & félagslegu leiguhtsnaedi. A arinu
2024 er gert rad fyrir ad Félagsbustadir fjolgi félagslegum leiguibddum um 50. | fimm &ra
deetlun Félagsbustada er gert rad fyrir ad fjdlgunin & arunum 2025-2029 nemi 375 ibadum.

Samtals
Fldlgun leigueininga 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2025-2029
Almennar ibudir 42 75 75 75 75 75 375
Sertekt hiznzdi 7 12 14 19 18 12 75
Onnur riymi VEL 1 2 2 3 3 2 12
Samtals 50 B9 91 97 96 B9 462

Reykjavikurborg hefur enn fremur falid Félagsbustodum uppbyggingu a busetulrraedum fyrir
fatlad félk med utankjarnaibUdum, pjonustuibidum og sértaekum busetulirraeedum. Allt i allt er
gert rad fyrir 75 ibudum vegna sértaekra busetulrreeda og pjonustuiblida. Talning midar vid
arid sem azetlad er ad leigueiningar verdi teknar i notkun.

Gert er rad fyrir ad Félagsbustadir hafi um 3.150 ibudir (ibudaeiningar) til leigu i lok ars 2024.
Gangi gildandi fimm dara dzetlun félagsins eftir fjdlgar leiguibidum um 462 i 3.612 ibudir i lok
ars 2029. Forsendur pess ad fjdlgun ibuda gangi eftir er ad veitt verdi stofnframlog til kaupanna.
Einnig ad frambod 4 eignum verdi naegjanlegt og hagstaed lansfjarmognun faist.

[ daetlun Félagsbustada hf. er gert rad fyrir ad 4 yfirstandandi &ri verdi staekkun eignasafnsins
ad staerstum hluta fjdrmognud 12% med stofnframlogum fra Reykjavikurborg, 18% med
stofnframlégum fra riki og 70% eftirstodvar verdi fjdrmagnadar med lantoku.

Fyrstu stofnframlog til almennra ibuda voru sampykkt i borgarrddi i lok ars 2016 og hefur peim
verid Gthlutad & hverju ari sidan. [ téflunni hér ad nedan er synd dreifing stofnframlaga 4
|6gadila 2016-2024. Samtals er buid ad veita 8.945 m.kr. i stofnframl6g & pessu timabili. Nedsta
linan synir stofnframlég sem eru sampykkt en ekki komin til framkveemda. | fimm &ra dzetlun
er gert rad fyrir ad stofnframlog borgarinnar verdi um 5.210 m.kr. par af um 1.415 m.kr. arié
2025 og 1.070 m.kr. arid 2026.
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I mkr 2016-2024

Bjarg 3,421
Felagsbustadir 2,700
Mautholsy B3 / namsmannaibldir 326
Mautholsy B3 / namsmannaibidir 348
Mautholsy 87 / namsmannaibidir 491
Brynja B56
Byegingarfelag namsmanna hses 177
Stakkahlid hses 344
Leigufélag aldradra hses 204
Arnran ibuarfelag hses. 50
Andrastadir 28
Samtals B,945
Stofnframldg - utan efnahags 1,433

SALA BYGGINGARETTAR, SALA EIGNA OG GATNAGERDARGJOLD

Utkomuspad &rsins 2024 gerir rad fyrir ad tekjur af sélu byggingaréttar nemi 4,5 ma.kr. og tekjur
af sélu eigna nemi 3,8 ma.kr. Tekjur af gatnagerdargjéldum eru 2,8 ma.kr. skv. Gtkomuspa.

[ adalskipulagi er m.a. [6gd dhersla 4 péttingu byggdar og midar deiliskipulag béttingarreita ad
byggingu fjolbylishusa og fjoleignarhisa med fjolbreytilegri samsetningu ibida sem pjona
6likum hépum og stydja pannig vid husnaedisstefnu Reykjavikurborgar. A péttingarreitum er
gert rad fyrir blandadri byggd ibuda og atvinnurekstrar par sem verslun og pjonusta sem pjénar
ibGum verdi & jar6haed. Framkvaemdum midar vel afram i Vogabyggd, Artinshofda og &
Kirkjusandi par sem ris blondud byggd og sama & vid um fjélmarga smaerri péttingareiti par sem
aukid byggingarmagn og breytt nyting hefur verid heimilud.

Fyrstu lodunum i Bryggjuhverfi Ill, Bryggjuhverfi vestur, var Uthlutad 4 arinu 2019 og gert er rad
fyrir ad Uthluta nyjum [68um a arinu 2025. Jafnframt er gert rad fyrir ad Uthluta [66um vid
Volvufell, Arnarbakka og 4 Kjalarnesi vid Brautarholtsveg og Bronssléttu a arinu 2025. Eins er
gert rad fyrir Uthlutun I63ar fyrir Pjédarholl.

Framkveemdum midar vel &fram i Vogabyggd par sem idnadarsvaedi vid Ellidavog feerist i nyjan
bldning med blandadri byggd ibida og prifalegri atvinnustarfsemi. Byrjad er 4 nyju hverfi a
Artinshofda og vid Ellidavog. bar er daetlud uppbygging 4 sveedum 1 og 2, bar sem er gert rad
fyrir allt ad 3.800 ibudum i bland vid atvinnustarfsemi og blémlegt borgarlif.

Nokkud frambod 168a undir atvinnurekstur er & Esjumelum auk pess sem moguleikar eru
vardandi uppbyggingu atvinnustarfsemi a8 Hélmsheidi.

A &rinu 2025 er fyrirhugad ad sala eigna skili um 0,3 ma.kr. séluhagnadi en gert er rad fyrir ad
bodnar verdi til sélu & arinu eignir sem Reykjavikurborg hefur eignast vegna skipulagsmala eda
ekki er porf 4 vegna starfsemi borgarinnar.

Gert er rad fyrir ad tekjur af gatnagerdargjoldum verdi 3,1 ma.kr. & arinu 2025 par sem m.a. er
horft til markmida um ad gjaldtakan standi i rikara maeli undir uppbyggingu gatnainnvida. Gert
er rad fyrir tekjum af gatnagerdargjoldum vegna uppbyggingarreita par sem byggingaréttur er
nU pegar i eigu pridja adila, er par helst ad nefna Artunshofda, Vogabyggd, Kirkjusand og
Orkureit.

Eftirfarandi tafla synir daetlun um tekjur af sélu fasteigna, solu byggingaréttar og innheimtu
gatnagerdargjalda Ut daetlunartimabilid:
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Tekjur af s6lu fasteigna, byggingarréttar og innheimtu

gatnagerdargjalda 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Sala byggingarréttar 4.500 3.000 4.000 4.000 4.000 4.000
Gatnagerdargjold 2.800 3.100 5.000 5.000 5.000 5.000
Soluverd eigna 3.858 300 500 500 500 500

FJARFESTINGAR

Utkomuspa fyrir 4rid 2024 gerir rad fyrir ad fjarfestingar nemi um 22,8 ma.kr. og i daetlun 2025
er gert rad fyrir ad fjarfestingar nemi 25,3 ma.kr. Eftirfarandi tafla synir fjarfestingarazetlun at
deetlunartimabilid.

Fjarfestingar 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Fjarfesting i varanlegum rekstrarfjarmunum 20.855 24.275 24.463 25.047 22.110 21.080
Fjarfesting i 6efnislegum eignum 1.912 1.070 885 715 548 468

22,767 25.345 25.348 25.762 22.658 21.548

A naestu fimm drum eru vaentingar um ad verulegur hluti af fjarfestingu Reykjavikurborgar verdi
graenar fjarfestingar og dragi par med Ur losun grédurhusalofttegunda med vistvaanum
byggingum og med pvi ad studla ad orkuskiptum i samgdéngum og stydja graenan voxt til
samraemis vid umhverfis- og audlindastefnu Reykjavikurborgar.

LANTOKUR OG PROUN FJARMAGNSKOSTNADAR

Reykjavikurborg gerir rad fyrir ad samanlogd lantaka 2025-2029 verdi 65,5 ma.kr. og ad
handbaert fé i lok timabilsins verdi um 11,0 ma.kr. [ fimm 4ra daetlun er gert rad fyrir ad 65% af
brutté fjarfestingum darsins 2025 verdi fjdrmagnadar med lantékum, 59% a arinu 2026, 54% a
arinu 2027, 44% & arinu 2028 og 46% &rid 2029. Arid 2027 er lokagjalddagi RVKN 27 1 en pa
kemur hofudstoll skuldabréfsins, 3,0 ma.kr. til greidslu. [ fjdrhagsdaetlun er gert rad fyrir ad
gefinn verdi Ut stuttur skuldabréfaflokkur arid 2027.

Samtals
Léntaka A-hluta 2025 2026 2027 2028 2029 20252029
My langtima ldn 16.500 15.000 14.000 10,000 10.000 65500
Afborganir langtimalina -11.532 -B.172 -8.773 -11.571 -13 4E1 54529
skammtimalin breyting 1.500 -1.500 o
Mettd ldntaka A.9EE E.B2E 5.727 -L571 1381 10971

Handbeert f& [drslok 3.BE58 10.400 B.B55 2415 11.400

Reykjavikurborg er med sjo skuldabréfaflokka sem skradir eru i Kaupholl par af eru tveir graenir.
Graen skuldabréf hafa verid gefin at til ad fjarmagna verkefni sem uppfylla kréfur um graena
fjdrmognunarramma Reykjavikurborgar. Gera ma rad fyrir ad lantaka arsins fari fram med
staekkun skuldabréfaflokka & markadi. Jafnframt kemur til dlita ad fjarmognun arsins verdi med
utgafum & nyjum skuldabréfaflokkum, beinni lantoku eda med 68rum haetti med hlidsjon af
markadsadsteedum. A arinu 2024 var samid vid bréunarbanka Evrépuradsins (CEB) um 100
milljon evra fjarmégnun vegna sérstaks vidhaldsverkefnis i grunnskélum og leikskolum, gert er
rad fyrir ad dregid verdi a lanid i samraemi vid framgang verkefnisins og markadsadstaedur a
arinu 2025 og yrdi su lantaka hluti af lantdkuaaetlun arsins.

A arinu voru gefnir Ut tveir nyir skuldabréfaflokkar, annars vegar &verdtryggdur
skuldabréfaflokkur RVKN 27 1 med lokagjalddaga 2027 og hins vegar verdtryggdur
skuldabréfaflokkur RVK 44 1 med lokagjalddaga arid 2044. Fjorir skuldabréfaflokkar eru med
vidskiptavakt en til stendur ad RVK 44 1 fari i vidskiptavakt vid fyrsta Utbod eftir ad nafnverd
utgafu nemur 6,0 ma.kr. Einn skuldabréfaflokkur RVKN 24 1 var & lokagjalddaga & arinu 2024.
Verdtryggingarhlutfall langtimaldna er um 71% og teeplega 10% lana er med breytilegum
voxtum.
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5. FJARMOGNUN FJARHAGSAZTLUNAR

[ bessum kafla verdur gerd grein fyrir tilldgum sem varda helstu tekjulidi fjarhagsaeetlunar og
lansfjarmognun.

TILLAGA UM ALAGNINGARHLUTFALL UTSVARS

Lagt er til ad alagningarhlutfall Utsvars tekjudrid 2025 verdi 14,97%, er pad sama hlutfall og
tekjuarid 2024.

Greinargerd

Tillagan byggir 4 23. og 24. gr. laga nr. 4/1995 um tekjustofna sveitarfélaga med sidari
breytingum. Aaetlad er ad Reykvikingar greidi 145,4 milljarda i Utsvar & arinu 2025 og ad 20,8
milljardar af Utsvarsgreidslum fari i J6fnunarsjod sveitarfélaga, par af fara um 4 milljardar til
Utgjaldajofnunar annarra sveitarfélaga. Tillagan felur i sér dbreytt alagningarhlutfall fra
tekjudrinu 2024.

Ndénar um utsvar

[ forsendum fjarhagsazetiunar 2025 og fimm ara daetlunar 2025-2029 er gert rad fyrir ad alagt
Utsvarshlutfall verdi 14,97% og ad hreint hlutfall sé 12,76% pegar 0,77%-stigs framlag |
Jofnunarsjod sveitarfélaga vegna malefna grunnskola og 1,44%-stigs framlag i J6fnunarsjod
vegna malefna fatlads félks hefur verid dregid fra.

Sundurlidun a utsvarstekjum i m.kr. 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Stadgreidsla Utsvars an eftira dlagningar(14,97%) 131.882 140.783 149.467 158.657 168.417 178.784
Hlutdeild J6fnunarsj6ds i stadgreidslu v. grunnskéla (0,77%) -6.784 -7.241 -7.688 -8.161 -8.663 -9.196
Hlutdeild J6fn.sj6ds i stadgr. v. malefna fatlads folks (1,44%) -12.686 -13.542 -14.378 -15.262 -16.200 -17.198
Eftira alagning utsvars vegna fyrri ara 4.320 4.612 4.896 5.197 5.517 5.856
Nett6 utsvarstekjur 116.733 124.611 132.297 140.432 149.071 158.247
Nettd Utsvarstekjur, % breyting milli ara 6,7% 6,2% 6,1% 6,2% 6,2%
Stadgreidsla an eftira dlagningar, % breyting milli ara 6,7% 6,2% 6,1% 6,2% 6,2%
Helstu forsendur, % br. milli ara 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Laun 5,0% 5,0% 4,3% 4,1% 4,1% 4,1%
Vinnumagn 1,8% 1,8% 2,0% 2,2% 2,2% 2,2%

[ kérénufaraldrinum jokst Gtsvar minna en gert hafdi verid rad fyrir sem skyrdist m.a. af pvi ad
hlutfall launagreidslna af stadgreidsluskyldum tekjum féll nidur i 76,1% arid 2020. NU er gert
rad fyrir ad Utsvar a launagreidslur standi undir teepum 80% af heildarutsvari. Sundurlidun 3
uppruna Utsvarstekna er ad finna i toflunni hér ad nedan. [ toflunni? ma sja ad Utsvar af
atvinnuleysisbétum og faedingarorlofsgreidslum nemur i kringum 1% af heildarutsvari, 8 medan
Utsvarsgreidslur af lifeyri fra Tryggingastofnun og bdtum Sjukratrygginga liggja 8 milli 7-8%.
Utsvarsgreidslur af lifeyrissjodsgreidslum eru hins vegar naest steaersti lidurinn { kringum 11% af
heildarutsvari.

2 Utsvarsstofn samanstendur af launagreidslum einstaklinga & vinnumarkadi og 6drum greidslum s.s. lifeyrisgreidsium,
ororkubotum og atvinnuleysisbotum.
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Uppruni Gtsvars 2019 2020 2021 2022 2023 2024*
Launagreidslur 79,4% 76,1% 77,2% 79,4% 79,0% 78,0%
Faedingarorlofsgreidslur 0,8% 0,9% 1,0% 1,0% 0,8% 0,9%
Atvinnuleysisgreidslur 1,4% 4,5% 3,3% 1,4% 1,1% 1,2%
Lifeyrisgreidslur 9,9% 10,2% 10,3% 10,1% 10,9% 11,5%
Baetur fra TR og SI 7,6% 7,1% 7.2% 7,0% 7,1% 7,5%
Fjarhagsadstod sveitarfélaga 0,4% 0,5% 0,4% 0,5% 0,4% 0,4%
Adrar stadgreidsluskyldar greidslur 0,6% 0,8% 0,6% 0,6% 0,6% 0,6%

*Fyrstu 8 man arsins

Arid 2025 er gert rad fyrir ad vinnumagn i borginni aukist um 1,8% sem skyrist af haegari
hagvexti  kjolfar styrivaxtahaekkana Sedlabankans. Arin 2025-2029 er gert rad fyrir hoflegri
haekkun vinnumagns & milli ara og ad breytingin nalgist langtimamedaltal sidustu ara i
Reykjavik. Forsenda um launaproun aranna 2025-2029 er fengin Ur pjédhagspa Hagstofu.
Eftirfarandi tafla synir neemni helstu forsendna a Utsvarstekjur borgarinnar.

Naemni 2025 m.kr.
Laun (+1%-stigs br.) 975
Vinnumagn (+1%-stigs br.) 946
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TILLOGUR UM FASTEIGNAGJOLD

1. Tillaga um alagningarhlutfall fasteignaskatta og I6darleigu 2025

Lagt er til ad alagningarhlutfall fasteignaskatta og l|6darleigu vegna drsins 2025 verdi
eftirfarandi:

l. Hlutfall fasteignaskatts skv. a-lid 3. mgr. 3. gr. laga um tekjustofna sveitarfélaga nr.

4/1995 med sidari breytingum verdi 0,18%

I. Hlutfall fasteignaskatts skv. b-1id 3. mgr. 3. gr. laga um tekjustofna sveitarfélaga nr.
4/1995 med sidari breytingum verdi 1,32%

[l Hlutfall fasteignaskatts skv. c-lid 3. mgr. 3. gr. laga um tekjustofna sveitarfélaga
nr.4/1995 med sidari breytingum verdi 1,60%.

V. Hlutfall [68arleigu fyrir ibudarhusalodir verdi 0,2% af fasteignamatsverdi.

V. Hlutfall leigu fyrir verslunarlddir, idnadarlddir og 168ir fyrir opinberar byggingar verdi
1,0% af fasteignamatsverdi.

Greinargerd:

Tillagan felur i sér ébreytt dlagningarhlutfoll milli dranna 2024 og 2025.

2. Tillaga um fyrirkomulag afslatta til leekkunar fasteignaskatts og fraveitugjalds til elli- og
ororkulifeyrispega arid 2025

Lagt er til ad vidmidunartekjur til leekkunar fasteignaskatts og fraveitugjalds elli- og
ororkulifeyrispega arid 2025 verdi eftirfarandi:

Vidmidunartekjur

|. Réttur til 100% laekkunar
Einstaklingur med tekjur allt ad 5.750.000 kr.
Samskattadir einstaklingar med tekjur allt ad 8.020.000 kr.

[l. Réttur til 80% laekkunar
Einstaklingur med tekjur & bilinu 5.750.001 til 6.580.000 kr.
Samskattadir einstaklingar med tekjur a bilinu 8.020.001 til 8.890.000 kr.

[l. Réttur til 50% laekkunar
Einstaklingur med tekjur & bilinu 6.580.001 til 7.650.000 kr.
Samskattadir einstaklingar med tekjur a bilinu 8.890.001 til 10.620.000 kr.

Lagt er til ad skilyrdi lekkunar fasteignaskatts og fraveitugjalds fari eftir reglum
Reykjavikurborgar um afslatt af fasteignagjoldum eins paer eru 4 hverjum tima.

Lagt er til ad skilyrdi lekkunar fasteignaskatts og fraveitugjalds fari eftir reglum
Reykjavikurborgar um afslatt af fasteignagjoldum eins og pzer eru 4 hverjum tima.

Greinargerd:

Haekkun bdta almannatrygginga & drinu 2024 var 6,85% og er lagt til ad haekka vidmidunartekjur
til leekkunar fasteignaskatts og fraveitugjalds elli- og ororkulifeyrispbega um sama hlutfall.
Azetladur kostnadur vegna pessarar tilldgu 4 arinu 2025 nemur 600 m.kr.
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3. Tillaga um gjalddagaskiptingu fasteignagjalda
Lagt er til ad gjalddagaskipting fasteignagjalda fyrir arid 2025 verdi eftirfarandi:

Greifendur fasteignagjalda skulu gera skil @ fasteignagjoldum arsins 2025 med 11 j6fnum
greidslum & eftirfarandi gjalddogum:

1. febrdar, 2. mars, 2. april, 3. mai, 1. juni, 2. juli, 2. gust, 1. september, 4. oktéber,
1. névember og 3. desember

Pa er lagt til ad nemi alagning fasteignagjalda 25.000 kr. eda laegri fjarhaed 4 fastanimer greidi
gjaldendur pau med einum gjalddaga pann 1. februar.

Lagt er til ad gjalddagar krafna vegna framkveemdar afslattar til tekjuldgra elli- og
ororkulifeyrispega af fasteignaskatti og fraveitugjaldi verdi 1. névember, 3. desember 2025 og
3. januar 2026

Lagt er til ad peir sem eiga inneignir fai paer greiddar at 7. névember 2025.

Greinargerd:

Sveitarstjorn akvedur fjolda gjalddaga fasteignaskatts skv. 4. mgr. 4. gr. laga nr. 4/1995 um
tekjustofna sveitarfélaga. bar segir einnig ad sveitarstjorn sé heimilt ad akveda ad skatturinn
greidist allur 4 einum gjalddaga ef alagning er undir tiltekinni fjarhad. Skv. 5. mgr. sému greinar
er eindagi fasteignaskatts 30 dégum eftir gjalddaga. Tillagan er i samraemi vid gjalddagaskipan
4 arinu 2024.

Nanar um fasteignaskatta og |6darleigu i fimm &ra daetlun

[ fjdrhagsdeetlun 2025 og fimm d&ra daetlun 2025-2029 er gert rad fyrir ad tekjur af
fasteignagjoldum (p.e. fasteignaskatti og lodarleigu) proist med peim haetti sem synt er i
eftirfarandi toflu:

Fasteignagjold i m.kr. 2024 2025 2026 2027 2028 2029
ibudarhtsnaedi 7.927 8.257 8.783 9.264 9.753 10.265
Atvinnuhusnaedi 17.667 18.833 19.984 21.030 22.086 23.193
Opinbert hisnaedi 3.795 4.061 4.323 4.619 4.968 5.385
Fasteignaskattar alls 29.389 31.151 33.090 34.913 36.806 38.843
Lédarleiga 2.803 3.007 3.112 3.283 3.460 3.650
Fasteignagjold (fasteignask. + I63arleiga) 32.193 34.158 36.202 38.196 40.266 42.493
bar af hlutur Reykjavikurborgar i fasteignagjéldum -2.691 -2.860 -3.003 -3.118 -3.260 -3.394
Netto fasteignagjold 29.502 31.299 33.199 35.078 37.006 39.099
% br. milli dra 6,1% 6,1% 5,7% 5,5% 5,7%

Fasteignagjold arsins 2025 eru daetlud Ut fra fasteignamati arsins 2025, sem haekkadi um 4,87%
4 milli ara. pegar tekid hefur verid tillit til tekna af fasteignum i byggingu og lokid verdur vid a
arunum 2024 og 2025 dsamt pvi ad draga fra eignir i eigu Reykjavikurborgar pa haekka nettd
fasteignagjold um 6,1% milli ara. A sidustu 12 manudum hefur ibtidaverd haekkad um 9,5% sem
er 3,9 présent yfir 12 manada hakkun visitdlu neysluverds.

Arin 2026-2029 er gert rad fyrir magnaukningu fasteignagjalda i samraemi vid hisnaedisazetiun
Reykjavikurborgar par sem gert er rad fyrir ad byggdar verdi um 2.000 ibudir & ari. Helstu
Ovissupeettir vid mat & tekjum af fasteignagjéldum varda proun fasteignamats ibudar- og
atvinnuhusnadis en gert er rad fyrir pvi ad verdvisitolur ibuda- og atvinnuhusnaedis fylgi préun
launa auk pess sem spar markadsadila eru jafnframt hafdar til hlidsjonar.
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TILLAGA UM LANTOKUR

Lagt er til ad borgarstjérn sampykki lantdkur & arinu 2025 ad fjarhaed 16.500 m.kr. til ad
fijdrmagna aformadar fjarfestingar & arinu 2025 og til ad fjdrmagna stofnframlég borgarinnar
vegna byggingar og kaupa a almennum ibudum. Ennfremur verdi lantakan nytt til fjirmognunar
a stofnframldégum B-hluta fyrirtaekja og hlutdeildarfélaga. Jafnframt er lagt til ad veita
svidsstjora fjarmala- og dhaettustyringarsvids umbod f.h. Reykjavikurborgar til pess ad undirrita
naudsynlega gerninga sem tengjast skuldabréfautgafu borgarsjods, sem og til pess ad taka a
moti og undirrita, gefa Ut og afhenda hvers kyns skjol, fyrirmaeli og tilkynningar sem tengjast
lantokum pessum, enda verdi einstakar l[antokur lagdar fyrir borgarrad til afgreidslu.

Greinargerd:

Tillagan midast vid ad um pad bil 65% af fjarfestingum arsins 2025 séu fjarmagnadar med
langtimaldnum. Einnig stofnframlog borgarinnar til hisnaedissjalfseignarstofnana og fyrirtaekja
sem uppfylla skilyrdi Husnaedis- og mannvirkjastofnunar vegna byggingar og kaupa a
almennum ibddum skv. légum nr. 52/2016 og stofnframlog til B-hluta fyrirteekja og
hlutdeildarfélaga.

Gert er rad fyrir ad fjarmognun fjarfestinga verdi med utgafu i eftirtéldum skuldabréfaflokkum
borgarsjéds:

e RVK321 - millilangur verdtryggdur skuldabréfaflokkur

e RVKN351 - millilangur éverdtryggdur skuldabréfaflokkur
e RVKNG401 - dverdtryggdur graenn skuldabréfaflokkur

e RVK441 - langur verdtryggdur skuldabréfaflokkur

e RVKG481 - langur verdtryggdur graenn skuldabréfaflokkur
e RVK531 - langur verdtryggdur skuldabréfaflokkur

Ofangreindir skuldabréfaflokkar eru skradir i kaupholl med vidskiptavakt ad undanskildum
RVKNG 40 1 og RVK 44 1 en til stendur ad RVK 44 1 fari i vidskiptavakt vid fyrsta Utbod eftir ad
nafnverd Utgafu nemur 6.000 m.kr. Einn skuldabréfaflokkur RVKN 24 1 var a lokagjalddaga 4
arinu 2024. A arinu voru gefnir Ut tveir nyir skuldabréfaflokkar, annars vegar éverdtryggdur
skuldabréfaflokkur RVKN 27 1 med lokagjalddaga 2027 og hins vegar verdtryggdur
skuldabréfaflokkur RVK 44 1 med lokagjalddaga arid 2044.

Jafnframt kemur til dlita ad fjarmognun arsins verdi med Utgafum a nyjum skuldabréfaflokkum,
beinni lantoku eda med 6drum haetti med hlidsjon af markadsadsteedum. A drinu 2024 var
samid vid brounarbanka Evrépuradsins (CEB) um 100 milljon evra fjarmodgnun vegna sérstaks
vidhaldsverkefnis i grunnskdlum og leikskdlum, gert er rad fyrir ad dregid verdi & 1anid i
samraemi vid framgang verkefnisins og markadsadsteedur 8 arinu 2025 og yrdi su lantaka hluti
af lantdkudaetlun arsins.
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VIDAUKI 1: FORSENDUR UPPBYGGINGARAZTLUNAR 2024-2029°

Sidustu ar hefur Reykjavikurborg unnid markvisst ad pvi ad auka uppbyggingu ibudarhusnadis.
Unnid hefur verid & grundvelli husnaedisdaetlana og markmida adalskipulags Reykjavikur
(AR2040). | daetlunum hefur verid lagt upp med pad ad auka heildarframbod ibuda, auka
fiolbreytni i ibudagerdum, busetuformum og hlutdeild hisnaedisfélaga, sem ekki eru rekin
hagnadarskyni. Gerd husnaedisdeetlana og aukin hlutdeild oflugra fasteignafélaga &
markadnum, ekki sist peirra sem ekki eru rekin i hagnadarskyni, getur leitt til pess ad pad dragi
ur sveiflum a byggingarmarkadi og frambodi ibldarhusnaedis. Leidarljés i pessari vinnu hefur
verid ad sla ekki af peim krofum sem settar eru fram i adalskipulagi vardandi gaedi i hinu byggda
umhverfi og umbhverfisahrif uppbyggingar. Vanda parf til verka pegar fjarfest er i nyrri
ibudarbyggd og mikilvaegt ad ibudarhisnaedi fyrir alla félagshépa risi i sjalfbaerum hverfum,
umhverfislega sem og félagslega. | byrjun ars 2023 var gert husnaedissamkomulag milli
Reykjavikurborgar, Hasnaedis- og mannvirkjastofnunar og innvidaraduneytis um aukid frambod
fbuda til neestu 10 dra og aukid veegi husnaedis sem nytur studnings og er hagkvaemt og
vistvaent. Samkvaeemt samkomulaginu er gert rad fyrir mun kroftugri uppbyggingu ibuda en
almenn langtimavidmid adalskipulagsins segja til um eda allt ad 1600 ibudir ad medaltali  ari
til 2033.

Pad er einkenni byggingarmarkada ad taka miklum sveiflum eftir efnahagslegu arferdi. bad er
bvi oft erfitt ad setja fram ndkveemar deetlanir um uppbyggingu ibddarhdsnaedis, ekki sist pegar
kemur ad pvi ad spa fyrir um fjolda fullgerdra ibuda. P6 ymsar blikur séu & lofti a
hidsnaedismarkadi, erfid stada a lana- og byggingarmarkadi og ljost ad haegst hefur 3
uppbyggingu midad vid arin & undan, pa bendir flest til pess ad hagvoxtur geti afram verid
nokkud kroftugur a naestu arum og aframhaldandi vaxandi eftirspurn eftir vinnuafli og pbar med
ibuafjolgun.

Reikna ma med pvi ad ibuafjélgun & naestu arum og raunar aratugum verdi afram knuin af
adflutningi folks erlendis og fléttamannastraumur herdi enn frekar & adflutningi nyrra ibuda. bad
mun gera pad ad verkum ad haegja mun litillega & 6ldrun samfélagsins, p.e. yngra folk skipar
einkum pa félagshdpa sem flytja til landsins. Adrar grunnforsendur ibUaspar hafa ekki breyst
mikid og afram eru ad verki peer djupleegu lydfraedilegu breytur sem einkenna ibldaproun a
Vesturlondum, ekki sist borgarsamfélogin, um 6ldrun mannfjéldans, faakkun barna, minnkandi
fidlskyldustaerdir og fjolgun einstaklingsheimila, sem undirstrikar ad fjéldi ibida & hverja 1.000
ibua parf ad vaxa nokkud stodugt naestu dratugina. Husnaedisporfin er pannig ekki einvérdungu
kntin afram af ibdafjdlgun og adflutningi, heldur pessum breyttu forsendum um
iblasamsetningu og fjolskyldugerdir. Aukin asékn i ibudarhidsnaedi sem fjarfestingu fremur en
sem busetukost og bein og dbein ahrif ferdapjonusta a frambod hidsnaedis og husnaedisverd,
eru einnig peettir sem huga parf betur ad vid mat & husnaedisporfinni til lengri tima og i
deetlunum um uppbyggingu.

Sogulegt uppbyggingarskeid hefur verid i gangi undanfarin ar i Reykjavik, horft til
budarhusnaedis. Ad jafnadi hefur verid hafin bygging 4 um 1.000 nyjum ibudum a ari, sidustu
10 arin. betta endurspeglast i fjdlda fullgerdra ibida, sem hafa verid ad medaltali yfir 1.000 3
ari, sidustu 5 arin. A sidustu fimm arum (2019-2023) var hafin bygging 4 um 4.700 nyjum
ibudum. Tala nyrra ibida sem hafin er uppbygging a (Utgefin byggingarleyfi) datt nidur i 690 a
sidasta ari og hefur ekki verid lzegri sidan 2014. Arsfjérdungstolur byggingarfulltria fyrir petta

3 pessi kafli er unnin af umhverfis- og skipulagssvidi. Azetlun byggist fyrst og fremst 4 skipulags- og byggingarlegum forsendum og
markmidum i husnaedisazetlun. Midad er vid fjdlda ibuda 4 sveedum sem aeetlad er ad verdi byggingarhaef ar hvert. Gert er rad
fyrir ad uppbygging hefjist 4 60-80% ibuda & byggingarhaefum sveedum ar hvert. Upphaf uppbyggingar midast vid Utgefid
byggingarleyfi. Pad veltur & efnahagslegu arferdi, almennum skilyrdum & hdsnaedismarkadi (s.s. vaxtastigi), bolmagni og
afkastagetu byggingaradila og framlagi og studningi rikisvaldsins til uppbyggingar hagkveemra ibuda og félagslegra hisnaedislausna,
hvort og hvenaer markmidum verdi nad.
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ar gefa po til kynna ad fjoldi utgefinna byggingarleyfa geeti nalgast 4 ny medaltal sidustu 10 ara.
Pessi timabundni samdrattur, sem hefur fyrst og fremst orsakast af stodunni 4 ldanamarkadi og
Ovissu um horfur til framtidar, mun hafa allnokkur ahrif og leida til faekkunar peirra ibuda sem
verda fullkldradar & naestu 2-3 arum (Mynd 1).
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Mynd 1: Fjoldi fullgerdra ibida 2014 til 2023 og d=etlun til arsins 2029. Azetladur fjoldi fullgerdra ibida
arid 2024 er byggdur & framvindutélum byggingarfulltria fyrir fyrstu prja arsfiérdunga arsins. Asetlun
fyrir arin 2025 til 2027 byggja a atgefnum byggingarleyfum arin @ undan, par sem gert er rad fyrir ad
70% utgefinna byggingarleyfa raungerist innan priggja ara og 30% innan fjogurra ara. Tolur fyrir arin
2028 og 2029 byggja 4 aaetladri Gtgafu byggingarleyfa fyrir arin 2024-2026 (sja Mynd 2).

Samkveemt talningu HMS, fra september sl., eru nu i byggingu 2.257 ibudir i Reykjavik og hafdi
bda faekkad dverulega fra talningu i mars sl. Alimennt vard verulegur samdrattur i byggingu ibuda
a hofudborgarsvedinu & arinu, en langminnstur i Reykjavik. Samkvemt kortsja
husnaedisaaetlunar (okt. 2024), sem er uppfeaerd reglulega, er aeetladur fjoldi ibuda i byggingu i
Reykjavik um 2.600, rimlega 5.000 ibudir eru i sampykktu deiliskipulagi, par af um 2.650 4
byggingarhaefum l6dum. Um 12.000 ibudir eru & sveedum sem eru i skipulagsferli, auk pess eru
taeplega 6.000 ibudir & préunarsveedum. bad eru pvi skipulags- og byggingarlegar forsendur til
ad auka enn ibudaruppbyggingu i Reykjavik & naestu arum pannig ad mogulegt verdi ad na peim
markmidum sem koma fram { hisnaedissamkomulaginu sem sampykkt var i byrjun ars 2023 og
ad tryggja ad a hverjum tima séu tiltaek svaedi fyrir 1.500 til 3.000 ibudir sem eru byggingarhaef.
Hér parf einnig ad horfa til afkastagetu skipulagsfulltria, ad klara gerd deiliskipulags, en atla
ma ad pad purfi ad sampykkja um 2 pusund ibudir a ari ad jafnadi i nyju deiliskipulagi naestu 10
arin. Midad vid fyrirliggjandi daetlanir skipulagsfulltria er stefnt ad sampykkt hatt i 7 pusund
ibuda i deiliskipulagi, horft til siasta arsfjordungs 2024 og aranna 2025 og 2026.

Markmidid med husnaedissamkomulaginu og veentanlegri hisnaedisaaetlun sem horfir til naestu
10 4ra er ad skapa meira jafnvaegi & hisnaedismarkadi, medal annars med enn aukinni hlutdeild
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hagkveemra og félagslegra ibuda, maeta uppsafnadri porf4 og vidvarandi fléttamannastraumi
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Mynd 2. Fjoldi ibida sem hafin er bygging a. Asetlun 2024-2029. Aaetlunin byggist fyrst og fremst a
skipulags- og byggingarlegum forsendum og markmidum i hisnaedisazetlun, en ekki ytri adstaedum, s.s.
efnahagslegu arferdi ed almennum skilyr6um a hasnzaedismarkadi. Midad er vid azetladan fjélda ibida
sem sampykktur er { deiliskipulagi og pann hluta svaedanna sem aaetlad er ad verdi byggingarhzafur og
fari i uppbyggingu (40-80% hlutfall).

studla almennt ad kroftugri vexti i Reykjavik en verid hefur. Til ad nd pessum markmidum parf
ad tryggja stodugt frambod byggingarsvaeda. | husnaedisaaetlun Reykjavikur (desember 2023,
uppfaersla hennar i vinnslu) er synt fram & ad frambod nyrra fullgerdra ibdida 4 markadi geeti
nad 2.000 & ari i Reykjavik, innan ekki svo margra dra. pad veltur hinsvegar a framgangi stérra
uppbyggingarverkefna eins og { Artinshofda og i Keldnalandi, og almennt af efnahagslegu
arferdi, almennum skilyrdum a husnaedismarkadi (s.s. vaxtastigi), bolmagni og afkastagetu
byggingaradila og framlagi og studningi rikisvaldsins til uppbyggingar hagkveemra ibuda og
félagslegra hdsnadislausn, hvenaer pvi markmidi verdi nad.

Pad er naudsynlegt ad deetlanir um ibddaruppbyggingu séu unnar i tima og vel framhladnar og
avallt séu tilbuin i skipulagi sveedi sem rima mun fleiri ibddir en hin reiknada porf segir til um
eda markmid adalskipulags kveda & um. Auk pess sem skipulags- og umhverfismatsferli geta
verid mjog tafsom, pa getur einnig verid dévissa um hversu langan tima tekur ad gera einstok
svaedi byggingarheef, m.a. vegna mengunar i jardvegi eda veituframkvaemda. pad er heldur ekki
alfarid @ hendi borgarinnar ad timasetja uppbyggingu a 16dum sem eru 8 hendi einkaadila.
Aukid frambod ibuda er tryggasta leidin til ad skapa dsaettanlegra husnadisverd, 4 hinum
almenna markadi, baedi 4 midleegum svaedum og i Utjadri byggda.

VIDAUKI 2: FRAMSETNING OG VINNSLA FJARHAGSAZTLUNAR
Fjdrhagsaeaetlun Reykjavikurborgar er sett fram i samraemi vié 62. og 63. gr.
sveitarstjornarlaga nr. 138/2011 og reglur Reykjavikurborgar um gerd fjarhagsaaetlunar sem
sampykktar voru af borgarradi 1. desember 2015. Azetlunin samanstendur af samantekinni
deetlun A og B hluta, sbr. 60. gr. laganna. Reikningsskil Félagsbustada og Orkuveitu

4 Erfitt hefur verid ad henda reidur 4 stdduna 4 husnzdismarkadi undanfarin misseri, m.a. um uppséfnudu pérfina, p.e. hversu
mikil hiin er. Stafar pad m.a. misvisandi tolfreedi um fjolda ibta 4 landinu og eftir sveitarfélogum - sbr. tolur Pjodskrar
annarsvegar og Hagstofunnar hins vegar - og orsakast m.a. af pvi ad kennitdlur timabundins vinnuafls sitja eftir i kerfinu po
ibuinn sé 16ngu fluttur. Samkvaemt Pjodskra eru ibtar Reykjavikur taldir vera 145.919 (kennit6lur skradar med 16gheimili) en
Hagstofan telur ibuana vera 137.940 pann 1. juli 2024, en par er horft til fleiri gagna en 16gheimilisskraningar, s.s. skattagagna.
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Reykjavikur (OR) byggja & IFRS uppgjorsstodlum en uppgjoér A-hluta og annarra B-hluta
fyrirtaekja byggja a kostnadarverdsadferd. Framsetning 8 samantekinni daetlun A- og B-hluta
byggir 4 ofangreindum reikningsskilaadferdum. Reikningsskil byggdasamlaga og
sameignarfélaga i meirihlutaeign Reykjavikurborgar eru i faerd inn i fjarhagsdeetlun A- og B-
hluta midad vid hlutfallslega dabyrgd borgarinnar i samraemi vid breytingar a reglugerd nr.
1212/2015, samanber reglugerd nr. 230/2021. Breytingarnar tdku gildi frd og med 1. jantar
2021. Adur voru reikningsskil pessara byggdasamlaga og sameignarfélaga ad fullu faerd inn
samantekin reikningsskil Reykjavikurborgar. Breytingin hefur ekki ahrif 4 rekstrarnidurstodu
en veltutdlur laekka. Ahrifin & samantekinn efnahagsreikning eru ad heildareignir og
heildarskuldir laekka par sem adur voru heildareignir og heildarskuldir ofangreindra fyrirtaekja
faerdar ad fullu inn i samantekinn efnahagsreikning. Eigid fé samtals laekkar sem nemur
hlutdeild minnihluta i eigin fé dotturfélaga ofangreindra félaga Samanburdartdlum eldri ara
hefur ekki verid breytt.

Skilgreiningar & A- og B-hluta

A-hluti samanstendur af Adalsjédi og Eignasjédi. | Adalsjédi birtist rekstur malaflokka og pjénusta vid
ibla borgarinnar sem fjarmagnadur er med skatttekjum og pjénustutekjum. | Eignasjédi er haldid utan
um rekstur, vidhald og stofnframkvaemdir fasteigna og gatna, auk sérstakra skipulagsverkefna. [ dzetlun
A-hluta er millividskiptum, s.s. vegna innri leigu og fasteignaskatta, jafnad ut @ milli A-hluta stofnana.Til
B-hluta teljast fjarhagslega sjalfstaed fyrirtaeki og rekstrareiningar sem ad halfu eda meirihluta eru i eigu
borgarinnar. Fyrirtaeki og rekstrareiningar sem falla undir B-hluta eru: Aflvaki, Faxafléahafnir,
Félagsbustadir hf., iprétta- og syningarhéllin hf., Jafnlaunastofa, Malbikunarstédin H6fdi hf., Orkuveita
Reykjavikur, Slokkvilid hofudborgarsveaedisins bs., Sorpa bs., Streetd bs. og bjodarleikvangur ehf. Rekstur
Slokkvilids og Straetd er ad mestu leyti fjdrmagnadur med framlogum fra eignaradilum og er hlutur
Reykjavikurborgar gjaldfaerdur hja Adalsjodi. Hluti af pjdnustutekjum ibrétta- og syningarhallar og Sorpu
er hluti af gjoldum malaflokka innan Adalsjods. A3 6dru leyti eru fyrirteekin fjarmoégnud med

bjonustutekjum. { dzetlun A- og B-hluta er millividskiptum jafnad ut.
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Vidauki 3: Framsetning og vinnsla fjarhagsazetlunar

Arsreikningi og fjiarhagsaeetlun er zetlad ad veita upplysingar um afkomu stofnana og fyrirtaekja
Reykjavikurborgar og um fjarhagslega stédu peirra og dzetlanir um framvinduna.

Med framsetningu & kennitélum ma a samanpjappadan og einfaldan hatt veita upplysingar ur
arsreikningi og fjarhagsasetlun um ardsemi og fjarhagsstodu. Kennitdlur byggja a peim
reikningsskilaadferdum sem notadar eru af vidkomandi adila. betta bydur upp & marga
tulkunarmoguleika. Varhugavert er ad draga of miklar alyktanir af einni kennitdlu fyrir eitt
tiltekid ar. paer verdur yfirleitt ad skoda i samhengi vid adrar mikilveegar kennitélur og préun
beirra yfir timabil, a.m.k. prju ar. Kennitolur aettilika ad bera saman vid kennitélur annarra adila
( skyldri starfsemi til ad sja paer i edlilegu samhengi. P4 er astaeda til ad vara vid pvi ad sumar
kennitolur geta verid vidkveemar fyrir breytingum & lagum fjarhaadum.

[ pessari skyrslu fjarmala- og dhaettustyringarsvids er helst studst vid eftirfarandi kennitolur:

Ardsemi eigin fjar (Return on equity ratio): Hlutfall rekstrarnidurstddu eftir fjarmagnslidi 8 mati
eigin fé i upphafi ars

Meelt sem hlutfall rekstrarnidurstddu eftir fjarmagnslidi 8 maéti eigin fé i upphafi ars. Synir getu
fyrirtaekis til ad dvaxta fjarmuni sem eru bundnir i pvi. Pad er dlitamal hvort petta hlutfall er
gagnlegt sem kennitala fyrir sveitarfélag. bad ber a.m.k. ad tulka pad varlega i pvi samhengi,

sérstaklega vegna pess ad eignir i A-hluta sveitarsjods eru metnar samkveemt
kostnadarverdsreglu.

Ardsemi fjarmagns (Return on Capital Employed (ROCE))

Melt sem hlutfall EBIT af heildareignum. Synir ardsemi pess fjarmagns sem bundid er i
rekstrinum.

EBIT

Rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslidi og skatta.

EBITDA

Rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslidi, skatta, afskriftir og endurmat.

Framlegd (EBITDA/tekjum) og veltufjarhlutfoll

Eftirlitsnefnd sveitarfélaga leggur aherslu @ kennitdlurnar framlegd og veltufé fra rekstri i
hlutfalli af rekstrartekjum i samhengi vid skuldahlutfall (nettd skuldir sem hlutfall af tekjum). Ef
midad er vid 150% skuldahlutfall i pa parf veltufé fra rekstri ad vera a.m.k. 7,5% af
heildartekjum til ad standa undir samningsbundnum afborgunum langtimaldna med 20 ara
greidslutima. P3a er { vidmidum Eftirlitsnefndarinnar gert rad fyrir ad fjarfestingar nemi 5% af
heildarskuldum og paer séu fjarmagnadar med lantoku, pannig ad skuldir og skuldbindingar
verdi afram 150% af tekjum.
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Eiginfjarhlutfall (Equity ratio)

Melt sem hlutfall eigins fjar & moti heildareignum. Hlutfallid synir fjarhagslegan styrk eda
tappol fyrirtaekis. Pad er ekki til faglega einhlitur meelikvardi & aeskilegt eda naudsynlegt
eiginfjarhlutfall, hvorki hja sveitarfélogum eda fyrirtaekjum. Almennt hefur 50% eiginfjarhlutfall
sveitarfélags talist aseettanlegt. Sidan ma velta fyrir sér merkingu eiginfjarhlutfalls hja
sveitarfélagi gagnvart l[anadrottnum, par sem sveitarfélag getur almennt ekki selt eignir eins og
skola til ad standa skil & skuldum. O8ru mali gegnir um fyrirtaeki, enda fjdrmagna pau gjarnan
stéran hluta af varanlegum rekstrarfjarmunum med lansfé. Eiginfjarhlutfall peirra skiptir mali
gagnvart lanveitendum en mikill munur er a hvad telst aseettanlegt i peim efnum og fer pad
m.a. eftir atvinnugreinum og pvi hvort um fjarmagnsfreka starfsemi er ad raeda. bannig geta
fjarmagnsfrek idnfyrirtaeki og fjdrmalastofnanir verid med eiginfjarhlutfall undir 20%. Lita ma &
Orkuveitu Reykjavikur (OR) sem fjarmagnsfrekt orkuframleidslufyrirtaeki & uppbyggingarskeidi
med mikla 1ansfjarporf sem hefur ahrif & hvernig tdlka ber eiginfjarhlutfall A- og B-hluta.

FFO maelikvardinn (Funds from operation)

FFO er maelikvardi 4 veltufé fra rekstri sem skilgreindur hefur verid af Moody‘s og notadur er
vid mat a fjdrhagsstodu Orkuveitu Reykjavikur (OR). Hann er reiknadur sem veltufé fra rekstri
an vaxta og skatta, ad vidbaettum vaxtatekjum og tekjum af ardgreidslum, en ad fradregnum
gjaldfaerdum voxtum, eignfeerdum voxtum, greidslum vegna annarra fjarmagnslida og
tekjuskatti.

FFO vaxtapekja

FFO vaxtapekja maelir getu Orkuveitu Reykjavikur (OR) til ad standa vid vaxtagreidslur félagsins
med handbaeru fé pess. Hann er reiknadur med handbaeru fé fra rekstri i sjédstreymi ad
vidbaettum vaxtagjoldum, deilt med vaxtagjoldum ur rekstrarreikningi.

FFO/nettd skuldir

FFO/nettd skuldir er maelikvardi sem einnig hefur verid skilgreindur af Moody‘s. En par er
hlutfall FFO vaxtapekju fundid med heildar netté skuldum. Nettdé skuldir eru skilgreindar nedar.

Handbaert fé { lok timabils

Handbaert fé i lok timabils lysir peirri peningamyndun sem reksturinn skilar af sér a timabilinu
begar buid er ad taka tillit til breytinga & rekstrartengdum eignum og skuldum,
fjarfestingahreyfinga og fjarmoégnunarhreyfinga.

Hreinar skuldir og skuldbindingar

Hreinar skuldir og skuldbindingar eru skilgreindar sem heildarskuldir og skuldbindingar ad
fradregnum veltufjarmunum og langtimakréfum. Hreinar skuldir lysa pannig skuldastédu A-
hluta pegar tekid hefur verid tillit til peningalegra eigna.

Hreinar vaxtaberandi skuldir

Vaxtaberandi skuldir ad fradregnum vaxtaberandi eignum. Pad eru langtimalan og leiguskuldir
dsamt naesta ars afborgun peirra ad fradregnum 68rum langtimakrofum og naesta ars afborgun
beirra, verdbréfum, bundnum bankainnstaedum og handbaeru fé.
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Jafnvaegisvidmid

Skv. 64 gr. sveitarstjornarlaga skulu samanlogd heildarutgjold A- og B-hluta a hverju priggja ara
timabili ekki vera harri en nemur samanlégdum reglulegum tekjum og skal radherra setja
reglugerd um framkvaemdina. [ reglugerd nr. 502/2012 um fjarhagsleg vidmid og eftirlit med
fijdrmalum sveitarfélaga segir ad orku- og veitufyrirteeki séu ekki tekin med vid mat &
fjdrhagsstodu ef sveitarstjorn dskar pess og pad hefur umtalsverd ahrif & nidurstéduna. betta
akvaedi gildir til 1. jandar 2022.

Hreinar skuldir

Vaxtaberandi skuldir ad fradregnum vaxtaberandi eignum, handbezeru fé, bundnum
innisteadum og skuldabréfaeign fyrirtaekisins.

RFC/nett6 skuldir

RFC er FFO ad fradregnum ardgreidslum. Maelikvardi er reiknadur eins og FFO/nettd skuldum
nema leidrétt fyrir greiddum ardi félagsins.

Skuldavidmid

Skuldavidmid er reiknad sem hlutfall skulda og skuldbindinga ad fradregnum veltufjarmunum,
fyrirfram greidslu til Brdar vegna framtiGarskuldbindinga og ndvirtum framtidar
lifeyrisskuldbindingum eftir 15 ar & moti tekjum, i samraemi vid reglugerd nr. 502/2012, med
sidari breytingum. Orku- og veitufyrirtaeki eru ekki tekin med vid mat & fjarhagsstodu ef
sveitarstjorn dskar pess og pad hefur umtalsverd ahrif & nidurstodu. betta sidasttalda akvaedi
gildir til 1. jantar 2022.

Skuldapekja (Debt service coverage ratio)

Skuldapekja meld sem hlutfall rekstrarhagnadar (EBIT), m.6.0. rekstrarnidurstada fyrir
fjarmagnslidi, 8 moti afborgunum og nettd vaxtagreidslum er oft notud til ad maela greidsluhaefi
fyrirtaekis. Ef hlutfallid er innan vid 1 dugir rekstrarnidurstadan ekki fyrir afborgunum og
vaxtagreidslum. Almennt er litid svo & ad petta hlutfall purfi ad vera vel yfir 1 til ad maeta ekki
adeins afborgunum og vaxtagreidslum heldur einnig fjarfestingarporf sem afskriftum er atlad
ad gefa visbendingu um. [ fjarmagnsfrekum greinum parf haerra hlutfall en ella. Taka ber fram
ad hja B-hluta fyrirtaekjum ad Orkuveitu Reykjavikur (OR) og Félagsbustédum undanskildum er
ekki haegt ad adgreina vaxtagreidslur fra gengis- og verdbdtalidum en pad getur takmarkad
skyringargetu kennitélunnar.

Skuldapekja meeld sem hlutfall rekstrarnidurstédu fyrir fjarmagnslidi, skatta, afborganir og
afskriftir (EBITDA) @ moti afborgunum og nettd vaxtagreidslum er einnig oft notud til ad meela
greidsluhaefi fyrirtaekis. Ef hlutfallid er innan vid 1 dugir rekstrarnidurstadan ekki fyrir
afborgunum og vaxtagreidslum. Almennt er litid svo 4 ad petta hlutfall purfi ad talsvert heerra
en fyrrnefnd skuldapekja enda ekki tekid tillit til fjarfestingarparfar. Varasamt er ad nota
bennan maelikvarda nema til skodunar a skammtima samhengi. Taka ber fram ad hja B-hluta
fyrirtaekjum ad Orkuveitu Reykjavikur (OR) undanskildu er ekki haegt ad adgreina vaxtagreidslur
fra gengis- og verdbodtalidum en pad getur takmarkad skyringargetu kennitélunnar.

38



Uppgreidslutimi langtimaskulda (Downpayment of debt)

Uppgreidslutimi langtimaskulda er reiknadur sem hlutfall af langtimaskuldum og naesta ars
afborgun langtimaskulda @ moti veltufé fra rekstri. Kennitalan synir hvad fyrirtaekid er lengi ad
greida upp skuldir sinar m.v. ad 6llum fjarfestingum veeri haett og rekstur vaeri dbreyttur og zetti
a0 standa undir skuldaskilum.

Vaxtapekja (Interest expence coverage ratio)

Vaxtapekja meeld sem hlutfall rekstrarhagnadar (EBIT), m.6.0. rekstrarnidurstada fyrir
fjarmagnslidi & moéti nettd vaxtagreidslum, er oft notud til ad maela getu fyrirtaekis til greidslu
vaxta. Ef hlutfallid er innan vid 1 dugir rekstrarnidurstadan ekki fyrir vaxtagreidslum. Almennt
er litid svo & ad petta hlutfall purfi ad vera vel yfir 1 til ad maeta ekki adeins vaxtagreidslum
heldur einnig fjarfestingarporf sem afskriftum er aetlad ad gefa visbendingu um. |
fjarmagnsfrekum greinum er jafnvel talid ad hlutfallid purfi ad vera um 2. Taka ber fram ad hja
B-hluta fyrirtaeekjum ad Orkuveitu Reykjavikur (OR) undanskildu er ekki haegt ad adgreina
vaxtagreidslur fra gengis- og verdbotalidum en pad getur takmarkad skyringargetu
kennitdlunnar.

Vaxtapekja meeld sem hlutfall rekstrarnidurstodu fyrir fjdrmagnslidi, skatta, afborganir og
afskriftir (EBITDA) & méti nettd vaxtagreidslum er einnig oft notud til ad maela heefi fyrirtaekis
til greidslu vaxta. Ef hlutfallid er innan vid 1 dugir rekstrarnidurstadan ekki fyrir vaxtagreidslum.
Almennt er litid svo & ad petta hlutfall purfi ad talsvert haerra en fyrrnefnd vaxtapekja enda ekki
tekid tillit til fjdrfestingarparfar. Varasamt er ad nota pennan meelikvarda nema til skodunar 4
skammtima samhengi. Taka ber fram ad hja B-hluta fyrirtaekjum ad Orkuveitu Reykjavikur (OR)
undanskildu er ekki haegt ad adgreina vaxtagreidslur fra gengis- og verdbdétaliGum en pad getur
takmarkad skyringargetu kennitélunnar.

Veltufé fra rekstri i hlutfalli af rekstrartekjum (Working capital provided by operating
activities/Total revenue)

Melt sem hlutfall veltufjar fra rekstri af rekstrartekjum. Kennitalan gefur visbendingu um
hversu hatt hlutfall af rekstrartekjum er til radstofunar fyrir afborganir skulda og skuldbindinga
og til fjarfestinga. pvi haerra sem petta hlutfall er pvi meiri er geta fyrirtaekis til ad vaxtar og
vidhalds eigna.

Veltufjarhlutfall (Current ratio)

Meelt sem hlutfall veltufjarmuna a8 méti skammtimaskuldum. Synir heefi fyrirteekis til ad inna af
hendi naudsynlegar greidslur 8 naestu tolf manudum. Hlutfall innan vid einn gefur visbendingu
um ad rekstrareiningin hafi ekki getu til ad standa vid skammtimaskuldbindingar sinar & naestu
manudum

Veltufjdrmunir (Current assets)

Veltufjarmunir er sérstok flokkun eigna i arsreikningi. Um er ad reeda eignir sem haegt er ad
breyta i reidufé eda radstafa innan eins ars. Veltufjarmunir eru sjédir, bankainnistadur, birgdir
og adrar skammtimakrofur.
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VIDAUKI 4: REGLUR UM GERD FJARHAGSAZTLUNAR

Numer skjals: | FMS-STE-001

ReykjaVikurborg GoPro numer: | R15010267

Fjarmalaskrifstofa

Skjalalykill: | 01.01 Stefnumdrkun og skipurit

Utgéfa: | 8

Utgafudags.: | 13.03.2019

Sidast rynt: | 13.03.2019

Abyrgdarmadur: | Fjarmalastjori

FMS-STE-001 Reglur um gerd og framkvamd fjarhagsaaetlunar hja Reykjavikurborg

1. Markmid

e Grundvallarhlutverk A-hluta Reykjavikurborgar er ad veita ibuum Reykjavikur géda pjénustu med

sem hagkveemustum haetti og leggja grunn ad auknum lifsgeedum borgarbua til lengri og skemmri

tima.

e  Fjarmalastjérnin skal mida ad agadri og abyrgri radstofun fjarmuna med sjalfbzerni, hofsemi,

varfaerni, gagnsaei, stodugleika, stefnufestu og framsyni ad leidarljosi.

e  Fjarmalastjornin skal byggjast & arangursstjornun: [ pvi felst ad vid fjarhagsaeetlunargerdina skulu

sett skyr markmid um arangur og meelikvardar til ad meta hann.

e Fjarmalastjornin skal grundvollud & rammastjérnun: [ pvi felst ad borgarstjorn akvedur

heildarskiptingu fjarmuna milli fagsvida (malaflokka) Ut fra heildraenni forgangsrodun, fagradin

dkveda forgangsrodun hvert a sinu svidi og svidsstjorar hafa dkvérdunarvald og bera dbyrgd & ad

reksturinn sé innan fjarheimilda og i samraemi vid stefnu og forgangsrodun fagrads.

e  Fjarhagsdeetlanagerd skal byggd a adferdafraedi kynjadrar fjarhagsdeetlunargerdar med pad ad

markmidi ad pessari adferdafraedi verdi beitt heildstaett vid undirbuning fjarhagsasetlunar 2019.
e Rekstur svida og stofnana skal mida vid ad ytrustu kostnadarhagkvaemni sé geett.

e  Fjarhagsdeetlun skal unnin pannig ad ekki purfi ad breyta henni a rekstrararinu nema ad o6fyrirséd

atvik kalli sérstaklega & slika akvordun. bannig nytist fjarhagsaaetlunin sem 6flugt stjérntaeki vid

rekstur borgarinnar.

e  Fjarhagsaeetlanir skulu gefa glogga mynd af rekstri borgarsjods og fyrirteekja borgarinnar, efnahag

og breytingum 4 handbzeru fé. Einnig skal par koma fram greinargott yfirlit um tekjuéflun, radstofun

fjdrmuna og fjarheimildir. Vid gerd fjarhagsdeetlana skal hafa hlidsjén af fjarhagslegri stodu

borgarsjods og stofnana og fyrirtaekja borgarinnar vid upphaf deetlunartimabilsins.
e  Fimm ara daetlun felur i sér sampykkta stefnumadtun borgarstjérnar i hverjum malaflokki.

e  Fimm ara daetlun, fjarhagsaaetlun og starfsaaetlun eru mikilveegustu stjérntaeki borgarstjornar til ad

na fram markmidum sinum.

2. Abyrgd og verkaskipting

e  Borgarstjérn fer med aedstu yfirstjorn 4 fjdrmalum borgarinnar, stofnana hennar og fyrirteekja.

Borgarstjorn felur borgarradi og borgarstjéra abyrgd 4 daglegum rekstri borgarinnar.
e  Borgarrdd stadfestir tekjuforsendur og Uthlutar fjarhagsrommum.

e Fagrdd hafa pad meginhlutverk ad undirbda stefnumdtun og helstu aherslur borgarstjornar i

malaflokknum.

e Borgarstjori ber dbyrgd 4 gerd frumvarps ad fjarhagsdaetlun og fimm ara dzetlun i samraemi vid l6g

og sampykktir Reykjavikurborgar. Borgarstjori leggur fram frumvorp ad fjdrhagsdeetlun og fimm dra

deetlun i borgarradi.
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Fjdrmalastjori fer med undirbuning frumvarpa ad fjarhagsazetlun og fimm ara dzetlun og hefur
yfirumsjon med fjarmalastjérnun Reykjavikurborgar, b.m.t. fjarhagsaaetlunargerd. Fjarmalastjori
leggur fram i borgarradi verk- og timadeetlanir um undirblning fjarhagsaeetlunar og fimm dara
daetlunar sem skulu byggja a verklagi eins og lyst er vidauka 2.

Svidsstjorar og skrifstofustjorar i midlaegri stjornsyslu skulu gera drog ad fjarhagsdeetlun og
starfsdaetlun sem rdmast innan fjarhagsramma og eru i samraemi vid stefnumaotun borgarstjornar
og aherslur fagrads i vickomandi malaflokki. Svidsstjorar, stjornendur stofnana og skrifstofustjorar i
midlaegri stjornsyslu bera dbyrgd a ad rekstur sé innan sampykktra fjarheimilda. Svidsstjorar skulu
leggja uppgjor og greinargerdir med peim fyrir fagrad.

3. Framkvaemd fjarhagsaeetlunar

3.1 Rammastjérnun og drangursmidud fjarmalastjérn

Borgarstjori og adrir stjérnendur i umbodi hans bera dbyrgd 4 daglegum rekstri borgarinnar.
Svidsstjorar og stjornendur stofnana bera abyrgd 4 ad rekstur svida sé innan fjarhagsramma, p.e.
sampykktra fjarheimilda. Svidsstjorar og stjérnendur stofnana skulu haga rekstri & sem
hagkveemastan hatt og i samraemi vid sampykkta starfsdzetlun og stefnumérkun fagrada um
bjénustu a svidinu.

Svidsstjorar og stjornendur stofnana skulu fylgjast med teekifaerum til umbdta i rekstri og hafa
frumkvaedi ad pvi ad innleida pau til ad baeta pjonustu, auka skilvirkni, studla ad jafnraedi og lekka
kostnad. Svidsstjorar skulu leggja fram innkaupadzetlun med fjarhagsdeetlun vegna voru- og
pjénustukaupa og leita rddgjafar hja innkaupadeild um hagkvemustu framkvaemd. Svidsstjérar
skulu skilgreina drangursmaelikvarda fyrir pjénustu og rekstur a sinu svidi i starfsazetlun.

3.2 Kynjud fjarhagsaaetlunargerd

Komi til pess innan fjarhagsarsins ad naudsynlegt pykir ad gera breytingu & fjarhagsaaetlun hvort
sem er til haekkunar eda laekkunar fjarheimilda s.s. vegna ofyrirsédra adstaedna eda nyrra verkefna
ba skal slikri tillogu (vidauka) fylgja greinargerd sem m.a. varpar ljési & ahrif tilldgunnar a kynin og
ba hdépa sem mannréttindastefna borgarinnar tekur til. { greiningunni skal huga baedi ad
hagsmunum notenda pjénustu og peirra sem veita hana nema i peim undantekninga tilvikum par
sem slikt mat & ekki vid.

3.3 Breyttar rekstrarforsendur innan rekstrararsins

Verdi verulegar breytingar a rekstrarforsendum innan arsins skal fjarmalastjori meta heildarahrif a
rekstrarnidurstodu borgarinnar a grundvelli kostnadarmats svida eda sérfraediskrifstofa og kynna
borgarstjora.

Borgarstjori getur falid svidsstjérum og sérfraedingum ad gera tillégur til sin um hvernig haegt er ad
bregdast vid breyttum rekstrarforsendum. Borgarstjori leggur fram i borgarradi tilldgu um breytingu
a fjarhagsaeaetlun ef purfa pykir.

Borgarrad getur heimilad svidsstjéorum ad faera fjarheimildir milli kostnadarstada innan sama
malflokks eins og hann er skilgreindur i reikningsskilareglum sveitarfélaga enda samraemist pad
stefnumorkun i malaflokknum og loégum. Frekari tilfeerslur fjarheimilda parf ad bera undir
borgarstjorn.

Svidsstjorum er heimilt i samrddi vid fjarmalastjora ad feera fjarheimildir skilgreindra safnlida
(enduruthlutun) til undirstofnana, enda samraemist pad stefnumérkun i malaflokknum og l6gum.
Tillaga svidsstjéra um tilfaerslu skal 16gd fyrir fjarmalastjéra med rokstudningi. bessi radstofun skal
kynnt i hlutadeigandi fagradi og borgarradi og skjolud med vidaukum vid fjarhagsazetlun.
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3.4 Feersla fjarheimilda @ milli ara

Rekstrarafgangur & svidi/stofnun faerist & milli ara ef rekja ma hann med skyrum haetti til gédrar
fjarmalastjérnunar. Med godri fjarmalastjornun er m.a. att vid arangursrikrar endurskipulagningar a
vinnu og verkefnum stofnunar sem leidir til hagkveemari reksturs an pess ad skerda aformada
bjonustu. Einnig er visad til hagkvaemari innkaupa sem laekka verd & adkeyptri voru og/eda pjénustu
an pess a0 skerda aformada pjonustu. Hlutadeigandi stjornandi parf ad syna fram 4 ad afgangurinn
stafi af godri fjarmalastjornun. Forsenda feerslu afgangs er ad stofnun veiti alla 4formada l6gbundna
pjénustu og vinni samkvaemt peim pjénustustodlum sem fylgja ber. Ekki er hins vegar gert rad fyrir
ad afgangur sé feerdur ef hann er rakinn til ytri ahrifa, s.s. stjérnvaldsadgerda, minni eftirspurnar
eftir pjonustu en daetlad var t.d. vegna feerri barna sem saekja skdla eda fristundaurraedi en daetlad
var, akvordun um ad haetta vid eda fresta pjonustu, manneklu eda pjénustufalls.

Rekstrarhalli & svidi/stofnun feerist milli dra ef hann verdur ekki beinlinis rakinn til dhagstaedra ytri
ahrifa. Ef arhlutauppgjor stefnir i slika nidurstédu ber stjérnanda stofnunar ad skila svidsstjora
tillogum um vidbrogd sem tryggja ad starfsemin haldist innan fjarheimilda arsins. Sama regla gildir
um svidsstjora gagnvart borgarradi vardandi fjarhag svida. Ef framurkeyrsla & sér stad tvo
samliggjandi arsfjordunga an pess ad adgerdir skili drangri ber vidkomandi svidsstjori abyrgd a pvi
ad greina astaedur pess og eftir atvikum ad veittur sé naudsynlegur studningur innan vidkomandi
starfsemi eda stofnana til ad Ur verdi beett. Svidsstjorar skilgreina verklag i pessu efni. Jafnframt ber
ad gera borgarradi grein fyrir asteedunum og peim adgerdum sem gripid hefur verid til med
greinargerd. Borgarrad getur fallist 4 ad halli flytjist ekki milli ara ef ytri adstaedur eda sérstdk atvik
koma til sem borgarrad metur gild. Borgarstjéri getur einnig akvedid ad fjarmala- og
adhaettustyringarsvid komi ad greiningu eda gerd adgerdaraeetlana vardandi fjarhag einstakra svida
eda hluta peirra gangi dzetlanir ekki eftir.

Vi afgreidslu fjarhagsazetlunar naesta ars er gert rad fyrir hefdbundinni afgreidslu. Pegar uppgjor
arsins liggur fyrir verdur farid yfir rekstrarnidurstodur i hverri stofnun/svidi midad vid ofangreindar
forsendur. A3 lokinni peirri vinnu gerir svidsstjori tillogu til borgarstjéra um ad breytingar a
fiarheimildum, p.e. faerslu afgangs/halla stofnana, dsamt tilldgu um radstofun afgangs & hverri
stofnun og greinargerd stjérnenda hvernig peir hyggjast vinna hallann nidur.

Borgarstjori leggur fyrir borgarradd tillogu um vidauka vegna fjarhagsazetlunar vegna feaerslu og
radstofunar afgangs. Borgarstjori leggur fyrir borgarrdd tillogu um vidauka vegna faerslu halla.
Fjdrmala- og ahaettustyringarsvid skal gera radstafanir i bokhaldi og uppgjorum til ad halda
sérstaklega utan um akvardanir um feerslu afgangs eda halla.

4. Eftirlit og drangursmidud fjarmalastjérn

Borgarrad hefur eftirlit med stjérnsyslu og fjarmalastjérn Reykjavikurborgar. [ pvi felst ad borgarrad
hefur eftirlit med ad rekstur borgarsjéds og einstakra svida sé innan fjarheimilda og i samraemi vid
heildraena forgangsrédun & grundvelli skyrsina og drangursmeelinga. Borgarrad metur hveneer tilefni
er til ad gripa til sérstakra radstafana.

Fagrad hafa eftirlit med rekstri fagsvida. [ pvi felst ad fagrad hafa eftirlit med ad rekstur svida sé
innan fjarheimilda og i samraemi vid markada stefnu og starfsdsetlun. Formenn fagrada og
svidsstjorar kynna i fagrddum og i borgarrddi 6 mdnada uppgjor og arsuppgjor asamt helstu
lykiltolum og hvernig til tokst ad na peim arangri sem stefnt var ad i starfsaaetlun.

Borgarstjori og adrir stjornendur i umbodi hans bera abyrgd a uppbyggingu innra eftirlits og par med
gagnvart ger0 fjarhagsaaetlunar og framkvaemd hennar.

Fjdrmalastjéri skal fylgja eftir fjarhagsdsetilun med reglubundnum reikningsskilum og
fravikagreiningu og tekur saman og kynnir fyrir borgarstjéra og borgarradi rekstrarupplysingar og
fravikagreiningar med reglubundnum reikningsskilum. begar arshlutauppgjor og rekstrarnidurstada
arsins liggja fyrir gerir fjarmalastjéri borgarradi grein fyrir rekstri, fjarfestingum og fravikum fra
aeetlun.
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Svidsstjorar og stjérnendur stofnana skulu reglubundid fylgjast med rekstri. Svidsstjérum og
stjornendum stofnana ber ad bregdast vid fravikum sem birtast i manadarlegum skyrslum med
videigandi haetti med pad ad markmidi ad halda rekstrinum innan sampykktra fjarheimilda og i
samrami vid markmid og aherslur i starfsazetlun arsins.

Svidsstjorar skulu i arsfijordungsskyrslum fara yfir sett markmid um fjarmal og pjonustu og gera grein
fyrir med birtum meaelingum hvernig til hefur tekist. Svidsstjorar skulu beita lykiltdlugreiningu i rekstri
eftir pvi sem vid 4 og reeda til ad leita teekifaera til umbdta 4 rekstri og baeta pjénustu, auka skilvirkni,
studla ad jafnraedi og laekka kostnad.

Innri endurskodandi ber abyrgd 4 innri endurskodun innan A hluta og A- og B-hluta
Reykjavikurborgar i umbodi borgarrads. | pvi felst m.a. annars ad innri endurskodandi fer med
eftirlits- og voktunarhlutverk i umbodi borgarrads par med talid gagnvart fylgni vid reglur um gerd
fjdrhagsazetlunar.

Fjidrmalastjori hefur heimild til ad setja nanari verklagsreglur um framkvaemd einstakra atrida i reglum
pbessum.

Sampykkt i borgarstjorn 1. desember 2015.
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Vidauki 1: Nanar um abyrgd og verkaskiptingu:

Borgarstjorn

Raedir frumvarp ad fjarhags- og starfsazetlun vid tvaer umraedur og afgreidir.

Raedir frumvarp ad fimm ara daetlun vid tvaer umraedur og afgreidir.

Afgreidir tillogur um dlagningarhlutfall Gtsvars, dlagningarhlutfall fasteignaskatta og lodarleigu,
gjalddaga fasteignagjalda, afslaetti elli- og 6rorkulifeyrispega fra fasteignagjoldum, gjaldskrar, p.a.m.
sorphirdu- og hundaeftirlitsgjold.

Borgarrad

Afgreidir reglur um gerd og framkveemd fjarhagsaesetlunar.

Raedir og visar frumvarpi ad fjarhagsdeetiun til fyrri umraedu i borgarstjérn og fjallar um
breytingartillogur vid pad milli umraedna i borgarstjérn.

Raedir og visar frumvarpi ad fimm dra aeetlun til fyrri umraedu i borgarstjorn og fjallar um
breytingartillogur vid pad milli umraedna i borgarstjérn.

Afgreidir tillogur um gjaldskrar og breytingar & pjonustu med fjarhagsaaetiun.

Afgreidir starfsaeetlanir.

Borgarstjori

Ber stjornsyslulega dbyrgd & undirbuningi fjarhagsaesetlunar.

Ber stjérnsyslulega dabyrgd & undirbuningi fimm ara daetlunar um rekstur, framkvaemdir og fjarmal.
Leggur fyrir borgarrad tillogur ad reglum um fjarhagsazetlun.

Leggur fyrir borgarrad frumvarp ad fjarhagsazetlun.

Leggur fyrir borgarrad frumvarp ad fimm ara aaetlun.

Leggur fyrir borgarrad tillégur ad gjaldskram, fasteignagjoldum og Utsvari.

Fagrad

Hefur pad meginhlutverk ad undirbla stefnumétun og helstu aherslur borgarstjérnar i
malaflokknum.

Fagrad stadfestir ad drog ad starfs- og fjdrhagsdaetlun séu i samraemi vid dkvardanir fagrads um
aherslur og forgangsrodun og markada stefnu i malaflokknum.

Fagrad hefur eftirlit med pvi ad rekstur svidsins sé i samraemi vid markada stefnu, fjarhags- og
starfsaaetlun. Svidsstjori leggur reglubundid fyrir fagrad upplysingar um rekstur svidsins. Fagrad
getur kallad eftir vidbotarupplysingum eftir pvi sem med parf.

Svidsstjori

Skodar rekstrarforsendur naesta ars 4 grundvelli fimm ara dzetlunar og metur hvort tilefni sé til ad
gera tillogur til borgarstjéra um breytingar.

Gerir drog ad fjarhagsaeetlun m.v. forsendur fjarmalaskrifstofu um aaetlad verdlag, launakjor,
gjaldskrar og stefnumotun fagrada i samstarfi vid fjarmalaskrifstofu.

Kynnir fyrir fagradi tillogur ad drégum ad frumvarpi ad fjarhagsaeetlun og fimm ara deetlun, dsamt
starfsdaetiun.

Kynnir frumvarp ad fjarhagsaaetlun svids og starfsdsetlun svidsins i borgarradi dsamt formanni
fagrads.

Ber dbyrgd & ad rekstur svidsins sé innan fjarheimilda og i samraemi vid markada stefnu og
sampykkta starfsaaetlun og gerir grein fyrir rekstrarstodu svidsins eftir arshlutauppgjor i fagradi og
borgarradi.
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Svidsstjori fjarmalasvids

e  Svidsstjori fjarmalasvids fer med undirbuningi frumvarpa ad fjarhagsaaetlun og fimm ara dsetlun

e Hefur yfirumsjén med fjarmalastjornun, fjarhagsaaetlunargerd, bokhaldi, fjarreidum, innheimtum,
l[dnamalum og reikningsskilum Reykjavikurborgar.

o Hefur eftirlit med ad rekstur svida sé i samraemi vid sampykkta fjarhagsaaetlun og starfsazetlun.

e Ber abyrgd & ad taka saman og kynna med reglubundnum heetti rekstrarupplysingar og
fravikagreiningar.
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