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1. Liiketoimintamalli

Rovio Entertainment Oyj on maailmanlaajuinen peleihin keskittyva viihdeyhtid, joka luo, kehittaa ja julkaisee
mobiilipeleja seka lisensoi Angry Birds -brandia kuluttajatuotteisiin, elokuviin, animaatioihin ja muuhun
viihteeseen.

Rovio tunnetaan parhaiten Angry Birds -brandistaan, joka sai alkunsa mobiilipelistd vuonna 2009 ja on
sittemmin peleista laajentunut brandilisensoinnin kautta erindisiin viihde- ja kuluttajatuotekategorioihin.
Nykyaan yhtié tarjoaa useita mobiilipeleja, animaatioita ja on julkaissut kaksi koko illan elokuvaa: Angry
Birds -elokuvan vuonna 2016 ja Angry Birds -elokuva 2:n vuonna 2019. Rovion paakonttori on Espoossa,
Suomessa ja yhti6 on listattu NASDAQ Helsingin paalistalla tunnuksella ROVIO.

Rovion liikevaihto vuonna 2019 oli 289,1 miljoonaa euroa. Rovion liiketoiminta on jaettu kahteen
liketoimintaan, Games ja Brand Licensing. Games-liiketoimintayksikkd luo, kehittad ja julkaisee
mobiilipeleja. Rovion peleja oli ladattu yli 4,5 miljardia kertaa vuoden 2019 loppuun mennessa, ja niilla oli
keskimaarin 43 miljoonaa kuukausittaista aktiivista kayttdjaa ja 6,3 miljoonaa paivittaista aktiivista
kayttajaa.

Mobiilipelimarkkinoiden vallitseva ansaintamalli on free-to-play, mika tarkoittaa sita, etta pelin voi ladata ja
pelia voi pelata ilmaiseksi. Pelaajat voivat valintansa mukaan tehda pelin sisaisia ostoksia esimerkiksi
nopeuttaakseen pelissa etenemistd, saadakseen uutta sisaltda tai vapauttaakseen erityisia ominaisuuksia.
Peleissa voi olla mainoksia, joita katselemalla voi myds esimerkiksi vauhdittaa pelissa etenemista tai saada
muita etuuksia pelin sisalla. Rovion kaikki pelit ovat free-to-play-mallin mukaisia. Vuonna 2019 Games -
liketoimintayksikk® vastasi 92 prosenttia koko Rovion liikevaihdosta.

Brand Licensing -liiketoiminta lisensoi Rovion Angry Birds -brandia ja sen hahmoja. Lisenssiliiketoiminta
alkoi vuoden 2010 lopulla, ja se muodosti vuoden 2019 liikevaihdosta 8 prosenttia. Roviolla on n. 300
lisenssinhaltijaa ympari maailmaa. Lisenssinhaltijat valmistavat tuotteita ja tuottavat sisaltéa. Tuotekehitys
tapahtuu Rovion hyvaksymisprosessin mukaisesti. Lisenssinhaltijat sitoutuvat kunnioittamaan Rovion
tavaramerkkeja, noudattamaan Code of Conduct for Partners -ohjeistusta seka sallimaan auditoinnit naihin
liittyen. Rovion lisensoimia kuluttajatuotteita ja -palveluja on vuodesta 2010 lahtien myyty yli 1,8 miljardia
kappaletta ja Angry Birds -animaatiota on katsottu yli kymmenen miljardia kertaa digitaalisissa kanavissa
kuten YouTube ja Netflix.



Pelit: Free-to-Play liiketoimintamalli Brandi lisensointi: lisensointi liiketoimintamalli

Rovio kehittaa peleja ja tekee orgaanista ja maksettua
kayttajahankintaa digitaalisen median kanavissa
saadakseen liséa pelaajia peleihin

| |

Valmistajat tekevat tuotteita ja vastaavat jakelusta.
Sisalléntuottajat tekevat sisaltoa ja vastaavat jakelusta

Rovio lisensoi Angry Birds -bréndia tuotteiden valmistajille ja
sisallontuottajille joko suoraan tai agenttien kautta

Pelaajat lataavat pelit iimaiseksi sovelluskaupoista

Pelaajat tekevat Pelaajat katsovat Siséltélisensoinnin tuotot Tuotelisensoinnin tuotot
pelin siséisia ostoksia pelisséd mainoksia (rojaltit) (rojaltit)
85% 14% 67% 33%
Pelien tuotoista Pelien tuotoista Lisensointituotoista Lisensointituotoista

kaavio: Q4 2019. 1 % pelien liikevaihdosta vuonna 2019 koostui asiakassopimuksista

Rovio-konsernissa tydskenteli vuoden 2019 lopussa 466 henkilda, joista suurin osa tydskentel
peliliiketoimintayksikdssa. Rovion operatiivinen toiminta keskittyy Espooseen ja Tukholmaan, missa Rovion
pelistudiot sijaitsevat, mutta Roviolla on tydntekijéita, kumppaneita ja tytaryhtiditd muissakin tarkeissa
lokaatioissa kuten Isossa-Britanniassa, Yhdysvalloissa ja Kiinassa. Suurin osa henkildstdsta on Suomessa.

2. Vastuullisuuden painopisteet, avainluvut ja johtaminen

Pelialalla on merkittavat positiiviset, sosiaaliset ja taloudelliset vaikutukset sen viihdearvon, innovaatioiden,
teknologiaosaamisen seka luovan tydn lisddmisen kautta. Pelialan suurimmat ymparistovaikutukset liittyvat
pelien kehityksessa tapahtuvaan energiankulutukseen, pelaamisen aiheuttamaan energiankulutukseen
seka pelilaitteiden valmistukseen. Mobiilipelien ymparistdvaikutukset ovat kuitenkin konsoli- ja
tietokonepelaamiseen verrattuna huomattavasti pienemmat.

Rovio on mobiilipeliensa ja Angry Birds -lisenssituotteidensa kautta mukana miljoonien ihmisten elamassa
paivittain. Vaikka pelaaminen ja viihde tuovat ihmisille positiivisia elamyksida ja sosiaalista
yhteenkuuluvuutta, voi siihen liittyd myds negatiivisia vaikutuksia. Rovio on panostanut jatkuvasti enemman
turvalliseen ja vastuulliseen pelaamiseen ja se onkin yhtion yksi tarkeimmistd vastuullisuuden
painopistealueista. Muut painopistealueet ovat lisenssituotteiden vastuullisuus, henkildston hyvinvointi ja
monimuotoisuus, vastuulliset toimintatavat ja ymparisto.

Rovion vastuullisuuden toteutumisesta vastaa viime kadessa yhtidn toimitusjohtaja, mutta vastuu eri
painopistealueiden johtamisesta ja tulosten mittaamisesta kuuluu kunkin painopistealueen nimetylle
vastuuhenkildlle. Rovio pyrkii huomioimaan vastuulliset toimintatavat pelinkehityksessa, lisensoinnissa ja
muussa toiminnassaan. Vastuullisuusasioita seurataan johtoryhmassa. Vuonna 2018 maariteltiin
vastuullisuuden painopisteille tarkeimmat mittarit ja tunnusluvut osana vastuullisuuden kehittamista.



Taulukko: Rovion vastuullisuuden painopisteet, mittarit ja tulokset 2019.

Turvallinen ja vastuullinen pelaaminen

2019

Aktiivinen toimialan kehittaminen turvallisen ja vastuullisen pelaamisen edistamiseksi'

Lisenssituotteiden vastuullisuus

maissa
Auditointiraporttien kattavuus korkean riskin maissa

Uusia valmistajasitoumuksia? 172 kpl
Valmistajasitoumuksien kattavuus erittain korkean 100 %

riskin maissa 100 %

Valmistajasitoumuksien kattavuus korkean riskin

maissa

Uusia sosiaalisen vastuun auditointiraportteja 64 kpl

toimittajilta 100 %

Auditointiraporttien kattavuus erittain korkean riskin 41,8 %

Henkiloston hyvinvointi ja monimuotoisuus

Monimuotoisuus ja yhdenvertaisuus:
kansallisuudet
n/m osuus henkil0stosta
henkiléston ikdjakauma (alle 35, 35-50, yli 50)

47 kansallisuutta

naisia 27 % / miehia 73 %
49 % alle 35

48 % 35-50

3 % yli 50

Vastuulliset toimintatavat

Code of Conduct, Anti-Corruption ja Compliance -
koulutusten kattavuus henkilostdsta, tavoitteena 100 %
kattavuus

Code of Conduct -koulutuksia saanndéllisesti
ja koulutuksen kattavuutta mitataan
jatkuvasti

Ymparisto

Pilvipalvelujen kayttamasta sahkdosta tuotettu
uusiutuvalla energialla®

CO2 -paastét:
liikematkustus®*, yht. + per hlo
toimistot®, yht. + per hld

CO2-paastdjen kompensointi

CO2-paastdjen kompensointi Playing for the Planet -
hankkeessa®

63 %
Yht. 765 t, 1.64 t/hl6
Yht. 248 t, 0,53 t/hl6

Kompensoitu 1013t YK:n
paastokompensaatio-ohjelman kautta

Kompensoitu 19,476t (CO2e / vuosi) YK:n
paastokompensaatio-ohjelman kautta




' Aiheesta lisda kohdassa 2.1 Turvallinen ja vastuullinen pelaaminen

2Valmistajasitoumuksella valmistaja sitoutuu kunnioittamaan Rovion tavaramerkkeja, noudattamaan Code
of Conduct for Partners -ohjeistusta seka sallii auditoinnit naihin liittyen.

3 Luku perustuu Rovion kayttamilta pilvipalvelutoimittajilta kerattyihin tietoihin vuonna 2018, kattaa n. 90 %
toimittajista. Vuoden 2019 luku ei ollut saatavilla pilvipalvelutoimittajilta tdman raportin julkaisuhetkella.

4 Luku perustuu palveluntarjoajilta saatuihin lukuihin ja sisaltdd Espoon ja Tukholman henkildston
lentomatkustuksen, edustaen 98 % Rovion konsernin henkildstdstd. Muista maista lukuja ei saatavilla.

5 Luku perustuu palveluntarjoajalta saatuihin lukuihin ja sisaltda vain Espoon toimiston p&aastét, muista
toimistoista lukuja ei saatavilla.

6 Luku perustuu hiilidioksidipaastoihin, jotka syntyvat pelaajien paivittaisestd yhden korkealuokkaisen
mobiilipuhelimen lataamisesta. Laskutapa perustuu Rovion metodologiaan. Metodologia on kuvattu
tarkemmin kappaleessa 2.1 turvallinen ja vastuullinen pelaaminen.

Rovio noudattaa vastuullisuusraportoinnissaan kirjanpitolain vaatimuksia, vaikka yhtiolla ei ole
velvollisuutta muiden kuin taloudellisten tietojen selvityksen antamiseen.

Tassa raportissa kirjanpitolain vaatimusten mukaiset asiat kasitellaan seuraavasti:

Kirjanpitolain vaatimus | Sijainti tdssa raportissa

Liiketoimintamallin Liiketoimintamalli

kuvaus

Ymparistdasiat Ymparistod

Henkiléstdasiat Henkiléstdn hyvinvointi ja monimuotoisuus

Sosiaalinen vastuu Turvallinen ja vastuullinen pelaaminen, lisenssituotteiden vastuullisuus,

henkildéstén hyvinvointi ja monimuotoisuus

Ihmisoikeudet Turvallinen ja vastuullinen pelaaminen, lisenssituotteiden vastuullisuus,
vastuulliset toimintatavat, henkil6ston hyvinvointi ja monimuotoisuus

Korruption vastainen Vastuulliset toimintatavat, lisenssituotteiden vastuullisuus
toiminta




2.1 Turvallinen ja vastuullinen pelaaminen

Turvallinen ja vastuullinen pelaaminen on Rovion yksi tarkeimmista vastuullisuuden painopistealueista.
Aiheeseen liittyy seka ihmisoikeusvaikutuksia etta sosiaalisia vaikutuksia.

Rovio on vuosien aikana panostanut paljon teknologiaan ja dataan liittyviin toimintoihin. Vastuullinen
tietojenkasittely on yksi Rovion teknologiastrategian peruspilareista. EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen
GDPR:n (General Data Protection Regulation) tultua voimaan toukokuussa 2018 Rovio on jatkanut
tietojenkasittelyn kaytantdjensa tarkistamista ja kehittdmistd. Rovio on nimennyt tietosuojavastaavan
vahvistamaan tietosuojan hallinnointiaan ja valvomaan tahan liittyvia aiheita. Alati kehittyvan saantelyn
keskella Rovio on aktiivisesti yhteistydssd muiden mobiilipelialalla toimivien yritysten kanssa
muuntaakseen uudet lakisaateiset vaatimukset — kuten Kalifornian uuden tietosuojalain CCPA:n (California
Consumer Privacy Act) vaatimukset — konkreettisiksi toimenpiteiksi alalla toimiville.

Tietosuojan lisédksi Rovio haluaa luoda pelaajille turvallisen ymparistdon nauttia pelielamyksista iasta
riippumatta. Rovion Angry Birds -pelit ovat IahtOkohtaisesti aina kaikille ikaryhmille sopivia, vaikka ne
suunnitellaan ja niitd markkinoidaan aikuisille kayttdjille. Rovion pelikehittgjille tarkoitetussa
brandiohjeistuksessa maaritelladan mm. pelien kielenkayttdon, hahmojen perheystavallisyyteen ja
inklusiivisuuteen liittyvia seikkoja. Pelaajat ovat Roviolla keskipisteena ja pelien turvallisuutta monitoroidaan
ja peleja muokataan jatkuvasti pelaajien palautteen avulla.

Kestavaa kehitystd tuetaan myos kehittamalla pelisisaltdja. Rovion tytaryhti6 Hatch Entertainment Oy
kehittda palvelua Hatch Kids, joka on perheille suunniteltu viihde ja viihteellisen oppimisen tilauspohjainen
suoratoistopalvelu. Kehityksessa on mukana UNESCOn Mahatma Gandhi Institute of Education for Peace
and Sustainable Development:in oppimisen periaatteet, jotka tukevat YK:n kestavan kehityksen tavoitteita
(SDG).

Aktiivisuus toimialan kehittdmisessa turvallisen ja vastuullisen pelaamisen edistamiseksi on taman
painopistealueen avainmittari. Aktiivisten tietosuojakaytantdjen kehittamisen lisaksi Rovio liittyi vuoden
2018 alussa kansainvaliseen pelialan yritysten muodostamaan Fair Play Allianceen (FPA
http://fairplayalliance.org/). Allianssin tavoitteena on edistaa reilua online-pelaamista jakamalla parhaita
kaytantdja ja tutkimuksia jasenten kesken. Allianssiin kuuluu yli 120 pelialan yritysta. Roviolla on edustaja
FPA:n ohjausryhmassa, ja yhtid osallistuu muutenkin aktiivisesti allianssin toimintaan. FPA-allianssi piti
ensimmaisen tapaamisensa Lontoossa vuonna 2019. Rovio on my&s ollut yritysvastuuverkosto FIBS:in
jasen vuodesta 2014.

Rovio on my6s suomalaisen pelialan kattojarjeston Neogamesin jasen seka Euroopan Komission kutsuman
aloitteen "Alliance to better protect minors online”_https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/alliance-
better-protect-minors-online allekirjoittajajasen.

Lisaksi Rovio seuraa muun muassa EU-tasoista turvalliseen internetin kayttéon ja alaikaisten suojeluun
littyvan saantelyn kehittymista. Yhti6 on myds jdsenend Saksan viihdeohjelmistojen itseohjautuvassa
foorumissa (German Entertainment Software Self-Regulation Body, USK).



Syyskuussa 2019 Rovio oli perustamassa yhdessa isoimpien videopeliyritysten kanssa YK:n Playing for
the Planet -hankketta (http://playing4theplanet.org/).
Osana yhteista sitoutumista ilmastokriisin hyvaksi Rovio osallistuu hyvittdmalla pelaajiensa paastot, jotka
syntyvat paivittaisestd yhden puhelimen lataamisesta. Koska tata tietoa on melkein mahdotonta todentaa
100 prosenttisesti, Rovio joutui tekemaan tiettyja oletuksia:

o kaikki pelaajat omistavat korkealuokkaisen mobiilipuhelimen

o kaikki pelaajat lataavat puhelimensa kerran paivassa

e data on laskettu olettaen, etta lataamiseen on kaytetty yhdysvaltalaista keskiverto sahkdverkkoa

Rovio kompensoi laskutoimituksen tuottaman koko paastdmaaran lilan vahaisen kompensaation
valttamiseksi ja metodologian yksinkertaistamiseksi, vaikka Rovio tunnistaa tosiasian, ettd pelaajat
kayttavat puhelintaan paivittain myds muihin, kuin Rovion mobiilipelien pelaamiseen. Kokonaisuudessaan
YK:n hiilidioksidikompensaatio-ohjelmalla kompensoitiin 19,476 hiilidioksiditonnia (Co2e / vuodessa). Lisaa
Rovion metodologiasta voi lukea Rovion verkkosivuilta: https://investors.rovio.com/fi/vastuullisuus

Pelien sisaisissd ostoissa vahingossa tai muuten myo6hemmin kaduttavalla tavalla kaytetyn rahan
palauttamisessa noudatamme sovelluskauppojen kaytantdja. Lisaksi Roviolla on kaytdéssa oma
palautuksiin liittyva politikka. Sen mukaan Rovio palauttaa rahat takaisin, jos pelaaja tekee vahingossa tai
luvatta oston ensimmaista kertaa, ja on tasta yhteydessa Rovioon kolmen kuukauden kuluessa ostoksesta.
Palautuksen yhteydessa pelaaja saa lisaksi ohjeet, miten valttaa ei-toivottuja ostoja pelien sisalla. Rovio
suosittelee, etta pelien sisaiset ostokset varmennetaan saatavilla olevien salasanan tunnistustoimintojen
avulla eika luottokorttia luovuteta lasten kayttdon, vaan ostokset varmentaa aina aikuinen. Ohjeet tdhan
I6ytyvat Rovion verkkosivuilta: https://info.rovio.com/hc/en-us/categories/360000081067-Rovio-for-Parents

Turvallisen ja vastuullisen pelaamisen tunnistetut vastuullisuusriskit liittyvat paaasiassa tietoturvaan,
yksityisyyden suojaan, peleissa tapahtuvaan epaasialliseen kaytdkseen ja syrjintdan. Tietoturvaan ja
yksityisyyden suojaan liittyvia riskeja hallitaan pelien sisaisilla tarkoin suunnitelluilla automatisoiduilla
prosesseilla, jotka minimoivat mahdollisuudet tietoturvarikkomuksiin. Pelinkehittajien ohjeistuksella, pelien
monitoroinnilla ja kayttajakyselyilla varmistetaan pelien turvallisuus kaikille pelaajille iasta ja taustasta
riippumatta. Myds toimialan aktiivinen kehittdminen on osa riskien hallintaa. Rovio haluaa pysya
edellakavijana toimialansa muutoksiin liittyen mm. tietosuoja-asetusten (kuten GDPR) kautta ja olemalla
mukana turvallisen pelaamisen hankkeissa (kuten Fair Play Alliance), seka jatkuvasti seuraamalla
kehitysta riskien hallinnoimiseksi.



2.2 Lisenssituotteiden vastuullisuus

Rovio aloitti Angry Birds -brandin lisensointiliiketoiminnan vuonna 2010 ja on siitd lahtien painottanut
yritysvastuussaan lisenssituotteiden arvoketjua, joka sisaltdd muun muassa ihmisoikeuksien toteutumiseen
ja lisenssituotteiden turvallisuuteen liittyvia asioita.

Vuonna 2019 Roviolla oli n. 300 lisenssikumppania ympari maailmaa. Jokaisen lisenssikumppanin tulee
sitoutua noudattamaan erillista Partner Code of Conduct - toimintaohjetta. Rovion Partner Code of Conduct
edellyttdd muun muassa, ettd sen kumppanit noudattavat kaikessa toiminnassaan vastuullisia
liketoimintakaytantdja ja noudattavat kansallisia ja kansainvalisia lakeja ja maarayksia. Lisaksi
lisenssikumppanien on sitouduttava noudattamaan sovellettavien lakien ja Rovion asettamia
tuoteturvallisuusvaatimuksia.

Roviolla on kaytdssaan selkea prosessi toimittajakumppaneiden sosiaalisen vastuun riskiarvioinnissa ja
vastuullisuuden varmentamisessa. Toimittajan toimintamaasta riippuen arvioinnissa kaytetaan erilaisia
varmennuksia, jotka on kuvattu alla olevassa kaaviossa.

TOIMITTAJATIEDOT TOIMITTAJASOPIMUS SOSIAALISEN AUDITOINNIN
RAPORTTI
Lista kaikista toimittajista, joita kdytetdan Sisaltaa Rovion vaatimukset kolmansille Varmennetaan tydolojen turvallisuus ja
Angry Birds —tuotteiden tuotannossa osapuolille eettisyys
Pakollinen tieto kaikista toimittajista Pakollinen toimittaessa erittéin korkean Pakollinen erittdin korkean riskin maissa,
riskin ja korkean riskin maissa kaytetaan valikoiden korkean riskin maissa

Tuotteiden yleisimmat valmistusmaat on luokiteltu sosiaalisen vastuun vaatimustason tayttymisen osalta
vuonna 2019 riskikategorioihin seuraavasti:

Erittain korkean riskin maat | Bangladesh, Pakistan

Korkean riskin maat Kiina, Intia, Venaja, Meksiko
Kohtalaisen riskin maat Malesia, Italia
Matalan riskin maat Puola, USA

Riskikategoriat on muodostettu Amforin Country Risk Classification -datan pohjalta
(https://www.amfori.org/news/country-risk-classification-2020-now-available). Maiden riskiarviointi
paivitetaan vuosittain.

Lisenssiliiketoiminnan vastuullisuuden avainmittarit ovat valmistajasitoumusten maara ja osuus seka
auditointiraporttien maara ja osuus erittain korkean ja korkean riskin maissa toimivista valmistajista. Vuonna
2019 Rovio sai uusia valmistajasitoumuksia 172 kpl, kokonaismaaran kattaessa 100 % erittéin korkean ja
korkean riskiluokituksen maissa sijaitsevista toimittajista. Uusia sosiaalisen vastuun auditointiraportteja
vuoden aikana saatiin 64 kpl. Kokonaiskattavuus auditointiraporttien osalta oli 100 % erittain korkean riskin
maissa sijaitsevista toimittajista ja 41,8 % korkean riskin maissa sijaitsevista toimittajista.



Vuoden 2019 lisenssinhaltijoille tehdyissa auditoinneissa ei havaittu merkittavia poikkeamia. Rovion
hyvaksymat auditointiraportit ovat kolmannen osapuolen tekemia ja raporttien tulee pohjautua luotettaviin
kansainvalisiin standardeihin (esim. SMETA & BSCI). Vuonna 2019 Rovio ei suorittanut itse yhtaan suoraa
tehdaskayntia.

Lisenssituotteiden turvallisuus varmennetaan tekemalla tuotekategorioihin perustuva riskiarviointi
jokaisesta uudesta lisensointikumppanuudesta kaikilla maantieteellisilla alueilla.

Lisenssiliiketoiminnan tunnistetut vastuullisuusriskit liittyvat paaasiassa valmistajien ja kumppaneiden
tydoloihin, laittomaan tai epaasialliseen toimintaan seka tuotteisiin ja tapahtumiiin liittyviin terveys- ja
turvallisuusriskeihin. Riskeja hallitaan asettamalla valmistajille ja kumppaneille Partner Code of Conductin
kaltaisia sopimuksellisia vaatimuksia, noudattamalla huolellisesti ylla kuvattuja kumppaneihin ja tuotteisiin
littyvia riskiarviointeja sekd auditoimalla saanndllisesti lisenssikumppaneiden toimittajia seka tukemalla
aktiviteettipuisto- ja tapahtumakumppaneita sosiaaliseen vastuuseen ja ihmisoikeuksiin liittyvissa asioissa.

2.3 Henkiléston hyvinvointi ja monimuotoisuus

Henkiléstdn hyvinvoinnilla, yhdenvertaisella kohtelulla seka monimuotoisuudella on suora vaikutus Rovion
henkildstodn, sosiaaliseen vastuuseen ja ihmisoikeuksiin. Ne ovat myds asioita, jotka vaikuttavat Rovion
maineeseen tybnantajana seka parantavat kykya pitda parhaat osaajat yrityksessa ja rekrytoida alan
huippuosaajia.

Tyo6nantajana Rovion kilpailuvaltti on muun muassa pohjoismainen tyokulttuuri. Tydntekijoéita kannustetaan
rakentamaan tasapainoinen ja tyokykya yllapitava suhde tyén ja vapaa-ajan valille. Perhe-elaman ja tyon
yhteensovittamista tuetaan muun muassa etatydmahdollisuudella seka joustavilla ty6ajoilla.

Yritys panostaa tydén palkitsevuuteen seka inklusiivisuuteen tyOpaikalla. Rovio noudattaa ILO:n
kansainvalisia tydelaman yleissopimuksia seka toimipaikkojen sijaintien mukaista tyolainsaadantéa. Tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelulla kannustetaan monimuotoisuuteen ja samalla ehkaisemaan syrjintaa
sukupuolen, ian, uskonnon, kansalaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen, vanhemmuuden tai minkaan
muun syyn takia.

Rovio panostaa henkiloston osallisuuteen kaikissa henkiléstda koskevissa asioissa ja yllapitaa
vuoropuhelua tyotyytyvaisyyden varmistamiseksi. Esihenkilot kayvat kehityskeskusteluja tyontekijoiden
kanssa saanndllisesti ja koko henkildkunnalla on mahdollisuus kerran vuosineljanneksessa osallistua
kyselyyn, jossa muun muassa mitataan tyoviihtyvyytta ja kartoitetaan kehittamiskohteita.

Rovion tyontekijat arvostavat yritysvastuun korkealle. Vuonna 2019 Roviosta tuli ensimmainen kumppani
Suomen UNICEFin kehittamalle Staff for UNICEF -henkildstélahjoituskonsepitille. Viela pilottivaiheessa
oleva Staff for UNICEF on vaikuttava lahjoitusmalli, joka tarjoaa Rovion tydntekijoille mahdollisuuden
saanndllisesti tukea UNICEFin koulutusty6ta maailmalla ennalta sovitulla summalla. Rovio kaksinkertaistaa
kunkin lahjoituksen ja lisda sen tyodntekijan lahjoittamaan kuukausisummaan. Osana yhteisty6td Rovio
tukee Senegalissa UNICEFin hanketta. Hankkeen tarkoituksena on tarjota kaikkein heikoimmassa
asemassa oleville, erityisesti koulun ulkopuolella oleville, nuorille tytéille apua. Osana Angry Birds 10 -
juhlakampanjaa - Bring the Anger - Rovio lahjoitti 100 000 euroa UNICEFin globaalin koulutustyon
tukemiseen.



Vuoden 2019 lopulla Rovion 466 tyontekijasta 27 % oli naisia ja 73 % miehia. Johtoryhmasta 50 % oli naisia
ja 50% miehia, hallituksen vastaavat luvut olivat 28 % naisia, 72 % miehia. Rovion tydntekijat edustivat 47
eri kansallisuutta.

FINDIX-monimuotoisuusvertailussa 2020 Rovio sijoittui sijalle yksi omassa kokoluokassaan ja
kuluttajatuotteiden- ja palveluiden-kategoriassa. Vertailussa tarkastellaan yritysten johdon ja hallitusten
monimuotoisuutta neljallda eri muuttujalla. Muuttujat perustuvat arvopaperimarkkinayhdistyksen
hallinnointikoodiin ja ne ovat: sukupuoli, ikd, kansainvdlinen tausta ja koulutustausta.
Monimuotoisuusselvityksessa ovat mukana Nasdaq Helsingin paalistan yritykset. Tarkemmin aiheesta:
http://findix.fi/index.html

Toimialalla tunnistetut henkildstdasioiden vastuullisuusriskit liittyvat esimerkiksi tydssa jaksamiseen,
syrjintdan, hairintdan ja tydehtojen laiminlyontiin. Naita riskeja hallitaan jatkuvalla vuoropuhelulla mm.
henkildéston edustajien ja johdon valilla, henkilostokyselyilla, kehityskeskusteluilla, tyéterveyspalveluilla
seka Whistleblower-tydkalun avulla. Tyokalu on kuvattu tarkemmin luvussa 2.4. Vastuulliset toimintatavat.

2.4. Vastuulliset toimintatavat

Rovio on sitoutunut kunnioittamaan ihmisoikeuksia toiminnassaan ja edistamaan niiden toteutumista.
Rovion Code of Conduct maarittelee yhtidn eettisen toimintaohjeistuksen ja se koskee kaikkia tydntekijoita
ja yhteistydbkumppaneita. Code of Conduct, ja sen ala-ohjeistukset koskevat kaikkia tydntekijoita,
mukaanlukien tytaryhtididen tyéntekijat ja hallituksen jasenet. Jokaisella, jota Code of Conduct -ohjeistus
koskee, on velvollisuus varmistaa, ettd han ymmartaa ohjeistuksen ja noudattaa sita.

Roviolla on lisaksi korruption ja lahjonnan torjunnan vastainen politikka, Rovio Anti-Bribery Policy, joka
kattaa lahjat, vieraanvaraisuuden seka eturistiriidat. Roviolla on korruptiota ja lahjontaa kohtaan
nollatoleranssi. Liikelahjoissa seka vieraanvaraisuudessa tulee noudattaa kohtuullisuuden periaatetta, eika
Rovion henkilékunta saa koskaan ottaa vastaan tai antaa lahjoja potentiaalisilta toimittajilta, asiakkailta tai
muilta Rovion sidosryhmilta, jollei lahjaa anneta tai saada normaaliin liiketoimintaan liittyen. Kaikissa
tapauksissa lahjan arvon on oltava kohtuullinen. Rahalahjat eivat ole koskaan hyvaksyttavia.

Roviolla on erillinen Code to Address Workplace Harassment -ohjeistus, joka ohjeistaa Rovion tydntekijoita
toimimaan ahdistelua ja kiusaamista vastaan. Ohjeistus kertoo tydntekijoille myés, kehen he voivat olla
yhteydessa ja miten tulee toimia, jos on joutunut ahdistelun tai kiusaamisen kohteeksi tai ahdistelusta tai
kiusaamisesta syytetyksi. Jokaisen tydntekijan pitda sitoutua ohjeistukseen ja kaikkien tydntekijoiden
odotetaan  kayttdytyvan kunnioittavasti ja kohteliaasti muita tyOntekijoitd, asiakkaita ja
yhteistybkumppaneita kohtaan.

Rovio jarjestaa saanndllisesti Code of Conduct-, Anti-Corruption- ja Compliance -koulutuksia. Koulutuksen
kattavuutta seurataan ja tavoite on saavuttaa 100 prosentin kattavuus. Roviolla on kaytdssa ns.
Whistleblower-tyokalu. Tydkalun kautta henkilostd voi ilmoittaa muun muassa markkinavaarinkaytoksiin,
korruptioon, ahdisteluun, kiusaamiseen tai muuhun epaeettiseen toimintaan liittyvistd havainnoista
tai vaarinkaytoksistd. Dokumentaation ja ajankohdan varmistamiseksi ilmoitus tehdaan nimettémana
sahkoisella  lomakkeella  tyokalun  kautta tai  henkildn  nimellda  sd&hkopostiosoitteeseen
whistleblowing@rovio.com (sahkoposti lahtee automaattiseesti lakiasiainjohtajalle).
Lomakkeeseen ilmoittaja yksildi tietoonsa tulleen rikkomuksen tai vaarinkaytoksen. Vuonna 2019
jarjestelman kautta ei tullut yhtaan ilmoitusta.
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Rovion riskienhallintapolitiikka on kuvattu kokonaisuudessaan Rovion verkkosivuilla
osoitteessa https://investors.rovio.com/fi/hallinnointi/riskienhallinta

2.5 Ymparisto

Useimmat Rovion ymparistovaikutukset ovat liiketoiminnan luonteen vuoksi epasuoria. Suurimmat
ymparistovaikutukset liittyvat mobiilipelien tarvitsemaan palvelinkapasiteettiin, jota Rovio kayttaa ulkoa
ostetuissa pilvipalveluissaan. Seuraamme aktiivisesti toimittajien ymparistovaikutuksia ja heidan
toimenpiteitddn niiden vahentamiseksi seka pyrimme vaikuttamaan sahkén tuotannon suuntaamista
uusiutuvien energialahteiden kayttéon.

Suhteessa muihin digitaalisen pelaamisen muotoihin mobiililaitteilla pelaaminen kuluttaa noin
kymmenesosan (tyypillinen alypuhelin) tai puolet (tabletti) sdhkosta, jonka kannettava tietokone kuluttaisi
vastaavan pelaamisen aikana. Vastaavasti konsolipelaaminen kuluttaa jopa satakertaisesti sahkoa
verrattuna mobiilipelaamiseen.

Rovio  kiinnittda  jatkuvasti huomiota toimintojensa  muihin  ymparistdvaikutuksiin,  kuten
lentomatkustamiseen, toimitilojen energiatehokkuuteen ja kierratykseen. Toimimme kansainvalisella
toimialalla, jonka vuoksi matkustaminen on osa liiketoimintamme harjoittamista, mutta hyédynnamme
esimerkiksi online-kokouksia mahdollisimman paljon lentomatkustamisen vahentamiseksi ja ajan
saastamiseksi.

Ymparistovastuun avainmittarit ovat kayttdmiemme pilvipalvelutoimittajien kayttdmastd sahkosta
uusiutuvan energian osuus (tavoite 100 %) sekad lentomatkustamisen ja toimistojen kayttoéon liittyvat
hiilidioksidipaastét ja naiden kompensointi. Vuonna 2018 pilvipalvelujen kayttamasta sahkdosta uusiutuvan
energian osuus oli palvelutoimittajiita kerattyjen tietojen mukaan n. 63 %'. Lentomatkustamisesta
aiheutuvat hiilidioksidipaastét olivat 1.64 tonnia/henkild® ja toimistojen CO2-paastét olivat 0,53
tonnia/henkild®. Pyrimme kompensoimaan suorat, mitattavat hiilidioksiidipaastét sertifioiduilla
kompensaatio-ohjelmilla. Vuoden 2019 lentomatkustamisen ja toimistojen CO2-kokonaispaastot, jotka
olivat yhteensd 1013 tonnia, kompensoitin taysimaaraisesti YK:n hiilidioksidipaastojen
kompensointiohjelmalla.

Rovion ymparistoriskit ovat toimistotydlle tavanomaisen vahaisia.

" Luku perustuu Rovion kayttamilta pilvipalvelutoimittajilta keréttyihin tietoihin vuonna 2018 ja kattaa n. 90
% toimittajista. Vuoden 2019 lukua ei ollut saatavilla raportin julkaisuajankohtana.

2 Sisaltaa Espoon ja Tukholman henkiloston lentomatkustuksen, edustaen 98 % Rovion konsernin
henkildstdsta. Muista maista lukuja ei saatavilla

3 Sisaltaa vain Espoon toimiston paastot, muista toimistoista lukuja ei saatavilla
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