2023/24

Arsrapport Wae. =

Bruger af stomiprodukter

-~ CVR.nr.69749917 .
ety Lat

Ostomy Care | Continence Care | Advanced Wound Care | Interventional Urology | Voice and Respiratory Care



Indholdsfortegnelse

Ledelsesberetning

Hgjdepunkter

Areti perspektiv

Brev fra bestyrelsesformanden og CEO’en
Kort om 2023/24

Fem drs hoved- og nggletal (inklusive
baeredygtighed)

2024/25 - udsigter og finansielle forventninger

Vores forretning

Mission og forretningsmodel
Strive25-strategien

Forretningsomrader, strategi, markeder og
resultater

Chronic Care

Stemme og Respiratorisk Pleje

Avanceret Sarpleje

Urologi

Finansielle resultater 2023/24
Finansielle resultater

O~ w W

[¢¢]

10

12

12
14

18
18
25
28
32

35
35

Baeredygtighedsresultater 2023/24
Selskabsledelse, vaesentlighed og interessenter
Forbedring af produkter og emballage
Reduktion af udledninger

Ansvarlig drift

EU-taksonomi

Risikostyring
Risikostyring

Ledelse og ejerskab
Selskabsledelse

Bestyrelsen

Ledelsesteamet

Ejerkreds og stgrste aktionaerer

38
38
41
46
50
56

60
60

63
63
66
68
69

Arsregnskab

Koncernregnskab

Totalindkomstopggarelse
Pengestrgmsopggrelse

Aktiver, egenkapital og forpligtelser
Egenkapitalopggrelse

Noter

Baeredygtighedsresultater

Tabeller for beeredygtighedsresultater
(koncern)

Grundlag for udarbejdelse
Miljgmaessige data

Sociale data

Ledelsesdata

Ledelses- og revisorpategning

Ledelsespategning
Den uafhaengige revisors revisionspdtegning
Den uafhaengige revisors erklaering

71

72
73
74
75
77

119

120
120
125
126

128
129
134

Arsregnskab for moderselskabet

Arsregnskab for moderselskabet

Resultatopggrelse
Balance
Egenkapitalopgarelse
Noter

136
137
138
139
140

Yderligere oplysninger (del af ledelsesberetningen)

Aktionaerinformation

147

Arsrapport 2023/24



Ledelsesberetning | Hgjdepunkter | Aretiperspektiv

Coloplasts markeder og forretningsomrader

i

Stomi* Kontinens*

Stomiposer, plader og
tilbehgrsprodukter

9,5 mia.
7%

Coloplast koncernen

@ 27,0 mia. kr.

Rapporteret
Avanceret omszetning i kr.
Sdrpleje +8%

Produkter til sarpleje i
avanceret sdrbandage og
biologicssegmentet

4,1 mia.

10%
° @\/ Urologi

Implantater og kirurgiske

Organisk vaekst i
faste valutakurser

engangsprodukter til behandling af

urologiske lidelser
2,8 mia.
5%

Intermitterende katetre,
opsamlingsprodukter og
tarmprodukter

8,5 mia.
8%

@

Stemme &

Respiratorisk Pleje
Varme- og fugtvekslere,
stemmeproteser og
kleebere

2,1 mia.
11%

* Stomi og Kontinens udger samlet Chronic Care som der refereres til gvrige steder i Arsrapporten.

3

Europeeiske markeder
Vest-, Nord- og Sydeuropa

14,8 mia. kr.

Rapporteret omsaetning

+6%

Organisk vaekst i faste valutakurser

@ Europziske markeder
@ Andre etablerede markeder
@vrige markeder

Andre etablerede

markeder
USA, Canadagq, Japan,
Australien og New Zealand

7,7 mia. kr.

Rapporteret omsaetning

+8%

Organisk vaekst i faste valutakurser

@vrige markeder

Alle andre markeder

4,5 mia. kr.

Rapporteret omsaetning

+15%

Organisk veaekst i faste valutakurser

v /’

Arsrapport 2023/24



Ledelsesberetning | Hgjdepunkter | Brev fra bestyrelsesformanden og CEO’en

Brev fra bestyrelses-
formanden og CEQO’en

Keere aktionaerer

Vores mission i Coloplast er at gare livet lettere for
mennesker med intime sundhedsbehov - og i dr fort-
satte vi med at hjeelpe over 2 millioner brugere.

Under bestyrelsens strategidage i juni 2024 havde vi
den forngjelse at made en af vores brugere, Pete
Reed, der ogsa er tredobbelt olympisk guldvinder.
Pete begyndte at bruge intermitterende katetre ef-
ter at veere blevet lam fra brystet og ned i 2019. |
august 2023 skiftede han til Luja™. Luja er vores nye
kateter, som er udviklet til at minimere risikoen for
urinvejsinfektioner — en stor udfordring for brugere i
dag. Vi var alle meget rgrte over, hvor meget Luja
har betydet for Pete: "(...) efter skiftet til Luja, har jeg
haft betydelig feerre urinvejsinfektioner* (...). Den vig-
tigste ting i mit liv, som jeg meget ngdig vil undveere,
siden jeg har faet en rygmarvsskade, er Luja. Hvem
skulle tro, jeg ville sige det om 80 smd huller (...) Jeg
har féet mit liv tilbage.”

Petes historie minder os om hvorfor vi er her: at
hjeelpe vores brugere med at leve det liv, de gnsker,
ved at give dem ny, klinisk differentieret teknologi,
som ger en forskel. Det er sadan, vi skaber vaerdi, og
det er sadan vi forbliver de farende p& markedet.

* Baseret pa individuel erfaring. Reduktion af urinvejsinfektioner er ikke under-
stgttet af kliniske studier.

Nggletal for regnskabsaret 2023/24

Vi leverede endnu et solidt &r med 8% organisk
veekst, en overskudsgrad fer szerlige poster pd 27%
0g en stigning i driftsresultatet pd 6%. Disse tal af-
spejler et stzerkt ar inden for Chronic Care i Europa
og @vrige markeder samt et Gr med tocifrede vaekst-
rater i Stemme og Respiratorisk Pleje og Avanceret
Sarpleje. Kerecis leverede en vaekst pd ca. 35% og
fortsatte med at tage markedsandele inden for Bio-
logics-omrddet.

Pa generalforsamlingen i december 2024 vil besty-
relsen foresld, at der i lyset af selskabets resultater
for 2023/24 udbetales et samlet udbytte pd 22,00
kr. pr. aktie

2023/24 var et stort lancerings@r pa tveers af alle
vores forretningsomrdder. Innovation er fortsat en
central drivkraft for vores forretningsmodel og helt
afgerende for vores organiske vaekst. Inden for Kon-
tinens fortsatte vi udrulningen af Luja, der nu fds til
bdde maend og kvinder. Inden for Stomi styrkede vi
vores SenSura® Mio-portefglje og lancerede Heylo™,
et nyt digitalt notifikationssystem til laekager, i Stor-
britannien. Inden for Avanceret Sdrpleje introduce-
rede vi Biatain® Silicone Fit, en silikonebandage til
det amerikanske marked, mens Kerecis fortsatte
med at udvide sin Shield®-produktportefglje.

J

Med investeringerne i Strive25-strategiperioden har vi bygget fire vaekstplat-
forme, der alle er positioneret til vaekst og veerdiskabelse langt ud over strategi-
perioden, og som ggr det muligt for os at indfri vores langsigtede finansielle for-
ventninger.
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Vi har rigtig meget at veere stolte af i ar. Dog ople-
vede vi 0gsa visse udfordringer. Opferelsen af et nyt
distributionscenter i USA medfgrte distributions ud-
fordringer og ekstraordinaere omkostninger, hvilket
pdvirkede bade vores kunder og finansielle resulta-
ter, navnlig inden for Chronic Care. Samtidig voksede
Urologi mindre end forventet pa grund af gget kon-
kurrence. Vi er selvfglgelig ikke tilfredse med udvik-
lingen, men vores fokus er nu pd at leere af vores fejl
0og komme steerkt tilbage.

Inflationen udfordrede fortsat vores lgnsomhed, men
i lgbet af naeste ar forventer vi, at inflationen falder
pd tveers af omkostningskategorierne. Derudover
pavirkede investeringer i kapacitetsudvidelser til un-
derstgttelse af fremtidig veekst ogsd vores omkost-
ningsudvikling. Vi fortsaetter med at diversificere vo-
res produktion ved at opskalere aktiviteten pa vores
fabrikker i Costa Rica og opfgre en ny fabrik i Portu-
gal, som forventes at std klar i 2026. Valutakurserne
havde ogsa en negativ indvirkning i lgbet af dret.

Opdatering pa Strive25-strategien

Strive25 markerer et vigtigt kapitel i virksomhedens
historie med vaesentlige investeringer i organiske ini-
tiativer og opkab, med langsigtet vaerdiskabelse for
gje. Foruden at fortsaette mange af de tiltag, der tid-
ligere har gjort os succesrige, f.eks. innovation, har vi
tilfgjet tre nye aktiver gennem opkgb: Atos Medical,
Kerecis og Intibia™. Formdlet er at opbygge fire
vaekstplatforme inden for 1) Chronic Care, 2)
Stemme og Respiratorisk Pleje, 3) Avanceret Sar-
pleje og 4) Urologi. Vaekstplatformene deler klare
feellestraek: For det farste opererer de alle pd attrak-
tive markeder, der vokser strukturelt. For det andet
er teknologi og innovation ngglen til succes inden for

disse segmenter. Endelig er vi enten markedsleder
eller straeber efter at blive det.

Disse platforme har alle et vaekst- og vaerdiskabel-
sespotentiale som raekker langt ud over denne stra-
tegiperiode, og som gar det muligt for os at indfri vo-
res langsigtede forventninger om 8-10% organisk
vaekst og en overskudsgrad pd over 30%: Lad os
tage et kig pa hver enkelt vaekstplatform.

1) Styrken i Chronic Care er drevet af innovation og
teknologi, kombineret med en kommerciel model,
som skaber veerdi for bdde sundhedspersonale og
brugere. Forudsaetningen for at indfri vores
finansielle ambitioner er en stzerk Chronic Care-
forretning. VVores robuste kommercielle model samt
nylige lanceringer saetter os i en god position til
fortsat at sikre vaekstrater, der ligger over markedet.

2) Stemme og Respiratorisk Pleje minder meget om
den kroniske forretning. Ogsa@ her handler det om
teknologier, der klinisk forbedrer livskvaliteten for
personer med halsstomi, og som understgttes af en
staerk kommerciel model. Der er fortsat en masse
"white space” (udeekkede behov) pd markedet med
mange patienter, der ikke far daekket deres behov i
dag. Det er ensbetydende med betydelige langsig-
tede vaekstmuligheder for Coloplast. Forretningen
forventes at levere en organisk vaekst pa 8-10% og
en EBITDA-margin pd ca. 35%.

3) Inden for Avanceret Sarpleje forventer vi fortsat
at vokse hurtigere end markedet og forbedre lgn-
somheden. Med opkgbet af Kerecis stiler vi mod at
bygge en markedsleder inden for Biologics-omrddet.
Kerecis giver os mulighed for at transformere vaerdi-
skabelsen i vores sdrplejeforretning og gere den til

en vaesentlig bidragsyder til selskabets vaekst og
vaerdiskabelse. Kerecis har en attraktiv vaekstprofil
med en tredrig arlig vaekstrate pa ca. 30% frem til

2025/26 og et steerkt potentiale for @get lansomhed.

4) Inden for Urologi driver vi en nicheforretning med
staerke teknologier inden for eksempelvis Mandeseg-
mentet. Med opkgbet af Intibia i 2020 sigter vi mod
at komme ind p@ det attraktive marked for overaktiv
blaere i regnskabsdret 2025/26 og vende tilbage til
en hgijt étcifret vaekst inden for Urologi.

Regnskabsaret 2024/25 markerer det sidste dr i
Strive25-perioden. Snart vil vi bevaege os ind i en ny
strategiperiode, som vil have fokus pd@ at udfolde po-
tentialet for vores fire vaekstplatforme, med langsig-
tet vaerdiskabelse for gje. Vi har i dag kommunikeret
et ny og udvidet ledelsesteam, hvis opgave er at
drive den nye strategi og levere pd vores langsigtede
mal.

Baeredygtighed og ledelse

Coloplast er en formdlsdrevet virksomhed, som fort-
saetter med at vokse og hjzelpe flere brugere verden
over. Samtidig stiler vi mod at gare det pd en bzere-
dygtig mdde. Vi har en ambition om at reducere vo-
res udledninger og forbedre miljgpavirkningen fra
vores produkter og emballage. Dét samtidig med at
vi har fokus pé ansvarlig drift. 1 2023/24 har vi gjort
gode fremskridt med en yderligere nedbringelse af
vores scope 1- og 2-udledninger samtidig med at vi
har gget genanvendelsen af vores affald.

Bestyrelsen og ledelsesteamet fortsatte dret igen-
nem deres teette samarbejde, der er baseret pd gen-
sidig respekt og tillid. De vigtigste emner i Gr var bl.a.
integrationen af Kerecis samt den indvirkning, som

aktuelle makrogkonomiske forhold og begivenheder
verden over har pd Coloplast. Vi har tiltro til, at de
beslutninger, der er taget i Strive25-perioden, vil
seette virksomheden i stand til at skabe et vedva-
rende, langsigtet aktionaerafkast.

Vores medarbejderengagement ligger fortsat over
branchens benchmark med en stabil, frivillig medar-
bejderomszetning. Vi vil gerne takke vores kolleger i
Coloplast for deres engagement og store indsats i r.
De ger det muligt. Vi vil ogsa gerne takke vores kun-
der og investorer for deres fortsatte tillid og statte.

Foresldet udbytte pr. aktie pd
22,00 kr.i2023/24

Heraf 5,00 kr. udbetalt som halvdrsudbytte

B nterim udbytte B Ordinzert udbytte

17,0

5,0

2021/22 2022/23 2023/24

RAWR

Kristian Villumsen
President & CEO

/

/
N7

Lars Rasmussen
Formand for bestyrelsen
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Kort om 2023/24

Den organiske vaekst var 8%, drevet af et godt bi-
drag fra Chronic Care-forretningerne (Stomi og Kon-
tinens), der voksede hhv. 7% og 8%. Vores mindre
forretningsomrdder Stemme og Respiratorisk Pleje
samt Avancerede Sarbandager vaekstede hhv. 11%
0g 10%. Urologi leverede 5% organisk vaekst og var
pavirket af konkurrencepresset inden for kvindeseg-
mentet.

| regnskabsdret 2023/24 blev et betydeligt antal nye
produkter inden for Chronic Care og Avanceret Sar-
pleje lanceret, for at understgtte den fortsatte vaekst
over markedsvaeksten i denne strategiperiode og ef-
terfglgende.

Omsaetningen steg 10% til 27.030 mio. kr. mod
24.500 mio. kr. sidste dr. Opkgb af Kerecis bidrog
med 4% til den rapporterede omseetning. Valutaer
havde en negativ effekt pa den rapporterede om-
seetning pd 1%.

Integrationen af Kerecis i Coloplasts infrastruktur
fortseetter, og bade resultater og integration forlaber
som forventet. Med opkgbet af Kerecis indtog Colo-
plast det attraktive marked, Biologics-sdrplejeseg-
ment, med en estimeret stgrrelse pd 16-18 mia. kr.
primaert i USA. Biologics-sdrpleje markedet er det
hurtigst voksende segment inden for markedet for
avancerede sdrbandager og vokser 6-8% drligt. |
regnskabsdret 2023/24 steg Kerecis’ markedsandel

til 5-10% fra tidligere omkring 5%. Coloplasts ambi-
tion er at blive markedsleder pa Biologics-sarpleje-
segmentet, hvilket repraesenterer en signifikant mu-
lighed for langsigtet vaekst og veerdiskabelse.

Driftsresultatet far seerlige poster udgjorde 7.286
mio. kr. mod 6.845 mio. kr. sidste @r, svarende til en
stigning pd 6%. Overskudsgraden far szerlige poster
var 27% mod 28% sidste ar.

Overskudsgraden indeholder en negativ effekt af in-
klusionen af Kerecis pd ca.100 basispoint (efter af-
skrivninger vedrgrende kgbsprisallokering). Derud-
over havde ekstraordinaere omkostninger i forbin-
delse med opfarelsen af et nyt amerikansk distributi-
onscenter og valutaer ogs@ en negativ effekt pa
overskudsgraden. Den negative effekt pa overskuds-
graden blev delvist opvejet af en gunstig udvikling i
inputomkostninger og forsvarlig styring af driftsom-
kostninger.

Overskudsgraden efter szerlige poster var ogsa 27%.

Afkastet af den investerede kapital (ROIC) efter skat
far seerlige poster var 15% mod 17% sidste ar. Afka-
stet af den investerede kapital i 2023/24 var nega-
tivt pavirket af opkgbet af Kerecis i august 2023.

8%

Organisk

omsatningsvaekst
var bredt baseret

pa tvaers af

forretningsomrdder

OMSATNING (MIO. KR.)

2023/24

2022/23

27% 15%

Overskudsgrad ROIC efter skat
med ca. 100 basis- padvirket af Kerecis-
point udvanding fra opkgbet

Kerecis

* For saerlige poster. * For saerlige poster.

BRUTTO- OG DRIFTSRESULTAT
(MIO. KR.)

UDVIKLINGEN I ROIC EFTER SKAT
F@R SARLIGE POSTER

m Brutto resultat MEBIT (fer saerlige poster)

18.269

15%

2023/24 2022/23

2023/24 2022/23
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Pengestrgmme fra driften udgjorde 2.766 mio. kr.
mod 4.226 mio. kr. sidste @r. Den negative udvikling i
pengestrsmme fra driften skyldtes iseer en ekstraor-
dinzer skattebetaling i forbindelse med overdragel-
sen af Atos Medicals immaterielle rettigheder, med
en negativ nettoeffekt pd 2,5 mia. kr. Den negative
effekt af den ekstraordinaere skattebetaling blev kun
delvist opvejet af en stigning i driftsresultatet (EBIT).

Pengestrgmme fra investeringer var negative og ud-
gjorde 1.336 mio. kr. mod 8.957 mio. kr. sidste @r.
Pengestrgmme fra investeringer i 2022/23 var pavir-
ket af opkebet af Kerecis for et kontantbelab pd
7.923 mio. kr.

De frie pengestrgmme var positive med 1.430 mio.
kr., sammenholdt med negative pengestrgmme sid-
ste @r pd 4.731 mio. kr. Justeret for den ekstraordi-
neaere skattebetaling var de frie pengestrsmme i
2023/24 3,9 mia. kr., en stigning pd 0,7 mia. kr.
(23%) sammenholdt med de frie pengestrgmme i
2022/23 (justeret for opkgbet af Kerecis).

Coloplasts absolutte Scope 1- og 2-udledninger faldt
27% i2023/24 i forhold til basisaret 2018/19.

Reduktionen af Scope 1- og 2-udledninger skyldtes
primeert forbedret energieffektivitet, fortsat udfas-
ning af naturgas og fortsat udskiftning af vores bil-
flade til elbiler.

| 2023/24 blev over 270.000 nye brugere budt vel-
kommen til Coloplast Care-programmet, sammen-
holdt med over 260.000 i 2022/23.

Coloplast Care-programmet er vores ‘flagship’ pati-
entstgtteprogram, der er designet til at give bruger-
tilpasset stgtte og undervisning til mennesker med
behov inden for intim sundhedspleje. Programmet til-
bydes pd over 30 markeder og er skraeddersyet til
behovene pa de enkelte markeder.

1.430 mio. kr.

Frie pengestramme
pavirket af en
engangs-
skattebetaling

PENGESTR@MME (MIO. KR.)

B Pengestrgmme fra driften
m Frie pengestrgmme

4.226

-4.731

2023/24 2022/23

27%

Scope 1- og 2-
emissionsreduktion
siden basisdret
2018/19Y

> 270.000

Nye brugerei
Coloplast® Care-
patientstgtte-
programmet

NYE BRUGERE | VORES PATIENT-
ST@TTEPROGRAM

SCOPE 1- OG 2-UDLEDNINGER
(TON CO2)¥

270000 260.000

2023/24 2018/19 base year 2023/24 2022/23

b Basisdrudledningerne for Scope 1 og 2 er blevet genbe-
regnet som fglge af forbedret datakvalitet.
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Finansielle hoved- og nggletal

Resultatopggrelse, mio. kr. 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
Omseetning 27.030 24.500 22.579 19.426 18.544
Forsknings- og udviklingsomkostninger -913 -872 -866 -755 -708
Resultat fgr rente, skat og afskrivninger (EBITDA) 8.610 7.840 7.369 6.947 6.705
Resultat fer rente, skat og afskrivninger pd immateri-

elle anleegsaktiver (EBITA) far szerlige poster 7.737 7.179 7.170 6.484 6.013
Driftsresultat (EBIT) fgr saerlige poster 7.286 6.845 6.910 6.355 5.854
Seerlige poster 34 -74 -471 -200 -
Driftsresultat (EBIT) 7.320 6.771 6.439 6.155 5.854
Finansielle indtaegter og omkostninger, netto -925 -746 -312 78 -388
Resultat for skat 6.395 6.025 6.127 6.233 5.466
Arets resultat 5.052 4783 4.706 4.825 4.197
Omsaetningsvaekst

Arlig vaekst i omszetningen, % 10 9 16 5 3
Vaksten fordeler sig sdledes:

Organisk vaekst, % 8 8 6 7 4
Valuta, % -1 -2 4 -2 -1
Tilkgbte virksomheder, % 4 3 6 0 -
Balance, mio. kr.

Aktiver i alt 48.073 48.159 37.446 15.841 13.499
Investeret kapital 41.079 37.255 27.679 11.576 9.864
Rentebzerende geeld, netto 21.841 18.660 18.091 2112 1.162
Egenkapital ultimo 17.942 17.299 8.292 8.168 7.406

Pengestremme og investeringer, mio. kr. 2023/24  2022/23  2021/22  2020/21 2019/20
Pengestremme fra driften 2.766 4.226 5.099 5.290 4.759
Pengestremme fra investeringer -1.336 -8.957 -11.759 -2.011 -901
Investeringer i materielle anlaegsaktiver, brutto -1.166 -1.020 -927 -919 -846
Frie pengestrgmme 1.430 -4.731 -6.660 3.279 3.858
Pengestremme fra finansiering -1.518 5.265 6.591 -3.176 -3.857
Nggletal

Gennemsnitlig antal ansatte, omregnet til fuld tid® 16.202 15.069 13.825 12.656 12.284
Overskudsgrad (EBIT-margin) fer szerlige poster, % 27 28 31 33 32
Overskudsgrad (EBIT-margin), % 27 28 29 32 32
Overskudsgrad (EBITDA margin), % 32 32 33 36 36
Gearing ratio, NIBD/EBITDA far seerlige poster 2,5 2,4 2,3 0,3 0,2
Afkast far skat af gennemsnitlig investeret kapital

(ROIC), %2 19 21 35 58 59
Afkast efter skat af gennemsnitlig investeret kapital

(ROIC), %2 15 17 27 45 46
Egenkapitalforrentning, % 31 59 64 70 66
Egenkapitalandel, % 37 36 22 52 55
Indre veerdi pr. udestdende aktie, kr. 80 77 39 38 35

Nggletallene er beregnet og anvendt i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings Anbefalinger og Nggletal.

D Definitionen af en fuldtidsansat er blevet revurderet i 2023/24, og sammenligningstallene er blevet justeret.

2 Nggletallet er fer szerlige poster. Efter saerlige poster er ROIC fgr skat 19%/21%/33%/57%/61% og ROIC efter skat

15%/17%/25%/44%/47%.

Arsrapport 2023/24
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Hoved- og nggletal for baeredygtighed

Aktiedata 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
Barskurs pr. aktie, kr. 875 748 776 1.007 1.004 Strive25-ambitioner?
Bgrskurs/indre vaerdi pr. aktie 11 10 20 26 29 Forbedring af produkter og emballage
Gennemsnitligt antal udestdende aktier, mio. stk. 225 214 213 213 213 90% af emballagen skal vaere genanvendelig?’ 74% 74% 74% 74% 75%
PE, price/earnings ratio 39 34 35 44 51 80% af emballagen skal veere fremstillet af vedva-
Udbytte pr. aktie, kr.?’ 22,0 21,0 20,0 19,0 18,0 rende materialer? 68% 68% 68% 68% 68%
Payout-ratio, %2 99 96 84 81 91 75% af produktionsaffaldet skal genanvendes 77% 75% 71% 58% 41%
Indtjening pr. aktie (EPS), udvandet 22,46 22,20 22,11 22,63 19,67 Reduktion af udledninger®
Indtjening pr. aktie (EPS) far saerlige poster, udvandet 22,34 22,46 23,82 23,36 19,67 100% reduktion af Scope 1- og 2-udledninger i
Frie pengestrgmme pr. aktie 6 -22 -31 15 18 20302 27% 10% 8% =7% -3%
100% vedvarende energi 83% 78% 72% 67% 67%
1) For regnskabsdret 2023/24 er vist det foresldede udbytte. 100% elektriske firmabiler i 2030 11% 8% 4% 2% 1%
2 Nggletallet er far saerlige poster. Efter saerlige poster er payout-ratio 98%/97%/90%/84%/91%. 50% reduktion af Scope 3-udledninger pr. produkt i
2030309 3% 6% 9% 10% 0,3%
10% reduktion af flyrejser, hvorefter niveauet fasthol-
des¥® 50% 40% 55% 81% 45%
5% begraensning pd produkter fragtet via fly 2% 2% 3% 2% 4%
Ansvarlig drift
100% funktionaerer opleert i adfeerdskodeks 99% 99% 100% 99% 98%
2,0 frekvens af arbejdsulykker med fravaer” 2,1 2,6 2,5 2,2 2,5
40% kvindelige topledere (VP+)i 2030 28% 26% 21% 24% 23%
75% mangfoldige teams 56% 54% 55% 50% 51%
Engagementscore over branchens benchmark® 81 8,1 8,2 8,2 7.9

1 Hoved- og nggletal for baeredygtighed for 2023/24 inkluderer Atos Medical pa nzer i nggletallene for genanvendelig emballage, vedva-
rende materialer i emballage og andelen af mangfoldige team. Kerecis er ekskluderet fra alle informationer og tal for baeredygtighed.

2 Grundet forbedringer i vores rapporteringsmetode og underliggende datakvalitet er emballagedataene for 2022/23, 2021/22, 2020/21
0g 2019/20 blevet tilrettet.

3) Fra basisdret 2018/19.

4 Mdl valideret af Science-Based Targets initiative (SBTi).

% Grundet forbedringer i datakvalitet og genberegning af vores basis@r er dataene for 2022/23 blevet tilrettet. Disse tilretninger betyder, at
datene fra fgr 2022/23 ikke kan sammenlignes med senere data.

© Data for 2022/23 er blevet tilrettet pga. en korrigering i de underliggende data.

7 | milliontedele (ppm).

8 Det nuveerende Peakon True Benchmark® for branchen er 7,8. Grundet implementeringen af en ny medarbejdertilfredshedsundersg-
gelse i 2021/22 kan engagementsresultater fra far 2021/22 ikke sammenlignes med senere resultater.
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Udsigter og finansielle forventninger
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2024/25
Finansielle
forventninger

8-9%
Organisk omsaetningsvaekst
i faste valutakurser

Ca. 28%

Rapporteret overskudsgrad
(far seerlige poster)

Ca. 1,4 mia. kr.

Anlaegsinvesteringer

Ca. 22%

Effektiv skattesats

Vaesentlige antagelser

Pévirkningen fra aktuelle makrogkonomiske og indu-
strispecifikke tendenser fglges kontinuerligt, og deres
potentielle indvirkning pé vores forretning vurderes
labende. De finansielle forventninger er i sagens na-
tur praeget af en hgj grad af usikkerhed.

Det adresserbare marked, som Coloplast opererer i,
forventes fortsat at vokse 4-5%.

Omsaetningsvaekst

Den organiske vaekst forventes at veere ca. 8-9% i

faste valutakurser under fglgende antagelser:

a. Veeksten pd tveers af forretningsomrdder og
geografiske markeder forventes stort set at vaere
pd niveau med Strive25-forventningerne, pd naer
Chronic Care i Kina og Urologi.

b. Chronic Care i Kina: Vaekst pa ca. 5% med fort-
sat pavirkning fra forbrugerefterspargslen.

c. Urologi: Vaekst p@ ca. 5% med fortsat pavirkning
fra konkurrencepres inden for Kvindesegmentet.

d. Bidrag fra Kerecis pd ca. 1 procentpoint til kon-
cernens organiske vaekst, under antagelse af, at
Kerecis forbliver pa listen over deekkede produk-
ter i den endelige LCD-politik.

e. Der er p.t. ingen viden om indfgrelse af starre
sundhedsreformer; der forventes en positiv pa-
virkning af priser. Den langsigtede forventning til
prispresset er ugendret pd op til 1% drligt.

f.  Forsyningen og distributionen af produkter er
stabil i hele virksomheden.

Den rapporterede vaekst i danske kroner forventes
at veere 8-9% med en neutral effekt fra valutaer.

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Den rapporterede overskudsgrad (EBIT-margin) far
saerlige poster forventes at veere ca. 28% under fal-
gende antagelser:

a. Produktionsomkostninger:

e  Positiv udvikling i forskellige vigtige inputom-
kostningskategorier som fglge af faldende infla-
tion.

e Negativ effekt af etableringsomkostninger i Co-
sta Rica og Portugal.

b. Driftsomkostninger:

e  Forsvarlig styring af driftsomkostningerne, der
forventes at stige mindre end den rapporterede
omsaetning i danske kroner.

e  Forbedring af profitabiliteten i Avanceret Sar-
pleje (eksklusiv Kerecis) fra initiativer vedrg-
rende portefgljen, bruttomargin og omkost-
ningsstrukturen, med positiv effekt pd koncer-
nens overskudsgrad pd omkring 30 basis poin-
ter.

e  Merinvesteringer i den lave ende af forventnin-
gerne for Strive25 (op til 2% af salget i merinve-
steringer inden for drift).

e Kerecis: Forbedring af lansomheden, dog fortsat
negativ effekt pd koncernens overskudsmargin
pa ca. 100 basispoint (inklusive ca. 100 mio. kr. i
afskrivninger vedrgrende kgbsprisallokering).

e Neutral effekt fra valutaer.

Seerlige poster pd ca. 130 mio. kr. hovedsagelig re-
lateret til integrationen af Atos Medical og initiativer
til at forbedre profitabiliteten i Avanceret Sdrpleje
(eksklusiv Kerecis).

Anlagsinvesteringer pd 1,4 mia. kr., der omfatter
investeringer i den nye fabrik i Portugal, investerin-
ger i nye maskiner til eksisterende og nye produkter,
IT og baeredygtighed samt integrationsomkostninger
vedrgrende Atos Medical.

Den effektive skattesats forventes at blive ca. 22%.

Coloplasts langsigtede forventning til en skattesats
pa ca. 23% er uaendret.
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Udbyttepolitik

Bestyrelsen har til hensigt at udbetale overskydende
likviditet til aktionaererne i form af udbytte og aktietil-
bagekab med et mal for payout-ratio pd 60-80% af
drets resultat.
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Fremadrettede udsagn

De fremadrettede udsagn i denne drsrapport, herun-
der omsaetnings- og indtjeningsforventninger, udgar
ingen garanti for fremtidige resultater. De er under-
lagt risici, usikkerhed og forudsaetninger, hvis konse-
kvenser er vanskelige at forudsige.

De fremadrettede udsagn er baseret pd selskabets
nuveaerende forventninger, estimater og forudsaetnin-
ger og afgives pd grundlag af oplysninger, som er til-
gaengelige for Coloplast pd nuveerende tidspunkt.

Coloplasts muligheder for at opnd de fastsatte lang-
sigtede mdl og opfylde forventningerne kan pdvirkes
af stagrre udsving i kurserne for vaesentlige valutaer,
vaesentlige andringer inden for sundhedssektoren
eller stagrre aendringer i verdensgkonomien. Dette
kan pavirke selskabets gkonomiske resultater.

Valutakursfglsomhed

Coloplasts finansielle forventninger for regnskabs-
dret 2024/25 er udarbejdet pd baggrund af fglgende
valutariske forudsaetninger for selskabets hovedvalu-
taer:

Oversigt over valutakurser for veesentlige valutaer over
for den danske krone

GBP USD HUF

Gennemsnitskurs 2022/23 855 698 192
Gennemsnitskurs 2023/24 872 688 192

/Endringer i gennemsnitskurser
for 2023/24 sammenlignet med
2022/23 2% -1% 0%

Spotkurs 1. november 2024 885 686 1,83

/Endring i spotkurs sammenlignet
med gennemsnitskurs 2023/24 2% 0% -5%

Omsazetningen er iszer pavirket af udviklingen i USD
og GBP i forhold til DKK. Driftsresultatet er pdvirket
af udsving i HUF over for DKK, da Coloplast har en
vaesentlig del af produktionen og dermed omkost-
ningerne i Ungarn, mens salget i dette land er beske-
dent.

Betydning over 12 mdr. af et initialt fald pa 10% i valu-
takursen for de vigtigste valutaer (mio. kr.)

Omsaetning EBIT
usD -740 -240
GBP -370 220
HUF - 150

Langsigtede
finansielle
forventninger

8-10%

Organisk veekst pr. ar

Over 30%

Overskudsgrad efter 2024/25
(i faste valutakurser)
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Mission og forretningsmodel

Mission

Coloplasts mission er at ggre livet lettere for menne-
sker med behov for intim sundhedspleje. Det har vi
straebt efter siden virksomhedens start for 67 ar si-
den.

Vi fortsatte i 2023/24 med at hjaelpe over to millio-
ner mennesker med behov for intim sundhedspleje i
140 lande. Vi har ogsa budt over 270.000 nye bru-
gere velkommen til vores patientstgtteprogram, Co-
loplast® Care.

At gare livet lettere for vores brugere kraever en for-
stdelse af deres medicinske udfordringer og de
mange andre bekymringer, der pdvirker deres liv. Vi
opndr denne forst@else ved at lytte til vores brugere
og til det sundhedspersonale, der hjeelper dem. Det
er det, som vi bliver inspireret af, og som driver os til
at levere produkter og services, der kan gere en for-
skel.
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| Coloplast har vi forpligtet os til at haeve behand-
lingsstandarderne og vaere markedsfgrende i de ka-
tegorier, som vi opererer i, siden virksomheden blev
grundlagt for mere end seks drtier siden. Vi har reali-
seret dette gennem udvikling af produkter og ser-
vices og ved at samarbejde med sundhedspersonale
og tilbyde skraeddersyet stgtte til brugerne.

Pd trods af Grtiers innovation ser vi fortsat udeek-
kede behov i markedet. Vi ser ogsd, at behandlings-
standarden i vores kroniske kategorier (mdlt som
produktbrug pr. indbygger) fortsat er lav i de fleste
markeder uden for Nordeuropa. Mange patienter
har fortsat udaekkede behov med begraenset ad-
gang til produkter og services. Derudover har mange
ikke adgang til de nyeste teknologier.

Vi vil fortsat udleve vores mission gennem et staerkt
engagement for at hgjne behandlingsstandarderne
og sikre flere brugere ordentlig adgang til de produk-
ter, som de behgver for at kunne leve et bedre liv, og
vi vil sikre dette gennem vores kommercielle model.

Vores kommercielle model

Sundhedssystemer verden over er presset af demo-
grafiske tendenser, budgetstramninger, konsolide-
ring af kanaler, mere kraevende forbrugere og digital
omstilling. Sundhedssystemerne skal tilpasse sig
disse tendenser og imgdekomme den ggede efter-
spargsel pa en omkostningseffektiv made.

Hos Coloplast skaber vi en virksomhed, der spiller en
aktiv rolle i behandlingskontinuummet, og som
adresserer de udaekkede behov i markedet, samtidig
med at vi understgtter sundhedssystemerne verden
over, mens de undergdr veesentlige forandringer. Vi
skaber en virksomhed, der kan levere fremtidens for-
brugersundhedsprodukter.

Vores model er bygget med patienten i fokus og be-
stdr af fem elementer:

1. udvikling af klinisk differentierede produkter
gennem innovation

2. opbygning af klinisk praeference gennem samar-
bejde med sundhedspersonale

3. opbygning af preeference hos brugerne

4. opbygning af praeference hos betalerne

5. dokumentation for den veerdi, vi skaber, gen-
nem data.

Med vores kommercielle model gnsker vi at saette

brugerne i stand til at hdndtere deres behov

derhjemme og minimere brugen af sundhedsres-
sourcer for derigennem at lette presset pd sund-
hedsvaesnet. Vi kalder dette hjzelp til samfundsmaes-
sig selvhjeelp. P& denne mdde straeber vi efter at
stgtte s@vel den enkelte bruger som sundhedsvaes-
net, samtidig med at vi giver samfundet mervaerdi.

Vores kommercielle model

(©

Bedre og klinisk
differentierede produkter

O

Bruger- Kliniske
preeferencer praeferencer

>

Betaler-praeferencer
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Vi mener ogsd, at dette er selve kernen i at vaere en
baeredygtig virksomhed, der er godt positioneret til
fremtiden. At vaere en baeredygtig virksomhed har
betydning for vores interaktioner med alle vores in-
teressenter. Samtidig med at vi fortsaetter med at
vokse, straeber vi efter at mindske vores miljgp@virk-
ning gennem reduktion af udledninger og forbedring
af produkter og emballage samt ved fortsat at drive
vores virksomhed pd en forsvarlig made.

Klinisk differentierede produkter

Vores forretningsmodel starter med at bringe diffe-
rentierede teknologier pd markedet gennem innova-
tion. Gennem vores produkter straeber vi efter at
haave behandlingsstandarden og adressere de
udaekkede behov i markedet. Innovationsstrategien
sigter mod at levere brugertilpasset pleje, ikke kun
gennem produkter, men ogs@ gennem et gkosystem
af innovation inden for kerneprodukter, udvidede
l@sninger og services.

Regnskabsdret 2023/24 var et ar med et betydeligt
antal nye produktlanceringer pa tveers af forret-
ningsomraderne. Et vigtigt eksempel herpd er Luja™,
der er et intermitterende kateter med en unik Micro-
Hole Zone Technology, som nu fas til bade kvinder
og maend. Luja er specifikt designet til at adressere
vaesentlige risikofaktorer relateret til urinvejsinfektio-
ner og hgjne behandlingsstandarden for brugere af
intermitterende katetre. Et andet godt eksempel er
Heylo™, der er et nyt digitalt system til leekagedetek-
tering, som er designet til at give brugerne mere
kontrol over deres tilstand, og som er blevet lanceret
i Storbritannien.
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Klinisk praeference

Vi sigter mod at vaere det foretrukne maerke for
sundhedspersonale inden for alle vores forretnings-
omrdader. Ud over differentierede produkter og en
bred portefalje, der saetter sundhedspersonalet i
stand til at finde den pasform, der passer patienten
bedst, tilbyder vi dem ogs@ undervisning og stgtte.

Vi tilbyder undervisning gennem onlineplatformen
Coloplast® Professional inden for Chronic Care og
Avanceret Sdrpleje, ligesom vi tilbyder kurser inden
for forskellige forretningsomrdder. Coloplast Profes-
sional-platformen er nu tilgeengelig pd 19 markeder
og havde ca. 30.000 registreringer i 2023/24.

Brugerpraference

Det er afggrende for brugere med et kronisk plejebe-
hov at f@ den rigtige stette for at sikre, at de oparbej-
der en god rutine og fdr en hgj livskvalitet. | labet af
det seneste drti har Coloplast foretaget betydelige
investeringer i at bygge staerkere bdnd med slutbru-
gerne ved at tilbyde brugertilpassede services og
stgtte for derigennem at opbygge brugerpraeference
og kundefastholdelse.

Brugerne kan tilgd dedikeret statte gennem vores
patientstagtteprogram, Coloplast® Care, der er til-
geengeligt pa over 30 markeder. Derudover har Co-
loplast opbygget en direkte forbrugerkanal, hvor
brugerne kan bestille produkter direkte fra Coloplast;
denne lasning er tilgeengelig pd over 10 markeder.

Betalerpraference og data

Sterstedelen af Coloplasts omsaetning stammer fra
salg af tilskudsdaekkede produkter. Afhaengigt af
markedet beslutter en offentlig eller kommerciel

betaler, om et produkt skal veere tilskudsberettiget,
og i givet fald hvad tilskudsniveauet skal vaere. For at
sikre, at Coloplasts produkter er omfattet af tilskuds-
ordninger, og at tilskudsniveauet er rimeligt og af-
spejler vores teknologis differentiering, er det af af-
gerende betydning, at vi dokumenterer den veerdi, vi
skaber for brugere, betalere og sundhedssyste-
merne. Det ggr vi ved aktivt at indsamle data gen-
nem kliniske fors@g og pilotprojekter.

Luja, Coloplasts nye intermitterende kateter, er et
godt eksempel pd et produkt, der understgttes af
overbevisende klinisk evidens, som ogsd har medfert
en veerdiforggelse sammenholdt med tidligere gene-
rationer af katetre. Den kliniske evidens for Luja vi-
ser, at kateterisering med Luja medfgrer fuldstaendig
tgmning af blaeren i ét frit flow uden behov for repo-
sitionering af katetret; dermed fjernes stor risiko for
urinvejsinfektioner, hvilket er en betydelig fordel for
brugerne.

Et andet eksempel pd, hvordan vi arbejder med data
til at fremme betalerpraeference, ses hos Kerecis.
Kerecis har en overbevisende maengde klinisk evi-
dens med mere end 50 forsgg, der viser virkningen
og fordelene ved virksomhedens unikke fiskeskinds-
teknologi. | 2023/24 tilfgjede ca. 50 kommercielle
betalere Kerecis til deres ordninger, hvilket giver
over 115 millioner personer i USA adgang til be-
handling med fiskeskindsteknologien.

Forbedring af
behandlingsstandarderne

Vores mission og kommercielle model rummer en
indbygget straeben efter sundhedsfremme. Vi har en
langsigtet ambition om at sikre eller forbedre adgan-
gen til bedre pleje inden for vores forretningsomra-
der og geografiske markeder. For at indfri denne
ambition arbejder vi pd to vaesentlige initiativer.

For det fgrste arbejder vi for, at tilskudsordninger bli-
ver indfert eller forbedret, s det sikres, at brugere
har passende adgang til de produkter, som de har
behov for. Gennem de sidste 10 dr har vi bidraget til
at indfgre eller forbedre tilskudsmulighederne for
overfladebehandlede katetre i Polen, Japan, Sydko-
rea og Australien. | 2024 annoncerede de amerikan-
ske Centers for Medicare & Medicaid Services (CMS)
oprettelsen af tre nye koder specifikt for overflade-
behandlede katetre, der traeder i kraft 1. januar
2026. Coloplast spillede en vigtig rolle i bestraebel-
serne pd at opdatere kodestrukturen i USA, og det
vil gavne patienterne og sikre, at de far de produk-
ter, der passer bedst til deres behov.

For det andet arbejder vi pd at fa udarbejdet be-
handlingsprotokoller for patienter i nye segmenter,
der pd@ nuveerende tidspunkt er praeget af udeekkede
behov, f.eks. multipel sklerose. | samarbejde med lo-
kale interessenter og med et feelles mdal om at
hjeelpe mennesker med behov inden for intim sund-
hedspleje har Coloplast ivaerksat en raekke initiativer
i partnerskabsprogrammet Access to Healthcare.
Programmet har siden 2007 stgttet godt 100 pro-
jekter i omkring 25 lande inden for forskellige forret-
ningsomrdader.
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Strive25 Baeredygtig vaekstledelse

| september 2020 offentliggjorde vi vores Strive25-
strategi (Sustainable Growth Leadership) for en 5-
drig periode frem til ultimo 2025.

‘Sustainable’ (baeredygtig), fordi det sender et vigtigt
signal. Baeredygtighed er et centralt tema i virksom-
heden. 'Growth’ (vaekst), fordi vi gnsker, at Coloplast
fortsat skal veere en innovativ vaekstvirksomhed.
'Leadership’ (lederskab), fordi vi gnsker at veere le-
dende inden for vores kategorier, og fordi vi straeber
efter at udvikle den made, vi leder pd.

Med Strive25-strategien fortsaetter vi med at foku-
sere pa veerdiskabelse gennem at vokse mere end
markedet og opnd branchefgrende lgnsomhed. Vi
straeber efter markedsledende vaekst inden for alle
vores forretningsomrdder og geografiske markeder.
Vores strategi har fire temaer, der geelder i hele virk-
somheden: Innovation, Unparalleled efficiency (ef-
fektivitet i seerklasse), Sustainability (baeredygtighed)
samt Leadership, Culture and Organisation (medar-
bejdere, lederskab og kultur), der alle skal fremme
den omseaetningsvaekst og veerdiskabelse, som vores
forretningsomrader leverer.

Strive25-strategien omfatter betydelige investerin-
ger i bdde organiske og inorganiske initiativer og
veerdiskabelse for at fremme vaekst og vaerdiska-
belse ikke kun i denne periode, men ogsa efterfal-
gende.
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| den farste halvdel af perioden foretog vi betydelige
investeringer pd op til 2% af den drlige omsaetning i
nye innovationstiltag og kommercielle aktiviteter.

Vi har ogsa foretaget tre vaesentlige opkegb for at
sikre mulighederne for langsigtet vaekst og vaerdiska-
belse efter 2025.

1 2020 kgbte Coloplast Intibia™, der er en teknologi i
et tidligt stadie til behandling af overaktiv bleere. Vi
forventer at lancere denne teknologi i 2025/26, og
planen er, at den skal understgtte en langsigtet
vaekst over markedsvaeksten i Urologi.

Med opkgbet af Atos Medical i 2022 tilfgjede Colo-
plast det nye forretningsomrdde Stemme og Respi-
ratorisk Pleje til portefgljen. Forretningsomrddet
rummer en kontinuerlig vaekstmulighed i en kronisk
kategori med begraenset konkurrence og et betyde-
ligt uudnyttet potentiale.

Og endelig fik Coloplast med opkagbet af Kerecis i
2023 en meget differentieret teknologi inden for
segmentet Biologics-sarpleje, der er baseret pa fiske-
skind; det strategiske formdl med opkgbet er at om-
stille vores position pd markedet for avanceret sdr-
pleje.

Som fglge af disse initiativer forventer vi en langsig-
tet organisk omsaetningsvaekst pd 8-10%" drligt
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med en brancheferende overskudsgrad pd mere end
30%Y pa langt sigt.

Strive25 er ogs@ en periode, hvor overskudsgraden
har udviklet sig anderledes, end vi forventede i star-
ten af strategiperioden. Inflationspresset pa forskel-
lige inputomkostninger gennem de sidste tre ar har
medfert en negativ udvikling i koncernens over-
skudsgrad. Den strategiske beslutning om at inve-
stere i nye aktiver har ogsa lagt pres pa overskuds-
graden, og bdade Kerecis og omkostninger til afskriv-
ninger vedrgrende kabsprisallokering har haft en ne-
gativ effekt pd koncernens overskudsgrad. Pa trods
heraf forventer viigen at opnd en overskudsgrad pd
over 30% pa langt sigt som falge af et mindre inflati-
onspres, forbedringer i driften og et lgft af Kerecis’
overskudsgrad, der forventes at nd ca. 20% i regn-
skabsaret 2025/26.

Innovation

Den centrale drivkraft i vores organiske vaekst vil
fortsat vaere nyskabende og bringe differentierede
teknologier ind i de segmenter, som vi konkurrerer i.
Vi vil fastholde et investeringsniveau pd ca. 4% af
omsaetningen drligt i forskning og udvikling i vores
forskellige forretningsomrdder.

Det vigtigste initiativ i strategiperioden vil vaere lan-
ceringen af klinisk differentierede produkter fra vores
kliniske performance-program inden for kronisk
pleje. Vi pdbegyndte i 2023 lanceringen af vores nye
intermitterende kateter, Luja™, det fgrste produkt fra
programmet. Udrulningen af Luja er fortsat gennem
2024 med lanceringen af Luja til maend pd vigtige
markeder og pdbegyndelsen af lanceringen af Luja
til kvinder. Det andet produkt fra programmet,

Y Der er yderligere oplysninger i afsnittet vedrgrende finansielle
forventninger pd s. 10-11. Forventet overskudsgrad efter 2024/25.
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Heylo™, der er et digitalt system til laekagedetekte-
ring i Stomi, er ogsa blevet lanceret i 2024 i Storbri-
tannien.

Vi fortsaetter samtidig med at udvide vores portefglje
ved at lancere nye produkter inden for eksisterende
produktlinjer og teknologier i alle forretningsomra-
der. Nylige eksempler er tre produktlinjeudvidelser
inden for SenSura® Mio-portefgljen i Stomi i 2024 og
produktlanceringer inden for segmenterne Tarmpro-
dukter og Avancerede S@rbandager.

Effektivitet i saerklasse

Global Operations har siden 2008 skabt betydelig
vaerdi gennem Global Operations-planer (GOP’er). |
lgbet af Strive25-strategiperioden vil GOP5 og GOP6
spille en vaesentlig rolle i fastholdelsen af en effektiv
drift. GOP5 og GOPG6 skiller sig ud fra tidligere planer,
eftersom fordelene ved udflytning af produktionen er
begraensede. Derudover har eksterne faktorer som
mangel pa arbejdskraft i Ungarn og et bredt inflati-
onstryk pa tveers af omkostningskategorier lagt pres
pa de overordnede finansielle resultater.

Et vigtigt initiativi GOP5 og GOP6 er diversificerin-
gen af vores fremstillingsmodel, sd vi opndr en starre
geografisk spredning af risiko og et mere robust
setup. Ungarn stdr i dag for ca. 70% af de produce-
rede volumener. Og selvom Coloplast har haft bety-
delig gavn af produktionen i Ungarn, har det fort-
satte pres pd arbejdsmarkedet og hgj inflation gen-
nem de senere Gr faet os til at veelge to nye lande
(Costa Rica og Portugal) til den fortsatte udvidelse af
vores produktion. Begge lande er karakteriseret ved
stabil forsyning af kvalificeret arbejdskraft og lavere
lgninflation end i Ungarn. | Costa Rica har vi to

fabrikker, der @bnede i hhv. 2020/21 og 2021/22.
Fabrikken i Portugal forventes at vaere i drift i 2026
og vil med sine 30.000 m? blive den starste Colo-
plast-fabrik; med denne fabrik er der ikke behov for
yderligere fabrikker fgr 2029/30. Opferelsen af den
nye fabrik startede i 2023/24 med et investeringsni-
veau pd ca. 700 mio. kr., der fordeles ligeligt over en
periode pd tre @r. | 2029/30 forventer vi, at Costa
Rica og Portugal hver stér for 20-25% af de samlede
volumener.

Et andet vigtigt initiativ i Strive25-strategien er auto-
matiseringen af vores fabrikker i Ungarn og Kina for
at fastholde det samme antal ansatte med en netto-
effekt pa ca. 1.000 fuldtidsstillinger i 2023/24. Auto-
matiseringsprogrammet blev afsluttet i 2023/24.

Endelig har vi som fglge af det hgje inflationspres
steerkt fokus pd styring af inputomkostninger og om-
kostningseffektivitet. For at hdndtere det aktuelle inf-
lationspres har vi ivaerksat et indkgbsprogram i hele
virksomheden, og vi forventer, at det vil have en po-
sitiv effekt pd vores omkostningsgrundlag fra og med
regnskabsdret 2024/25.

| lgbet af Strive25-strategiperioden vil vi fortsat have
gavn af en stordriftseffekt i vores interne supportor-
ganisation gennem yderligere udnyttelse af Colo-
plast Business Support Centre og investeringer i IT.
Vi forventer ogsd at fG gavn af synergierne ved den
igangvaerende integration af Atos Medical, der skan-
nes at veere op til 100 mio. kr.

Baeredygtighed

Coloplast hjeelper over 2 millioner brugere verden
over. Ligesom vi seetter en hgj standard for at hjaelpe

vores brugere, s ger vi det samme for vores mdade
at drive virksomhed p@. Derfor har Coloplast forplig-
tet sig ambitigst til baeredygtighed som led i Strive25.
Viiveerksaetter tiltag pa tvaers af virksomheden for
at levere produkter og tjenester til brugerne med en
lavere miljgpavirkning. Ikke alle fremskridt kan ses pa
vores produkter, men hver gang vi mindsker vores
samlede udledninger, mindskes hvert enkelt pro-
dukts miljgpavirkning — produkter der bruges af cirka
50 mennesker hvert sekund. Vi tror ogsd pd, at vo-
res baeredygtighedsambitioner vil medvirke til at
fremtidssikre vores vaekst, fremme innovation og
styrke vores modstandsdygtighed over for regulering
og forstyrrelser i forsyningskaeden.

Coloplast investerer i lgbet af Strive25-perioden 250
mio. kr. i mere baeredygtige lgsninger og kapacitets-
opbygning. Viindgdr ogsé samarbejder med leve-
randgrer, forretningspartnere og andre i og uden for
vores branche for at forbedre vores datagrundlag og
accelerere tilgeengeligheden af mere baeredygtige
materialer og teknologier.

Coloplast har underskrevet FN's Global Compact, og
de ti principper i aftalen indgdr i vores mdde at drive
forretning pad. Vi arbejder ogsa ud fra FN's verdens-
mdl. Derudover overholder vi bredt anerkendte stan-
darder, certificeringer og metodologier inden for re-
levante baeredygtighedsemner som klimaregnskab,
livscyklusvurdering, arbejdsmiljg med mere.

Med tilfgjelsen af Stemme og Respiratorisk Pleje til
Coloplast-koncernen udvider vi vores beseredygtig-
hedsambitioner, herunder politikker, vaerktgjer og re-
sultatrapportering, til dette forretningsomrdde. Dette
arbejde skrider godt frem p@ tveers af miljgmaessige,
sociale og ledelsesmaessige (ESG) emner. Vi er ogsa
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ved at udarbejde en plan for hdndtering af ESG i Ke-
recis og vil inkludere Kerecis i vores baeredygtigheds-
rapportering fra 2024/25. Kerecis har en unik tilgang
til vaerdiskabende genanvendelse med missionen om
at hjeelpe flere mennesker med behov for sdrbe-
handling gennem en portefglje af produkter baseret
pa skind fra torsk, et biprodukt fra islandsk fiskeri.

Forbedring af vores produkter og emballage

Som for andre produktionsvirksomheder spiller miljg-
pavirkningen fra vores produkter og emballage en
vaesentlig rolle i vores samlede aftryk. Coloplasts
Strive 25-baeredygtighedsstrategi omfatter mal for
at fgje mere beaeredygtige materialer til vores embal-
lage, @ge genanvendeligheden af emballagen og
genanvende mere af vores produktionsaffald. Vores
fokus pa emballage spejler en tendens pd markedet,
hvor vi ser gget fokus pd mere baeredygtig embal-
lage fra lovgivere og betalere. Det ggr os 0gsd i
stand til at forbedre vores miljgpdvirkning her og nu,
samtidig med at vi arbejder for at g@re vores produk-
ter mere baeredygtige pd langt sigt. Det er vigtigt at
traeffe velinformerede beslutninger tidligt i produkt-
udviklingen for at reducere produkternes miljgpavirk-
ning. Vi muliggar dette gennem gkodesignprincipper
som integreret del af innovationsprocessen. Vi for-
pligter os ogsa til at opretholde den hgje genanven-
delsesrate for produktionsaffald.

Reduktion af vores udledninger

Coloplast prioriterer klimaindsatsen meget hgjt. For
at sikre, at vi nedbringer vores udledninger tilstraek-
keligt og hurtigt nok til at begraense den globale op-
varmning til 1,5 °C som fastsat i Paris-aftalen, er Co-
loplasts mdl for reduktion af udledninger i Scope 1, 2
og 3 samt vores mdl for vedvarende elektricitet ble-
vet valideret af Science Based Targets-initiativet.
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I vores egen drift har vi fortsat fokus pd udfasning af
naturgas, gget brug af vedvarende energi og udskift-
ning af vores firmabiler til elbiler. | vores veerdikaede
omfatter vores dekarboniseringsbestraebelser bade
kort- og langsigtede aktiviteter og opfelgning. VVores
plan er baseret pd grundig kortlaegning af vaerdikae-
dens aktiviteter, udledninger og klimarisici, og vi fo-
kuserer pa rdvarer, transport og forretningsrejser.

Vores forpligtelse til ansvarlig drift

Vi er fast besluttede pa at drive virksomhed p@ an-
svarlig vis ved at fremstille og markedsfgre sikre og
pdlidelige produkter og sgrge for et sikkert og sundt
arbejdsmiljg for vores medarbejdere, samtidig med
at vi fastholder en hgj grad af integritet i interaktio-
nerne med alle vores interessenter.

Lederskab, medarbejdere og
kultur

Coloplast er en global arbejdsgiver med over 16.000
medarbejdere, der arbejder sammen om det feelles
formdl at gare livet lettere for mennesker med be-
hov inden for intim sundhedspleje. VVores medarbej-
derstab arbejder i 41 lande og repraesenterer 102
nationaliteter. Det er afggrende for Coloplasts fort-
satte innovation og vaekst at tiltraekke og fastholde
medarbejdere samt at give dem mulighed for at
praestere, udvikle sig og fale et tilhgrsforhold. |
2023/24 var vores globale medarbejderafgang
13,9%, og den frivillige afgang var 9,1%, hvilket er
betydeligt bedre end branchebenchmarket.

Vores dagsorden for lederskab, medarbejdere og
kultur deekker temaerne talentudvikling,

medarbejdertilfredshed og mangfoldighed, ligestilling
og inklusion.

Talentudvikling

For at sikre de medarbejdere, vi har brug for nu og
fremover, prioriterer vi lederskabs- og talentudvikling
samt at skabe et arbejdsmiljg praeget af mangfoldig-
hed, ligestilling og inklusion. | et konkurrencepraeget
globalt arbejdsmarked har vi fokus pa at positionere
os igennem vores unikke formdl og udviklingsmulig-
hederne for vores medarbejdere. | 2023/24 blev
71% af de ledige lederstillinger pa Vice President-ni-
veau og derover besat med interne kandidater.

Medarbejdertilfredshed

Vi er fast besluttet pd at skabe et arbejdsmiljg, der
fremmer resultater, velbefindende og en fglelse af til-
harsforhold. Vi mdler vores succes gennem den Gr-
lige medarbejdertilfredshedsundersggelse og ser
fortsat et staerkt engagement blandt vores medar-
bejdere. Sidste dr opndede vi vores hgjeste svarpro-
cent nogensinde pd 92%. Vi fastholdt ogsa vores
branchefgrende engagementscore pd 8,1 ud af 10.

Mangfoldighed, ligestilling og inklusion

Hos Coloplast tror vi pg, at vi er staerkere sammen
pa grund af vores forskellige baggrunde og mader at
arbejde pd, og vi straeber efter at skabe en arbejds-
plads, hvor medarbejderne kan bruge deres unikke
evner og erfaringer til at udleve deres potentiale.

Vi har gget vores fokus pd@ mangfoldighed, ligestilling
og inklusion inden for vigtige personaleprocesser,
fordi vi tror p@, at positiv forandring kommer ved at
se narmere pd vores hverdagsprocesser og kultur.
Vi fremmer en kultur, hvor den positive forandring
kan ske p@ alle organisationsniveauer, og er fast

besluttet pd at lytte til medarbejderne, herunder
gennem lokale medarbejderressourcegrupper, der
knytter vores medarbejderes oplevede erfaringer
sammen med meningsfulde initiativer.

Vi straeber efter at have en afbalanceret kgnsforde-
ling pa alle niveauer, herunder pa det gverste ledel-
sesniveau (Vice President og derover). | 2023/24
steg andelen af kvindelige topledere til 28% fra 26%
i2022/23, og vi fastholdt en ligelig kensfordeling i
vores bestyrelse. Coloplast har underskrevet Dansk
Industris mangfoldighedslafte, hvor vi forpligter os til
at opnd en kensfordeling pa 40/60 i ledelsen og i vo-
res bestyrelse senest i 2030.

Mangfoldighed handler ikke kun om kgn. Vi arbejder
for at sikre en mangfoldig sammensaetning af vores
team i forhold til ken, alder og nationalitet, og vi er
stolte af at anszette og inkludere mennesker med
mentale og/eller fysiske handicap. Vi er fast besluttet
pa fortsat at skabe mere inkluderende og tilgeenge-
lige arbejdsrum med de ngdvendige hjzelpemidler og
udstyr.
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Case study

=

Innovation: Luja™ hgjner standarden

inden for intermitterende kateterisering

Som markedsleder inden for Kontinens bestraeber
Coloplast sig fortsat pd at haeve behandlingsstandar-
den for personer med behov inden for blaerehdndte-
ring gennem innovation og differentierede teknolo-
gier.

Vores farste brugsklare, overfladebehandlede kate-
ter, SpeediCath®, andrede for 25 dr siden standard-
behandlingen for personer med urinretention. Lan-
ceringen i 2023 af Luja™, et intermitterende kateter
med ny Micro-hole Zone Technology, markerer den
vigtigste lancering inden for Kontinens siden lance-
ringen af SpeediCath. Udrulningen af Luja fortsatte i
2024, og katetret kan nu fds til bdde maend og kvin-
der. 12024 blev Luja ogsa introduceret til behandling
af bgrn, p@ markeder der er omfattet af CE-maerk-
ning.

Inden for intermitterende kateterisering er urinvejsin-
fektioner fortsat en stor bekymring og udfordring for
brugerne?. Med Micro-hole Zone Technology er Luja
designet til at imgdegd resturin, der anses for at
veere en veaesentlig risikofaktor for udvikling af urin-
vejsinfektion?.

* Luja"™ til maend har naesten ingen flow stop. Fuldstaendig bleeretgmning defineres som <10 mL (Landauro MH et al (2023), DOI: 10.3390/jcm12165266, N=42). Resultaterne kan variere individuelt. * Luja™ til kvinder har ingen flow stop i 87% af kateterisationerne og <10 ml resturin ved ferste flow

Luja har en draenzone med over 80 mikrohuller i ka-
tetret til maend og over 50 mikrohuller i katetret til
kvinder. Effekten af Micro-hole Zone Technology er
underbygget af overbevisende klinisk evidens, der vi-
ser, at Luja ggr det muligt at tgmme bleeren helt i én
fri stram*** uden at skulle justere katetret® 4. Forsgg
med Luja til kvinder viser ogsd, at brugerne ikke rap-
porterer om ubehag ved anvendelse af Luja, og at
katetret er ngensomt at bruge?®.

| 2024 har European Association of Urology Nurses
(EAUN), hvis formdl er at fremme de hgjeste stan-
darder inden for urologisk sygepleje i hele Europa,
opdateret sine retningslinjer for bedste praksis inden
for urologisk behandling®. Baseret pa klinisk evidens
der stgtter Micro-hole Zone Technology, fremhaeaver
opdateringen af retningslinjerne, at i tilfaelde af ufuld-
staendig temning af bleeren, kan et Micro-hole zone
kateter veere brugbar.

For at tage hgjde for beeredygtighed er Luja til kvinder
designet med fokus bdde pd brugeren og miljget. Ka-
tetret bestar af 28% mindre plast end Coloplasts
SpeediCath® Compact Eve og har et CO2e-aftryk, der
er 22% lavere®. Derudover er produktbeholderen til
Luja til kvinder lavet af genanvendeligt materiale”.

Theresa McGregor er 61 &r gammel og bor i Liver-
pool, Storbritannien. Theresa har fibromyalgi, som er
en kronisk sygdom, der giver smerter og gmhed i
hele kroppen. Hun begyndte at bruge kateter pd
grund af urinretention efter to ulykker. Theresa er
vild med fodbold og statter Liverpool FC. Hun gdr tit
til kampe sammen med sin familie.

stop i 83% af kateterisationerne (RCTs, post-hoc, nct05841004, n="73," & nct05814211, n="82)." Thiruchelvam et al. 2024. DOI: 10.12968/bjon.2024.0212. Resultaterne kan variere individuelt.  Averbeck et al. (2023). DOI: 10.12968/bjon.2023.32.18.58 ? Kennelly et al. (2019). DOI:

10.1155/2019/2757862 ¥ Landauro et al. (2023). DOI: 10.3390/jcm12165266 “ Thiruchelvam et al. (2024). DOI: 10.12968/bjon.2024.0212 * EAUN-Guideline-2024  Sammenlignet med SpeediCath® Compact Eve. Baseret pd ekstern validering af CO2e-aftryk | henhold til ISO14067. ” Produktde-

sign, brug og lokale retningslinjer for affaldshandtering kan begraense genanvendeligheden.
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%2 Risikoen for urinvejsinfektioner er en
stor udfordring for mig. De pavirker mit liv me-
get og forhindrer mig i at komme ud. Med an-
dre katetre var det en stor bekymring for mig,
om jeg havde temt bleeren helt.

Med Luja kan jeg tgmme bleeren uden at
skulle justere katetret under brugen af katet-
ret. Luja ger det let for mig at anvende kate-
ter, ndr jeg er pd stadion. Jeg gar bare helt al-
mindeligt pd toilettet.

Jeg keemper ogsG med ubehag ved brug af ka-
teter. Med Luja er problemet ikke sd stort. Da
jeg brugte Luja ferste gang, kunne jeg naer-
mest ikke meerke det, da det blev indfart. Jeg
oplevede ikke noget ubehag, og jeg var for-
blaffet over, hvor glat det gik. Overfladebe-
leegningen hjeelper meget. Med smgaringen gli-
der det let ind, og jeg synes ikke, det ger ondt
i mit urinrar. Jeg veelger Luja, fordi det er min-
dre ubehageligt.

Jeg ved godt, at behovet for kateterbrug ikke
forsvinder. S@ jeg md bare tage det med op-
rejst pande, som jeg gar nu.”

Theresa McGregor, bruger af intermitterende
kateter.
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Chronic Care - forretningsmodel

Stomi- og kontinens-forretningerne betegnes samlet
som Chronic Care. Chronic Care er kendetegnet ved
behandling af kroniske lidelser, solide tilskudsordnin-
ger og stabil tilgang af loyale brugere.

| begge forretninger anvender brugerne produkterne
dagligt, over en lang periode, til at hdndtere deres
kroniske tilstand. Den gennemsnitlige brug af vores
produkter skgnnes at vaere omkring 10 dr inden for
Stomi og op til 30 @r inden for Kontinens.

Over 90% af salget i Chronic Care er omfattet af til-
skud. En vaesentlig undtagelse er Kina, som primeert
er en stomiforretning i dag, og hvor brugen af pro-
dukter uden for hospitalet primaert betales af bru-
gerne selv.

En brugers behandlingsforlgb starter typisk pd en kli-
nik, f.eks. p@ et hospital eller et rehabiliteringscenter,
hvor en sundhedsperson introducerer dem til pro-
dukterne og anvendelsen deraf. Brugerne er oftest
meget loyale over for de produkter, som de er blevet
introduceret til under indlaeggelsen, og i de fleste til-
faelde fortsaetter de med at bruge det samme pro-
dukt efter udskrivelsen. VValget af produkt og salget
gennem en klinik er derfor af afggrende betydning
for Coloplast.

Salget gennem en klinik udger dog kun en lille del af
det samlede salg, da mere end 90% af salget sker,
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Chronic Care - beskrivelse

efter at brugerne er blevet udskrevet. Det er eks-
tremt vigtigt at forblive taet pd brugerne efter ud-
skrivning for at sikre, at de far passende stgtte og
oparbejder en god rutine, der giver dem mulighed
for at leve et normalt liv.

I mere end et arti har Coloplast investeret i at styrke
bdndene med slutbrugere og derigennem pdbegyndt
en rejse for at blive en virksomhed, der leverer for-
brugersundhedsprodukter. Gennem vores Colo-
plast® Care-program leverer vi brugertilpasset statte
til personer, der lever med kroniske lidelser, pd mere
end 30 markeder. Coloplast szelger ogsa produkter
direkte til brugere pd over 10 markeder og sikrer
derigennem, at brugerne har adgang til de mest ny-
skabende produkter og et hgjt serviceniveau.

Coloplast er den globale markedsleder inden for
Chronic Care. Vi er i adskillige drtier vokset hurtigere
end resten af chronic care-markedet. Ngglen til vo-
res markedsledende position og robuste vaekst er
vores differentierede teknologier og omfattende pro-
duktsortiment, vores satsning pé innovation og vores
steerke band til badde sundhedspersonale og brugere.
Som markedsleder forbliver vi fast besluttede pa at
saette en hgj standard og udvikle kategorierne, hvor-
med vi kan fortsaette vores staerke vaekstrejse inden
for Chronic Care.

Stomi

Underliggende sygdomme og brugere

En stomi er en kirurgisk skabt dbning, hvor en del af
fordgjelseskanalen eller urinvejssystemet fastgares til
bughulevaeggen for at gare det muligt at fierne af-
faldsprodukter fra kroppen gennem maven. Stomi
anvendes, ndr en del af tarm- eller bleeresystemet
ikke fungerer pd grund af sygdom, ulykke eller med-
fedt defekt. Personer med stomi bruger en stomi-
pose, der er fastgjort til huden omkring stomien, og
som opsamler affgringen (eller urinen) fra stomien.
Tilbehgrsprodukter anvendes i kombination med sto-
miposen for at sikre pasformen og passe pd huden
omkring stomien.

En stomioperation kan omfatte tyktarmen (kolo-
stomi), tyndtarmen (ileostomi) eller bleeren (uro-
stomi). Cirka halvdelen af operationerne er kolosto-
mier, typisk som fglge af kraeft. Omkring en tredjedel
er ileostomier, der typisk skyldes inflammatorisk
tarmsygdom. De resterende operationer er urosto-
mier, der skyldes blaerekraeft.

En stomi kan veere permanent (hvilket medfgrer livs-
lang brug af stomiposer) eller midlertidig, hvor man
kun skal bruge produkter i en begraenset periode. De
fleste operationer er permanente, men over det se-
neste arti har medicinske fremskridt dog medfert en
stigning i forekomsten af midlertidige stomier.

Mellem 2 og 3 millioner personer verden over lever
med en stomi, heraf ca. tre fierdedele pda de etable-
rede markeder. Hvert ar udfgres der op mod
300.000 stomioperationer pa de etablerede marke-
der og i Kina tilsammen.

Produkter

Idéen om verdens farste selvkleebende stomipose
blev undfanget af en sygeplejerske, Elise Sgrensen, i
1950’erne. Aage Louis-Hansen, en civilingenigr og
plastikfabrikant, og hans hustru, Johanne Louis-Han-
sen, uddannet sygeplejerske, skabte den farste selv-
kleebende stomipose baseret pa Elises idé. Dermed
blev Coloplast grundlagt i 1957.

Stomiposer bestdr af en selvkleebende basisplade,
der er tilsluttet en pose; systemet kan enten bestd af
én del (hvor den selvklaebende basisplade er fast-
gjort til posen) eller to dele (bestdende af to separate
dele, hvor posen skiftes oftere end basispladen). Det
er vigtigt for brugerne at undgd leekage og hudirrita-
tion, s@ de kan leve et normalt liv. Derfor skal den
selvklaebende basisplade sikre en god pasform til
brugerens krop og muligggre en konstant og sikker
forsegling, som forhindrer laekager, og den skal ogsd
vaere nem at fjerne uden at skade eller irritere hu-
den.

Siden skabelsen af den fgrste stomipose har Colo-

plast lazbende udviklet stomiplejeprodukterne gen-
nem innovation centreret omkring idéen om at
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skabe en brugertilpasset pasform, der matcher den
enkelte brugers behov. Coloplasts portefglje af sto-
miprodukter omfatter alt fra poser og basisplader til
tilbehgr. | dag bestdr portefgljen af maerkerne Al-
terna®, Assura®, SenSura®, SenSura® Mio og
Brava®-tilbehgrsprodukter. Heylo™, verdens fgrste
digitale system til lekagedetektering inden for Stomi,
blev fgjet til portefalien i 2024 og fds p.t. i Storbritan-
nien.

SenSura Mio-meerket fejrede 10 @rs-jubileeum i
2024. Gennem det sidste arti har SenSura Mio-meer-
ket udviklet sig til at blive det eneste maerke pa mar-
kedet, der tilbyder flade, konvekse og konkave lgs-
ninger til brugerne. Styrken af SenSura Mios enesta-
ende BodyFit Technology® er stadig relevant i dag,
0g i 2024 er SenSura Mio-portefgljen blevet udvidet
med tre nye produktlanceringer.

SenSura Mio sort
pose i 1 del, en udvi-
delse af SenSura Mio
lanceret i 2024.
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Kontinens

Underliggende sygdomme og brugere

Inden for Kontinens hjzelper Coloplast personer, der
har vandladningsproblemer, eller som har mistet ev-
nen til at kontrollere deres affgring.

VVandladningsproblemer kan skyldes enten urinreten-
tion eller urininkontinens.

Né&r man lider af urinretention, er man ikke i stand til
at tsmme blaeren. For at tsmme blaeren kan man
benytte et engangskateter (intermitterende kateter),
der indfgres gennem urinrgret, og som tgmmer blae-
ren. En af de stgrste brugergrupper, der anvender
engangskatetre, er personer med rygmarvsskade.
Andre brugergrupper omfatter personer med multi-
pel sklerose, personer med medfgdt rygmarvsbrok
og maend med godartet prostatahyperplasi.

Ca. 6 mio. mennesker verden over lever med urinre-
tention. Kun fire ud af 10 udskrives med et intermit-
terende kateter, og halvdelen af dem vil holde op
med at bruge det i labet af de ferste fem dr pd grund
af fysiske og mentale barrierer. Det betyder, at et
betydeligt antal mennesker med urinretention sidder
tilbage med suboptimale lgsninger, der kan udggre
en risiko for deres blaeresundhed og forringe deres
livskvalitet.

Urininkontinens betyder, at man ikke er i stand til at
holde pa urinen, hvilket medferer ukontrolleret eller
ufrivillig vandladning. Lidelsen er hyppigere hos ael-
dre mennesker, fordi lukkemusklen og baekken-
bundsmusklerne gradvist svaekkes med alderen. Ved

urininkontinens kan personerne bruge opsamlings-
produkter til at opsamle og opbevare urinen.

Mennesker, der har mistet evnen til at kontrollere
deres affgring, lider af affgringsinkontinens eller for-
stoppelse. Et typisk eksempel pd en bruger er en
person med en rygmarvsskade. Ved affaringsproble-
mer kan personerne bruge transanal irrigation.

Produkter

Portefgljen inden for Kontinens bestdr af tre pri-
maere produktkategorier. Intermitterende Katetre er
den starste kategori og udger ca. 70% af det sam-
lede salg i Kontinens. Opsamlingsprodukter er den
andenstgrste produktgruppe og udger ca. 15 % af
salget, og ca. 10% af salget stammer fra tarmpro-
dukter. De resterende 5% er salg af andre konti-
nensprodukter.

Med lanceringen af det innovative, brugsklare, over-
fladebehandlede SpeediCath®-kateter i 1999 aen-
drede Coloplast behandlingsstandard for mennesker
med behov for intermitterende kateterisering og sik-
rede sin markedsledende position.

Coloplasts portefglje af intermitterende katetre be-
stdr iseer af overfladebehandlede, brugsklare ka-
tetre. Portefgljen omfatter ogs@ ubehandlede ka-
tetre, som i dag primaert bruges i USA.

Portefgljen bestdr af maerkerne SelfCath®, Speedi-
Cath og det nyeste produkt, Luja™. Sortimentet af
SpeediCath-katetre bestdr af produkter til kvinder og
maend, herunder standardkatetre, kompakte katetre
og fleksible katetre samt szet. Det nyeste produkt,
Luja, er ogsd et overfladebehandlet intermitterende
kateter med en nyskabende Micro-hole Zone

Technology. Lanceringen af Luja-katetret til maend
blev pdbegyndt i 2023 og afsluttet i 2024, mens lan-
ceringen af Luja-katetret til kvinder blev pdbegyndt i
2024.

Inden for opsamlingsprodukter tilbyder Coloplast un-
der maerket Conveen® et bredt sortiment af urinpo-
ser og uridomer til opsamling og opbevaring af urin.

Inden for tarmprodukter tilbyder Coloplast Peris-
teen® Plus, et hgjvolumensystem til transanal irriga-
tion, der hjaelper brugerne med at opna en kontrolle-
ret tsmning af tarmen. | 2024 lancerede Coloplast
lavvolumenproduktet Peristeen Light til transanal ir-
rigation for at imgdekomme behovet hos flere bru-
gere.

Luja™ til kvinder, et nyt kateter med en unik
Micro-hole Zone Technology.
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Chronic Care-strategien — baeredygtig veekstledelse

Coloplasts ambition for Chronic Care er fortsat at
skabe en steerk veekst, der er hgjere end markedets.

Som markedsleder er vi fast besluttet pd at fgre an i
forhold til og forbedre behandlingsstandarderne
gennem differentierede teknologier og et staerkt pro-
duktsortiment, stgtte og services til brugere samt ud-
dannelse og undervisning til sundhedspersonale.

Det starter alt sammen med innovation, som er vo-
res topprioritet. Vi vil fortsat bruge vores Coloplast®
Care-program og vores direkte forretninger og digi-
tale lgsninger til at yde stgtte og services til brugere
uden for hospitalsvaesenet. Vi fortsaetter ogsd med
at udnytte vores onlineplatform Coloplast® Professi-
onal til at tilbyde undervisning og vaerktgjer til sund-
hedspersonale og stgtte dem i udviklingen af deres
kliniske ekspertise inden for intim sundhedspleje.

Stomi

Gennem vores brede produktsortiment, der omfatter
poser, basisplader og tilbehgrsprodukter sigter vi
mod at kunne tilbyde brugerne en lgsning, der pas-
ser til den enkelte bruger. Vi fortsaetter med at ud-
vikle vores portefglje og markedsfere differentierede
teknologier, bdde gennem vores kliniske perfor-
mance-program og gennem produktlanceringer i ek-
sisterende kategorier. Det digitale lsekagedetekter-
ingssystem Heylo™ blev lanceret i Storbritannien i
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2024, og arbejdet med at opna tilskudsberettigelse
pd det andet lanceringsmarked (Tyskland) er i fuld
gang. 1 2024 blev SenSura® Mio-maerket styrket
med tre nye produktlanceringer: SenSura Mio i sort,
SenSura Mio Convex Soft med Flex-kobling og en
forbedret Click Coupling i SenSura Mio i to dele, der
alle bidrager til et bredere udvalg, som kan tilfreds-
stille forskellige brugerbehov.

En af Coloplasts st@rste muligheder inden for Stomi
er det amerikanske marked, hvor vi har en markeds-
andel pd 15-20%. Strategien er at vinde markedsan-
dele for hele patientforlgbet i USA. Med adgang til
ca. 75% af de akutte kanaler gennem de to starste
feellesindkgbsorganisationer, Vizient og Premier, har
vi et godt udgangspunkt for at gribe denne mulig-
hed.

En anden prioritet er at udbygge vores markedsle-
dende position i Kina, hvor vi straeber efter en hgjere
veekst end markedets. Nd@r covid-19 er overstdet, og
ndr den ringe forbrugerefterspgrgsel er vendt i lgbet
af Strive25-strategiperioden, forventes Kina at ud-
gere en vaesentlig del af vores globale stomivaekst.
Vi straeber efter at fremme vaerdiskabelsen og ud-
vide forbrugerforretningen med digitale lasninger,
der er specialudviklet til Kina. For at sikre bred daek-
ning af markedet vil vi ogs@ fortseette med at imgde-
komme forskellige muligheder for at kunne betale
gennem at tilbyde produkter i forskellige prislag.

| @vrige markeder bortset fra Kina fokuserer vi pa
flere store kernemarkeder, hvor vi sigter mod at for-
bedre behandlingsstandarden og opbygge vores e-
handelsforretning. Markedsadgang er af afggrende
betydning for at etablere vores produktkategorier pd
nye markeder og forbedre finansieringen pé eksiste-
rende markeder. VVores ambition for @vrige marke-
der er at levere konsistent tocifret vaekst.

| Europa sigter vi mod at fastholde vores fgrerposi-
tion og fortsat skabe en hgjere vaekst end marke-
dets. Vi vil na dette ved at udnytte vores innovati-
onsevne, services og direkte forretninger. Der er sta-
dig mange vaekstlommer i Europa. Storbritannien,
hvor vores markedsandel er under det europzeiske
gennemsnit, er det bedste eksempel herpd.

Kontinens

Lanceringen af Luja™, vores nye intermitterende ka-
teter med Micro-hole Zone Technology, er den vig-
tigste produktlancering inden for Kontinens i flere dr-
tier. Micro-hole Zone Technology er designet til at
reducere risikoen for urinvejsinfektioner. Lancerin-
gen af Luja understgttes af overbevisende klinisk evi-
dens, der dokumenterer styrken i teknologien. Vi for-
venter, at Micro-hole Zone Technology bliver den
nye standard inden for intermitterende kateterise-
ring p@ sigt. En vigtig mulighed inden for Kontinens
er det amerikanske marked, hvor Coloplast har en

markedsandel pa ca. 30%. Strategien i USA er at op-
gradere markedet til overfladebehandlede, brugs-
klare intermitterende katetre. Det ggr vi gennem
produktinnovation og samarbejde med sundheds-
personale for at sikre bedre resultater for patien-
terne. Vi vil ogs@ benytte vores setup rettet direkte
mod brugerne i USA med Comfort Medical til at yde
overlegen stgtte og service til vores brugere.

| Europa sigter vi mod at fastholde vores fgrerposi-
tion og fortsat skabe en hgjere vaekst end marke-
dets. Vi vil opnd dette gennem vores innovation, ser-
vices og direkte forretninger. Vi vil ogsd fortsat
ivaerkseette markedsudviklende tiltag rettet mod be-
handlingspenetration og -komplians. Vi ser stadig
mange vaekstlommer i Europa, f.eks. Tyskland, hvor
vores markedsandel er under det europeeiske gen-
nemsnit.

Hvad angdr @vrige markeder, har vi fokus pa at
etablere vores produktkategorier pa nye markeder
og forbedre finansieringen pa eksisterende marke-
der. | dag er der pa de fleste @vrige markeder et me-
get lavt penetrationsniveau for engangskatetre,
navnlig overfladebehandlede katetre, pd grund af
manglende klinisk bevidsthed og manglende tilskud.
Tiltag for at sge markedsadgangen gennem forbed-
ring af kliniske standarder og sikring af tilskud er helt
afggrende for at fremme vaeksten. Vores ambition
for @vrige markeder er at levere tocifret vaekst.
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Stomimarkedet

Markedsbeskrivelse

| 2023/24 var veerdien af det globale marked for sto-
miprodukter ca. 23-24 mia. kr. Kategorien poser og
plader udgjorde ca. 80% af markedet, og kategorien
tilbbehgr udgjorde de resterende ca. 20%.

Starrelsen af markedet pavirkes primzert af forekom-
sten af kolorektal- og bleerekraeft samt inflammatori-
ske tarmsygdomme. Muligheden for tilskud til stomi-
produkter spiller ligeledes en vigtig rolle pa de for-
skellige markeder.

Stomi er et kronisk marked, hvor stgrstedelen af pro-
dukterne bruges uden for hospitalsvaesenet, dvs. nar
brugerne er blevet udskrevet fra et hospital.

Markedsvaekst
Den drlige markedsvaekst vurderes at veere 4-5%.

VVolumenveeksten i markedet drives af den aldrende
befolkning i hele verden, gget kraeftscreening og for-
bedret adgang til sundhedsydelser i @vrige marke-
der. En anden drivkraft bag volumenvaeksten er
komplians og brugsfrekvensen pd de forskellige mar-
keder. Pa den anden side har stigningen i forekom-
sten af midlertidige stomier det seneste drti haft en
negativ indvirkning pa volumenvaeksten.

Mix og pris har ogsa pavirket markedsvaeksten. Ef-
terhanden som markederne modnes, opst@r der en
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@get efterspgrgsel efter mere avancerede produkt-
kategorier, ligesom der anvendes flere tilbehgrspro-
dukter. Historisk set har sundhedsreformer medfert
et pres pa priserne, men i lgbet af 2023/24 er der
ikke gennemfgrt vaesentlige sundhedsreformer.

Markedsvaeksten i 2023/24 var fortsat pdvirket af
lav markedsveekst i King, der stadig er under de hi-
storiske tocifrede niveauer. Markedsvaeksten i Kina
fortsaetter med at vaere pdvirket af en lavere gen-
nemsnitlig veerdi pr. patient som fglge af forbrugeref-
terspgrgslen. Det kinesiske markeds langsigtede at-
traktivitet er fortsat uaendret. Skansmaessigt lever en
tredjedel af alle stomibrugere i verden i King, hvilket
ger landet til et af de stgrste stomimarkeder i forhold
til antallet af brugere.

Markedsandele
Coloplast er global markedsleder pa stomimarkedet
med en markedsandel pd 35-40%.

Ud over Coloplast er der to store globale producen-
ter pd stomimarkedet samt nogle fa lokale produ-
center, navnlig i Storbritannien og Kina.

Regionale markedsandele
40-50%
Europaeiske markeder

15-25%
Andre etablerede markeder

45-55%
@vrige markeder

Markedet for tilbehgrsprodukter

Markedet for stomitilbehgrsprodukter skgnnes at
have en veerdi af 4-5 mia. kr. med en estimeret drlig
markedsvaekst pd 6-8%.

Coloplast har en ledende markedsposition inden for
dette segment med en markedsandel pd 35-40%.

Globalt marked

pr. region

23-24 mia. kr.

Global markedsstgrrelse

4-5%
Arlig markedsvaekst
35-40%

Global markedsandel

Nr.1

Global markedsposition

B Europeeiske markeder
@ Andre etablerede markeder
@vrige markeder

Kilde: Coloplast

Arsrapport 2023/24



Ledelsesberetning | Forretningsomrade | Chronic Care

Stomi - resultater

Salget af stomiprodukter voksede 7% organisk i
regnskabsdret 2023/24, mens den rapporterede
omsaetning mdlt i danske kroner steg 6% til 9.545
mio. kr.

SenSura® Mio-portefalien var den primaere drivkraft
bag vaeksten med gode resultater pa tvaers af pro-
duktportefglien, der omfatter konvekse, konkave og
flade produkter. Brava®-serien af tilbehgrsprodukter
bidrog ogsa solidt til vaeksten. Fra et produktper-
spektiv var det SenSura Mio Convex, der bidrog mest
til veeksten, drevet af Europa (isaer Storbritannien og
Tyskland) samt USA. SenSura- og Assura/Alterna®-
portefglierne bidrog til vaeksten i @vrige markeder,
hvor de markedsfgres aktivt.

Vaeksten i Brava-portefgljen af tilbeharsprodukter
var bredt baseret med solide bidrag fra USA, Europa
(iszer Storbritannien og Tyskland) samt @vrige mar-
keder (iseer Kina).
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Fra et geografisk perspektiv var vaeksten bredt base-
ret pd tveers af regioner med gode bidrag fra @vrige
markeder og Europa.

Bidraget fra USA blev forbedret i lgbet af 2. halvar
efter at have veeret pavirket af ordreforskydning i 1.
halvdr. | 3. kvartal 2023/24 opfgrte Coloplast et nyt
distributionscenter for at betjene forretningerne
Chronic Care og Avanceret Sarpleje (ekskl. Kerecis) i
USA, og det resulterede i distributionsudfordringer,
der primaert pavirkede Chronic Care. Situationen var
stort set lgst ved udgangen af 2023/24.

Kina oplevede ca. 5% vaekst i dret, som forventet,
men er fortsat pavirket af en lav gennemsnitlig veerdi
pr. patient, der er begreenset af forbrugerefter-
spgrgslen. Coloplast fastholder sin staerke ledende
position pd stomimarkedet i Kina.

23/24

geografisk
omsaetningssplit

9,5 mia. kr.

Rapporteret omsaetning
for 2023/24

7%
Organisk vaekst
i faste valutakurser

6%
Rapporteret vaekst
i danske kroner

Den rapporterede omsaetning var negativt
pdvirket af udviklingen i fremmede valutaer.

B Europeeiske markeder

B Andre etablerede markeder
@vrige markeder
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Kontinensmarkedet

Markedsbeskrivelse
I 2023/24 var veerdien af det globale marked for
kontinensprodukter ca. 18-19 mia. kr.

Kategorien intermitterende katetre udggr ca. 75% af
kontinensmarkedet, opsamlingsprodukter ca. 20%,
og tarmprodukter stdr for de resterende ca. 5% af
markedet.

Markedsstgrrelsen er primaert pdvirket af antallet aof
personer med vandladnings- eller affgringsproble-
mer, der typisk skyldes rygmarvsskader, multipel
sklerose, godartet prostatahyperplasi og medfart
rygmarvsbrok. En anden faktor er muligheden for til-
skud til kontinensprodukter pa de forskellige marke-
der.

Kontinens er et kronisk marked, hvor stgrstedelen af
produkterne bruges uden for hospitalsvaesenet, dvs.
ndr brugerne er blevet udskrevet fra en klinik.

Markedsvaekst
Den drlige markedsvaekst vurderes at veere 5-6%.

Intermitterende katetre stdr for stgrstedelen af vaek-
sten i segmentet med en vaekst pd ca. 5%. Vaeksten i
segmentet drives af den stigende brug af engangs-
katetre som alternativ til permanente katetre.
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Den underliggende volumenvaekst er drevet af fore-
komsten af tilstande, der kraever brug af intermitte-
rende katetre, f.eks. rygmarvsskader, og en aldrende
befolkning i verden. En anden drsag bag volumen-
veeksten er behandlingskomplians og brugsfrekven-
sen pd Andre etablerede markeder. @get adgang til
behandling pd markeder uden for Europa og USA er
0gsd en vigtig drsag bag markedsvaeksten. Gennem
vores arbejde med markedsadgang i det seneste drti
har Coloplast understgttet oprettelse eller forbedring
af tilskudsordninger i Japan, Sydkorea, Australien og
Polen, hvilket har medfert en udvidelse af markeds-
stgrrelsen og, hvad der er endnu vigtigere, forbedret
behandlingsstandarden for brugere i disse lande.

Desuden spiller mix og pris ogsa ind p@ vaeksten i
markedet. Efterhdnden som markederne modnes,
opstdr der en gget efterspargsel efter nyere og mere
avancerede produkter, og det medfgrer en positiv
indvirkning fra mix. Historisk set har sundhedsrefor-
mer medfgrt et pres pa priserne, men i lgbet af
2023/24 er der ikke gennemfart vaesentlige sund-
hedsreformer.

Tarmprodukterne er det hurtigst voksende segment
pa kontinensmarkedet med tocifret vaekst.

Vaeksten inden for segmentet opsamlingsprodukter
er lavt étcifret, og segmentet er kendetegnet ved
mange leverandgrer, herunder lavprisleverandgrer.

Markedsandele
Coloplast er global markedsleder inden for konti-
nensprodukter med en markedsandel pd 40-45%.

Globalt set er der fire store producenter pa konti-
nensmarkedet, inklusive Coloplast. Der er ogsa flere
lokale producenter, herunder af lavprisprodukter.

Regionale markedsandele
45-55%
Europaeiske markeder

25-35%
Andre etablerede markeder

40-50%
@vrige markeder

Globalt marked

pr. region

18-19 mia. kr.

Global markedsstgrrelse
5-6%

Arlig markedsvaekst
40-45%

Global markedsandel

Nr.1

Global markedsposition

B Europeeiske markeder
@ Andre etablerede markeder
@vrige markeder

Kilde: Coloplast
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Kontinens — resultater

Salget af kontinensprodukter voksede 8% organisk i
regnskabsdret 2023/24, mens den rapporterede
omsaetning mdlt i danske kroner steg 7% til 8.540
mio. kr.

Det var iszer de intermitterende SpeediCath®-ka-
tetre, der drev omsaetningsvaeksten. Salgsvaeksten i
SpeediCath-portefglien var bredt baseret og omfat-
tede bade standardkatetre, kompakte katetre og
fleksible katetre, og den var drevet af Europa (iszer
Frankrig og Storbritannien) samt USA og @vrige
markeder. SpeediCath Navi, der er et overfladebe-
handlet kateter, som er specialdesignet til @vrige
markeder og etablerede lavprismarkeder, bidrog
0gsda paent til vaeksten.

Luja™ bidrog godt til vaeksten, drevet af katetret til
maend, der fds pd 13 markeder. Luja til kvinder* blev
lanceret i maj 2024 og viser ogs@ gode resultater.
Katetret til kvinder fGs nu pd fem markeder og for-
ventes lanceret pd alle Coloplasts vigtige markeder i
lgbet af de nzeste seks méneder.

Inden for Tarmprodukter bidrog Peristeen® Plus so-
lidt til vaeksten, drevet af Europa og USA. Peristeen

Light*, der er Coloplasts nye lavvolumenprodukt in-

den for transanal irrigation, er lanceret pd seks mar-
keder med positiv feedback.

Opsamlingsprodukter leverede flad vaekst for dret.

Fra et geografisk perspektiv var vaeksten bredt base-
ret. Vaeksten i Europa var drevet af Frankrig og Stor-
britannien.

USA bidrog ogsé godt til vaeksten pd trods af de
kortvarige distributionsudfordringer, der opstod i 3.
kvartal 2023/24 som fglge af oprettelsen af det nye
distributionscenter til det amerikanske marked. Situ-
ationen var stort set lgst ved udgangen af 2023/24.

* CE-maerket medicinsk udstyr. Produkttilgaengeligheden afhaenger af den regulatoriske

proces i de enkelte lande og er ikke garanteret. Er p.t. ikke tilgaengelig i USA.
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Veeksten i @vrige markeder var drevet af Latiname-
rika. Markeder, der for nylig dbnede for tilskud, her-

under Polen og Australien, leverede fortsat gode re-
sultater og opndede tocifret vaekst.

23/24

geografisk
omsaetningssplit

8,5 mia. kr.

Rapporteret omsaetning
for 2023/24

8%
Organisk veekst i faste
valutakurser

7%
Rapporteret vaekst i danske

kroner

Den rapporterede omsaetning var negativt
pavirket af udviklingen i fremmede valutaer.

B Europeeiske markeder

B Andre etablerede markeder
@vrige markeder
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© Stemme og Respiratorisk Pleje — beskrivelse og strategi

Forretningsomrddet Stemme og Respiratorisk Pleje
tilkom via opkgbet af Atos Medical, der blev afsluttet
i januar 2022. Forretningen forventes at vokse 8-
10% organisk om @ret med en EBITDA-margin pa
ca. 35%. Stemme og Respiratorisk Pleje bestdr af to
segmenter: Laryngektomi, der stdr for ca. to tredje-
dele af salget, og Trakeostomi, der star for den re-
sterende tredjedel af salget.

Laryngektomi - beskrivelse og strategi

Der udfagres ca. 50.000 nye fulde laryngektomier om
dret. En fuld laryngektomi er et kirurgisk indgreb,
hvor strubehovedet fjernes. Indgrebet er kritisk n@gd-
vendigt og irreversibelt. Ndr strubehovedet fjernes,
mister personen evnen til at producere stemmelyd
og far brug for en stemmeprotese for at kunne tale.
Proceduren medfarer ogsd tab af de avre luftvejes
funktion. Efter indgrebet skal personen traekke vejret
gennem en stomi i halsen og fdr brug for varme- og
fugtvekslere (HMEs) til fugtning og filtrering af luften.

Laryngektomi er en kronisk forretning. Brugerne skal
handtere en kronisk lidelse og bruger produkterne i
8-10 dr i gennemsnit. Efter operationen indsaettes en
stemmeprotese. Patienterne pdsaetter en varme- og
fugtveksler dagligt ved hjaelp af en klaeber, der hol-
der enheden pd plads. Den anbefalede udskiftnings-
frekvens er 3-4 stemmeproteser om dret, 2-3
varme- og fugtvekslere pr. dag og 1-2 kleebere pr.
dag.
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Vores strategi for Laryngektomi fokuserer pa at
adressere den store patientpopulation med et udaek-
ket behov pd eksisterende og nye markeder. Vi kal-
der det "white space”. Coloplast stiler mod at elimi-
nere de udeekkede markeder ved at gge behand-
lingspenetrationen og kompliansen pd eksisterende
markeder og samtidig Gbne og udvikle nye marke-
der. Laryngektomisegmentet forventes at opleve en
hgj étcifret til en lav tocifret vaekst.

For at sikre en bedre brugeroplevelse og komplians
med den anbefalede udskiftningsfrekvens har vi pa
16 markeder introduceret en ny produktportefglje,
Provox® Life, der omfatter produkter til situationsbe-
stemt anvendelse. Vores model, der er rettet direkte
mod brugerne, udnyttes ogsa til at forbedre bruger-
komplians, og i dag sker ca. 50% af salget i Larynge-
ktomi direkte til brugerne.

For at gge penetrationen pa eksisterende markeder
stiler vi mod at saette den kliniske standard og
fremme markedsadgangen. Vi har et staerkt fokus
pa at frembringe klinisk evidens for at dokumentere,
hvordan varme- og fugtvekslerne i ProVox Life-por-
tefglijen medfarer forbedrede kliniske resultater.

Ud over de eksisterende markeder arbejder vi pa at
opnad tilskudsberettigelse p& nye markeder, og det er
for nylig lykkedes i Sydkorea, Brasilien, Japan og Po-
len. En vigtig langsigtet mulighed er Kina, hvor ca. en
femtedel af alle nye procedurer globalt finder sted. |

dag er produktanvendelse i Kina meget begraenset,
da der ikke er nogen behandlingsstandard. Farste
skridt i opbygningen af markedet var at fd registreret
hele produktportefgljen; dette arbejde blev afsluttet i
2023. 12024 fortsatte Coloplast bestraebelserne pa
at opbygge behandlingsstandarden for laryngekto-
merede patienter i King, idet vi primaert fokuserede
pa sundhedspersonale i de allerstarste byer.

Trakeostomi — beskrivelse og strategi

En trakeostomi er en procedure, hvor der laves en
abning i halsen for at muliggere vejrtraekning. En tra-
keostomi er en invasiv procedure, der anvendes som
sidste udvej for at hjaelpe en patient med at traekke
vejret. Patienter, der far foretaget en trakeostomi, li-
der af en underliggende tilstand som f.eks. kraeft i
hoved og hals, lungeinfektion eller traume.

Patienten far indsat en kanyle og kan pdseette
varme- og fugtvekslerne selv. Selvom varme- og
fugtvekslere er vigtige for lungehelbredet, bruges de
mindre ofte ved denne tilstand end hos personer, der
har faet foretaget laryngektomi.

Trakeostomiprocedurer kan veere reversible. Pati-
entgruppen bestdr af en blanding af midlertidige og
kroniske patienter. Der udfgres ca. 1 million proce-
durer om dret, og i gennemsnit bruger én ud af tre
patienter trakeostomiprodukter i over seks mdneder.
Et lille segment blandt disse patienter er kronikere,
der bruger produkterne i flere dr.

Vores strategi inden for Trakeostomi er at etablere
et kronisk segment. | dag er trakeostomi oftest en
hospitalsforretning, og mange kroniske patienter, der
har fet foretaget trakeostomi, har et udaekket be-
hov. Trakeostomisegmentet forventes at opleve en
vaekst pa 5-9%.

Med henblik pa det kroniske segment og pd at un-
derstgtte de bedste resultater for trakeostomerede
patienter udvikler vi en brugertilpasset portefalje af
produkter og services til bdde sundhedspersonale og
brugere. Fokus er at udvikle en ny go to market-mo-
del med end-to-end-support pa tvaers af behand-
lingskontinuummet, som daekker i og uden for hospi-
talsvaesenet samt salg direkte til brugerne, med en
portefglje af produkter og services, der er tilpasset
de specifikke behov hos trakeostomerede brugere.

Provox Life
Home HME

Provox Life
Klaeber

Provox Vega
Stemmeprotese
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Markedet for stemme og respiratorisk pleje

Laryngektomi — markedsbeskrivelse
1 2023/24 var veerdien af det globale laryngektomi-
marked ca. 1,5-2,0 mia. kr.

En fuld laryngektomi er den foretrukne behandling
ved fremskreden strube- og halskraeft. Markedsstar-
relsen haenger primaert sammen med forekomsten
af disse to kraefttyper, der iszer skyldes en aldrende
befolkning, men ogsa forbruget af tobak og alkohol.
Muligheden for at fd tilskud til laryngektomiprodukter
spiller ligeledes en vigtig rolle pa de forskellige mar-
keder.

Laryngektomi er et kronisk marked, hvor det starste
forbrug af produkter finder sted uden for hospitals-
vaesenet, dvs. ndr brugerne er udskrevet fra et hos-
pital.

Laryngektomi — markedsvaekst
Den drlige markedsvaekst vurderes at veere 8-10%.

Vaeksten pd laryngektomimarkedet drives af den un-
derliggende veekst i antallet af procedurer, behand-
lingspenetration samt stigende komplians og pro-
duktanvendelse pa eksisterende markeder.

Den nuvaerende markedspenetration i laryngektomi-
segmentet er lav, og der er en stor patientpopulation
med udaekkede behov pd bdde eksisterende og nye
markeder. Den lave markedspenetration skyldes
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manglen pa kliniske standarder pa eksisterende mar-
keder, ringe overholdelse af behandlingsvejledninger
samt mangel pd tilskud i @vrige markeder.

Pa de eksisterende markeder, primaert Europa og
USA, er der stadig en stor patientpopulation med
udaekkede behov pa trods af solide tilskudsordnin-
ger. | Nordeuropa, der er den mest udviklede region,
er behandlingspenetrationen hgj, og naesten alle pa-
tienter med fuld laryngektomi anvender produkterne
for at hdndtere deres kroniske tilstand. | Sydeuropa
0g USA skannes det, pa trods af eksisterende til-
skudsordninger, at kun omkring 60% af patienterne
bruger nogen produkter overhovedet, og at betyde-
ligt faerre bruger det anbefalede antal produkter. En-
delig er bade produktdaekningen og produktanven-
delsen uden for Europa og USA meget begraenset.

Mix og pris driver ogs@ markedsvaeksten. Pa de eksi-
sterende markeder vaelger brugerne typisk at opgra-
dere til den mere avancerede Provox® Life-produkt-
portefglie, der ogsa giver gget vaerdi i forhold til den

celdre produktgeneration.

Laryngektomi — markedsandele
Coloplast er global markedsleder inden for laryngek-
tomi med en markedsandel pa ca. 85%.

Coloplast har to konkurrenter, der primaert er til
stede i Storbritannien, USA og Tyskland. Uden for
disse markeder er konkurrencen begraenset.

Regionale markedsandele
80-90%
Europaeiske markeder

80-90%
Andre etablerede markeder

95-100%
@vrige markeder

Trakeostomimarkedet

| 2023/24 var veerdien af det globale trakeostomi-
marked ca. 4-6 mia. kr. Den darlige markedsvaekst
vurderes at vaere 5-6%.

Coloplast har en global markedsandel pd ca. 10% af
trakeostomimarkedet.

Ud over Coloplast findes der flere andre producenter
i segmentet, som primaert betjener hospitalskanalen.

Globalt marked

pr. region

1,5-2,0 mia. kr.
Global markedsstgrrelse*
8-10%

Arlig markedsvaekst*

Ca. 85%

Global markedsandel*

Nr.1

Global markedsposition*

B Europeeiske markeder
@ Andre etablerede markeder
@vrige markeder

* Markedsdata kun for laryngektomi
Kilde: Coloplast

Arsrapport 2023/24



Ledelsesberetning | Forretningsomrade | Stemme og Respiratorisk Pleje

Stemme og Respiratorisk Pleje — resultater

Stemme og Respiratorisk Pleje genererede en orga-
nisk salgsvaekst pd 11% i regnskabsdret 2023/24,
drevet af tocifret vaekst i bdde Laryngektomi og Tra-
keostomi. Den rapporterede omsaetning mdlt i dan-
ske kroner steg 9% til 2.110 mio. kr. og omfatter en
negativ effekt pd 1 procentpoint af produktrationali-
sering relateret til frasalget af MC Europe, der solgte
ikke-kerneprodukter, i december 2023.

Vaeksten inden for Laryngektomi i regnskabsadret
2023/24 var drevet af et gget antal patienter pa ek-
sisterende og nye markeder samt en gget patient-
veerdi som fglge af Provox® Life™-portefglien, der er
Atos Medicals nyeste produktlinje, og som tilbyder en
skraeddersyet lgsning. Portefaljen er lanceret pd 16
markeder siden september 2019.

Vaeksten inden for Trakeostomi var drevet af solid
efterspargsel og positiv indvirkning fra fremadrettet
vertikal integration pd vigtige europaeiske markeder
ogi USA.
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Fra et geografisk perspektiv bidrog alle regioner til
vaeksten anfgrt af Europa.

USA leverede ogsa et godt bidrag til veeksten, mens
den hurtigst voksende region var @vrige markeder.

Markeder, der for nylig er dbnet for tilskud, herunder
Polen, leverede et godt bidrag og opndede tocifret
vaekst.

I lgbet af dret gjorde vi gode fremskridt i forhold til at
integrere Stemme og Respiratorisk Pleje i Coloplasts
infrastruktur, og integrationen pd det stgrste marked
(Tyskland) er i fuld gang pd tveers af funktioner. Vi
felger fortsat planen i forhold til at udnytte de skgn-
nede driftssynergier pd op mod 100 mio. kr.

23/24

geografisk
omsaetningssplit

2,1 mia. kr.

Rapporteret omsaetning
for 2023/24

11%

Organisk veekst i faste
valutakurser

9%
Rapporteret vaekst i danske

kroner

Den rapporterede omsaetning var negativt
pavirket af udviklingen i fremmede valutaer.

B Europeeiske markeder

B Andre etablerede markeder
@vrige markeder
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U Avanceret Sarpleje

Coloplasts forretning Avanceret Sdarpleje bestar af
fire segmenter: Avancerede SGrbandager, Hudpleje,
Compeed®-kontraktfremstilling og Biologics, der blev
tilfgjet gennem opkgbet af Kerecis (som blev afslut-
tet 31. august 2023). Avancerede Sarbandager er
det stgrste segment og stdr for ca. 50% af det sam-
lede salg i Avanceret Sdrpleje, og Biologics er det
andet starste segment med ca. 25% af salget. Hud-
pleje udger ca. 15% af Avanceret Sarpleje, og de re-
sterende 10% stammer fra Compeed.

Avancerede Sarbandager - beskrivelse og strategi
Segmentet Avancerede S@rbandager bestdr af pro-
dukter til hdndtering af eksudater. SGrbandagerne
anvendes til at behandle iszer patienter med kroniske
sdr, f.eks. diabetiske fodsdr, vengse bensdr og
tryksdr samt andre typer sdr, herunder operations-
og brandsar.

Et fugtigt srmiljg, der hdndteres ordentligt, giver de
bedste betingelser for optimal sdrheling. De fleste
kroniske sdr udskiller eksudat i forskellige maengder.
En god bandage fjerner overskydende eksudat, sam-
tidig med at den bevarer et fugtigt helingsmiljg, be-
skytter huden omkring sdret, er let at skifte for sund-
hedspersonalet og sikrer, at patienterne ikke generes
af vaeske eller lugt.

Coloplast kom ind pé sarplejemarkedet i 1982 med

lanceringen af Comfeel®, en hydrokolloid-bandage,
som er afledt af de selvkleebende basisplader, der
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fremstilles inden for Stomi. | dag bestdr portefalien af
maerkerne Biatain® Silicone, en avanceret skumban-
dage med 3DFit Technology, Biatain® og Comfeel.
Med Biatain® Fiber-produktsortimentet er Coloplast
0gsa til stede i segmentet for geldannende fibre.

Inden for Avancerede Sarbandager er det vores am-
bition at levere en veekst, der er hgjere end marke-
dets, og forbedre lgnsomheden.

Vi vil fortsat fokusere pd den hurtigt voksende siliko-
nekategori med vores Biatain Silicone-portefglje med
3DFit Technology, som adskiller sig fra de konkurre-
rende produkter, samt kategorien geldannende fibre,
hvor vi har veeret til stede med Biatain Fiber siden
2020/21.

USA er vores stgrste mulighed. Vi har i dag en be-
graenset position i USA, men vi straeber efter at age
vores tilstedevaerelse med lanceringen af Biatain Sili-
cone Fit, der er specielt designet til det amerikanske
marked for forebyggelse af trykskader og sarpleje,
som blev lanceret i januar 2024 med positiv feed-
back fra markedet.

| Europa sigter vi mod at opnd markedsledende posi-
tioner gennem fortsat udnyttelse af det momentum,
som vi har skabt med 3DFit Technology og Biatain
Fiber.

Pa det kinesiske marked sigter vi mod at udbygge
vores forretning ved at styrke det kommercielle
grundlag og opbygge en steerkere position pa siliko-
nemarkedet. P& @vrige markeder uden for Kina vil vi
investere selektivt i vigtige markeder for at drive
vaeksten.

Biatain Silicone Fit, et produktsortiment szerligt til
det amerikanske marked, der blev lanceret i
2023/24

Hudpleje

Inden for Hudpleje behandles patienterne for beska-
diget hud relateret til fugt, inkontinens og hudfolder
samt forebyggelse af hudproblemer.

Coloplasts portefglje inden for hudpleje bestdr af
desinficerende vaesker og cremer, der bruges til at
beskytte og behandle huden samt rense sdr. Til be-
handling og forebyggelse af problemer i forbindelse
med hudfolder, som f.eks. svampeinfektioner, beska-
diget hud og lugtgener, markedsfarer Coloplast

InterDry®. Hudplejeprodukter saelges primeert til hos-
pitaler i USA og Canada.

Kontraktfremstilling af Compeed
Forretningsomradet Avanceret Sdrpleje omfatter
kontraktfremstilling af Compeed®, som er plastre til
vabler og forkglelsessar.

Biologics (Kerecis) — beskrivelse og strategi
Sdrplejesegmentet Biologics bestdr af veevsbaserede
produkter, der anvendes til behandling af sdr, der
har sveert ved at hele. Produkterne anvendes til at
erstatte hudens funktion og form og medvirker der-
igennem til sdrlukning. Biologics-produkterne anven-
des typisk i kombination med en avanceret bandage
for at optimere sdrhelingen, hvilket gar Kerecis’ og
Coloplasts portefgljer til et godt match.

Biologics-bandagerne anvendes til at behandle for-
skellige sartyper: kroniske sdr (diabetiske fodsar, ve-
ngse bensdr og tryksdr), akutte sdr (kirurgiske og
traumatiske sdr) samt brandsdr.

Biologics-segmentet er centreret i USA med god
mulighed for opndelse af tilskud og en solid klinisk
accept. Stgrstedelen af biologics-produkterne er ba-
seret pd enten veev fra mennesker (allografter) eller
fra forskellige dyr (xenografter). De fleste xenograf-
ter er fremstillet af hud fra svin eller kvaeg, og Kere-
cis er den eneste virksomhed, der markedsfarer pro-
dukter baseret pa fiskeskind.
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Den fiskeskindsteknologi, som Kerecis har udviklet,
bestdr i en naensom bearbejdning af fiskeskind, pro-
dukterne er klinisk differentierede og baeredygtige,
og produktionen er skalerbar. Der er ingen kendte ri-
sici for overfarsel af sygdomssmitte fra koldtvands-
fisk til mennesker, og fiskeskindet bearbejdes naen-
somt for at bevare skindets naturlige struktur og
komponenter (proteiner, elastin, glykaner og lipid-
strukturer) intakte. Resultatet er et produkt, der i hgj
grad minder om menneskehud, hvilket er en nggle-
faktor i forbedring af s@rhelingen; virkningen er do-
kumenteret gennem en overbevisende maengde af
klinisk evidens.

Kombinationen af naensom bearbejdning og et billigt
ramateriale muligger et virkeligt omkostningseffek-
tivt produktionssetup med en bruttomargin p@ om-
kring 90%. En anden fordel ved teknologien er den
enkle logistik. Produkterne kan opbevares ved stue-
temperatur og har en lang holdbarhed pa tre @r. En-
delig er teknologien skalerbar, eftersom hele pro-
duktportefgljen fremstilles af det samme bearbej-
dede fiskeskind med forskelle i pasform (for at passe
til forskellige sartyper og kliniske miljger). Kerecis har
udviklet en bred produktportefglje, der er tilpasset til
forskellige sartyper og behandlingsmiljger og dermed
0gsa til forskellige tilskudskategorier.

Dokumentering af styrken ved fiskeskindsteknolo-
gien gennem kliniske data er afggrende for, at pro-
dukterne kan skille sig ud, og en vigtig drivkraft for
vores vaekst. Kerecis har gennemfgrt ca. 50 kliniske
forsgg vedrarende virkningen og fordelene ved fiske-
skind, og flere forsgg er pad vej.

U Der er yderligere oplysninger om Odinn-studiet her: Intact Fish Skin Graft to Treat Deep Diabetic Foot Ulcers | NE|M Evidence

Det nyeste forsgg (Odinn-studiet) blev publiceret i
oktober 2024. Det er det hidtil stgrste randomise-
rede, kontrollerede forsag med en population pd 255
patienter pd 15 behandlingscentre i fire lande. Resul-
taterne af forsgget viser, at behandling med Kerecis’
fiskeskind er bedre end standardbehandling i forhold
til antallet af helede sar efter 16 uger og var forbun-
det med hurtigere sarlukning?.

Kerecis forventes at fortsaette sin steerke vaekstrejse
med forskellige sartyper og behandlingsmiljger med
en annualiseret tredrig vaekstrate (CAGR) pa ca.
30% indtil 2025/26. Samtidig har Kerecis et staerkt
potentiale til @get lansomhed, og vi forventer, at for-
retningen ndr en overskudsgrad pd ca. 20% i
2025/26 (fer afskrivninger vedrarende kgbsprisallo-
kering).

Strategien er at fortseette den tocifrede vaekstrejse
gennem penetration af eksisterende kunder, ekspan-
sion ind i nye omrdder over hele USA og udvidelse af
den eksisterende produktportefalje.

Fra et geografisk perspektiv er Kerecis i dag naesten
udelukkende en amerikansk forretning. Det ameri-
kanske marked vil gennem de kommende ér fortsat
vaere den primaere drivkraft bag vaeksten og dermed
et vigtigt marked.

Pa mellemlangt og langt sigt er der potentiale til at
anvende den unikke fiskeskindsteknologi til andre in-
dikationer. Der er ogs@ muligheder for at udvide Ke-
recis’ tilstedeveerelse pd markeder uden for USA og
udnytte Coloplasts tilstedeveerelse pa markedet for
avanceret sarpleje i Europa og @vrige markeder.
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Kerecis - produktportefglje
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Markedet for avanceret sarpleje

Avancerede bandager

Markedsbeskrivelse

1 2023/24 havde det globale sGrbandagemarked en
skannet vaerdi af 28-30 mia. kr. Coloplast har fokus
pd to attraktive segmenter, nemlig silikoneskum og
geldannende fibre, der udger omkring halvdelen af
markedet. Markedet for avancerede sdrbandager er
i hgj grad et hospitalsmarked, iser i USA og Kina. |
Europa behandles sdr i hgjere grad uden for hospi-
talsvaesenet.

Markedsvaekst

Den drlige markedsvaekst vurderes at veere 2-4%.
Silikoneskummarkedet, hvor Coloplast markedsfarer
sine Biatain® Silicone-produkter, vokser hurtigere
med en vaekst pa 4-6% drligt, mens vaeksten pa
markedet for geldannende fibre, hvor Coloplast mar-
kedsfarer Biatain® Fiber, er pd niveau med marke-
det.

Den underliggende markedsveekst drives af en ald-
rende befolkning globalt set, fedme og diabetes.
Disse demografiske drivkraefter medferer en stigning
i behandlingen af kroniske sdr og et stigende antal
forebyggende sdrbehandlinger. Markedsvaeksten pd-
virkes negativt af @get konkurrence producenterne
imellem og prispres som fglge af lavere offentlige
sundhedsbudgetter samt en lavere grad af opfattet
produktdifferentiering.
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Markedsandele

Coloplast har en global markedsandel pé 5-10% in-
den for avancerede bandager og er dermed den
femtestarste akter.

Markedet bestdr af mange direkte konkurrenter lige
fra globale til sm@, lokale producenter.

Regionale markedsandele
5-10%
Europaeiske markeder

0-5%
Andre etablerede markeder

5-10%
@vrige markeder

Biologics

Markedsbeskrivelse

I 2023/24 var veerdien af det globale marked for bio-
logiske produkter ca. 16-18 mia. kr. Stgrstedelen af
markedet (mere end 90%) er i USA, og den reste-
rende del, dvs. mindre end 10%, er i Europa.

Den underliggende markedsveekst drives af en ald-
rende befolkning globalt set, fedme og diabetes.
Markedsvaeksten drives ogsd af stigende penetration
af biologiske produkter til behandling af forskellige
sartyper, herunder operationssar, kroniske s@r og
brandsdr.

Markedet er kendetegnet ved flere konkurrenter,
hvor de fem starste aktgrer tilsammen har ca. tre
fierdedele af markedet.

Markedsveaekst
Den drlige markedsvaekst vurderes at veere 6-8%,
drevet af det amerikanske marked.

Markedsandele
Kerecis har en markedsandel pa 5-10% og er iszer til
stede i USA.

Globalt marked
pr. region*

44-48 mia. kr.
Global markedsstgrrelse*
Avancerede bandager/Biologics
2-4%/6-8%

Arlig markedsvaekst*
Avancerede bandager/Biologics
5-10%/5-10%

Global markedsandel*

Nr.5

Global markedsposition*

B Europeeiske markeder
@ Andre etablerede markeder
@vrige markeder

* Markedsstarrelse for avancerede bandager og biologics

Kilde: Coloplast
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Avanceret Sarpleje - resultater

Avanceret Sarpleje genererede en organisk salgs-
vaekst pd 10% i regnskabsdret 2023/24. Den rap-
porterede omsaetning mdlt i danske kroner voksede
40% til 4.060 mio. kr. og omfatter 11 mdneders ef-
fekt af Kerecis-opkagbet.

Isoleret set leverede Avancerede S@rbandager 8%
organisk vaekst for regnskabsdret 2023/24.

Biatain® Silicone-portefgljen var den primaere driv-
kraft bag veeksten. Biatain® Fiber leverede fortsat
gode resultater og bidrog ogsa solidt til vaeksten. Bi-
atain Silicone Fit, der er en ny silikonebandage til sar-
pleje og forebyggelse af tryksdr, blev lanceret i USA i
januar 2024 med positiv feedback fra kunderne.

Fra et geografisk perspektiv var vaeksten bredt for-
delt pd regionerne. Europa (isaer Tyskland), Kina og
USA var de primaere bidragsydere til vaeksten.

Hudplejeforretningen, der isaer er en amerikansk
hospitalsforretning, bidrog solidt til vaeksten for daret
p@ baggrund af en lav baseline sidste dr.

Kontraktfremstillingen af Compeed leverede flad

veekst for dret, pd baggrund af en hgj baseline sidste
ar.
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Kerecis

Kerecis havde i regnskabsdret 2023/24 en omsaet-
ning pd 1.026 mio. kr. med en underliggende vaekst
pd ca. 35% og fortsatte som forventet med at tage
markedsandele.

Hospitalskanalen og operationssdr var de primaere
bidragsydere til vaeksten. Fra et geografisk perspek-
tiv blev bade salg og vaekst genereret i USA.

| 2023/24 kom ca. 60% af salget fra kirurgiske an-
vendelser, ca. 30% fra kroniske sdr og de resterende
10% fra brandsar.

| forhold til behandlingssted stammede ca. 70% af
salget fra behandlinger pa hospitaler, ca. 20% fra
behandling af ambulante patienter, der er daekket af
Medicare, og de resterende 10% fra ambulante pati-
enter, der er deekket af private ordninger.

Udkast til politik for fastsaettelse af lokal deekning
vedrgrende hudtransplantater

| april 2024 fremlagde syv administrative kontrahen-
ter i sundhedssektoren (Medicare Administrative
Contractors) et udkast til politik for fastsaettelse af
lokal daekning for huderstatningsimplantater/celle-
og vaevsbaserede produkter til behandling af diabeti-
ske fodsar og vengse bensar hos patienter daekket af
Medicare-sygesikringen. Udkastet indeholder en tek-
nisk kvalificering og en klinisk effektkvalificering, som

celle- og veevsbaserede produkter skal opfylde for at
vaere omfattet af tilskud.

Kerecis opfylder den tekniske kvalificering i udkastet
til politikken, men vurderes ikke at opfylde den klini-
ske effektkvalificering og stdr derfor ikke pad listen
over deekkede produkter i udkastet. Det skgnnes, at
20% af Kerecis’ omsaetning kan hgre ind under ud-
kastet til politikken.

Kerecis har indsendt hgringssvar vedrgrende udka-
stet til politik for fastseettelse af lokal daekning, her-
under klinisk evidens fra to randomiserede, kontrolle-
rede fors@gg, som ikke blev taget i betragtning ved
den farste vurdering, der farte til udkastet til politik-
ken. Ud over den kliniske evidens deltog Kerecis
ogsa i alle offentlige haringer, der var en del af hg-
ringsprocessen. Desuden har over 100 laeger ind-
sendt kommentarer og anmodet om, at Kerecis-pro-
dukterne bliver omfattet af politikken. Coloplast er af
den faste overbevisning, at Kerecis’ kliniske data op-
fylder og overgdr effektkvalificeringen i udkastet til
politikken, og derfor bgr Kerecis fortsat vaere pa li-
sten over deekkede produkter. Udkastets indvirkning
pa salget i 2023/24 har veeret ubetydeligt.

Den mulige ikrafttraedelsesdato for politikken er ikke
fastlagt, men vi forventer, at den endelige politik bli-
ver publiceret inden udgangen af 2024.

23/24

geografisk
omsaetningssplit

4,1 mia. kr.

Rapporteret omsaetning
for 2023/24

10%

Organisk veekst i faste
valutakurser

40*

Rapporteret vaekst i danske
kroner
Den rapporterede omsaetning var negativt

pavirket af udviklingen i fremmede valutaer.

B Europeeiske markeder
B Andre etablerede markeder
@vrige markeder
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. Urologi

Beskrivelse

Coloplast er til stede i fire segmenter pd urologimar-
kedet: mandesegmentet, kvindesegmentet, endou-
rologi samt bleeresygdomme og kirurgiske produk-
ter.

Coloplast kom ind p@ urologimarkedet gennem op-
kabene af Mentor i 2006 og Mpathy Medical Devices
i 2010, hvorigennem vi styrkede vores sortiment in-
den for kontinensprodukter og udvidede vores tilste-
deveerelse i neerliggende segmenter.

Inden for mandesegmentet behandles maend for
erektil dysfunktion. Ca. 25% af maend i alderen 40-
70 @r oplever moderat til sveer erektil dysfunktion.
Mandesegmentet udger ca. 40% af omsaetningen i
Urologi.

Inden for kvindesegmentet behandles kvinder for
nedsunket underliv og stressurininkontinens. Ca.
50% af kvinder i alderen 50-79 @r rapporterer om
symptomer p@ nedsunket underliv. Det skgnnes, at
32% af kvinderne lider af stressurininkontinens eller
blandet urininkontinens. Kvindesegmentet udger ca.
20% af omsaetningen i Urologi.

Mande- og kvindesegmenterne er kendetegnet ved
salg af implanterbart medicinsk udstyr. Mandeseg-
mentet omfatter penisimplantater til at afhjaelpe
sveer impotens, som ikke kan behandles med leege-
midler. Det stgrste varemgzerke i mandesegmentet er
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Titan® Touch, der er et oppusteligt implantat. | kvin-
desegmentet markedsfgrer Coloplast vaginale slyn-
ger til reetablering af kontinens samt syntetiske net
til behandling af svagheder i baekkenbunden. De vig-
tigste maerker i dette segment er Altis® og Resto-
relle®.

Inden for endourologi og blaeresygdomme og kirurgi-
ske produkter behandles patienterne typisk for nyre-
sten og andre urologiske lidelser, f.eks. prostatalidel-
ser, forsnaevrede urinrgr og vandladningsproblemer.
De to segmenter udggr tilsammen ca. 40% af om-
saetningen i Urologi.

Inden for endourologi markedsfarer Coloplast en
bred vifte af engangsprodukter til behandling af ny-
resten. Coloplast har ogsa lanceret sit fgrste laserud-
styr (Thulium Fiber Laser Drive) til kirurgisk behand-
ling af nyresten via ureteroskopi. Inden for blaeresyg-
domme og kirurgiske produkter markedsfgrer Colo-
plast engangsprodukter til behandling af forskellige
urologiske lidelser.

Strategi

Inden for Urologi sendrer vi livet for patienter med
urologiske lidelser ved at udvikle lgsninger til opera-
tiv behandling. Forretningsomrddet rummer et vae-
sentligt vaekstpotentiale for Coloplast, hvor mdlet er
at levere en hgijt étcifret organisk vaekst og opret-
holde en steerk lansomhed.

P& produktsiden har vi gget vores investeringer i
forskning og udvikling for at styrke vores eksiste-
rende portefglje. Et eksempel pa et produkt, der har
til formdl at styrke vores kerneportefglje, er
Saffron™, som er et fikseringssystem i kvindeseg-
mentet, der blev lanceret i 2022.

Vi har ogsa tilfgjet nye vaekstmuligheder gennem fu-
sioner og opkgb samt distributionsaftaler i nzerlig-
gende segmenter med hgj vaekst. Eksempelvis er-
hvervede vii 2020 en teknologi, Intibia, der er under
udvikling til behandling af overaktiv bleere. Intibia er
et implanterbart udstyr til stimulering af tibialnerven.
Produktet undersgges i gjeblikket i kliniske forsgg og
forventes lanceret i 2025/26.

Vi ser desuden gode organiske muligheder for vores
eksisterende portefglje pd alle geografiske markeder.

I Nordamerika, hvor vi primaert saelger implanterbart
udstyr, vil vi fortsat investere i implantatforretningen
og fa den til at vokse. Derudover gnsker vi at gge vo-
res tilstedeveerelse inden for endourologi i USA. Vi
har med henblik herpa lanceret produktportefgljen
og investeret i en specialiseret salgsstyrke.

P4 det europaeiske marked fokuserer vi pa at
fremme vaeksten inden for mandesegmentet gen-
nem patientundervisning og inden for endourologi
gennem udvidelse af portefgljen.

Endelig arbejder vi pd at udvide vores tilstedevae-
relse pd @vrige markeder i udvalgte lande med stort
potentiale.

Titan Touch, et oppusteligt penisimplantat
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Urologimarkedet

Markedsbeskrivelse
I 2023/24 var veerdien af det globale marked for
urologiske produkter ca. 18-20 mia. kr.

Ca. halvdelen af urologimarkedet er inden for
endourologi, herunder ca. 3 mia. kr. i lasersegmen-
tet, og den anden halvdel af markedet er naesten li-
geligt fordelt mellem mandesegmentet, kvindeseg-
mentet samt bleeresygdomme og kirurgiske produk-
ter.

Segmenterne endourologi samt bleeresygdomme og
kirurgiske produkter bestdr af engangsprodukter,
mens mande- og kvindesegmentet bestdr af implan-
terbart udstyr.

Markedsvaekst
Den drlige markedsvaekst vurderes at veere 4-6%.

Markedsvaeksten pa urologimarkedet drives af en
aldrende befolkning og livsstilssygdomme samt frem-
skridt inden for behandlingslgsninger, der fgrer til
mere omkostningseffektive kirurgiske procedurer.
For s@ vidt angdr implantater, drives veeksten derud-
over af gget bevidsthed om de behandlingsmulighe-
der, der eksisterer for maend med svaer impotens og
kvinder med urologiske problemer.
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Markedsandele

Coloplast har en markedsandel p@ ca. 15% inden for
urologiske produkter og er den fjerdestgrste produ-
cent pa dette marked.

Mande- og kvindesegmenterne er USA-centrerede
markeder, der er relativt koncentrerede og kende-
tegnet ved et begraenset antal store producenter.
Coloplast er den naeststarste producent inden for
bdde mande- og kvindesegmentet.

Segmenterne endourologi samt bleeresygdomme og
kirurgiske produkter er mere fragmenterede og prae-
get af et stort antal globale producenter. Inden for
endourologi i Europa, der stdr for godt 25% af det
samlede endourologiske marked, er Coloplast den
andenstgrste producent.

Regionale markedsandele
15-20%
Europaeiske markeder

15-20%
Andre etablerede markeder

5-10%
@vrige markeder

Penetration af naerliggende markeder

Vores forventede indtraeden pd markedet for over-
aktiv bleere med Intibia vil @ge det adresserbare mar-
ked betydeligt. Veerdien af markedet for tredjelinje-
behandling af overaktiv bleere, hvor Intibia vil kon-
kurrere, er ca. USD 1 mia.

Globalt marked
pr. region

18-20 mia. kr.

Global markedsstgrrelse

4-6%

Arlig markedsvaekst

Ca. 15*%

Global markedsandel

Nr. 4

Global markedsposition

B Europeeiske markeder
@ Andre etablerede markeder
@vrige markeder

Kilde: Coloplast
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Urologi — resultater

Salget af urologiske produkter voksede 5% organisk i
regnskabsdret 2023/24, mens den rapporterede
omsaetning mdlt i danske kroner steg 4% til 2.775
mio. kr.

Det amerikanske mandesegment var den primaere
drivkraft bag vaeksten, drevet af Titan®-penisimplan-
tater.

Den endourologiske forretning bidrog ogsa solidt til
vaeksten, drevet primaert af Europa og Thulium Fiber
Laser Drive, Coloplasts laserudstyr, der blev lanceret
i 2022/23. Udrulningen af Thulium Fiber Laser Drive
fortsatte i labet af dret og fik positiv feedback fra
kunderne.

Kvindesegmentet blev negativt pdvirket af konkur-
rencepres og bidrog negativt til vaeksten i dret.

Bleeresygdomme og kirurgiske produkter bidrog lige-
ledes ikke til vaeksten og var negativt pdvirket af
restordresituationen, der opstod i 3. kvartal som
folge af forsyningsproblemer hos en ekstern leveran-
dar; situationen blev stabiliseret i 4. kvartal.
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Fra et geografisk perspektiv var USA den primzere
drsag bag vaeksten. Europa bidrog ogsd til vaeksten,
drevet af Frankrig.

2023/24 har veeret et udfordrende @r for vores re-
sultater inden for Urologi, isaer pa grund af konkur-
rencepres i kvindesegmentet. Selvom vaeksten er
under vores ambition i gjeblikket, ser vi en vej tilbage
til en haijt étcifret vaekst med lanceringen af Intibia i
2025/26.

23/24

geografisk
omsaetningssplit

2,8 mia. kr.

Rapporteret omsaetning
for 2023/24

5%
Organisk veekst i faste
valutakurser

4%
Rapporteret vaekst i danske

kroner

Den rapporterede omsaetning var negativt
pavirket af udviklingen i fremmede valutaer.

B Europeeiske markeder

B Andre etablerede markeder
@vrige markeder
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Finansielle resultater som forventet

Indtjening

Omsaetning

Den organiske vaekst for dret var 8%. Den rapporte-
rede omsaetning steg 10% til 27.030 mio. kr. Udvik-
lingen i valutakurser reducerede omsaetningen med
1%, primaert som fglge af svaekkelsen af den ameri-
kanske dollar, flere valutaer i @vrige markeder og
den japanske yen over for den danske krone. Om-
saetningen fra opkgb bidrog med 4% til den rappor-
terede omsaetning og omfatter 11 mdneders effekt
af Kerecis-opkgbet (oktober 2023 til august 2024).

Omsaetningsudviklingen er pd linje med forventnin-
gerne, dvs. en organisk omsaetningsvaekst pa ca. 8%
0g en rapporteret omsaetningsvaekst pd 10-11%, der
blev annonceret i selskabsmeddelelse nr. 4/2023. Vi
holder labende gje med den geopolitiske og makro-
gkonomiske situation, og vi vurderer ikke, at den ud-
ger en aktuel finansiel risiko.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet var 18.269 mio. kr. mod 16.328
mio. kr. sidste @r, svarende til en bruttomargin pa
68% mod 67% sidste dr. Bruttomarginen var positivt
pdvirket af en gunstig udvikling i inputomkostninger,
prisstigninger og lande- og produktmix. Bruttomargi-
nen indeholdt ogsd en positiv baseline-effekt pa ca.
40 basispoint fra henszettelsen i forbindelse med den
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italienske tilbagebetalingsreform, der blev inkluderet
i lebet af 2022/23.

Inklusionen af Kerecis havde som forventet en positiv
effekt pd bruttomarginen pa ca. 100 basispoint.

Ovennaevnte positive faktorer blev delvist udlignet af
tocifret lgninflation i Ungarn, hvor ca. 70% af Colo-
plasts produktion finder sted, og etableringsomkost-
ninger i Costa Rica. Valutaer havde ogsd en negativ
indvirkning pd bruttomarginen, primaert som fglge af
svaekkelsen af den amerikanske dollar og en raekke
forskellige valutaer i @vrige markeder over for den
danske krone.

Omkostninger

Driftsomkostningerne udgjorde 10.983 mio. kr., en
stigning pa 1.500 mio. kr. (16%) i forhold til sidste dr.
Fraregnet effekten af ikkeorganiske driftsomkostnin-
ger i forbindelse med opkgbet af Kerecis (11 mdne-
ders effekt) steg driftsomkostningerne 7% (619 mio.
kr.) i forhold til sidste @r. Driftsomkostningerne udvik-
lede sig som forventet i lgbet af dret, pd nzer de eks-
traordinzere omkostninger relateret til opfgrelsen af
et nyt distributionscenter i USA.

Resultatopggrelse, mio. kr. 2023/24 Index
Omsaetning 27.030 110
Produktionsomkostninger -8.761 107
Bruttoresultat 18.269 112
Distributionsomkostninger -8.825 117
Administrationsomkostninger -1.244 112
Forsknings- og udviklingsomkostninger -913 105
Andre driftsindtaegter 75 134
Andre driftsomkostninger -76 224
Driftsresultat (EBIT) fer saerlige poster 7.286 106
Seerlige poster 34 n/a
Driftsresultat (EBIT) 7.320 108
Finansielle indtaegter 175 92
Finansielle udgifter -1.100 117
Resultat fgr skat 6.395 106
Skat af drets resultat -1.343 108
Arets resultat 5.052 106
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Kerecis’ andel af driftsomkostningerne i 2023/24 ud-
gjorde 990 mio. kr., hvoraf ca. 102 mio. kr. var af-
skrivninger.

Distributionsomkostningerne udgjorde 8.825 mio. kr.
mod 7.518 mio. kr. sidste @r, en stigning pa 1.307
mio. kr. (17%), som fglge af inklusionen af Kerecis
(efter afskrivninger vedrgrende kabsprisallokering)
samt et gget kommercielt aktivitetsniveau. Distributi-
onsomkostningerne blev ogsa pavirket af ekstraordi-
naere omkostninger i forbindelse med opfgrelsen af
det nye distributionscenter i USA pa ca. 60 mio. kr. i
anden halvdel af regnskabsdret. Distributionsom-
kostningerne udgjorde 33% af omszaetningen mod
31% sidste dr.

Administrationsomkostningerne udgjorde 1.244 mio.
kr. mod 1.115 mio. kr. sidste @r, en stigning pd 129
mio. kr. (12%), primaert som falge af inklusionen af
Kerecis. Administrationsomkostningerne udgjorde
5% af omsaetningen, hvilket var pd niveau med sid-
ste dr.

Forsknings- og udviklingsomkostningerne udgjorde
913 mio. kr. sammenholdt med 872 mio. kr. sidste dr
og var iseer pdvirket af inklusionen af Kerecis. Forsk-
nings- og udviklingsomkostningerne udgjorde 3% af
omsaetningen mod 4% sidste @r.

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger
udgjorde en nettoomkostning pd 1 mio. kr. mod en
nettoindtaegt pd 22 mio. kr. sidste dr.

Driftsresultat fgr renter, skat og afskrivninger
(EBITDA) og far saerlige poster

Driftsresultatet far seerlige poster udgjorde 8.576
mio. kr. mod 7.914 mio. kr. sidste dr, en stigning pd
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662 mio. kr. (8%). EBITDA-marginen fgr saerlige po-
ster var 32%, hvilket er pd niveau med sidste @r.

Driftsresultat (EBIT) fgr seerlige poster
Driftsresultatet far saerlige poster udgjorde 7.286
mio. kr. mod 6.845 mio. kr. sidste @r, en stigning pd
441 mio. kr. (6%). EBIT-marginen fgr szerlige poster
var 27% mod 28% sidste ar. Overskudsgraden var
primaert pdvirket af inklusionen af Kerecis, der som
forventet havde en negativ indvirkning pé over-
skudsgraden pa ca. 100 basispoint (efter afskrivnin-
ger vedrgrende kgbsprisallokering). Overskudsgra-
den omfatter ogsa en negativ effekt af de ekstraordi-
naere omkostninger relateret til opfgrelsen af det
amerikanske distributionscenter samt en negativ ef-
fekt af valutaer pa ca. 80 basispoint, primaert som
folge af svaekkelsen af den amerikanske dollar og en
raekke valutaer i @vrige markeder over for den dan-
ske krone.

Saerlige poster

I regnskabsdret 2023/24 havde Coloplast indtaegter
fra szerlige poster pd 34 mio. kr. En indteegt pd 123
mio. kr. blev indregnet som falge af en tilbagefarsel
af det resterende earnout-kgbsvederlag i forbindelse
med Kerecis-opkgbet. Indtaegterne fra szerlige po-
ster blev delvist opvejet af integrationsomkostninger
pa 89 mio. kr. i forbindelse med Atos Medical-opkg-
bet.

Driftsresultat (EBIT) efter saerlige poster
Driftsresultatet (EBIT) efter szerlige poster var 7.320
mio. kr., svarende til en stigning pd 549 mio. kr. (8%)
i forhold til sidste dr. Overskudsgraden efter szerlige
poster var 27%.

Finansielle poster og skat

De finansielle poster udviste nettoomkostninger pa
925 mio. kr. mod nettoomkostninger pd 746 mio. kr.
dret far.

Nettoomkostningerne var pdvirket af renteomkost-
ninger pd 762 mio. kr. mod 614 mio. kr. sidste dr, pri-
maert som felge af finansieringen af opkgbet af Atos
Medical. Nettotab pda balanceposter pd 218 mio. kr.
@gede ogsa nettoomkostningerne, primaert som
folge af devalueringen af den argentinske peso i de-
cember 2023 samt svaekkelsen af den amerikanske
dollar over for den danske krone. De finansielle om-
kostninger blev kun delvist opvejet af finansielle ind-
taegter pd 175 mio. kr.

Skattesatsen var 21%, pa niveau med sidste dr.
Skattesatsen var fortsat positivt pavirket af overdra-
gelsen af Atos Medicals immaterielle rettigheder.
Skatteomkostningen udgjorde 1.343 mio. kr. sam-
menholdt med 1.242 mio. kr. dret fer.

Nettoresultat

Nettoresultatet fgr saerlige poster udgjorde 5.025
mio. kr. mod 4.841 mio. kr. sidste @r, en stigning pd
184 mio. kr. Den udvandede indtjening pr. aktie
(EPS) far szerlige poster var 22,34 kr., svarende til et
fald pd 1% i forhold til sidste dr, og inkluderer en ef-
fekt af kapitalforhgjelsen i august 2023. Nettoresul-
tatet efter seerlige poster udgjorde 5.052 mio. kr., og
den udvandede indtjening pr. aktie (EPS) efter saer-
lige poster udgjorde 22,46 kr.

Noagletal

7.286 mio. kr.*

Driftsresultatet mod

6.845 mio. sidste ar

* For seerlige poster.

2.766 mio. kr.

Pengestremme fra driften

1.336 mio. kr.

Pengestrgmme fra investeringer
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Pengestrgmme og
investeringer

Pengestrgmme fra driften

Pengestremme fra driften var positive og udgjorde
2.766 mio. kr. mod 4.226 mio. kr. sidste @r. Udviklin-
gen i pengestrgmme fra driften skyldtes en hgjere
selskabsskat pd grund af den ekstraordinzere skatte-
betaling i forbindelse med overdragelsen af Atos Me-
dicals immaterielle rettigheder, med en nettoeffekt
pd 2,5 mia. kr. Skattebetalingen vil blive udlignet af
en reduktion i skattebetalingen i de kommende ar fra
og med 2023/24.

Den negative effekt pd pengestramme af betalt sel-
skabsskat blev kun delvist opvejet af en stigning i
driftsresultatet.

Investeringer

Nettoinvesteringer udgjorde 1.336 mio. kr. i regn-
skabsaret 2023/24, svarende til ca. 5% af omsaet-
ningen, mod 1.250 mio. kr. sidste dr, bl.a. p@ grund af
investeringer i den nye fabrik i Portugal. Penge-
stremme fra investeringsaktiviteter var i 2022/23
negative med 8.957 mio. kr. grundet opkgbet af Ke-
recis.

Frie pengestramme

De frie pengestreamme var sdledes positive med
1.430 mio. kr., sammenholdt med negative penge-
strgmme sidste dr pd 4.731 mio. kr. Justeret for den
ekstraordinaere skattebetaling (2,5 mia. kr.) i forbin-
delse med overdragelsen af Atos Medicals immateri-
elle rettigheder var de frie pengestrgmme positive
med 3,9 mia. kr. svarende til en stigning pa 0,7 mia.
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kr. (23%) i forhold til sidste ar (justeret for opkgbet af
Kerecis).

Kapitalberedskab

Pr. 30. september 2024 udgjorde den nettorente-
baerende geeld 21.841 mio. kr. mod 18.660 mio. kr.
pr. 30. september 2023. Stigningen skyldtes iszer
den nettorentebaerende geeld, der blev stiftet for at
daekke den ekstraordinzere skattebetaling i forbin-
delse med overdragelsen af Atos Medicals immateri-
elle rettigheder.

Gearingen ultimo perioden var 2,5x EBITDA (fagr
seerlige poster). Coloplast har forpligtet sig til at
bringe gearingen ned under 2x EBITDA i 2024/25.

Balance og egenkapital

Balance

Pr. 30. september 2024 udgjorde de samlede aktiver
48.073 mio. kr., hvilket er et fald pd 86 mio. kr. i for-
hold til 30. september 2023. Arbejdskapitalen ud-
gjorde 25% af omsaetningen, sammenholdt med
26% pr. 30. september 2023. Varebeholdninger steg
150 mio. kr. til 3.672 mio. kr. Tilgodehavender fra
salg steg 360 mio. kr. til 4.675 mio. kr., bl.a. som
falge af tidsforskydninger og landemix, mens geeld til
leverandgrer steg 225 mio. kr. til 1.519 mio. kr.

Den langsigtede forventning til arbejdskapital i pro-
cent af omsaetningen er usendret og forventes at
veere ca. 24%.

Egenkapital

Egenkapitalen steg 643 mio. kr. til 17.942 mio. kr. i
forhold til 30. september 2023. Totalindkomsten for
dret pd 4.779 mio. kr., nettoeffekten af salg af egne
aktier og tab pd udnyttede optioner pd 500 mio. kr.
samt aktiebaseret aflgnning pa 84 mio. kr. blev udlig-
net af udbetaling af udbytte p& 4.720 mio. kr.

Egne aktier

Pr. 30. september 2024 udgjorde beholdningen af
egne aktier 2.864.545 B-aktier, hvilket var 674.983
aktier faerre end pr. 30. september 2023. Faldet
skyldtes udnyttelsen af aktieoptioner.

Afkast af den investerede kapital

Afkastet af den investerede kapital efter skat far
saerlige poster var 15% mod 17% pr. 30. september
2023, pavirket af opkgbet af Kerecis.

99%*

payout
ratio

4.720 mio. kr.

Udbetalt udbytte

48.073 mio. kr.

Samlede aktiver

25%

Arbejdskapital i % af
omsaetningen

15%
Afkast af investeret kapital,
efter skat
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Vores baeredygtighedsdagsorden

Med Strive25-strategien har vi forpligtet os ambitigst
til baeredygtighed. Det kraever, at vi udfordrer vores
adfeerd og gentaenker den mdde, som vi driver virk-
somhed pd. For os handler det om at finde den rette
balance, hvor vi seetter vores brugere i stand til at
leve et tilfredsstillende liv, samtidig med at vi fokuse-
rer pd at mindske vores miljgpdvirkning. Med
Strive25 fokuserer vi pd to vigtige prioriteter: forbed-
ring af vores produkter og emballage og nedbrin-
gelse af vores udledninger.

Efter opkgbet af Atos Medical har vi udvidet vores
rapportering til at omfatte dette nye forretningsom-

Bestyrelsen

Godkender Coloplasts overordnede baeredygtighedsretning og -strategi. e
Bestyrelsen informeres formelt om baeredygtighed én gang arligt og far :
regelmaessige opdateringer om virksomhedens baeredygtighedsresultater.

Ledelsesteamet

Ledelsesteamet agerer styrekomité for baeredygtighed og medes fire gange drligt
med henblik pd opdatering pé fremskridt og fastlaeggelse af retning for risici,
muligheder og anbefalinger til forbedringer inden for baeredygtighed.

Afdelingen Global Sustainability

rade. Kerecis indg@r endnu ikke i nogen baeredygtig-
hedsoplysninger eller -tal, men vil blive medtaget i
vores baeredygtighedsrapportering fra 2024/25.

Baeredygtighedsledelse

For at sikre forandring i hele koncernen er vores bae-
redygtighedsdagsorden forankret hos vores gverste
ledelse. Coloplasts ledelsesteam har ansvaret for at
sikre fremskridt i vores strategiske baeredygtigheds-
ambitioner, og afdelingen Global Sustainability er an-
svarlig for at drive vores baeredygtighedsstrategi

Vederlags- og nomineringsudvalget

Ferer tilsyn med
baeredygtighedsrelateret afl@nning i
Coloplast.

Revisionsudvalget

Informeres om baeredygtighed to
gange drligt og har ansvaret for at
radgive Coloplasts ESG-rapportering.

Global Sustainability har ansvaret for at implementere Coloplasts baeredygtighedsstrategi i alle dele af forretningen og
identificere nye forbedringsomrader. Dette omfatter inddragelsen af baeredygtighed i produktudvikling, forbedring af egen drift
og veerdikeedepdvirkninger samt samarbejde med interessenter for at identificere risici og muligheder.
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i alle dele af virksomheden. Fremover vil ny EU-lov-
givning og forventninger fra interessenter som beta-
lere og aktionzerer szette gget fokus pd steerk beere-
dygtighedsledelse. Vi er fast besluttet pd at fastholde
og udbygge den staerke organisatoriske forankring,
s@ vi kan opfylde disse krav og forventninger.

Baeredygtighedsrelateret aflgnning

For at belgnne positive forandringer er der i aflennin-
gen af den gverste ledelse i Coloplast knyttet et re-
sultatmal for klimarelaterede kriterier, som udggr
10% af de samlede kortsigtede mdl.

Vurdering af vaesentlige
baeredygtighedsemner

Coloplast baserer sin baeredygtighedsrapportering
pa en vurdering af miljgmaessige, sociale og ledelses-
maessige pavirkninger samt interesserne hos vae-
sentlige interessentgrupper. | 2023/24 gennemfgrte
vi en dobbelt vaesentlighedsvurdering med henblik
pd at understgtte vores baeredygtighedsrapportering
fra 2024/25 og fremefter. \Vurderingen bygger pa
vores eksisterende vaesentlighedsoverblik og strate-
giske prioriteter, fglger metoden i EU'’s direktiv ved-
rgrende virksomheders baeredygtighedsrapportering
(CSRD) og er godkendt af bestyrelsen i Coloplast.

Af de 10 emnespecifikke europaeiske standarder for
baeredygtighedsrapportering (ESRS) anses syv for at
veere vaesentlige for Coloplast. Heraf er fem emner
vaesentlige set bade fra et gkonomisk og et pavirk-
ningsmaessigt perspektiv.

Vores veerdikaede

Vores vurdering af pavirkninger i vores vaerdikaede
er baseret pa hgjvolumenaktiviteter og tilpasset,
hvor det var ngdvendigt, for at afspejle relevante af-
vigelser. Opstrems fokuserer vi primaert pa vores le-
verandgrer, samtidig med at vi tager hgjde for mu-
lige hotspots andre steder i forsyningskaeden. Ned-
strgms raekker vores veerdikaede indtil slutningen af
produkternes livscyklus.

Vi lytter til vores interessenter og handler

Hos Coloplast gnsker vi at saette den globale stan-
dard for at lytte og handle. Vi har vaeret i kontakt
med adskillige interessenter for at forstd deres priori-
teter og forventninger til os. Det omfatter medarbej-
dere, leverandgrer, patientforeninger, investorer og
forsikringsvirksomheder og daekker dermed interes-
senter, der er pavirket af vores aktiviteter sGvel som
brugere af vores bzeredygtighedserklaeringer. Ud
over dem, der er blevet hgrt som led i vores dobbelte
vaesentlighedsvurdering, er Coloplast i labende dia-
log med en raekke interessenter.
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Finansiel Vasentlighed
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Afgerende

Vi har indarbejdet FN's verdensmdl i vores baeredyg-
tighedsstrategi og fastholder lgbende en dialog med
relevante organisationer vedrgrende sundhedsmaes-
sige fremskridt og udfordringer i lokalsamfund. Gen-
nem vores arbejde med samfundsanliggender sam-
arbejder vi med eksterne interessenter, herunder of-
fentligt ansatte, politikere og patientforeninger for at
adressere samfundsbehov og styrke sundheden.

Vurderingsmetode

Vi tager en balanceret tilgang til vurdering af p@virk-
ninger, risici og muligheder, der anerkender vores
miljgmaessige, sociale og ledelsesmaessige pavirknin-
ger som global producent af medicinsk udstyr, samti-
dig med at vi fokuserer pd de mest relevante p@virk-
ninger pa tveers af vores drift og veerdikaede. Vores
greenseveerdier er sat, sa de afspejler denne tilgang
og stemmer overens med CSRD-kravene. Vurderin-
gen af vores gkonomiske pavirkning er tilpasset Co-
loplasts eksisterende metode for risikovurdering.

Indsats mod klimarelaterede
finansielle risici

Coloplast har forpligtet sig til at rapportere trin for
trin i overensstemmelse med anbefalingerne fra
Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD). Vi har gennemfart vurderinger af fysiske ri-
sici og omstillingsrisici for alle lokationer i forbindelse
med vores baeredygtighedsrapportering og fortsaet-
ter arbejdet med at indfgre fuld rapportering i over-
ensstemmelse med TCFD-anbefalingerne. Denne
indsats understgtter ogs@ vores rapportering i hen-
hold til CSRD og EU-taksonomien.

Medikobranchen anses ikke for at vaere meget ek-
sponeret for klimarelaterede finansielle risici, og s@-
danne risici medtages derfor ikke i risikostyringsaf-
snittet i denne drsrapport. En indledende risikovurde-
ring pAviste dog mindre potentielle langsigtede ek-
sponeringer for bade fysiske risici og omstillingsrisici
relateret til klimaforandringer i forbindelse med vo-
res forsyningskaede og produktion.

Vores forelgbige vurdering har identificeret omstil-
lingsrisici som eksempelvis gget efterspgrgsel efter
mere baeredygtige produkter og emballage, og
@gede juridiske og compliance-krav med fokus pa
miljgmaessige, sociale og ledelsesmaessige emner. De
identificerede fysiske risici omfatter blandt andet eks-
treme vejrmgnstre og stigende havniveauer, der kan
pavirke vores forsyningskaede.

ESG-relaterede systemer og
standarder

Coloplast overholder en raekke bredt anerkendte
standarder og certificeringer inden for relevante bze-
redygtighedsemner. De mest relevante er beskrevet
herunder.

ISO 14001

Coloplasts miljgstyringssystem er certificeret i hen-
hold til ISO 14001. Coloplast har 11 fabrikker og har
opndet certificering for ni af disse samt for det glo-
bale hovedkontor i Danmark. Vi har planlagt at opnd
certificering for fabrikken i Sverige, der er forbundet
med Stemme og Respiratorisk Pleje. De eksisterende
ISO 14001-certificeringer daekker 88% af Coloplasts
ansatte pa fabrikker, distributionscentre og det
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globale hovedkontor. Vores salgsselskab i Sverige er
0gsa ISO 14001-certificeret.

ISO 45001

Coloplasts system til arbejdsmiljgledelse er certifice-
ret i henhold til ISO 45001 og daekker ni fabrikker, to
store distributionscentre og koncernhovedkontoret i
Danmark. Vi har planlagt at opna certificering for
vores fabrik i Sverige. Vores aktuelle ISO 45001-cer-
tificeringer deekker 94% af vores ansatte pd fabrik-
ker, distributionscentre og hovedkontoret.

ISO 13485

Coloplasts kvalitetsstyringssystemer er certificeret i
henhold ISO 13485 pa alle lokationer, der er involve-
ret i design- eller fremstillingsaktiviteter. Udvalgte di-
stributionscentre og salgsselskaber er ogsa certifice-
ret i henhold til denne standard. | alt er 27 lokationer
i Coloplast ISO 13485-certificeret. Derudover er alle
lokationer, som er involveret i design- og fremstil-
lingsaktiviteter, omfattet af EU MDR (Medical Device
Regulation)-certifikatet for kvalitetssystemer samt
MDSAP (Medical Device Single Audit Programme)-
certifikatet. MDSAP omfatter nationale krav fra Au-
stralien, Brasilien, Canada, Japan og USA.

ISO 27001

Coloplast overholder ISO 27001 for at forbedre og
validere ydeevnen for vores system til hdndtering af
IT-sikkerhed gennem auditeringer og risikostyring.
Alle lokationer, der er omfattet af ISO 27001 -certifi-
ceringen, auditeres internt hvert dr, ud over de eks-
terne auditeringer som kreevet i certificeringen. Cer-
tificeringen daekker de fleste strategiske markeder
og hgjvolumenfabrikker.
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ISO 14155

De kliniske undersggelser, som Coloplast gennemfg-
rer, fglger ISO 14155-standarden for at sikre god kli-
nisk praksis for planlaegning, udfgrelse, registrering
og afrapportering samt for at beskytte forsggsdelta-
gernes rettigheder, sikkerhed og velbefindende. Alle
kliniske undersggelser er underlagt savel interne som
eksterne auditeringer.

Rapporteringsstandarder

Oplysningerne i denne drsrapport overholder kra-
vene i EU’s direktiv om ikkefinansiel rapportering
samt § 99, litra a og b, og § 107, litra d, i drsregn-
skabsloven.

Vores rapportering i henhold til § 99, litra q, i Grs-
regnskabsloven kan findes pa falgende sider:

e  Forretningsmodel: Side 14-16.

e  Generel ESG-risikovurdering: Side 38-39.

e Risici, politikker og aktiviteter vedrgrende miljg
og klimaforandringer: Side 41-49.

e Risici, politikker og aktiviteter vedrgrende med-
arbejderforhold: Side 53-54.

e Risici, politikker og aktiviteter vedrgrende men-
neskerettigheder: Side 49 og 51-52.

e Risici, politikker og aktiviteter vedrgrende an-
tikorruption: Side 51-52.

e  ESG-nggletal og regnskabspraksis: Side 119-
126.

Coloplasts rapportering i henhold til § 99, litra b, i
drsregnskabsloven kan findes pé felgende sider:

e Mdlet for kgnsfordeling i bestyrelsen: Side 55.

e  Politikker, aktiviteter og resultater vedrgrende
forbedring af kensfordelingen pa andre ledel-
sesniveauer: Side 55.

Vores rapportering i henhold til § 107, litra d, i drs-
regnskabsloven kan findes pa felgende sider:

e  Madl, politikker, aktiviteter og resultater for di-
versitet og inklusion: Side 54-55

ESG-rapportering

Coloplast er fast besluttet pa at udvise gennemsig-
tighed i forhold til vores baeredygtighedsresultater.
En opsummering af vigtige parametre og opdaterin-
ger af baeredygtighedsresultater er medtaget i vores
del@rsrapporter i tillzeg til den drlige baeredygtig-
hedsrapportering. Forventningerne fra interessenter
i forhold til ESG-oplysninger er stigende. Som reak-
tion herpa fglger Coloplast udviklingen inden for
ESG-bedgmmelser og evaluerer lgbende deres rele-
vans for vaesentlige interessenter. Vi deltager aktuelt
i en handfuld bredt anerkendte ESG-bedgmmelser.

ESG-bedgmmelser

Corporate Knights

Coloplast er medtaget pa Global 100-listen i
2024. Virangerer som nr. 1 inden for
fremstilling af medicinsk udstyr for tredje ar i
traek og som nr. 78 samlet set.

MSCI

Coloplast fik en AA-bedgmmelse i 2024,
hvilket placerer os blandt de 43% bedste
virksomheder inden for sundhedsudstyr og -
forsyninger.

Sustainalytics

Coloplast blev senest bedgmt af
Sustainalytics i 2023 og fik en score pa 15,1,
hvilket indikerer en lav risiko og placerer os i
den gverste 6. percentil inden for
sundhedsindustrien.

CDP

Coloplast fik en B-score i 2023, hvilket er
over gennemsnittet i branchen for mediko-
udstyr og forsyninger.

EcoVadis

Coloplast blev i 2024 for fgrste gang bedgmt
af EcoVadis med en score, der placerer virk-
somheden blandt de bedste 14% af alle be-
dgmte virksomheder, og har i den forbin-
delse modtaaet en sglvmedalie.
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Strive25-prioritet: Forbedring af produkter og emballage

Det er afggrende for Coloplast at forbedre de miljg-
maessige resultater for vores produkter og embal-
lage, da vi anerkender, at dette arbejde er vaesentligt
for at kunne reducere virksomhedens samlede miljg-
pavirkning. Vores branche er underlagt lovmaessige
restriktioner, og da vi ikke gdér pd kompromis med
brugersikkerheden, kan det tage tid at fremstille
mere miljgmaessigt baeredygtige produkter. Vi ser et
stgrre potentiale pd den korte bane i at gagre vores
primaere, sekundaere og terticere emballage mere
genanvendelig og gge andelen af vedvarende em-
ballagematerialer. | 2023/24 igangsatte vi ogsd pro-
jekter til yderligere reduktion af emballagevolume-
nerne og optimering af vores emballage i alle pro-
duktportefgljer. Dette fokus p@ emballage spejler en
tendens p@ markedet, hvor vi ser gget fokus pd mere
bzeredygtig emballage fra lovgivere og betalere.

Forbedring af vores emballage

Lgbende forbedring af rapporteringen

Vilancerede i 2022/23 et dedikeret internt rapporte-
rings- og vurderingsvaerktgj for bedre at kunne spore
emballagevolumener og materialesammensaetning. |
@r udvidede vi veerktgjet med en funktionalitet, der
giver et overblik over CO2z-udledninger fra al embal-
lage i vores portefalje. Vi er overbeviste om, at
denne funktionalitet fremadrettet vil szette os i stand
til bedre at prioritere forbedringer af vores embal-
lage.
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Som led i de lgbende forbedringer af de interne rap-
porterings- og vurderingsvaerktgjer fokuserer vi pd at
udvide dem til de nyeste tilfgjelser til koncernen,
Stemme og Respiratorisk Pleje samt Kerecis, samt
labende at forbedre det underliggende datagrund-
lag. Ud over at understgtte de strategiske ambitioner
vil disse veerktgjer ogsa stette os i forberedelsen til
EU’s direktiv vedrgrende virksomheders baeredygtig-
hedsrapportering (CSRD), der omfatter oplysnings-
krav vedrgrende ressourcestrgmme og cirkularitet.

Sekundazer og tertizer emballage

| dag bestdr alle detailaesker (sekundaer emballage)
og forsendelseskasser (tertizer emballage) af vedva-
rende materialer og kan genanvendes. Mange af vo-
res leverandgrer af detailaesker og forsendelseskas-
ser bruger ansvarligt fremstillede rdvarer, og starste-
delen af vores forsendelseskasser fremstilles af Fo-
rest Stewardship Council©-certificerede materialer.
Dette sikrer, at vores emballagemateriale stammer
fra kontrollerede kilder og bidrager til et mere baere-
dygtigt skovbrug.

Primeer emballage

Den primaere emballage, vi bruger til vores produk-
ter, er ofte taet forbundet med produkternes kliniske
performance og har vaesentlige funktioner sGsom
anvendelighed eller steril opbevaring af produktet.
Det er en udfordring at designe mere baeredygtig
emballage med samme performance og samme

producerbarhed. Det kraever en dedikeret udviklings-
indsats og, i nogle tilfaelde, mere omfattende aen-
dringer af den mdde, som vi designer produkter, de-
res emballage og produktionsudstyr pa.

Forrige ar ivaerksatte vi flere projekter, der havde til
formdl at gere primaeremballagen for nogle af vores
produkter mere baeredygtig. Disse projekter sigter
mod at udvikle emballageteknologi, der kan styrke
vores fremtidige produktpipeline og forbedre embal-
lagen for eksisterende produkter, ogsa efter
Strive25. Vi ger ogsa fremskridt i flere projekter, der
er pGbegyndt i Strive25, og som sigter mod at indar-
bejde mere vedvarende rdvarer i vores emballage.
Disse initiativer omfatter forretningsomrdderne Kon-
tinens, Stomi og Avanceret Sdarpleje. Initiativerne vil
bidrage positivt til vores mdl for vedvarende materia-
ler i vores emballage inden for Strive25.

Vi er klar over, at der skal mere til for at accelerere
fremskridtene hen mod vores emballagemdl, og der-
for undersgager vi, hvordan vi yderligere kan modne
og opskalere ngdvendige, nye miljgmaessigt og gko-
nomisk forsvarlige teknologier i igangvaerende og
kommende projekter.

Forbedring af vores produkter

Hos Coloplast ved vi, at det er muligt at reducere
produkternes miljgpdvirkning vaesentligt, ved at

Strive25-ambitioner

90*

af emballagen skal vaere genanvendelig i
2025

80*

af emballagen skal bestd af vedvarende ma-
terialer i 2025

75%

af produktionsaffaldet skal genanvendes i
2025

treeffe velinformerede beslutninger tidligt i udvik-
lingsprocessen. Derfor har vi integreret gkodesign-
principper i vores innovationsprocesser for at styrke
den interne viden og bevidsthed om potentiel miljg-
pd@virkning og muligggre bedre beslutningstagen. Vi
evaluerer lgbende fremskridtene og opdaterer vores
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veerktgjer og processer for at styre innovationen
mod mere baeredygtige valg.

Anvendelse af gkodesignprincipper

Vi anvender seks gkodesignprincipper ud fra en livs-
cyklustankegang og medtager flere perspektiver for
at opnd et mere baeredygtigt design: undgda farlige
materialer, vaelge mere baeredygtige materialer, re-
ducere stgrrelse og vaegt, overveje genanvendelig-
hed, reducere produktets og den tilhgrende emballa-
ges samlede CO2-aftryk og sidst, men ikke mindst,
reducere affald fra produktionen og forbedre af-
faldsgenanvendelse.

1 2023/224 ndede vi to milepzele:

e Vihar videreudviklet veerktgjerne til baeredyg-
tighedsvurdering, og disse er blevet anvendt i
teknologiprojekter og tidlige produktudviklings-
projekter.

e Vihar opdateret eksisterende veerktgijer til bae-
redygtighedsvurdering for at forbedre data-
grundlaget og anvendeligheden baseret pd
feedback fra projektgrupperne.

Den videre udrulning af veerktgjerne til baeredygtig-

hedsvurdering understgttes af traening og opmaerk-

somhedsskabelse blandt de medarbejdere, der er in-
volveret i produktudviklingsprocessen.

Forandring gennem baeredygtighedsvurderinger
Vurdering af baeredygtighedseffekten af teknologier,
produkter og lasninger pd forskellige modenhedssta-
dier guider vores innovationsprocesser hen mod
mere baeredygtige valg. Indsigt fra forskellige projek-
ter indsamles og ophgijes til strategiske beslutninger
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pa portefaljeniveau for at skabe momentum pa
tvaers af projekter og hjaelpe os med at identificere
mangler og muligheder for udvikling af nye og mere
baeredygtige lgsninger i samarbejde med leverandg-
rerne.

| 2023/24 gennemfgrte vi en dben idékampagne i
vores starste forsknings- og udviklingsafdeling. Kam-
pagnen farte til over 80 innovative idéer, der udgar
en rig pulje af koncepter til fremtidige projekter og
fremskridt. Kampagnen fremmede samtidig kreativi-
tet og samarbejde mellem teammedlemmer. Ved at
tilskynde til Gben deltagelse fik vi adgang til forskel-
lige perspektiver og ekspertise, hvilket bidrager til en
robust, dynamisk og baeredygtig innovationspipeline.

Vi udvikler og forbedrer lgbende vores vaerktgjer. |
2023/24 styrkede vi vores rapporteringsvaerktgj ved
at medtage vores produkters CO2-aftryk. Denne vae-
sentlige forbedring giver et detaljeret og omfattende
overblik over starstedelen af vores produktportefglje
og seetter os i stand til bedre at forstd og mindske
vores miljgpdvirkning.

Vi indfrier ikke blot vores overordnede baeredygtig-
hedsambition og sikrer en konkurrencefordel ved at
gere vores produktportefglje mere beeredygtig. Det
hjeelper os ogsd med at skabe en god balance mel-
lem menneskers og jordens velbefindende.

Dokumentation af vores miljgpavirkning

Nar Coloplast udarbejder baeredygtighedsrelaterede
anprisninger og gennemfgrer livscyklusvurderinger,
straeber vi efter at overholde relevante ISO-standar-
der og relevant lovgivning vedrgrende miljgmaessige
anprisninger. | forhold til livscyklusvurderinger er vo-
res overholdelse af relevante standarder certificeret

og kan underlaegges interne og eksterne auditerin-
ger som pdkraevet.

Partnerskaber for
forandringsskabelse

Hos Coloplast mener vi, at partnerskaber er vigtige i
arbejdet med klimaudfordringer. Vi gnsker at samar-
bejde teet med leverandgrer, forretningspartnere,
forskere og andre aktgrer i hele veerdikaeden om at
udvikle og opskalere nye teknologier og infrastruktur
for at skabe en baeredygtig medikobranche. Vi un-
dersgger lgbende mulige partnerskaber, der kan
hjaelpe med ikke kun at drive Coloplasts egne bzere-
dygtighedsresultater men ogsa baeredygtigheden i
branchen som helhed.

Vores holdning til plast

Coloplast prioriterer altid brugernes sikkerhed hgjest.
For at fastholde hgje kvalitets- og hygiejnestandar-
der er de fleste af vores produkter fremstillet til en-
gangsbrug og af plast, da det er den bedste og sikre-
ste lgsning for vores brugere. Men plastaffald er en
udfordring over hele verden, og som producent af
medicinsk udstyr, der hovedsagelig er fremstillet af
plast, har Coloplast et ansvar for at bidrage til at lase
problemerne med plastforbrug og -affald. Vi har sat
os ambitigse miljgmal og implementerer mere baere-
dygtige praksisser i vores drift. Som eksempler herpd@
anvender vi gkodesignprincipper ved udvikling af nye
produkter, vi genanvender stgrstedelen af vores pro-
duktionsaffald, og vi samarbejder med ligesindede
om at fremme genanvendelsesteknologier og cirku-
leer produktion. Vores holdning til plast kan tilgds i
sin helhed pa vores hjemmeside.

Nggletal

PROCENTDEL GENANVENDELIG EMBALLAGE

1)

2025 ambition 2023/24

PROCENTDEL EMBALLAGE, DER INDEHOLDER
VEDVARENDE MATERIALER ¥

80%

2025 ambition

2023/24

1 Ambitionen for emballage geelder eksisterende produkter
pd markedet. Tallene omfatter ikke Stemme og Respiratorisk
Pleje.
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Udfasning af skadelige stoffer

Vores proaktive holdning til
farlige stoffer

Alle Coloplasts produkter er og skal vaere biokompa-
tible og sikre med hensyn til de tilsigtede formdl. Der-
for har vi offentliggjort en hensigtserklaering vedrg-
rende skadelige stoffer, der indeholder Coloplasts
Substance Requirement List og tjener som vejled-
ningsdokument for vores interne arbejde med udfas-
ning af skadelige stoffer.

Vi bruger Coloplast Substance Requirement List, ndr
vi designer nye produkter, og sikrer dermed, at even-
tuelle krav vedrgrende skadelige stoffer opfyldes fra
start af i forbindelse med valg af design og materia-
ler.

| 2023/24 har vi gennemfgrt flere projekter for at
fierne stoffer, der er opfgrt pd REACHY-kandidatli-
sten, fra vores produkter. Som fglge af dette arbejde
er stabilisatoren UV328 nu helt fijernet fra de inter-
mitterende SpeediCath-katetre, og udfasningen af
diethylhexylphthalat (DEHP) fra vores katetre blev
afsluttet i Gr.

Y Europa-Parlamentets og Radets forordning (EF) nr. 1907/2006 af
18. december 2006 om registrering, vurdering og godkendelse af
samt begraensninger for kemikalier (REACH)
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Disse produkter er biokompatible og sikre med hen-
syn til de tilsigtede formdl og udger en eksponering

for de relevante kemiske stoffer pd et meget lavt og
acceptabelt niveau. | overensstemmelse med vores

holdning til skadelige stoffer har vi imidlertid beslut-

tet proaktivt at fierne eller erstatte dem.

Vores strukturerede overvdgningsproces opfanger
tidligt eendringer i lovgivning, videnskab og teknolo-
gier, og vores Substance Substitution Group mgdes
regelmaessigt for at planlaegge udfasning eller er-
statning af skadelige stoffer. | 2023/24 pabegyndte
vi arbejdet med at integrere Stemme og Respirato-
risk Pleje i vores overvagningsproces. Som resultat
er der ivaerksat tiltag for at gennemga@ mulighederne
for at fjerne eller erstatte relevante kemiske stoffer.

Dette arbejde viser, hvordan vores holdning til ska-
delige stoffer saetter os i stand til at identificere mu-
ligheder og risici pd et tidligt stadie og proaktivt er-
statte kemiske stoffer, far det kraeves lovgivnings-
maessigt.

Stoffer i vores arbejdsmilja

I 2023/24 havde vi fortsat fokus pd kemiske stoffer i
vores arbejdsmiljg. Vores kemikaliedatabase, der gi-
ver et fuldstaendigt og struktureret overblik over de
kemiske stoffer, der anvendes i produktionsproces-

ser, er blevet udvidet til endnu en fabrik. Databasen

daekker dermed ni af vores fabrikker og naesten alle
forsknings- og udviklingsafdelinger verden over (p&
naer en enkelt). Oplysningerne i databasen vil udgere
grundlaget for fremtidige ambitioner og tiltag relate-
ret til kemiske stoffer i vores arbejdsmiljg, iseer pd vo-
res fabrikker. Eksempelvis er vi ved at udvikle et
veerktgj til understgttelse af beslutninger vedrgrende
kemiske stoffer i vores produktion for yderligere at
forbedre arbejdsmiljget.

Miljgforurening

Som led i vores forberedelser til EU-direktivet vedrg-
rende virksomheders baeredygtighedsrapportering
(CSRD) har Coloplast for nylig gennemfart en dob-
belt vaesentlighedsvurdering, hvor det blev konklude-
ret, at mikroplast udggr et vaesentligt emne i vores
egen drift pd grund af risikoen for miljgforurening. Vi
er i gang med at styrke vores organisatoriske setup
for at tage hdnd om dette emne fremover.

Coloplasts holdning til skadelige stoffer

Coloplast foretager et bevidst valg, n@r vi
veelger de materialer og stoffer, der anven-
des i vores produkter. Vi forpligter os til at:

e  Coloplasts produkter er biokompatible
og sikre med hensyn til de tilsigtede
formal

e Vifglger og overholder internationale
og lokale love og standarder, herunder
REACH, California proposition 65 list,
EU MDR, FDA og EN ISO 10993-
1:2020 med flere.

e Viovervdger og finder aendringer i love
for at identificere og imadega risici pa
et tidligt stadie. Risiciene rapporteres til
ledelsen pa kvartalsbasis og forelaeg-
ges derudover for Coloplasts Sub-
stance Substitution Group, der mades
to gange om dret.

Lees hele vores holdning til farlige stoffer pa
vores hjemmeside.
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Baeredygtig handtering af affald og vand

Som led i vores bestraebelser pd at reducere Colo-
plasts miljgpdvirkning og forbedre cirkulariteten er
produktionsaffald blevet identificeret som en vae-
sentlig faktor. Vi fortsaetter med at indfri vores ambi-
tisse mdl om at genanvende 75% af produktionsaf-
faldet i 2025. Vores produktionsaffald bestdar hoved-
sagelig af flere typer plast, ofte flerlagsplast, som er
svaert at adskille. Vores fokus er derfor todelt: Vi fo-
kuserer dels pd at udvide vores vidensgrundlag for
affaldstyper og -maengder pd fabrikkerne og dels pa
at identificere nye teknologier til at skabe mere
veerdi i genanvendelsen af vores produktionsaffald
pa de enkelte fabrikker.

Reduktion af produktionsaffald

Som fglge af Coloplasts fortsatte vaekst bliver vores
samlede affaldsmaengde ved med at stige. Ikke desto
mindre straeber vi lgbende efter at mindske maeng-
den af produktionsaffald pr. produkt. Blandt andet er
gkodesignprincipperne, som vi anvender pa al ny
produktudvikling, rettet mod produktionsaffald og
understgtter affaldsreduktion for nye produkter.

Genanvendelse af
produktionsaffald

1 2022/23 ndede Coloplast 2025-mdlet for genan-
vendelse af produktionsaffald fgr tid. | 2023/24
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fastholdt vi en hgj genanvendelsesgrad af produkti-
onsaffald pd 77% pé vores fabrikker. | Ungarn gen-
anvendes stgrstedelen af vores produktionsaffald af
en lokal genanvendelsesvirksomhed til gummibase-
rede kompositgulvbelsegninger og bygningsisolering,
og i Kina bliver forskellige affaldsfraktioner separeret
og genanvendt i industrielle produkter og forbruger-
produkter.

| 2023/24 gjorde vores fabrik i Costa Rica store
fremskridt i forhold til genanvendelsen af produkti-
onsaffald og nGede en genanvendelsesprocent, der
var et godt stykke hgjere end det lokale mdl. Resul-
tat skyldes iszer intern opmaerksomhedsskabelse om
betydningen af affaldssortering og et styrket samar-
bejde med lokale aftagere af affald til genanven-
delse.

Baeredygtig affaldshdndtering

Coloplast er fortsat fast besluttet pd ikke blot at gen-
anvende mere produktionsaffald, men ogsd at un-
dersgge hgjveerdiaktiviteter som reduktion, genbrug
og anvendelse til andre formdl. Vores langsigtede
ambition er at identificere og udvikle mader, hvorpda
en starre del af vores produktionsaffald pd ny kan
indgd i vores drift gennem kommercielle eller ikke-
kommercielle materialestrgmme.

Det er vigtigt at kende sammensaetningen af det af-
fald, der skabes pd vores fabrikker, hvis vi skal gge
veerdien af vores indsats for genanvendelse af pro-
duktionsaffald. | 2023/24 gennemfarte vi et omfat-
tende kortlaegningspilotprojekt pd vores fabrik i
Tatabdnya, Ungarn. Pilotprojektet identificerede en
mulighed for at adskille rene materialefraktioner fra
produktionsaffaldet for at skabe en hgjere vaerdi af
genbrug og genanvendelse af disse fraktioner. |
2024/25 vil den viden, vi opndede i pilotprojektet,
blive implementeret pd vores fabrik i Nyirbdtor i Un-
garn, og et lignende kortlsegningsprojekt vil blive
gennemfgrt pd vores fabrik i Costa Rica.

Vandhdndtering

Som fglge af vores driftsaktiviteter har Coloplast be-
greenset vandforbrug til produktionsformdl. Vand
anvendes primaert i hygiejnegjemed og til vanding af
grenne omrdder. Ingen af vores stgrre fabrikker er
placeret i omrdder med knappe vandressourcer, og
vi har ikke konstateret nogen pdviselige negative pa-
virkninger af vandudledning fra Coloplasts drift.

Samlet set skete der i 2023/24 en stigning i vores
vandforbrug pd 7% sammenholdt med dret fer. Ud-
viklingen skyldtes primaert en gget produktion, der
medfgrte et hgjere forbrug af vand til renggring af
maskiner og almindelig hygiejne.

Nggletal

16.143

ton affald
i2023/24

Farligt affald
@ Deponi
@ Forbrzending
B Genanvendelse

PROCENTDEL GENANVENDT PRODUKTIONS-
AFFALD

2025 ambition

2023/24
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Case study

1 2022/23 n@ede vi vores Strive25-mdl for genan-
vendelse af produktionsaffald p& 75% fer tid. Efter-
hdnden som vores produktionsvolumener stiger og
vi udvider med nye fabrikker, er det dog ngdvendigt
fortsat at lede efter nye muligheder for genanven-
delse af produktionsaffaldet for at fastholde det hgje
niveau. Vores fabrik i Cartago, Costa Rica, er et godt
eksempel pd vores indsats. Fabrikken genererer om-
kring 10% af Coloplasts samlede maengde af pro-
duktionsaffald, og denne andel forventes at stige i de
kommende ar. Det er derfor afgerende, at Cartago-
fabrikken fortsat forbedrer sin genanvendelsespro-
cent. Pa trods af adskillige udfordringer gedes den
lokale genanvendelsesprocent vaesentligt i de sene-
ste @r.

Vejen til lokal genanvendelse af
affald

I januar 2021 pdbegyndte Coloplast produktionen i
Cartago. Pa det tidspunkt blev 12% af det lokale
produktionsaffald genanvendt, hvilket havde en ne-
gativ effekt pa vores globale genanvendelsespro-
cent.

I starten var det lokale mdl at gge genanvendelses-
procenten fra 12% til 45% i slutningen af 2023/24.
De costaricanske standarder for genanvendelse afvi-
ger imidlertid fra Coloplasts, idet affaldsforbraending
til opvarmning generelt anses som genanvendelse i
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landet. Vi har derfor vaeret ngdt til at udfordre og
aendre tankegangen hos lokale affaldshandterings-
virksomheder for at nd@ vores mdl for genanvendelse
af produktionsaffald.

Farst indledte Coloplast et samarbejde med en lokal
affaldshandteringsvirksomhed, der var i stand til at
hdndtere affaldsstrgmme som pap, papir og rene
plastmaterialer. Eftersom en stor del af Coloplasts
produktionsaffald imidlertid bestar af forskellige slags
plast, der ikke let lader sig adskille med henblik pa
separat genanvendelse, indledte vi et samarbejde
med en anden leverandgr, der er i stand til at bruge
vores lokale produktionsaffald som kompositmateri-
ale i betonblokke til byggeri.

Det nye samarbejde havde en positiv effekt pd den
lokale genanvendelsesprocent, som kom teet pd det
lokale mdl pd 45% genanvendelse. Imidlertid var den
nye leverandgr udfordret af begraenset kapacitet, og
det gjorde det ngdvendigt for teamet pa fabrikken at
identificere en tredje leverandgr, der kunne se po-
tentialet i at investere i nye genanvendelsesteknolo-
gier for at hjeelpe Coloplast med at héndtere produk-
tionsaffaldet. Med den nye tilgang er leverandgren i
stand til at genanvende vores produktionsaffald i
materialer til nye formdl, som eksempelvis plastbe-
holdere og sko.

AEndring af medarbejdernes
opfattelse af genanvendelse

Samtidig med dialogen med leverandgrerne adres-
serede teamet ogsd opfattelsen af genanvendelse
hos kollegerne pa fabrikken gennem dedikeret un-
dervisning og en engagementsfremmende indsats
samt et staerkt engagement hos den lokale ledelse.
Kombinationen af en steerk lokal genanvendelsesvilje
og lebende dialog med flere genanvendelsespart-
nere gjorde, at Cartago-fabrikken ndede en lokal
genanvendelsesprocent pd 63% i slutningen af
2023/24, hvilket var et signifikant bidrag til vores
globale resultat pd 77% i Gr.

~ | @get genanvendelse af produktionsaffald i Cartago

Jt)

Det har ikke vaeret nemt at na til, hvor
vi stdr i dag, men et staerkt engage-
ment fra alle pd fabrikken har gjort
det muligt at nd og endda overgd vo-
res lokale mal.

Nu ser vi fremad og er allerede be-
gyndt at undersgge nye muligheder
for yderligere at @ge affaldsgenan-
vendelsen med det mdl at bidrage i
endnu hgjere grad til vores globale
genanvendelsesresultater.

Luis Viquez Brenes | Head of Facility
& EHS, Coloplast Cartago
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Strive25-prioritet: Reduktion af udledninger

Coloplast er fast besluttet pd at balancere menne-
skers velbefindende med planeten. Hver gang vi
nedbringer udledningerne fra Coloplasts aktiviteter,
mindsker vi pdvirkningen fra hvert eneste af vores
produkter. Det reducerer risikoen for, at der ikke gg-
res noget ved effekten af klimaforandringer, som po-
tentielt kunne forstyrre vores drift og forsynings-
kaede. Reduktion af udledninger i vores egen drift og
vores veerdikaede er ogs@ en mdde at fremtidssikre
vores compliance og fremme vores konkurrencefor-
del. For at sikre, at vi nedbringer vores udledninger

tilstraekkeligt og hurtigt nok, har Coloplasts mal for
nedbringelse af udledninger i Scope 1, 2 og 3 samt
vores mdl for andelen af vedvarende elektricitet vae-
ret valideret af Science Based Targets-initiativet
(SBTI) siden 2021/22. SBTi er en uafhaengig organi-
sation, der definerer og fremmer god praksis inden
for fastseettelse af faktabaserede klimamdl ved hjzelp
af en standardiseret og gennemsigtig metode.

Ngjagtige data og metoder er afggrende, for at vi ef-
fektivt kan monitorere vores fremskridt i forhold til at

COLOPLASTS SAMLEDE SCOPE 1-, 2- OG 3-UDLEDNINGER - TON CO2E

223305 219118
15% 13%

2023/24

2022/23
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207.512

B Scope 3 - andre rapporterede

I

15% Scope 3 - braendstof og energire-
laterede aktiviteter

Scope 3 - varetransport
B Scope 3 - ravarer

Scope 1 og 2

Basisaret 2018/1:

reducere udledningerne. Gennem det sidste @r har vi
forbedret vores dataindsamling og regnskabsmeto-
der og fastlagt et pdlideligt basisér for overvagning
af vores klimamaessige resultater og opndelse af vo-
res mdl. Disse aendringer er detaljeret beskrevet i vo-
res anvendte regnskabspraksis.

Dekarbonisering af vores drift
og veerdikaede

Dekarboniseringen af vores egen drift er fortsat en
vaesentlig prioritet med fokus pd tre tiltag, nemlig ud-
fasning af naturgas, @get anvendelse af vedvarende
energi og gget andel af eldrevne firmabiler.

Reducering af vores Scope 3-udledninger er stadig
en vigtig del af vores dekarboniseringsbestraebelser.
Vi fortseetter udviklingen og implementeringen af vo-
res omstillingsplan, der omfatter kort- og langsigtede
dekarboniseringsaktiviteter og opfglgning. Planen
bygger pa en grundig kortleegning af aktiviteter i
vaerdikaeden, herunder udledninger og klimarisici.
Vores strategiske fokus er p@ ravarer, transport og
forretningsrejser. Vi fortsatte i 2023/24 med at ud-
nytte vores baeredygtighedsprogram rettet mod le-
verandgrer som lgftestang til at nd vores mal.

Strive25-ambitioner

100*

reduktion af Scope 1- og 2-udledninger i
2030Y (SBTi-valideret mal)

100*

vedvarende energi i 2025

100*

elektriske firmabiler i 2030

50%

reduktion af Scope 3-udledninger pr. pro-
dukt i 2030Y (SBTi-valideret mal)

10*%

reduktion af flyrejser i 2025 og derefter fast-
holdelse

5 %
begraensning pa varer, der transporteres
med fly

Y Fra basisdret 2018/19
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Reduktion af Scope 1- og 2-udledninger

Reduktion af de udledninger, der finder sted i vores
egen drift, er afggrende for vores klimahandling og
reduktion af vores overordnede miljgpd@virkning. Det
seetter os 0gsd i stand til at haste viden, der mdske
kan anvendes i hele vores veerdikaede. |1 2023/24 ud-
gjorde Scope 1- og 2-udledninger 8% af vores sam-
lede rapporterede udledninger, og vi opndede en re-
duktion pd 27% i Scope 1- og 2 i forhold til basisdret
2018/19. Inden for vores eksisterende forretning
skyldtes reduktionen primaert forbedret energieffek-
tivitet, fortsat udfasning af naturgas og fortsat ud-
skiftning af vores bilflade til elbiler.

Omstilling til vedvarende energi

Omstillingen til vedvarende energi inden for vores
egen drift er fortsat en topprioritet pd vores bzere-
dygtighedsdagsorden, og vi fortssetter med at gare
fremskridt frem mod vores mdl om at anvende
100% vedvarende energi pa vores egne fabrikker i
2025.

Vores plan er at udfase brugen af naturgas, primaert
gennem elektrificering, men ogs@ pa anden vis (s@-
som brug af geotermisk varme eller fiernvarme ba-
seret pd vedvarende kilder, hvor det er muligt). Ar-
bejdet skrider lidt langsommere frem end forventet
pd lokationer med renrumsteknologi og lokationer
med et koldt klima, hvor det har taget laengere tid at
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identificere og implementere de mest baeredygtige
og gkonomisk rentable lgsninger end forventet.

Indkgb af el udelukkende fra vedvarende energikil-
der er et ngdvendigt skridt mod at nedbringe vores
udledninger. Elektricitet udger mere end 80% af vo-
res energiforbrug, og vi forventer, at denne andel sti-
ger, efterhdnden som vi udfaser fossile braendstoffer
delvist gennem elektrificering. | dag stammer 83% af
vores energiforbrug fra vedvarende energikilder,
hvilket er en stigning fra 78% i 2022/23. | de tilfelde,
hvor vores elektricitet ikke allerede kommer fra ved-
varende energikilder, kaber vi granne certifikater
(Renewable Energy Certificates, RECs) for at daekke
vores forbrug. Vi er i gang med at erstatte RECs med
energiindkgbsaftaler (Power Purchase Agreements,
PPA’er) for at sikre ekstra effekt i de regioner, hvor vi
har fabrikker, blandet andet gennem opfarelse af ny
kapacitet inden for vedvarende energikilder pa vores
anmodning.

Forbedring af
energieffektiviteten

Det er Coloplasts ambition lgbende at nedbringe
energiforbruget pr. produkt. Kombineret med brugen
af vedvarende energi er det en effektiv mdde at re-
ducere klimapdvirkningen fra vores produktion, ef-
terhdnden som vi vokser og hjeelper endnu flere

brugere. | dr blev vores energieffektivitet forbedret
en smule til 0,12 kWt pr. produkt mod 0,13 kWt pr.
produkt sidste ar.

Eldrevne firmabiler

Coloplast havde i 2023/24 en bilflade pa cirka 2.500
biler, hvilket er en lille stigning fra sidste dr. P4 trods
af stigningen faldt de samlede udledninger fra firma-
biler 13% sammenholdt med 2022/23. | ar er ande-
len af eldrevne firmabiler i vores flade steget til 11%,
og forbedringen skyldes isaer vores salgsselskaber i
Storbritannien, Spanien og Tyskland. Vores frem-
skridt er stadig udfordret af langsommere udbre-
delse af ladenetveerk end forventet. Vi er ogsd klar
over, at der skal ske en adfaerdssendring for at nd
vores mdl, og vi har ivaerksat relevante aktiviteter i
den henseende. Aktiviteterne omfatter bedre data-
indsamling og tydeligere vejledning til salgsselskaber
vedrgrende krav og anbefalinger for omstillingen til
eldrevne firmabiler.

Nggletal
27%

reduktion i Scope 1- og 2-udledninger siden
basisdret 2018/19

PROCENTDEL VEDVARENDE ENERGI

100%

2025 ambition 2023/24

PROCENTDEL ELDREVNE FIRMABILER

11%
|
2023/24

2030 ambition
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Case study

Med Strive25 har vi sat en klar ambition om at reducere vores udledninger. Samtidig med at vi
fortsat keber al vores elektricitet fra vedvarende energikilder, er vi fast besluttet pa at fortsaette

vores indsats for at skifte til vedvarende energi pd alle vores fabrikker verden over.

Vi sgger konstant efter de mest passende og effektive lokale lgsninger og foretager de ngdven-
dige investeringer for at nedbringe den miljgmaessige pavirkning fra vores drift og dermed fra
hvert eneste af vores produkter — produkter, der gar en forskel for millioner af mennesker over
hele verden, der lever med et behov for intim sundhedspleje.

Anders Lonning-Skovgaard | CFO & Executive Vice President i Coloplast

Lavere udledninger med
fiernvarme pa vores lokationer i
Danmark

| 2023/24 skiftede Coloplasts to lokationer i Dan-
mark fra naturgasopvarmning til fiernvarme, der
stammer primzert fra vedvarende energikilder. Om-
stillingen har medfart en reduktion pd 866 ton CO2e
pr. ar fra 2023/24, hvilket udger et fald pd cirka 85%
i arlige emissioner fra de to lokationer og en drlig re-
duktion pa 7% af Coloplasts samlede Scope 1-udled-
ninger.

Skiftet til fiernvarme blev muligt gennem aftaler med
kommuner og forsyningsselskaber og mindsker ikke
kun Coloplasts udledninger, men hjeelper ogs@ med
at fremme udviklingen af det lokale distributionsnet
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og dermed den bredere brug af mere baeredygtig
opvarmning i omradet.

Mindre afhaengighed af
naturgas med el-varmepumper

| 2023/24 blev yderligere to el-varmepumper instal-
leret pd Coloplasts fabrik i Nyirbator, Ungarn, som
erstatning for de eksisterende naturgaskedler. Kom-
bineret med forbedringerne fra installationen af de
farste to el-varmepumper pd fabrikken i 2021/20
har vi nu nedbragt naturgasforbruget pa fabrikken
med 67% siden 2020/21. Tilsammen forventes de
fire el-varmepumper at medfgre en drlig besparelse
pa 3.385 ton CO2e.

Geotermisk energi som
energieffektivt alternativ til
fossile braendsler

For at fremme udfasningen af naturgas har vii
2023/24 iveerksat et geotermisk energiprojekt pd
vores fabrik i Nyirbdtor, Ungarn. Teknologien er et
energieffektivt alternativ til fossile energikilder.

| lzbet af dret har vi udfert det forberedende arbejde
til installation af et geotermisk energisystem i
Nyirbdtor. Boringen blev pdbegyndt i september
2024. Det nye geotermiske energisystem og de nye
varmepumper forventes at veere i fuld drift ved ud-
gangen af 2024/25, og ndr projektet er afsluttet, for-
ventes det at medfare en drlig besparelse pd 1.141
ton COze.

Vi udbreder ogsa brugen af geotermisk energi til lo-
kationer, hvor andre vedvarende energikilder ikke er
rentable. Pa vores lokation i Minneapolis, USA, vil vi
pdabegynde installationen af to geotermiske brgnde i
2024/25. Den kapacitet, som vi opndr gennem dette
projekt, fierner behovet for yderligere forbrug af na-
turgas i forbindelse med etableringen af et nyt ren-
rum pa fabrikken i 2024/25. Det vil ogsa pa sigt
medfgre en betydelig reduktion af vores naturgas-
forbrug. Endelig forventes projektet at bibringe

Overgang til vedvarende energi er i gang pa vores fabrikker

veerdifuld viden for fremtidig udfasning af naturgas
pa alle Coloplasts lokationer.

Fremtiden

Coloplast fortseetter indsatsen for at skifte til vedva-
rende energi pd alle vores fabrikker verden over. Ad-
skillige initiativer er ivaerksat og forventes at pdvirke
vores Scope 1- og 2-udledninger positivt fra naeste
ar.

Via en energiindkgbsaftale (PPA) i Danmark er
100% af vores elforbrug i Danmark nu daekket af lo-
kalt fremstillet vedvarende energi. Vi har i Gr desu-
den undersggt mulighederne for at indgad PPA’er pd
andre markeder og vil fortsaette hermed i 2024/25.

1 2024/25 vil der blive installeret el-varmepumper pa
vores fabrik i Sarlat, Frankrig, som erstatning for de
eksisterende naturgaskedler. Det vil ikke kun med-
fare en omstilling til vedvarende energi, men forven-
tes ogsa at medfare betydelige besparelser i energi-
forbruget.

Pa vores fabrik i Tatabdnya, Ungarn, bliver der in-
stalleret el-varmepumper i starten af 2024/25 for
helt at fierne behovet for naturgaskedler og frem-
over bruge 100% vedvarende energi.
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Scope 3 - reduktion af pavirkningen fra vores produkter

| 2023/24 steg Coloplasts Scope 3-udledninger hur-
tigere end vores produktionsvolumen, og vores re-
duktion af Scope 3-udledninger pr. produkt endte pd
3% sammenholdt med 2018/19. Vi er ikke tilfredse
med dette resultat, der er lavere end tidligere dr. Re-
sultatet skyldtes iseer ggede udledninger fra rGvarer
og transport, delvist opvejet af reducerede udlednin-
ger fra forretningsrejser. Vi har fokus pd at ned-
bringe Scope 3-udledningerne bdde i og efter
Strive25 trods veekst. Vi vil fortsat fokusere pa emis-
sionseffektiv transport og styrke arbejdet med at
modne og opskalere nye materialer og teknologier,
som er miljgmaessigt og skonomisk forsvarlige.

Gennemsigtig rapportering

Adgang til ngjagtige og pdlidelige data er afggrende
for at forstd og forbedre Coloplasts klimapdvirkning.
Vi forbedrer lgbende datakvaliteten for Scope 3-ud-
ledninger ved at bevaege os vaek fra omkostnings-
eller aktivitetsbaserede beregninger til fordel for le-
verandgrspecifik udledningsdata, hvor der et muligt.
Coloplast har ogsa strenge kontrolprocedurer for vo-
res emissionsregnskab, der gar det muligt at korri-
gere historiske tal baseret pa forbedrede data, mere
praecise beregninger eller opdaterede regnskabsme-
toder. Vi vil fortsat udvikle vores klimarapportering i
overensstemmelse med Greenhouse Gas-protokol-
len og EU's direktiv vedrgrende virksomheders bae-
redygtighedsrapportering (CSRD).
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Dekarbonisering i vaerdikeeden

Rdvarer er en stor kilde til udledninger i Coloplasts
vaerdikaede. | 2023/24 stod de for 70% af vores rap-
porterede Scope 3-udledninger (64% af de samlede
rapporterede udledninger) sammenholdt med 69%
af de rapporterede Scope 3-udledninger (63% af de
samlede rapporterede udledninger) dret far. Vi fort-
saetter med at involvere de vaesentligste leverandg-
rer i arbejdet med at finde og opskalere materialer
med et lavere aftryk og adresserer udledninger alle-
rede i innovationsprocessen for nye produkter. |
2023/24 arbejdede vi videre mod indarbejdelsen af
leverandgrspecifikke data i vores klimarapportering.

Varetransport

Som faelge af vores vaekst forventes behovet for
transport af varer (og dermed udledninger) at stige
fremover. | 2023/24 udgjorde opstrgms- og ned-
stramstransport af varer 16% af Coloplasts rappor-
terede Scope 3-udledninger (15% af de samlede
rapporterede udledninger) sammenholdt med 15%
(13% af de samlede rapporterede udledninger) i
2022/23. Stigningen i udledninger fra varetransport i
2023/24 skyldtes blandet andet en gendring i logistik
i Europa som fglge af Gbningen af et nyt distributi-
onscenter i Tjekkiet. Stigningen blev delvist opvejet
af forbedret pladsudnyttelse inden for bade vej-, tog-
og havtransport.

Coloplast har sat sig en lgbende ambition om at
mindske brugen af uftfragt til 5% af den samlede
varetransport. | 2023/24 blev 2% af varerne fragtet
med fly. Vores brugere er afhaengige af at modtage
en stabil og tilstreekkelig forsyning af produkter. | til-
feelde af ekstraordinaere haendelser i forsyningskae-
den vil Coloplast prioritere brugernes behov og om
ngdvendigt sende produkter via luftfragt for at sikre,
at de ndr frem til brugerne i tide.

Faerre forretningsrejser

Selvom Coloplast vokser, sigter vi mod at nedbringe
udledninger fra flyrejser med 10% i forhold til
2018/19 og derefter fastholde niveauet. Derfor be-
graenser vi antallet af forretningsrejser, fremmer rej-
sevalg med lavere udledninger, tilbyder ressourcer til
virtuelle mgder og stiller emissionsoplysninger for
forskellige rejsemader til rddighed ved bookning af
forretningsrejser. Coloplast er gradvist ved at indfare
nye praksisser for forretningsrejser efter pandemien.
| 2023/24 blev udledninger fra flyrejser reduceret
med 50% sammenholdt med basisdret 2018/2019,
hvilket udbygger vores reduktion pd 40% i 2022/23.

Samarbejde med vores
leverandgrer

Coloplasts program for baeredygtighed hos leveran-
darer fungerer som lgftestang for at n@ vores

Strive25-ambitioner og sikre vaerdikaedens compli-
ance. | 2023/24 fokuserede vi primaert pd forbedring
af datakvalitet, fremme af fastsaettelse af mdl hos de
stgrste udledere blandt vores leverandgrer og inte-
gration af klimahandlingskrav i vores kontrakter med
leverandgrerne.

Auditering af leverandgrer

Coloplast har forpligtet sig til at sikre en etisk og kon-
traktuel korrekt adfzerd i vores forsyningskaede og
respekterer internationalt anerkendte menneskeret-
tigheder, herunder arbejdstagerrettigheder. VVores
program til auditering af leverandgrer er koncentre-
ret om hgjrisikolande. Alle rGvareleverandgrer i hgjri-
sikolande evalueres som led i godkendelsesproces-
sen og reevalueres derefter hvert tredje dar. Audite-
ringen udfgres af en ekstern partner i overensstem-
melse med lokale regler og Coloplasts adfzerdsko-
deks for leverandgrer. Hvis der konstateres et pro-
blem, skal Coloplast og leverandgren blive enige om
en korrigerende handlingsplan. Efterfglgende tiltag
afhaenger af alvoren af fundene og leverandgrens
reaktion pa den korrigerende handlingsplan. Colo-
plast gennemfgrte i 2023/24 syv auditeringer af Tier
1- og 2-leverandgrer i King, Indien, Mexico og Nord-
makedonien og iveerksatte korrigerende handlings-
planer, hvor det var ngdvendigt. Vores adfzerdsko-
deks for leverandgrer kan tilgds i sin helhed pa vores
hjemmeside.
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Vores lgbende forpligtelse til ansvarlig drift

Et led i vores balancerede tilgang til baeredygtighed
er at understgtte behovene hos mennesker omkring
os. Vores Strive25-beaeredygtighedsstrategi indehol-
der mdl for produktkvalitet, medarbejdernes sund-
hed og sikkerhed, forretningsetik og compliance
samt medarbejdere, kultur og lederskab.

Produktkvalitet

Kvalitetsstandarder

Det er afggrende for Coloplast, at vores produkter
er sikre og pdlidelige. Vores ensrettede kvalitetssty-
ringssystem fastlaegger processer for styring af kva-
litet og risici under produktudvikling, produktion og
distribution samt omfattende overvdgning efter
markedsfgring. Alle klager og ugnskede haendelser
handteres individuelt for at finde kernedrsagen og
generere input til hdndtering af sagen og fremtidig
produktudvikling.

Vores produkter og kvalitetsstyringssystem overhol-
der strenge regulatoriske standarder, og overholdel-
sen bekraeftes onsite ved hjzelp af eksterne audite-
ringer foretaget af uafhaengige auditgrer og bemyn-
digede organer. Alle Coloplasts lokationer, der er in-
volveret i design, produktion, emballering og distri-
bution er certificeret i henhold til en eller flere af fal-
gende standarder og forordninger: ISO13485,
MDSAP, EU MDD og EU MDR. | 2023/24 havde
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Coloplast 132 heldagsauditeringer af kvalitets- og
system-compliance.

Forordningen vedrgrende medicinsk udstyr (MIDR)
Gennem de sidste otte @r har Coloplast foretaget be-
tydelige investeringer i et MDR-program for at opda-
tere kvalitetsstyringssystemet og opnd den relevante
MDR-certificering i alle forretningsomréder. MDR-
programmet blev formelt lukket i 2023/24, da pro-
dukter, der opfylder MDR-kravene, nu udggr langt
stgrstedelen af Coloplasts omsaetning. Der resterer
en begraenset raekke aktiviteter, som primaert vedrg-
rer Stemme og Respiratorisk Pleje-forretningen, for
at sikre MDR-certificering for samtlige Coloplasts
produktportefgljer. Inden for Stemme og Respirato-
risk Pleje var der et godt momentum i labet af dret
med mange produkter i den sidste del af MDR-certifi-
ceringsprocessen.

Tilbagekaldelse af produkter

Hvis feedback fra kunder eller interne kontroller af-
slgrer kvalitetsfejl med potentielle sikkerhedsmaes-
sige risici i leverede produkter, igangseetter vi en fri-
villig tilbagekaldelse. Coloplast gennemfarte i
2023/24 én frivillig produkttilbagekaldelse:

Ureterdilator: Frivillig tilbagekaldelse af 38 batches (i
alt 8.467 produkter) i 35 lande som fglge af et muligt
sterilitetsproblem.

Forsag med dyr

Alle dyreforsagg, som Coloplast gennemfgrer, udfgres
af laboratorier, der er certificeret i god laboratorie-
praksis, og Coloplast bruger ikke transgene dyr til
forsgg. | ar har Coloplast anvendt 2.882 dyr til forsgg
mod 1.774i2022/23. Stigningen skyldtes primaert
inklusionen af Stemme og Respiratorisk Pleje i vores
rapportering vedragrende dyreforsgg i ar. Gnavere
udgjorde 90% af de dyr, der blev brugt i dyreforsgg
med Coloplast-produkter i ar. Vores politik for dyre-
forsag kan tilgds i sin helhed pa vores hjiemmeside.

Strive25-ambitioner

100*

af kontorpersonalet er oplaert i vores ad-
faerdskodeks

2,0 ppm

Arbejdsulykker med fravaer i 2025

40*

andel af kvindelige topledere (Vice President
og derover) i 2030

75%

procentdel mangfoldige team

Engagementscore

over branchebenchmarket
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Forretningsetik og compliance

Business Ethics and Compliance (BE&C) hos Colo-
plast ledes af Group Chief Compliance Officer, der
rapporterer til Senior Vice President & Group Gene-
ral Counsel. Group Chief Compliance Officer rappor-
terer til ledelsesteamet to gange om dret vedrg-
rende prioriteter og risici og kvartalsmaessigt til revi-
sionsudvalget vedrgrende compliance-prioriteter, ri-
sici og relevante andringer i lovgivning og compli-
ance-landskabet. BE&C-teamet bestdr af regionale
compliance-medarbejdere og specialister, der under-
stgtter vigtige markeder.

Skatte- og complianceforhold er forankret i vores
Group Finance-funktion. Coloplasts bestyrelse god-
kender hvert @r virksomhedens skattepolitik, og vo-
res overholdelse af skatteregler og risici i forhold
dertil drgftes hvert ar med revisionsudvalget.

| tilleeg til principperne beskrevet her overholder Co-
loplast alle geeldende globale sanktioner.

Coloplast BEST

Coloplasts forpligtelse til at drive virksomheden pa
en ansvarlig m@de og handle med integritet er be-
skrevet i vores adfaerdskodeks, BEST, samt i 10 nye
og reviderede globale compliance-politikker. Med
adfaerdskodeksen sgger vi blandt andet at mindske
vaesentlige risici i forbindelse med interaktionen mel-
lem vores medarbejdere og tredjeparter, som kan
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medfgre brud pa Coloplast BEST. Disse risici anses
som lave.

Regelmaessig undervisning i Coloplast BEST er obli-
gatorisk for alle medarbejdere, og alt kontorperso-
nale skal gennemfare et e-lseringskursus inden for
21 dage efter anseettelsen og én gang om dret der-
efter. 1 2023/24 var raten for gennemfgrelse af Co-
loplast BEST-forlabet 99%. Der gennemfgres yderli-
gere regionale og afdelingsspecifikke kurser baseret
pa individuelle behov. Medarbejderne forventes at
leve op til alle geeldende lovkrav og branchekodek-
ser, som Coloplast har tiltradt.

Gennemsigtig rapportering

Coloplast har indfart kontroller for at holde gje med
vaerdioverfarsler (for eksempel konsulenthonorarer)
til sundhedspersonale. Coloplast registrerer og ind-
beretter vaerdioverfarsler til sundhedspersonale i
overensstemmelse med lokale og regionale lovkrav.

Hdandtering af distributarer

Coloplast har allokeret ressourcer til at gennemfgre
risikovurderinger og due diligence af vores distributa-
rer og om ngdvendigt udarbejde handlingsplaner for
forbedringer. Vi har implementeret et system til at
hdndtere integritets- og compliance-risici relateret til
de vigtigste leverandgrer. P4 baggrund af dette

indgar Coloplast i aktiv dialog med vores distributg-
rer om compliance-forhold pé deres markeder og de
forventninger, der er nedfaeldet i Coloplasts globale
adfaerdskodeks for distributgrer. Dette understgttes
af labende risikoovervdgning, auditering og uddan-
nelse af vores distributgrer. Coloplasts adfaerdsko-
deks for distributgrer kan tilgds i sin helhed pa vores
hjemmeside.

Forretningsetisk risikovurdering

Coloplast gennemfgrer lgbende forretningsetiske risi-
kovurderinger for at bevare en god forstdelse af,
hvor der er behov for ekstra opmaerksomhed. Ud fra
disse vurderinger opdaterer vi vores compliance-
program, ndr det er ngdvendigt. Coloplast overvager
labende den regulatoriske udvikling for proaktivt at
tilpasse vores driftsmodeller i henhold til lovgivningen
og vores veerdier. Et eksempel herpd er Kina, hvor
Coloplast i henhold til ny lovgivning labende overva-
ger og tilpasser vores drift for at overholde lokale
lovkrav.

Etisk hotline

Coloplast opfordrer til en dben, gennemsigtig og aer-
lig kultur, hvor medarbejderne gerne ma stille
spgrgsmdl og ytre deres bekymringer uden at veere
bange for at blive straffet, og hvor respekten for
menneskerettigheder er en grundlaeggende veerdi.

Coloplast BEST - adfeerdskodeks

Coloplast BEST, der understgttes af 10 glo-
bale compliance-politikker, vejleder vores
medarbejdere i etisk korrekt adfeerd. Det
omfatter emner som:

e  Baeredygtig og etisk forretningsadfeerd
e  Afvisning af korruption

e  Beskyttelse af data

e Interaktion med sundhedspersonale

e  Samarbejde med tredjeparter

Coloplast BEST sigter mod at skabe en com-
pliance-tankegang, hvor medarbejderne:

e  Finder vejledning i lovgivning, branche-
kodekser, Coloplast BEST og interne
politikker

e  Anvender et overordnet princip om in-
tegritet i forhold til Coloplasts mission
og veerdier

e Spger rad ved at kontakte deres leder
eller compliance-kollega

Alle Coloplast-medarbejdere forventes at
overholde Coloplast BEST. Tredjeparter, der
arbejder pd vores vegne, forventes ogsa at
falge Coloplast BEST, vores interne politikker
og yderligere adfaerdskodekser, der finder
anvendelse pa distributgrer og leverandgrer.
Coloplast BEST kan tilgas i sin helhed pd vo-
res hjemmeside.
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Den vaesentligste risiko vedrgrende menneskeret-
tigheder er, at vores medarbejdere ikke faler sig
trygge nok til at stille spgrgsmal og udtrykke bekym-
ringer, men denne risiko vurderes at vaere lav. VVores
globale etiske hotline giver medarbejdere og andre
interessenter mulighed for i trygge rammer at fore-
tage indberetning, hvis de har mistanke om overtrze-
delse af Coloplast BEST eller andre bekymringer. Co-
loplasts etiske hotline forvaltes af en uafhaengig
tredjepart. Indberetninger hdndteres i henhold til vo-
res politik for den etiske hotline, hvilket omfatter, at
det etiske hotlineudvalg farer dagligt tilsyn og hvert
kvartal orienterer Coloplasts revisionsudvalg. |
2023/24 modtog Coloplast i alt 86 indberetninger,
hvoraf 49 var inden for den etiske hotlines ansvars-
omrdde. Det geelder blandt andet sager, der blev
sendt direkte til ledelsen eller til lokale/regionale
compliance-medarbejdere og efterfglgende inddra-
get i undersggelsesprocessen. Blandt de sager, der
l& inden for ansvarsomrddet, og som blev afsluttet i
2023/24, var 57% begrundede og blev afsluttet med
handling og sanktioner. | nogle tilfselde medferte
dette ophgr af kontrakt- eller anszettelsesforholdet
for de involverede parter. Coloplast har forpligtet sig
til at bevare den etiske hotline og den underliggende
proces fremover.

Databeskyttelse

Coloplast indsamler og behandler persondata som
led i vores brugerrettede onlineaktiviteter. VVores
brugere giver os meget fglsomme oplysninger, og vi
prioriterer meget hgjt at behandle disse data med
den starste respekt og fortrolighed. | mange lande er
virksomheder underlagt lovkrav om at hdndtere per-
sondata sikkert og fortroligt. Coloplast hdndterer og
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beskytter alle persondata i overensstemmelse med
nationale love og med samme tilgang i alle koncern-
selskaber, idet vi benytter en global persondatapoli-
tik, et globalt databeskyttelsesprogram og bindende
virksomhedsregler (BCR), der er godkendt af de rele-
vante databeskyttelsesmyndigheder. Der gennemfg-
res interne og eksterne auditeringer for at sgrge for
sikker og pdlidelig databehandling.

Coloplast har en databeskyttelsesradgiver, der er
ansat i en koncernfunktion, og flere medarbejdere,
der udelukkende beskaeftiger sig med privatlivsbe-
skyttelse, og som understgttes af lokale medarbej-
dere pa vores hovedkontor og i vores dattervirksom-
heder. Databeskyttelsesrddgiveren rapporterer re-
gelmaessigt til ledelsen i Coloplast. Desuden oriente-
res Coloplasts revisionsudvalg drligt om arbejdet
med og status for databeskyttelse. Coloplasts politik
for IT-sikkerhed og dataetik kan tilgds pa vores
hjemmeside.

Etisk markedsfaring og
samarbejde

Sundhedspersonale og de personer, der bruger vo-
res produkter og services, stoler pd, at vi kommuni-
kerer tydeligt og preaecist. Vores produkter er klassifi-
ceret som medicinsk udstyr og er derfor underlagt
strenge regler i forhold til markedsfgring. Vi overhol-
der alle gaeldende love og regler og sikrer altid, at
vores kommunikation er faktuel og evidensbaseret
og indeholder objektive, ngjagtige og fuldstaendige
oplysninger. Samarbejde og videndeling med sund-
hedspersonale er vigtigt for udvikling af innovative
teknologier og l@sninger og forbedrer vores produk-
ter, samtidig med at det @ger kendskabet til vores

produkter. Vi har en forpligtelse til at give sundheds-
personale de nyeste data og kurser, sa vi sikrer, at
de kan bruge vores produkter pa en sikker og effek-
tiv made, der gavner deres patienter. Vi stiller ikke
medicinske diagnoser og radgiver ikke om medicin-
ske behandlingsforlab, men henviser utvetydigt til en
sundhedsperson og/eller produkternes tilsigtede
brug.

Ansvarligt fortalerarbejde

Coloplast udaver fortalerarbejde, badde som virk-
somhed og i samarbejde med eksterne interessen-
ter. Det er afggrende at opbygge alliancer med vig-
tige eksterne interessenter, herunder branchefor-
eninger og patientforeninger, for at forbedre sund-
hedsresultaterne. Respekten for lokale kulturer, love
og skikke er vigtigt for Coloplast, og vi @nsker at bi-
drage til de lokalsamfund, hvor vi markedsfgrer vo-
res produkter, enten gennem donationer eller ved
at samarbejde med lokale ngo’er.

Ansvarlig skattepraksis

Det er vigtigt for Coloplasts ry og varemzerke, at vi
respekterer lokale skattelove. Coloplast betaler skat
der, hvor forretningsaktiviteterne skaber veerdi, i
overensstemmelse med internationalt anerkendte
standarder.

Coloplasts skattepolitik kan tilgas pd hiemmesiden
sammen med vores gennemsigtighedsrapportering
om global selskabsskat fordelt pd hvert enkelt land.

Coloplasts landespecifikke rapportering omfatter op-
lysninger ud over, hvad der kraeves i EU-direktivet,
ved at inkludere lande bdde i og uden for EU.

Nggletal

99%

af funktionzerer
er opleerti BEST

SAGER SENDT TIL DEN ETISKE HOTLINEY

2023/24

® Indsendte sager
@ Sager, der ligger inden for an-
svarsomrddet

U Sager, der ikke ligger inden for den etiske hotlines ansvars-
omrdde, videresendes til People & Culture med henblik pd
naermere undersgqelse.
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Medarbejdernes sundhed og sikkerhed

Coloplast har en forpligtelse til at skabe et sikkert og
sundt arbejdsmiljg, og vi har identificeret sundhed og
sikkerhed som en vaesentlig risiko pd vores arbejds-
pladser. Selvom risikoen for ulykker er lav, kan de
langsigtede helbredskonsekvenser for medarbejdere,
der kommer til skade pd arbejdet, vaere alvorlige.

Som ansvarlig arbejdsgiver er vi ngdt til at gare alt,
hvad vi kan, for at sikre, at medarbejderne kan
vende hjem efter arbejdsdagen i god behold. Vi styr-
kede i 2023/24 det organisatoriske setup for sund-
hed og sikkerhed for at forbedre rapporteringen og
medarbejderengagementet. Vores mal er at sikre en
fortsat staerk sikkerhedskultur i alle team. Vi har
0gsa gjort fremskridt i forberedelserne til vores sund-
heds- og sikkerhedsrapportering med henblik pa
overholdelse af direktivet vedrgrende virksomheders
baeredygtighedsrapportering (CSRD).

Reduktion af arbejdsrelaterede
skader

Vi fortsaetter vores indsats for at reducere arbejds-
ulykker pa alle arbejdssteder og i alle medarbejder-
grupper. | @r har vi reduceret frekvensen af arbejds-
ulykker med fraveer til 2,1 ppm, hvilket daekker over i
alt 60 haendelser i 2023/24 mod 70 sidste @r. De
hyppigste ulykker pd tveers af medarbejdergrup-
perne er glide-, snuble- og faldulykker, hdndtering af
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genstande og trafikuheld. Frekvensen af arbejdsulyk-
ker med fraveer er gradvist faldet i 2023/24, og vi
fortsaetter med at udnytte dette momentum for at
nd 2025-ambitionen om 2,0 ppm.

Vores ledere skal handle som rollemodeller for en
aktiv og positiv sikkerhedskultur. Vi involverer bade
ledere og medarbejdere i arbejdet med sundhed og
sikkerhed ved at fremhaeve fire principper:

e  Ser du det, har du ansvaret

e  Taenk dig om to gange

e Hav modet til at ggre noget ved det
e Hold fokus

Vi fokuserer ogsd pd at @ge bevidstheden om naer-
vedsulykker og at drage omsorg for kolleger ved at
gere opmaerksom pd bekymringer og sikkerheds-
maessige observationer. Vores fabrikker og store di-
stributionscentre har sat proaktive madl og lokale
handlingsplaner. Som anerkendelse af FN's interna-
tionale verdensdag for sikkerhed og sundhed pd ar-
bejdspladsen i 2024 lancerede Coloplast en global
sikkerhedskampagne, der fokuserede pa at fa de en-
kelte team til at drgfte, hvordan man kan skabe sik-
kerhed sammen. Vi vili 2024/25 fokusere pa yderli-
gere at gge bevidstheden omkring sikkerhed blandt
salgsteam, hvor ulykker ofte sker uden for vores
egen matrikel.

Mentalt velbefindende

Vores medarbejderes mentale velbefindende er af-
gerende for deres engagement, praestationer og
fastholdelse. Hos Coloplast fglger vi det mentale vel-
befindende blandt vores medarbejdere og team ved
at gennemfgre regelmaessige globale medarbejder-
tilfredshedsundersggelser suppleret med lokale initi-
ativer. Ledere bliver orienteret, hvis der konstateres
et lavt mentalt velbefindende i deres team, og hand-
lingsplaner bliver iveerksat pd teamniveau for at
identificere og adressere behov.

Ergonomiske forbedringer

Hvor manuelt arbejde er pdkraevet, laegger vi vaegt
pa en ergonomisk korrekt arbejdsplads. Vi sager at
mindske gentagent arbejde og belastningen fra
uundgdelig gentagent arbejde ved at rotere arbejds-
pladser.

Vi tilbyder sunde valg

Coloplast udfgrer arbejdspladsvurderinger verden
over og giver medarbejderne vaerktgjer og mulighe-
der for at traeffe sundere valg i deres arbejds- og pri-
vatliv. | 2023/24 lancerede vores lokationer flere nye
initiativer for at forbedre medarbejdernes helbred og
velbefindende. Det omfattede blandt andet op-
maerksomhedsskabelse og videndeling om

Nggletal

FREKVENSEN AF ARBEJDSULYKKER MED FRA-
VR (I PPM)?

2025 ambition

2023/24

1 Mdlt i milliontedele (ppm): Antallet af arbejdsulykker, der
medfarer fravaer pd én dag eller mere pr. én million arbejdsti-
mer.

forebyggelse og tidlig opdagelse af kreeft for alle
medarbejdere pd Coloplasts globale PDC i Ungarn
og en mdned med aktiviteter fokuseret p@ mentalt,
fysisk, erngeringsmaessigt og gkonomisk velbefin-
dende for alle vores medarbejdere i USA.
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Medarbejdere og kultur

Ved udgangen af 2023/24 havde Coloplast-koncer-
nen i alt 16.247Y medarbejdere, der arbejder sam-
men hen mod det fzlles formdl at gare livet lettere
for mennesker med behov inden for intim sundheds-
pleje. Vores mangfoldige medarbejderstab arbejder i
41 lande og repraesenterer 102 nationaliteter.

| lzbet af dret integrerede vi Stemme og Respirato-
risk Pleje i adskillige HR-processer, og vi vil begynde
at planleegge integrationen af Kerecis nzeste dr.

Talenter til nu og til fremtiden

Vores HR-agenda prioriterer lederskabs- og talent-
udvikling samt skabelsen af et arbejdsmiljg, der frem-
mer mangfoldighed, ligestilling og inklusion. Sagnin-
gen efter talent er stadig meget konkurrencepraeget
pd globalt plan. For at tiltraekke stadigt mere mang-
foldige og kvalificerede medarbejdere fastholder vi
vores fokus pa fortzellingen om vores unikke historie
og formdlsdrevne virksomhed.

Coloplast tror pa at udvikle og fastholde dygtige
medarbejdere. Vi fastholder viden og ekspertise, ef-
terhdnden som medarbejderne udvikler sig hos os,
gennem en hgj procentdel pd 82% for beszettelse af
ledige stillinger pa Vice President-niveau og derover
med interne kandidater.

Y Tallet omfatter ikke Kerecis. Det samlede antal medarbejdere
for Coloplast-koncernen var 16.875 pr. 30. september 2024.
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Vi anerkender, at fleksible arbejdsforhold er vigtigt
for at tiltreekke og fastholde dygtige medarbejdere,
samt for balancen mellem arbejdsliv og privatliv. Vi
tilbyder medarbejderne fleksibilitet i deres planlseg-
ning af hverdagen under hensyntagen til virksomhe-
dens behov.

Trivsel og fastholdelse

Vi gnsker at skabe et arbejdsmiljg, der fremmer re-
sultater, trivsel og falelsen af formdl. Vores drlige
medarbejdertilfredshedsundersggelse hjzelper os
med at holde gje med, om vi lever op til dette. Sidste
ar opndede vi vores hgjeste svarprocent nogensinde
pd 92%. Vi fastholdt ogs@ vores branchefgrende
score. Resultaterne deles internt, og ledere stgttes i
at indgd i meningsfulde dialoger med deres team.
Det hgje engagement og strukturerede teamdrgftel-
ser fremmer en sund medarbejderfastholdelse. Det
gennemsnitlige ansaettelsesforhold varer i 6,4 @r. |
2023/24 var afgangen globalt set 13,9% med en fri-
villig afgang, der faldt til 9,1% mod 10,1% dret far.
Det er markant bedre end branchebenchmarkerne.

Balance mellem performance
0g udvikling

Hos Coloplast er vi en medarbejderorienteret virk-
somhed; en arbejdsplads, hvor medarbejderne

bidrager til virksomhedens succes, og virksomheden
understgtter medarbejdernes succes. Derfor er vores
tilgang til medarbejdernes praestationer fagrst og
fremmest en investering i vores medarbejdere og
den made, som vi giver dem mulighed for at ud-
maerke sig og engagere sig i deres job.

I 2023/24 fokuserede vi fortsat pd at stgtte ledere
og medarbejdere i at afholde regelmaessige samtaler
om praestationer, udvikling og karrieremuligheder.
For at sikre udvikling og performance fortszetter vi
med at styrke vores indsats ved at give ledere og
medarbejdere enkle og letanvendelige veerktgjer til
feelles ejerskab for udvikling. Vi har indtil nu opleert
over 8.200 kolleger i denne tilgang, og naesten
5.000 medarbejdere har gennemfart supplerende
kurser i fastseettelse af mdl, feedback og coaching.

Mangfoldighed, ligestilling og
inklusion

Coloplast gnsker at veere en arbejdsplads, hvor med-
arbejderne kan udfolde deres unikke evner og erfa-
ringer og indfri deres fulde potentiale. Vi tror pd, at vi
er steerkere sammen pd@ grund af vores forskelle.

Vi fortsaetter med at gge vores indsats med hensyn
til mangfoldighed, ligestilling og inklusion (Diversity,
Equity and Inclusion; DE&) for at overholde

Nggletal
9,1%

frivillig medarbejderafgang i 2023/24

8,1 ud af 10

score for medarbejderengagement (Peakon)

PROCENTDEL KVINDELIGE TOPLEDERE

2030 ambition

2023/24

PROCENTDEL MANGFOLDIGE TEAM

75%

2025 ambition

2023/24
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lovgivningen, samtidig med at vi holder os selv til an-
svar internt.

Vi har gget vores fokus pd DE& i vigtige HR-proces-
ser sdsom kompensation, medarbejderhdndtering,
planlaegning af generationsskifte og lederskab, og vi
ger en stor indsats for gennemga vores hverdags-
praksis og kultur, samtidig med at vi giver vores lo-
kale kontorer mulighed for at handle pd interne og
eksterne forhold i relation til DE&I-agendaen. Vi tror
pd, at positiv forandring kan og skal ske pa alle ni-
veauer i virksomheden, og vi er fast besluttet pd at
lytte til medarbejderne. Vi statter flere lokale medar-
bejderressourcegrupper for at koble vores kollegers
oplevede erfaringer sammen med meningsfulde initi-
ativer. Vi deltager ogsd i eksterne DE&-relaterede
netvaerk, kampagner og begivenheder for at holde
os opdateret om tendenser og labende hzeve ni-
veauet internt.

Coloplast accepterer ikke diskrimination og chikane
pa grund af ken, alder, etnisk oprindelse, nationalitet,
seksuel orientering, religion, social eller gkonomisk
baggrund, fysiske eller mentale evner eller enhver
anden social identitet. Vi medtager emner vedrg-
rende inklusion, mangfoldighed og chikane i vores
drlige obligatoriske undervisning i etik i relation til
Coloplast BEST. Vores politikker vedrgrende inklu-
sion og diversitet, chikane og diskrimination samt
gengeeldelse beskriver vores klare holdning og kan
tilgds pa vores hjemmeside.

Mangfoldighed i team

Vi fglger og fremmer mangfoldighed i team i forhold
til tre objektive parametre: Kgn, alder (generation)
og nationalitet. Vi straeber efter en sund balance pa
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alle tre omrdader, lige fra det enkelte team og op til
virksomhedsniveau. | 2023/24 steg vores team-
mangfoldighed en lille smule til 56% fra 54% i
2022/23.

Kansfordeling i ledelsen

Globalt set er andelen af kvindelige ledere uzendret
fra sidste @r pd 47%, mens andelen af topledere
(Vice President-niveau og derover) steg til 28% i
2023/24 fra 26% i 2022/23. Vi er fast besluttet pd at
opnd en afbalanceret kansfordeling pd alle niveauer
og har indarbejdet mangfoldighed, ligestilling og in-
klusion i vores HR-processer, blandt andet ved at in-
troducere globale standarder og tage hgjde for bias i
HR-processerne samt planlaegge generationsskifte
for at sikre en kvalificeret og mangfoldig pipeline.

Lanforskel mellem kgn

Coloplast har forpligtet sig til at skabe en arbejds-
plads praeget af mangfoldighed, inklusion og ligestil-
ling. Coloplast straeber efter at sikre lige lgn for lige
arbejde og lader sig vejlede af globale praksisser for
at lade faerdigheder og erfaring bestemme aflgnnin-
gen. | & gennemfgrte vi en intern revision pd gverste
ledelsesniveau og fandt ingen betydelige kansbetin-
gede lgnforskelle.

Kansfordeling og
mangfoldighed i topledelsen
(kun Coloplast A/S)

Coloplast er i henhold til Grsregnskabsloven forpligtet
til at rapportere kansfordelingen i det gverste

ledelsesorgan i moderselskabet Coloplast A/S. |
2023/24 havde bestyrelsen i Coloplast A/S en ligelig
kgnsfordeling. Bestyrelsen bestod af seks medlem-
mer, hvoraf 50% var kvinder. Topledelsen bestod af
32 medlemmer, og andelen af det underrepraesente-
rede kan (kvinder) udgjorde 31% i 2023/24. Colo-
plast A/S opfyldte allerede i 2022/23 vores 2025-
mdl om en kvindelig repraesentation pd 30% i tople-
delsen og arbejder nu hen mod 40% i 2030. Udvik-
lingen i dr skyldtes en sterre organisatorisk sendring,
der havde indflydelse pd topledelsen. Pa trods af vo-
res bestraebelser pd at sammensaette en topledelse i
overensstemmelse med vores mdl, kom de mest
kvalificerede kandidater til disse roller hovedsagelig
fra det overrepraesenterede kgn. Som sddan op-
fyldte Coloplast A/S ikke sit 2030-mal om 40% kens-
mangfoldighed i det gverste ledelsesorgan i
2023/24.

repraesenteret ken

Coloplast A/S felger en politik for mangfoldighed, li-
gestilling og inklusion, der beskriver holdningen til
dette emne i det gverste ledelsesorgan i vores mo-
derselskab.

Hos Coloplast anvender vi altid et globalt perspektiv
ved udviklingen af pipelinen til vores gverste ledelse.
Derfor er vores dedikerede indsats for at gge pipeli-
nen af kvindelige talentfulde kandidater, herunder pa
moderselskabsniveau, synlig i vores strategiske glo-
bale fremskridt pd omradet. Med henblik pé fortsat
at realisere vores kgnsfordelingsmadl for Coloplast
A/S fortsatte vii 2023/24 med at sikre klar synlighed
for kensmangfoldigheden i talentmassen, der er pa
vej mod Vice President, Senior Vice President og le-
delsesteamet. Vi planlaegger saerlige udviklingstiltag
for disse grupper for at kunne indfri vores forpligtel-
ser.

Mal for andelen af under-
repraesenteret ken

Andel af under-

2022/23 2023/24  Senest 2025 Senest 2030
Bestyrelsen 50% (3/6) 50% (3/6) )] )
@verste ledelse 33% (11/33)  31% (10/32) 30% 40%

1) Fritaget for yderligere mdlsaetninger

Informationen i denne tabel gaelder kun for Coloplast A/S i overensstemmelse med Arsregnskubslovens §99b. Den gverste ledelse i denne
tabel defineres som medarbejdere i Coloplast A/S ansat i roller, der udger en del af direktionen samt disses direkte medarbejdere med for-

melt ledelsesansvar.

Download vores politik for
mangfoldighed, ligestilling og inklusion

N

—_

www.coloplast.com/virksomhedsledelse
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EU-taksonomi

Forordningen vedrgrende EU-taksonomien er et
klassificeringssystem inden for EU, der identificerer
miljgmaessigt baeredygtige gkonomiske aktiviteter.
Coloplast er forpligtet til at rapportere om kvalifice-
ring og overensstemmelse i henhold til EU-taksono-
mien.

Vi har undersggt vores aktiviteter i forhold til seks
miljgmaessige parametre: Modvirkning af klimaaen-
dringer, tilpasning til klimazendringer, vand, forure-
ning, cirkulaer gkonomi og biodiversitet.

Anvendt regnskabspraksis

Vurdering af kvalificering iht. EU-taksonomien

| 2023/24 har vi foretaget en vurdering af Coloplasts
gkonomiske aktiviteter med hensyn til omsaetning,
driftsinvesteringer og anleegsinvesteringer for at
identificere kvalificering og overensstemmelse med
EU-taksonomien. Den aktuelle EU-taksonomiforord-
ning omfatter ikke Coloplasts skonomiske kerneakti-
viteter.

Som led i vurderingen har vi gennemfgrt en indle-
dende screening af alle aktiviteter som beskrevet i
EU Taxonomy Compass og bilag | og Il til den dele-
gerede klimaretsakt, efterfulgt af en mere detaljeret
evaluering af potentielt relevante aktiviteter. Der er
ikke sket vaesentlige sendringer i den anvendte regn-
skabspraksis i lgbet af rapporteringsperioden.

56

Omsaetning
Coloplast har ingen EU-taksonomirelevante gkono-
miske aktiviteter i forhold til omsaetning.

Driftsinvesteringer

Vi har ikke identificeret nogen vaesentlige driftsaktivi-
teter, der er kvalificeret i henhold til EU-taksono-
mien.

Anlagsinvesteringer

Vi har identificeret fglgende anlaegsaktiviteter, der er
kvalificeret i henhold til EU-taksonomien, baseret pa
en screening af vores gkonomiske aktiviteter:

e  Aktivitet 4.16 (modvirkning af klimasendringer):
Primaert installation af el-varmepumper pd vo-
res fabrik i Tatabdnya (Ungarn)

e  Aktivitet 6.5 (modvirkning af klimazendringer):
Leasing af firmabiler i hele Coloplast-koncernen.

e  Aktivitet 7.6 (modvirkning af klimazendringer):
Initiativer vedrgrende vedvarende energi pa for-
skellige lokationer, primaert installation af fjern-
varme pd vores to fabrikker i Danmark og forar-
bejde og undersggelser vedrgrende et geoter-
misk energiprojekt i Nyirbator (Ungarn).

Vurdering af overensstemmelse iht. EU-
taksonomien

Overholdelse af EU-taksonomien skal veere baseret
pé en grundig vurdering af klimarisici og -sdrbarhed
for at kvalificere som "Gear ikke vaesentlig skade”.
Denne vurdering skal identificere, hvilke fysiske kli-
marisici der kan pdvirke resultaterne af den gkono-
miske aktivitet i den forventede levetid, vurdere vee-
sentligheden af sddanne risici og evaluere de tilpas-
ningslgsninger, der kan minimere disse risici.

Coloplast har gennemfgrt en risikovurdering af fysi-
ske risici og omstillingsrisici for alle fabrikker i forbin-
delse med vores beaeredygtighedsrapportering. Vi har
imidlertid ikke gennemfart detaljerede klimarelate-
rede risikovurderinger, der specifikt daekker vores
EU-taksonomirelevante aktiviteter, og vi kan derfor
ikke pavise overholdelse af EU-taksonomien for disse
aktiviteter i 2023/24.

Dobbelt bogholderi: Med henblik pd beregning af
naevneren for omsaetning, drifts- og anlaegsinveste-
ringer er tallene trukket direkte fra Coloplasts res-
sourceplanlaegningssystem (ERP). Dermed sikres
det, at registreringerne kun er talt med én gang.
Hvad angdr teelleren, har vi farst identificeret de re-
levante tal og derefter knyttet dem til den primaere
relaterede gkonomiske aktivitet i henhold til den de-
legerede klimaretsakt. Dermed sikres det, at registre-
ringerne kun teelles med én gang.

Minimumsgarantier

I henhold til EU-taksonomiforordningen er mini-
mumsgarantier et krav for overensstemmelse. Mini-
mumsgarantierne omfatter fire kerneemner, menne-
skerettigheder (herunder arbejdstagerrettigheder),
bestikkelse/korruption, beskatning og fair konkur-
rence.

Uanset Coloplasts nuvaerende evne til at kunne pd-
vise overensstemmelse med EU-taksonomien har vi
forpligtet os til at drive virksomhed pd en ansvarlig
made. Coloplast tiltrddte FN's Global Compact i
2002. Virespekterer de internationalt anerkendte
menneskerettigheder, herunder arbejdstagerret-
tigheder, som er defineret i FN’s verdenserklaering
om menneskerettigheder og driver virksomheden i
overensstemmelse med de ti vejledende principper i
FN’s Global Compact. Vi har fastlagt politikker og
procedurer, der deekker de fire centrale emner, her-
under adfeerdskodekser for leverandgrer og andre
vigtige forretningspartnere.

Arsrapport 2023/24
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Omsaetning

2023/24 Vaesentlige bidragskriterier Ger ikke vaesentlig skade
Taksonomi-
afstemt (A.1.)
Total Tilpasning Modvirk- Tilpasning eller omfattet Kategori Kategori
omsaet- Andel of Modvirkning til klima- Biodiversi- ning af til klima- Biodiversi- (A.2.) andel af (facilite- (over-
ning (mio. omsaetning af klimazen- andrin- Forure- Cirkuleer tet og gko- klimazen- andrin- Forure- Cirkuleer tet og gko- Minimums- omsaetning, rende gangs-
Bkonomiske aktiviteter Kode kr.) (%) dringer ger Vand ning wgkonomi systemer dringer ger Vand ning gkonomi systemer standarder ar 2022/23 (%) aktivitet) aktivitet)
A. AKTIVITETER, DER ER OMFATTET AF KLASSIFICERINGSSYSTE-
MET
A.1 Miljgmaessigt baeredygtige aktiviteter (i overensstemmelse med
klassificeringssystemet)
Ingen
Omszetning, der hidrarer fra miljgmaessigt baeredygtige aktiviteter (i
overensstemmelse med klassificeringssystemet) (A.1) - 0% 0%
Heraf mulighedsskabende aktiviteter = 0% 0%
Heraf omstillingsaktiviteter = 0% 0%
A.2 Aktiviteter, der er omfattet af klassificeringssystemet, men som
ikke er miljgmaessigt baeredygtige (aktiviteter, der ikke er i overens-
stemmelse med klassificeringssystemet)
Ingen
Omszetning, der hidrerer fra aktiviteter, der er omfattet af klassifice-
ringssystemet, men som ikke er miljgmaessigt baeredygtige (aktiviteter,
der ikke er i overensst Ise med klassificeringssy ) (A.2) - 0% 0%
A. Omszetning, der hidrgrer fra aktiviteter, der er omfattet af klassifi-
ceringssystemet (A.1+A.2) - 0% 0%
B. AKTIVITETER, DER IKKE ER OMFATTET AF KLASSIFICERINGSSY-
STEMET
Omseetning, der hidrgrer fra aktiviteter, der ikke er omfattet af klassi-
ficeringssystemet 27.030 100%
IALT 27.030 100%

Definitioner og KPI'er, omsaetning: Den samlede omsaetning er i overensstemmelse med omsaetningen,
der er angivet i rsrapporten 2023/24, side 72. Omsaetnings-KPI'en er defineret som taksonomirelevant
omsaetning (taeller) delt med samlet omsaetning (naevner). Ikkerelevant omsaetning defineres som samlet
omsaetning minus taksonomirelevant og -overensstemmende omszetning. Vores identificerede gkonomiske

aktiviteter kraever ingen opdeling af KPI'er.
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Anlaegsinvesteringer

2023/24 Vaesentlige bidragskriterier Ger ikke vaesentlig skade
Totale Taksonomi-
kapi- afstemt (A.1.)
talom- eller omfattet
kost- Tilpasning Modvirk- Tilpasning (A.2.) andel af Kategori Kategori
ninger Andel of ka- Modvirkning il klima- Biodiversi- ning af til klima- Biodiversi- kapitalomkost- (facilite- (over-
(mio. pitalomkost-  af klimazen- andrin- Forure- Cirkuleer tet og gko- klimaaen- andrin- Forure- Cirkuleer tet og gko- Minimums- ninger, rende gangs-
Dkonomiske aktiviteter Kode kr.) ninger (%) dringer ger Vand ning gkonomi systemer dringer ger Vand ning gkonomi systemer standarder ar 2022/23 (%) aktivitet) aktivitet)
A. AKTIVITETER, DER ER OMFATTET AF KLASSIFICERINGSSYSTE-
MET
A.1 Miljgmaessigt baeredygtige aktiviteter (i overensstemmelse med
klassificeringssystemet)
Ingen
CapEx, der hidrgrer fra miljgmaessigt baeredygtige aktiviteter (i over-
er Ise med klassificering! ) (A1) = 0% 0%
Heraf mulighedsskabende aktiviteter = 0% 0%
Heraf omstillingsaktiviteter = 0% 0%
A.2 Aktiviteter, der er omfattet af klassificeringssystemet, men som
ikke er miljgmaessigt baeredygtige (aktiviteter, der ikke er i overens-
stemmelse med klassificeringssystemet)
Installation og drift af elektriske varmepumper CCM 46 11 1% Y Y N N N N 0%
Transport med motorcykler, personbiler og lette erhvervskgretgjer CCmM 6.5 190 11% Y Y N N N N 3%
Installation, vedligeholdelse og reparation af vedvarende energiteknolo-
gier ccm 7.6 6 0% Y Y N N N N 0%
CapEx, der hidrgrer fra aktiviteter, der er omfattet af klassificeringssy-
stemet, men som ikke er miljgmaessigt baeredygtige (aktiviteter, der
ikke er i overensstemmelse med klassificeringssystemet) (A.2) 207 12% 3%
A. CapEx, der hidrgrer fra aktiviteter, der er omfattet af klassifice-
ringssystemet (A.1+A.2) 207 12% 3%
B. AKTIVITETER, DER IKKE ER OMFATTET AF KLASSIFICERINGSSY-
STEMET
CapEx, der hidrerer fra aktiviteter, der ikke er omfattet af klassifice-
ringssystemet 1557 88%
IALT 1.764 100%
Definitioner og KPI'er, anlaegsinvesteringer: De samlede anleegsinvesteringer bestdr af tilfgjelser til faste Anlzegsinvesterings-KPl'en er defineret som taksonomirelevante anlaegsinvesteringer (tzeller) delt med sam-
anlaegsaktiver (herunder brugsretsaktiver) og immaterielle anlaegsaktiver i overensstemmelse med tilgan- lede anlaegsinvesteringer (naevner). Ikkerelevante anlaegsinvesteringer defineres som samlede anlsegsinve-
gene i @rsrapporten for 2023/24 (i note 11 pd side 89, note 12 pd side 94 og note 13 pé side 96). Tilgan- steringer minus taksonomirelevante og -overensstemmende anlaegsinvesteringer. Vores identificerede gko-
gene, der stammer fra virksomhedssammenslutninger, er ogsd medtaget. Goodwill er ikke medtaget i an- nomiske aktiviteter kraever ingen opdeling af KPI'er.

leegsinvesteringer, da det ikke er defineret som et immaterielt anlaegsaktiv i overensstemmelse med IAS 38.
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Driftsinvesteringer

2023/24 Vaesentlige bidragskriterier Ger ikke vaesentlig skade

Taksonomi-
Totale afstemt (A.1.)
driftsom- Andel of Tilpasning Modvirk- Tilpasning Mini- eller omfattet Kategori Kategori
kostnin- driftsom- Modvirkning til klima- Biodiversi- ning af til klima- Biodiversi- mums- (A.2.) andel af (facilite- (over-
ger (mio. kostninger af klimazen- andrin- Forure- Cirkuleer tet og gko- klimazen- andrin- Forure- Cirkuleer tet og gko- standar-  driftsomkostninger, rende gangs-
Bkonomiske aktiviteter Kode kr.) (%) dringer ger Vand ning wgkonomi systemer dringer ger Vand ning gkonomi systemer der ar 2022/23 (%) aktivitet) aktivitet)

A. AKTIVITETER, DER ER OMFATTET AF KLASSIFICERINGSSYSTE-
MET

A.1 Miljgmaessigt baeredygtige aktiviteter (i overensstemmelse med
klassificeringssystemet)

Ingen

OpEX, der hidrgrer fra miljgmaessigt baeredygtige aktiviteter (i over-

er med klassificering ) (A1) - 0% 0%

Heraf mulighedsskabende aktiviteter o 0% 0%

Heraf omstillingsaktiviteter = 0% 0%

A.2 Aktiviteter, der er omfattet af klassificeringssystemet, men som
ikke er miljgmaessigt baeredygtige (aktiviteter, der ikke er i overens-
stemmelse med klassificeringssystemet)

Ingen

OpEX, der hidrgrer fra aktiviteter, der er omfattet af klassificeringssy-
stemet, men som ikke er miljgmaessigt baeredygtige (aktiviteter, der
ikke er i overensstemmelse med klassificeringssystemet) (A.2) - 0% 0%

A. OpEx, der hidrgrer fra aktiviteter, der er omfattet af klassificerings-
systemet (A.1+A.2) - 0% 0%

B. AKTIVITETER, DER IKKE ER OMFATTET AF KLASSIFICERINGSSY-
STEMET

OpEX, der hidrgrer fra aktiviteter, der ikke er omfattet af klassifice-
ringssystemet 1.684 100%

IALT 1.684 100%

Definitioner og KPI'er, driftsinvesteringer: De samlede driftsinvesteringer udgares af direkte ikkekapitalise-
rede omkostninger, der er relateret til forskning og udvikling, bygningsrenovering, kortidsleasing, vedligehol-
delse og reparation samt eventuelle andre direkte omkostninger vedrgrende den daglige servicering af byg-
ninger, anlaeg og udstyr. Driftsinvesterings-KPI'en er defineret som taksonomirelevante driftsinvesteringer
(teeller) delt med samlede driftsinvesteringer (naevner). Ikkerelevante driftsinvesteringer defineres som sam-
lede driftsinvesteringer minus taksonomirelevante og -overensstemmende driftsinvesteringer. \VVores identifi-
cerede gkonomiske aktiviteter kraever ingen opdeling af KPI'er.
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Det nuvaerende risikolandskab

Procedure for
risikorapportering og -styring

Risikorapporteringsprocessen er et led i koncernens
risikostyring og omfatter Coloplasts forretningsomrd-
der samt globale funktioner. Koncernfinans og
CFQ’en, der ogsa er ansvarlige for at sikre passende
forsikringsdaekning for forsikringsbare risici samt for
at vurdere og fremme prioriteringen af vores vae-
sentligste risici, farer tilsyn med processen.

Ledelsen i vores forretningsomrdder og globale
funktioner har ansvaret for at identificere, vurdere,
styre og rapportere om de vigtigste risici, der er spe-
cifikke for deres ansvarsomrdde. De vaesentligste ri-
sici for vores forretning over en femdrig tidshorisont
indberettes kvartalsmaessigt til koncernens afdeling
for risikostyring.

Risikorapporteringen danner sammen med inter-
views grundlag for den risikoopdatering, som CFO’en
sender til ledelsesteamet og bestyrelsen i forbindelse
med bestyrelsesmgderne hvert kvartal.

Ledelsen er ansvarlig for den overordnede risikopro-
fil og for at definere rammerne for risikovillighed og
afstemme denne med de overordnede strategier og
politikker. Ledelsen er ligeledes ansvarlig for at
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ivaerksaette og godkende risikohdndteringsplaner og
aktiviteter til héndtering af de vaesentligste risici.

Bestyrelsen udfarer risikotilsyn, overvager det sam-
lede risikobillede og foretager gennemgang af kon-
klusionerne og anbefalingerne fra ledelsen.

Effektiviteten af risikorapporteringen og -styringen
overvdges regelmaessigt af CFO'en sammen med
bestyrelsen, og den overordnede procedure gen-
nemggs lebende af revisionsudvalget. Det er vores
madl at have en ledelseskultur der hdndterer risici
godt, og ikke kun har en steerk procedure.

Vores vaesentligste risici

Vi har under udarbejdelsen af vores risikorapporte-
ring identificeret en raekke vaesentlige risici, som vur-
deres at veere signifikante og udgare en betydelig
trussel mod koncernens forretningsmodel, strategi
og fremtidige resultater.

Disse vaesentlige risici praesenteres i tilfeeldig reekke-
folge i den falgende tabel sammen med eksempler

pa tiltag, der er iveerksat for at mindske dem. Hver ri-
siko er forbundet med et eller flere af temaerne i Co-

loplasts Strive25-strategi.

Illustrationen giver et samlet overblik over vores vae-
sentligste risici og opsummerer vores vurdering af ri-
sikoeksponeringen for hver enkelt risiko under hen-
syntagen til de allerede ivaerksatte risikohdndterings-
planer (restrisiko). Hvis der er sket en veesentlig aen-
dring i risikovurderingen i forhold til sidste dr, eller
hvis en ny risiko tilfgjes, er dette angivet i illustratio-
nen.

Andre langsigtede risicCi

Klimarelaterede risici har typisk en laengere tidshori-
sont end andre risici (mere end fem @r) og er derfor
ikke vaesentlige for Coloplasts nuveerende risikoland-
skab.

Se afsnittet vedrarende Baeredygtighedsresultater
for en opdatering pd klimarelaterede risici.

@ Prisfastseettelse og tilskud

@ IT-sikkerhed
@ Jura og compliance

@ Produktion og driftskontinuitet

@ Produktinnovation og -udvikling

Konsekvens

—1-006

010

0. &

v

Sandsynlighed

Produktkvalitet og -sikkerhed
@konomisk og politisk miljg Nyt!
Steget

Uzendret

Faldet

Arsrapport 2023/24



Ledelsesberetning | Risikostyring | Vaesentlige risici

Vaesentlige risici

Risikobetegnelse

Beskrivelse

Eksempler pa risici

Risikorespons

1. Prisfastsaettelse
og tilskud

En stor del af Coloplasts produkter szelges pd@ markeder, hvor sund-
hedsmyndighederne yder tilskud. Derfor pavirkes priserne af udviklin-
gen i de enkelte landes nationale og regionale gkonomier og politiske
forhold, offentlige nedskaeringer, sundhedsreformer, grossisters og di-
stributgrers forhandlingskraft samt vores evne til at overbevise kg-
berne om den gkonomiske veerdi af vores produkter pd baggrund af
klinisk evidens, omkostninger og nytten for brugeren.

Lavere tilskud og @get prispres som fglge af sundheds- og prisrefor-
mer.

Mangel pd eller utilstraekkelige kliniske resultater til at understatte til-
skud.

Clawback- eller andre tilbagebetalingsordninger, som indferes retro-
spektivt af sundhedsmyndigheder.

Kerecis bliver ikke omfattet af LCD tilskud.

- Overvdgning af markeds- og salgsudviklingen, udviklingen i gko-
nomiske og politiske forhold samt aendringer i offentlige retnings-
linjer og tilskudsordninger.

- Samarbejde med sundhedsmyndigheder, patientforeninger og
brancheorganisationer for at forhindre, forsinke eller minimere
pdvirkningen.

«  Finansiel risikostyring, herunder risikoafdaekning i overensstem-
melse med Coloplasts finansielle mandat.

2. Informations-

Coloplast opererer i et dynamisk informationsrisikomiljg, der er under-

National lovgivning om cybersikkerhed og databeskyttelse udfordrer

- Etglobalt ISMS, der daekker de fleste cyber-sikkerhedskrav og ak-

sikkerhed lagt regulatoriske og lovgivningsmaessige krav til databeskyttelse. For- omkostningseffektiviteten og skaleringsstrategien inden for informati- tivt monitorerer compliance-landskabet.
retningsdriften afhaenger af en bred vifte af informationsteknologisy- onsteknologi. - Gentagne kampagner rettet mod oplaering og bevidstgarelse af
stemer, operationelle teknologisystemer, mennesker og leverandgrer. Kunstig intelligens og sociale engineering-metoder, som anvendes af brugerne med fokus pé virkelige cyberkriminalitetstaktikker for
Virksomheden bearbejder dybt fortrolige informationer og lovbeskyt- cyber-kriminelle til at traenge gennem sikkerhedsovervagningssyste- alle medarbejdere.
tgd.e personlige sundhedsdata gennem forskellige kanaler og szelger mer. «  Evner til trusselsdetektion og respons; gvelse af haendelsesre-
digitalt forbundet udstyr, f.eks. Heylo. Coloplast overholder ISO 27001 Cyberkriminalitet som phishing og falske direktgrmails. spons- og katastrofeberedskabsplaner.
for at forbedre og validere ydeevnen for vores styringssystem for infor- I ) ; inasf lser for ¢ af L d . Forbedret due dil ! for tredi tssikkerhed
mationssikkerhed (ISMS) gennem auditeringer og risikostyring. Selvom Indirekte og direkte forretningsforstyrrelser fordrsaget af leverandgrer -or! e. ret due diligence-proces for tre Jepor. ssikkerhed.
kunstig intelligens naevnes som et risikoeksempel anerkender vi ogsa *  EnIT-infrastruktur for at understgtte forretningen.
brugen heraf i sikkerhedsgjemed.
3. Jura og Coloplast agerer i en meget reguleret branche, som er underlagt for- Overtraedelse af love for antikorruption og manglende overholdelse af «  Undervisning af medarbejderne i adfaerdskodekset som formule-
compliance skellige love, bestemmelser og branchestandarder pa tveers af geogra- Coloplasts og branchens adfaerdskodekser kan skade Coloplasts om- ret i vores forretningsetiske standarder og IT-politikker.
fiske og forretningsmaessige omrader. | takt med udviklingen i det re- dgmme og medfare bgder, sanktioner eller manglende mulighed for at . Sikre, at leverandgrer kender vores etiske standarder og samar-
gulatoriske landskab bliver det endnu vigtigere at overvdge og mind- fortsaette med at fremstille produkter. bejder med os om at fastholde og udvikle compliance-praksisser.
ske de risici, der er forbundet med overholdelsen af forretningsetik Retssager anlagt af konkurrenter eller kunder eller myndighedsunder- +  En uafhaengig og anonym etisk hotline til indrapportering af
samt juridiske og regulatoriske krav. De forskellige juridiske miljger kan sggelser af forretningspraksis kan skade vores omdgmme og fare til uetisk adfzerd, overtraedelser og pligtforsgmmelse.
Egsa yefre Eforugjlgﬁllge 39 pt)cf)llt|§k (zptllvefgdg,\?g tson; marfl;edslfder gkonomiske tab. «  Procedure for gennemferelse af undersggelser og rapportering af
hccirr]u;/lletlar?:vc;/relir tlo g/\?eghgﬁje (l)or Julr\'/ nlisn ecglsﬁgst;nﬁeelgreDzrr ian Andre risici i forbindelse med overholdelse af juridiske og regulatoriske alle sager til revisionsudvalget i anonymiseret form.
dog ske fejl, nt‘irg me?mesker er invo?veret?ogg derfor handler vi, hvis en krav, love mod karteldannelse, handelsbestemmelser, beskyttelse af . Interne jurister og compliance-medarbejdere i relevante forret-
situation opstar. |mmaterlelle rettigheder og patenter, due Q|l|gence i distributgr- og for- ningsomrdder og geografier, der overvéger regulatoriske aendrin-
syningskaeden og kontraktrelaterede forpligtelser. ger og héndterer compliance-relaterede sager, ndr sédanne
mdtte opsta.
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Risikobetegnelse

Beskrivelse

Eksempler pa risici

Risikorespons

4. Produktion og
driftskontinuitet

Coloplast har faciliteter over hele verden, og den seneste tilfgjelse er
produktionsanlaeg i Island efter opkagbet af Kerecis. Stgrstedelen af
produktionen er centraliseret, og i visse tilfaelde indkabes ravarer og
komponenter, der bruges i produktionen, samt feerdigvarer fra enele-
verandgrer pga. tilgeengelighed, kvalitetssikring og omkostningseffekti-
vitet.

Disruption pa en fabrik eller et distributionscenter som fglge af en na-
turkatastrofe eller andre ngdsituationer (f.eks. pandemier og ilde-
brande) kan kompromittere produkternes tilgaengelighed for vores
brugere.

Disruption af forsyningskaeden som fglge af leveranceknaphed, kvali-
tetsproblemer, force majeure, @ndring af markedsforhold, strejker, po-
litisk ustabilitet eller andet uden for vores kontrol, der medfarer, at pri-
serne stiger, at kritiske materialer, komponenter eller feerdigvarer ikke
kan skaffes, og at vi mister omsaetning.

»  Evakuerings- og beredskabsplaner, fysisk adskillelse af kritiske
processer og arbejdsgange samt certificering af alle relevante an-
leeg i henhold til 'Highly Protected Risk’ branchestandarder.

«  Beredskabsplaner for hgjrisikoleverandgrer, herunder lagerop-
bygning, samarbejde om at mindske fysiske risici pd deres fabrik-
ker, kvalificering af to leveranderer af de samme kritiske ravarer
eller komponenter samt godkendelse af erstatningsmaterialer
hvor muligt.

5. Produkt-
innovation og -
udvikling

Det er essentielt for Coloplast at fastholde en konkurrencedygtig og in-
novativ produktpipeline, som opfylder brugernes behov. Til at sikre
dette, er Coloplast afhaengig af evnen til at samarbejde med slutbru-
gere og sundhedspersonale, at beskytte immaterielle rettigheder mod
kraenkelser fra konkurrenter, samt at have indsigt i de kirurgiske og
medicinske tendenser, som kan pavirke eller begraense salget.

Medicinsk og teknologisk innovation, der kan pdvirke kerneforretnin-
gen negativt.

Manglende innovation kan underminere den unikke position, som Co-
loplasts produkter har, sa konkurrenter kan lancere lavprisprodukter,
som gger priskonkurrencen, mindsker den kliniske differentiering mel-
lem produkterne pd markedet og fgre til tab af markedsandele.
Kraenkelse af immaterielle rettigheder kan mindske den konkurrence-
maessige fordel og pavirke salget negativt.

= Investering i nye, innovative vaeksttiltag med henblik pd udvikling
af overlegne og klinisk differentierede produkter som f.eks. vores
'Clinical Performance’ program.

« Patentering for at forhindre konkurrenter i at kopiere eller produ-
cere teknisk akvivalente alternativer.

= Overvdgning af den kirurgiske og medicinske udvikling samt dis-
ruptions teknologier, som kan pdvirke de forskellige forretnings-
omrdder.

6. Produktkvalitet
og -sikkerhed

Produktkvalitet og brugersikkerhed, herunder fortrolig hdndtering af
personfalsomme data, er afgerende for Coloplast. Alle Coloplast pro-
dukter skal overholde bestemmelser og lovgivning om medicinsk ud-
styr, der pdlaegges af lokale sundhedsmyndigheder pa tvaers af for-
skellige geografier, herunder den amerikanske Food and Drug Admini-
stration (FDA) og EU’s nye forordning om medicinsk udstyr (MDR). Og
virksomheden har foretaget betydelige investeringer for at overholde
MDR forordningen, ogsa i de opkebte virksomheder.

Tab af retten til at szelge eller producere pd grund af manglende over-
holdelse af nye love og bestemmelser om medicinsk udstyr.

Fejl, mangler samt kritiske produktkvalitets- og sikkerhedsproblemer i
relation til design og fremstilling af produkter, som kan medfgre drifts-
forstyrrelser, afbrudt salg, tilbagekaldelser, personskade, og produkt-
ansvarskrav.

Brud pa persondatalovgivning eller leek af personfglsomme data, som
medfarer bgde og skade pd omdgmmet.

» Investering i udvikling og forbedring af kontrolprocesser, kvalitets-
procedurer og understgttende IT-teknologier fra designfasen til
overvagning efter produktet er bragt i omsaetning.

= Overvdgning af lovgivning og markedsstandarder for at sikre, at
eventuelle sendringer indarbejdes i vores procedurer.

»  Certificering af kvalitetsstyringssystemer i henhold til nationale og
internationale standarder samt gennemfgrelse af audits.

7. @konomisk og
politisk miljg Nyt

De aktuelle globale makrogkonomiske tendenser, sGsom inflation, dis-
ruption af forsyningskaeder, sveekkelse af forbrugertilliden, stramning
af pengepolitikken, samt geopolitiske risikofaktorer som krigen i Ukra-
ine, udfordrer driftsbetingelserne og har medfgrt @gede udfordringer
pa kort og mellemlangt sigt. Pa langt sigt kan direkte og indirekte kon-
sekvenser pavirke salget og driften negativt. Denne risiko er altid til
stede og presser vores vaekstmomentum: pd kort til mellemlangt sigt
primaert i Rusland, Ukraine, Belarus og Iran som fglge af sanktioner og
i Argentina og Brasilien som fglge af skonomisk ustabilitet og inflation.

@konomisk og politisk ustabilitet samt nye geopolitiske udfordringer,
der pavirker vores omkostninger negativt og medfgrer forstyrrelser i
vores drift, kommercielle aktiviteter og forsyningskaede og i sidste ende
har negativ indvirkning pa vores evne til at drive forretning globalt.
Politiske faktorer, der pavirker risikolandskabet for informationssikker-
hed, f.eks. ved et stigende antal love, der kraever lokalisering af data,
0g som begraenser graenseoverskridende dataoverfarsler.

- Overvdgning af udviklingen i makrogkonomiske og geopolitiske
forhold samt aendringer i offentlige politikker, politiske processer
og miljger, der kan pdvirke driften, kommercielle aktiviteter og
forsyningskaeden pd kort, mellemlangt og langt sigt.

- Sikre overholdelse af forskellige sanktionsprogrammer.

» Etablere et politisk risikostyringsprogram for at handtere risiko-
scenarier med langsigtet eksponering i vores strategiske planleeg-
ning.
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Selskabsledelse i Coloplast

Ledelsesstruktur

Ledelsesstrukturen hos Coloplast er inddelt i to lag
bestdende af en bestyrelse og et ledelsesteam. Der
er ingen overlappende medlemmer. Bestyrelsen
fastleegger koncernens mal, strategier og overord-
nede handlingsplaner. Pa aktionaerernes vegne farer

OVERSIGT OVER BESTYRELSESMEDLEMMER

bestyrelsen tilsyn med virksomhedens organisation,
daglige ledelse og resultater.

Bestyrelsen fastsaetter desuden retningslinjer for le-
delsesteamets varetagelse af den daglige ledelse af
selskabet og opgavernes fordeling mellem de en-
kelte medlemmer af ledelsesteamet.

Bestyrelsen og ledelsesteamet vurderer derudover
selskabets forretningsprocesser, fastleeggelse og im-
plementering af virksomhedens formdl, organisation,
forhold til interessenter, strategi, risici, forretningsmadl
samt udgvelse af kontrol.

Coloplast har en forretningsorden for bestyrelsen.
Den gennemgds én gang drligt af bestyrelsen og op-
dateres i det omfang, det er ngdvendigt. Forretnings-
ordenen fastszetter retningslinjerne for bestyrelsens

Seks medlemmer af bestyrelsen vaelges pa general-
forsamlingen, og tre bestyrelsesmedlemmer vaelges
af medarbejderne.

Fem ud af seks aktionzervalgte medlemmer anses
for at veere uafhaengige, hvilket er i overensstem-
melse med de danske anbefalinger for god selskabs-
ledelse.

Der blev afholdt syv bestyrelsesmgder i regnskabs-

Veder- aktiviteter. dret 2023/24.

lags-

og no-

mine-

Revisi- rings- Tid i be- .
onsud- udval- Uaf-  Nationali- styrel- Valgpe- Deltaget i REVISIONSUDVALGET
Bestyrelsesmedlem valget get hangig tet Kan sen riode bestyrelsesmgder
Lars Rasmussen Udvalgsmedlem Deltaget i mgder
' a Dansk Mand 6 dr lar
bestyrelsesformand* o o ) 00060000 Marianne Wiinholt, formand 0000
Niels Peter Louis-Hansen, . o o Lars Rasmussen
eetormand Nej Dansk Mand 568 1é&r 000000 O® 0000
o o ten Hell

Marianne Wiinholt* [ ) Ja Norsk Kvinde 4dr lar 00000O0CGO Carsten Hellmann dddhd
Annette Brils? ® Ja Belgisk Kvinde 3ar 1ar 000000 VEDERLAGS- OG NOMINERINGSUDVALGET
Jette Nygaard-Andersent ® o Dansk Kvinde 9 @r lar 0000000 Udvalgsmedlem Deltaget i mgder
Carsten Hellmannt (] Ja Dansk Mand 7 ar lar 0000000 Lars Rasmussen, formand 0000
Thomas Barfod? Nej Dansk Mand ~ 184dr 4 ar 0000000 Niels Peter Louis-Hansen 0000
Roland V. Pedersen? Nej Dansk Mand  64ar 4ar 0000000 Jette Nygaard-Andersen 000
Nikolaj Kyhe Gundersen? Nej Dansk Mand  64dr 4 ar 'YX XXX X Annette Brls 0000

* Aktionaervalgt bestyrelsesmedlem.
2 Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem.
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Udvalgsstruktur

Bestyrelsen har nedsat to udvalg: et revisionsudvalg
og et vederlags- og nomineringsudvalg.

Revisionsudvalget afholdt fire mgder i regnskabsdret
2023/24.

Vederlags- og nomineringsudvalget afholdt fire mg-
der i regnskabsdret 2023/24.

Evaluering af bestyrelsens
arbejde

Bestyrelsen foretager en selvevaluering hvert dr. Ud
fra resultatet af denne evaluering drgftes bestyrel-
sesarbejdets organisering og effektivitet pd et besty-
relsesmgde.

| 2024 blev bestyrelsens drlige selvevaluering foreta-
get med delvis ekstern assistance. Selvevalueringen
bestod af 74 spargsmdl, som bdade bestyrelsesmed-
lemmerne og ledelsesteamet besvarede anonymt.

Selvevalueringen viser, at der er en Gben og gen-
nemsigtig dialog mellem bestyrelsen og ledelsestea-
met, og bestyrelsesudvalgene fungerer som gode
fora til draftelser i bestyrelsen og sikrer, at vaesent-
lige risici bliver behandlet.

Selvevalueringen viser desuden, at sammensaetnin-
gen af bestyrelsen, herunder de relevante kompe-
tencer, matcher det, som bestyrelsen finder ngdven-
digt for at udfgre sine opgaver bedst muligt, f.eks. i
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forhold til skonomi, digital omstilling, kendskab til
kunder, kommercialisering, baeredygtighed, branche-
kendskab, herunder det amerikanske marked, gene-
rel ledelse, innovation, juridiske anliggender og op-
kgb. Som led i den kommende strategiproces vil be-
styrelsen dog drgfte, hvilke kompetencer der er ngd-
vendige for at gennemfgre den nzeste strategi.

Gennem det seneste @r har bestyrelsen brugt tid pa
at overvdge og drafte fremskridtene i forhold til Co-
loplasts Strive25-strategi samt resultaterne i og inte-
grationen af Kerecis. Bestyrelsen har derudover
brugt en betydelig maengde tid pa at drgfte og hand-
tere de udfordringer, som forskellige begivenheder
rundt om i verden har medfart.

Kensfordelingen i bestyrelsen

Coloplast opretholder en lige k@nsfordeling blandt de
seks aktionaervalgte medlemmer af bestyrelsen i
overensstemmelse med § 139, litra ¢, i selskabsloven
0g § 99, litra b, i Grsregnskabsloven.

Aktiviteter og ansvar i
revisionsudvalget

Aktiviteter og ansvar i
vederlags- og nomineringsudvalget

Revisionsudvalget har bl.a. ansvar for at overvage

felgende:

o Regnskabsaflaeggelsen og tilhgrende processer, her-
under den lovpligtige revision af drsregnskabet.

o Selskabets interne kontrolsystemer og risikostyrings-
systemer, herunder forsikringsforhold.

e Gennemgang af koncernens IT-sikkerhed og reviso-
rernes drlige IT-revision.

o Kontrol af revisorernes uafhaengighed, herunder le-
vering af ikke-revisionsydelser til koncernen.

e Proceduren for udveelgelse og indstilling til bestyrel-
sen om valg af revisor.

o Aktiviteter indberettet via Coloplasts etiske hotline.

| regnskabsdret 2023/24 har de primzere aktiviteter
veeret:

e Tilsyn med integrationen af Atos Medical og Kerecis.

e Implementere direktivet vedrgrende virksomheders
baeredygtighedsrapportering (CSRD).

o Refinansiering af 2-drige obligationer, der udlgber.

e Introduktion af ny lovpligtig revisor.

Vederlags- og nomineringsudvalget har bl.a. ansvar
for at overvage fglgende:
e Bestyrelsens kompetenceprofil og sammensaetning.

e Indstilling af medlemmer til bestyrelsen og bestyrel-
sesudvalgene.

e Lgbende vurdering af potentielle ledelseskandidater.

¢ Vederlagspolitikken for bestyrelsen og direktionen
samt andre ad hoc-opgaver, som bestyrelsen matte
beslutte.

| regnskabsdret 2023/24 har de primzere aktiviteter
vaeret:

e Gennemgang af ledelsesorganer og planleegning af
generationsskifte.

e Gennemfgrelse af den drlige selvevaluering i besty-
relsen.

e Evaluering af aflgnningsstrukturen for topledelsen.
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Bestyrelsens og direktionens
vederlag

P& Coloplasts generalforsamling 7. december 2023
vedtog aktionaererne en opdateret vederlagspolitik
for virksomheden, som var udarbejdet af bestyrel-
sen, og som kan tilgds pé vores hjemmeside.

Coloplast har ogsa udarbejdet en vederlagsrapport,
der bl.a. beskriver aflgnningen af bestyrelsen og di-
rektionen, og som opfylder kravene i § 139, litra b, i
selskabsloven. Vederlagsrapporten for 2022/23 blev
fremlagt og vedtaget pa generalforsamlingen den 7.
december 2023.

\l/ Download Vederlagsrapporten

www.coloplast.com/vederlagsrapport/
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Anbefalinger for god
selskabsledelse

Coloplast rapporterer om anbefalingerne for god sel-
skabsledelse, som Komitéen for god selskabsledelse
har vedtaget, og som finder anvendelse pa regn-
skabsdr, der starter 1. januar 2021 eller derefter.
Rapportering om disse anbefalinger er ogsa pakrae-
vet i henhold til "Supplement A - Nasdaq Copenha-
gen” til Nasdags Nordic Main Market Rulebook for Is-
suers of Shares. Bestyrelsen drgfter lgbende og
mindst én gang drligt de gaeldende anbefalinger.

Anbefalingerne bestdr af 40 individuelle anbefalin-
ger. Coloplast lever fuldt op til alle anbefalinger.

Coloplasts holdning til hver af anbefalingerne samt
en beskrivelse af det interne kontrol- og risikosty-
ringssystem i forhold til finansiel rapportering kan fin-
des i vores selskabsledelsesrapport, der er udarbej-
det i henhold til Redeggrelse for god selskabsledelse
§ 107, litra b, i rsregnskabsloven.

Politik for dataetik

Bestyrelsen har vedtaget en politik for dataetik, der
geelder for alle Coloplast-koncernselskaber, jf. § 99,
litra d, i drsregnskabsloven. Hvad angdr hdndterin-
gen af data, sikrer Coloplast, at der er truffet pas-
sende foranstaltninger til at sikre en etisk databe-
handling, og Coloplast har ivaerksat omfattende be-
skyttelsesforanstaltninger til at sikre dataopbevarin-
gen.

Coloplast overholder en hgj standard for dataetik og
anvender og behandler kun data til legitime formdl,
der er i de bergrte parters faelles interesse. Databe-
handling i Coloplast md aldrig medfere nogen form
for diskrimination eller partiske beslutninger eller re-
sultater. Uanset hvordan Coloplast indsamler data,
vil vi altid respektere geeldende databeskyttelseslov-
givning. N@r vi deler dataq, forlanger vi, at modta-
gerne lever op til de hgjeste standarder for at sikre
relevant datasikkerhed.

Coloplast szelger aldrig data.
Coloplast har implementeret bindende virksomheds-

regler for at styrke overholdelsen af databeskyttel-
seslovgivning verden over.

\2

Download vores Selskabsledelsesrapport

www.coloplast.com/virksomhedsledelse
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Mg@d vores bestyrelse

Lars Rasmussen
Bestyrelsesformand, uafhaengig

Fadt 1959. Lars Rasmussen har omfattende
erfaring som topleder og bestyrelsesmedlem
i internationale, barsnoterede virksomheder
inden for medikoteknik og laegemidler. Han
har dybtgdende viden om kommercialisering
af innovation, B2B- og B2C-salgsmodeller
samt effektivitetsforbedringer.

Andre bestyrelses- og ledelsesposter:

e H. Lundbeck A/S: Bestyrelsesformand,
formand for vederlags- og nominerings-
udvalget og medlem af revisionsudvalget

e Gyldendal A/S: Bestyrelsesmedlem

o WS Audiology A/S: Bestyrelsesformand

o Komitéen for god Selskabsledelse: For-
mand

e Danish Life Science Council: Formand

o Kgbenhavns Universitet: Bestyrelsesmed-
lem

e Mabtech AB: Bestyrelsesformand

Tradte ind i bestyrelsen i 2018.
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Niels Peter Louis-Hansen
Neestformand, ikke-uafhaengig

Fadt 1947. Gennem drtiers bestyrelsesar-
bejde har Niels Peter Louis-Hansen opndet
stor viden om de brancher, som Coloplast
opererer i, deres dynamik og nggleaktarer
samt dyb indsigt i strategiudvikling. Niels Pe-
ter Louis-Hansen er desuden en vaesentlig
bidragyder til fastholdelsen af Coloplast-kul-
turen.

Andre bestyrelses- og ledelsesposter:

e Aage og Johanne Louis-Hansens Fond:
Bestyrelsesformand

e Aage og Johanne Louis-Hansen A/S: Be-
styrelsesformand

e Coloplast Holding ApS: Bestyrelsesfor-

mand

NPLH Holding ApS: CEO

N. P. Louis-Hansen ApS: CEO

NPLH Property Investments ApS: CEO

NPLH Anpartsinvest ApS: CEO

Tradte ind i bestyrelsen i 1968.

Annette Briils
Bestyrelsesmedlem, uafhaengig

Fadt 1971. Annette Brdls har betydelig erfa-
ring med ledelse af globale virksomheder in-
den for medicinsk udstyr. Hun har dybdegd-
ende viden om og forstdelse for produktud-
vikling og -kommercialisering inden for den
medikotekniske branche og iszer inden for
behandling af kroniske sygdomme, herunder
digitale tjenester og veerdibaserede sund-
hedsmodeller.

Andre bestyrelses- og ledelsesposter:
e Corporate Vice President, EMEACLA
Edwards Lifesciences

Trddte ind i bestyrelsen i 2021.

Carsten Hellmann
Bestyrelsesmedlem, uafhaengig

Fadt 1964. Carsten Hellmann har betydelig
erfaring fra topledelse som CEO inden for
farma- og sundhedssektoren og omfattende
erfaring med produktudvikling og internatio-
nal kommerecialisering inden for staerkt regu-
lerede brancher samt opkgb og sammen-
leegninger, herunder den efterfglgende inte-
gration.

Andre bestyrelses- og ledelsesposter:

e Chanelle Pharma: Bestyrelsesformand

e Copenhagen Capacity: Bestyrelsesmed-
lem

e Dansk Erhverv: Bestyrelsesmedlem

Trddte ind i bestyrelsen i 2017.

Jette Nygaard-Andersen
Bestyrelsesmedlem, uafhaengig

Fadt 1968. Jette Nygaard-Andersen har be-
tydelig erfaring med topledelse og bestyrel-
sesarbejde fra globale virksomheder inden
for medikoteknik, medier og underholdning
samt digitale vaekstvirksomheder. Hun har
indgdende kendskab til forretnings- og mar-
kedsfgringsstrategier, digital omstilling, opti-
mering af kundeoplevelser og -engagement,
samarbejde med digitale opstartsvirksomhe-
der globalt og virksomhedstransaktioner,
herunder den efterfglgende integration.

Tradte ind i bestyrelsen i 2015.
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Marianne Wiinholt
Bestyrelsesmedlem, uafhaengig

Fadt 1965. Marianne Wiinholt har betydelig
erfaring inden for topledelse samt finansie-
ring og regnskabsafleeggelse. Desuden har
Marianne Wiinholt betydelig viden om og er-
faring i at lede, drive og realisere en baere-
dygtighedsagenda pa globalt plan.

Andre bestyrelses- og ledelsesposter:

o WS Audiologi A/S: CFO

o \Widex A/S: Bestyrelsesformand

o Norsk Hydro ASA: Bestyrelsesmedlem og
formand for revisionsudvalget

Tradte ind i bestyrelsen i 2020.
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Thomas Barfod
Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem

Fadt 1970. Stilling: Team Manager

Tradte ind i bestyrelsen i 2006.

Roland V. Pedersen
Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem

Fadt 1962. Stilling: Lead Negotiator.

Tradte ind i bestyrelsen i 2018.

Nikolaj Kyhe Gundersen
Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem

Fadt 19609. Stilling: Skilled Precision Engi-
neer.

Trddte ind i bestyrelsen i 2018.

v

[ )

Se bestyrelsesmedlemmernes fulde cv pa vores hjem-
meside

www.coloplast.com/about-coloplast/management1/
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Mad vores ledelsesteam*

Kristian Villumsen
President & CEO

Ansat i Coloplast siden 2008.

Uddannelsesmaessig bag-
grund:

Cand.scient.pol.,

Aarhus Universitet

MA i Public Policy, Harvard
University Kennedy School of
Government.

Andre bestyrelsesposter:
Demant A/S: Bestyrelsesmed-
lem og medlem af revisions-
udvalget.

* Ledelsesteamet pr. 5. november 2024.
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Anders
Lonning-Skovgaard
Executive Vice President,
CFO

Ansat i Coloplast siden 2006.

Uddannelsesmaessig bag-
grund:

Cand.merc. i finansiering,
Aarhus Universitet.

Dorthe Rgnnau
Executive Vice President,
People and Culture

Ansat i Coloplast siden 2022.

Uddannelsesmaessig bag-
grund:

Cand.merc. i industrial engi-
neering, DTU Campus Balle-
rup

Master i Organisationspsyko-
logi (MPO), Roskilde
Universitet

HD (O).

Allan Rasmussen
Executive Vice President,
Global Operations

Ansat i Coloplast siden 1992.

Uddannelsesmaessig bag-
grund:

Bachelor (maskiningenigr),
Danmarks Tekniske Universi-
tet

E*MBA, Scandinavian Interna-
tional Management Institute.

Andre bestyrelsesposter:
Ferrosan Medical Devices
A/S: Bestyrelsesmedlem.

Nicolai Buhl Andersen
Executive Vice President,
Chronic Care

Ansat i Coloplast siden 2005.

Uddannelsesmaessig bag-
grund:

Cand.merc., Copenhagen
Business School og Sophia
University, Japan.

Caroline

Vagner Rosenstand
Executive Vice President,
Voice & Respiratory Care

Ansat i Coloplast siden 2015.

Uddannelsesmaessig bag-
grund:

Bachelor International Busi-
ness, Copenhagen Business
School

Cand.merc.i Applied Econom-
ics & Finance, Copenhagen
Business School.

Andre bestyrelsesposter:
Embla Medical hf.:
Bestyrelsesmedlem og med-
lem af revisionsudvalget.

Thomas Johns Jr
Executive Vice President,
Interventional Urology

Ansat i Coloplast siden 2005.

Uddannelsesmaessig bag-
grund:

BA i historie, Princeton Uni-
versity

MBA, Northwestern Univer-
sity-JL Kellogg School of Man-
agement.
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Ejerkreds og aktiebesiddelser Bopee! Ejerandel oremme

Ultimo regnskabséret var antallet af aktionaerer Aktionaerer med en ejerandel eller stemmeandel pa over 5%

56.417, et fald pd 2.882 i forhold til sidste dar. Den Niels Peter Louis-Hansen (kontrollerer)?’ Vedbaek 31,4% 55,0%
udenlandske institutionelle ejerandel var 39% pr. 30.  Benedicte Find Humlebaek 3,6% 5,3%
september 2024, pd niveau med sidste dr. De nav- ) Coloplast Holding ApS ejer 29,49% af aktiekapitalen og 51,36% af stemmerettighederne i Coloplast A/S. Coloplast Holding ApS er ejet af NPLH Holding ApS med 62,58% af aktiekapi-
nenoterede aktier udger 98% af samtlige aktier. talen og 71,13% af stemmerettighederne og de resterende aktier er ejet af Aage og Johanne Louis-Hansen A/S. Niels Peter Louis-Hansen kontrollerer 100% af aktiekapitalen og stemme-

rettighederne i NPLH Holding ApS og Aage og Johanne Louis-Hansen Fond kontrollerer 100% af aktiekapitalen og stemmerettighederne i Aage og Johanne Louis-Hansen A/S. Der ud
Ifzlge selskabets vedtaegter skal aktier veere noteret ~ over ejer Niels Peter Louis-Hansen aktier i Coloplast A/S personligt og gennem hans 100% ejede selskab N.P. Louis-Hansen ApS, hvilket bringer den samlede ejerandel op pd tallene

pd navn for at give stemmeret. To aktionaerer har i naevnt i tabellen ovenfor.

overensstemmelse med § 55 i selskabsloven og § 38

i lov om kapitalmarkeder oplyst, at de pd tidspunktet A-aktier B-aktier Stemme-

for &rsrapportens aflaeggelse ejer mere end 5% af 1.000 stk. 1.000 stk. Ejerandel andel

aktiekapitalen eller stemmerettighederne. Coloplasts ejerkreds
A-aktionaerer og familie i alt 18.000 83.598 45% 68%
Danske institutionelle investorer 15.484 7% 4%
Udenlandske institutionelle
investorer 89.849 39% 23%
Coloplast A/S? 2.865 1% 0%
Andre aktionaerer 11910 5% 3%
Ikke-navnenoterede aktier 6.494 3% 0%
| alt 18.000 210.200 100% 98%

2 Coloplast A/S besidder pr. 30. september 2024 i alt 2.864.545 stk. egne aktier svarende til 1% af aktiekapitalen, som er uden stemmeret.

A-aktier B-aktier Antal

1.000 stk. 1.000 stk. insidere
Ledelsens aktiebesiddelser
Bestyrelse, ikke-uafhaengig 1.094 3.300 5
Bestyrelse, uafhaengig 6 4
Direktionen 104 5
Coloplast Holding ApS® 14.791 52.512 -
I alt 15.885 55.922 14

3) Coloplast Holding ApS ejer 29,49% af aktiekapitalen og 51,36% af stemmerettighederne i Coloplast A/S. Coloplast Holding ApS er ejet af NPLH Holding ApS med 62,58% af aktiekapitalen og 71,13% af stemme-
rettighederne og de resterende aktier er ejet af Aage og Johanne Louis-Hansen A/S. Niels Peter Louis-Hansen, Naestformand for bestyrelsen (betragtes som ikke-uafhaengig), kontrollerer 100% af aktiekapitalen og
stemmerettighederne i NPLH Holding ApS og Aage og Johanne Louis-Hansen Fond kontrollerer 100% af aktiekapitalen og stemmerettighederne i Aage og Johanne Louis-Hansen A/S. Der ud over ejer Niels Peter
Louis-Hansen aktier i Coloplast A/S personligt og gennem hans 100% ejede selskab N.P. Louis-Hansen ApS, hvilket bringer den samlede ejerandel op pd tallene naevnt i tabellen ovenfor.
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Aktieklasser og bemyndigelser

Coloplasts aktiekapital er 228,2 mio. kr. fordelt pa A-
aktier for 18 mio. kr. og B-aktier for 210,2 mio. kr.
Bdde A- og B-aktier har en nominel vaerdi pa 1 kr.

Hver A-aktie giver indehaveren ret til 10 stemmer,
og hver B-aktie giver indehaveren ret til 1 stemme.
A-aktierne er ikke omsaetningspapirer. B-aktierne er
omsaetningspapirer og blev i 1983 introduceret pd
Kgbenhavns Fondsbgrs (Nasdag Copenhagen). Et-
hvert ejerskifte og enhver pantssetning af A-aktier
kraever samtykke fra bestyrelsen, mens B-aktierne
frit kan omszettes.

Bestyrelsen kan forhgje selskabets aktiekapital med
indtil nominelt 15 mio. kr. B-aktier ad én eller flere
gange. Forhgjelsen kan ske med eller uden forteg-
ningsret for de eksisterende aktionzerer. Bemyndi-
gelsen lgber til og med 1. december 2027. | henhold
til beslutning af 29. august 2023 har bestyrelsen del-
vist udgvet bemyndigelsen til at gge aktiekapitalen
ved udstedelse af B-aktier med nominelt 12,2 mio.
kr. Det resterende belgb i bemyndigelsen er sdledes
nominelt 2,8 mio. kr. Bestyrelsen har endvidere be-
myndigelse til at erhverve egne aktier op til 10% af
selskabets aktiekapital, forudsat at virksomhedens
samlede beholdning af egne aktier ikke pd noget
tidspunkt overstiger 10% af selskabets aktiekapital.
Det hgjeste og laveste belgb, som selskabet kan be-
tale for aktierne, er den pa erhvervelsestidspunktet
geeldende kurs +/- 10%. Bemyndigelsen lgber til og
med 6. december 2028.

Generalforsamlingen afggr anliggender ved simpelt
stemmeflertal. For at vedtage en beslutning om at
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2endre selskabets vedtaegter skal mindst halvdelen
af aktiekapitalen vaere repraesenteret. Desuden skal
beslutningen vedtages med mindst 2/3 af de afgivne
stemmer og 2/3 af den stemmeberettigede aktieka-
pital, der er repraesenteret pd generalforsamlingen.
Forslaget bortfalder, hvis den naevnte aktiekapital
ikke er repraesenteret, eller hvis det ikke opnar 2/3 af
de afgivne stemmer. Opnar forslaget 2/3 af de af-
givne stemmer, men uden at der pd generalforsam-
lingen er repraesenteret mindst halvdelen af aktieka-
pitalen, indkalder bestyrelsen inden 14 dage til en
ekstraordinaer generalforsamling.

Safremt forslaget her opndr mindst 2/3 af savel de
afgivne stemmer som af den repraesenterede stem-
meberettigede aktiekapital, er det vedtaget uden
hensyn til stgrrelsen af den repraesenterede aktieka-
pital.

Hvis kontrollen med selskabet aendres som fglge af
et gjerskifte, vil der ske accelereret optjening af de
udstedte aktieoptioner. Herudover er der ingen vee-
sentlige aftaler, som vil blive pavirket, hvis kontrollen
med selskabet sendres som fglge af overtagelse, li-
gesom der ikke er szerlige aftaler mellem selskabet,
dets ledelse eller medarbejdere, hvis deres stillinger
nedlaegges pd grund af ejerskifte. Der er ingen saer-
bestemmelser for valg af bestyrelsesmedlemmer til
Coloplasts bestyrelse.

Meet the Management 2024

Den 6. juni 2024 var Coloplast veert for et investor-
mgde p@ hovedkontoret i Humlebaek, hvor ca. 80
personer var mgdt personligt frem og ca. 150 perso-
ner deltog virtuelt. Alt materiale fra dagen er tilgaen-
geligt pé vores hiemmeside under Investor Relations.

Aben og
gennemsigtig
kommunikation

Coloplast har fastlagt en politik for information til in-
vestorer og aktionzerer, hvorefter det er ledelsestea-
met og Investor Relations, der er ansvarlig for at
kommunikere efter retningslinjer, der er aftalt med
bestyrelsen. Kommunikationen sker under hensynta-
gen til Nasdags regler og omfatter:

o Heldrs- og delarsmeddelelser samt Grsrapport.

Besvarelse af henvendelser fra analytikere, inve-
storer og aktionaerer.

Besgg af investorer og analytikere i virksomheden.

Praesentationer til danske og udenlandske investo-
rer.

Kapitalmarkedsdage og Meet the Management-ar-
rangementer for analytikere og investorer.

o Telefonkonferencer i forbindelse med udsendelse
af regnskabsmeddelelser.

Seerlig sektion for investorer pa Coloplasts koncern-
hjemmeside.
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Totalindkomstopggrelse

1. oktober - 30. september

Mio. kr. Note 2023/24 2022/23
Resultatopggrelse

Omsaetning 4 27.030 24.500
Produktionsomkostninger 511,12, 13 -8.761 -8.172
Bruttoresultat 18.269 16.328
Distributionsomkostninger 5,11,12,13 -8.825 -7.518
Administrationsomkostninger 5,11,12,13 -1.244 -1.115
Forsknings- og udviklingsomkostninger 5,11,12,13 -913 -872
Andre driftsindtaegter 75 56
Andre driftsomkostninger -76 -34
Driftsresultat (EBIT) fer saerlige poster 7.286 6.845
Seerlige poster 6 34 -74
Driftsresultat (EBIT) 7.320 6.771
Finansielle indtaegter 7 175 191
Finansielle omkostninger 7 -1.100 -937
Resultat fgr skat 6.395 6.025
Skat af drets resultat 8 -1.343 -1.242
Arets resultat 5.052 4.783
Kr.

Indtjening pr. aktie (EPS) 9 22,46 22,21
Indtjening pr. aktie (EPS), udvandet 9 22,46 22,20
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Mio. kr. Note 2023/24 2022/23
Totalindkomstopggrelse

Arets resultat 5.052 4783
Anden totalindkomst

Veerdireguleringer pa ydelsesbaserede pensionsordninger 18 6 -9
Skat af veerdireguleringer pa ydelsesbaserede pensionsordninger -1 5
Poster, der ikke reklassificeres til resultatopgerelsen 5 -4
Veerdiregulering af afdaekning -45 145
Overfert til finansielle poster -75 -114
Skatteeffekt af afdeekning 26 -23
Kursregulering af primoveerdier og gvrige kursreguleringer vedr.

dattervirksomheder -293 -723
Skatteeffekt af kursregulering af aktiver i fremmed valuta 109 11
Poster, der kan blive reklassificeret til resultatopggrelsen -278 -704
Anden totalindkomst i alt -273 -708
Totalindkomst i alt 4.779 4.075
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Pengestrgmsopggrelse

1. oktober - 30. september

Mio. kr. Note 2023/24 2022/23 Mio. kr. Note 2023/24 2022/23

Pengestrgmsopggrelse Kapitalforhgjelse - 9.100

Driftsresultat 7.320 6.771 Udbytte til aktionzerer -4.720 -4.247

Afskrivninger pd immaterielle anleegsaktiver 11 451 334 Salg af egne aktier og tab pd udnyttede optioner 500 34

Afskrivninger pd materielle anleegsaktiver 12,13 839 735 Finansiering fra aktionzerer -4.220 4.887

Regulering for gvrige ikke-likvide driftsposter 24 -92 -220 Afvikling af leasinggeeld 24 -268 -244

AEndringer i driftskapital 24 -1.032 -893 Afvikling af udstedte obligationer 24 -4.848 -

Renteindbetalinger og lignende 82 40 Langfristet ldnefinansiering, optagelse 24 5.000 -

Renteudbetalinger og lignende -844 -809 Bevaegelse pa kreditfaciliteter 24 2.818 622

Betalt selskabsskat -3.958 -1.732 Pengestrgmme fra finansiering -1.518 5.265

Pengestrgmme fra driften 2.766 4.226

Investeringer i immaterielle anlaegsaktiver 11 -180 -221 Nettopengestrgmme 88 534

Investeringer i grunde og bygninger 12 -7 -7 L

Investeringer i tekniske anleeg samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar 12 -87 -96 Likvider pr..l. Okt?bér . gL ala

Investeringer i anleegsaktiver under udferelse 12 -1.072 -917 Kursregulering af likvide beholdninger =31 37
. . Likvider, frasolgt af virksomhed -4 -

Salg af materielle anleegsaktiver 15 8

Investering i @vrige investeringer -13 -17 Nettopengestramme 68 534

Salg af virksomhed 3 B Likvider pr. 30. september 25 788 911

Kgb af dattervirksomheder 32 - -7.923

Nettosalg/(-keb) af letomseettelige veerdipapirer - 216

Pengestremme fra investeringer -1.336 -8.957

Frie pengestrgmme 1.430 -4.731
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Aktiver Egenkapital og forpligtelser
Pr. 30. september Pr. 30. september
Mio. kr. Note 2024 2023 Mio. kr. Note 2024 2023
Immaterielle anleegsaktiver 11 30.332 31.255 Aktiekapital 228 228
Materielle anlaegsaktiver 12 5.649 5131 Reserve for valutakursreguleringer -1.837 -1.579
Brugsretsaktiver 13 922 848 Reserve for afdaekning 329 423
Andre kapitalandele 74 65 Forslag til ordingert udbytte for regnskabsaret 3.831 3.595
Udskudt skatteaktiv 14 624 884 Overfgrt overskud 15.391 14.632
Andre tilgodehavender 16 28 39 Egenkapital i alt 9,10 17.942 17.299
Langfristede aktiver i alt 37.629 38.222
Hensaettelse til pensioner og lignende forpligtelser 18 126 124
Henseettelse til udskudt skat 14 2481 2122
Varebeholdninger 15 3.672 3.522 Andre hensatte forpligtelser 19 21 71
Tilgodehavender fra salg 16 4675 4315 Obligationer 20 11.557 11.558
Selskabsskat 509 532 Kreditinstitutter i gvrigt 20 5.000 -
Andre tilgodehavender 366 273 Anden geeld 1 4
Periodeafgraensningsposter 434 384 Leasingforpligtelse 734 664
Likvide beholdninger 788 911 Periodeafgraensningsposter 7 6
Kortfristede aktiver i alt 10.444 9.937 Langfristede forpligtelser i alt 19.927 14.549
Henseettelse til pensioner og lignende forpligtelser 18 7 7
Aktiver i alt 48.073 48.159 Andre hensatte forpligtelser 19 48 186
Obligationer 20 - 4.847
Kreditinstitutter i gvrigt 20 5.085 2.268
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1519 1.294
Selskabsskat 866 4.229
Anden geeld 2425 3.249
Leasingforpligtelse 253 230
Periodeafgraensningsposter 26 1 1
Kortfristede forpligtelser i alt 10.204 16.311
Egenkapital og forpligtelser i alt 48.073 48.159
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Egenkapitalopggrelse, indevaerende regnskabsar

Pr. 30. september

Aktiekapital Reserve for

valutakurs-

regulerin- Forslag til Overfort Egenkapital
Mio. kr. A-aktier B-aktier ger afdeekning  udbytte overskud ialt
2023/24
Egenkapital pr. 1. oktober 18 210 -1.579 423 3.595 14.632 17.299
Arets resultat - - - - 4.956 96 5.052
Anden totalindkomst - - -258 -94 - 79 -273
Totalindkomst i alt - - -258 -94 4.956 175 4.779
Salg af egne aktier og tab pd udnyttede optioner - - - - - 500 500
Aktiebaseret vederlaeggelse - - - - - 67 67
Skat af aktiebaseret vederlaeggelse mv. - - - - - 17 17
Udbetaling af interimudbytte vedregrende 2023/24 - - - - -1.125 - -1.125
Udbetaling af interimudbytte vedrerende 2022/23 - - - - -3.595 - -3.595
Transaktioner med ejere i alt - - - - -4.720 584 -4.136
Egenkapital pr. 30. september 18 210 -1.837 329 3.831 15.391 17.942
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Egenkapitalopggrelse, sidste ar
Pr. 30. september

Aktiekapital Reserve for

valutakurs-

regulerin- Forslag til Overfort Egenkapital
Mio. kr. A-aktier B-aktier ger afdeekning  udbytte overskud ialt
2022/23
Egenkapital pr. 1. oktober 18 198 -910 415 3.185 5.386 8.292
Arets resultat - - - - 4.657 126 4.783
Anden totalindkomst - - -669 8 - -47 -708
Totalindkomst i alt - - -669 8 4.657 79 4.075
Kapitalforhgjelse - 12 - - - 9.088 9.100
Salg af egne aktier og tab pd udnyttede optioner - - - - - 34 34
Aktiebaseret vederlaeggelse - - - - - 58 58
Skat af aktiebaseret vederlaeggelse mv. - - - - - -13 -13
Udbetaling af interimudbytte vedrerende 2022/23 - - - - -1.062 - -1.062
Udbetaling af udbytte vedrgrende 2021/22 - - - - -3.185 - -3.185
Transaktioner med ejere i alt - 12 - - -4.247 9.167 4.932
Egenkapital pr. 30. september 18 210 -1.579 423 3.595 14.632 17.299

Omkostninger relateret til kapitalforhgjelsen udger 111 mio. kr., hvilket blev opvejet af overfgrt overskud.
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Note 1
Grundlag for udarbejdelse

Koncernregnskabet for 2023/24 aflaegges i overensstemmelse med IFRS-regnskabsstandarderne, som er
godkendt af EU, og yderligere krav i drsregnskabsloven for virksomheder i regnskabsklasse D.

Generelt

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip modificeret ved, at visse finan-
sielle aktiver og forpligtelser mdles til dagsveerdi. Efter fgrste indregning mdles aktiverne og forpligtelserne
som beskrevet nedenfor under den enkelte regnskabspost eller i den relevante note.

Vaesentlige skan og vurderinger

| forbindelse med anvendelsen af den beskrevne regnskabspraksis kan det vaere ngdvendigt for ledelsen at
foretage sk@n og vurderinger vedrgrende regnskabsposterne. Ledelsen foretager desuden vurderinger af
de rapporterede belgb for aktiver, forpligtelser, nettoomsaetning, omkostninger og relaterede oplysninger.
De anvendte skgn og forudsaetninger er baseret pd historiske erfaringer og andre faktorer, som ledelsen
anser for rimelige under omstaendighederne, men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige. Forudsaet-
ningerne kan vaere ufuldstaendige eller ungjagtige, og uventede begivenheder eller omstaendigheder kan
opsta. Endvidere er virksomheden underlagt risici og usikkerheder, som kan fare til, at de faktiske resultater
afviger fra disse skan.

For regnskabsdret 2023/24 er sk@nnene vedrarende "Hensaettelse til retssager vedragrende transvaginale
net” ikke leengere relevante. Coloplast anser retssagerne for at vaere afsluttet, og ledelsen foretager ikke
leengere skgn og vurderinger vedrgrende denne regnskabspost.

Det kan veere ngdvendigt at sendre tidligere skan som fglge af endringer i de forhold, der (G til grund herfor,
eller pd grund af ny viden eller efterfalgende begivenheder.

Der henvises til de relevante noter for yderligere beskrivelse af de vigtigste regnskabsmaessige skan og vur-
deringer.
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Ledelsen har foretaget vaesentlige regnskabsmaessige sk@n og vurderinger vedrgrende fglgende regn-
skabsposter:

Risiko for pa-
virkning og
Regnskabspost Sken / vurderinger Note grad af sken
Goodwill og gvrige immaterielle anlsegsaktiver Skegn og vurderinger 11 o0
Virksomhedssammenslutninger Skan og vurderinger 11,32 00
Varebeholdninger Skan 15 ()
Udskudte skatteaktiver og usikre skattepositioner Skan og vurderinger 14 o0
Andre henseettelser Skan 19 ()

Makrogkonomisk usikkerhed

Ledelsen har vurderet den lebende effekt, som inflationspresset og hgjere renter har pd indtaegter og om-
kostninger. £ndringer i priser og direkte omkostninger er baseret pd tidligere erfaringer og ledelsens for-
ventninger til fremtidige sendringer pd de markeder, hvor koncernen driver virksomhed. Fra regnskabsdret
2023/24 har ledelsen tilfgjet potentielle skonomiske konsekvenser af de finansielle og politiske forhold som
en vaesentlig risiko, der fglges og rapporteres om.

Klimarelaterede risici

Coloplast er eksponeret for risici relateret til klimaforandringer. | udarbejdelsen af koncernregnskabet for
2023/24 har ledelsen overvejet indvirkningen af klimaforandringer. Baeredygtighed er en integreret del af at
drive forretning, men ledelsen anser ikke baeredygtighedsmdil eller klimaforandringer for at have vaesentlig
indvirkning pa de regnskabsmaessige sk@n og vurderinger, og det er derfor ledelsens vurdering, at klimafor-
andringer ikke forventes at have vaesentlig indvirkning pd koncernens fremtidige pengestrgmme, den regn-
skabsmaessige veaerdi af langfristede aktiver eller going concern-vurderingen.
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Note 2
AEndringer i regnskabspraksis

Coloplast-koncernen har med virkning fra regnskabsaret 2023/24 implementeret alle nye, opdaterede eller
ndrede IFRS-regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag (IFRS’er) udstedt af IASB samt IFRS'er godkendt
af EU, som er gzeldende for regnskabsaret 2023/24.

Coloplast har indarbejdet sendringerne i IAS 1 Praesentation af regnskaber og angivelse af regnskabspraksis
2, IAS 8 Anvendt regnskabspraksis, aendringer i regnskabsmaessige skan og fejl, samt IAS 12 Indkomstskat-
ter. Z£Endringerne havde ingen vaesentlig indflydelse pd indregning eller mdling.

Implementeringen af de nye, opdaterede eller aendrede IFRS-regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag
(IFRS'’er og IFRIC'er) har i al vaesentlighed ikke pavirket regnskabet.

Nye regnskabsstandarder, der skal implementeres

Nye og andrede standarder implementeres ved ikrafttraeden. Den aendrede standard, der er relevant for
Coloplast, er IAS 1 Praesentation af regnskaber - klassificering af forpligtelser som kort- eller langfristede og
IFRS 16 Leasing.

I april 2024 blev IFRS 18 udstedt af IASB som erstatning for IAS 1. Med IFRS 18 indfgres der bl.a. nye krav til
praesentation inden for angivelse af tab og oplysninger om ledelsesdefinerede performance-mal. Standar-
den er endnu ikke vedtaget af EU. Konsekvenserne af de nye krav er ved at blive vurderet.

Standarder og fortolkninger, som ikke er godkendt af EU, er ikke indarbejdet i naervaerende arsrapport.
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Note 3
Generel regnskabspraksis

Dette afsnit indeholder en opsummering af vaesentlig anvendt regnskabspraksis og gvrig generel regn-
skabspraksis. En detaljeret beskrivelse af den valgte regnskabspraksis og de anlagte skgn i relation til de
specifikke regnskabsposter er anfart i den relevante note, sa al information om en given regnskabspost er
samlet ét sted.

Valuta

Regnskabsposter for hver af koncernens enheder mdles ved anvendelse af den valuta, som benyttes i det
primzere gkonomiske miljg, hvori enheden driver virksomhed (funktionel valuta). Koncernregnskabet prae-
senteres i danske kroner (DKK), som er moderselskabets funktionelle valuta og praesentationsvaluta. Andre
valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til en enheds funktionelle valutakurs ved anvendelse af transakti-
onsdagens kurs.

Moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Kursregulering, der opstdr som
forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs for monetaere poster, indregnes i resul-
tatopgarelsen som en finansiel post.

Ved omregning af enheder med en anden funktionel valuta end DKK omregnes balanceposter til balance-

dagens valutakurs og poster i resultatopgarelsen til transaktionsdagens kurs. Valutakursregulering opstdet i
den forbindelse indregnes direkte i anden totalindkomst.
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Note 3 | fortsat

Den argentinske gkonomi har siden 1. juli 2018 veeret anset som en hyperinflationsgkonomi. Som fglge
deraf indregnes koncernens argentinske dattervirksomhed i overensstemmelse med IAS 29. Forud for ind-
regning i koncernregnskabet er dattervirksomhedens regnskab inflationskorrigeret med en detailprisindeks-
stigning p@ 237% (133% i 2022/23; kilde: Bloomberg). Regulering af dbningsbalancen indregnes under va-
lutakursregulering i egenkapitalen. Resultatopgarelsen og balancen i det inflationskorrigerede regnskab ind-
gar herefter i koncernregnskabet omregnet til balancedagens kurs pa 0,69.

Konsolidering og virksomhedssammenslutninger samt associerede virksomheder

Koncernregnskabet omfatter Coloplast A/S (moderselskabet) og de virksomheder (dattervirksomheder),
som kontrolleres af moderselskabet. Moderselskabet anses for at have kontrol, ndr det har bestemmende
indflydelse over de relevante aktiviteter i den padgaeldende virksomhed, er eksponeret over for eller har ret
til et variabelt afkast af investeringen og kan anvende sin bestemmmende indflydelse til at pavirke det vari-
able afkast.

Koncernregnskabet udarbejdes ved en sammenlaegning af moderselskabets og de enkelte dattervirksom-
heders drsregnskaber aflagt efter koncernens regnskabspraksis. Der foretages eliminering af alle koncernin-
terne transaktioner, mellemveaerender, udbytte samt urealiserede gevinster og tab pd transaktioner mellem
koncernens virksomheder.

Virksomheder, der ikke er dattervirksomheder, men hvor koncernen ejer mindst 20% af stemmeretten eller
pd anden mdade har betydelig indflydelse, betragtes som associerede virksomheder. Der foretages elimine-

ring af urealiserede gevinster og tab pd transaktioner mellem Coloplast-koncernen og de associerede virk-

somheder i forhold til stgrrelsen af andelen i den associerede virksomhed.

Nyerhvervede og solgte virksomheder medtages i konsolideringen i den periode, hvor Coloplast-koncernen
har den bestemmende indflydelse i virksomheden. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virk-
somheder.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders akti-
ver og forpligtelser samt eventualforpligtelser opgeres til dagsveerdi pd erhvervelsestidspunktet.

Gooduwill ved overtagelse af dattervirksomheder eller associerede virksomheder opggres som forskellen

mellem dagsvaerdien af vederlaget for den overtagne virksomhed og dagsvaerdien af koncernselskabernes
andel of identificerbare aktiver, fratrukket forpligtelser og eventualforpligtelser pd overtagelsestidspunktet.
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Kgbsvederlaget for en virksomhed bestdr af dagsveerdien af det aftalte vederlag for den overtagne virk-
somhed. Hvis dele af kgbsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder, indregnes disse til dagsveerdien
heraf pa overtagelsestidspunktet. Omkostninger, som direkte kan henfgres til virksomhedssammenslutnin-
ger, indregnes direkte i resultatopggrelsen som szerlige poster ved afholdelse.

Hvis dagsvaerdien af overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser efterfalgende
viser sig at afvige fra de opgjorte veerdier pa erhvervelsestidspunktet, reguleres opgarelsen, herunder good-
will og betinget kabsvederlag, indtil 12 mdneder efter overtagelsesdagen. Herefter reguleres goodwill ikke.

Goodwill i forbindelse med overtagelse af tilknyttede virksomheder indregnes i balancen under immaterielle
anlaegsaktiver i koncernregnskabet, og der testes drligt for vaerdiforringelse.

Omsaettelige vaerdipapirer
Omseettelige veerdipapirer indgdr i en portefglje, der styres og mdles baseret pd dagsveerdien pd transakti-
onsdatoen. Reguleringer til dagsveerdi indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster.

Obligationer, der indgdr i repoforretninger, dvs. salg af obligationer, som skal tilbagekabes pa et senere tids-
punkt, forbliver i balancen som finansielle aktiver, mens det modtagne belgb for repoforretninger indregnes
som repogeeld. Afkast p@ sddanne obligationer indregnes under finansielle poster.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen for koncernen, der opstilles efter den indirekte metode, viser koncernens penge-
stramme fra driftsaktivitet, investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet samt koncernens likvider ved drets
begyndelse og slutning. Likvide beholdninger omfatter kontanter. Omseettelige vaerdipapirer omfatter obli-
gationer med leengere lgbetid end 3 mdneder og medtages derfor som en investeringsaktivitet.
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Note 3 | fortsat

Rapportering iht. ESEF-forordningen

Med Kommissionens delegerede forordning (EU) nr. 2019/815 om det feelles elektroniske rapporteringsfor-
mat (ESEF-forordningen) blev der indfgrt et feelles elektronisk rapporteringsformat for drsregnskaber for
udstedere med vaerdipapirer, der er noteret pd de EU-regulerede markeder.

| ESEF-forordningen fastleegges fglgende hovedkrav: 1) Udstedere skal udarbejde og offentligggre deres
drsregnskaber i XHTML-format, og 2) udstedere, der udarbejder deres primaere koncernregnskab i overens-
stemmelse med IFRS som godkendt af EU, skal opmazerke dette koncernregnskab ved hjeelp af inline eXten-
sible Business Report Language (iXBRL) og, med ikrafttraeden fra 2022/23-arsregnskabet, med block tag-
ging opmeerke noterne til koncernregnskabet.

Kombinationen af XHTML-formatet og iXBRL-taggene ggr drsregnskaberne leeselige for bdde mennesker
og maskiner, hvilket letter adgang, analyse og sammenligning af oplysningerne i drsregnskaberne.

iXBRL-taggene skal overholde ESEF-taksonomien, der er omfattet af ESEF-forordningen og udviklet pa
grundlag af IFRS-taksonomien, der er offentliggjort af IFRS Foundation.

Som led i tagging-processen opmaerkes regnskabsposter til elementer i ESEF-taksonomien. Hvis en regn-
skabspost ikke er defineret i ESEF-taksonomien, oprettes der en udvidelse af taksonomien. Udvidelser skal
veere forankret til elementer i ESEF-taksonomien pd naer udvidelser, der udger subtotaler.

Den drsrapport, der indsendes til Finanstilsynet, bestdr af XHTML-dokumentet og en raekke tekniske filer,
der alle er lagt i en zip-fil med navnet "Coloplast-2024-09-30-en.zip".
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Note 4
Oplysninger vedrgrende omsaetning og segmenter

ED Anvendt regnskabspraksis

Omsaetning

Omseaetning omfatter indtaegter fra salg af varer med fradrag af pris-, maengde- og kontantrabatter. Salget indreg-
nes i resultatopggrelsen fra det tidspunkt, hvor kontrollen med varen overgar til kunden, og ndr betaling anses for
at kunne inddrives. Omsaetning fra salgstransaktioner mdles som den transaktionspris, som Coloplast forventer at
veere berettiget til.

Inden for alle segmenter indregnes omsaetningen typisk, nar kunden tager varen i besiddelse. Undtaget herfra er
omsaetning inden for Urologi, idet omsaetningen fra visse kirurgiske produkter er baseret pa konsignationssalg,
samt kontraktproduktionen. Visse kirurgiske produkter inden for Urologi er altid tilgaengelige pa de hospitaler, Co-
loplast samarbejder med, sa det sikres, at alle stgrrelser og modeller altid er tilgeengelige. Omsaetningen fra kon-
signationssalg indregnes, i takt med at produkterne forbruges (dvs. i forbindelse med operationer). Omsaetning fra
kontraktproduktionen indregnes, ndr produkterne er klar til levering, og der er sammenfald med, at kontrollen
med varen overgar.

Hovedparten af Coloplasts salg sker igennem distributgrer, der opererer under forskelligartede forhold, og som
derfor stiller forskellige krav til salgsaftaler. Coloplasts aftaler med distributgrer indeholder maengde- og produktaf-
haengige rabatter, der kreever datastyring og overvagning af salget pa produktniveau til de enkelte distributerer.
Endvidere indeholder salgsaftalerne forskellige krav til returret.

Betalingsbetingelserne for tilgodehavender fra salg afhaenger af kundens kreditvaerdighed, almindelig forretnings-
praksis samt indgdede aftaler. | visse kunders betalingsbetingelser indgdr en kreditperiode, som begynder, ndr pro-
duktet afsendes, mens andre kunder anmodes om forudbetaling eller om at stille passende sikkerhed for betaling.

Forudbetalinger fra kunder indregnes som omszetning i den efterfalgende periode, hvor leveringsforpligtelserne er
opfyldt.

Pa visse markeder gives maengde- og produktspecifikke rabatter, som akkumuleres og afregnes kvartalsvist eller
arligt. Periodisering af variabelt vederlag er forbundet med usikkerhed vedrgrende fremtidige begivenheder som
f.eks. forventede salgsmaengder, og kraever i vaesentlig grad sken.
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Note 4 | fortsat

E] Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Omsaetningen males til dagsveerdi af det aftalte vederlag. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetnin-
gen. Dette geelder ligeledes et skan over forventede returvarer.

Coloplast anvender den praktiske lempelse i IFRS 15 § 63, i forbindelse med bestemmelse af, hvorvidt der er et
vaesentligt finansieringselement for transaktioner, hvis betaling forventes inden for 12 maneder fra varens levering
(overgang af kontrol).

Driftssegmenter er defineret pa baggrund af den mdnedlige rapportering til ledelsesteamet, der vurderes at veere
den gverste operationelle beslutningstager, samt den ledelsesmaessige struktur. Rapportering til ledelsen foretages
pa grundlag af fem driftssegmenter: Chronic Care, Stemme og Respiratorisk Pleje, Urologi, Avancerede Sdrbanda-
ger samt Biologics. Der sker ingen rapportering til ledelsen af aktiver eller forpligtelser fordelt pa driftssegmen-
terne. Driftssegmenterne mdles sdledes ikke herpa, ligesom der ikke foretages ressourceallokering pa basis heraf.

Segmentering af resultatopgerelsen

Segmentet Chronic Care omfatter salg af stomiprodukter og kontinensprodukter. Segmentet Urologi omfat-
ter salg af urologiske produkter, herunder engangsprodukter. Segmentet Avancerede SGrbandager omfat-
ter salg af hud- og sdrplejeprodukter, og segmentet Stemme og Respiratorisk Pleje omfatter salg af laryn-
gektomi- og trakeostomiprodukter. Biologics er et nyt segment, der omfatter salg af vaevsbaserede produk-
ter. Segmenteringen afspejler strukturen for rapportering til ledelsesteamet. | faelles/ikkefordelte funktioner
indgdr stettefunktioner (produktionsenheder og stabe) samt elimineringer, da disse funktioner ikke er om-
saetningsskabende. Omkostninger til forskning og udvikling inden for Urologi, Stemme og Respiratorisk Pleje
samt Biologics indregnes i de respektive segmenters driftsresultat, mens forsknings- og udviklingsaktiviteter i
Chronic Care og Avancerede Sarbandager er fzelles funktioner, som indgar i faelles/ikkefordelte funktioner.
Feelles/ikkefordelte funktioner omfatter ogsa afskrivninger vedrarende kabsprisallokering i forbindelse med
Stemme og Respiratorisk Pleje samt Biologics. Finansielle poster og selskabsskat allokeres ikke til driftsseg-
menterne.
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Geografisk information
Coloplast A/S har hjemsted i Danmark. Ingen enkeltkunder stod for mere end 10% af koncernens omsaet-
ning i 2023/24 og 2022/23.

Mio. kr. 2023/24 2022/23
Specifikation af lande med en omsaetning pa mere end 10% af den samlede

koncernomsaetning baseret pa kundelokation, inkl. Danmark

USA 6.371 5.143
Storbritannien 3.685 3.433
Frankrig 2.735 2.634
Danmark 401 335
@vrige lande 13.838 12.955
I alt 27.030 24.500
Specifikation af langfristede aktiver® pr. lokation af dattervirksomheden

Danmark 22.368 22.013
Island 8.600 9.636
Ungarn 1.823 1.741
@vrige lande 4112 3.844
I alt 36.903 37.234

1 Langfristede aktiver pr. lokation bestdr af Immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt brugsretsaktiver.
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Stemme Stemme
og Respi- Avancer- og Respi- Avancer-
Chronic ratorisk ede Sar- Chronic ratorisk ede Sar- Biolo-

Mio. kr. Care Pleje Urologi bandager  Biologics I alt Mio. kr. Care Pleje Urologi bandager gics? lalt
2023/24 2022/23
Segmentomsaetning: Segmentomsaetning:

Stomi 9.545 - - - - 9.545 Stomi 9.024 - - - - 9.024

Kontinens 8.540 - - - - 8.540 Kontinens 7.958 - - - - 7.958

Stemme og Respiratorisk Pleje - 2.110 - - - 2.110 Stemme og Respiratorisk Pleje - 1939 - - - 1.939

Urologi - - 2.775 - - 2.775 Urologi - - 2.674 - - 2674

Avanceret Sarpleje - - - 3.034 1.026 4.060 Avanceret Sarpleje - - - 2.830 75 2.905
Ekstern omsaetning i henhold til total- Ekstern omsaetning i henhold til totalind-
indkomstopggrelsen 18.085 2.110 2.775 3.034 1.026 27.030 komstopggrelsen 16.982 1.939 2.674 2.830 75 24.500
Segmentomkostninger -7.644 -1.374 -1.799 -1.881 -925 -13.623 Segmentomkostninger -7.173 -820 -1.727 -1.761 -66 -12.000
Segmentdriftsresultat 10.441 736 976 1.153 101 13.407 Segmentdriftsresultat 9.809 666 947 1.069 9 12.500
Feelles/ikke-fordelte -6.121 Feelles/ikke-fordelte -5.655
Seerlige poster ikke indeholdt i segmenternes driftsresultat, jf. note 6 34 Seerlige poster ikke indeholdt i segmenternes driftsresultat, jf. note 6 -74
Driftsresultat (EBIT) fgr skat i henhold til totalindkomstopggrelsen 7.320 Driftsresultat (EBIT) fgr skat i henhold til totalindkomstopggrelsen 6.771
Finansielle omkostninger, netto -925 Finansielle omkostninger, netto -746
Skat af Grets resultat -1.343 Skat af drets resultat -1.242
Arets resultat efter skat i henhold til totalindkomstopggrelsen 5.052 Arets resultat efter skat i henhold til totalindkomstopggrelsen 4.783
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112022/23 er kun indregnet en méned.

Ledelsen vurderer de operative segmenter saerskilt pd basis af indtjeningsbidraget (market contribution), og
ressourceallokering foretages tillige pd denne baggrund. Indtjeningsbidraget defineres som ekstern omsaet-
ning fratrukket direkte og indirekte produktionsomkostninger samt distributions-, salgs- og marketings-
samt administrationsomkostninger. Omkostningsfordelingen mellem segmenterne sker pd direkte basis. Al-
lokering af enkelte uvaesentlige indirekte omkostninger sker systematisk mellem feelles/ikkefordelte og de

rapporteringspligtige segmenter.
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Note 5
Personaleomkostninger

Mio. kr. 2023/24 2022/23
Specifikation af personaleomkostninger indregnet i regnskabsdret

Lgnninger, gager og bestyrelseshonorarer?’ 7.476 6.271
Pensionsomkostninger - bidragsbaserede ordninger (note 18) 472 410
Pensionsomkostninger - ydelsesbaserede ordninger (note 18) 13 12
Andre udgifter til social sikring 800 755
I alt 8.761 7.448
Personaleomkostninger pr. funktion

Produktionsomkostninger 1935 1.657
Distributionsomkostninger 5.403 4.605
Administrationsomkostninger 853 675
Forsknings- og udviklingsomkostninger 570 509
Seerlige poster - 2
I alt 8.761 7.448
Gennemsnitligt antal ansatte omregnet til fuld tid?’ 16.202 15.069
Antal ansatte pr. 30. september omregnet til fuld tid?’ 16.639 15.764
Antal ansatte pr. 30. september?’ 16.875 15977

2 Inklusiv aktiebaseret vederlaeggelse. Se koncernregnskabets note 17 for yderligere informationer.
2 Definitionen af antal ansatte er blevet revurderet, og sammenligningstallene er blevet justeret.

For information om bestyrelsens og direktionens aflanning henvises til koncernregnskabets note 28.
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Note 6
Saerlige poster

ED Anvendt regnskabspraksis

| seerlige poster indgdr vaesentlige belgb fra forhold, der ikke er af tilbagevendende karakter, sGsom omkostninger
vedrgrende opkab, frasalg, lukning eller omstruktureringer og hensaettelser til retssager. Disse poster praesenteres
saerskilt af hensyn til sammenligneligheden i resultatopggrelsen og for at give et bedre billede af driftsresultatet.

| regnskabsdret 2023/24 indeholder seerlige poster omkostninger relateret til integration af Atos Medical og
tilbagefgrsel af den resterende henszettelse til earnout-kgbsvederlag i forbindelse med Kerecis-opkgbet.

Seerlige poster omfattede sidste ar 200 mio. kr. i yderligere og endelig henszettelse til MDL-retssagerne i
USA, der omhandler produktansvar i forbindelse med brug af transvaginale net. Szerlige poster omfattede
derudover en indteegt pd 244 mio. kr. relateret til Atos Medicals overholdelse af faktureringsregler i USA.

Mio. kr. 2023/24 2022/23
Hensaettelser til sggsmdl vedrgrende transvaginale net - -200
Regulering af henseettelse i forbindelse med virksomhedskagb - 244
Tilbagefgrsel af den resterende henszettelse til earnout-betaling relateret til Kerecis 123 -
Omkostninger i forbindelse med virksomhedsopkab -89 -118
I alt 34 -74
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Note 7
Finansielle indtaegter og omkostninger

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter bl.a. renter, finansielle omkostninger ved leasing, realiserede og
urealiserede valutakursreguleringer, gevinst pa nettomonetaere poster i hyperinflationslande, dagsveerdiregulerin-
ger af terminskontrakter overfgrt fra anden totalindkomst, dagsvaerdireguleringer af kontantbaserede aktieoptio-
ner, gebyrer, kursreguleringer pa vaerdipapirer og modtaget udbytte pa aktier indregnet under veerdipapirer.

Se note 23 i koncernregnskabet for yderligere oplysninger om regnskabspraksis for poster, der er overfert fra re-
serve vedrgrende valutaafdsekning.

Mio. kr. 2023/24 2022/23

Finansielle indteegter

Renteindteegter 80 36
Dagsveerdireguleringer pd terminskontrakter overfgrt fra anden totalindkomst - 40
Dagsveerdireguleringer af kontantbaserede aktieoptioner - 1
Renteafdaekning 75 75
Hyperinflationsregulering pd monetaer position 18 36
Andre finansielle indtaegter 2 3
I alt 175 191
85

Mio. kr. 2023/24 2022/23
Finansielle omkostninger

Renteomkostninger®) 326 169
Renteomkostninger, leasingforpligtelser 33 24
Renteomkostninger, obligationer®) 436 445
Valutakursreguleringer, netto 218 218
Andre finansielle omkostninger og gebyrer 87 81
I alt 1.100 937

1 De samlede renteudgifter mdles til amortiseret kostpris for finansielle aktiver og forpligtelser.
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Note 8
Skat af arets resultat

Coloplast-koncernen forventes ikke at blive vaesentligt pdvirket af OECD/EU Pillar lI-modelreglerne og dis-
. ses lokale implementering. De fleste lande, hvor koncernen driver forretning, pdleegger en skat pa over
EL] Anvendt r egnskabspraksis 15%. Der er dog et begraenset antal jurisdiktioner, hvor den midlertidige safe harbour-lempelse ikke gzelder,
Aktiver og forpligtelser vedrarende aktuel selskabsskat mdles til det belab, som forventes udbetalt af eller betalt til og den effektive Pillar ll-sats er teet pa 15%. Som sddan forventes disse regler ikke at have vaesentlig ind-
skattemyndighederne. De skattesatser og skattelove, der anvendes til beregning af belgbet, er dem, der er vedta- virkning pd koncernens effektive skattesats.
get eller substantielt vedtaget pa rapporteringsdatoen.

Aktuel selskabsskat vedrgrende poster, der indregnes direkte i egenkapitalen, indregnes i egenkapitalen og ikke i
resultatopgarelsen.

Note 9
Indtjening pr. aktie (EPS)

Renteudgifter og -indtaegter relateret til aktuel skat indgdr under finansielle poster.

Mio. kr. 2023/24 2022/23

Specifikation af skat af drets resultat O e e

Aktuel skat af Grets resultat 675 4612

/Endringer i udskudt skat vedr. drets resultat 676 -3.343 Indtjening pr. aktie beregnes som drets resultat i forhold til det vejede gennemsnit af udstedte ordinzere aktier i

Skat of arets ordinzere resultat 1.351 1.269 regnskob.sér.et med frqdrag af ordinaereﬂaktier, som kor\Fernen har kgbt og besidd.er som egne akti:ar. Den uc.ivon—

Regulering af skat vedr. tidligere dr 5 19 dede indtjening pr. aktie beregnes som drets ruesultat dlylder?t meti det gennem?’mthge antal udestdende aktier
reguleret for den udvandende effekt af udestGende aktieoptioner “in the money”.

AEndring som fglge af sendring i skatteprocent - -8

Skat af arets resultat 1.343 1.242

Skat af egenkapital og anden totalindkomstposteringer, indtaegt (-) / udgift (+) -151 20 2023/24 2022/23

Afstemning af skatteprocent Arets resultat, mio. kr. 5.052 4783

Dansk skatteprocent 22,0% 22,0% Vejet gennemsnitligt antal frie aktier, mio. stk. 2249 2154

Effekt af sendring af skatteprocent 0,0% -0,1% Udvandet effekt af udestdende optioner, mio. stk. - 0,1

Forskel i udenlandske dattervirksomheders skatteprocent 0,3% -1,5% Gennemsnitligt antal frie aktier, inklusive den udvandede effekt af udestGende optioner,

Ikke-skattepligtige indtaegter og ikke fradragsberettigede omkostninger -1,5% -0,3% mio. stk. 2249 2155

Forsknings- og udviklingsincitamenter -0,8% -0,2% Indtjening pr. aktie, kr. 22,46 22,21

@vrige reguleringer og andre skatter, netto 1,0% 0,7% Indtjening pr. aktie, udvandet, kr. 22,46 22,20

Effektiv skatteprocent 21,0% 20,6%
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ote 9 | fortsat

2023/24 2022/23
Udestaende aktier (1.000 stk.): A-aktier B-aktier A-aktier B-aktier
Udestaende aktier pr. 1. oktober 18.000 206.660 18.000 194.307
Udstedelse af nye aktier - - - 12.200
Salg af egne aktier - 675 - 153
Kab af egne aktier - - - -
Udestaende aktier pr. 30. september 18.000 207.335 18.000 206.660
Beholdning af egne aktier pr. 30. september = 2.865 = 3.540
Aktier i alt pr. 30. september 18.000 210.200 18.000 210.200

Begge aktieklasser har en stykstarrelse pd 1 kr. pr. aktie. A-aktier giver ret til 10 stemmer pr. stk., mens B-aktier

giver ret til 1 stemme pr. stk. A-aktierne er ikke omsaetningspapirer. Ethvert ejerskifte og enhver pantsaetning af A-
aktier kraever samtykke fra bestyrelsen. B-aktier er omsaetningsaktier og har ingen indskraenkninger i omseettelig-

hed. Ingen aktieklasse har seerlige rettigheder til udbytte. Koncernen besidder ingen A-aktier.

Note 10

Udbytte pr. aktie

Kr. 2023/24 2022/23
Interimudbytte pr. aktie 5,00 5,00
Foresl@et yderligere udbytte pr. aktie 17,00 16,00
Udbytte i alt pr. aktie 22,00 21,00
Udbytte i alt for dret, mio. kr. 4956 4.657
Payout-ratio 98% 97%

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der udbetales et yderligere udbytte pd 17,00 kr. pr. aktie.
Der er i regnskabsdret foretaget udbetaling af interimudbytte pa 5,00 kr. pr. aktie, og det bringer den sam-
lede udbytteudbetaling for dret op pa 22,00 kr. pr. aktie. Stigningen i udbytte pr. aktie udger 5% i forhold til
sidste @r. Payout-ratio efter saerlige poster for dret er 98%.
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Note 11
Immaterielle anlaegsaktiver

88

E] Anvendt regnskabspraksis

Immaterielle anleegsaktiver med begraenset levetid males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger
og nedskrivninger. Efterfglgende milepzelsbetalinger relateret til keb af patenter, varemaerker og knowhow, der
forfalder til betaling ved en betinget begivenhed, vil blive realiseret, nar den betingede begivenhed er indtruffet.
Afskrivning foretages lineaert over aktivernes forventede levetid, der er:

Software 3-5ar
Erhvervede patenter, kundelister, varemaerker og knowhow mv. 5-20 ar

Goodwill og andre immaterielle anleegsaktiver med ubegraenset levetid testes drligt for vaerdiforringelse samt ved
indikation pa veerdiforringelse, mens den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle anlsegsaktiver med begraenset
levetid vaerdiansat til kostpris eller amortiseret kostpris vurderes ved indikation pa vaerdiforringelse. Safremt der er
behov for nedskrivning, nedskrives den regnskabsmaessige vaerdi til den hgjeste dagsvaerdi minus salgsomkostnin-
ger. Med henblik pa vurdering af veerdiforringelse grupperes aktiverne i den mindste gruppe af aktiver, der frem-
bringer selvstaendige identificerbare pengestremme (pengestrgmsfrembringende enheder). De pengestremsfrem-
bringende enheder er defineret som de mindste grupper af identificerbare aktiver, der genererer pengestremme,
og som hovedsageligt er uafhaengige af pengestramme fra andre aktiver eller grupper af aktiver.

For gvrige immaterielle anleegsaktiver fastleegges afskrivningsperioden pd basis af ledelsens bedste vurdering af
aktivernes forventede gkonomiske levetid. Den forventede gkonomiske levetid vurderes mindst én gang om dret,
og afskrivningsperioden fastleegges pd baggrund af den seneste vurdering. Ved beregning af afskrivninger fast-
saettes aktivernes restvaerdi til nul, medmindre en tredjepart har forpligtet sig til at kebe aktivet efter brug, eller der
er et aktivt marked for aktivet. Bortset fra goodwill og visse varemaerker har alle immaterielle aktiver en begraen-
set levetid.

Alle interne forsknings- og udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, ndr de afholdes. Ledelsen vur-
derer, at ngdvendige myndighedsgodkendelser af produkter og faerdigudviklingen af nye produkter er omfattet af
en hgj grad af usikkerhed, hvorfor kriterierne for teknisk gennemfgrlighed ikke anses for opfyldt.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen
minus salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet og indgdr i resultatopggrelsen un-
der henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Q Vaesentlige regnskabsmaessige skan og vurderinger

Goodwill og gvrige immaterielle anlaegsaktiver: Mdlingen af immaterielle aktiver, herunder goodwill og erhver-
vede patenter, varemaerker og knowhow mv., kan pdvirkes vaesentligt af starre aendringer i skan og forudsaetnin-
ger, der ligger til grund for beregning af genindvindingsvaerdien. Den regnskabsmaessige vaerdi af disse immateri-
elle aktiver er 29.736 mio. kr. pr. 30. september 2024 (30. september 2023: 30.718 mio. kr.).

Coloplast opkabte Kerecis i regnskabsdret 2022/23. 1 2023/24 har Coloplast sendret kabsprisallokeringen for Ke-
recis-koncernen. Der er flere oplysninger om aendringerne i note 32 i koncernregnskabet.
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Erhver- Forudbeta- Erhver- Forudbeta-
vede pa- linger og vede pa- linger og
tenter og anlegsak- Immateri- tenter og anleegsak- Immateri-
varemaer- tiver under elle anleegs- varemaer- tiver under elle anleegs-

Mio. kr. ker mv. Goodwill Software udfgrelse  aktiveri alt Mio. kr. ker mv. Goodwill Software udfgrelse  aktiverialt

2023/24 2022/23

Samlet kostpris pr. 1. oktober 12911 19.974 783 225 33.893 Samlet kostpris pr. 1. oktober 10.100 14.298 662 168 25.228

Valutakursreguleringer -123 -133 2 - -254 Valutakursreguleringer -345 -458 1 - -802

Justering til tilgang ved kgb af Justering til tilgang ved kegb af

virksomhed tidligere ér ¥ - -466 - - -466 virksomhed tidligere dr - -50 - - -50

Overfarsel - - 129 -129 - Tilgang ved kgb af virksomhed 3.159 6.184 - - 9.343

Tilgang i drets lgb - - 37 143 180 Overfarsel - - 102 -102 -

Samlet kostpris pr. 30. september 12.788 19.375 951 239 33.353 Tilgang i arets lab 2 - 58 161 221

Samlede afskrivninger pr. 1. oktober 2.167 - 471 - 2.638 Afgange i drets lab -5 - ~40 -2 47

Valutakursreguleringer -70 - 2 - -68 Samlet kostpris pr. 30. september 12,911 19.974 783 225 33.893

Arets afskrivninger 330 - 121 - 451 Samlede afskrivninger pr. 1. oktober 2.038 - 423 - 2.461

Samlede afskrivninger pr. 30. september 2.427 - 594 - 3.021 Valutakursreguleringer -116 - -1 - -117

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 30. september 10.361 19.375 357 239 30.332 Arets afskrivninger 245 - 89 - 334
Tilbageferte afskrivninger pd afhaendede ak-

) Se note 32 i drsregnskabet. tiver i arets lgb - - -40 - -40
Samlede afskrivninger pr. 30. september 2.167 - 471 - 2.638
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30. september 10.744 19.974 312 225 31.255
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Goodwill

Goodwill er hovedsagelig relateret til opkabene af Kerecis i 2023, Atos Medical i 2022, Lilial i 2018, Comfort
Medical i 2016, Mpathy i 2010 og Mentors urologi- og kontinensforretning i 2006. Goodwill fra de opkgbte
forretninger er fordelt pd de enkelte pengestrgmsfrembringende enheder. Fordelingen skete til driftsseg-
menterne Chronic Care, Urologi, Stemme og Respiratorisk Pleje samt Biologics.

I henhold til IAS 36 gennemfares en veerdiforringelsestest af goodwill, hvis der er indikation p& nedskriv-
ningsbehov, dog mindst én gang drligt. Ved veerdiforringelsestesten sammenholdes den regnskabsmaessige
vaerdi med de enkelte pengestrgmsfrembringende enheders genindvindingsveerdi (nyttevaerdi), der opgares
som de tilbagediskonterede forventede fremtidige pengestrgmme. Der er ikke konstateret nogen vaerdifor-
ringelse af goodwill i 2023/24 eller 2022/23.

Fremtidige pengestrgmme beregnes ved hjzelp af forecasts baseret pd den forventede salgsvaekst, indtje-
ning og strategiplaner mv. Disse forecasts bygger pa specifikke forudsaetninger for den enkelte penge-
stremsfrembringende enhed i forecastperioden, for sd vidt angar salg, driftsresultat, arbejdskapital, investe-
ringer i anleegsaktiver samt forudsaetninger om kapitalomkostninger, inflation og renteniveau. Vaekstraten
for Chronic Care og Urologi i terminalperioden modsvarer den forventede, langsigtede inflationsrate. Vaek-
sten for Stemme og Respiratorisk Pleje er lidt hgjere som fglge af forventningen om hgjere vaekst inden for
forretningsomrddet efter forecastperioden. For Biologics er vaeksten i terminalperioden baseret pa den
veekstrate, der anvendes i ledelsens godkendte forretningsmodel.

For Chronic Care, Urologi og Stemme og Respiratorisk Pleje er diskonteringsrenten baseret pd WACC, der
anvendes af de eksterne analytikere, som fglger Coloplast. For Biologics er diskonteringsrenten baseret pa
WACC, der anvendes i ledelsens godkendte forretningsmodel.

2023/24 2022/23
Chronic Stemme og Chronic Stemme og

Care Urologi Respiratorisk Pleje Biologics Care Urologi Respiratorisk Pleje Biologics
Regnskabsmaessig veerdi, mio. kr.
Varemeerker? 50 - 3.138 1425 50 - 3.081 1.501
Goodwill 1.706 352 11.727 5.590 1.726 373 11511 6.364
Nggleforudsaetninger anvendt ved de foretagne veerdiforringelsestest:
Omseetningsvaekst i terminalperioden 2,0% 2,0% 3,5% 2,0% 2,2% 2,2% 3,5% 2,0%
Skatteprocent 23,0% 27,0% 23,0% 21,2% 23,0% 27,0% 23,0% 21,2%
Diskonteringsrente, far skat 8,6% 13,3% 8,1% 11,6% 8,4% 13,1% 7,7% 13,8%
Diskonteringsrente, efter skat 7,0% 10,0% 7,0% 9,0% 6,9% 9,9% 6,9% 11,9%
) Regnskabsmaessig veerdi omfatter kun de varemeerker med ubegraenset levetid.
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Seerlige forudsaetninger anvendt ved vardiforringelsestest i Chronic Care

Chronic Care omfatter stomiforretningen og kontinensforretningen. Stomiforretningen bestdr i produktion
og salg af stomiposer og tilbehgr. Kontinensforretningen bestdr i produktion og salg af engangskatetre samt
forskellige typer af produkter til personer, der ufrivilligt leekker urin og affgring.

Den foretagne veerdiforringelsestest vedrgrende Chronic Care er baseret pa forventninger for regnskabs-
dret 2024/25. For 2025/26 og frem til 2027/28 er anvendt forudsaetninger fra Coloplasts langsigtede stra-
tegi. | budgetperioden er der forudsat vaekstrater for omsaetningen i intervallet 6-8%, hvilket understgttes af
den organiske vaekst i de senere regnskabsdr. Derimod er det forudsat, at bruttomarginen vil falde svagt i
perioden frem til terminalperioden som fglge af et forventet prispres og sundhedsreformer.

| vaerdiforringelsestesten for Chronic Care er anvendt koncernens generelle skattesats, da produkterne ssel-
ges pa alle koncernens markeder. Den investerede arbejdskapital er fremskrevet med samme vaekstprocent
som for omsaetningen.

Seerlige forudsaetninger anvendt ved vardiforringelsestest inden for Urologi

Urologiforretningen bestdr af produktion og salg af produkter til brug for kirurgiske procedurer inden for
urologi og gynaekologi, herunder prostatakatetre, stents, vaginale slynger til retablering af kontinens, net til
behandling af baekkenbundssvaghed samt penisimplantater til afhjaelpning af svaer impotens.

Den foretagne veerdiforringelsestest vedrgrende Urologi er baseret pd forventninger for regnskabsdret
2024/25. For 2025/26 og frem til 2027/28 er anvendt forudsaetninger fra den langsigtede strategi for uro-
logiforretningen. | budgetperioden er der forudsat veekstrater for omsaetningen i intervallet 4-5%, hvilket
understattes af urologiforretningens organiske vaekst i de senere regnskabsdr. Derimod er det forudsat, at
bruttomarginen vil falde svagt i perioden frem til terminalperioden som fglge af et generelt forventet pris-
pres og sundhedsreformer.

| vaerdiforringelsestesten for Urologi er anvendt en hgjere skattesats end den generelle for koncernen, da
stgrstedelen af salg og produktion foregdr i USA, som har en hgjere selskabsskattesats end koncernens
gennemsnitlige sats. Den investerede arbejdskapital er fremskrevet med samme veaekstprocent som for om-
saetningen.
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Seerlige forudsaetninger anvendt pa Stemme & Respiratorisk Pleje
Forretningen Stemme & Respiratorisk Pleje bestdr af produktion og salg af produkter til laryngektomi og
trakeostomi i forbindelse med fjernelse af hele eller dele af strubehovedet.

Den foretagne veerdiforringelsestest vedrgrende Stemme og Respiratorisk Pleje er baseret pa forventninger
for regnskabsaret 2024/25. For 2025/26 og frem til 2027/28 er anvendt forudsaetninger fra den langsig-
tede strategi for forretningen Stemme og Respiratorisk Pleje. | budgetperioden er der forudsat vaekstrater
for omsaetningen i intervallet 8-9%, hvilket understgttes af den organiske vaekst i de senere regnskabsdr.
Derimod er det forudsat, at bruttomarginen vil falde svagt i perioden frem til terminalperioden som fglge af
et forventet prispres og sundhedsreformer. Det er ligeledes forudsat, at koncernens fokus pa omkostnings-
styring og labende effektiviseringer kan sikre, at kapacitetsomkostningerne stiger i mindre grad end omsaet-
ningen, hvilket vil medfgre en darlig marginforbedring.

| vaerdiforringelsestesten for Stemme og Respiratorisk Pleje er anvendt koncernens generelle skattesats, da
produkterne szlges pd de fleste af koncernens markeder. Den investerede arbejdskapital er fremskrevet
med samme vaekstprocent som for omsaetningen.

Den estimerede dagsveerdi (nytteveerdi) i vaerdiforringelsestesten overstiger den regnskabsmaessige veaerdi
med 2,6 mia. kr. Den beregnede veerdi er fglsom over for eventuel lavere vaekst i terminalperioden eller hg-
jere WACC. Hvis (a) veeksten i terminalperioden falder med ca. 0,7%, eller (b) hvis WACC efter skat stiger
med ca. 0,6 procentpoint, vil det medfgre en veerdiforringelse.

Seerlige forudsaetninger anvendt pa Biologics
Biologics-forretningen bestdr af produktion og salg af fiskeskindsteknologi til sdrbehandling.

Den foretagne veerdiforringelsestest vedrgrende Biologics er baseret pd forventninger for regnskabsdret

2024/25. For 2025/26 og frem til 2039/2040 er anvendt forudsaetninger fra ledelsens godkendte forret-
ningsmodel.
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| budgetperioden er der forudsat vaekstrater for omsaetningen i intervallet 2-42%, hvilket understgttes af
den organiske vaekst i de senere regnskabsdr. Derimod er det forudsat, at bruttomarginen vil falde svagt i
perioden frem til terminalperioden. Det er ligeledes forudsat, at koncernens fokus pd omkostningsstyring og
lebende effektiviseringer kan sikre, at kapacitetsomkostningerne stiger i mindre grad end omszetningen,
hvilket vil medfgre en arlig forbedring af overskudsgraden. En gennemsnitlig skattesats pd 21,2% blev an-
vendt i veerdiforringelsestesten for Biologics, hvilket er en blandet skattesats for de markeder, hvor disse
produkter szelges. Den investerede arbejdskapital er fremskrevet med samme vaekstprocent som for om-
saetningen.

Erhvervede patenter, varemaerker og knowhow mv.

De erhvervede patenter og varemaerker er fortrinsvis forbundet med opkgbet af Kerecis i 2023, Atos Medi-
cali 2022 og Nine Continents Medical i 2020. | forbindelse med kabene blev immaterielle anlaegsaktiver
identificeret, og kostprisen blev herefter fordelt pd nettoaktiver opgjort til dagsveerdi pa kebsdatoen bereg-
net ud fra bl.a. forventet udvikling i salg og indtjening. De enkelte bestanddele afskrives lineaert over de for-
ventede levetider.

Patenterede og ikkepatenterede teknologier

| forbindelse med opkgbet af Kerecis i august 2023 erhvervede Coloplast adskillige patenterede og ikkepa-
tenterede teknologier. Ikkepatenterede teknologier omfatter opfindelser, der ikke er patenterbare, eller som
ikke kan beskyttes, knowhow, fortrolige oplysninger og rettigheder til computersoftware og lignende. Det
meste er relateret til knowhow vedrgrende forskellige teknologier. En opdeling af de enkelte bestanddele i
mindre immaterielle anlaegsaktiver vurderes ikke at vaere vaesentlig eller relevant.

| forbindelse med opkabet af Atos Medical i januar 2022 erhvervede Coloplast en raekke patenterede og
ikkepatenterede teknologier. Ikkepatenterede teknologier omfatter opfindelser, der ikke er patenterbare,
eller som ikke kan beskyttes, knowhow, fortrolige oplysninger og rettigheder til computersoftware og lig-
nende. Det meste er relateret til knowhow vedrgrende forskellige teknologier. En opdeling af de enkelte be-
standdele i mindre immaterielle anlaegsaktiver vurderes ikke at veere vaesentlig eller relevant.

| forbindelse med opkgbet af Nine Continents Medical i november 2020 erhvervede Coloplast en raekke pa-

tenterede og ikkepatenterede teknologier. Ikkepatenterede teknologier omfatter opfindelser, der ikke er pa-
tenterbare, eller som ikke kan beskyttes, knowhow, fortrolige oplysninger og rettigheder til
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computersoftware og lignende. Det meste er relateret til knowhow vedrgrende forskellige teknologier. En
opdeling af de enkelte bestanddele i mindre immaterielle anlaegsaktiver vurderes ikke at vaere vaesentlig
eller relevant.

Varemaerker
Ud over patenterede og ikkepatenterede teknologier erhvervede Coloplast Kerecis-varemaerket gennem
opkgbet af Kerecis og Atos Medical- og TRACOE-varemaerkerne gennem opkgbet af Atos Medical.

Ledelsen har vurderet, at veerdien af varemaerker med ubegraenset levetid, der hovedsagelig omfatter Ke-
recis, Atos Medical og TRACOE, kan fastholdes pd ubestemt tid, da disse gennem mange @rs eksistens pd
deres markeder er veletablerede varemaerker. Industrien betegnes som veerende meget stabil med konsi-
stent forbrugerefterspgrgsel og et forudsigeligt konkurrencemiljg, og den forventes at vaere profitabel i en
overskuelig fremtid. Kontrollen med varemaerkerne er fastlagt ved lov og kan hdndhaeves pd ubestemt tid.
Ifalge ledelsen er risikoen for, at disse maerkers levetid skulle blive begraenset, minimal pd grund af deres
individuelle markedsposition, og fordi de aktuelle og planlagte markedsfgringsaktiviteter forventes at fast-
holde deres levetid.

Kundelister/-loyalitet

Coloplast overtog ved kgbet af Kerecis og Atos Medical ogsd et vaesentligt antal kundeforhold. Kundefor-
hold omfatter lister over og adgang til Kerecis’ and Atos Medicals eksisterende kunder, bade brugere, hospi-
taler, distributgrer og private klinikker.
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Vaesentlige erhvervede patenter, varemarker og knowhow mv.

Note 12
Materielle anleegsaktiver

ED Anvendt regnskabspraksis

Materielle anleegsaktiver mdles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Kostpris
omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen materialer, komponenter, underleve-
randgrydelser, direkte lgn samt omkostninger, der direkte kan henfares til det fremstillede aktiv. Laneomkostnin-
ger indregnes desuden som en del af kostprisen.

Afskrivning foretages lineaert over aktivernes forventede levetid. De forventede levetider er:

Resterende
afskrivnings-

Mio. kr. Aktiv periode 2024 2023
Kerecis VVaremaerker uendelig 1425 1.501
Teknologier og kunde-

Kerecis lister 9-19 ér 1.559 1.741
Atos Medical and TRACOE Varemeerker uendelig 3.138 3.081
Teknologier og kunde-

Atos Medical and TRACOE lister 7-17 ér 2921 3.075
Teknologier og kunde-

Nine Continents lister n/a 1.218 1.218
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 30. september 10.261 10.616

2023/24 2022/23
Afskrivninger pa immaterielle anlagsaktiver er fordelt saledes
Produktionsomkostninger 38 25
Distributionsomkostninger 386 291
Administrationsomkostninger 20 13
Forsknings- og udviklingsomkostninger 7 5
I alt 451 334
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Grunde Afskrives ikke
Bygninger 15 - 25 ar
Bygningsinstallationer 5-104ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-15ar

Andre anleeg, driftsmaterial og inventar

Mio. kr. 2023/24 2022/23
Afskrivningerne er fordelt saledes

Produktionsomkostninger 431 364
Distributionsomkostninger 45 41
Administrationsomkostninger 38 32
Forsknings- og udviklingsomkostninger 38 37
I alt 552 474
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Forudbeta- Forudbeta-
Produk- Andre an- linger og Produk- Andre an- linger og

tions-  laeg, drifts-  anleegsak- Materielle tions-  leeg, drifts-  anleegsak- Materielle

Grunde og anleegog materielog tiver under anleegs- Grunde og anleegog materielog tiver under anleegs-

Mio. kr. bygninger maskiner inventar udferelse  aktiverialt Mio. kr. bygninger maskiner inventar udfgrelse  aktiverialt

2023/24 2022/23

Samlet kostpris pr. 1. oktober 3.477 5.418 1.357 1.241 11.493 Samlet kostpris pr. 1. oktober 3.167 5.126 1.319 1.015 10.627

Valutakurs- og anden regulering -55 -45 1 -9 -108 Valutakurs- og anden regulering 67 23 -11 33 112

Overfarsel 246 585 176 -1.007 - Tilgang ved keb af virksomhed - 19 - - 19

Tilgange i arets lgb 7 20 67 1.072 1.166 Overfarsel 241 359 124 -724 -

Afgange i drets lab -45 -135 -22 - -202 Tilgange i drets lgb 7 18 78 917 1.020

Samlet kostpris pr. 30. september 3.630 5.843 1.579 1.297 12.349 Afgange i Grets lab -5 -127 -153 - -285

Samlede afskrivninger pr. 1. oktober 1.727 3.649 986 - 6.362 Samlet kostpris pr. 30. september 3.477 5.418 1.357 1.241 11.493

Valutakurs- og anden regulering -22 -22 -7 - -51 Samlede afskrivninger pr. 1. oktober 1.596 3.547 1.010 - 6.153

Arets afskrivninger 148 254 150 - 552 Valutakurs- og anden regulering 2 13 -6 - 9

Tilbagefarte afskrivninger pd afhaendede akti- Arets afskrivninger 132 214 128 - 474
ver i arets lgb -35 111 -17 - -163 Tilbagefarte afskrivninger pé& afhaendede ak-

Samlede afskrivninger pr. 30. september 1.818 3.770 1.112 - 6.700 tiver i drets lgb -3 -125 -146 - -274

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 30. september 1.812 2.073 467 1.297 5.649 Samlede afskrivninger pr. 30. september 1.727 3.649 986 - 6.362

Regnskabsmaessig v vaerdi pr. 30. septem-
ber 1.750 1.769 371 1.241 5.131

Koncernen har indgdet kontrakter om levering af bygninger og tekniske anleeg og maskiner til en vaerdi af
576 mio. kr. pr. 30. september 2024 (144 mio. kr. pr. 30. september 2023). Koncernen har ingen sikkerhed i
gjendomme pr. 30. september 2024 (25 mio. kr. pr. 30. september 2023).
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Brugsretsaktiver
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ED Anvendt regnskabspraksis

Nar et leaset aktiv stilles til radighed for brug pd pdbegyndelsesdatoen, indregnes et brugsretsaktiv og en tilsva-
rende leasingforpligtelse i balancen.

Brugsretsaktiver mdles farst til kostpris, som udggres af startbelabet for leasingforpligtelsen, eventuelle leasing-
ydelser betalt far pdbegyndelsesdatoen og eventuelle direkte startomkostninger. Efterfalgende madles brugsrets-
aktivet til kostpris fratrukket afskrivninger og nedskrivninger og justeret for vaerdiregulering af leasingforpligtelsen.
Brugsretsaktiver afskrives lineaert over den korteste periode af enten leasingperioden eller brugsretsaktivets for-
ventede levetid.

En option pa forleengelse af den oprindelige leasingperiode medtages kun i den farste maling, hvis det er rimeligt
sikkert, at optionen vil blive anvendt.

Leasingforpligtelser mdles ferst til nutidsvaerdien af fremtidige leasingydelser. Leasingydelserne diskonteres ved
anvendelse af leasingkontraktens interne rente eller, hvis den ikke umiddelbart kan fastseettes, Coloplasts margi-
nale l@nerente for l[dn med lignende lgbetid og sikkerhed. Som en praktisk foranstaltning bestemmes diskonte-
ringsrenten p@ grundlag af en portefalje af leasingkontrakter med ensartede karakteristika, f.eks. en portefglie af
leasede biler i et bestemt land. Leasingforpligtelserne reduceres efterfalgende med den andel af leasingydelserne,
der anses som afdrag pa de pdgzeldende leasingforpligtelser. Leasingforpligtelser mdles igen, hvis der sker en aen-
dring af leasingkontrakten eller en revurdering af leasingperioden, hvilket kan have betydning for brugsretsaktiver-
nes regnskabsmaessige veerdi. Leasingperioden revurderes, ndr en vaesentlig haendelse eller andring, som Colo-
plast har kontrol over, pdvirker den tidligere vurdering.

Kortfristede leasingkontrakter og leasing af aktiver af lav vaerdi er undtaget fra ovenstdende regnskabspraksis.
Leasingydelser forbundet med sddanne leasingkontrakter indregnes derfor som en driftsudgift linezert over lea-
singperioden, medmindre en anden systematisk tilgang i hgjere grad afspejler fordelen ved de leasede aktiver.

Starstedelen af koncernens brugsretsaktiver bestdr af kontorlokaler, lagerbygninger, biler og IT-udstyr. Lea-
singarrangementer foretraekkes for visse typer aktiver, da dette stabiliserer pengestremmene og reducerer
den kapital, der er investeret i anlaegsaktiver.

| visse situationer omfatter leasingkontrakterne en ret for Coloplast til at forlaenge leasingperioden, men
dette afspejles kun i kostprisen for brugsretsaktiverne og den dertil hgrende leasingforpligtelse, hvis det er
rimeligt sikkert, at optionen vil blive udnyttet.

Variable leasingydelser, der ikke er medtaget i mdlingen af leasingforpligtelsen, medregnes direkte i resul-
tatopggrelsen. Disse ydelser er primaert relateret til forbrugsbaserede udgifter, f.eks. ekstra kilometer i lea-
singbiler.

Koncernen indgadr lgbende nye leasingkontrakter, f.eks. for at erstatte et gammelt brugsretsaktiv, der leve-
res tilbage til leasinggiver. De nye aftaler indgds typisk fgr starten pd den leasingperiode, hvor et brugsrets-
aktiv er disponibelt. P4 balancedagen kan koncernen derfor have indgdet leasingkontrakter, der er ubety-
delige set fra et individuelt perspektiv, og som endnu ikke er indregnet pd balancedagen.

Omfanget af restvaerdigarantier for brugsretsaktiver er begraenset, og forventede ydelser medtages i start-
belgbet for leasingforpligtelsen.
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Grunde og  Andre anleeg, drifts-

Mio. kr. bygninger = materiel og inventar  Brugsretsaktiver i alt
2023/24

Indregnet vaerdi pr. 1. oktober 666 182 848
Valutakurs- og anden regulering -1 -1 -2
Tilgange i drets lgb 228 190 418
Afgange i drets lgb -106 -134 -240
Arets afskrivninger -161 -126 -287
Tilbagefgrte afskrivninger pd afhaendede aktiver i

drets lab 70 115 185
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30. september 696 226 922

Grunde og  Andre anlaeg, drifts-

Mio. kr. bygninger = materiel og inventar  Brugsretsaktiver i alt
2022/23

Indregnet veerdi pr. 1. oktober 508 169 677
Valutakurs- og anden regulering -10 -3 -13
Tilgang ved kgb af virksomhed 11 - 11
Tilgange i drets lab 316 136 452
Afgange i drets lab -63 -115 -178
Arets afskrivninger -150 -111 -261
Tilbagefarte afskrivninger pd afhaendede aktiver i

drets lab 54 106 160
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30. september 666 182 848

96

Mio. kr. 2023/24 2022/23
Afskrivningerne er fordelt saledes

Produktionsomkostninger 37 27
Distributionsomkostninger 209 199
Administrationsomkostninger 39 33
Forsknings- og udviklingsomkostninger 2 2
I alt 287 261
@vrige leasingomkostninger indregnet i resultatopggrelsen

Leasingbetalinger vedr. kortfristet leasing 22 14
Leasingbetalinger vedr. aktiver med lav vaerdi 28 27
Variable leasingbetalinger 13 26
I alt 63 67
Udgdende betalinger vedr. leasing i alt

Betalinger vedr. brugsretsaktiver 289 247
Betalinger vedr. gvrige leasingkontrakter 61 60
I alt 350 307
Mio. kr. 2024 2023
Forfaldsanalyse af leasingforpligtelser (ikke-diskonteret)

Mindre end 1 @r 266 237
Kortfristet leasingforpligtelse (ikke-diskonteret) 266 237
Mellem 1-5 ar 579 509
Over 5 ar 252 211
Langfristet leasingforpligtelse (ikke-diskonteret) 831 720
Leasingforpligtelse i alt (ikke-diskonteret) 1.097 957
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Note 14
Udskudt skat

Anvendt regnskabspraksis

Der foretages fuld henszettelse til udskudt skat pa grundlag af alle midlertidige forskelle ved brug af den balan-
ceorienterede gaeldsmetode. Midlertidige forskelle opstdr mellem den skattemaessige veerdi af aktiver og passi-
ver og disses regnskabsmaessige veerdi, som udlignes over tid. Udskudt skat vedrgrende forskelle mellem fgrste
indregning af aktiver eller forpligtelser indregnes ikke, hvis hverken regnskabsmaessigt eller skattepligtigt resultat
pavirkes pa transaktionstidspunktet, medmindre forskellene er opstd@et i en virksomhedssammenslutning.

Usikre skattepositioner relaterer sig primaert til transfer pricing-sager og indregnes under skyldig skat og mdles i
overensstemmelse med geeldende skatteregler og med den skattesats, der forventes i det @r, hvor aktiverne el-
ler forpligtelserne forventes at blive realiseret.

Udskudte skatteaktiver indregnes i den udstraekning, det er sandsynligt, at der vil opstd en fremtidig positiv skat-
tepligtig indkomst, som de midlertidige forskelle og skattemaessige underskud kan modregnes i. Udskudte skat-
teaktiver males til forventede nettorealisationsveerdier. VVeerdien af fremtidige skattefradrag i relation til aktieop-
tionsprogrammer indregnes som udskudt skat, indtil medarbejderne har udnyttet optionerne. Eventuelle skgn-
nede overskydende skattefradrag sammenholdt med de realiserede omkostninger i resultatopggrelsen indreg-
nes i egenkapitalen.

Coloplast anvender den midlertidige fritagelse fra regnskabsfgring af udskudt skat, der falger af implementerin-
gen af OECD'’s Pillar Il-regler.

Der foretages ingen henszettelse til udskudt skat vedrgrende ikkeudloddet indtjening i dattervirksomheder, da
Coloplast kontrollerer fritagelsen fra forpligtelsen.

Q Vaesentlige regnskabsmaessige skon og vurderinger

Indregning af udskudte skatteaktiver og usikre skattepositioner kraever ledelsens vurdering.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes,
safremt ledelsen vurderer, at skatteaktiverne kan udnyttes inden for en overskuelig fremtid gennem modregning
i en fremtidig positiv skattepligtig indkomst. \Vurderingen foretages drligt og baseres pa budgetter og forretnings-
planer for de kommende dr, herunder planlagte forretningsmaessige tiltag. Da koncernen driver forretning glo-
balt, kan der opstd transfer pricing-tvister om afregningspriser mv. med skattemyndighederne. Ledelsen anven-
der en sandsynlighedsvaegtet vurdering til opgerelse af forpligtelsen i relation til transfer pricing-tvister.

Koncernen har anvendt den obligatoriske undtagelse fra indregning og angivelse af oplysninger om ud-
skudte skatteaktiver og -forpligtelser i forbindelse med Pillar II-selskabsskat i overensstemmelse med zen-
dringerne i IAS 12 udstedt af IASB i maj 2023. Derudover har koncernen gennemgdet sin virksomhedsstruk-
tur i en reekke jurisdiktioner i lyset af indfarelsen af Pillar II-modelreglerne, herunder indfgrt safe harbour-
regler. Koncernen har konstateret, at dens effektive skattesats ligger et godt stykke over 15% i de fleste af
de jurisdiktioner, hvor den driver forretning. Koncernen har imidlertid identificeret nogle jurisdiktioner, hvor
den forventer at blive underlagt ekstraskat. De vigtigste jurisdiktioner, der er bergrt af ekstraskat, er i
Schweiz og Argenting, og det skyldes henholdsvis en lokal selskabsskattesats, der er mindre end 15%, og
hyperinflation. Som s@dan forventes disse regler hverken at medfgre vaesentligt forhgjede skattebetalinger
eller en andring af koncernens effektive skattesats.

Koncernens skattemaessige underskud udger 1.139 mio. kr. (188 mio. kr. pr. 30. september 2023). Af dette
skattemaessige underskud har koncernen indregnet et skatteaktiv pd 240 mio. kr. pr. 30. september 2024
(27 mio. kr. pr. 30 september 2023). Skatteveaerdien af ikkeindregnede skattemaessige underskud udger 9
mio. kr. (16 mio. kr. pr. 30. september 2023). Skattemaessige underskud, der udlgber efter mere end 5 dr,
udger 155 mio. kr. pr. 30. september 2024 (188 mio. kr. pr. 30. september 2023). Skattemaessige under-
skud p@ 926 mio. kr. pr. 30. september 2024 (0 kr. pr. 30. september 2023) er fremfgrbare pd ubestemt tid.

Skatteveerdien af koncernens skattemaessige fradrag udggr 203 mio. kr. pr. 30. september 2024 (158 mio.

kr. pr. 30. september 2023). Belgbet omfatter et indregnet skatteaktiv pd 54 mio. kr. pr. 30. september
2024 (32 mio. kr. pr. 30. september 2023). Skattemaessige fradrag pa 26 mio. kr. udlgber efter 5 dr.
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Mio. kr. 2023/24 2022/23 Mio. kr. 2024 2023

Udskudt skat pr. 1. oktober, netto -1.238 -3.893 Indregnet i balancen séledes

Valutakursreguleringer 27 - Udskudt skatteaktiv 624 884

Tilgang ved keb af virksomhed - -660 Henseettelse til udskudt skat -2.481 -2.122

Regulering som fglge af endring i skatteprocent - 8 Udskudt skat pr. 30. september, netto -1.857 -1.238

Regulering vedr. tidligere ar 26 24

@vrige aendringer i udskudt skat - fgrt i resultatopgerelsen -676 3.343 Udskudt skat hviler pa felgende regnskabsposter

AEndringer i udskudt skat - fart pd egenkapitalen 4 -60 Immaterielle anlaegsaktiver 2723 -2.193

Udskudt skat pr. 30. september, netto -1.857 -1.238 Materielle anleegsaktiver, inklusiv brugsretsaktiver -311 -218
Indirekte produktionsomkostninger -14 -13
Ikke-realiseret fortjeneste pa varesalg mellem koncernvirksomheder 469 501
Tilgodehavender fra salg -74 -42
Henseettelser 140 341
Aktieoptioner 14 8
Fremfarselsberettiget underskud og skattefradrag 294 59
IFRS 16 forpligtelser 219 167
Sikring af fremtidige pengestrgmme samt fremtidige rentebetalinger 84 91
Andet 45 61
Udskudt skat pr. 30. september, netto -1.857 -1.238
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Note 15

Varebeholdninger
Mio. kr. 2024 2023
ED Anvendt regnskabspraksis Révarer og hjselpematerialer 808 796
Varebeholdninger mdles til laveste veerdi af kostpris og nettorealisationsvaerdi. Kostprisen fastszettes efter FIFO- Varer under fremstilling 797 755
princippet. Kostprisen for feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter rdvarer, direkte lgn, andre direkte om- Fremstillede faerdigvarer 2.067 1971
kostninger og medgdede indirekte produktionsomkostninger. Produktionsomkostninger indeholder indirekte mate- Varebeholdninger pr. 30. september 3.672 3.522
rialer og lan, vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner og produktions-
bygninger samt omkostninger til produktionsadministration og -ledelse. Nettorealisationsvaerdien udggres af den
is mi i - L kostni .
forventede salgspris minus faerdiggerelses- og salgsomkostninger. Mio. kr. 2023/24 2022/23
Nedskrivning af varebeholdninger pr. 1. oktober 55 49
Reali krivni f beholdni i dret -20 -15
Q Veaesentlige regnskabsmaessige skeon og vurderinger .ea iserede neds r'Y”'f’g ar varebeno nllnger |.aure
Tilbagefgrte nedskrivning af varebeholdninger i dret -18 -16
Aktiverede produktionsomkostninger er opgjort ved en standardomkostningsmetode, der gennemgas regelmaes- Arets nedskrivning af varebeholdninger 37 37
sigt for at sikre, at relevante forudsaetninger vedrgrende kapacitetsudnyttelse, gennemlgbstid og andre relevante Nedskrivning af varebeholdninger pr. 30. september 54 55

faktorer er taget i betragtning ved beregning af faktiske produktionsomkostninger. ZAndringer i beregningsmeto-
den for produktionsomkostninger, inkl. kapacitetsudnyttelsesniveau, gennemlgbstid osv., vil kunne pavirke brutto-

marginen og den samlede veerdiansaettelse af varebeholdningerne. . . . . . . . .
Produktionsomkostninger er indregnet i den regnskabsmaessige vaerdi af varebeholdningerne med 911 mio.

kr. pr. 30. september 2024 (880 mio. kr. pr. 30. september 2023).

| produktionsomkostninger indgdr direkte henfgrbare produktionsomkostninger for solgte varer med 5.634
mio. kr. (2022/23: 5.039 mio. kr.).
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Note 16
Tilgodehavender fra salg og andre tilgodehavender

I lyset af vores kunders profil, herunder store grossister og regeringsstgttede styrelser, vurderes risikoen for
ED Anvendt regnskabspraksis henszettelser til tab at vaere begraenset, og derfor er henszettelserne til tab som procent af de skyldige be-

Tilgodehavender omfatter hovedsageligt tilgodehavender fra salg. Tilgodehavender mdles ved ferste indregning til lab lave.

dagsvaerdi og efterfalgende til amortiseret kostpris. Tilgodehavender nedskrives pa grundlag af en individuel vur-
dering og den forenklede fremgangsmade i henhold til IFRS 9, hvor henszettelser til tab baseres pd det forventede
kredittab i lgbetiden.

Andre tilgodehavender, langfristede
Andelen af andre tilgodehavender, der forfalder efter mere end et @r efter balancedagen, indregnes i balan-
cen som langfristede aktiver og udggr 28 mio. kr. (39 mio. kr. pr. 30. september 2023).

Mio. kr. 2024 2023

Aldersfordeling af tilgodehavender

Ej forfaldne 3.552 3.066
Op til 30 dage 474 379
Mellem 30 og 90 dage 246 285
Over 90 dage 566 695
Tilgodehavender pr. 30. september, brutto 4.838 4.425
Hensaettelse til tab pd dubigse debitorer pr. 30 september -163 -110
Tilgodehavender pr. 30. september, netto 4.675 4.315
Henseettelse til tab pa dubigse debitorer pr. 1. oktober -110 -108
Valutakursreguleringer 5 2
Justering af tidligere ars opkgb -31 -
Realiseret tab i dret 22 3
Henszettelse til tab i dret -49 -7
Henseettelse til tab pa dubigse debitorer pr. 30. september -163 -110
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Note 17

Aktieoptioner
2023 2022
ED Anvendt regnskabspraksis Forudsaetningerne for opgerelse af dagsveaerdien pa tildelingstidspunktet er som fglger
o . . . . . . . Black-Scholes-veerdi, kr. 121,41 128,65
Direktionen og ledende medarbejdere tildeles aktieoptioner. For egenkapitalordninger fastleegges dagsvaerdien af .
. R . . L - X Aktiekurs, kr. 773,22 814,50
optioner pa tildelingstidspunktet. Optionsvaerdien indregnes herefter over optjeningsperioden som personaleom-
kostninger. For kontantordninger indregnes dagsveerdien af optioner optjent i perioden som personaleomkostnin- Udnyttelseskurs, kr. 811,88 855,23
ger, mens dagsveerdireguleringen af optjente optioner fra tidligere perioder indregnes under finansielle poster. Forventet udbytte pr. aktie, kr. 1,50% 1,50%
Kgbs- og salgspris for egne aktier ved udnyttelse af aktieoptioner henholdsvis fragdr og tilgar direkte under egen- Forventet lgbetid, ar 4,00 4,00
kapitalen. Volatilitet 2212% 21,97%
Risikofri rente 2,21% 2,34%
Dagsveerdi pa tildelingstidspunktet, mio. kr. 76,45 68,60
Aktieoptioner tildeles koncerndirektionen samt andre ledende medarbejdere med henblik pd at motivere og
fastholde en kvalificeret ledelsesgruppe og for at sikre faelles mdl for ledelse og aktionaerer. Optioner tildeles
uden betingelser pa tildelingstidspunktet, men optjenes over en tredrig periode. Veaerdien af optionerne pa
tildelingstidspunktet udgjorde, med undtagelse af direktionen, i gennemsnit 3 mdneders gage. 2023/24 2022/23
. Gns. Gns. Gns. Gns.
Den regnskabsmaessige vaerdi af de kontantbaserede optionsordninger udggr 2 mio. kr. pr. 30. september Antal  udnyttel-  aktiekurs Antal  udnyttel- aktiekurs
2024 (1 mio. kr. pr. 30. september 2023), mens dagsvaerdien af samtlige optionsordninger p4 tildelingstids- optioner seskurs 0 optioner seskurs v
punktet udger 291 mio. kr. pr. 30. september 2024 (156 mio. kr. pr. 30. september 2023). Udestaende optioner pr. 1. oktober ~ 2.129.562 871 2231521 892
. 2022/2 Tildelte 629.716 812 536.131 881
Mio. kr. 2023/24 022/23 Tildelt ved ombytning - 439,639 916
Aktieoptioner har pavirket arets resultat med falgende Annulleret ved ombytning B -715.971 1076
Personaleomkostninger - kontant- og egenkapitalordninger 70 58 Annullerede -36.992 862 ~28.287 958
) ) . ) ) ) Udnyttede -680.298 740 891 -333471 557 862
Finansielle omkostninger - dagsveerdiregulering af kontantordninger - -1 -
- - — - Udestdende optioner pr. 30. sep-
Optionsomkostninger i alt indregnet i resultatopggrelsen 70 57 tember 2.041.988 888 2.129.562 871
Y P& datoen for udnyttelse.
Beregningen af dagsveerdien af optionerne pa tildelingstidspunktet er foretaget ved hjzelp af Black-Scholes’
formel, hvor den anvendte rente er renten pa danske statsobligationer. \VVolatiliteten i aktien er beregnet
som mdnedlige bevaegelser (ultimo til ultimo) over 5 @r. Optionerne er forudsat udnyttet i gennemsnit 1 Gr
inde i udnyttelsesperioden.
Arsrapport 2023/24
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Ikke-
udnyttet
pr. 30. Udnyttel-
Bortfaldet, Udnyttet, september seskurs,
Tildelt Antal, stk. stk. stk. 2024, stk.v kr.23) Udnyttelsesperiode
Specifikation af udestGende optioner
2019 403.750 -14.980 -325.167 63.603 843 31/12/22 - 31/12/24
2019 US 88.846 - -26.659 62.187 870 31/12/22 - 31/12/24
2020 535.152 -334.159 - 200.993 958 31/12/23 - 31/12/25
2020, justeret 241.296 -9.315 -29.840 202.141 906 31/12/23 -31/12/25
2020 US 109.900 -91.396 - 18.504 981 31/12/23 - 31/12/25
2020 US, justeret 65.197 - -3.816 61.381 920 31/12/23 - 31/12/25
2021 441.494 -287.303 - 154.191 1.191 31/12/24 - 31/12/26
2021, justeret 103.554 -4.066 - 99.488 918 31/12/24 - 31/12/26
2021 US 95.846 -78.266 - 17.580 1.213 31/12/24 - 31/12/26
2021 US, justeret 29.592 - - 29.592 915 31/12/24 - 31/12/26
2022 424561 -16.644 - 407.917 841 31/12/25 - 31/12/27
2022 US 108.646 -885 - 107.761 855 31/12/25 - 31/12/27
20234 514.397 -12.123 - 502.274 807 31/12/26 - 31/12/28
2023 US 115.319 -943 - 114.376 812 31/12/26 - 31/12/28
I alt 3.277.550 -850.080 -385.482 2.041.988

b Antallet af udnyttelige optioner pr. 30. september 2024 var 608.809.

2 Gennemsnitlig udnyttelseskurs for optioner, der kan udnyttes pd balancedagen, var 916,49 kr.

3) Udnyttelseskurserne korrigeres for udbetaling af udbytte. | 2023/24 blev udnyttelseskursen justeret med 9,63 kr.

4 Heraf blev 141.526 tildelt ledende medarbejdere.

Coloplasts beholdning af egne aktier daekker optionsprogrammet fuldt ud, sdledes at udnyttelsen af optio-
ner under programmet ikke vil tvinge selskabet til opkab af aktier pd markedet og derved pdvirke koncer-

nens likvide beholdninger. Note 9 i drsregnskabet indeholder en oversigt over Coloplasts beholdning af egne

aktier pd balancedagen.
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Note 18
Hensaettelser til pensioner og lignende forpligtelser

ED Anvendt regnskabspraksis

| bidragsbaserede pensionsordninger indbetaler koncernen lgbende faste bidrag til uafhaengige pensionsfonde og
forsikringsselskaber. Koncernen har ingen forpligtelse til at betale yderligere bidrag. Omkostninger til bidragsbase-
rede pensionsordninger indregnes i resultatopggrelsen, da Coloplast har en forpligtelse til at betale.

| ydelsesbaserede pensionsordninger er koncernen forpligtet til at betale en bestemt ydelse efter pensionering.
Den aktuarmaessigt beregnede nutidsveerdi, med fradrag af dagsveerdien af eventuelle aktiver tilknyttet ordnin-
gen, indregnes i balancen under enten henszettelser til pensionsforpligtelser og lignende forpligtelser eller pensi-
onsaktiver. | resultatopgarelsen indregnes drets serviceomkostninger samt beregnet rente baseret pa aktuarmaes-
sige skgn og finansielle forudsaetninger ved drets begyndelse. Forskellen mellem den forventede udvikling i pensi-
onsaktiver og -forpligtelser og de realiserede veerdier ved arets udgang betegnes aktuarmaessige gevinster eller
tab og indregnes i anden totalindkomst. VVed en aendring i ydelser, der vedrgrer de ansattes hidtidige ansaettelse i
koncernen, foretages en andring i den aktuarmaessigt beregnede nutidsvaerdi, der indregnes direkte i resultatop-
garelsen.

Bidragsbaserede ordninger

Koncernen har pensionsordninger, som omfatter visse grupper af medarbejdere i Danmark og i udlandet.
Pensionsordningerne er i det vaesentligste bidragsbaserede ordninger. Koncernen finansierer ordningerne
gennem lgbende praemiebetalinger til uafhaengige forsikringsselskaber, som er ansvarlige for pensionsfor-
pligtelserne over for de begunstigede. Ndr pensionsbidragene for de bidragsbaserede ordninger er indbe-
talt, har koncernen ingen yderligere pensionsforpligtelser over for nuvaerende eller tidligere medarbejdere.
Pensionsbidrag vedrgrende bidragsbaserede ordninger indregnes i resultatopggrelsen ved afholdelsen. |
2023/24 er indregnet 427 mio. kr. (2022/23: 410 mio. kr.).

Ydelsesbaserede ordninger

For visse grupper af ansatte i udenlandske dattervirksomheder har koncernen indgdet aftale om betaling af
bestemte ydelser, herunder pension.
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Nettoforpligtelse pr. land 2024 2023
Frankrig 22% 21%
Tyskland 11% 11%
Storbritannien 66% 67%
Italien 1% 1%
I alt 100% 100%

Disse pensionsforpligtelser er ikke forsikringsmaessigt afdaekket eller kun delvist afdaekket (Storbritannien).
De ydelsesbaserede forpligtelser er indregnet i balancen og resultatopggrelsen som anfgrt nedenfor. Colo-
plast finansierer ordningerne i Storbritannien.

Pensionsordningerne er baseret pd den enkelte medarbejders lgn og anciennitet og udbetales som en livs-
varig pension. De aktive ordninger er ikke forbeholdt szerlige medarbejdergrupper.

| Storbritannien er der szerlige krav til finansiering, mens det for de resterende lande ikke er tilfeeldet. | Stor-
britannien varetages medarbejdernes interesser af et "Trustee Board”. Hvert tredje @r udarbejdes et regn-
skab for ordningen, og der tages stilling til, hvordan en eventuel underdaekning skal finansieres. Coloplast
har en ubetinget ret til en eventuel overdaekning i ordningen ved slutningen af dennes lgbetid, ndr alle for-
pligtelser er afviklet. En eventuel underdaekning i ordningen udlignes ved yderligere bidrag fra arbejdsgive-
ren over en fastsat periode. Ordningerne indeholder ingen krav til risikospredning pa aktier eller
matchingstrategier. Ordningerne har en varighed pd i gennemsnit 11 ar, og alle ordninger forfalder normalt
efter mere end 10 dr.

Koncernen forventer at indbetale 7 mio. kr. til de ydelsesbaserede pensionsordninger i 2024/25 (2023/24: 7
mio. kr.).
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Mio. kr. 2023/24 2022/23
Bidragsbaserede ordninger 472 410
Ydelsesbaserede ordninger 13 12
Pensionsomkostninger indregnet i resultatopggrelsen 485 422
Pensionsomkostninger vedragrende det aktuelle regnskabsar 8 8
Nettorenteudgifter 5 4
Pensionsomkostninger for ydelsesbaserede ordninger indregnet i resultatopgerelsen 13 12
Aktuarmaessige gevinster/tab pa pensionsforpligtelsen -10 27
Aktuarmaessige gevinster/tab pa pensionsaktiver 16 -36
Aktuarmaessige gevinster/tab pa ydelsesbaserede ordninger indregnet i totalindkom-

sten 6 -9
Pensionsaktiver pr. 1. oktober 225 249
Valutakursreguleringer 8 4
Faktisk rente 12 12
Aktuarmaessige gevinster/tab pd pensionsaktiver 16 -36
Indbetalt af Coloplast-koncernen 7 12
Udbetalte pensioner -14 -16
Pensionsaktiver pr. 30. september 254 225
Mio. kr. 2024 2023
Specifikation af pensionsaktiver

Aktier, barsnoteret 31 35
Obligationer, bgrsnoteret 112 82
Investeringsforeninger, barsnoteret 109 107
Likvider og andet 2 1
Pensionsaktiver pr. 30. september 254 225
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Mio. kr. 2023/24 2022/23

Udvikling i nutidsvzerdi of ydelsesbaseret forpligtelse Sensitivitetsanalysen nedenfor viser sendringen i én af de aktuarmaessige forudsaetninger, mens de gvrige forud-

Forpligtelse pr. 1. oktober 356 370 seetninger holdes uaendret. | praksis vil en &ndring i én af forudsaetningerne ofte blive modsvaret af en andring i
de gvrige forudsaetninger.

Valutakursreguleringer 10 5
Pensionsomkostninger vedrgrende det aktuelle regnskabsar 8 8 2023/24 2022/23
Kalkulerede renter vedr. forpligtelse 17 16 +1%-point “1%-point _+1%-point ~1%-point
Aktuarmaessige gevinster/tab, finansielle forudsaetninger 10 -28
. . . . Procentvis stigning/fald i bruttoforpligtelsen ved en
Aktuarmaessige gevinster/tab, demografiske forudsaetninger 5 - @ndring i de vaesentligste forudsatninger
Aktuarmaessige gevinster/tab, erfaringer = 1 Diskonteringsrenten -13% 15% -12% 14%
Udbetalte pensioner -14 -16 Fremtidig lenstigningstakt 3% 2% 3% 2%
Nutidsvaerdi af ydelsesbaseret forpligtelse pr. 30. september 387 356 Inflation 8% -8% 8% -7%
Dagsveerdi af ordningens aktiver pr. 30. september -254 -225
Nutidsvaerdi af ydelsesbaseret forpligtelse, netto, pr. 30. september 133 131
Nettoforpligtelse indregnet i balancen pr. 1. oktober 131 121
Arets udgift 13 12
Aktuarmaessige gevinster/tab pa pensionsforpligtelsen 10 -27
Valutakursregulering 2 1
Aktuarmaessige gevinster/tab pa pensionsaktiver -16 36
Indbetalinger -7 -12
Nettoforpligtelse indregnet i balancen pr. 30. september 133 131

Forudseetningerne for de aktuarmaessige beregninger pr. balancedagen (gennemsnitligt)

Diskonteringsrenten 3,6% 4,3%
Fremtidig lanstigningstakt 2,0% 1,9%
Inflation 2,2% 2,3%
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Note 19
Andre hensaettelser

105

ED Anvendt regnskabspraksis

Hensatte forpligtelser indregnes, ndr koncernen har en juridisk eller faktisk forpligtelse som fglge af tidligere be-
givenheder, og det er sandsynligt, at forpligtelsen vil medfgre traek pa koncernens gkonomiske ressourcer. Hen-
satte forpligtelser mdles i henhold til ledelsens bedste skan af det belgb, hvormed forpligtelsen forventes at
kunne indfries. Koncernen indregner en forpligtelse til udskiftning af produkter, som er deekket af garantier pa
balancedagen.

Q Vaesentlige regnskabsmaessige skan og vurderinger

Henseettelser til retslige forpligtelser bestdr af hensaettelser til verserende retssager. Ledelsen foretager vurde-
ringer af hensaettelser og eventualposter, herunder det sandsynlige udfald af verserende og mulige fremtidige
retssager, som i sagens natur afhaenger af usikre fremtidige begivenheder. Pa baggrund af de tilgeengelige op-
lysninger er det ledelsens vurdering, at de samlede hensaettelser til verserende retssager er tilstraekkelige, men
der kan ikke gives sikkerhed for, at omfanget af disse forhold ikke vil blive udvidet, eller at der ikke opstar vae-
sentlige sggsmadl, krav, retssager eller undersggelser i fremtiden.

2023/24 2022/23
Mio. kr. Retskrav Andet lalt  Retskrav Andet lalt
Henszettelser pr. 1. oktober 116 141 257 197 408 605
Valutakursreguleringer - 1 1 - -15 -15
Arets forbrug af hensatte forpligtelser -97 - -97 -281 - -281
Arets tilbagefarsel af ikke-udnyttede be-
leb -6 -92 -98 -8 -291 -299
Arets henszettelser 3 3 6 208 39 247
Henszettelser pr. 30. september 16 53 69 116 141 257
Forventede forfaldstidspunkter
Langfristede forpligtelser 12 9 21 17 54 71
Kortfristede forpligtelser 4 44 48 99 87 186
Henseettelser pr. 30. september 16 53 69 116 141 257
Henseettelser indregnet i resultatopga-
relseni dret -3 -89 -92 200 -252 -52

Retskrav

De anfarte belgb omfatter bruttohensaettelser vedragrende visse retskrav.

Coloplast er fra tid til anden part i diverse retssager med tredjeparter. Ingen af disse retssager forventes at
have vaesentlig indvirkning pa den finansielle stilling eller den fremtidige indtjening.

Andet

Andre forpligtelser vedrgrer hensaettelser til udgifter i forbindelse med omstruktureringer, garantier og an-

dre ikkeretslige krav.
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Note 20
Kreditinstitutter

Ej Anvendt regnskabspraksis

Lan hos kreditinstitutter indregnes til dagsvaerdi med fradrag af afholdte omkostninger og efterfelgende til amorti-
seret kostpris.

Mio. kr. 2024 2023 Forfald

Langfristet lan 5.000 - Forfalderi 2027
Kreditinstitutter i gvrigt 5.085 2.268 Under 1 @r

Geeld til kreditinstitutter pr. 30. september 10.085 2.268

Obligationer 11.557 16.405 Forfalder i 2027 og 2030
Leasingforpligtelser 987 894  Se note 13 'Brugsretsaktiver’
Anden geeld - 4  Over1dr

Bankindestdender -788 -911 P4 anfordring
Rentebzerende nettogzeld pr. 30. september 21.841 18.660

Andre lan hos kreditinstitutter

Andre 1Gn hos kreditinstitutter bestdr primaert af traek pa revolverende kreditfaciliteter, der er bundet i tre r
pd@ balancedagen, i tillaeg til mindre bankovertraek pa godkendte kortfristede faciliteter. Lanene fra kreditin-
stitutter er opfart som kortfristede geeldsforpligtelser som fglge af deres karakter som likviditetsstyringsin-
strumenter.
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Obligationer

Coloplast rejste i 2021/22 2,2 mia. EUR i geeldsfinansiering gennem udstedelse af usikrede seniorobligatio-
ner med en samlet hovedstol pd 2,2 mia. EUR under programmet Coloplast Euro Medium Term Note. Obli-
gationerne er ubetingede og uigenkaldeligt garanteret af Coloplast. COLOCB1 EUR 650 million udlgb i
2023/24. COLOCB2 EUR 850 million har en fast rente indtil udlgbsdatoen i 2027, og COLOCB3 EUR 700
million har en fast rente indtil udlgbsdatoen i 2030. COLOCB2 og COLOCB3 kan indfries til en markedskurs,
der fastsaettes pa indfrielsesdagen i relation til navngivne euro-obligationer med samme lgbetid.

En indledende afdaekning blev udfert med renteswaps pd de to fastforrentede obligationer COLOCB2 og
COLOCB3. Swappene ophgrte efter udstedelse af obligationerne. Formdlet var at ldse renterne pd det ni-
veau, der var geeldende ved indgdelse af swappene. Gevinsten pd 521 mio. kr. er blevet indregnet i reser-
ven for pengestresmsafdaekning og overfart til finansielle poster som modregning i fastrentekuponerne i obli-
gationernes lgbetid.

Va- Nom. veerdi, Mindreend1 Mellem 1-5 ar, Over 5 ar,
Navn luta mio. kr. @r, mio. kr. mio. kr. mio. kr. Kupon, %
CoLoCB2 EUR 850 19 888 2,25
coLocCB3 EUR 700 19 77 719 2,75

Refinansiering af obligation med lan med fastsat lebetid

COLOCB1 EUR 650 million-obligationen blev ved udlgbsdatoen refinansieret med et [Gn med fastsat lgbetid
pa 5 mia. kr., der har variabel 3-mdneders CIBOR-rente. Lanet med fastsat lgbetid udstedes af fire banker i
forening med en 3-drig forpligtelse, herunder mulighed for to etdrige forleengelser, og kan tilbagebetales
helt eller delvist i labet af lgbetiden.

Programmet Coloplast Euro Medium Term Note blev ikke forleenget ved udlgbet.
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Note 21

Finansielle instrumenter pr. kategori . Betinget ve-
Afdeeknings- derlag til
Dagsveerdi instrumenter dagsveerdi
over til dagsvaerdi over
ED . Amorti- resultatop- over total- resultatopgg-
Anvendt regnskabspraksis seret gorelsen indkomsten relsen
Finansielle instrumenter males til enten amortiseret kostpris eller dagsveerdi. De finansielle instrumenter, der males Mio. kr. kostpris (niveau 1) (niveau 2) (niveau 3) | alt
til dagsveerdi, kan kategoriseres i henhold til nedenstaende hierarki for mdling af dagsveerdi: 2024
Niveau 1: Observerbare priser i aktive markeder for lignende instrumenter. Tilgodehavender fra salg 4675 ) ) ) 4.675
Andre tilgodehavender 355 - 39 - 394
Niveau 2: Veerdiansaettelsesmodeller primaert baseret pa observerbare priser eller handlede priser pd sammenlig- Likvide beholdninger 788 _ _ _ 788
lige insti ter.
iR as Finansielle aktiver 5.818 - 39 - 5857
Niveau 3: Veerdiansaettelsesmodeller primaert baseret pa ikkeobserverbare priser. Kreditinstitutter i avrigt 10.085 B B B 10.085
Dagsveerdien af valutaterminskontrakter og andre afledte finansielle instrumenter anses som en dagsvaerdimaling Obligationer? 11.557 - - - 11.557
pa niveau 2, da dagsveerdien kan fastsaettes direkte ud fra de offentliggjorte valutakurser samt angivne valutater- Leverandgrer af varer og tjenester 1.519 - - - 1.519
minskurser pa balancedagen. Dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter opgares pa grundlag af aktuelle Anden geeld 2353 _ 73 _ 2.426
I GBI, Leasingforpligtelse 987 - - - 987
Finansielle forpligtelser 26.501 - 73 - 26.574
2023
Tilgodehavender fra salg 4315 - - - 4.315
Andre tilgodehavender 259 - 53 - 312
Likvide beholdninger 911 - - - 911
Finansielle aktiver 5.485 - 53 - 5.538
Kreditinstitutter i gvrigt 2.268 2.268
Obligationer? 16.405 - - - 16.405
Leverandgrer af varer og tjenester 1.294 - - - 1.294
Anden geeld 2518 - 69 666 3.253
Leasingforpligtelse 894 - - - 894
Finansielle forpligtelser 23.379 - 69 666 24.114

1 Markedsveerdien af obligationerne var 11.392 mio. kr. (15.656 mio. kr. 30 september 2023) beregnet pd baggrund af markedspriser
(niveau 1).
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Note 22
Finansielle risici

Risikostyringspolitik

De finansielle risici styres centralt i Coloplast, og som fglge heraf styres og kontrolleres alle afledte finan-
sielle instrumenter af moderselskabet. Rammerne herfor er fastlagt i det finansielle mandat, som drligt god-
kendes af bestyrelsen, og som omfatter selskabets politikker for styring af risici i relation til valuta, finansie-
ring, likviditet samt finansielle modparter. Hovedprincippet er, at de finansielle risici skal styres med henblik
pd at reducere vaesentlige risici.

Valutarisici

En raekke af koncernens finansielle instrumenter er eksponeret for valutarisici som en naturlig konsekvens
af virksomhedens globale aktiviteter. Bestyrelsen fastsaetter risikoniveauet som en procentdel af EBITDA.
Valutakursrisikoen opggres efter principperne i en "cash flow at risk”-model. Valutarisikoen i forbindelse
med finansielle instrumenter bestdr primaert af tilgodehavender, geeld og likvide beholdninger i fremmed
valuta. Derudover er dagsvaerdien af koncernens afdaekningsinstrumenter i betydelig grad eksponeret for
aendringer i valutakurser. Til gengaeld er der kun en lav valutarisiko forbundet med koncernens udstedelse
af obligationer, da disse er udstedt i euro.

Selvom euro er en vaesentlig valuta for koncernen, anses valutarisikoen som lav pa grund af Nationalban-
kens fastkurspolitik.

Pr. 30. september 2024 er i gennemsnit 61% af de falgende 12 mdneders forventede nettopengestrgmme
afdaekket (30. september 2023: 59% af de fglgende 12 mdneders pengestramme).

Nedenstdende tabel viser, hvordan en teoretisk aendring pd +/- 2% i alle valutaer over for den danske krone
vil pavirke de finansielle instrumenter, der er indregnet pd balancedagen. Effekten pa resultatopgerelsen
kommer iseer fra tilgodehavender i fremmed valuta. Effekten pd anden totalindkomst vedregrer dagsvaerdien
af afdaekningsinstrumenter. Den afdaekkede eksponering indgdr i sensitivitetsanalysen, og derfor er effekten
lille.
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2023/24 2022/23
Mio. kr. USD GBP HUF EUR Andet USD GBP HUF EUR Andet
Effekt af en 2% stigning i
valutaer
Resultatopggrelsen 18 -6 11 -243 35 10 -1 16 -332 106
Anden totalindkomst -32 -32 8 -9 -22 -18 -25 12 -8 -20
Totalindkomst i alt -14 -38 19 -252 13 -8 -26 28 -340 86
Effekt af et 2% fald i valutaer
Resultatopgerelsen -18 6 -11 243 -35 -10 1 -16 332 -106
Anden totalindkomst 32 32 -8 9 22 18 25 -12 8 20
Totalindkomst i alt 14 38 -19 252 -13 8 26 -28 340 -86

Stigningen og faldet som falge af en sendring pd 2% er den samme, da alle afdeekningsinstrumenter er ter-
minskontrakter.

Renterisici

55% af koncernens nettorentebzerende gaeld har fast rente i 3-6 @r, og 45% har en variabel rente. Varighe-
den pr. balancedagen var 2,3 dr. En rentestigning pd 1% pa den variable del af den udestGende geeld pr. 30.
september 2024 vil pavirke renteomkostningerne med en stigning p@ 101 mio. kr.

Likviditetsrisici
Eksponeringen for likviditetsrisici anses som lav. | tillaeg til kontanter, der kan haeves, og omseettelige vaerdi-

papirer bestdr koncernens likviditetsreserve af en blanding af bundne og ikkebundne kreditfaciliteter for at
sikre tilstraekkelig finansiering af koncernens aktiviteter, selv i perioder med driftsmaessig usikkerhed.
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Note 22 | fortsat

Mio. kr. 2024 2023
Likvide beholdninger 788 911
Likvide aktiver indregnet i balancen pr. 30. september 788 911
Bekraeftede kredittilsagn, ikke-udnyttede (3 ars labetid) 1.301 3.577
Ikke-bekraeftede kredittilsagn, ikke-udnyttede (kortfristet) 3.337 3.259
Finansielle reserver pr. 30. september 5.426 7.747

Bestyrelsen har generelt til hensigt at udbetale overskydende likviditet til aktionaererne i form af udbytte og
aktietilbagekgb. Udbytte forventes at blive udbetalt to gange darligt, hhv. efter offentliggarelse af halvars-
regnskabet og i forbindelse med generalforsamlingen. Aktietilbagekgb og udlodning af udbytte vil dog altid

ske under hensyntagen til koncernens likviditetsbehov og planer.

| forbindelse med kapitalforvaltning er det koncernens mal kun at optage ny geeld i tilfaelde af et opkeb eller
til andre seerlige formdl. Koncernen vurderer kapitalen pd baggrund af soliditetsgraden, der beregnes i over-

ensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings vejledning.

Kreditrisici

Koncernens kreditrisici vedrgrer muligheden for, at de finansielle modparter ikke er i stand til at opfylde de-
res forpligtelser ved forfald. Den regnskabsmaessige veerdi af de finansielle aktiver udgegr den maksimale ek-
sponering for kreditrisiko. Koncernens politik for styring af kreditrisici medfarer, at stgrre kunder og andre

vaesentlige samarbejdspartnere lgbende kreditvurderes.

Kreditrisikoeksponeringen vedrgrer 1) tilgodehavender, 2) bankindestdender samt 3) afledte finansielle in-

strumenter (valutaterminskontrakter) med en positiv dagsveerdi pd balancedagen.
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Kreditrisikoen vedrgrende tilgodehavender fra salg og andre tilgodehavender er spredt over et stort antal
kunder og andre modparter. Derfor anses denne risiko for at veere ubetydelig. Se note 16 i drsregnskabet.

Kreditrisikoen vedrgrende bankindestdender styres og imgdegds i henhold til koncernens modpartspolitik
ved kun at foretage pengemarkedsindskud hos udvalgte finansielle modparter, der har en tilfredsstillende
kreditvurdering. Hertil kommer maksimumgraenserne for indestGende for hver finansiel modpart.
Kreditrisikoen vedrgrende omsaettelige vaerdipapirer anses som begraenset, da investering kun foretages i
udvalgte likvide obligationer med en hgj kreditvurdering.

Kreditrisikoen vedragrende afledte finansielle instrumenter er knyttet til kreditrisikoen for bankindestGender,
da afledte kontrakter kun indgds med udvalgte finansielle institutter med en tilfredsstillende kreditvurdering.
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Note 23
Afledte finansielle instrumenter
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ED Anvendt regnskabspraksis

Ved indgdelsen af afledte kontrakter vurderes det, om de opfylder kriterierne for sikring, og de klassificeres som
enten pengestrgmsafdaekning eller dagsveerdiafdaekning. Pengestremsafdaekning vedrgrer meget sandsynlige
forventede transaktioner pa et fremtidigt tidspunkt. Dagsveerdiafdaekning vedrgrer sendringer i dagsveerdien af
aktiver eller forpligtelser indregnet i balancen.

Ved fgrste indregning indregnes dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter som et aktiv eller en forpligtelse
pa balancedagen. De praesenteres sammen med hhv. andre tilgodehavender og anden geeld. Dagsveerdien af
afledte finansielle instrumenter genmdales derefter til dagsveerdi pa hver rapporteringsdato.

De efterfglgende veerdijusteringer af pengestremsafdaekninger indregnes gennem anden totalindkomst som en
reserve for pengestrgmsafdaekning, hvis afdeekningsforholdet fortsat lever op til effektivitetskriteriet. Reserven
indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at de sikrede transaktioner realiseres. Renteafdaekning af obligationer
med fast rente indregnes i anden totalindkomst som reserve for afdaekning, indtil de afdeekkede renter indreg-
nes i resultatopggrelsen. Safremt et afledt finansielt instrument, der anvendes til sikring af forventede fremtidige
transaktioner, udlgber, bliver solgt eller ikke laengere opfylder kriterierne for sikring, forbliver en eventuel akku-
muleret reserve for afdeekning i egenkapitalen, indtil den sikrede transaktion finder sted. Forventes transaktio-
nen ikke leengere at finde sted, flyttes en eventuel akkumuleret reserve for afdeekning i egenkapitalen til resul-
tatopggrelsen.

Efterfglgende veerdireguleringer af dagsvaerdiafdaekninger indregnes i resultatopggrelsen sammen med eventu-
elle reguleringer af det sikrede aktivs veerdi, som vedrerer den sikrede risiko.

| overensstemmelse med koncernens valutapolitik anvendes terminskontrakter til at neutralisere og forsinke
effekten af valutakursudsving pd resultatopggrelsen og dermed gge forudsigeligheden af de finansielle re-
sultater.

Valutakursrisikoen opggres efter principperne i en "cash flow at risk”-model, og risikoniveauet er fastsat af
bestyrelsen som en procentdel af driftsresultatet (EBITDA). Risikoen styres og imgdegds gennem penge-
stremsafdaekning og i nogle tilfelde gennem dagsveerdiafdaekning. De primaere drsager til ineffektiv afdaek-
ning opstdr ved antagelser om, at de forventede 12-mdneders rullende pengestremme ikke realiseres.

Koncernen afdaekker vaesentlige valutaer, f.eks. USD, GBP, JPY og HUF, og afdaekker selektivt valutaer i
@vrige markeder for at tage hgjde for omkostningen ved afdaekningen.

Koncernen afdaekker ikke forventede pengestrsmme i euro, da valutarisikoen anses som lav pa grund af
Nationalbankens fastkurspolitik.
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Note 23 | fortsat

Specifikation af beholdningen af afledte finansielle instrumenter pd balancedagen.

Dagsveerdi Gns.
af valuta-
Kontrakt- kontrakt, kurs pr.
Mio. kr. belgb?? ultimo?® kontrakt Udlgbsperiode
2024
usb 1.768 29 672,07 Okt 24 - Sep 25
GBP 1.752 -53 858,66 Okt 24 - Sep 25
JPY 232 -6 4,64 Okt 24 - Sep 25
HUF -445 - 1,85 Okt 24 - Sep 25
@vrige valutaer 974 -4 n/a Okt 24 - Sep 25
Indgaede valutaterminsforretninger pr. 30. sep-
tember, sikring af fremtidige pengestremme 4.281 -34
Elkgbsaftale 57 -6 Sep 33
Elkgbsaftale pr. 30. september, sikring af fremti-
dige pengestremme 57 -6
HUF 279 1 1,86 Nov 24 - Aug 25
Indgaede valutaterminsforretninger pr. 30. sep-
tember, sikring af balance poster 279 1
Udskudt gevinst pa afviklede rente swaps:
EUR 2.982 68 Maj 27
EUR 5.592 276 Maj 30
Rente swaps pr. 30. september, sikring af fremti-
dige rentebetalinger 8.574 344
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Dagsveerdi Gns.
af valuta-
Kontrakt- kontrakt, kurs pr.
Mio. kr. belgb?v? ultimo® kontrakt Udlgbsperiode
2023
usD 967 -24 681,34 Okt 23 - Aug 24
GBP 1.360 -21 839,56 Okt 23 - Aug 24
JPY 178 12 5,16 Okt 23 - Aug 24
HUF -454 22 1,76 Okt 23 - Aug 24
@vrige valutaer 978 2 n/a Okt 23 - Aug 24
Indgaede valutaterminsforretninger pr. 30. sep-
tember, sikring af fremtidige pengestremme 3.029 -9
Elkgbsaftale 63 14 Sep 33
Elkgbsaftale pr. 30. september, sikring af fremti-
dige pengestrgmme 63 14
HUF 277 -7 1,85 Okt 23 -Jan 24
Indgaede valutaterminsforretninger pr. 30. sep-
tember, sikring af balance poster 277 -7
Udskudt gevinst pa afviklede rente swaps:
EUR 2.983 94 Maj 27
EUR 5.593 325 Maj 30
Rente swaps pr. 30. september, sikring af fremti-
dige rentebetalinger 8.576 419

) Belgb er opgjort i mio. kr. til kursen i terminskontrakten. Positive belgb indikerer et forventet salg af den pdgeeldende valuta, mens ne-
gative belgb indikerer et forventet kgb af den padgeeldende valuta.
2 Dagsveerdi af kontrakterne modregnes pr. valuta. Belgbene er ikke ngdvendigvis nettopositionerne, da juridisk modregning kan anven-

des.

3) positive belgb indikerer, at dagsvaerdien (netto) af kontrakten er et aktiv. Negative belgb indikerer af markedsvaerdien (netto) af kon-

trakten er en forpligtelse.
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Note 24

Specifikation af pengestrgmme fra drifts- og

finansieringsaktiviteter

Mio. kr. 2023/24 2022/23
Fortjeneste/tab ved salg af anleegsaktiver, netto 23 3
Forskydning i henszettelser i gvrigt -182 -281
@vrige ikke-likvide driftsposter 67 58
Regulering for gvrige ikke-likvide driftsposter -92 -220
Varebeholdninger -290 -474
Tilgodehavender fra salg -506 -392
@vrige tilgodehavender, inkl. deponeringer -155 11
Leverandgr- og anden gaeld mv. -81 -38
/Endringer i driftskapital -1.032 -893
2023/24 2022/23
Leasing- Kredit- Leasing- Kredit-
Mio. kr. forpligtelse Obligationer faciliteter lalt forpligtelse Obligationer faciliteter I alt
Balance pr. 1. oktober 894 16.405 2.268 19.567 705 16.359 1.644 18.708
Tilgang ved kgb af virksomhed - - - - 11 - - 11
Arets tilgang 418 - 5.000 5.418 452 - - 452
Indfrielse af udstedte obligationer - -4.848 - -4.848 - - - -
Pengestramme -268 - 2.818 2.550 -244 - 622 378
Kursreguleringer og @vrige reguleringer -57 - -1 -58 -30 46 2 18
Balance pr. 30. september 987 11.557 10.085 22.629 894 16.405 2.268 19.567

112

Arsrapport 2023/24



Arsregnskab | Noter | Noter til koncernregnskabet

Note 25

Likvide beholdninger

Mio. kr. 2024 2023
Kortfristede bankindestdender 788 911
Likvide beholdninger pr. 30. september 788 911
Note 26

Offentlige tilskud

Koncernen har modtaget 5 mio. kr. i offentlige tilskud til forskning og udvikling (2022/23: 3 mio. kr.) og 2
mio. kr. i offentlige tilskud til investeringer (2022/23: 1 mio. kr.). | resultatopggrelsen er indregnet en indtaegt
p@ 2 mio. kr. i produktionsomkostninger vedrgrende tilskud til investeringer (2022/23: 2 mio. kr.).
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Note 27
Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Coloplast er i forbindelse med den normale drift involveret i verserende retssager, krav og undersggelser.
Der er foretaget henseaettelser til mulige tab for de sager, som ledelsen vurderer ngdvendige, men der er
usikkerhed forbundet med disse skan.

Coloplast forventer ikke, at verserende retssager, krav og undersggelser i vaesentlig grad vil pavirke koncer-
nens fremtidige indtjening, pengestremme eller finansielle position, hverken individuelt eller samlet, ud over
de belgb, der er indregnet som henseettelser.

Coloplast A/S og danske dattervirksomheder og Coloplast Finance BV indgdr i en dansk sambeskatnings-
ordning med NPLH Holding ApS, hvor virksomheden haefter dels solidarisk, dels subsidizert for selskabsskat-
ten, selskabets kildebeskatning mv.
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Note 28
Aflenning af bestyrelsen og direktionen

Den nuvaerende politik for bestyrelsens og direktionens vederlag blev vedtaget i 2023 og udstikker de over-
ordnede rammer for aflenning af koncernens ledelse. Retningslinjerne for aflenning af bestyrelse og direk-
tion er tilgeengelige pd koncernens hjiemmeside. Direktionen defineres som medlemmer, der er registreret
hos Erhvervsstyrelsen.

| tilleeg til denne note gives yderligere oplysninger om direktionens og bestyrelsens aflgnning i den szerskilte
vederlagsrapport for Coloplast-koncernen, som ikke er en del af det reviderede koncernregnskab. Veder-
lagsrapporten kan ligeledes findes pa selskabets hjiemmeside.

Bestyrelseshonorar for indevaerende regnskabsar
Aflgnningen af bestyrelsen udger 6,9 mio. kr. (2022/23: 6,9 mio. kr.) af de samlede personaleomkostninger
(se note 5 i drsregnskabet) og kan specificeres sdledes:

Mio. kr. 2023/24 2022/23
Ordinzert bestyrelseshonorar 53 53
Revisionsudvalg 0,9 0,9
Vederlags- og nomineringsudvalg 0,7 0,7
Bestyrelseshonorar i alt 6,9 6,9

Endvidere udggr den regnskabsmaessige omkostning til bestyrelsesformandens endnu ikke optjente aktie-
optioner 0,0 mio. kr. for 2023/2024 (2022/23: 0,1 mio. kr.) af de samlede personaleomkostninger (se note
5 i arsregnskabet). Den regnskabsmaessige omkostning er beregnet i henhold til IFRS 2 og deekker aktieopti-
oner, der blev tildelt bestyrelsesformanden i den periode, hvor han var CEO.
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Aflgnning af direktionens medlemmer i indevaerende regnskabsar
Aflgnningen af direktionens medlemmer udger 63,5 mio. kr. (2022/23: 66,9 mio. kr.) af de samlede perso-
naleomkostninger (se note 5 i rsregnskabet) og kan specificeres sdledes:

Mio. kr. 2023/24 2022/23
Grundlgn 35,6 34,4
Pension 51 5,0
@vrige benefits 1,4 1,7
Kontantbonus 4,5 9,9
Aflgnning af direktionen i alt, eksklusive vaerdien af aktieoptioner og betingede bonus-

ordninger 46,6 51,0
Aktieoptioner 16,5 159
Aflgnning af direktionen 63,1 66,9

| vaerdien af aktieoptionerne, der i overensstemmelse med IFRS 2 beregnes som aktieoptionernes dags-
veerdi pd tildelingsdatoen ved hjeelp af Black-Scholes’ formel, indgdr den drlige regnskabsmaessige omkost-
ning for aktieoptioner tildelt i indevaerende samt i forudg@ende dr i henhold til den anvendte regnskabsprak-
sis. Sdledes repraesenterer den ikke veerdien af aktieoptioner tildelt eller udnyttet i indevaerende regn-
skabsdr.

Safremt et direktionsmedlem opsiges af selskabet, uden at dette skyldes misligholdelse fra direktionsmed-
lemmets side, har direktionsmedlemmet krav pd kompensation svarende til maksimalt to drs lan og pensi-
onsbidrag.

Direktionens medlemmer og ledende medarbejdere tildeles aktieoptioner. Der henvises til note 17 for yderli-

gere oplysninger om aktiebaseret aflanning samt den saerskilte vederlagsrapport for Coloplast-koncernen,
som ikke er en del af det reviderede drsregnskab. VVederlagsrapporten kan findes pa selskabets hjemmeside.
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Note 29
Transaktioner med naertstdende parter
Coloplast-koncernens naertstdende parter udgares af bestyrelses- og direktionsmedlemmer i Coloplast-kon-

cernen samt betydelige aktionzerer i Coloplast A/S. Der har ikke veeret vaesentlige transaktioner med neert-
stGende parter, bortset fra udbetaling af udbytte. Oplysninger om ledelsens vederlag fremgdr af note 28.

Note 31
Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder, der vaesentligt pavirker resultatet for aret eller egenkapitalen pr. 30.
september 2024, eller som kraever yderligere oplysninger.

Note 30
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Mio. kr. 2023/24 2022/23

Lovpligtig revision 13 13
Andre erkleeringer med sikkerhed

Skatterddgivning

Andre ydelser

Honorar i alt 16 19

Honorar for andre ydelser end lovpligtig revision leveret af EY Godkendt Revisionspartnerselskab i Danmark
til koncernen udggr 2 mio. kr. (2022/23: 4 mio. kr. til PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisions-
partnerselskab) og vedrgrer compliance-relaterede ydelser og andre vurderinger og skan med sikkerhed.

Visse af koncernens dattervirksomheder er ikke underlagt revision af EY.
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Note 32
Opkab

Den 31. august 2023 erhvervede Coloplast alle aktier og stemmerettigheder i Kerecis hf. og dennes datter-
virksomheder. Ultimo 2022/23 var den oprindelige indregning af goodwill, immaterielle rettigheder, andre
immaterielle anlaegsaktiver og udskudte skatteaktiver og -forpligtelser stadig forelgbig, og den er blevet op-
dateret og gjort endelig i lgbet af 2023/24 for at afspejle fremkomsten af nye oplysninger om fakta og for-
hold, der eksisterede pr. 31. august 2023. Den endelige kgbsprisallokering har medfart en nedszettelse af
goodwill pd 466 mio. kr. fra 6.184 mio. kr., primaert relateret til det betingede kabsvederlag. Det betingede
kgbsvederlag, der var baseret pd Kerecis' resultater i 2023/24, blev fastsat pd et meget hgijt niveau i den
oprindelige kabsprisallokering. 1 2023/24 blev forudsaetningerne revurderet, og en reduktion af kgbsveder-
laget pd 523 mio. kr. blev indregnet. Reduktionen blev udlignet af et tilsvarende belgb for goodwill. Den re-
sterende sendring i goodwill vedrgrer aendringer i nettoarbejdskapital og har gget goodwill med 57 mio. kr.
Valutaudviklingen har haft en negativ effekt pd vaerdien af goodwill siden overtagelsesdatoen pd 128 mio.
kr. £Endringerne er blevet implementeret uden korrigering af kgbsprisallokeringen i drsrapporten for
2022/23.

| sidste kvartal 2023/24 er den resterende potentielle earnout-betaling til de tidligere aktionaerer i Kerecis
blevet revurderet, og indregning er ophart. Effekten pd 123 mio. kr. er indregnet under seerlige poster i to-

talindkomstopggrelsen.

For yderligere oplysninger om opkgbet og den forelabige kgbsprisallokering henvises til note 32 i rsrappor-
ten for 2022/23.
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Note 33
Virksomhedsoversigt

Selskab Land Ejerandel Selskab Land Ejerandel
Moderselskab Salgsselskaber
Coloplast A/S Danmark Coloplast Limited New Zealand 100%
Coloplast Norge AS Norge 100%
Salgsselskaber Coloplast Sp. zo.o. Polen 100%
Coloplast de Argentina SA Argentina 100% Coloplast Il Portugal, Unipessoal Lda Portugal 100%
Coloplast Pty Ltd Australien 100% Coloplast LLC . Ruslan.d 100%
Coloplast Ges.mbH. dstrig 100% Coloplast Slovakia s.r.o.’ . Slovqkuat 100%
Coloplast Productos Médicos S.A Spanien 100%
Coloplast Belgium NV/SA Belgien 100% Coloplast AB Sverige 100%
Coloplast do Brasil Ltda. Brasilien 100% Coloplast AG Schweiz 100%
Coloplast Canada Corporation Canada 100% Coloplast Taiwan Co., Ltd. Taiwan 100%
Coloplast (China) Medical Devices Ltd. Kina 100% Coloplast Turkey Medikal Gerecler San. ve Tic. A.S. Tyrkiet 100%
Coloplast (Hong Kong) Ltd. Kina 100% Charter Healthcare Limited UK 100%
Coloplast S.A.S Columbia 100% Coloplast Limited UK 100%
Coloplast Czech s.r.o. Tjekkiet 100% Porges UK Limited UK 100%
Coloplast Danmark A/S Danmark 100% Affordable Medical LLC USA 100%
Coloplast Oy Finland 100% Coloplast Corp. USA 100%
Laboratoires Coloplast S.A.S. Frankrig 100% Comfort Medical, LLC USA 100%
Lilial S.AS. Frankrig 100% Rocky Mountain Medical, LLC USA 100%
Coloplast GmbH Tyskland 100% Zi-Med Supply Co., Inc. USA 100%
Coloplast (India) Private Limited Indien 100% Salgsselskaber - Kerecis-koncernen
Coloplast Israel Ltd. Israel 100% Kerecis GmbH Tyskland 100%
Coloplast S.p.A. Italien 100% Kerecis hf. Island 100%
Coloplast KK. Japan 100% Kerecis AG Schweiz 100%
Coloplast Korea Limited Korea 100% Kerecis LLC USA 100%
Coloplast B.V. Holland 100%
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Note 33 | fortsat

Selskab Land Ejerandel Selskab Land Ejerandel

Salgsselskaber - Atos-koncernen Produktionsselskaber

Atos Medical Pty Ltd Australien 100% Coloplast Medical Limited UK 100%

Atos Medical Austria GmbH Dstrig 100% Coloplast Manufacturing US, LLC USA 100%

Atos Medical BVBA Belgien 100% Coloplast repraesentationskontorer og filialer

Atos (Beijing) Medical Technology CO. Ltd Kina 100% Dubai Singapore

Atos Medical ApS Danmark 100% Hungary Sydafrika

Atos Medical SAS Frankrig 100% Saudi Arabia Ukraine

Atos Medical GmbH Tyskland 100%

Atos Medical Srl Italien 100% Andre

Atos Medical BV Holland 100% Coloplast Ejendomme A/S Danmark 100%

Atos Medical AS Norge 100% Mercure Medical (société a responsabilité limité) Frankrig 100%

Atos Medical S.L. Spainen 100% iSKiA GmbH & Co KG Tyskland 100%

Atos Medical UK Ltd. UK 100% iSKiA Verwaltungs-GmbH Tyskland 100%

Kapitex Healthcare Ltd UK 100% Kerecis Services ehf Island 100%

Atos Medical Inc. USA 100% Coloplast Finance B.V. Holland 100%
Coloplast Business Centre Sp. zo.o. Polen 100%

Produktionsselskaber Atos Medical Holding Sverige 100%

Coloplast (China) Ltd. Kina 100% XTR Holding Ltd. UK 100%

Coloplast Volume Manufacturing Costa Rica S.A. Costa Rica 100% Francis Medical USA 13%

Coloplast Manufacturing France S.A.S. Frankrig 100% Starling Medical, Inc USA 2%

Coloplast Distribution GmbH Tyskland 100%

TRACOE Medical GmbH Tyskland 100% Atos-koncernens reprasentationskontorer og filialer

Coloplast Hungary Kft. Ungarn 100% Bahrain Ungarn

Viruxal ehf Island 100% Tjekkiet Portugal

Coloplast Manufacturing Portugal, Unipessoal LDA Portugal 100% Finland Schweiz

Atos Medical AB Sverige 100%
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Note 34
Hoved- og nggletalsdefinitioner

Driftsresultat (EBIT)
Resultat for renter og skat

EBITDA
Resultat far renter, skat, afskrivninger og amortisering

Investeret kapital

Aktiver minus likvide beholdninger minus omseettelige veerdipapirer plus akkumulerede goodwillafskrivninger fra fgr 1.

oktober 2002 minus ikke-rentebaerende gaeld, inkl. hensatte forpligtelser

Finansiel gearing
Rentebaerende geeld (NIBD) i forhold til EBITDA, far saerlige poster

Overskudsgrad (EBIT), %
Driftsresultat som procentdel af omsaetningen

Afkast af gennemsnitlig investeret kapital (ROIC), %
Driftsresultat som procentdel af investeret kapital (gennemsnitlig)

Egenkapitalforrentning, %
Coloplasts andel af drets resultat som procentdel af egenkapital far minoritetsinteresser (gennemsnit)

Egenkapitalandel, %
Egenkapital ultimo som procentdel af samlede aktiver ultimo

Indre veerdi pr. aktie, kr.
Egenkapital fgr minoritetsinteresser pr. udestdende aktie
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Bgrskurs/indre veerdi
Barskurs pr. aktie i forhold til indre veerdi pr. aktie

PE, price/earnings ratio
Barskurs pr. aktie i forhold til indtjening pr. aktie (EPS)

Payout-ratio, %
Deklareret udbytte som procentdel af Coloplasts andel af drets resultat

Indtjening pr. aktie (EPS)
Coloplasts andel af drets resultat pr. udestdende aktie (gennemsnit for fire kvartaler)

Frie pengestreamme pr. aktie
Frie pengestremme pr. udestdende aktie (gennemsnit for fire kvartaler)
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Grundlag for udarbejdelse
Generel regnskabspraksis

Anvendelsesomrdde

Medmindre andet er angivet, deekker de data og rapporteringer, der indgdr i resultattabellerne, hele Colo-
plast-koncernen, dvs. fabrikker og distributionscentre samt administrations-, salgs- og repraesentationskon-
torer. Kerecis-data er ikke medtaget i den ikkefinansielle rapportering for 2023/24 men vil blive medtaget
fra 2024/25 og frem.

For sa vidt angdr vand, affald og energi, daekker rapporteringsomfanget Coloplasts hovedkontor, fabrikker
og globale distributionscentre. Coloplast har 11 fabrikker (Mgrdrup, Tatabdnya 1, Tatabdnya 2, Nyirbdtor,
Zhuhai, Mankato, Minneapolis, Sarlat, Cartago, Horby og Nieder-Olm), virksomhedens hovedkontor (Humle-
baek) og tre globale distributionscentre (Hamborg, Atlanta og Tatabdnya).

Anvendt regnskabspraksis og andringer heri

Regnskabspraksissen er blevet anvendt konsistent i udarbejdelsen af koncerndataene for de praesenterede
@r. 12023/24 revurderede og forbedrede vi Coloplasts regnskabsmetode og data vedragrende beregning af
drivhusgasser og udnyttede den forbedrede kvalitet af emissionsdata i overensstemmelse med GHG-proto-
kollen.

Basisdret for udledninger for Stemme og Respiratorisk Pleje er blevet genberegnet, hvilket har indvirkning
pa koncernen som helhed. Denne genberegning skyldes fremlagte aktivitetsdata, der lever op til Coloplasts
udarbejdede protokoller. Vi er gdet fra et omsaetningsbaseret skan til et skan baseret pd aktivitetsdata i
overensstemmelse med gaeldende praksisser.

De vigtigste sendringer omfatter:

Angivelse af historiske udledningsdata med ngjagtige tal i stedet for afrundede tal.

Genberegning af basis@ret som fglge af metodeaendringer og forbedret datakvalitet.

Korrektion af fejl i rapporterede udledninger fra flyrejser fra 2022/23.

Beregningsmetode for udledninger fra rGvarer opdateret og anvendt pa alle tidligere ar - efterfelgende op-
dateringer er foretaget for tilsvarende udledninger fra kontraktfremstillede produkter.
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Miljgmaessige data
Affald

(Omfattet af EY's 2023/24-erklzering med begraenset sikkerhed)

E] Anvendt regnskabspraksis

Affald er baseret pa fakturerede, vejede og/eller estimerede maengder fra fabrikkerne, de store distributionscen-
tre og virksomhedens hovedkontor og rapporteres pa grundlag af den registrerede affaldsgenerering. Affalds-
fraktioner relateret til bortskaffelsesmetoderne rapporteres pa grundlag af de registrerede data. Affald pr. pro-
dukt beregnes pd grundlag af de registrerede data og antallet af Coloplast-produkter, der er registreret i vores
masterdata.

Q Veesentlige regnskabsmaessige sken og vurderinger

Affaldsmaengderne kan variere betydeligt fra mdned til mdaned, da affaldsindsamlingen typisk foretages pa ad
hoc-basis, ndr beholderne er fulde. Fakturaerne udstedes derfor uregelmaessigt og kan veere forsinket flere ma-
neder, sG man bliver ngdt til at anvende estimater.

Ton 2023/24  2022/23  2021/22  2020/21 2019/20
Farligt affald 587 603 522 512 608
Deponi 479 426 460 418 1.028
Forbraending 2.812 2.898 3.348 5.295 7.219
Genanvendt 12.265 11.483 10.862 8.453 6.242
Total 16.143 15.410 15.192 14.678 15.097
Gram 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21  2019/20
Affald genereret pr. produkt 11,3 11,6 11,4 11,5 11,8
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Vand Energi

(Omfattet af EY's 2023/24-erklzering med begraenset sikkerhed)

(Omfattet af EY’s 2023/24-erklzering med begraenset sikkerhed)

E] Anvendt regnskabspraksis
51 Anvendt regnskabspraksis

Det samlede vandforbrug omfatter fakturerede og/eller mdlte maengder fra fabrikkerne, de store distributionscen-
tre, virksomhedens hovedkontor og kontoret for Coloplasts svenske salgsselskab, og det er baseret pa det regi-
strerede forbrug.

Data om energiforbrug pa fabrikkerne, store distributionscentre, virksomhedens hovedkontor og kontoret for Co-

loplasts svenske salgsselskab indhentes fra afleesning af mdlere, faktureret forbrug fra vores forsyningsleverandg-
rer eller estimater. Energi pr. produkt beregnes som det samlede energiforbrug i kWh pr. antallet af Coloplast-pro-
dukter, der er registreret i vores masterdata. Vedvarende energi som andel af totalen er baseret pa Coloplasts

kebte elcertifikater. For fiernvarme er andelen af vedvarende energi baseret pa leverandgrdata. Meengden angi-

ves som en procentdel af den samlede energi.

m3 2023/24 2022/23 2021722 2020/21  2019/20

Totalt vandforbrug 281.198 261.925 259.439 266.521 248.709
MWh 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
Naturgas 28.146 37.440 45.473 55.767 52.836
Kul og braendsel baseret pa rdolie 70 100 10 105 5
Elektricitet 138.401 130.335 117.739 111.832 109.499
Fjernvarme og -keling 4778 - - - -
Totalt energiforbrug 171.395 167.875 163.222 167.704 162.340
Procent 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21  2019/20
Vedvarende energi som andel af total 83 78 72 67 67
kWh 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
Energiforbrug pr. produkt 0,12 0,13 0,12 0,13 0,13
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Drivhusgasudledninger

(Omfattet af EY's 2023/24-erklzering med begraenset sikkerhed)

ED Anvendt regnskabspraksis

Scope 1-udledninger deekker direkte drivhusgasudledninger fra kilder, der er direkte kontrolleret af Coloplast.
Dette daekker alle Coloplasts fabrikker (Mardrup, Tatabdnya 1 og 2, Nyirbdtor, Zhuhai, Mankato, West River Road,
Sarlat, Cartago, Horby og Nieder-Olm), virksomhedens hovedkontor og tre store distributionscentre (Tyskland,
Ungarn og USA). Leasede firmabiler deekker udledninger fra alle leasede firmabiler, der indberettes af lokale dat-
terselskaber. Udledningerne beregnes under anvendelse af gennemsnitlige CO2-emissionsfaktorer ganget med det
gennemsnitlige antal kerte kilometer pr. bil. For at tage hgjde for faktiske karemgnstre anvendes en korrektions-
faktor. Forbruget af fossile braendstoffer og laekager af kalemiddel ganges med emissionsfaktorer fra Storbritanni-
ens Department for Environment, Food and Rural Affairs (DEFRA) og FN's Klimapanel.

Scope 2-udledninger omfatter kgb af elektricitet og varme til fabrikker, kontorer og distributionscentre under Co-
loplasts kontrol. Udledningerne beregnes ved brug af bade en markedsbaseret tilgang (herunder kgb af granne
certifikater (REC)) og en lokationsbaseret tilgang. Lokationsbaserede udledninger fra forbrug af elektricitet og
fiernvarme er baseret pd hhv. landespecifikke faktorer for drivhusgasudledninger fra Det Internationale Energi-
agentur (IEA) og fiernvarmeleverandgrer. For markedsbaserede udledninger kaber Coloplast certifikater, der daek-
ker alle udledninger fra elektricitet. For markedsbaserede udledninger fra fijernvarme anvendes den leverandgr-
specifikke emissionsfaktor. Udledninger pr. produkt og pr. omsaetning mdles som samlede udledninger (Scope 1 og
2) i ton CO:ze divideret med hhv. samlet antal Coloplast-produkter eller omsaetning i millioner danske kroner.

Scope 3: De rapporterede drivhusgasudledninger er i overensstemmelse med Greenhouse Gas-protokollens regn-
skabs- og rapporteringsstandard og omfatter kategorier, der vurderes at vaere vaesentlige for Coloplast. Kvantifi-
ceringen er forbundet med en iboende usikkerhed, da den anvendte videnskabelige viden ikke er fyldestggrende i
forhold til at bestemme emissionsfaktorerne og de veerdier, der skal bruges til at kombinere udledninger fra for-
skellige gasser. Efterhdnden som datakvaliteten af de resterende Scope 3-kategorier forbedres, vil vi gge sikkerhe-
den ved vores rapportering.

C1 - indkgbte varer og tjenester:

e Ravarer: Daekker alle indgdende ravarer, der registreres i Coloplasts primaere ERP-system til sty-
ring af produktionsdata, og forbrugsdata, der er registreret i Atos Medicals ERP-system. Materia-
lemaengderne ganges med livscyklusvurdering (LCA)-relaterede emissionsfaktorer fra Ecoinvent. De re-
sterende rdvarer baseret pa forbrug og ekstrapoleres derefter ud fra COze pr. forbrug for at sikre dataenes
fuldsteendighed.
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Omfatter ikke indirekte indkabte varer og tjenester.

o  Kontraktfremstilling: Daekker drivhusgasudledninger fra kontraktfremstilling, f.eks. faerdigvarer produceret af
eksterne leverandgrer under Coloplast-varemaerket. Udledninger fra kontraktfremstilling beregnes pa grund-
lag af Coloplasts gennemsnitlige Scope 1- og 2-udledninger og udledninger fra de anvendte rdvarer.

C4 - varetransport:

e  Opstrgms transport: Er baseret pa leverandgr-indberettede data, der daekker al transport mellem Coloplasts
lokationer, steriliseringsanlaeg og distributgrer pd @vrige markeder. De vigtigste leverandgrer inkluderet i be-
regningerne tegner sig for ca. 98% af transportforbruget opstrems i 2023/24. Derfor var det ikke ngdvendigt
at foretage ekstrapolering baseret pd emissionsfaktorer.

C6 - forretningsrejser:

. Baseret pa flyrejserelaterede data fra leverandgrspecifikke flyrejser og Coloplasts globale rejsebureauer.
Data fra globale rejsebureauer udgjorde 70% af de samlede udgifter til forretningsrelaterede flyrejser i
2023/24. De resterende data vedrgrende udgifter til flyrejser er ekstrapoleret ud fra den gennemsnitlige
maengde CO2e pr. forbrug for at sikre dataenes fuldsteendighed.

C8 - leasede anleegsaktiver (opstrgms):

e  Energiforbrug i salgskontorer, datterselskaber og lokale/regionale lagerbygninger, hvor Coloplast har be-
greenset eller ingen kontrol: Daekker alle salgskontorer, datterselskaber og regionale lagerbygninger, som
hovedsagelig er leasede. Udledningerne er baseret pa de gennemsnitlige udledninger pr. fuldtidsmedarbejder
pr. m? og er beregnet ved hjeelp af en konverteringsfaktor fra FN's globale statusrapport for byggeri under
FN's Miljgprogram.
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Drivhusgasudledninger | fortsat

(Omfattet af EY's 2023/24-erklzering med begraenset sikkerhed)

Basisar Basisar
Ton CO2eY 2023/24 2022/23 2021/22 2018/19» Ton CO2ev™ 2023/24 2022/23 2021/22 2018/19
Scope 1: Direkte udledninger Scope 3: Andre relevante indirekte udledninger
Naturgas 5.066 7.638 9.331 10.824
VVOC-er og HFC-gasser 857 324 331 508 Indkebte varer og services: Ravarer 143.145 137.296 127.116 110.991
Kul og braendsel baseret pa rdolie 19 25 3 2 Indkgbte varer og services: Kontraktproduktion 8.900 8.436 7.692 9.117
Leasede firmabiler? 11572 13.296 10.698 12.497 Indkgbte varer og services, total 152.045 145.732 134.808 120.108
Total 17.514 21.282 20.363 23.830
Transport af produkter: Opstrgmstransport 25.601 21.626 17.602 21.542
Forretningsrejser 6.841 8.270 5.640 13.743
Basisdr Leasede akti 4515 4231 4.815 5.074
Ton CO2e? 2023/24 2022/23  2021/22 2018/19 easede aktiver (opstrams) - - - .
S 2: Indirekte udledni
cope < Incireide uctedninger Totale Scope 3: Andre relevante indirekte udledninger 189.002 179.858  162.865 160.467
Markedsbaseret 83 - - 173
Lokationsbestemt 31.427 32.170 29.896 33.780 1 Resultater er blevet tilrettet med ngjagtige tal frem for afrundet til naermeste hundrede.
Total (markedsbaseret)® 83 - - 173 2 Basisdrets udledninger for Scope 1 og 2 er blevet tilrettet pd grund af forbedret datakvalitet. Dette resulterede i en stigning i totale Scope
1- og 2-udledninger (markedsbaserede) pa 503 tCO2e i 2018/19 (+2%) og et fald pa 490 tCO2e i 2018/19 (-1%) i Scope 1- og 2-udlednin-
lokati .
Totale Scope 1 og 2-udledninger 17597 21282  20.363 24.003 ger (lokationsbestem?)
3) RECs indkebt til at deekke 100% af elektricitet benyttet i vores egne faciliteter.
4 Genberegningen af basisdrets udledninger for Scope 1 og 2 resulterede i @ndringer i vores Scope 1 og 2 udledningsintensitet. Dette fgrte
Basisar til en stigning i intensitet pr. produkt fra 19 gram CO2e til 20 gram CO2e i 2018/19 og en stigning fra 15 gram CO2e til 16 gram CO2e i
2023/24 2022/23 2021/22 2018/192 2021/22. Dette fgrte ogsa til en stigning i intensitet pr. omsaetning fra 1,2 tCO2e/mio. dk. til 1,3 tCO2e/mio. kr. i 2018/19.
Scope 1 og 2 udledningsintensitet? %1 2023/24 forbedrede vi vaesentlige regnskabspraksisser og metoder for beregning af drivhusgasudledninger og forbedrede vores data-
L . kvalitet i henhold til GHG Protocol. Dette resulterede i en stigning i totale Scope 3-udledninger pa 16.567 tCO2e i 2018/19 (+12%), 17.865
Scope 1 og 2 udledningsintensitet pr. produkt, gram CO2e 12 15 16 20 £CO2e 1202122 (+12%) 0g 21.748 tCO2e | 2022/23 (14%),
Scope 1 og 2 udledningsintensitet pr. omsaetning, ton
CO2e/mio. kr. 0,7 0,9 0,9 13
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Drivhusgasudledninger | fortsat

(Ikke omfattet af EY’s 2023/24-erklaering med begraenset sikkerhed) Basisar
Ton CO2e? 2023/24  2022/23  2021/22 2018/19?

Scope 3: Andre relevante indirekte udledninger
E:j Anvendt regnskabspraksis

i i . » i Indkgbte varer og services: Sterilisation 2.361 2.543 2481 1.721
Scope 3: De rapporterede drivhusgasudledninger er identificeret som vaesentlige for Coloplast. . .
Braendstof- og energirelaterede aktiviteter 6.253 6.854 6.364 10.463
Indkgbte varer og tjenester: Sterilisering omfatter udledninger fra ekstern sterilisering af Coloplasts produkter, og Transport af produkter: Nedstrgmstransport 7.422 7.847 6.786 10.005
beregningen er baseret pa energiforbruget pa udvalgte, repraesentative steriliseringsanleeg. Udledninger fra trans- Affald genereret i eane faciliteter 670 734 684 854
port af Coloplast-produkter til/fra steriliseringsanlaeg er inkluderet i transporten af varer opstrgms. el 9
Totale Scope 3: Andre relevante indirekte udledninger 16.706 17.977 16.314 23.043

Breendstof- og energirelaterede aktiviteter (ikke inkluderet i Scope 1 og 2) omfatter (1) udledninger fra forbruget

af naturgas opstrgms, (2) breendstofudledninger fra elforbruget opstrgms, (3) handelsjusterede udledninger fra Totale Scope 3-udledninger 205.708 197.836 179.179 183.509

transmission og distribution af elektricitet og (4) udledninger opstrgms fra braendstoffer, der anvendes i Coloplasts
leasede bilflade. Emissionsfaktorer fra Department for Environment, Food and Rural Affairs (DEFRA) anvendes.

Totale Scope 1-, 2- og 3-udledninger 223.305 219.118 199.542 207.512

Varetransport: Tr_’ansportudledninger nedstrgms, dgr er rappf).rteret af udvalgte fragtfirmaer, er ekstrapoleret til 1 Resultater er blevet tilrettet med najagtige tal frem for afrundet til naermeste hundrede.
rapporteringsperioderne under anvendelse af fragtfirmaspecifikke maengder.

2) | 2023/24 forbedrede vi vaesentlige regnskabspraksisser og metoder for beregning af drivhusgasudledninger og forbedrede vores data-
Affald, der er genereret i forbindelse med driften: Udledninger fra affaldshéndtering er baseret pd de faktiske af- kvalitet i henhold til GHG Protocol. Dette resulterede i en stigning i totale udledninger pd 443 tCO2e i 2018/19 (+2%).
faldsmaengder, der i henhold til rapporter er sendt til genanvendelse, forbraending eller deponering, samt emissi-

onsfaktorer fra DEFRA.
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Medarbejdere

(Ikke omfattet af EY’s 2023/24-erklaering med begraenset sikkerhed) Antal 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
Antal medarbejdere

Produktionsmedarbejdere 6.511 6.194 5.736 5.324 5.488

ED Anvendt regnskabspraksis Kontormedarbejdere 9.736 9.169 7.951 7.501 7.080

Medarbejderantallet omfatter alle aktive fuldtids- og deltidskontrakter. De europaeiske markeder omfatter: Storbri- Total 16.247 15.363 13.687 12.825 12.568

tannien, Tyskland, Frankrig, Norden, Benelux, @strig, Schweiz, Italien, Spanien, Danmark og Ungarn. Andre etable-
rede markeder omfatter: USA, Canada, Japan og Australien. @vrige markeder omfatter lande, der ikke er anfgrt Regioner

under qndre_kateg_origr for alle de resterende markeder i Nord- og Sydamerika, Asien, Afrika, Europa og Oceanien Europazeiske markeder 9996 9647 8502 8.056 8173
plus produktionen i Kina. Andre etablerede markeder 4313 1.846 1.520 1.501 1351
Kvindelige medarbejdere i alt, kvindelige ledere og kvindelige topledere omfatter bade aktive medarbejdere og @vrige markeder 1938 3.870 3.665 3.268 3.044
medarbejdere, der er pd orlov. Ledere omfatter alle stillinger pa eller over teamlederniveau. Toplederne bestrider Total 16.247 15.363 13.687 12.825 12.568
stillinger i ledelsesteamet og stillinger som Senior Vice President og Vice President.

Procentdel 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20

Medarbejderomsaetningen angiver andelen af medarbejdere, der har forladt Coloplast inden for det seneste dr, set

i forhold til den gennemsnitlige medarbejderstab. Scoren for medarbejderengagement er baseret pd en skala fra Kensfordeling

0-10, hvor 10 angiver det hgjeste medarbejderengagement. Kvindelige medarbejdere, total 62 62 63 63 64
Kvindelige ledere 47 47 45 46 43
Kvindelige topledere 28 26 21 24 24

Medarbejdereudskiftning

Frivillig omsaetning 9,1 10,1 10,6 10,1 8,3

Total omsaetning 13,9 15,0 14,3 13,3 131
2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20

Medarbejderengagement

Svarrate, % 92 91 90 90 88

Engagementscore, indeks?’ 81 81 8,2 8,2 7.9

Medarbejderdataene inkluderer ikke medarbejdere fra Kerecis. Kerecis havde 628 medarbejdere pr. 30. september 2024.

v Det nuvaerende Peakon True Benchmark® for branchen er 7,8. Grundet implementeringen af en ny medarbejdertilfredshedsundersg-
gelse i 2021/22 kan engagementsresultater fra far 2021/22 ikke sammenlignes med senere resultater.
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Medarbejdere | fortsat Antikorruption

(Omfattet af EY's 2023/24-erklzering med begraenset sikkerhed) (Omfattet af EY's 2023/24-erklzering med begraenset sikkerhed)

Ej Anvendt regnskabspraksis
Frekvensen af arbejdsulykker med fravaer beregnes som antallet af ulykker pr. én million arbejdstimer.

En arbejdsulykke med fravaer defineres som en haendelse, der medferer, at den skadede person ikke kan arbejde
ved naeste planlagte skift/arbejdsdag, og hvor haendelsen har medfgrt et fravaer pd mindst én arbejdsdag. Den
farste fravaersdag omfatter ikke den dag, hvor haendelsen skete.

Pa fabrikker og distributionscentre omfatter frekvensen af arbejdsulykker med fraveer alle medarbejdere med en

Coloplast-kontrakt og eksternt hyrede arbejdere uden en Coloplast-kontrakt, og arbejdstimerne er de faktisk rap-
porterede arbejdstimer. Dette geelder ogsa vores lokation i Minneapolis og salgskontorerne i USA og Canada. Ar-
bejdstimer for andre kontorer og salgsselskaber omfatter medarbejdere med en Coloplast-kontrakt, og arbejdsti-

ED Anvendt regnskabspraksis

Kontormedarbejdere opleert i adfaerdskodeks angiver andelen af aktive kontormedarbejdere, der har gennemfart
et e-laeringsmodul og en test i vores adfaerdskodeks ved udgangen af regnskabsdret. Tallene er baseret pa regi-
streringer i Coloplasts leeringsstyringssystem. Alle kontoransatte pd tidspunktet for kampagnens lancering (ekskl.
langtidsfraveer, f.eks. barsel, langt sygefravaer osv. og ekskl. personale, der ikke er ansat af Coloplast, f.eks. leve-
randgrer og konsulenter) er medtaget i rapporteringen. Sager, der indberettes til den etiske hotline, omfatter alle
sager, der rapporteres direkte via enten den etiske hotline, auditeringer eller via nesermeste leder. Omfanget af re-
levante sager for den etiske hotline omfatter overtreedelser af alle punkter, der er deekket af Coloplasts adfeerds-
kodeks, Coloplast BEST. Sager vedrgrende forretningsetik og compliance, der indberettes via den etiske hotline,
undersgges i henhold til Coloplasts globale standardproces for compliance-kontrol. Underbyggede sager defineres

som lukkede sager, hvor undersggelsen har bekraeftet mistanken, og der vil blive truffet yderligere afhjeelpende
foranstaltninger. Ikke alle sager er underbyggede.

merne beregnes som antallet af aktive fuldtidsmedarbejdere ganget med 130 arbejdstimer pr. maned.

Frekvens af arbejdsulykker med fravaer 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 Procent 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
Arbejdsrelaterede skader og ulykker Kontormedarbejdere oplzert i adfaerdskodeks 99 99 100 99 98
(alle medarbejdere) 21 2,6 2,5 2,2 2,5
2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
Sager indberettet til Ethics Hotline, antal 86 75 70 61 78
Hvoraf hvilke var inden for hotlinens ansvars-
omrdade, antal 49 42 48 32 63
Underbyggelsesraten for sager afsluttet, % 57 58 - - -
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og vaesentlige henseender udarbejdet i overensstem- Humlebaek, 5. november 2024

godkendt drsrapporten for regnskabsdret 1. oktober melse med ESEF-forordningen.

2023 - 30. september 2024 for Coloplast A/S. Direktionen
Efter vores overbevisning giver tabellerne for baere-

Koncernregnskabet er udarbejdet i overensstem- dygtighedsresultater for koncernen et rimeligt, retvi-

melse med IFRS som godkendt af EU og yderligere sende og balanceret billede af koncernens miljg-

krav i @rsregnskabsloven. maessige, sociale og ledelsesmaessige (ESG) resulta- Kristian Villumsen Anders Lonning-Skovgaard
ter, og de er udarbejdet i overensstemmelse med President, CEO Executive Vice President, CFO

Moderselskabsregnskabet er udarbejdet i overens- den angivne regnskabspraksis.

stemmelse med drsregnskabsloven. Koncernregn-

skabet og moderselskabsregnskabet giver efter vo- Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens god-

res opfattelse et retvisende billede af koncernens og kendelse. Bestyrelsen

selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.

30. september 2024 samt af resultatet af koncer-

nens og selskabets aktiviteter og koncernens penge-

strgmme for regnskabsdret 1. oktober 2023 - 30. Lars Rasmussen Niels Peter Louis-Hansen Carsten Hellmann
september 2024. Formand Naestformand

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfat-

telse en retvisende redeggrelse for udviklingen i kon-

cernens 0g selskabets aktiviteter og skonomiske for-

hold, drets resultat og koncernens og selskabets fi- Annette Briils Jette Nygaard-Andersen Marianne Wiinholt
nansielle stilling samt en beskrivelse af de veesentlig-

ste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og

selskabet stdr over for.

Efter vores overbevisning er drsrapporten for regn- Thomas Barfod Roland V. Pedersen Nikolaj Kyhe Gundersen

skabsdret 1. oktober 2023 -30. september 2024 Valgt of medarbejderne Valgt of medarbejderne Valgt af medarbejderne
med filnavnet "Coloplast-2024-09-30-en.zip" i alle
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Den uafhaangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Coloplast A/S

Revisionspdtegning pd
koncernregnskabet og
moderselskabsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og modersel-
skabsregnskabet for Coloplast A/S for regnskabsdret
1. oktober 2023 - 30. september 2024, der omfatter
totalindkomstopggrelse, pengestrgmsopggrelse, ba-
lance, egenkapitalsopggrelse og noter, herunder op-
lysning om anvendt regnskabspraksis, for koncernen,
samt resultatopgarelse, balance, egenkapitalsopga-
relse og noter, herunder oplysning om anvendt regn-
skabspraksis for selskabet. Koncernregnskabet udar-
bejdes efter IFRS Accounting Standards som god-
kendt af EU og yderligere krav i Grsregnskabsloven,
og moderselskabsregnskabet udarbejdes efter drs-
regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet giver
et retvisende billede af koncernens finansielle stilling
pr. 30. september 2024 samt af resultatet af koncer-
nens aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsdret
1. oktober 2023 - 30. september 2024 i overens-
stemmelse med IFRS Accounting Standards som
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godkendt af EU og yderligere krav i rsregnskabslo-
ven.

Det er endvidere vores opfattelse, at moderselskabs-
regnskabet giver et retvisende billede af selskabets
finansielle stilling pr. 30. september 2024 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1.
oktober 2023 - 30. september 2024 i overensstem-
melse med drsregnskabsloven.

Vores konklusion er konsistent med vores revisions-
protokollat til revisionsudvalget og bestyrelsen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar
ifalge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspdtegningens afsnit "Revisors ansvar
for revisionen af koncernregnskabet og modersel-
skabsregnskabet” (herefter benaevnt "regnska-
berne”). Det er vores opfattelse, at det opndede revi-
sionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse
med International Ethics Standards Board for Ac-
countants’ internationale retningslinjer for revisorers

etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfart
forbudte ikke-revisionsydelser, som omhandlet i arti-
kel 5, stk. 1, i forordning (EU) nr. 537/2014.

Valg af revisor

Vi blev farste gang valgt som revisor for Coloplast
A/S ved generalforsamling den 7. december 2023
for regnskabsdret 1. oktober 2023 - 30. september
2024.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der ef-
ter vores faglige vurdering var mest betydelige ved
vores revision af regnskaberne for regnskabsdret 1.
oktober 2023 - 30. september 2024. Disse forhold
blev behandlet som led i vores revision af regnska-
berne som helhed og udformningen af vores konklu-
sion herom. Vi afgiver ikke nogen saerskilt konklusion
om disse forhold. For hvert af nedennaevnte forhold
er beskrivelsen af, hvordan forholdet blev behandlet
ved vores revision, givet i denne sammenhang.

Vi har opfyldt vores ansvar som beskrevet i afsnittet
"Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne”,

herunder i relation til nedennzevnte centrale forhold
ved revisionen. Vores revision har omfattet udform-
ning og udfgrelse af revisionshandlinger som reak-
tion pa vores vurdering af risikoen for vaesentlig fejl-
information i regnskaberne. Resultatet af vores revi-
sionshandlinger, herunder de revisionshandlinger vi
har udfgrt for at behandle nedennzevnte forhold,
danner grundlag for vores konklusion om regnska-
berne som helhed.

Indregning af omsaetning

Indregning af koncernens omsaetning er kompleks
som felge af karakteren af de indgdede salgskon-
trakters, hvor der tages hensyn til territoriale sund-
hedsreformer, lovgivning, @get konkurrence, vaekst-
strategier og krav i relation til forskellige udbud. En
vaesentlig del af Coloplasts salg sker via distributarer,
som opererer under forskellige forhold, der har ind-
flydelse pd udformningen af de enkelte salgskontrak-
ter.

Derudover omfatter kontrakter med distributgrerne
0gsd rabatter og prisnedslag, som falder ind under
visse kommercielle og offentlige kontrakter og refusi-
onsaftaler. Disse kontrakter medfgrer fradrag i brut-
toomsaetningen for at opggre nettoomsaetningen og
medfgrer forpligtelser for koncernen til at yde rabat-
ter, prisnedslag og godtggrelse, hvor belgb, der ikke
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er afregnet pd balancedagen, bliver indregnet som
en hensat forpligtelse.

Vi har haft fokus pd indregning af disse salgskontrak-
ter, fordi de er komplekse og kraever veaesentligt skan
fra ledelsens side for at foretage en passende hen-
seettelse til de ikke afregnede belgb. Dette omfatter
skan over salgsvolumen, der er omfattet af rabat-
terne, herunder estimering af gaeldende rabatsatser.
Vi henviser til note 3 og 4 i koncernregnskabet.

Hvordan vi har behandlet forholdet i vores revision

e Vihar draftet principper for indregning af om-
saetning med ledelsen, herunder salgskontrakter
og tilknyttede fradrag fra bruttosalg for at op-
gare nettosalget (brutto-til-netto reguleringer).

e Vihar udfert risikovurderingshandlinger og op-
ndet en forstdelse af IT-systemer, forretningspro-
cesser og relevante kontroller for indregning af
omsaetning, herunder salgskontrakter og brutto-
til-netto hensaettelser.

e Vihar vurderet designet og stikprgvevist testet
den operationelle effektivitet af udvalgte kontrol-
ler, som pavirker indregning af omsaetning.

e Vihar vurderet, hvorvidt anvendte metoder for
indregning af nettoomsaetning er passende.

e Vihar ved hjeelp af substanshandlinger stikprgve-
vis testet periodiseringsposter for omsaetning og
testet forudsaetninger anvendt til henszettelser af
volumen- og produktafhaengige rabatter,
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herunder har vi testet data anvendt til overvag-
ning af salg pd produktniveau til de enkelte distri-
butgrer.

e Vihar stikpragvevis udarbejdet analyser af histori-
ske brutto-til-netto henszettelser og data i rela-
tion til de faktiske rabatter samt efterfglgende
betalinger med det formdl at evaluere ngjagtig-
heden af estimatet samt vurdere indikationer pa
eventuel ledelsesbias.

e Vihar udarbejdet fglsomhedsanalyser og vurde-
ret ledelsens oplysninger.

Regnskabsmaessig behandling af opkgb

Den 31. august 2023 erhvervede Coloplast Kerecis,
et innovativt, hurtigt voksende selskab som operer
indenfor det biologiske sdrpleje-segment, for en pris
pa op til 8,9 mia. kr., hvoraf 8,2 mia. kr. blev betalt
ved aftalens indgdelse og en mulig earn-out pd mak-
simalt 680 mio. kr.

Dagveerdien pa de kgbte aktiver, herunder goodwill,
patenter, varemgeerker, licenser og knowhowy, tilgo-
dehavender og varelager er forbundet med skan.

| regnskabsdret 1. oktober 2023 - 30. september
2024 har selskabet afsluttet kgbesumsallokeringen
og revurderet det betingede kgbsvederlag i relation
til earn-out.

Dette har veeret et fokusomrdade under revisionen,
idet den endelige kgbesumsallokering er underlagt
vaesentlige skan fra ledelsen til fastseettelse af dags-
veerdien af identificerede aktiver og forpligtelser,

som er fglsomme overfor betydelige andringer i de
anvendte forudszetninger.

Vi henviser til note 3 og 32 i koncernregnskabet.

Hvordan vi har behandlet forholdet i vores revision

e Vihar draftet principperne for kgbesumsalloke-
ring med ledelsen, herunder centrale metoder og
forudsaetninger.

e Vihar gennemgdet rapporter fra ledelsens eks-
terne specialist i relation til den endelige kabe-
sumsallokering, herunder dokumentation pd slut-
regnskabet mellem Coloplast og seelger.

e Vihar udfgrt risikovurderingshandlinger og op-
ndet forst@else for den af ledelsen anvendte pro-
ces og metodik til fastseettelse af dagsvaerdierne
i den endelige kabesumsallokering. Vi har testet
betydelige forudszetninger, herunder forventet
levetid i relation til kundeforhold, omsaetnings-
vaekst, rentabilitet, royaltysats og anvendt dis-
konteringssats.

e Vihar inddraget vores interne vaerdiansaettelses-
specialister til vurdering af, hvorvidt de til bereg-
ning af den endelige kabesumsallokering an-
vendte veaerdiansaettelses metoder og gkonomi-
ske forudszetninger er hensigtsmaessige.

e Vihar udfert detail test af reguleringer af aktiver
og passiver indregnet i den endelige kgbesumsal-
lokering, herunder testet ledelsens vurderinger
og forudsaetninger i forbindelse med

dagsveerdien af den betingede kgbspris relateret
til earn-out.

Nedskrivningstest for langfristede aktiver
Koncernen har indregnet betydelige immaterielle ak-
tiver, herunder goodwill, erhvervede patenter, vare-
maerker og knowhow, m.m. i forbindelse med de hi-
storiske opkgb af Kerecis, Atos Medical Group og
Nine Continents Medical.

Den regnskabsmaessige veerdi af disse immaterielle
aktiver udgegr 29.736 mio. kr. pr. 30. september
2024.

Den regnskabsmaessige veerdi kan vaere vaesentligt
pdvirket af aendringer i skan og forudsaetninger, som
ligger til grund for beregningen af genindvindings-
vaerdien for hvert af de underliggende operative seg-
menter; Chronic Care, Urologi, Stemme og Respira-
torisk Pleje og Biologics.

Vi fokuserede p@ dette omrdde, eftersom de pageel-
dende belgb er vaesentlige og, fordi der udgves en
hgj grad af subjektivitet fra ledelsens side i forbin-
delse med den skansmaessige fastseettelse af fremti-
dige pengestrgmme, diskonteringssats, omsaetnings-
vaekst i terminalperiod og skattesats.

Vi henviser til note 11 i koncernregnskabet.

Hvordan vi har behandlet forholdet i vores revision
e Som led i vores risikovurderingshandlinger har vi
draftet potentielle indikationer pa vaerdiforrin-

gelse med ledelsen, herunder en opdatering af
de forskellige forretningsomrdders performance.
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e Som et led i vores risikovurderingshandlinger har
vi indhentet en forstdelse for forretningsproces-
sen og relevante kontroller i relation til vurderin-
gen af genindvindingsvaerdien, herunder de pri-
maere forudsaetninger, der er anvendt som for
eksempel forudsaetninger for langsigtet strategi,
diskonteringssats, omsaetningsvaekst i terminal-
period og skattesats.

e Vihar inddraget vores interne specialister til vur-
dering af, hvorvidt de til udfgrelse af vaerdiforrin-
gelsestest anvendte modeller samt gkonomiske
forudsaetninger er hensigtsmaessige.

e Vihar foretaget substansbaseret test af ledel-
sens vaerdiforringelsesmodeller og afstemt de
anvendte fremskrivninger af pengestrgmme ved
fastsaettelse af geninvindingsveerdien til ledelsens
godkendte budgetter og de af ledelsen god-
kendte finansielle forudszetninger. Vi har desu-
den testet andre centrale forudsaetninger, som
ledelsen har anvendt, herunder diskonterings-
sats, skattesatser, vaekstrate i terminalperioden
m.m. Vores handlinger omfattede endvidere test
af den matematiske ngjagtighed af de anvendte
modeller, herunder intern konsistens og anven-
delse af forudsaetninger.

e Vihar foretaget falsomhedsanalyse og gennem-
gdet ledelsens noteoplysninger

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

131

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke le-
delsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det
vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vee-
sentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores vi-
den opndet ved revisionen eller pd anden mdade sy-
nes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelses-
beretningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til den relevante lovgivning.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfat-
telse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstem-
melse med den relevante lovgivnings krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberet-
ningen.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et kon-
cernregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med IFRS Accounting Standards som
godkendt af EU og yderligere krav i Grsregnskabslo-
ven, samt for at udarbejde et @rsregnskab, der giver
et retvisende billede i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven.

Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at ud-
arbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen an-
svarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrg-
rende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre ledelsen en-
ten har til hensigt at likvidere koncernen eller selska-
bet, indstille driften eller ikke har andet realistisk al-
ternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne
Vores mdl er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om
regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sik-
kerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejl-
information, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan be-
tragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse
pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, fore-
tager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig
fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne

skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer
revisionshandlinger som reaktion pd disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt
0g egnet til at danne grundlag for vores konklu-
sion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlin-
formation fordrsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning
eller tilsideszettelse af intern kontrol.

Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter om-
staendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af koncernens og
selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som
er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysnin-
ger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
regnskaberne pd grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa
grundlag af det opndede revisionsbevis er vae-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
koncernens og selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesent-
lig usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning
gere opmaerksom pd oplysninger herom i regn-
skaberne eller, hvis sGdanne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
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konklusion er baseret pd det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspda-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke
leengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation,
struktur og indhold af regnskaberne, herunder
note-oplysningerne, samt om regnskaberne af-
spejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pd en sddan made, at der gives et ret-
visende billede heraf.

e Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for
de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug
for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn
med og udfgre koncernrevisionen. Vi er enean-
svarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a.
det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige ob-
servationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse
om, at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrg-
rende uafhaengighed, og oplyser den om alle relatio-
ner og andre forhold, der med rimelighed kan taen-
kes at pd@virke vores uafhaengighed, og, hvor det er
relevant, anvendte sikkerhedsforanstaltninger eller
handlinger foretaget for at eliminere trusler.
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Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunike-
ret til den gverste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold
der var mest betydelige ved revisionen af regnska-
berne for den aktuelle periode og dermed er cen-
trale forhold ved revisionen. Vi beskriver disse for-
hold i vores revisionspategning, medmindre lov eller
@vrig regulering udelukker, at forholdet offentligga-
res.

Erklzering om overholdelse af
ESEF-forordningen

Som et led i revisionen af koncernregnskabet og mo-
derselskabsregnskabet for Coloplast A/S har vi ud-
fert handlinger med henblik pd at udtrykke en kon-
klusion om, hvorvidt Grsrapporten for regnskabsdret
1. oktober 2023 - 30. september 2024, med filnav-
net Coloplast-2024-09-30-en.zip, er udarbejdet i
overensstemmelse med EU-Kommissionens delege-
rede forordning 2019/815 om det faelles elektroni-
ske rapporteringsformat (ESEF-forordningen), som
indeholder krav til udarbejdelse af en drsrapport i
XHTML-format samt iXBRL-opmaerkning af kon-
cernregnskabet inklusive noter.

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en Grsrap-
port, som overholder ESEF-forordningen, herunder:

e Udarbejdelse af drsrapporten i XHTML-format

e Udveelgelse og anvendelse af passende iXBRL-
tags, herunder udvidelser til ESEF-taksonomien
og forankring heraf til elementer i taksonomien,
for al finansiel information, som kraeves opmaer-
ket, med udgvelse af skan hvor ngdvendigt

e At sikre konsistens mellem iXBRL-opmaerkede
data og det menneskeligt laesbare koncernregn-
skab, og

e For den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde en drsrapport, som
overholder ESEF-forordningen.

Vores ansvar er, baseret pd det opndede bevis, at
opna hgj grad af sikkerhed for, om @rsrapporten i
alle vaesentlige henseender er udarbejdet i overens-
stemmelse med ESEF-forordningen, og at udtrykke
en konklusion. Arten, omfanget og den tidsmaessige
placering af de valgte handlinger afhaenger af revi-
sors faglige vurdering, herunder vurdering af risikoen
for vaesentlige afvigelser fra kravene i ESEF-forord-
ningen, uanset om disse skyldes besvigelser eller fejl.
Handlingerne omfatter:

e Kontrol af, om drsrapporten er udarbejdet i
XHTML-format

e Opnd@else af en forstdelse af selskabets proces
for iXBRL-opmaerkning og af den interne kontrol
vedrgrende opmaerkningsprocessen

e Vurdering af fuldsteendigheden af iXBRL-op-
maerkningen af koncernregnskabet inkl. noter

e Vurdering af, hvorvidt anvendelse af iXBRL-ele-
menter fra ESEF-taksonomien og selskabets op-
rettelse af udvidelser til taksonomien er pas-
sende, ndr relevante elementer i ESEF-taksono-
mien ikke er identificeret

e Vurdering af forankringen af udvidelser til ele-
menter i ESEF-taksonomien, og

e Afstemning af iXBRL-opmaerkede data med det
reviderede koncernregnskab
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Det er vores opfattelse, at arsrapporten for regn-
skabsaret 1. oktober 2023 - 30. september 2024,
med filnavnet Coloplast-2024-09-30-en.zip, i alle
vaesentlige henseender er udarbejdet i overensstem-
melse med ESEF-forordningen.

Kgbenhavn, 5. november 2024

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Henrik Kronborg Iversen
Statsautoriseret revisor
mne24687
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Christian Schwenn Johansen
Statsautoriseret revisor
mne33234
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Den uafhaengige revisors erklaering

Til aktionzererne i Coloplast A/S

Den uafhaengige revisors er-
klzering pd udvalgte tabeller for
baeredygtighedsresultater for
2023/24

Vi har efter aftale foretaget en undersggelse med
begraenset sikkerhed, som defineret i den internatio-
nale standard om andre erklaeringsopgaver med sik-
kerhed af de udvalgte tabeller for baeredygtigheds-
resultater pd side 119-126 i Coloplast A/S’ Arsrap—
port for perioden 1. oktober 2023 - 30. september
2024.

Vi afgiver specifikt en konklusion med begraenset sik-
kerhed over de falgende KPI'er benaevnt 'Tabeller
for baeredygtighedsresultater’:

e  KPl'er i tabellen med Affald pa side 120

e KPl'er i tabellen med Vand pé side 121

e  KPl'eritabellen med Energi pd side 121

e  KPl'eritabellen med Drivhusgasudledninger pd
side 122-123

e  Frekvens af arbejdsulykker med fraveer i tabel-
len med Medarbejdere pd side 126
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e  KPl'er i tabellen med Antikorruption pa side 126

Ved udarbejdelse af de udvalgte tabeller for baere-
dygtighedsresultater har Coloplast A/S anvendt den
regnskabspraksis, der er beskrevet pd side 119-126.
De udvalgte tabeller for baeredygtighedsresultater
skal leeses og forstds i sammenhaeng med den an-
vendte regnskabspraksis, som ledelsen udelukkende
er ansvarlig for at udvaelge og anvende. Fravzeret af
en etableret praksis til at udlede, evaluere og mdle
de udvalgte tabeller for baeredygtighedsresultater
giver mulighed for forskellige, men acceptable mdle-
teknikker og kan pdvirke sammenligneligheden mel-
lem enheder og over tid.

Ud over det ovenfor beskrevne, som fastlaegger om-
fanget af vores erklaeringsopgave, har vi ikke udfgrt
arbejdshandlinger med sikkerhed for den resterende
del af baeredygtighedsinformation, som er indeholdt i
2023/24 Arsrapporten og vi udtrykker derfor ingen
konklusion herom.

Ledelsens ansvar

Coloplast A/S' ledelse har ansvaret for udvaelgelsen
af regnskabspraksis, og for i alle vaesentlige hense-
ender at praesentere de udvalgte tabeller for baere-
dygtighedsresultater i overensstemmelse med den
anvendte regnskabspraksis. Dette ansvar omfatter
etablering og opretholdelse af interne kontroller, op-
retholdelse af passende registreringer og udgvelse af

skan, der er relevante for udarbejdelsen af de ud-
valgte tabeller for baeredygtighedsresultater, sdledes
at det er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

\ores ansvar er at udtrykke en konklusion om prze-
sentationen af de udvalgte tabeller for baeredygtig-
hedsresultater pa grundlag af vores undersagelser
og det bevis, vi har opndet.

Vi har udfaert vores undersggelser i overensstem-
melse med ISAE 3000 Andre erklaeringsopgaver
med sikkerhed end revision eller review af historiske
finansielle oplysninger og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning med henblik pd at opnd be-
graenset grad af sikkerhed for vores konklusion.

EY Godkendt Revisionspartnerselskab anvender In-
ternational Standard on Quality Management 1,
ISQM1, som kraever, at vi designer, implementerer
og driver et kvalitetsstyringssystem, herunder politik-
ker og procedurer vedrgrende overholdelse af etiske
krav, faglige standarder og gaeldende lov og gvrig
regulering.

Vi har overholdt kravene til uathaengighed og andre
internationale retningslinjer for revisorers etiske ad-
feerd udgivet af International Ethics Standards Board
for Accountants (IESBA Code), der bygger pd de

grundlaeggende principper om integritet, objektivitet,
faglig kompetence og forngden omhu, fortrolighed
og professionel adfzerd samt etiske krav, der er gael-
dende i Danmark.

Beskrivelse af udfgrte handlinger

Formadlet med vores handlinger er at opna informa-
tion og forklaringer, som vi finder ngdvendige for at
opna tilstraekkeligt og egnet bevis til at kunne ud-
trykke en konklusion med begrzaenset sikkerhed ved-
rgrende de udvalgte tabeller for baeredygtighedsre-
sultater.

Arten og den tidsmaessige placering af de handlin-
ger, der udfares ved erklzeringsopgaver med be-
graenset sikkerhed, er forskellig, og omfanget heraf
er betydeligt mindre end de handlinger, der udfares
ved en erklaeringsopgave med hgj grad af sikkerhed.
Som fglge heraf er den sikkerhed, der opnds ved en
konklusion med begreaenset sikkerhed, vaesentligt la-
vere end den sikkerhed, der opnds ved en konklusion
med hgj grad af sikkerhed.
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Som led i vores gennemgang, har vi udfert fglgende
handlinger:

e Interviewet de medarbejdere, der er ansvarlige
for de udvalgte tabeller for baeredygtighedsre-
sultater, for at opnd en forstdelse for processen
for udarbejdelse af de udvalgte tabeller for bae-
redygtighedsresultater og for udfgrelse af in-
terne kontrolprocedurer.

e Analytiske reviewhandlinger vedrgrende data
og tendenser for at identificere omrdder inden-
for de udvalgte tabeller for baeredygtighedsre-
sultater, hvor der er betydelig risiko for vildle-
dende oplysninger eller vaesentlig fejlinforma-
tion og opndet en forstdelse af eventuelle ar-
sagsforklaringer pd vaesentlige afvigelser.
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Pa baggrund af forespgrgsler har vi vurderet
hvorvidt den anvendte regnskabspraksis er hen-
sigtsmaessig, anvendt konsistent samt vurderet
relaterede oplysninger i de udvalgte tabeller for
baeredygtighedsresultater. Dette omfatter ogsa
hvorvidt ledelsens vurderinger er rimelige.
Udformet og udfgrt yderligere handlinger som
reaktion pa risici samt opndet bevis, der er til-
straekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion.

Vi har i forbindelse med vores handlinger laest
andre oplysninger vedrgrende baeredygtighed i
Coloplast A/S’ udvalgte tabeller for baeredygtig-
hedsresultater og i den forbindelse overvejet,
om gvrige oplysninger vedrgrende baeredygtig-
hed er vaesentligt inkonsistente med de ud-
valgte tabeller for baeredygtighedsresultater el-
ler viden opndet i forbindelse med vores gen-
nemgang eller pd anden md@de synes at inde-
holde vaesentlig fejlinformation.

Det er vores opfattelse, at de udfgrte undersggelser
giver et tilstraekkeligt grundlag for vores konklusion.

Konklusion

Pa grundlag af vores undersagelser og det opndede
bevis er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver
os anledning til at konkludere, at de udvalgte tabeller
for baeredygtighedsresultater i Coloplast A/S’ rsrap-
port for perioden 1. oktober 2023 - 30. september
2024 ikke i alle vaesentlige henseender er udarbejdet
i overensstemmelse med den anvendte regnskabs-

praksis som er beskrevet pd side 119-126.

Kgbenhavn, 5. november 2024

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 7002 28

Christian Schwenn Johansen
Statsautoriseret revisor
Mne33234

Monica Mai Bak Larsen
Partner, Climate Change and Sustainability Services
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Resultatopggrelse

1. oktober — 30. september

Mio. kr. Note 2023/24 2022/23
Omszetning 3 16.032 15.410
Produktionsomkostninger -9.479 -9.228
Bruttoresultat 6.553 6.182
Distributionsomkostninger 4 -1.736 -1.721
Administrationsomkostninger 4,5 -135 -311
Forsknings- og udviklingsomkostninger 4 -948 -888
Andre driftsindtaegter 17 13
Andre driftsomkostninger -42 -114
Driftsresultat (EBIT) 3.709 3.161
Resultat efter skat af kapitalandele i dattervirksomheder 10 638 301
Finansielle indtaegter 6 293 1.230
Finansielle omkostninger 6 -1.305 -1.132
Resultat far skat 3.385 3.560
Skat af drets resultat -698 -708
Arets resultat 2.687 2.852
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Balance
Pr. 30. september
Mio. kr. Note 2024 2023 Mio. kr. Note 2024 2023
Aktiver Passiver
Immaterielle anleegsaktiver 8 18.240 19.286 Aktiekapital 228 228
Materielle anleegsaktiver 9 809 732 Reserve for afdsekning 328 423
Finansielle anlaegsaktiver 10 13.677 26.488 Foresldet udbytte for aret 3.831 3.595
Anlaegsaktiver 32.726 46.506 Overfgrt overskud 7.396 9.209
Varebeholdninger 11 1.283 1.190 Egenkapital 11.783 13.455
Henseettelser til pensioner og lignende forpligtelser 12 2 2
Tilgodehavender fra salg 495 491 Henseettelse til udskudt skat 13 1.338 937
Tilgodehavender fra tilknyttede virksomheder 3.262 3.218 Kreditinstitutter i gvrigt 14 5.000 -
Selskabsskat 146 220 Geeld til tilknyttede virksomheder 11.556 16.405
Andre tilgodehavender 169 182 Langfristede forpligtelser 17.896 17.344
Periodeafgraensningsposter 158 158 Andre hensatte forpligtelser 12 _ 94
Tilgodehavdender 4.230 4.269 Kreditinstitutter i gvrigt 14 5.235 2418
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 437 289
Likvide beholdninger 234 457 Geeld til tilknyttede virksomheder 2.668 17.593
Omsaetningsaktiver 5.747 5.916 Selskabsskat 102 -
Anden geeld 352 1.229
Aktiver 38473 52422 Kortfristede geeldsforpligtelser 8.794 21.623
Galdsforpligtelser 26.690 38.967
Passiver 38.473 52.422
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 15
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Egenkapitalopggrelse

Pr. 30. september

Aktiekapital Aktiekapital
Reserve . Egen- Reserve Egen-

. ) ) foraf-  Foresldet  Overfart kapital for af- Foresldet  Overfart kapital
Mio. kr. A-aktier  B-aktier  daekning udbytte  overskud ialt Mio. kr. A-aktier ~ B-aktier  daekning udbytte  overskud ialt
2023/24 2022/23
Egenkapital pr. 1. oktober 18 210 423 3.595 9.209 13.455 Egenkapital pr. 1. oktober 18 198 415 3.185 2.528 6.344
Arets resultat - - - 4.956 -2.269 2.687 Arets resultat - - - 4657 -1.805 2.852
Arets veerdiregulering - - -45 - - -45 Arets vaerdiregulering - - 145 - - 145
Overfert til finansielle poster - - -75 - - -75 Overfert til finansielle poster - - -114 - - -114
Skatteeffekt af afdaekning - - 25 - - 25 Skatteeffekt af afdaekning - - -23 - - -23
Kursregulering af primovaerdier og gvrige Kursregulering af primoveerdier og gvrige
reguleringer vedr. datterselskaber - - - - -224 -224 reguleringer vedr. datterselskaber - - - - -725 -725
Transaktioner med ejere Transaktioner med ejere
Kab af egne aktier - - - - - - Kapitalforhgjelse - 12 - - 9.088 9.100
Kapitalforhgjelse - - - - - - Salg af egne aktier og tab pd udnyttede
Salg af egne aktier og tab pd udnyttede optioner - - - - 73 73
optioner - - - - 523 523 Aktiebaseret vederlaeggelse - - - - 37 37
Aktiebaseret vederlaeggelse - - - - 40 40 Skat af egenkapitalbevaegelser - - - - 13 13
Skat af egenkapitalbevaegelser - - - - 117 117 Udbetaling af interim udbytte vedrgrende
Udbetaling af interim udbytte vedrgrende 2022/23 B B B -1.062 B -1.062
2023/24 - - - -1.125 - -1.125 Udbetaling af udbytte vedrgrende
Udbetaling af udbytte vedrgrende 2021/22 - - - -3.185 - -3.185
2022/23 - - - -3.595 - -3.595 Egenkapital pr. 30. september 18 210 423 3.595 9.209 13.455
Egenkapital pr. 30. september 18 210 328 3.831 7.396 11.783
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Note 1
Anvendt regnskabspraksis

Grundlag for udarbejdelse
Arsregnskabet for moderselskabet aflaegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven for virksomheder i
regnskabsklasse D.

Anvendt regnskabspraksis for moderselskabet er den samme som for koncernen, men med nedenstdende
tilfgjelser. Koncernens anvendte regnskabspraksis fremgdr af note 1, 2 og 3 i koncernregnskabet. Ud over
nedenstdende er der ikke andre sendringer i anvendt regnskabspraksis i forhold til sidste dr.

Redeggrelse for vasentlige fejlinformationer i tidligere periode

I 2024 er en veaesentlig fejlinformation vedrgrende for lav afskrivning af varemaerker for regnskabsdret
2022/23 blevet rettet ved korrigering af sammenligningstallene og dbningskapitalen i balancen i regnskabet
for 2023/24.

Korrigeringen pavirkede sammenligningstallene og dbningskapitalen som fglger:

e  Egenkapitalen pr. 30. september 2023 var 342 mio. kr. lavere.

e Produktionsomkostningerne for dret, der sluttede 30. september 2023, var 438 mio. kr. hgjere.

e  Driftsresultatet og resultatet fer skat for dret, der sluttede 30. september 2023, var 438 mio. kr. la-
vere.

e Henszettelsen til udskudt skat pr. 30. september 2023 var 96 mio. kr. lavere.

e  Skat for dret, der sluttede 30. september 2023, var 96 mio. kr. lavere.

e Immaterielle anleegsaktiver og samlede aktiver pr. 30. september 2023 var 438 mio. kr. lavere, mens
forpligtelser i alt pr. 30. september 2023 var 438 mio. kr. lavere.

Generelt
Der er ikke udarbejdet en szerskilt pengestreamsopggrelse for moderselskabet, jf. undtagelsesbestemmelsen
i rsregnskabslovens § 86 stk. 4. Koncernens pengestrgmsopggarelse fremgar af side 73.

Immaterielle anlaagsaktiver

Goodwill mdles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Afskrivninger fore-
tages linezert over den forventede levetid, som er vurderet til 10 dr. Vurderingen er foretaget med
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baggrund i ledelsens erfaring med de enkelte forretningsomréder og de forventede levetider p@ de i trans-
aktionen gvrige erhvervede aktiver.

Afskrivninger vedrgrende immaterielle rettigheder, varemaerker og andre immaterielle anleegsaktiver er fo-
retaget lineaert over de forventede levetider for aktiverne (mellem 10 og 20 ar).

Materielle anlaagsaktiver

Leasingkontrakter, som i al vaesentlighed overfgrer alle risici og fordele ved ejerskab af et aktiv, klassificeres
som finansiel leasing. Andre leasingkontrakter klassificeres som operationel leasing. Der er ikke indregnet
nogen finansielle leasingkontrakter i moderselskabets drsregnskab.

Finansielle anlaegsaktiver

I drsregnskabet for moderselskabet indregnes kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksom-
heder efter den indre veaerdis metode. Andel af resultat i dattervirksomheder med fradrag af urealiserede
koncerninterne fortjenester er indregnet i moderselskabets resultatopggrelse. Nettoopskrivning af kapital-
andele i dattervirksomheder og associerede virksomheder, der overstiger deklareret udbytte fra virksomhe-
derne, indregnes i egenkapitalen som reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode.

Finansielle instrumenter
Regnskabspraksis samt yderligere oplysninger om afledte finansielle instrumenter fremgar af koncernregn-
skabets note 23.

Skat

Coloplast A/S og danske dattervirksomheder indgdr i en dansk sambeskatningsordning med NPLH Holding
ApS, hvor virksomheden haefter dels solidarisk, dels subsidizert for selskabsskatten, selskabets kildebeskat-
ning mv. De sambeskattede danske dattervirksomheder indgdr i acontoskatteordningen. Arets aktuelle skat
for sambeskattede selskaber indregnes i de enkelte selskaber. Moderselskabet har anvendt undtagelsen fra
indregning og angivelse af oplysninger om udskudt skat i OECD/EU Pillar ll-modelreglerne og deres lokale
implementering.
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Note 2 Note 4
Overskudsdisponering Personaleomkostninger
Mio. kr. 2023/24 2022/23 Mio. kr. 2023/24 2022/23
. . Specifikation af personaleomkostninger indregnet i regnskabsdaret
Overskudsdisponering )
Lenninger, gager og bestyrelseshonorarer 1.250 1.163
Overfart overskud for dret -2.269 -1.805 )
. Pensioner 110 103
Udbytte udbetalt i dret 1125 1.062 Andre udgifter til social sikring 11 10
Foreslaet udbytte for dret 3.831 3.595  alt 1371 1.276
ale 2.687 2852 Gennemsnitligt antal ansatte omregnet til fuld tid® 1451 1422
1 Definitionen af antal ansatte er blevet revurderet, og sammenligningstallene er blevet ju-
steret.
For information om bestyrelsens og direktionens aflanning henvises til koncernregnskabets note 28.
Note 3
Omsaetning
Note 5
Forretningsomrdde . . .
intim sundhedspleje 16,032 15410 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
I alt 16.032 15.410
Mio. kr. 2023/24 2022/23
Geografiske markeder Lovpligtig revision 6 6
Europa 10.185 9.538 Andre erkleeringsopgaver, andet end revision 1 1
Nord- og Sydamerika 3.851 3.962 Skatterddgivning - 3
Resten af verden 1.996 1.910 Andre ydelser 1 2
I alt 16.032 15.410 Honorar i alt 12
Honorar for andre ydelser end lovpligtig revision leveret af EY Godkendt Revisionspartnerselskab i Danmark
til moderselskabet udger 2 mio. kr. (2022/23: 4 mio. kr. til PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisi-
onspartnerselskab) og vedrgrer compliance-relaterede ydelser og andre vurderinger og sken med sikker-
hed.
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Note 6 Note 7

. . . . o
Finansielle indtaegter og omkostninger Skat af drets resultat
Mio. kr. 2023/24 2022/23 Mio. kr. 2023/24 2022/23
Finansielle indtaegter Aktuel skat af drets resultat 237 15
Renteindtaegter mv. 10 51 AEndring i udskudt skat vedrgrende Grets resultat 458 705
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 208 403 Reguleringer vedrgrende tidligere ar 3 -12
Renteafdaekning 75 75 Skat af arets resultat 698 708
Valutakursreguleringer, netto - 661 ) )
Dagsveerdireguleringer pa terminskontrakter - 40 Skat af egenkapitalbevaegelser, indtaegt 142 -10
I alt 293 1.230
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger mv. 368 211
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 685 921
Dagsveerdireguleringer pa terminskontrakter 252 -
I alt 1.305 1.132
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Note 8 Note 9
Immaterielle anlaegsaktiver Materielle anlaegsaktiver
lalt lalt
Forudbeta- Forudbeta-
linger og Produk- Andre linger og
Erhvervede anleegs- tions- anleeg, anlaegs-
patenter og aktiver anlaeg drifts- aktiver
varemeerker under og materiel under
Mio. kr. mv. Goodwill Software udfaerelse 2023/24 2022/23 Mio. kr. -maskiner og inventar udfagrelse 2023/24 2022/23
Kostpris pr. 1. oktober 20.883 1.546 700 224 23.353 5.033 Kostpris pr. 1. oktober 618 931 273 1.822 1.828
Overfarsel - - 127 -127 - - Overfarsel 24 131 -155 - -
Tilgange i drets lgb - - 37 142 179 18.357 Tilgange i arets lgb 6 55 159 220 205
Afgange i drets lab - - - - - -37 Afgange i drets lgb -7 -2 - -9 -211
Kostpris pr. 30. september 20.883 1.546 864 239 23.532 23.353 Kostpris pr. 30. september 641 1.115 277 2.033 1.822
Afskrivninger pr. 1. oktober 2.439 1.217 411 - 4.067 2912 Afskrivninger pr. 1. oktober 377 713 - 1.090 1.139
Arets afskrivninger - - - - - 1.192 Arets afskrivninger 32 102 - 134 122
Tilbagefgrte afskrivninger pa Tilbagefgrte afskrivninger pd
afhaendede aktiver i drets lgb 1.018 96 111 - 1.225 -37 afhaendede aktiver i drets lgb - - - - -171
Afskrivninger Afskrivninger pr. 30. september 409 815 - 1.224 1.090
. 30. t 457 1.31 22 - .292 4.067
pr- 30. september 3.45 313 > 5.29 06 Regnskabsmaessig vaerdi pr. 30 september 232 300 277 809 732

Regnskabsmaessig veerdi
pr. 30. september 17.426 233 342 239 18.240 19.286
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Note 10 Note 11
Finansielle anlaegsaktiver Varebeholdninger
| alt Mio. kr. 2024 2023
Tilgode- Andre veerdi-
Kapitalandelei havender hos  papirer og Rdvarer og hjzelpematerialer 92 66
tilknyttede tilknyttede kapital- Varer under fremstilling 292 267
Mio. kr. virksomheder  virksomheder andele 2023/24 2022/23
" Fremstillede faerdigvarer 899 857
Kostpris pr. 1. 24. .21 1.12 20.
os.prl.s pr .o ob.eur 858 6.213 58 3 9 693 Varebeholdninger pr. 30. september 1.283 1.190
Kapitalinvesteringer i drets lab -504 122 12 -370 10.301
Kapitalafgange i drets lab 4 -5.477 - -5.473 -15
Valutakursreguleringer 22 -24 - -2 150 Selskabet har ikke stillet varebeholdninger til sikkerhed for geeldsforpligtelser.
Kostpris pr. 30. september 24.380 834 70 25.284 31.129
Veerdiregulering pr. 1. oktober -4.648 - 7 -4.641 -1.315
Resultat efter skat 688 - - 688 301
Modtaget udbytte -7.516 - - -7.516 -3.013
Valutakursreguleringer -362 - -3 -365 -610
@vrige reguleringer 227 - - 227 -4
Veerdiregulering pr. 30. september -11.611 - 4 -11.607 -4.641
Regnskabsmaessig vaerdi
pr. 30 september 12.769 834 74 13.677 26.488

Note 33 i koncernregnskabet indeholder en oversigt over dattervirksomheder.
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Note 12

Hensaettelser
| alt

Mio. kr. Retskrav Pension 2023/24 2022/23
Henseettelser pr. 1. oktober 94 2 96 171
Valutakursreguleringer - - - -12
Arets forbrug af hensatte forpligtelser -94 - -94 -263
Arets hensaettelser - - - 200
Henszettelser pr. 30. september - 2 2 96
Forventede forfaldstidspunkter

Langfristede forpligtelser - 2 2 2
Kortfristede forpligtelser - - - 94
Henseettelser pr. 30 september - 2 2 96
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Note 13
Udskudt skat

Mio. kr. 2023/24 2022/23
Udskudt skat pr. 1.oktober, netto 937 200
Regulering vedr. tidligere ar -55 20
@vrige aendringer i udskudt skat - fert i resultatopgarelsen 458 665
AEndringer i udskudt skat - fart pd egenkapitalen -2 52
Udskudt skat pr. 30. september, netto 1.338 937
Mio. kr. 2024 2023
Udskudt skat hviler pa fglgende regnskabsposter

Immaterielle anlsegsaktiver 1577 1.039
Materielle anlaegsaktiver 77 33
Indirekte produktionsomkostninger 14 12
Hensaettelser -20 -43
Fremfgrbart skattemaessigt underskud (genbeskatningssaldi) -204 -
Sikring af fremtidige pengestrgmme -84 -91
Andet -22 -13
Udskudt skat pr. 30. september, netto 1.338 937
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Note 14 Note 15

Kreditinstitutter Eventualposter og @vrige skonomiske forpligtelser

Mio. kr. 2024 2023

2024 2023
Forfaldstidspunkt @vrige @vrige
Inden for 1 ér 5235 2418 operatio- operatio-
. nelle nelle

Mellem 1 og 5 ar 5.000 - leasing- leasing-

| alt 10.235 2.418 Mio. kr. Husleje aftaler I alt Husleje aftaler I alt
Forfaldstidspunkt
Inden for 1 ar 55 11 66 53 25 78
Mellem 1 og 5 ar - 5 5 - 8 8
Over 5 ar - - - - - -
Andre gkonomiske forpligtelser
pr. 30. september 55 16 71 53 33 86

Moderselskabet har ydet garanti for tilknyttede virksomheders lGneengagementer for et samlet belgb pa
644 mio. kr. pr. 30. september 2024 (648 mio. kr. pr. 30. september 2023).

Moderselskabet har afgivet en tilbagetraedelseserklzering til fordel for nogle dattervirksomheders andre kre-
ditorer.

Moderselskabet er part i mindre retssager, der ud over som beskrevet i koncernregnskabets note 19 ikke
forventes at f@ indflydelse pd moderselskabets fremtidige indtjening.

Coloplast A/S og danske dattervirksomheder indgdr i en dansk sambeskatningsordning med NPLH Holding
ApS, hvor virksomheden haefter dels solidarisk, dels subsidicert for selskabsskatten, selskabets kildebeskat-
ning mv.
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Aktionaarinformation

Selskabsmeddelelser 2023/24

2023
10/2023

11/2023
12/2023
13/2023
14/2023
15/2023
16/2023

2024
01/2024

02/2024
03/2024
04/2024
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Finansielle forventninger til regnskabsdret 2023/24
Arsregnskabsmeddelelse 2022/23

Arsrapport 2022/23 og Vederlagsrapport 2022/23
Indkaldelse til ordinger generalforsamling
Beslutninger pd ordinger generalforsamling 2023
Vedteaegter

AEndring af revisor

Deldrsrapport, 1. kvartal 2023/24
Deldrsrapport, 1. halvar 2023/24
Deldrsrapport, 9 mdaneder 2023/24
Finansiel kalender 2024/25

Finansiel kalender 2024/25

2024
7. oktober

23. oktober
5. november
5. december
10. december
23. december

2025
4. februar

7. april

6. maj

4. juli

19. august
6. oktober
22. oktober
4. november
4. december
9. december

Stilleperiode indtil 5. november 2024

Indsendelsesfrist for emner til optagelse pa generalforsamlingens dagsorden
Arsregnskabsmeddelelse for 2023/24 & Arsrapport 2023/24

Ordinaer generalforsamling 2024

Udbytte for 2023/24 til rddighed for aktionaererne

Stilleperiode indtil 4. februar 2025

Deldrsrapport for 1. kvartal 2024/25

Stilleperiode indtil 6. maj 2025

Deldrsrapport for 1. halvar 2024/25

Stilleperiode indtil 19. august 2025

Deldrsrapport for 9 méneder 2024/25

Stilleperiode indtil 4. november 2025

Indsendelsesfrist for emner til optagelse pa generalforsamlingens dagsorden
Arsregnskabsmeddelelse for 2024/25 & Arsrapport 2024/25

Ordinaer generalforsamling 2025

Udbytte for 2024/25 til radighed for aktionzererne
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Banker og bgrsmaeglere, der fglger Coloplast

ABG Sundal Collier

AlphaValue
Barclays
Berenberg
Bernstein

BofA Securities
Carnegie
CFRA

Citi

Danske Bank
DNB

Equita
Goldman Sachs
Handelsbanken
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HSBC

Jefferies

J.P. Morgan
Jyske Bank
Kepler Cheuvreux
Morgan Stanley
Morningstar Inc.
Nordea
Nykredit

ODDO BHF
RBC

Redburn

SEB

Sydbank

Investor Relations, kontaktpersoner

Aleksandra Dimovska TIf. +45 49 11 24 58
Vice President, Investor Relations

Kristine Husted Munk TIf. 4454911 32 66
Senior Manager, Investor Relations

E-mail: dkadim@coloplast.com

E-mail: dkkhu@coloplast.com
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Coloplast-historien begynder tilbage i 1954. Elise Sgrensen er sygeplejerske. Hendes s@ster, Thora, er lige
blevet stomiopereret, og er bange for at gé ud blandt andre, da hun frygter laekage fra sin stomi. Ved at
lytte til sin s@sters problemer udtzenker Elise idéen til verdens farste selvklaebende stomipose.

Aage Louis-Hansen, en civilingenigr og plastikfabrikant, og hans hustru, Johanne Louis-Hansen, uddannet
sygeplejerske, skabte stomiposen baseret pd Elises idé. En pose, der ikke laekker, og giver Thora og tu-
sindvis af mennesker som hende en chance for at leve livet ngjagtigt, som de gnsker det.

En simpel lgsning, der gar en forskel.

Vores forretning omfatter i dag Stomi, Kontinens, Avanceret Sarpleje, Urologi samt Stemme og Respira-
torisk Pleje. Vi er en global virksomhed med over 16.500 ansatte.

Ostomy Care | Continence Care | Advanced Wound Care | Interventional Urology | Voice and Respiratory Care

Coloplast-logoet er et registreret varemaerke tilhgrende Coloplast A/S. © 2024-11.
Alle rettigheder forbeholdes. Coloplast A/S, 3050 Humlebaek, Danmark.
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