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The Deloitte/SEB CFO Survey genomfordes under september 2020"och e |
: bygger pa ett antal fragor som presenterats for ogh besvarats av utvalda A
ey deltagare via ett webbaserat formular. De CFO:er (Chief Financial Officer);. £

i texten aven benamnda finanschefer, som deltagit-i undersdkningen re-

presenterar ett urval av Sveriges 500 storsta foretag fran olika branscher.

Den breda basen av svar fran ledare inom olika branscher och féretag goér

att vi anser de trender och slutsatsef,som framkommer i undersékningen F,

vara representativa for svenska findhschefer generellt.
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Om dataunderlaget
l.undersdkningen, refererar vi |b|an'(‘1-'t|ll ‘nettobalansindex” (férkortat NB).
Detta berdknas genom att subtrahera den procent svarande som lamnat
ett negativt svar fran den procent svarande som lamnat ett positivt svar.
De som varken &r positiva éller negativa beddms som neutrala. P4 grund
, aV'avrundning kan inte alla‘procenttal i graferna summeras till 100. |
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; I3, e i analysen. '
Webbplats ‘
o e Besok cfosurvey.se for mer |nformat|on
: o\ L g e Vart tack - - J‘

e

" et 1 L .'" Ett stort tack till alla deltagande flnanschefer som investerat tid och delaf'f'
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Sammanfattning

Vi &r glada att kunna presentera resultaten fran
Deloitte/SEB CFO Survey hésten 2020 och
hoppas att du finner analysen intressant och
vardefull.

| en tid av oro for en “andra vag” av covid-19
anser finanscheferna fortsatt att affarsmaojlig-
heterna for de ndrmaste sex manaderna ar
samre jamfort med vad de svarade i varas och

Affarsmojligheter

Fordelaktiga

37%

Inte sa
fordelaktiga

22%

Medel

47*

for ett ar sedan. Jamforelsen med i varas for-
svaras dock av att undersékningen da genom-
fordes under pandemins initiala fas i mars.

Det snabbt forsamrade laget medférde att vi
valde att inte publicera varens undersékning
da svaren paverkades kraftigt av vilken exakt
tidpunkt som undersoékningen besvarades. Att
undersoékningen darmed inte fangade upp eko-
nomins bottenkanning gor att svaren i hostens
undersékning framstar som mindre positiva
an vad de kanske ar. Daremot ar vandningen

i de finansiella utsikterna i jamforelse med for
tre manader sedan pataglig; 52 procent

av finanscheferna anser sig ha blivit mer opti-
mistiska jamfort med for tre manader sedan,
vilket i vara égon ger en mer rattvisande bild
av de snabba férloppen under pandemin.
Uppgangen i finansiella utsikter &r starkast i

tva av de branscher som inledningsvis drabbades
hardast av krisen - Verkstadsindustrin med
stark global koppling och Tjadnster till foretag.
Inom EU som helhet ar bilden éver de ekono-
miska utsikterna likartad.

Den 6vergripande nivan av extern finansiell
och ekonomisk osdkerhet for foretagen anses
ha okat for fjarde undersoékningen i rad och

ar pa en betydligt hogre niva nu jamfért med
botten hésten 2018.

Dock har osakerheten minskat betydligt
jamfort med nar covid-19-krisen accelererade i
slutet av mars baserat pa budskapen fran de
finanschefer som da svarade pa varens
undersokning.

Foéga dverraskande fortsatter
reducera kostnader att vara
féretagens framsta priorite-
ringsomrade men vi ser nu
gladjande att férvantningar
pa organisk tillvaxt dkat
i betydelse sedan férra
héstens undersékning.
Finanschefernas bedémning
av framtidsutsikterna gallande
intakter ar positiv trots det
radande l&get i varlden. Hela
82 procent beddmer att intakterna
kommer att vara pa samma niva eller
hogre de kommande 12 manaderna.
Avseende rorelsemarginalen bedémer
45 procent av finanscheferna att den kommer
att 6ka och 35 procent att den kommer att
ligga pa samma niva. Den riskfaktor som
tappade mest i hdstens undersékning ar brist
pa kvalificerad personal. Det ar logiskt givet att
manga anstallda varslats under pandemin och
fler varsel kan tillkomma beroende pa tidpunkten
for nar olika stodatgarder trappas ned. Fler an
en tredjedel av finanscheferna svarar att de
planerar att minska personalstyrkan ytterligare,
i EU som helhet &r andelen ytterligare nagot
hégre.

| undersdkningens ena hot topic bad vi
finanscheferna att ge sin syn pa nar de tror

att foretagets vinstgenerering kommer vara
tillbaka pa samma niva som innan krisen.
Undersdkningen visar att en majoritet (60 pro-
cent) anser att deras féretag inte kommer vara
tillbaka pa nivan innan krisen férran 2021, 2022

eller till och med senare. Positivt ar daremot
att fler an en av tre finanschefer bedémer att
deras foretag redan idag ar tillbaka pa nivan av
vinstgenerering innan pandemin. Pa EU-niva
ser vi ett liknande monster kring tidpunkten for
aterhamtning &ven om en nagot lagre andel
(en av fyra) anger att man redan atergatt till
den tidigare intjaningen. Vi undrade ocksa hur
covid-19 har forandrat investeringsplanerna.
Det visar sig att féretagen framst satsar pa att
utveckla affars- och organisationsprocesser
samt IT, medan de drar ner pa fysiska investe-
ringar som mark, byggnader och utrustning.

Undersdkningens andra hot topic om M&A
visar att hégsta prioritet &r att fanga synergier
for ett nyligen férvarvat bolag, dar fler an halften
av finanscheferna anger att det &r nagot som
ska genomféras inom 12 manader.

Sammanfattningsvis sager svenska finanschefer
att osakerheten ar fortsatt betydande, men det
finns en del positiva signaler till féretagens
aterhamtning dven om det for de flesta
kommer drdja ndgot ar ytterligare innan de
atervander till vinstnivan for tiden fore krisen.

| jamforelse med EU som helhet ger var under-
sokning stod for att de svenska féretagen
klarat krisen forhallandevis bra och ser ndgot
ljusare pa den narmaste framtiden.

Vi vardesatter din feedback kring resultaten
och hur vi kan utveckla Deloitte/SEB CFO
Survey ytterligare for att du fortsattningsvis
ska fa varde av den i ditt arbete.

Henrik Nilsson
Partner, Audit & Assurance, Deloitte
henilsson@deloitte.se

Karl Steiner
Senior Strategist, Macro & FICC Research, SEB
karl.steiner@seb.se

Marcus Widén
Economist, Macro & FICC Research, SEB
marcus.widen@seb.se



Executive summary

We are pleased to present the results of the
Fall 2020 Deloitte/SEB CFO Survey, and we
hope that you will find our accompanying
analysis stimulating and valuable.

In a time of worry for a “second wave” of Covid-
19, CFOs still view business conditions for the
next six months as worse than they were in
the spring and one year ago. The comparison
to this spring is made more difficult though,
as the survey was conducted during the initial
phase of the pandemic in March. As the events
escalated quickly, we chose not to publish

the spring edition of the report, as the results
were heavily affected by the exact point of
when the response was provided. That the
survey therefore did not catch the low point
of the economy, makes the responses to the
fall edition look less positive than they may
be. The turn-around in financial prospects
compared to three months ago, is very clear
on the other hand with 52 percent of CFOs
responding that they are more optimistic than
three months ago, which in our view provides
a more accurate image of the quick course of
events during the pandemic. The increase in
financial prospects is strongest in two of the
industries that was hit hardest during the initial
phase of the crisis - Manufacturing, with tight
global ties, and Business & Professional Servi-
ces. Within EU, the view of financial prospects
is similar.

The overall level of external financial and
economic uncertainty for companies has
increased for the fourth survey in a row and

is now on a considerably higher level than
compared to the low point in the fall of 2018.
The uncertainty has decreased considerably
since the acceleration of the crisis in the end of
March, based on the messages from CFOs that
responded to the spring survey.

As no surprise, reducing cost is continuously
the primary area of priority for companies, but
we are delighted to see that expectations on
organic growth has increased in importance
since the survey last fall. The CFOs outlooks
regarding revenues is positive, albeit the
current situation in the world. A staggering

82 percent assess that revenues will be back
to the same level or higher within 12 months.
Regarding operating margins, 45 percent of

CFOs assess they will increase and 35 percent
that they remain on the same level. The risk
factor that dropped most this fall is short-
age of skilled professionals. That is logical
given that many employees have been given
notice of termination and more could come,
depending the timing for when some of the
support measures are scaled down. More than
a third of the CFOs respond that they plan for
additional deduction of the workforce, in EU
the numbers are slightly higher.

In the survey’s first hot topic, we asked the
CFOs to give their view on when they
think the company’s revenue gene-
ration will be back to the same
levels as before the crisis. The
survey shows a majority (60
percent) believe that their
company will not be back on
pre-crisis levels until 2021,

2022 or even later. It’s pos-

itive though that more than

one in three CFOs assess

that their company already

is back to the level of revenue
generation that was before

the pandemic. On EU level, we

see a similar pattern around the
time for recovery even if a slightly
lower share (one in four) say that they are
already back to previous revenue generation.
We also asked how Covid-19 has changed
investment plans. Turns out that companies
primarily strengthen development in business
and organizational processes and IT, while
physical investments in e g. land, buildings and
equipment will decrease.

The survey’s second hot topic about M&A
shows that realizing synergies for a newly
acquired company is the highest priority,
where more than half of the CFOs say that
this is something that will be done within
12 months.

To conclude, Swedish CFOs are saying that
insecurity is still prominent, but there are some
positive signals about companies recovering,
even though it will take an additional year for
most before they can return to the pre-crisis
profit level. In a comparison with the EU, our
survey provides some support for the notion

that Swedish companies have managed the
crisis comparatively well and has a somewhat
brighter view on the nearest future.

We value your feedback about the results and
your suggestions on how we can improve the
Deloitte/SEB CFO Survey to ensure that it

Business conditions

Not so
favourable

22%

Favourable

Average

47*

remains a valuable resource for your work.

Henrik Nilsson
Partner, Audit & Assurance, Deloitte
henilsson@deloitte.se

Karl Steiner
Senior Strategist, Macro & FICC Research, SEB
karl.steiner@seb.se

Marcus Widén

Economist, Macro & FICC Research, SEB
marcus.widen@seb.se
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What are the overall views of Sweden’s
versus Europe’s leading CFOs?

Sweden

EU Countries*

3 of 5 CFOs in Sweden are more optimistic about the financial
prospects of their companies, compared to three months ago.
Only 8 percent are less optimistic.

47 percent of EU area CFOs are more optimistic about the financial
prospects of their companies, compared to three months ago.
25 percent are less optimistic.

51 per cent of the Swedish CFOs view external uncertainty to be at a

high level and 41 percent view the uncertainty to be at a normal level.

More than 3 of 4 (85 percent) CFOs in the EU area view external un-
certainty to be at a high level. Only 12 per cent view the uncertainty
to be at a normal level.

A vast majority (82 percent) of CFOs expect their companies’
revenues to stay the same or increase in 12 months’ time.

A less positive 67 percent of EU area CFOs expect their companies’
revenues to stay the same or increase in 12 months’ time.

10of 3 CFOs in Sweden say that revenue generation is already back
on pre-crises level.

Within the EU the corresponding number is 1 of 4 CFOs.

37 percent of the Swedish CFOs say their company will reduce
headcount further over the coming 12 months.

Within the EU 44 percent of CFOs say their company will reduce
headcount further over the coming 12 months.

*EU countries: Austria, Belgium, Denmark, Germany, Greece, Ireland, Italy, Netherlands, Poland, Portugal, Luxembourg, Sweden, United Kingdom
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| den mdrka tunneln blir ljuset gradvis

ljusare

Efterstravan mot ett normallage ar tydligt

* Konsumtionsvilja och pro-
duktionsférmaga finns och
de globala vardekedjorna ar
inte allvarligt skadade

« Aterhdmtningen kommer
anda vara utdragen och
hanger pa en skér medicinsk
trad

* Sverige har &n sa lange eko-
nomiskt drabbats mindre an
manga andra ekonomier

30%

20*

Host
2013

Globalt

Efter att varldsekonomin tvingats till nedstang-
ningar nar covid-19 plotsligt slog till med kraft
foll ekonomierna ndstan handldst under en
osedvanligt kort tidsperiod. Aterhdmtningen
blev pa ett par manader markant dven om man
bara tagit tillbaka halften for att infor hosten
ha gatt ner pa en lagre vaxel. For de delar av
ekonomin som trots allt har lyckats halla 6ppet
har bevisen pa konsumtionsvilja varit tydliga,
kanske framst inom detaljhandeln. Inte heller
har de globala vardekedjorna som kopplar
samman varldshandeln skadats i nagon
omfattande grad. Produktionsférmaga finns,
konsumtionsviljan finns och efterstravan mot ett
normallage ar tydlig. | den mérka tunnel som vi
gick in i under varen, blir ljuset gradvis ljusare.

Affarsmojligheter
(nettobalans)

Dock kommer aterhdmtningen att vara utdragen,
manga manniskor kommer forbli arbetslsa
och allt hanger pa en medicinskt skor trad.
Covid-19 &r i férsta hand en medicinsk kris som

i slutdndan enbart kan métas med forbattrad
behandling och slutligen ett vaccin. Fram tills
dess ar aterhdmtningen oerhort skor och
osakerheten stor. Under den inledande delen
av hosten har nya bekraftade infektionsfall
stigit orovackande runt om i Europa och nya
nedstangningar har genomforts, dven om

de inte &r lika omfattande som i varas. Det
positiva ar att dédstalen an sa lange inte har
stigit lika markant som i varas. Befolkningens
stod for alltfoér omfattande nedstangningar ar
dock lagt, och om nya restriktioner kommer

70%

att genomforas ar det mest troligt att de blir
lindrigare &n under varen. Pa kort sikt for
varldsekonomin en kamp mot klockan nar
det norra halvklotet nu gar in i den vanliga
influensasasongen.

Sverige, Norden och Baltikum har &n sa lange
drabbats i mindre utstréackning an manga
andra europeiska ekonomier, i alla fall i termer
av nedgang i BNP. Nedstéangningarnas tajming
och omfattning spelade en stor roll, vilket syns i
en synkroniserad ned- och uppgang i industri-
produktionen medan utveckling i exempelvis
detaljhandeln varierar mer. Sedvanlig statistik
har under tiden varit hoppldst efter och nya
innovativa statistikkallor har anvants. De snab-
ba forloppen gér ocksa att det har varit svart
att fullt ut fanga vad som hander. Under varen

72%

2% 39% 3-7 mars
32%

.o 27% 8-15 mars
. 15%

Host
2020

valde vi att inte publicera
Deloitte/SEB CFO Survey

da undersodkningsveckorna
sammanfoll med det mest
dramatiska och osékra

|&get i mars och undersokning-
ens utfall bedémdes alltfor
osékert. Synen pa affarsmojligheterna fére-
faller i hdstens undersékning fortsitta ga ner
jAdmfort med i varas, men tar man i beaktande
andra fortroendeindikatorer missade antagli-
gen varens CFO Survey den vérsta nedgangen
och den snabba atergangen i globalt sentiment
har dédrmed inte fangats. Ett annat satt att
illustrera utvecklingen i varas ar att dela upp
insamlingen veckovis, dar det tydligt

o _32% 16-23 mars



framkommer att den sista matveckan gav ett
vasentligt svagare resultat an i bérjan av mars.
Det ar ocksa intressant att affarsméjligheterna
anses befinna sig pa samma nivaer som under
2014-2016 - sa helt nattsvart forefaller det

inte vara. Pa samma satt bedoms externa
risker vara bland de hégsta och risken for att
motparten hamnar pa obestand ar rekordhdg,
kanske inte sa konstigt givet att det har &r den
stérsta krisen undersékningen har genomférts
under.

Penning- och valutapolitiken reagerade resolut
med de mest omfattande penningpolitiska
ataganden vi nagonsin sett, med tydligt fokus
pa att undvika att den medicinska krisen dven
skulle utvecklas till en finansiell kris. Vérldens
regeringar har pa samma satt 6ppnat kranarna
for stora och omfattande finanspolitiska stéd
déar syftet varit att i mojligaste man stotta
hushallens anstallningar och inkomster. Aven
om manga manniskor har blivit arbetsldsa

har det omfattande anvandandet av olika
permitteringsstdd i Europa an sa lange delvis
lyckats dampa en alltfér negativ effekt pa
arbetsmarknaden. Vi ser dock, bade i var
svenska undersokning och den aggregerade
fér hela Europa, att de tillfragade bolagen
planerar att fortsatta minska sin personal

(37 procent i Sverige och 44 procent i Europa).
Eftersom ranteldget runt om i varlden var sa
pass lagt redan innan krisen &r det nastan bara
den amerikanska centralbanken, Fed, som har
sankt rantorna. Nagon direkt penningpolitisk
stimulans fran centralbankerna riktat till
hushallen har vi darmed inte sett till i de flesta
avancerade ekonomier. | takt med att rante-
skillnaden mellan USA och andra ekonomier
har fallit har US-dollarn tappat mark medan de
skandinaviska valutorna SEK och NOK starkts.
Globala rantor &r i dagslaget ungefér pa samma
niva som innan pandemin brot ut.

Sverige

Huruvida olika coronastrategier varit fram-
gangsrika eller ej &r fortfarande for tidigt for
att dra nagon tydlig slutsats om. Sverige,
Norden och Baltikum ser ut att ekonomiskt ha
drabbats mindre an exempelvis évriga lander
i Europa. Dock vantade SEB i september att
svensk BNP tappar knappt 4 procent under
2020. Aven om vissa restriktioner har lattats
kommer ett avvaktande beteende bland

Kapitalinvesteringar
(nettobalans)

45*

2016

hushall och osakerheten i investeringsbeslut

att paverka den totala efterfragan. Ser vi till
hostens undersékning visar den bland annat pa
att nettobalansen for kapitalinvesteringar 6kar
nagot jamfort med i varas men att nivan fort-
farande &r rejalt under hur det sag ut innan
pandemin (+13 procent i host jamfort med +33
procent for tva ar sedan). Det &r darmed tyd-
ligt att det kommer att ta tid innan ekonomin
ar tillbaka pa den bana vi sag innan pandemin
brét ut. | hdstens undersdkning inkluderade vi
tva specifika fragor kring covid-19. Pa fragan
om nar man uppnar foérkrisnivaerna svarar en
av tre att man redan ar dar medan en av fem
forutser att det ligger bortom 2022. Fragan
berodr vinstutveckling vilket inte alltid ar helt
jamforbart med volymberdknad produktion.
Sannolikt paverkar de gynnsamma finansiella

46*
Antalet anstallda
(nettobalans)

%
19% 22
Host
2017
2%
Host
2016

Host
2018

Host
2019

férhallandena att vinstutvecklingen aterhamtar
sig snabbare. Investeringar ar a och o for
framtida tillvaxt och aven nyckeln till en snabb
aterhdmtning. | hdstens undersékning anges
oférandrad investeringstakt som det mest
forekommande alternativet. For investeringar
inom IT anger dock en relativt stor andel

(37 procent) att man satsar dar och en svag
majoritet (55 procent) anger att man 6kar
investeringstakten vad galler utvecklingen
inom organisations- och affarsprocesser (det
vill sdga effektivisering, automatisering, rekon-
struering). Patvingade forandringar i arbets-
satt och tillfdlliga 16sningar under pandemin
verkar darmed ha fatt foretagen att inse att
har finns positiva forandringsmaéjligheter. Det
galler framfor allt foretagstjanster, tjanste- och
telekomsektorerna.

33%

15%
4%
Host
2019
A -
Host
2020
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Affarsmojligheter och finansiella utsikter

* De finansiella utsikterna
visar pa en rejal forbattring

* Optimismen battre dn nér
det var som varst i vdras
men rejélt ner fran férra
hésten

 Storre foretag tycks ha en
mer positiv syn pa affars-
mojligheterna

Finanscheferna anser fortsatt att affirsméjligheterna fér de ndrmaste sex manaderna ar
sdmre jamfort med i varas och for ett ar sedan. Jamférelsen med i varas férsvaras dock
av att undersékningen genomfdrdes under pandemins initiala fas dar nedstangningarna
i Europa och Sverige inte var fullt genomférda. Det snabbt férsamrade laget medférde
att vi valde att inte publicera varens undersékning da svaren paverkades kraftigt av
vilken exakt tidpunkt som undersdkningen besvarades av respektive finanschef. Att
undersdkningen didrmed inte fangade upp ekonomins bottenkanning gér att hdstens
undersdkning framstar som mindre positiv &n vad den kanske &r. | det hér laget kan
fragan om de finansiella utsikterna i jamférelse med fér tre manader sedan vara en béttre
indikator pa forandringen. Ett snabbt forbéttrat ldge gér att man gott kan dra slutsatsen
att finanscheferna ser framtiden med nagot béttre tillforsikt.

Finansiella utsikter
nettobalans) %
( 6ax ©6

69%

50%

Enkatundersdkningar med tva
fragestallningar per ar syftar framst
till att fanga de breda penseldragen
i forvantansbilden. Att fragan om
affarsmojligheter inte fangat den absoluta
botten kan darmed missleda trenden och det ar
darfor en fordel att kombinera flera fragestall-

Host
2016

ningar. Om man skulle plocka ut resultaten fran
mars i andra fortroendeundersékningar (och
darmed gbra om de till halvarsundersokningar)
och jamféra med september uppstar ett lik-
nande monster, det vill séga varen ser inte lika
dramatisk ut som den goér for enkater som redo-
visas pa manadsbasis. Att nettotalen for fragan
om affarsmojligheterna inte uppnar den lagsta
nivan sedan Deloitte/SEB CFO Survey startade
far delvis tolkas som ett positivt fortecken.

Pa samma satt utgoér fragan om de finansiella
utsikterna jamfort med for tre manader sedan
en mer kompletterande bild av férandringen
av utsikterna. Det snabba kastet fangar pa ett

52%

bra satt in den

Host

omfattande 2018

osdkerheten som gallde
strax innan sommaren. Att de
finansiella utsikterna gradvis ;gws;
hade férsdmrats under ett

antal ar innan ska framst ses i ljuset av den
langvariga aterhamtningen sedan finanskrisen,
som tillsammans med handelskonflikten mellan
USA och Kina och Storbritanniens uttrade ur
EU, dampade investeringsviljan och visade en
konjunkturutveckling som var hégst osaker. Att
pandemin sankt varldsekonomin rekordsnabbt
och rekordmycket bidrar nu till att tillforsikten
nastintill bara har en vag framat, namligen mot
en forbattring d&ven om osakerheten kvarstar.

Affarsmojligheter uppdelad efter storlek pa foretagen

57%
50%

3g% 39%

25%

64*

%
19% 23 18%

I 13% 13%

Mindre féretag

B vsr 2019

Medelstora féretag

Allra storsta foretagen

Host2019 [l var2020 ] Hest 2020



Affarsmojligheter under de
ndrmaste sex manaderna

Nettobalansen minskar ytterligare till 15 pro-
cent, den lagsta noteringen sedan 2014. Att

varens matning genomférdes under delar av
mars bidrar till att ekonomins bottenkanning
i april inte fangas upp.

Flest finanschefer anser att affarsmojlig-
heterna ar genomsnittliga (41 procent)
medan andelen férdelaktiga (33 procent) ar
betydligt stérre an de som ser framtiden som
oférdelaktig (20 procent).

Ur ett branschperspektiv sticker Verkstad

ut dar 50 procent ser utvecklingen om sex
manader som ofdrdelaktig. Bredare tjanste-
branscher har en mer jdmn utveckling medan
byggbolagen har en stor andel (45 procent)
som ser laget som gynnsamt.

Finansiella utsikter jamfort med
senaste manaderna

Vandningen i utsikterna ar tydligast i
jamfoérelsen med for tre manader sedan, 60
procent anser sig ha blivit mer optimistiska
jamfort med for tre manader sedan, i vara
6gon en mer rattvisande bild pa de snabba
forloppen under pandemin.

Det har ar en av de
fragor dar svaren &r
som mest samman-

hallna. -25%

Verkstadssektorn och

Tjdnster till féretag visar pa storst andel dkad
optimism (70 respektive 80 procent), ocksa
ett logiskt resultat givet att osakerheten for
de delarna av ekonomin far anses ha varit
extra stor under pandemins inledande skede.

Tjanster till foretag
-20% [T

Verkstad

Affarsmojligheter de fyra senaste . Hést 2020

undersékningarna B var 2020
48% Hast 2019
39% 41% 40%41% [l var2010
9% 339
33% 33% 1%
20%
16%
9% 10% 9%

7% 6%
4% 4% 4% o

%

Medel Inte
sa fordelaktiga

Mycket
fordelaktiga

Fordelaktiga Mycket

ofdérdelaktiga

Nettobalans affarsméjligheter per bransch Finansiella utsikter per bransch

Netto-
Total balans

% sax

Tjanster till foretag

Teknik, media och telekom
78% 78%
Verkstad
Bygg
10% 50%
Konsumentprodukter

50 44%

Energi, el och gruvor

33%

Bioteknik och sjukvard

Bygg
I, 45%
Teknik, media, telekom

I, 33%

Energi, el, gruvor

80%

33%
Finansiella tjanster
e 20%
Konsumentprodukter
R 19%
Bioteknik och sjukvard

0%

52%

Finansiella tjanster

20% 40%

N/A
Annan

N/A

. Mer optimistisk
. I huvudsak oféréndrad

Mindre optimistisk
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Prioriteringar och utmaningar

* Reducera kostnader ar finans-
chefernas primara prioritering

* Ekonomisk tillvaxt fortsatt den
mest betydande risken

* Lag risk for 6kad utlandsk
konkurrens

Ekonomisk tillvéxt, Vikande inhemsk efterfragan och Pressade priser och
marginaler dominerar frdgan om finanschefernas syn pa betydande risker
under de nidrmaste 12 manaderna. Ekonomisk tillvéxt var bade under varen
och hdsten 2019 den mest betydande risken enligt finanscheferna och

har stigit ndgot ytterligare fran 53 procent hdsten 2019 till 58 procent nu.
Det &r en uppfattning som delas inom néstan alla branscher och &r inte sa
uppseendevickande givet vikande konjunktur redan innan pandemin. Aven
Vikande inhemsk efterfragan stiger 10 procentenheter fran undersékningen
hésten 2019, sannolikt dven det en direkt konsekvens av pandemin. Den
mest betydande risken frdn bada vara undersdkningar 2018, Brist pa kvali-
ficerad personal, fortsatter nedat i betydelse, 31 procent hésten 2019 till 14
procent nu, en logisk utveckling givet det ekonomiska laget. Geopolitiska
risker sjunker ocksa fran 30 procent hésten 2019 till 16 procent nu.

Vilka av féljande affdrsstrategier
kommer sannolikt vara en prioritet
for ditt féretag under de ndarmaste
12 manaderna?

+ Atgarder for att reducera kostnader har
hogsta prioritet bland de allra storsta
féretagen, medan de medelstora féretagen
prioriterar Organisk tillvaxt nagot hogre.

» Reducera kostnader fortsatter vara finans-

Konsumentprodukter, Energi, el och gruvor
och Verkstad ar de branscher med hdgst
andel finanschefer som kommer att prioritera

chefernas framsta prioritetsomrade.

Reducera
kostnader

att reducera kostnader.

Reducera kostnader fortsatter att vara fore-
tagens framsta prioriteringsomrade. Vi ser nu
att bade Organisk tillvdxt och Introducera nya
produkter eller tidnster har gatt om Atgérder
for att forbattra kassaflédet sedan forra arets
undersokning. Den delvis fortsatta defensiva
agendan med fokus pa att Reducera kostnader
Organisk gar hand i hand med en fortsatt
oro for en svag och utdragen
aterhamtning av konjunkturen. Att
Organisk tillvdxt och Introducering av
nya produkter eller tidnster har gatt om

tillvaxt

Oknin

izsr; E‘E Atgérder for att férbéttra kassaflédet
Expandera (OPEX) ar dock inte lika vantat sett till de
gi;gygﬁska risker som finanscheferna ser, men &
omraden  11% andra sidan skulle de tre dominerande

riskerna som har stigit bland de svarande

Okning 1% kunna ses som ett tecken pa en allt tuffare
E‘t’g‘?g’;'rta" ° introducera Marknad vilket gér att féretagen priorite-
(CAPEX) nva produkter ar stgarder for att behalla sin position p&

Operativa
investeringar
i kapacitet

eller tjanster
marknaden. Likt forra drets undersékning

ar det foretag inom Verkstadssektorn och de
allra storsta foretagen som framférallt prioriterar
reducering av kostnader. Aven branscherna
Konsumentprodukter och Energi, el och gruvor
har kostnadsreducering som framsta prioritet

Atgarder for att medan évriga branscher har Organisk tillvaxt

forbattra kassaflodet

Expansion
genom forvarv



som hogsta, eller en av de hdgsta, prioritering-
arna. | branscherna Verkstad och Konsument-
produkter verkar det, forutom en oro for en
fortsatt konjunkturavmattning, aven vara risken
for vikande efterfrdgan som kan vara anled-
ningen till att man valjer att prioritera kost-

Vilken av féljande faktorer kommer
sannolikt att utgéra en betydande
risk for ditt foretag under de
nirmaste 12 manaderna?

Ekonomisk tillvéxt, det vill sdga oron for en
fortsatt konjunkturavmattning, starker sin
position som den mest betydande risken fér
foretagen de narmaste 12 manaderna.

Vikande inhemsk efterfragan 6kar i betydelse
och ligger nu pa andra plats medan Pressade
marginaler och priser, ocksa 6kande, ater-
finns pa tredje plats.

De faktorer som 6kade mest sedan under-
sokningen hdsten 2019, ar Vikande inhemsk
efterfragan, foljt av Tillvéxt och Annat (har
kan vi med all sannolikhet rakna in pandemins
effekter som inte aterfinns som en egen
specifik risk).

Den riskfaktor som tappade mest av vikt

ar Brist pa kvalificerad personal. Det kdnns
logiskt givet att manga varslats under
pandemin. Fragan &r om det verkligen galler
overlag eller om vissa specifika kompetenser
aven framgent kommer att vara svara att
attrahera och darmed utgora en risk for
foretagens langsiktiga utveckling och kon-
kurrenskraft.

Den riskfaktor som tappade nast mest ar
Geopolitiska risker. Det rader dock stora
skillnader mellan branscher i denna.

Samtliga risker relaterade till finanssystemet
och finansiering sjunker fran hésten 2019 och
dessutom fran redan laga nivaer, vilket far
anses vara ett gott betyg till de stimulans-
paket som lanserats runt om i varlden.

Storlek pa foretagen

nadsreduceringar. Inom Energi, el och gruvor
daremot sticker Risken fér lagdndringar dock
ut och ses som en lika stor risk som Ekonomisk
tillvéxt, vilket skulle kunna vara anledningen

till att denna bransch vill prioritera kostnads-
besparingar infér en osaker framtid.

Riskfaktorer kommande 12 manader
(jamfort med hosten 2019)

Ekonomiska utsikter/tillvaxt

6% L

Vikande inhemsk efterfragan
10%

Pressade marginaler och priser

4% Bl

Geopolitiska risker
-14%
Minskning av utléndsk efterfragan
0% 15%
Brist pa kvalificerad personal
-17% REES
Valutafluktuationer
0% WA
Lagstiftningsandringar
2% B4

Okad konkurrens fran utlandet
3%

6% 1%

Cyberrisk
1% KA

Penningpolitik/rantor
-5%

Okande kostnader for personal
B3 4%

Risker i det finansiella systemet
-5%

Brist pa kapital
2% 3%

Framsta riskfaktorer

Mindre foretag

Ekonomiska utsikter/tillvaxt och pressade
marginaler och priser

Medelstora foretag

Ekonomiska utsikter/tillvaxt

Allra storsta foretagen

Ekonomiska utsikter/tillvaxt
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Finansiering och risk

« Utlaningsviljan fran finansiella
institut bedéms vara pa mang-
arig lagstaniva

¢ Den ekonomiska osdkerheten
anses ha o6kat rejalt sedan forra
hésten

* Risken for motparters obestand
skjuter i héjden

50%

Host
2016

26%

Féretagens finanschefer anser att utlaningsviljan fran finansiella institut &r
pa en mangarig lagstaniva samt att den ekonomiska osidkerheten och &ven
risk fér motparters obestand skjuter i hdjden. Inget av detta ar sérskilt for-
vanande givet den kris som pandemin har orsakat. Ddremot &r det mer
intressant att se att de hdgsta noteringarna fér bade den ekonomiska oséker-
heten och sannolikheten fér obestand under varen Iag rejalt mycket hdgre
&n dagens uppfattning. Det visar tydligt pa en viss aterhdmtning sedan den
vérsta perioden i varas. A andra sidan beddms utlaningsviljan vara kvar pa
samma laga niva som under den mest kritiska veckan under perioden i varas
da var undersdkning 1&g éppen. Hér ser vi ddremot ett embryo till en mer
permanent negativ paverkan fran krisen. Delar vi upp analysen pa storleken
pa foretagen sa ar det generellt de mellanstora féretagen i undersékningen
som ar mest pessimistiska det vill sdga ser storst osdkerhet, hdgst sannolikhet
fér motparter i obestand och lagre utlaningsvilja fran finansiella institut. De
mest positiva kring risk och finansiering ar de mindre av storbolagen.

* Ser vi till de olika branscherna sa sticker
konsument- och telekomsektorerna ut da
farre ser osakerheten som hégre an normalt
medan resten av branscherna ar samstammiga
i att osakerheten ar hégre an normalt (ca 50
procent och mer inom dessa branscher anser
det).

Hur skulle du bedéma den éver-
gripande nivan av extern finansiell
och ekonomisk osdkerhet ditt
féretag star infér?

Osakerheten anses ha okat for fjarde under-
sokningen i rad och &r pa en betydligt hdgre
niva nu (nettobalans om +42 procent) jam-
fort med botten (-4 procent) hosten 2018.

Dock har osdkerheten minskat jamfoért med
nar covid-19 krisen var som varst i slutet av

42%

mars da nettobalansen for varens undersok-
ning tillfalligtvis lag sa hogt som 91 procent.

Host
2020

Extern osdkerhet

(Nettobalans) 2020

Host
2018



Sannolikhet fér obestand eller
bristande betalningsférmaga hos
motparter

« Sannolikheten for obestand anses ha ékat
rejalt och trenden som borjade varen 2018
haller dérmed i sig.

* Dock anses sannolikheten (nettobalans om
-38 procent) vara betydligt lagre an i slutet
av mars (-59 procent).

« Samstammigt med osédkerheten (féregaende
fraga ovan) ar det konsument- och telekom-
sektorerna som ser lite ljusare pa sannolikheten
for obestand hos deras motparter.

Extern osdkerhet nettobalans

EU 82%
Sverige 42%
- Allra storsta foretagen Sverige 32%
- Medelstora foretag Sverige 49%
- Mindre foretag Sverige 0%

Utlaningsvilja

« Utlaningsviljan har under lang tid ansetts
hég men sakta rort sig nedat.

| héstens undersdkning 6kade takten i fallet
betydligt och vi befinner oss nu pa den
lagsta nivan sedan atminstone 2014.

Mark ocksa att har skiljer sig inte nuvarande
siffra (39 procent) mycket fran nar det sag
som samst ut i mars (40 procent) utan till-
standet verkar ha permanentats mer an for
de 6vriga finansierings- och riskfragorna.

Det ar bara inom tre branscher som det finns
finanschefer som anser att utlaningsviljan
mot dem ar under snittet; Konsument-
produkter, Verkstad och Byggbranschen.

Sannolikhet fér obestand eller
bristande betalningsférmaga
hos motparter

87%
64*
56*
41%
29%
7% 6% 6% 5
Hoégre &n normalt Normalt Lagre an normalt
Host2019 [l var2020 [ Hest 2020

Utlaningsvilja

67%

63%

Fordelaktig Medel Mindre férdelaktig

Host2019 [l var2020 [ Hest 2020

DELOITTE/SEB CFO SURVEY | HOST 2020



Strategiska mojligheter

¢ Investeringar i Sverige ar
det framsta alternativet vid
anvandning av 6verlikviditet

« Okad férvantan pa antalet
foretagstransaktioner

¢ Fortsatt optimism avseende
intdkter, men personalstyrkan
beddms minska ytterligare

Finanscheferna har, med hénsyn till den pagaende pandemin, en relativt
positiv syn pa de kommande 12 manaderna. De bedémer att det kommer
att bli en 6kad aktivitet kopplat till féretagstransaktioner och en 6kning av
bade féretagens intikter, rorelsemarginal och kapitalutgifter. Osikerheten
kring pandemin och begrinsningarna i statens olika stddatgirder, bedéms
ha gett effekten att anvandningen av 6verlikviditet riktas mot investeringar
i Sverige samt utdelningar och aterkdp. Vi ser dven en fortsatt nedatgaende
trend avseende antalet anstallda och naturligtvis &r pandemin en bidra-
gande orsak till detta. Sedan tidigare ser vi dock att dven digitalisering och
automatisering ar accelererande krafter fér denna utveckling.

Anvandning av overlikviditet

Vi ser en klar minskning i andelen finans-
chefer som svarat investeringar utomlands
jamfort med hosten 2019. Samtidigt ser vi

en 6kning fran 42 procent till 58 procent som
svarat investeringar i Sverige. Vi bedémer
att detta beror pa osakerheten kopplat till
pandemin och att investeringar i Sverige
dérmed foredras.

Utdelning till aktiedgare eller aterkdp av aktier
har 6kat till 15 procent vilket & den hogsta
procentsatsen som vi ndgonsin noterat i denna
undersokning. Att slopad utdelning har kravts
for statligt stéd under pandemin beddms vara
orsaken till 6kningen under hosten.

Endast 21 procent av finanscheferna har
svarat amortering av skulder, vilket &r en lag
procentsats jamfort med tidigare under-

Hoést 2020

Amortera
skulder

Investeringar
i Sverige

21 | 58*

Var 2020

sokningar. Vi bedémer att det beror pa att
det, i tillagg till manga foretags begransade
belaning, finns forhallandevis god tillgang-
lighet till finansiering, delvis genom statens
olika stodatgarder under pandemin.

Foretagsforvarv- och forsaljningar

« Av tillfragade finanschefer sa har 48 procent
svarat att de férvantar sig att 6ka nivan av
foretagsforvarv- och forsaljningar under de
kommande 12 manaderna. Det &r den hogsta
procentsatsen i undersdkningen sedan
hosten 2014 och vi beddmer att det beror pa
att detta inte ar, eller har varit, i fokus under
pandemin och darmed forvantas prioriteras i
hogre grad framover.

* En férvantad 6kning i foretagsforvarv och
-forsaljningar galler samtliga branscher.

Utdelning till
aktieagare eller

15%

Host 2019

. i . wpe 62%
Foretagsforvarv och forsaljningar

44%

Il Host 2020

%
46 B var2020

Hoést 2019

19%
14%
10%

7% 6%
o lm

Oka nagot

Oka vasentligt

Ingen férandring

Minska nagot Minska véasentligt

aterkdp av aktier



Nyckeltal

Intakter

* Finanschefernas bedémning av framtids-
utsikterna gallande intakter ar positiv trots det
rddande l&get i vérlden. 64 procent beddmer
att intakterna kommer att vara hégre de kom-
mande 12 manaderna och 18 procent att de
kommer att vara pa samma niva. Vi bedémer
att vissa bolag kommer att gynnas av pan-
demin framatriktat pa grund av férandringar
i kdpbeteende och arbetssatt som pandemin
har medfért. For andra bolag har pandemin
haft en betydande negativ paverkan pa intak-
terna varfor en positiv framtidsbeddémning ar
naturlig da ett vaccin mot covid-19 bér finnas
pa plats inom en 12-manadersperiod.

Den totala nettobalansen uppgar till 47
procent och samtliga tillfrdgade branscher i
undersékningen har en positiv nettobalans.

Nettobalansen i EU pa 18 procent, ligger
betydligt lagre an i Sverige da 33 procent av
finanscheferna i EU beddmer att intakterna
kommer att minska de kommande 12 mana-
derna. Skillnaden i svar jamfort med Sverige
beddms delvis bero pa att
Sverige inte har haft samma
COVID-19 restriktioner som évriga EU.

Rérelsemarginal

» Avseende rorelsemarginalen beddémer 45
procent av finanscheferna att den kommer att
6ka och 35 procent att den kommer att ligga pa
samma niva. Att férvantningarna ligger nagot
lagre avseende rérelsemarginalen &r i linje med
finanschefernas val att reducera kostnaderna
som framsta prioriteringsomrade, se sidan 12.

Den totala nettobalansen uppgar till 25
procent men det skiljer sig mellan branscher.
Samtliga branscher har en positiv nettobalans
férutom Tjdnster till féretag som ar sarskilt
drabbad av pandemin.

Kapitalutgifter

« Nara 77 procent av de tillfrdgade finans-
cheferna beddmer att kapitalutgifterna
kommer att 6ka de kommande 12 manaderna
eller ligga pa samma niva. Att procentsatsen
ar relativt hog trots den pagaende pande-
min, beddms bero pa att finanscheferna ser
ett slut pa pandemin inom de kommande 12
manaderna.

Intakter Kapitalutgifter
Totalt EU Totalt EU
I 18* -15%
Totalt Sverige Totalt Sverige
47% . 13%
Finansiella tjanster Finansiella tjanster
60% 20%
Konsumentprodukter Konsumentprodukter
64* 20*
Teknik, media och telekom Teknik, media och telekom
56* 33%
Energi, el och gruvor Energi, el och gruvor
33% 33%
Verkstad Verkstad
16% -11%
Bygg Bygg
40* 20%
Tjanster till féretag Tjanster till foretag
I 50% 0%
Rorelsemarginal Anstallda
Totalt EU Totalt EU
12" -24 EE—
Totalt Sverige Totalt Sverige
I 25% -15%
Finansiella tjanster Finansiella tjanster
0% 20%
Konsumentprodukter Konsumentprodukter
36" -32%
Teknik, media och telekom Teknik, media och telekom
56* -67*
Energi, el och gruvor Energi, el och gruvor
I 33% I 33%
Verkstad Verkstad
21% -11%
Bygg Bygg
15% 5%
Tjanster till foretag Tjanster till foretag
-25% I

-25% I

* Den totala nettobalansen uppgar till 13
procent och samtliga tillfrdgade branscher
i undersokningen forutom Verkstad har en
positiv eller balanserad nettobalans. Verkstad
ar en bransch med betydande kapitalutgifter
och i en lagkonjunktur ar det forvantat att
kapitalutgifterna om majligt skjuts pa framtiden.

EU har en negativ nettobalans pa 15 procent.
De flesta landerna i EU férutom Sverige har
haft nedstangningar av samhallet som kraftigt
paverkat foretag, samtidigt som nya restrik-
tioner inforts under hosten. Vi ar darmed inte
férvanade att finanscheferna i Sveriges svar
skiljer sig fran EU.

Anstéllda

 Av de tillfragade finanscheferna bedémer 37
procent att de kommer att minska personal-
styrkan under de kommande 12 manaderna,
vilket ar den hdgsta andelen sedan vi startade
var undersokning. Naturligtvis &r pandemin
med de varsel som lagts en bidragande orsak
till detta men vi har sett denna trend sedan
varen 2019. Digitalisering och automatisering
ar drivande krafter i samhallet fér denna ut-

veckling, och dessa har accelererat i samband
med pandemin.

Nettobalansen ar negativ med 15 procent och
branscherna Konsumentprodukter och Teknik,
media och telekom sticker ut med en negativ
nettobalans om 29 procent respektive 67
procent. Konsumentprodukter ar en bransch
dar kunderna har tvingats andra kdpbeteende
i och med pandemin. Behovet av fysiska
butiker har minskat och mer férsaljning sker
online, vilket kraver farre antal anstallda.
Aven en del féretag inom Teknik, media och
telekom kommer att paverkas ytterligare av
digitaliseringen framd&ver och darmed kunna
minska antalet anstallda. Detta i kombination
med mdjliga effektiviserings - och kostnads-
besparingsprogram.

Den foérvantade minskningen av antalet
anstallda ar hogst bland de allra storsta fore-
tagen som omsatter mer én 1 miljard euro.

Likt Sverige har en hég procentandel (44
procent) av finanscheferna i EU svarat att de
beddmer att de kommer att minska antalet
anstallda de kommande 12 manaderna.

DELOITTE/SEB CFO SURVEY | HOST 2020 17






Hot topic
Covid-19

Covid-19 har Idmnat enorma avtryck pa alla plan - personligt, fér féretag och nationer
- i ar. | hdstens undersokning har vi darfor dels fragat nér foretagen tror att deras vinst-
generering kommer vara tillbaka pa samma niva som innan krisen dels om hur féretagens

investeringar inom olika omraden har &ndrats.

Undersdkningen visar att en majoritet (60 pro-
cent) anser att deras féretag inte kommer vara
tillbaka pa nivan innan krisen forran 2021, 2022
eller till och med senare. Positivt ar daremot
att fler an en av tre bedémer att deras foretag
redan idag &r tillbaka pa den niva av vinst-
generering de g pa innan covid-19 krisen. Fér
aterhamtning redan 2020 &r finanschefer inom
Finansiella tjdnster mest positiva medan Verk-
stad &r mest tveksamma. Det ar generellt
relativt stor spridning pa asikterna inom de
olika branscherna déar de langsiktiga negativa
effekterna ser ut att vara storst inom
Konsumentprodukter foljt av Tjanster till fére-
tag och Verkstad.

Ser vi istallet till hur investeringsplanerna har
andrats sa ar det generellt sa att foretagen
satsar for att utveckla affars- och organisa-
tionsprocesser samt IT, medan man drar ner
pa investeringar i mark, byggnader och inom
maskin och utrustning.

Baserat pa den information du har
nu, ndr forvantar du dig att ditt
foretag kommer tillbaka till den
niva av vinstgenerering ni hade
innan krisen?

De vanligaste svaren ar valdigt polariserade:
Flest anser att foretaget redan ar tillbaka
(34 procent) medan 21 procent tror att detta
uppnas forst 2022 eller senare.

Ser man till aren sa &r det en 6vervikt som
tror pa 2020-2021 (79 procent) férdelat med
41 procent som forvantar sig att vara tillbaka
2020, 38 procent 2021 och endast 21 procent
2022 eller senare.

Mest positiva ar foretag inom Finansiella
tidnster dar 100 procent férvantar sig att
vinstgenereringen kommer vara tillbaka

redan i ar.

Mest negativ ar Verkstad dar endast 22
procent forvantar sig att vara tillbaka i ar.

Inom flera branscher verkar dock covid-19 sla
valdigt olika da spridningen i svaren mellan
2020 och 2022 eller senare ar valdigt stor.
Det galler framfor allt Verkstad, Tjdnster till
féretag och Konsumentprodukter.

Under de kommande 12 manaderna
och jamfort med situationen innan

covid-19, hur kommer ditt féretags

investeringar forandras?

Stoérsta nettodkningar av investeringar i att
forbattra organisations- och affarsprocesser
(effektivisering, omstrukturering och auto-
mation) foljt av IT-investeringar.

Finansbranschen och Tjanster till féretag
sticker ut vad galler IT-investeringar medan
Tjanster till féretag och Teknik, media och
telekom sticker ut vad galler investeringar

i forbattring av organisation- och affars-
processer.

Stérsta nettominskningar inom Maskin och
utrustning foljt av Mark, byggnader och
Fysisk infrastruktur. De branscher som framst
bidrar till nettominskningen i dessa tva
omraden ar Verkstad samt Teknik, media och
telekom.

Hur kommer ditt féretags investeringar att
forandras inom foljande omraden under de
kommande 12 manaderna jaimfért med situa-
tionen fore COVID-19-pandemin?

50%

-3% _gu

-10%

-19%

. Forbattring av organisations- och
affarsprocesser (tex omstrukturering,
effektivisering, automatisering)

Programvara, data, IT-natverk och
webbplatsaktiviteter

. Utbildning av anstéllda

Kreativt arbete, design, varuméarkesbyggande

Forskning och utveckling
(inklusive forvarv av immateriell egendom)

Mark, kommersiella fastigheter och fysisk
infrastruktur

Maskiner och utrustning

Nar ar vinstgenereringen tillbaka
pa samma niva som innan krisen?

Finansiella tjanster
I 100%
0%
0%
Konsumentprodukter
I 42%
. 25%
33%

Teknik, media och telekom

. 25%
I 62%
12%

Energi, el och gruvor

I 67 %

I 33%

0%

Verkstad

. 22%

. 56%
22%

Bygg

I 42%

I 37%
21%

Tjanster till foretag

I 25%
I 50%
25%

B 2020
B 202

2022

Nar ar vinstgenereringen tillbaka
pa samma niva som innan krisen?

Redan
tillbaka

33%
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Hot topic
M&A

¢ Stor majoritet har vidtagit
eller planerar att vidta atgéarder

* Finansieringsrelaterade fragor
i fokus

* Strategiska forvarv pa
nedgang men fortfarande
pa agendan

Hur séker ar du pa féljande faktorer
som kan paverka ditt M&A-beslut?

56%

42%

Mycket séker

. Ekonomin kommer aterhdmta sig inom de ndrmaste 12 manaderna
Det kommer finnas tillvaxtmaojligheter i din sektor
. Politiska och regulatoriska hinder kan &vervinnas

. Foretagets balansrakning ar stark med tillrackliga kassamedel

20

Den europeiska ekonomin gick in i en plétslig lagkonjunktur under det férsta halvaret i
ar med den djupaste och snabbaste nedgangen i produktion sedan andra vérldskriget'.
Den radande situationen har paverkat M&A-affarer markant under det férsta halvaret
2020, med ett aggregerat transaktionsvirde som &r 28 procent lagre &n aret innan
inom EMEA omradet2 Med bakgrund i denna utveckling &mnar hdstens hot topic-fraga
att belysa finanschefernas syn pa faktorer som paverkar M&A-beslut samt vilka omraden

Mattligt séker

inom M&A som &r prioriterade i radande situation.

Resultaten visar att det rader viss osakerhet i
om ekonomin aterhdmtar sig under den kom-
mande 12-manadersperioden, dér enbart 5 pro-
cent av finanscheferna kanner sig mycket sakra
pa detta. Daremot verkar de svenska féretagen
ha bra férutsattningar for M&A-affarer; 42
procent av finanscheferna kanner hég sakerhet
i att bolaget har en stark finansiell stallning
med tillrackliga kassareserver. Resultaten visar
ocksa att kreditmarknaden och bolagens kom-
petens stéder fortsatta M&A-affarer, dar 80
procent respektive 78 procent av finanscheferna
kanner hdg eller mattlig sakerhet i fragorna
om huruvida kredit finns tillgdnglig under
gynnsamma férhallanden, samt att bolaget har
ratt kompetens internt for att exekvera trans-
aktioner och samordna efter transaktionen.
Den vikande M&A-aktiviteten verkar inte ha
paverkat svenska finanschefers uppfattning om

%
56 54%

Inte saker

foretagsvarderingar, dar 40 procent har angett
att de inte &r sékra pa att malféretag finns
atkomliga for attraktiva varderingar.

Sammanfattat verkar M&A inte ha hog prioritet
hos svenska bolag inom den kommande
halvarsperioden. Hogsta prioritet &r att fanga
synergier for ett nyligen férvarvat bolag,

dar 54 procent av finanscheferna anger det
som prioritet hdg eller medel och ndgot som
ska verkstallas inom 12 manader. Halften av
finanscheferna ser férvarv av tillgdngar som
fyller luckor i kdrnportféljen som prioritet hog
eller medel. Trots den ekonomiska svackan, ar
avyttring av nodstallda tillgangar for att starka
balansrakningen en hog prioritet for enbart 4
procent av finanscheferna. Det ar framfor allt
foretag inom Verkstad och Byggbranschen som
har behov av att avyttra nodstéllda tillgangar.

45%

3% 2%

Ingen asikt

Kredit finns tillgédngligt under gynnsamma férhallanden
Malbolag finns atkomliga fér attraktiva varderingar
Starkt intresse av riskkapitalbolag

Foretaget har ratta interna fardigheter for att exekvera

transaktioner och samordna efter transaktioner



I vilken utstrackning ar féljande M&A-objektiv en prioritet for ditt foretag?

3%
%
48 N
24%
Bedriva
strategiska
allianser med
konkurrenter och
start-ups

25%

0 6%
43% o my

Forvéarva 2 7%

konkurrenter
for att accelerera
konsolideringen

inom branschen

-~

0%
23%

Forvérv av
tillgangar foér
att driva en
hallbarhets-
agenda

26%

16%

\

Fanga
synergier for
ett nyligen
forvarvat bolag

38%

1% 8% 6%
67% ny 57% omy
%
Forvarv 20
av disruptiva 24% _F&l:vérv av
innovationer for tillgangar for
att komma in i nya att accelerera
tillvaxtsegment din digitala
(t.ex. healthtech, transformation
fintech etc.)
17%
13% . 7%
28% \ 66% .\11 %
Forvarv av Omstrukturering
tillgdngar som av portfdlj och
fyller luckor i . avytt_l_-ing av 17%
kérnportféljen icke-kdrnverk-
3 8% samheter

25% 7%

Defensiva M&A-strategier® &r generellt mer pri-
oriterade an offensiva strategier, vilket framfoér
allt stammer for stora bolag (omsattning EUR
1 md eller mer) dar betydligt fler angett hog
prioritet for samtliga fragor.

22%

finansiella prognoser och tillvaxtplaner medan
motsvarande siffra for medelstora foretag ar
15 procent. Vidare anser 30 procent av de allra
storsta foretagen att det &r nédvandigt att

ha en robust scenarioplanering for tiden efter

73%

Avyttring %
av nodstéllda ‘1 2
tillgangar for att

1%

56% [

Forvarv
av tillgangar
for att stirka
leveranskedjan

4%

hastigt stdrka
balansrdkningen

. Hégprioriterad (<6 manader)
B Medelprioriterad (6-12 manader)
. Lagprioriterad (+12 manader)

Inte prioriterad

S 10%

pandemin, medan enbart 9 procent av de mindre
och medelstora foretagen. Minst prioriterat
bland samtliga finanschefer ar skydd mot
cyberattacker samt lackage om transaktioner,
déar 25 procent uppger att fragan ar av 1ag vikt
eller inte viktig. Detta oberoende av storlek pa
foretaget.

Det finns en stor skillnad mellan mindre-,
medelstora- och de allra storsta féretagen
avseende vad som ar prioriterat i utférandet

av M&A-affarer, dar de allra storsta foretagen
ser de flesta omraden som nédvandiga eller
mycket viktiga. Exempelvis anger 41 procent av
finanscheferna i de allra storsta féretagen att
det &r nédvandigt att ha tillit till malbolagets

! European Commission: Summer 2020 (Interim) forecast
2 Mergermarket: HY2020 Deal Drivers EMEA

 Defensiva M&A-strategier definieras som (i) Avyttring av
nodstéllda tillgangar for att hastigt stérka balansrakningen,
(i) Omstrukturering av portfélj och avyttring av icke-karn-
verksamheter, (iii) Forvarv av tillgdngar som fyller luckor
i karnportfoljen samt (iv) Fanga synergier fér ett nyligen
forvarvat bolag

Till vilken grad prioriteras foljande som nédvéandigt?

41%

29%

29%

Att skapa fortroende
hos intressenter
(t.ex. kunder, myndig-
heter, stater, etc.)

Accelererad integration och
realisation av synnergier
Accelerated post-merger

integration and realisation
of synergies

Kulturell integration
bland féréndrade
arbetsménster

Skydd mot cyber-
attacker samt lackage
om transaktion

Robust scenario-
planering fér tiden
efter pandemin?

Tillit i malbolagets
finansiella prognoser
och tillvaxtplaner

Effektiv process
for Due Diligence
och riskhantering

. Stora bolag
. Medelstora bolag
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SEB

SEB é&r en ledande nordisk finansiell koncern. Vi tror starkt pa att entreprendriellt tdnkande och innovativa féretag behévs for
att skapa en béttre varld, och med ett langsiktigt perspektiv stottar vi vara kunder i bade med- och motgang. | Sverige och

i de baltiska landerna erbjuder vi ett stort spann av finansiella tjanster och radgivning. | Danmark, Finland, Norge, Tyskland
och Storbritannien &r vi inriktade pa foretagsaffaren och investment banking utifran ett fullservicekoncept till féretag och
institutioner. Var internationella pragel aterspeglas i ett 20-tal kontor varlden éver med cirka 15 000 medarbetare. Den 30 sep-
tember 2020 uppgick koncernens balansomslutning till 3 201 miljarder kronor och férvaltat kapital till 2 054 miljarder kronor.
L&s mer om SEB pa sebgroup.com/sv

Deloitte

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a UK private company limited by guarantee (“DTTL”), its
network of member firms, and their related entities. DTTL and each of its member firms are legally separate and independent
entities. DTTL (also referred to as “Deloitte Global”) does not provide services to clients. Please see www.deloitte.com/about
for a more detailed description of DTTL and its member firms.

Deloitte provides audit, consulting, financial advisory, risk management, tax and related services to public and private clients
spanning multiple industries. Deloitte serves four out of five Fortune Global 500°® companies through a globally connected
network of member firms in more than 150 countries bringing world-class capabilities, insights, and high-quality service to
address clients’ most complex business challenges. To learn more about how Deloitte’s approximately 330 000 professionals
make an impact that matters, please connect with us on LinkedIn or Twitter.
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