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2021-1EJI ,VILNIAUS BALDAMS“

Svarbiausias Bendrovés pasiekimas Siais pandeminiais metais — tai stabilumas ir
visapusiskas rGpinimasis savo darbuotojais. Nepaisant COVID-19 keliamy i350-
kiy, sekmingai valdéme situacijg, didinome gamybinius pajégumus ir pardavimo
apimtis. Pardavimo pajamos per 2021 m. sudaré 99 min. eury ir buvo 36 proc.
didesnés nei 2020 finansiniais metais. Prie gamybos apimciy augimo prisidéjo
pradéta gamyba naujajame fabrike, kuri sudaré 19 proc. visos jmonés 2021 mety
gamybos.

Darbuotojy sauga ir sveikata — vienas didziausiy musy prioritety. Sudaréme pa-
lankias salygas darbuotojams skiepytis: Siuo metu imunizacija darbovietéje su-
daro 80-89 proc. Atsakingai rpindamiesi savo darbuotojais prisidéjome ir prie
bendros situacijos Lietuvoje, kad baty pasiektas vakcinacijos lygis ir stabdomas
viruso platinimas.

2021-ieji buvo paskelbti,Vilniaus baldy” Profesionalumo metais. Jy metu sukur-
tos geresneés salygos vidinéms karjeros galimybéms. Darbuotojai galéjo daly-
vauti ,Operatoriy akademijoje”, ,Krautuvy vairuotojy akademijoje” ar ,Elektriky
akademijoje”. Atliktas jsitraukimo tyrimas parodé, kad jsitraukusiy darbuotojy
dalis Ggteléjo iki 38 proc, o patenkinty — iki 72 proc. per 2021 metus. Daug
démesio skyréme darbuotojy patirciai gerinti, kéléme atlyginimus, reguliariai
gerinome ir kiréme jaukia darbo aplinka.

AB,Vilniaus baldai”
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Atlieky dalis, patenkanti . FSC sertifikuoty medienos Silumos kiekis, parduotas
j savartyna zaliavy naudojimas Vilniaus miestui
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NAUJA GAMYKLA

Akciné bendrove ,Vilniaus baldai” Traky rajone, Guopsty kaime, 2020 finan-
siniais metais baigé pirmajj naujosios gamyklos projekto etapg. Buvo pasta-
tytas ir jrengtas gamyklos pastatas, sumontuotos naujos gamybos linijos bei
palaipsniui pradeta baldy gamyba. Antrasis perkélimo etapas turéty bati
jgyvendintas iki 2022 mety pabaigos.

Naujos ,Vilniaus baldy” gamyklos projektas pagrjstas ilgalaikiu susitarimu
su pagrindiniu bendrovés klientu ir testiniais jo poreikiais. | 73 tdkst. kv.
metry ploto gamykla investuota 55 min. eury, ji pastatyta 18 ha sklype,
esanciame 5 km atstumu nuo Vilniaus. Ji leis bendrovei tiek pastebimai pa-
gerinti darbo salygas, tiek ir iSauginti gamybos pajégumus, papildyti pro-
dukcijg naujais gaminiais.

Darbo vietos regiono gyventojams

Naujoje gamykloje jau intensyviai vyksta gamyba. Nuolat kuriamos naujos
darbo vietos ir samdomi darbuotojai. 2021 rugpjucio mén. naujoje gamyklo-
je dirbo per 200 darbuotojy.

| darba naujoje gamykloje darbuotojai vyksta musy uzsakytais autobu-
sais. IS viso organizuojame 11 skirtingy marsruty, kuriais vaziuoja apie
tre¢dalis darbuotojy. Sukuriame darbo vietas regionuose gyvenantiems
zmonéms. Marsruty kiekj nuolat didiname atsizvelgiant j tai, kokiose
vietovése gyvenantys zmonés kreipiasi dél darbo. Autobusy vaziavimo
laikas yra priderintas tiek prie pamainy grafiko, tiek ir prie viesojo trans-
porto tvarkarasciy.

Darbuotojams jrengti patogus persirengimo kambariai ir modernios poilsio
erdvés su kompiuterizuotomis vietomis. Gamykloje veikia valgykla, kur di-
desne dalj piety kainos kompensuojame.

Energetiniy resursy valdymas

Prisijungéme ir dalyvaujame pagrindinio musy kliento pilotiniame projekte,
siekiant pagal jy geriausia patirtj jsidiegti energetiniy resursy vadybos sistemg,
kuri paremta Europoje galiojanciu standartu ISO 50001. Projekto tikslas — gerin-
ti energetinj efektyvuma. Jo jgyvendinimas pagristas principu: susiplanuok-pa-
daryk-patikrink-veik (angl. plan-do-check-act). Projektas néra vienkartinis, o
bus vykdomas visg laika. Darbuotojai jvairiomis priemonémis bus skatinami
kompleksiskai taupyti energetinius resursus.
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ATSAKINGAS ISTEKLIY NAUDOJIMAS

Siekiant atsakingai naudoti isteklius, Vilniaus baldai” nuolat investuoja | energijg taupancia jranga
ir diegia kitas technologines naujoves.

Gamybos technologija
Daugiau nei pusé bendrovés gaminamy baldy yra pagaminti naudojant tusciavidure korinio sky-

do technologija, medienos masyva pakeic¢iant j i$ perdirbto popieriaus pagaminta korinj uzpilda.
Tai leidZia net iki penkiy karty sumazinti medienos Zaliavos sunaudojima.

Gamybai naudojama FSC (angl. - Forest Stewardship Council, liet. — Misky valdymo tarybos) ser-
tifikuotg Zaliava, gaunama is atsakingai tvarkomy misky. FSC gamybos grandies sertifikavimas pa-
tvirtina, kad gamyboje naudota ir FSC sertifikuota medziaga yra aiskiai identifikuota arba atsieta
nuo nesertifikuotos ar nekontroliuojamos medZiagos visoje gamybos grandyje.

FSC sertifikuoty medienos Zaliavy naudojimas gamyboje

— 88%
94 %
100 %
— 100 %

Investicijos j jrangg

Nuolatinés technologiniy naujoviy paieskos ir investicijos j energija taupancia jranga, tokia kaip
LED tipo dZiovinimo lempos, skirtos UV apdailos linijai, leidzia sumazinti uzneSamy medziagy
kiekj ir pasiekti aukstesne baldy pavirsiaus kokybe. Investicija j nasig ir modernig SCHELLING
supjovimo linijg suteikia galimybe pasiekti optimaliausig zaliavy panaudojimo iseiga.

Pildydami bendroves gaminamy baldy asortimenta naujais, parenkame kuo lengvesnes ir mazes-
nio tankio medziagas, kurios kartu baty pakankamai tvirtos atlaikyti mechaninius reikalavimus.
Tuo paciu ieSkome taupiausiy ir kartu saugiausiy gaminio pakavimo sprendimy, kurie leisty, kad
gaminys pasiekty savo galutinj klientg nepazeistas ir geriausios kokybés. Visi Sie zingsniai leidZia
mums kartu su pagrindiniu klientu siekti bendro tikslo — gaminti tvarius ir kokybiskus gaminius,
kurie bty prieinami kuo didesniam ratui zmoniy.
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APLINKOS APSAUGA IR KOKYBE

Kiekvienas Vilniaus baldy” gaminamas baldas turi bati kokybiskas, funkcionalus, tureti savo isskirtine forma ir
bati sukurtas tvarioje aplinkoje — tokj tiksla bendrovei kelia pagrindinis klientas. Todél itin daug démesio skiria-
me tiek gaminamy baldy kokybeij, tiek ir aplinkai draugiskiems sprendimams. Tai leidzia uztikrinti, kad galutinis
vartotojas gaus kokybiskus ir ekologiskai svarius baldus.

Kokybés uztikrinimas

Bendrovéje jdiegta ir periodiskai sertifikuojama Kokybeés, Aplinkos apsaugos ir FSC gamybos grandies vady-
bos sistema, paremta ISO 9001, ISO 14001 ir FSC-STD-40-0047 standarty reikalavimais. Taip pat vadovaujamés
pagrindinio kliento iskeltais aplinkosaugos, socialiniy ir darbo salygy reikalavimais tiek perkant gaminius, zaliavas
bei paslaugas, tiek ir savo veikloje.

Bendrovéje nuolat diegiama LEAN sistema, leidZianti visai komandai tobuleti ir tobulinti vykstancius procesus.
Viena i$ jos daliy — nuolatinis procesy tobulinimas KAIZEN, prie kurio prisideda tiek keturios specialiai sufor-
muotos komandos, tiek ir kiti iniciatyvis komandos nariai. Taip per metus jgyvendiname mazdaug 30 procesy
patobulinimy, taip nuosekliai gerindami darbo efektyvumag ir produkcijos kokybe.

Aplinkai draugiski sprendimai

Bendrové kasmet issikelia aplinkos apsaugos tikslus: atsakingai naudoti energetinius resursus ir Zaliavas, ra-
Siuoti ir perdirbti atliekas, nuolat gerinti darbo aplinka.

Visose gamybinése ir administracinése patalpose jrengti konteinerius, skirti atliekoms rsiuoti. Nuolat stiprina-
me atsakingo poZidrio j aplinka kultlrg jmongje.

Siekiame mazinti CO2 emisijas. Jau 2021 metais planuojame atsisakyti dujomis varomy krautuvy ir pereiti
prie li¢io jony baterijomis varomy elektriniy krautuvy. Iki 2028 mety visus Saldymo agentus planuojame pa-
keisti j draugiskus aplinkai. Taip pat numatome ir toliau naudoti $varig, is atsinaujinanciy istekliy pagaminta,
elektros energija.

Prisidedame prie IKEA tikslo 2030 metais naudoti medZiagas, kurios gali bati perdirbamos ir jy gamybai nau-
dojami atsinaujinantys istekliai. Siuo metu perdirbama 41 proc., o deginimui naudojama 59 proc, tad j sgvar-
tyng keliauja 0 proc. susidaranciy atlieky kiekio.

CO: emisijy saltiniai bendroveéje

1%

99 %

Deginamas kuras
Dujiniai krautuvai

Atlieky sutvarkymas bendrovéje

Perdirbama 41 %

Sudeginama 59 %

Keliauja j savartyna 0 %
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SILUMOS GAMYBA IS ATSINAUJINANCIY ENERGIJOS ISTEKLIY

Akciné bendrove ,Vilniaus baldai’, 2018 m. tapusi nepriklausoma $ilumos ga-
mintoja, i$ atsinaujinanciy istekliy gamina Silumos energija ir tiekia jg j Vilniaus
miesto centralizuotus silumos tinklus.

Bendrovés katilinéje sumontuotas naujas UNICONFORT 4,5 MW galios biokuro
katilas su ekonomaizeriu ir efektyvia damy valymo sistema. Pagrindinis kuras yra
salutinis gamybos produktas — pjuvenos. IS viso | §j Silumos energijos gamybos ir
tiekimo projekta ,Vilniaus baldai” investavo per 1,5 min. eury.

2021 finansiniais metais bendrové Vilniaus miestui pardavé 22,6 proc. pigesne Siluma,
palyginti su Vilniaus Silumos tinkly deklaruotomis palyginamosiomis Silumos gamy-
bos sanaudomis.

Parduotas Silumos kiekis (MWh)

— 22259
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DARBUOTOJAI

Vilniaus baldai” daug démesio ir [€5y skiria nuolatiniam darbo salygy gerinimui, darbuotojy mokymams
ir kvalifikacijos kélimui. Vidutinis bruto darbo uzmokestis bendroveéje buvo 20 proc. didesnis nei 2021 m.
Il ketv. vidutinis ménesinis darbo uzmokestis Lietuvoje.

Sékmingai valdéme pandemijos iskeltus issdkius: sudaréme sglygas daliai darbuotojy dirbti namuose,
o fabrikuose dirbantiems uztikrinome saugiag aplinka, ripinomés patalpy dezinfekavimu, naudojame
visas rekomenduojamas COVID-19 valdymo priemones.

Atnaujinome kolektyvine darbo sutartj, pagerindami ir palengvindami darbo salygas darbuotojams, pa-
vyzdZiui, atsirado galimybé suderinti darbo laika, jeigu reikia atvykti véliau ar isvykti anksciau i$ darbo
bei atidirbti sutartu laiku.

Sukurtos geresnés salygos vidinés karjeros galimybéms. Darbuotojai galéjo dalyvauti ,Operatoriy aka-
demijoje”, ,Krautuvy vairuotojy akademijoje” ar ,Elektriky akademijoje”. Per ataskaitinius metus Siose
akademijose dalyvavo 31 darbuotojas. Trukstamas pozicijas uZpildéme darbuotojus ugdydami viduje ir
suteikdami karjeros ar profesijos keitimo galimybes esamiems darbuotojais. Akademijos suteikia didele
nauda tiek masy Bendrovei, tiek patiems darbuotojams, todél jos yra testinés, mokymai vyksta nuolat.

Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis (EUR)

2019 m. 2020 m. 2021 m.
Vadovaujantis personalas 6.573 5.765 6.480
Specialistai 2.146 2.534 2.399
Darbininkai 1.550 1.690 1.782
IS viso: 1.643 1.800 1.881

18%

s & o

Tiek darbuotojy dirba Tiek isaugo darbuotojy Toks yra vidutinis
WVilniaus baldy” grupéje skaicius per metus darbuotojy amzius
Administracija Gamyba
53 % 47 %
Vyrai
Moterys
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DARBO APLINKA

Organizuodami tiek darbo, tiek ir atrankos j laisvas darbo vietas procesus grieztai vadovaujamés teises akty
reikalavimais ir sekame gerosios praktikos pavyzdziais. Taip siekiame uztikrinti komfortabilig, saugia ir tobuléti
skatinancia darbo aplinka.

Lygiy galimybiy uztikrinimas
Lygias galimybes esamiems ir potencialiems darbuotojams uztikriname visuose procesuose — nuo lais-
vy darbo viety skelbimo ir atrankos iki jdarbinimo, ugdymo, darbo aplinkos ir kt.

Bendrovéje draudZiama bet kokios rasies diskriminacija — dél rases, religijos, lytinés tapatybés, etnisku-
mo, santuokinés arba Seimyninés padéties, amziaus, politinés priklausomybés, tautybés, fiziniy sugebé-
jimy, seksualinés orientacijos, tautybés ar bet kokio kito tapatybés aspekto.

Pagarba zmogaus teiséms

Darbuotojams uztikriname visas pagrindines zmogaus teises, pagarby elgesj, garbés ir orumo apsauga.
Jie gali dalyvauti visuomeniniame ir politiniame gyvenime, issakyti savo nuomone, uztikrindami, kad
viesi jy pasisakymai bdty suprasti ir vertinami kaip asmeniné nuomone, o ne Bendrovés pozicija. Ger-
biame darbuotojy pasirinkimo teise tapti profesinés sajungos nariais.

Darbo aplinka be priekabiavimo

Bendrovéje netoleruojame priekabiavimo jokia jmanoma forma.

Vaiky interesy gynimas

Nenaudojame vaiky darbo — bendrovéje jdarbiname tik tokio amziaus zmones, kuriuos jdarbinti leidZia
salyje galiojantys teisés aktai. Bendroveje grieZtai draudziamos bet kokios priverstinio darbo formos.

Darbuotojy sauga ir sveikata

Uztikriname saugia darbo aplinkg ir ja nuolat tobuliname: bendroveéje buvo sukurtas elektroninis incidenty
registravimo modulis. Nuo Siol kiekvienas gali registruoti vietas, kur mato rizikg susiZeisti ar jvykti kitai ne-
laimei, matyti, kada ji bus pasalinta ir kas uz tai atsakingas. Be to, visus darbuotojus apdraudzZiame nuo ne-
laimingy atsitikimy darbe, aprdpiname asmeninémis apsaugos priemonémis, specialiais drabuZiais, batais.
Taip pat — vaistais, skiepais, stebime ir tikriname sveikata.

Pateikiame buting informacijg saugos ir sveikatos klausimais, jskaitant (taciau neapsiribojant vien tik isvardin-
tomis sritimis) gaisrine sauga, tinkama cheminiy medZziagy ir jrenginiy tvarkyma, parengtj avarinéms

10

situacijoms ir pirmosios pagalbos teikima. Vykdome vidinius mokymus, deleguojame specialistus |
isorinius mokymus — taip nuolat padedame darbuotojams tobuléti, ugdome jy samoninguma, kad
kiekvienas asmeniskai saugoty tiek save, tiek ir kitus komandos narius, o esant pavojui — mokéty imtis
visy reikalingy priemoniy.

Draudziamas piktnaudziavimas svaigalais

Darbas Bendrovéje reikalauja aiskaus mastymo ir greitos reakcijos — nuo to gali priklausyti tiek darbo ko-
kybé, tiek ir paties darbuotojo bei kity komandos nariy saugumas. Bendrovéje grieztai draudziama var-
toti alkoholj, narkotikus bei kitas psichotropines medziagas ar atvykti j darbg paveiktam 3iy medziagy.
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DARBUOTOJU |ZVALGOMIS PAGR|STA VERTYBIY SISTEMA

Pamatinés ,Vilniaus baldy” vertybés — atsakomybé, komanda ir profesionalumas. Jas kartu isgryninome
kartu su visa Bendrovés komanda ir batent jomis grindZiame kasdiene veiklg, bendravima ir bendra-
darbiavima.

Siekiant jgyvendinti visos komandos lUkescius, suteikti kuo daugiau galimybiy dalintis jZvalgomis ir
tobuléti, 2021 metai buvo skirti profesionalumo vertybei ir su ja susijusioms iniciatyvoms.

Kas ketvirtj buvo leidziamas darbuotojams skirtas,Vilniaus baldy” zurnalas ir trumpasis info leidinys,Info
koriukas", kuriuose dalijomés tiek Bendroves naujienomis, tiek ir kitu darbuotojams praktiskai naudingu
bei jdomiu turiniu. Taip pat veikeé Pasitlymy ir pastaby dézutés, suteikusios galimybe darbuotojams
patogiai dalintis idéjomis ar uzduoti klausimus. Aktyviai skleidéme informacijg apie savo Bendrove so-
cialiniuose tinkluose. Dalj 3iy veikly tesiame ir naujaisiais Bendroves metais.

1
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ATSAKOMYBE

) 09,090
Ve

KOMANDA

PROFESIONALUMAS

MUOsU VERTYBES

Matau problema — padedu iSspresti

Turiu drasos sprendima priimti laiku

Dirbu lyg dirb¢iau sau, siekiu i§ pirmo karto padaryti gerai
Laikausi susitarimy

Tikslus paverciu rezultatais

VieSinu gerus elgesio pavyzdzius ir jais dziaugiuosi

Nuolat mokausi ir tobuléju

Domiuosi kity jmoniy gerosiomis praktikomis ir siekiu jas pritaikyti savo darbe
Dalinuosi savo ziniomis ir patirtimi su kolegomis

Dirbdamas vadovaujuosi argumentais ir turimos informacijos analize, ne emocijomis
Atlikdamas bet kurj darbg uztikrinu atitiktj bendrovéje galiojantiems reikalavimams
Baiges darba, patikrinu dar kartg

Klausau ir girdziu, pagarbiai iSklausau kitokia nuomone
|sitraukiu ir rodau iniciatyva

leSkau sprendimuy, o ne kalty

RyZtuosi bati lyderiu, kai reikia

Dalinuosi informacija su kolegomis

Grjztamajj rys$j suteikiu tinkama forma ir tinkamu metu
Teigiu, 0 ne neigiu
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SAZININGA IR SKAIDRI VERSLO PRAKTIKA

Bendrovéje,Vilniaus baldai” galioja etikos kodeksas, kuris yra paremtas komandos puoseléjamomis ver-
tybemis, pasitikejimu, garbe, saZziningumu. Kodeksas apibrézia ir uztikrina tam tikry elgesio principy
laikymasi — kaip turime dirbti, uzmegzti bei palaikyti santykius su kolegomis, klientais, verslo partneriais
ir kitais visuomenés nariais. Jame isdéstyty nuostaty laikosi visi Bendrovés komandos nariai.

Kysininkavimo ir korupcijos prevencija

Darbuotojams draudZiama priimti pinigines dovanas ar pinigy ekvivalentus (tokius kaip dovany cekiai,
kuriuos galima perleisti arba iSkeisti | pinigus), banko ¢ekius, piniginius pavedimus, investicinius vertybi-
nius popierius, vertybinius popierius, kuriais galima prekiauti, paskolas, akcijas, duoti ar priimti dovanas,
gauti naudos mainais uz sudarytas palankias salygas, kuriomis siekiama paveikti verslo sandorj arba
jgyti verslo ar asmeninj pranasuma.

Bendroveés tiekéjai, subtiekéjai ir jy verslo aplinka

RUpinameés, kad Bendroveés verslo partneriai, paslaugy, prekiy ar Zaliavy tiekejai bei siy tiekéjy tiekéjai,
Bendrovés teritorijoje veikiancios ar darbus atliekancios jmonés taip pat laikytysi etikos kodekse isdés-
tyty nuostaty. Sios nuostatos apima darbuotojy lygias galimybes darbe, pagarbg zmogaus teisems,
rpinimasi darbuotojy sauga ir sveikata, priekabiavimo, vaiky ar priverstinio darbo, narkotiky, alkoholio,
nepaskirty pavojingy vaisty ar kity psichotropiniy medZiagy vartojimo prevencija. Taip pat — kad jie
baty supazindinti bei pritarty muasy poziariui | korupcijos ir kysininkavimo prevencija.
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SOCIALINE [MONE

Vilniaus baldy” dukteriné bendrové ,Ari-Lux” jdarbina Zmones, kurie yra prarade profesinj ir bendrajj
darbinguma, ekonomiskai neaktyvus ir negali lygiomis sglygomis konkuruoti darbo rinkoje. Taip pade-
dame Siems zmonéms grjzti j darbo rinka, lavinti reikalingus jgtdZius, skatiname integracijg ir taip siek-
jame jnesti savo indélj j socialinés atskirties mazinima. .

Dukterinei bendrovei ,Ari-Lux” esame neformaliai suteike ne pelno siekiancios jmonés statusg — siek-
iame kuo geriau atliepti joje dirbanciy zmoniy poreikius, pritaikant darbo vietas ir sukuriant jiems saly-
gas dirbti pagal jy galimybes.

- ©
2021 finansiniais metais, Ari-Lux" dirbo 76 darbuotojai. Ar I - I ux
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SOCIALINES ATSAKOMYBES ATASKAITA
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2021
SUMAZINTI 3 GERA SVEIKATA K_UKYBISKAS 5 LYGIY
SKURDA IRGEROVE ISSILAVINIMAS LYGYBE
U i
Darbuotojai 9 psl. Darbo aplinka 10 psl. Darbuotojai 9 psl. Darbuotojai 9 psl.
Sazininga ir skaidri verslo praktika 12 psl. Darbo aplinka 10 psl. Darbo aplinka 10 psl.
8 DERAMASDARBAS PRAMONE. INOVACIJOS 1 SUMAZINTI
IREKONOMINIS AUGIMAS IRINFRASTRUKTURA NELYGYBE
M —
‘| -
Nauja gamykla 5 psl. Nauja gamykla 5 psl. Nauja gamykla 5 psl. Darbo aplinka 10 psl.
Atsakingas istekliy naudojimas 6 psl. Darbuotojai 9 psl. Atsakingas istekliy naudojimas 6 psl. Darbuotojy jzvalgomis pagrjsta
Silumos gamyba i$ atsinaujinanciy istekliy 8 psl. Darbo aplinka 10 psl. vertybiy sistema 11 psl.
Socialiné jmoné 13 psl. Sazininga ir skaidri verslo politika 12 psl.
1 DARNOS MIESTAI 1 ATSAKINGAS 1 SUSVELNINTI 1 GYVYBE
IRBENDRUOMENES VARTOJIMAS S TEMEJE
IRGAMYBA
‘Eéﬁ
Atsakingas istekliy naudojimas 6 psl. Atsakingas istekliy naudojimas 6 psl. Aplinkos apsauga ir kokybée 7 psl. Atsakingas istekliy naudojimas 6 psl.
Silumos gamyba i§ atsinaujinanciy istekliy 8 psl. Aplinkos apsauga ir kokybé 7 psl.
Energetiniy resursy valdymas 5 psl.
TAIKAIRTEISINGUMAS, PARTNERYSTE
STIPRIOS INSTITUCIJO IGYVENDINANTTIKSLUS
04
Darbuotojy jzvalgomis pagrjsta vertybiy sistema 11 psl. Darbuotojy jzvalgomis pagrista
Sazininga ir skaidri verslo politika 12 psl. vertybiy sistema 11 psl.






