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Starfskjarastefna Reita fasteignafélags hf.

1. gr. Grundvéllur og markmid

Starfskjarastefna Reita fasteignafélags hf. er sett samkvaemt 79. gr. a. laga nr. 2/1995 um
hlutafélég og byggir & meginreglum um goda stjornarheetti fyrirtaekja. Stefnunni er
eetlad ad stydja vid markmid félagsins um ad veita goda pjonustu af éryggi og dbyrgd
med ardsdmum rekstri.

Markmid starfskjarastefnu félagsins er ad tryggja ad pad geti & hverjum tima bodid
stjornendum og 6dru starfsfolki samkeppnisheef kjor og starfsumhverfi & vid pad sem
bydst i hlidsteedum storfum hér & landi pannig ad starfskjér séu hvetjandi, taki mid af
jafnréttisaherslum félagsins og stydji vid rekstrar- og pjonustumarkmid pess hverju sinni
og ad edlilegt samreemi sé i launasetningu pess. Starfskjarastefnunni er eetlad ad treysta
langtimahagsmuni eigenda félagsins, starfsfolks ogannarra hagsmunaadila med
skipulegum, einféldum og gagnsasjum haetti.

2. gr. Starfskjaranefnd

A vettvangi stjornar starfar undirnefnd, starfskjaranefnd, sem skal vera stjérn og forstjora
radgefandi um starfskjor eedstu stjornenda félagsins og um framkveemd
starfskjarastefnunnar. Nefndarmenn skulu 6hadir félaginu.

Vid motun tillagna skal nefndin einkum horfa fil upplysinga um starfskjor hja félégum
sem starfa & hlidsteedum morkudum eda seekjast eftir apekkri reynslu og pekkingu og
felagid sjalft, allt ad teknu ftilliti til hefdbundinna meelikvarda um umsvif, dbyrgd og
arangur.

Nefndin skal fylgjast med pvi ad starfskjor eedstu stjornenda félagsins séu innan pess
ramma sem starfskjarastefnan setur og skal hun gefa um pad skyrslu fil stjérnar félagsins
i undanfara adalfundar ar hvert. Nefndin skal ennfremur arlega gera ftillégu til stjornar
um endurskodun starfskjarastefnu.

3. gr. Starfskjor stjornarmanna og nefndarmanna

Stjornarmenn skulu fa greidda fasta poknun fyrir storf sin. Péknun stjornarmanna skal
akveda & adalfundi ar hvert. Gerir stjornin ad fengnum fillégum starfskjaranefndar tillégu
til adalfundar um stjérnarlaun fyrir komandi starfsar og skal i peim efnum taka mid af
peirri abyrgd sem & stjdrnarmdénnum hvilir, peim tima sem varid er til stjérnarstarfa og
greidslum fyrir stjérnarstorf i 6drum kauphallarskradum félogum. Pa skal hlidsjon hofd
af almennri launaproéun sem ordid hefur fra fyrra ari skv. opinberum gégnum par um.
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A adalfundi skal jafnframt akveda poknun fyrir storf i undirnefndum stjornar og i
tilnefningarnefnd félagsins.

4. gr. Starfskjor forstjora

Starfskjor forstjora skulu tilgreind i skriffegum radningarsamningi hans vid stjorn
félagsins. Radningarsamningur hans skal filgreina fost laun, p.e. grunnlaun, orlof,
greidslur i lifeyrissjod, starfstengd hlunnindi, uppsagnarfrest og reglur um
arangurstengd vidbotarlaun ef pvi er ad skipta. Fost laun og adrar greidslur til forstjéra
skulu vera samkeppnishaef @ markadi hlidsteedra félaga og taka mid af heefni, menntun,
reynslu, abyrgd og umfangi starfans.

Arlega skal endurskoda starfskjor forstjéra og skal starfskjaranefnd vid pa endurskodun
lita til launaprounar i apekkum stérfum, framlags forstjéra sem og arangurs félagsins og
afkomu. Vid matid skal fullt tillit tekid til arangurstengdra greidsina skv. kaupaukakerfi
félagsins sem og gildandi kaupréttarsamninga.

Mida skal vid ad uppsagnarfrestur forstjora sé ekki umfram 12 manudir og ad ekki komi
til greidsina en sem pvi svarar vid starfslok.

5. gr. Starfskjor adstu stjornenda

Forstjori reedur framkveemdastjora félagsins og semur um starfskjoér peirra. Starfskjor
annarra starfsmanna skulu & sama hatt og starfskjor forstjora tilgreind i skriffegum
radningarsamningum og vera samkeppnisheef & markadi og samreemast aherslum
stjérnar um framkveemd starfskjarastefnunnar. Allir starfsmenn félagsins eru a féstum
manadarlegum launum og piggja ekki adrar greidslur, nema um slikt sé¢ samid
sérstaklega.

Vid gerd radningarsamninga skal haft ad leidarljosi ad ekki komi til frekari greidsina vid
starfslok en fram koma i rdédningarsamningi.

6. gr. Arangurstengdar greidslur

Félagid telur mikilveegt ad launakjor stjornenda og lykilstarfsmanna radist ad
merkjanlegum hluta af arlegum rekstrararangri pess sem og drangri i fylgni vid asetlanir
pess til lengri tima, pannig ad skammtima- og langtimahagsmunir stjornenda og
eigenda séu samtvinnadir um sameiginleg markmid. i pvi skyni hafa hluthafar sampykkt
heimildir til stjérnar félagsins til ad umbuna starfsménnum med arangurstengdum
greidslum til vidbotar fostum launum, kaupauka, og jafnframt heimild fil ad bjoda
stjornendum kauprétt ad hlutabréfum félagsins skv. sérstakri asetlun par um.
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6.1. Kaupaukar

Stjorn félagsins getur ad fengnum tilldgum starfskjaranefndar og forstjora i tengslum vid

sampykki rekstrardeetlunar sampykkt ramma fyrir arangurstengdar greidslur il
stjérnenda og starfsmanna fyrir komandi rekstrarar, kaupaukaaeetlun. Par skulu koma
fram pau vidmid sem greidslunum eru sett sem og arangursmarkmid sem peim er setlad
ad stydja vid. Stjérn getur endurskodad deetlunina innan arsins ef tilefni er til. Hamark
arangurstengdra greidslna stjornenda a hverju rekstrarari skal ekki fara umfram priggja
manada grunnlaun og ekki umfram 156% af heildarlaunagreidslum. Kaupauki greidist
adeins ad pvi marki sem settum markmidum skv. kaupréttarasetiun er nad.

Kaupaukadeetiun skal byggja a fyrirfram skilgreindum og meelanlegum markmidum um
arangur i rekstri félagsins, baedi fjarhagslegum og rekstrarlegum, sem Iuti ad framvindu
einstakra verkefna eda ferla og horfi baedi til rekstrararangurs félagsins i heild sem og
beirra patta sem hlutadeigandi stjornendur hafa mest ahrif 4. Arangursviémid skulu vid
pad midud ad asetlanir félagsins gangi eftir, baedi til lengri og skemmri tima. Markmidin
skulu m.a. endurspegla aherslur félagsins & sjalfbserni og samfélagslega dbyrgd. Heimilt
er ad lita til prounar markadsverds hlutabréfa félagsins vid mat & rekstrardrangri pess.
Samhlida sampykkt kaupaukadeetlunar og med stod i henni skal stjorn setja forstjora
nanar tilgreind arangursmarkmid. A sama hatt setur forstjori stjornendum og &drum
lykilstarfsménnum meelanleg einstaklingsbundin markmid, sem setlad er ad stydja vid
aherslur rekstrardeetlunar og langtimamarkmid félagsins innan pess ramma sem
aheettustefna pess setur. Sett markmid eru felld inn i matskerfi kaupaukakerfisins:

Gildandi kaupaukakerfi er eetlad ad stydja vid framgang langtimastefnu félagsins sem
skilgreind var 2024 og pau lykilmarkmid sem hun byggir 8. Grunnpaettir stefnunnar eru:

e Voxtur og ardsemi
e bréun og nyjir eignaflokkar
o Sjalfbeerni
e Framurskarandi rekstur
Kaupaukakerfid lykilstjérnenda er byggt upp & premur meginpattum:

e Einstaklingsmarkmid (60-80% veegi). Einstaklingmarkmid innihalda pa peetti
sem hver lykilstarfsmadur er abyrgur fyrir framgangi og arangri af og sett eru i
arsbyrjun af forstjora. Pessi markmid sem sett eru fyrir arid, eru studd af
arsfiordungslegum framgangsmeelingum. Einstaklingsmarkmid taka ekki
einvordungu til framgangs akvedinna verkefna heldur einnig leidtogahaefni,
frumkveedi og breidari dbyrgdar innar fyrirteekisins.
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e Sameiginleg langtimamarkmid (15-30%). Oll vinna sem snyr ad framgangi 5 ara
stefnu  fyrirteekisins er skipulogd med OKR (Objective, Key Results)
markmidasetningu og bera lykilstarfsmenn abyrgd a einstokum verkefnum og
pattum peirra. Framlag og arangur & pessum verkefnum er metin manadarlega
og er grunnpattur i kaupaukakerfinu sem krefst samvinnu milli deilda og svida.

e Hlutabréfaproun (<10%,). Til ad tengja hagsmuni starfsmanna vid hluthafa er hluti
kaupakerfisins tengdur vid proun hlutabréfaverds. bessi meelikvardi tekur til
beinnar prounar hlutabréfaverds Reita og hlutfallslegs arangurs midad vid
hlidsteed fyrirteeki.

Samtala ofangreindra matspatta er vegin med studli sem tekur mid af rauntélum
rekstrahagnadar EBIDTA midad vid tiltekid markmid sem grunn & i rekstrardeetlun
félagins. Nidurstadan segir fil um hlutfall kaupauka vidkomandi af mégulegu hamarki.

Kaupaukar skv. framanskradu midast vid fost manadarlaun starfsmanns, an hlunninda i
lok vidkomandi rekstrarars og greidast ut i kjolfar pess ad reikningur félagsins hefur
verid sampykktur af stjorn pess. Félagid askilur sér rétt til ad endurkrefja méttakendur
um greidda kauprétti neestu 12 manudi eftir greidslu, ad pvi marki sem peir kunna ad
hafa verid ofgreiddir & grundvelli efnislega rangra upplysinga.

6.2 Kaupréttir stjérnenda og lykilstarfsmanna

Stjorn félagsins er heimilt ad veita forstjéra, sedstu stjornendum og lykilstarfsménnum
innan samstaedu félagsins kauprétti & hlutabréfum i félaginu i samreemi vid sérstaka
kaupréttaraeetlun, sem sampykkt var & hluthafafund félagsins. 16. oktober 2024.

Adur en stjorn sampykkir tilldgur um marktaekar breytingar & gildandi kaupréttaraaetiun
eda um maétun annars hvatakerfis sem er eetlad ad tengja langtimahagsmuni stjornenda
og eigenda skal leita sampykkis hluthafafundar fyrir peim meginaherslum sem i
tillégunum felast.

7. gr. Skadleysi stjéornar og framkvaemdastjérnar

Felagid skal tryggja ad & hverjum tima sé i gildi starfsabyrgdartrygging fyrir stjérnarmenn
og aedstu stjornendur, baedi starfandi og fyrrverandi, vegna starfa peirra i pagu félagsins.
Félagid skal fryggja ad peim sé haldid skadlausum af kréfum sem & pa kunna ad verda
gerdar eda a pa kunna ad falla vegna starfa peirra fyrir félagid ad svo miklu leyti sem slik
krafa er ekki fil komin fyrir saknaema hattsemi hlutadeigandi sem metin er honum sem
asetningur eda storfellt galeysi.
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Felagid greidir tryggingaridgjald starfsabyrgdartryggingar og edlilegan kostnad af
malsvdrn gagnvart kréfum eda rannsoknum af ofangreindum toga med fyrirvara um rétt
til endurkréfu, komi sidar i ljos ad vidkomandi hafi i umraeddu ftilviki af asetningi eda
storfelldu galeysi brotid gegn trunadarskyldum sinum vid félagid eda akveedum laga i
starfi sinu fyrir pad.

8. gr. Framkvaemd starfskjarastefnu og upplysingagjof

Starfskjaranefnd skal vinna skyrslu um framkveemd starfskjarastefnu félagsins fyrir
neestlidid fjarhagsar og leggja hana fyrir stjorn fil umfjollunar og sampykktar samhlida
afgreidslu arsreiknings.

| skyrslunni skal veitt yfirlit yfir allar greidslur launa, hvers kyns kaupauka og hlunninda
til stjornarmanna, nefndarmanna, edstu stjornenda og lykilstarfsmanna innan
samstaedu félagsins. Par skulu medal annars koma fram eftirfarandi upplysingar:

e Heildargreidslur dsamt sundurlidun eftir tegund greidslna, med skyringum &
forsendum peirra, i samreemi vid starfskjarastefnu félagsins og arangurstengd
vidmid.

e Greidslur fra 66rum félogum innan samsteedu félagsins, hafi slikar greidslur att
sér stad.

e Upplysingar um greidslur tengdar hlutabréfaverdi félagsins, ef vid a, svo sem
kauprétti, skilmala peirra og breytingar a milli ara.

e Upplysingar um fravik fra starfskjarastefnunni, ef vid &, dsamt rokstudningi fyrir
peim og hvernig pau falla ad markmidum stefnunnar.

Stjorn félagsins skal birta skyrsluna eigi sidar en tveimur vikum fyrir adalfund, kynna efni
hennar a fundinum og leggja hana fyrir hluthafa til stadfestingar. Jafnframt skal skyrslan
birt & heimasidu félagsins.

Vid gerd skyrslunnar skal starfskjaranefnd fylgja akveedum laga nr. 90/2018 um
personuvernd og vinnslu personuupplysinga.

9. gr. Sampykkt starfskjarastefnu

Starfskjarastefna Reita fasteignafélags hf. er leidbeinandi fyrir félagid og stjérn pess meeli
l6g ekki fyrir um annad. Hun tekur i adalatridum til peirra patta sem nefndir eru hér ad
ofan. Starfskjarastefnan skal sampykkt a adalfundi félagsins med eda én breytinga.

Starfskjarastefnan er bindandi fyrir stjérn félagsins er vardar d&kveedi um
kaupréttarsamninga og hvers konar samninga eda greidslur er fylgja proun verds a
hlutabréfum i félaginu, sbr. 3. mgr. 79. gr. a. laga nr. 2/1995 um hlutafélog.
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Hafi verid vikid fra starfskjarastefnunni i veigamiklum atridum skal stjorn félagsins feera
slik fravik til bokar i fundargerdarbok dsamt rokstudningi. Skal og gera nsesta adalfundi
grein fyrir slikum fravikum.

Starfskjarastefnu pessa skal birta & heimasidu félagsins medan stefnan er i gildi.
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