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Integrerade losningar varlden over

Elanders ar ett globalt logistikféretag som erbjuder ett brett tjansteutbud av
integrerade losningar inom supply chain management. Verksamheten bedrivs
huvudsakligen genom de tva affarsomradena Supply Chain Solutions och
Print & Packaging Solutions. Koncernen har nastan 7 500 anstallda och
verksamhet i ett 20-tal lander pa fyra kontinenter. De viktigaste marknaderna
ar Kina, Singapore, Storbritannien, Sverige, Tyskland och USA. Kunderna delas
in i sex segment efter vilken bransch de tillhér; Automotive, Electronics,
Fashion, Health Care, Industrial och Other.
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Ytterligare information finns tillganglig pa Elanders hemsida, www.elanders.com, eller kan efterfragas via e-post info@elanders.com.

Fragor kring denna rapport kan stallas till:

Magnus Nilsson Asa Vilsson

VD och koncernchef CFO

Tel. 031-750 07 50 Tel. 031-750 07 50

Elanders AB (publ)

(org. nr. 556008-1621)
Flojelbergsgatan 1C, 431 37 Molndal,
Tel. 031-750 00 00

Denna information ar sadan information som Elanders AB ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen
lamnades, genom ovanstaende kontaktpersoners férsorg, for offentliggérande den 23 april 2025 kL. 10.00 CET.



Sammanfattning

Forsta kvartalet 2025

— Omsattningen uppgick till 3 232 (3 268) Mkr vilket motsvarade en organisk omsattningsminskning om tva procent
jamfért med samma period féregaende ar, om férvarv samt nedlagd verksamhet exkluderas och oférandrade
valutakurser anvands.

— Justerad EBITA uppgick till 133 (180) Mkr, vilket motsvarade en justerad EBITA-marginal om 4,1 (5,5) procent.

— Rorelseresultatet belastades med engangsposter om —-87 (-26) Mkr som framst var hanférliga till strukturatgarder
for att moéta en svagare marknad och over tid forbattra koncernens marginaler. Strukturatgarderna férvantas ge
arliga kostnadsbesparingar om ca 145 Mkr, varav ca 81 Mkr under 2025.

— Justerat nettoresultat uppgick till —21 (32) Mkr, motsvarande —0,60 (0,89) kronor per aktie.

— Operativt kassafléde justerat for kdpeskillingar for forvarv uppgick till 520 (641) Mkr. Operativt kassaflode
inklusive forvarv uppgick till 503 (121) Mkr.

— Cash conversion dkade till 138 (137) procent, om kdpeskillingar for forvarv exkluderas.
— Fritt kassaflode per aktie uppgick till 10,1 (13,8) kronor.

— Nettoskulden minskade med 862 Mkr till 8 250 Mkr, jamfoért med 9 112 Mkr vid ingangen av aret. Exklusive IFRS
16-effekter minskade nettoskulden med 345 Mkr till 3 686 Mkr, jamfért med 4 031 Mkr vid ingangen av aret.

— Under det férsta kvartalet har det befintliga kreditavtalet forlangts, vilket ar ett viktigt steg for att sakerstalla
langsiktig tillvaxt och stabilitet.
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Finansiell 6versikt

Forsta kvartalet

Senaste Helar

2025 2024 12 man. 2024

Nettoomsattning, Mkr 3232 3268 14 107 14 143
EBITDA, Mkr 378 467 2108 2197
EBITDA exkl. IFRS 16, Mkr 72 186 904 1019
EBITA justerad, Mkr 12 133 180 832 879
EBITA-marginal justerad, % 12 41 55 59 6.2
EBITA, Mkr ¥ 46 155 785 893
EBITA-marginal, % 1.4 4,7 56 6.3
Resultat efter skatt justerad, Mkr 2 =21 32 90 143
Resultat per aktie justerad, kr 2 -0,60 089 2,36 385
Resultat efter skatt, Mkr -85 8 90 183
Resultat per aktie, kr -243 021 2,35 499
Operativt kassaflédde exkl. férvarv, Mkr 520 641 1857 1978
Cash conversion, % 1376 1372 881 900
Fritt kassaflode, Mkr 357 488 1117 1249
Fritt kassafléde per aktie, kr 10,1 138 316 353
Nettoskuld, Mkr 8 250 8 948 8 250 9112
Nettoskuld exkl. IFRS 16, Mkr 3686 4 026 3686 4 031
Nettoskuld/EBITDA RTM justerad, ggr 39 32 3.9 4,0

1 EBITA avser rorelseresultat dkat med avskrivningar pa tillgangar identifierade vid forvarv.
2 Engangsposter har exkluderats i de justerade matten.

3 Nettoskuld/EBITDA RTM justerad beraknas pa rullande tolv manader (RTM) och exkluderar IFRS 16-effekter, engangsposter samt justeras for proformaresultat

for forvarv.



Koncernchefens kommentar

Den positiva trenden med dkande efter-
fragan under andra halvaret 2024 avstannade
under forsta kvartalet 2025. For att mota
den svagare marknaden och att 6ver tid
forbattra koncernens marginaler genomforde
koncernen omfattande strukturatgarder pa
kostnadssidan, vilket férvantas ge arliga
kostnadsbesparingar om ca 145 Mkr varav

ca 81 Mkr under 2025.

Forsiljningen inom affirsomradet Supply Chain Solutions mins-
kade nagot organiskt. Overlag var efterfrigan i Europa i niva med
foregdende &r och tillvixt inom Fashion samt Life Cycle Manage-
ment kompenserade for ligre efterfrigan fran resterande kundseg-
ment. For att méta en volatil marknad och i syfte att 6ka bolagets
konkurrenskraft genomfordes strukturdtgirder pa kostnadssidan i
Europa. Asien fortsatte sin trend med organisk tillvixt och vir nya
anldggning i Thailand utvecklas enligt plan. Nord- och Sydamerika
som varit svagt under 2024 fortsatte att minska organiskt under
forsta kvartalet framst beroende pa svag efterfrigan inom Fashion.
De senaste manaderna har vi haft en hog aktivitet gillande kund-
forfrdgningar men i slutet av kvartalet avtog det ndgot som en
konsekvens av pagdende handelsspanningar.

Affirsomradet Print & Packaging Solutions fortsatte att pa-
verkas negativt av minskade volymer frin Automotive, och vi
noterade dven en generell nedgdng i efterfrigan av trycksaker.

Som en &tgird fortsitter vi att konsolidera vér kapacitet till firre
enheter for att oka kostnadseffektiviteten. Samtidigt ser vi fortsatt
potential for tillvixt inom onlineprint. Som en av de storre akto-
rerna inom print erbjuder det svaga marknadslaget mojligheter for
konsolidering av produktion p& de marknader som ar viktiga for
Elanders.

I april inférde USA nya handelstullar pd importvaror, vilket
skapat 6kad osidkerhet kring de framtida handelsvillkoren globalt.
Vi foljer denna utveckling noggrant och kan vid behov anpassa
verksamheten efter nya forutsittningar. Framat raknar vi med att
trenden med mer decentraliserad produktion kommer att fortsitta.

Detta kommer over tid att skapa tillvixt inom logistik genom fler
lagerpunkter och mer komplex distribution. Har blir Elanders en
viktig aktor tack vare vér globala narvaro, som gor att vi kan han-
tera vira kunders volymer pé olika marknader. For att mota dessa
behov pa ett effektivt sdtt fortsatter vi att utveckla och rulla ut vart
egenutvecklade lagersystem CloudX globalt inom koncernen. Vi
har dven borjat addera Al-funktionalitet for att effektivisera var
produktivitet samt erbjuda bittre tjanster for vara kunder. En stor
fordel med CloudX ir att vdra kunder kan gora en integration pa
en lokal marknad for att sedan enkelt expandera sin lagerkapa-
citet globalt inom Elanders nitverk utan ytterligare kostsamma
integrationer.

Den nuvarande nettoskulden innebar hoga riantekostnader och
paverkar resultatet negativt pd sista raden. Vi arbetar kontinuerligt
med att forbattra kassaflodet, minska rorelsekapitalet och optimera
vdra investeringar. Som ett resultat av detta minskade rorelseka-
pitalet under forsta kvartalet med 119 Mkr och detta tillsammans
med en starkare krona sinkte nettoskulden med 862 Mkr under
samma period.

Vidare fortsitter koncernen att forbereda sig infor EU-direk-
tivet for héllbarhetsrapportering, CSRD. Elanders publicerade i
mars 20235 en ars- och héllbarhetsredovisning med en heltickande
redovisning av koncernens vaxthusgasutslipp, dvs bdde inom den
egna verksamheten (scope 1 och 2) samt virdekedjor (scope 3), nu
inspirerad av CSRD och ESRS. Vi foljer forslaget om eventuella
lattnadsregler inom hallbarhetsrapporteringen samtidigt som ar-
betet fortsitter med att se till att ars- och hédllbarhetsredovisningen
for 2025 ar helt i linje med gallande direktiv.

I december 2023 gjorde vi dven en utfistelse mot Science
Based Targets initiative och vdra klimatmal kommer att skickas in
for validering under 2025.

Molndal, 2025-04-23
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Magnus Nilsson
VD och koncernchef



Koncernen

Omsattning och resultat

Nettoomsittningen minskade med 36 Mkr till 3232 (3268) Mkr
jamfort med samma period foregdende &r. Rensat for valutakurs-
forandringar, verksamheter som lagts ned och forvirv minskade
den organiska omsittningen med tvd procent. Den positiva trenden
med 6kande efterfrigan under andra halvéret 2024 avstannande
under forsta kvartalet 2025, och endast kundsegmentet Electronics
visade organisk tillviaxt. For att mota detta har bolaget genomfort
betydande strukturdtgirder pd kostnadssidan som omfattar kon-
cernens bdda affirsomraden. Totalt omfattas 283 anstillda i fem
linder av dtgirderna.

Asien och dven Fashion i Europa visade diaremot fortsatt en
organisk tillvixt under kvartalet. Bolagets strategiskt viktiga kon-
traktslogistikanldggning i Thailand, som etablerades under 2024,
utvecklas enligt plan.
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Justerad EBITA, dvs rorelseresultatet justerat for avskrivningar pa
tillgdngar identifierade vid forvirv samt engéngsposter, uppgick till
133 (180) Mkr vilket motsvarade en justerad EBITA-marginal om
4,1(5,5) procent. Om engéngsposter inkluderas minskade
EBITA frén 155 till 46 Mkr. Engdngsposter uppgick till =87 (-26)
Mkr. Dessa var framst hanforliga till tidigare nimnda struktur-
atgarder. Foregdende drs engdngsposter var framst hanforliga till
forvirvskostnader och resterande del avsag strukturdtgirder i Kina.
Tack vare ett forbattrat kassaflode och en starkare krona har
nettoskulden minskat. Trots detta pdverkas resultatet fortsatt av de
hoga rantekostnaderna, vilket dr en f6ljd av nuvarande nettoskuld i
kombination med hoga rintenivéer.

Nettoomsattning — Organisk tillvaxt

Forsta kvartalet

Helar
Mkr 2025 2024 2024
Jamforelseperiod 3268 3589 13867
Valutakursférandringar 24 18 -34
Avvecklade verksamheter/affarer -20 —248 -382
Forvarvade verksamheter 31 233 927
Organisk férandring =71 -324 -235
Innevarande period 3232 3268 14 143
Organisk tillvaxt, % -22 -90 -17




Koncernen

Supply Chain Solutions

Elanders ar ett av de ledande foretagen i
varlden inom globala lésningar for supply
chain management. | tjansteutbudet ingar
bland annat ansvar for och optimering av
kundernas material- samt produktfléden, allt
fran sourcing och procurement kombinerat
med lagerhallning till eftermarknadsser-

vice. Bolagets egenutvecklade lagersystem
CloudX med Al-funktionalitet erbjuder kun-
der vardeskapande tjanster och expansion av
lagerkapacitet inom Elanders globala natverk
utan ytterligare kostsamma IT-integrationer.

Det forsta kvartalets omsittning for affarsomrddet minskade orga-
niskt med en procent jimfort med samma kvartal foregdende ar, om
valutakursforandringar, verksamheter som lagts ned och forvirv
exkluderas. Denna minskning var framst hanforlig till kundseg-
mentet Automotive, som fortsatt star infor betydande struktu-

rella utmaningar. Det osdkra marknadsldget, orsakat av rddande
handelsspanningar, paverkade ocksa efterfragan. For att mota detta
genomforde bolaget strukturatgiarder pa kostnadssidan under kvar-
talet. Strukturdtgirderna inom affirsomradet forvantas ge arliga

kostnadsbesparingar om ca 43 Mkr, varav ca 24 Mkr under 2025.

Den organiska tillvaxten inom Electronics fortsatter att vara
positiv, trots att forsiljningen tillfilligt paverkades negativt av ett
omfattande systembyte for en av koncernens storsta kunder. Bola-
gets nya verksamhet i Thailand utvecklas enligt plan, och expansio-
nen i Mexiko fortsitter att utvecklas positivt.

Fashion fortsitter sin positiva utveckling i Europa, medan den
forvintade dterhimtningen i Nordamerika fortfarande 4r avvaktan-
de. Trots detta ir kundaktiviteten hog, och bolaget har sikrat flera
nya kunder som successivt kommer att bidra positivt under &ret.

Det strategiskt viktiga omrddet Life Cycle Management upp-
visade gynnsam tillvixt i Europa under kvartalet. Kundsegmentet
Health Care ir involverat i flera upphandlingar, vilket férhopp-
ningsvis kommer att ge effekt under &ret.

Justerad EBITA, dvs rorelseresultatet justerat for avskrivningar
pa tillgangar identifierade vid forvirv samt engdngsposter, uppgick
till 126 (142) Mkr i kvartalet, vilket motsvarade en justerad EBITA-
marginal om 4,8 (5,4) procent. Den liagre EBITA-marginalen dr en
effekt av rddande marknadslige vilket gett upphov till de anpass-
ningar och strukturdtgirder som genomforts. Kvartalets engdngs-
poster uppgick till =31 (=26) Mkr och avsig framst strukturdtgir-
der i Tyskland.

Det rddande marknadslaget och de handelsspanningar som
foreligger skapar betydande osikerheter om framtiden. Samtidigt
ser Elanders mojligheter, da dessa utmaningar 6ver tid kan skapa
tillvixt inom logistik genom ett okat behov av fler lagerpunkter
och mer komplex distribution.

Supply Chain Solutions

Forsta kvartalet

Senaste Helar

2025 2024 12 man. 2024

Nettoomsattning, Mkr 2 625 2627 11 473 11 475
EBITDA, Mkr 383 383 1893 1893
EBITA justerad, Mkr 12 126 142 705 722
EBITA-marginal justerad, % 12 48 54 6.1 6.3
EBITA, Mkr ! 95 116 746 768
EBITA-marginal, % 36 4.4 6,5 6,7
Cash conversion, % 1707 1326 91.4 83,7
Medelantal anstallda 5808 6 109 5961 6 036

U EBITA avser rorelseresultat 6kat med avskrivningar pa tillgangar identifierade vid forvarv.

2 Engangsposter har exkluderats i de justerade matten.

81"

Supply Chain Solutions
— andel av omsattning (Senaste 12 man.)

88"

Supply Chain Solutions
— andel av EBITA (Senaste 12 man.)
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Print & Packaging Solutions

Affarsomradet Print & Packaging Solutions
erbjuder genom sin innovationskraft och
globala narvaro kostnadseffektiva losningar
som kan tillgodose kundernas alla lokala
och globala behov av tryckt material och
forpackningar, ofta i kombination med avan-
cerade bestallningsplattformar pa internet,
vardeadderande tjanster och just-in-time-
leveranser.

Det forsta kvartalets omsittning for affirsomrddet minskade
organiskt med sex procent jamfort med samma kvartal foregdende
ar, om valutakursfoériandringar, verksamheter som lagts ned och
forvirv exkluderas. Den svaga efterfrdgan inom kundsegmentet
Automotive fortsitter att paverka affirsomridets omsittning. Aven
ovriga kundsegment har paverkats av det raidande marknadslaget
och en minskad efterfrigan pa trycksaker. Dessutom har tillvixten
avtagit inom det strategiskt viktiga onlineprint. For att mota ned-

géngen i efterfrdgan har bolaget i kvartalet beslutat om strukturat-
girder som bland annat innebir att koncernen konsoliderar tvé av
sina enheter i Storbritannien till en enhet. Dessutom avvecklas off-
setproduktionen i Ungern och volymerna flyttas till verksamheten i
Polen. Atgirderna berdr dven Sverige och Tyskland. Strukturatgir-
derna inom affirsomradet forvintas ge drliga kostnadsbesparingar
om ca 102 Mkr, varav ca 57 Mkr under 2025.

Justerad EBITA, dvs rorelseresultatet justerat for avskrivningar
pa tillgangar identifierade vid forvirv samt engdngsposter, uppgick
till 19 (51) Mkr vilket motsvarade en justerad EBITA-marginal om
3,0(7,5) procent. Den ligre EBITA-marginalen ir en effekt av det
rddande marknadsliget, vilket har gett upphov till de anpassningar
och strukturdtgarder som genomforts. Kvartalets engdngsposter
uppgick till =57 (0) Mkr och var relaterade till tidigare nimnda
strukturdtgirder.

Inom print skapar det rddande marknadslaget stora osiker-
heter om framtiden. Trots dessa utmaningar finns det fortsatt
potential for tillvixt inom onlineprint. Som en av de storre akto-
rerna inom print erbjuder det svaga marknadslaget mojligheter for
konsolidering av produktion pd de marknader som ar viktiga for
Elanders. Genom konsolidering av produktion kan Elanders over
tid sikra bade forsiljning och en positiv marginalutveckling.

Print & Packaging Solutions

Forsta kvartalet

Senaste Helar

2025 2024 12 man. 2024

Nettoomsattning, Mkr 639 679 2 763 2803
EBITDA, Mkr 7 96 273 363
EBITA justerad, Mkr 12 19 51 163 195
EBITA-marginal justerad, % 12 30 7.5 59 6.9
EBITA, Mkr V! -37 51 98 186
EBITA-marginal, % -58 75 35 6.6
Cash conversion, % 10383 36,6 1164 78,6
Medelantal anstallda 1226 1285 1 260 1275

1 EBITA avser rorelseresultat 6kat med avskrivningar pa tillgangar identifierade vid forvarv.

2 Engangsposter har exkluderats i de justerade matten.

Print & Packaging Solutions
— andel av omsattning (Senaste 12 man.)

19

Print & Packaging Solutions
— andel av EBITA (Senaste 12 man.)
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Koncernen och Moderbolaget

Vasentliga handelser under perioden

Strukturatgarder Supply Chain Solutions

Som ett svar pd en avvaktande inledning pa dret har bolaget under
det forsta kvartalet beslutat att genomfora dtgirder pd kostnads-
sidan inom affiarsomradet Supply Chain Solutions. Atgirderna dr
ett led i att stirka bolagets langsiktiga lonsamhet, samt att anpassa
verksamheten till ridande marknadsférhallanden. Strukturdt-
giarderna forvintas ge drliga kostnadsbesparingar om ca 43 Mk,
varav ca 24 Mkr under 2025. Atgirderna berér framst Elanders
underkoncern LGI, och medforde engédngskostnader om ca 31 Mkr.
Dessa avsdg framst reservering av uppsigningsloner och belastade
resultatet under det forsta kvartalet.

Strukturatgarder Print & Packaging Solutions

Under det forsta kvartalet beslutades det att koncernens offset-
verksamhet i Ungern ska avvecklas och att volymerna flyttas till
Polen. Dessutom konsoliderar koncernen tva av sina enheter i
Storbritannien till en enhet. Utover det har koncernen dven genom-
fort strukturdtgdrder i Sverige och Tyskland. Atgirderna ar ett svar
pa en svagare marknad och medférde engdngskostnader om ca

57 Mkr som avsdg reservering av uppsigningsloner och andra om-
struktureringskostnader, vilka belastade resultatet under det forsta
kvartalet. Atgirderna forvintas ge arliga kostnadsbesparingar om
ca 102 Mkr, varav ca 57 Mkr under 2025.

Investeringar och avskrivningar

Periodens nettoinvesteringar uppgick till 72 (550) Mkr, varav
kopeskillingar vid forvirv utgjorde 17 (520) Mkr. Av- och nedskriv-
ningar uppgick till 358 (338) Mkr.

Finansiell stallning, kassafléde och finansiering

Exklusive kopeskillingar for forvarv uppgick det operativa kas-
saflodet till 520 (641) Mkr. Inklusive forvirv blev det operativa
kassaflodet for perioden 503 (121) Mkr.

Nettoskulden minskade med 862 Mkr till 8 250 Mkr jamfort
med 9 112 Mkr vid ingdngen av dret. Minskningen var framst
hanforlig till valutakursférandringar som minskade nettoskulden
med 558 Mkr. Minskat rorelsekapital reducerade nettoskulden
med 119 Mkr. P4 rullande tolvmanadersbasis minskade kvoten for
nettoskuld/EBITDA till 3,9 jamfort med 4,1 vid ingdngen av aret.

Exklusive IFRS 16-effekter minskade nettoskulden med 345 Mkr
till 3 686 Mkr jamfort med 4 031 Mkr vid ingdngen av &ret.
Minskningen var framst hanforlig till valutakursfériandringar som
minskat nettoskulden med 247 Mkr och ett minskat rorelsekapital
som reducerade nettoskulden med 116 Mkr under perioden. Exklu-
sive IFRS 16-effekter hamnade kvoten for nettoskuld/EBITDA pa
3,9 pa rullande tolvmanadersbasis, om engangsposter exkluderas,
samt om det justeras for proformaresultat for forviry, att jamforas
med 4,0 vid ingdngen av aret.

Den nuvarande nettoskulden innebar hoga riantekostnader och
péaverkar resultatet negativt pa sista raden. Under det forsta kvarta-
let forlingdes koncernens befintliga kreditavtal, vilket innebar att
koncernen har sikerstillt finansieringen av verksamheten de kom-
mande tvd dren. Det ar ett viktigt steg for att sdkerstalla langsiktig
tillvaxt och stabilitet.

I koncernens kreditavtal finns ett finansiellt villkor som maste
vara uppfyllt for att sikerstilla finansieringen. Detta ar kvoten for
nettoskuld/EBITDA, som beriknas exklusive IFRS 16-effekter, men
justeras for proformaresultat for forvarv samt exklusive engdngs-
poster. Detta villkor var med marginal uppfyllt per balansdagen.

Personal

Medelantalet anstillda under perioden var 7047 (7 408),
varav 168 (163) i Sverige. Vid slutet av perioden hade koncernen
6983 (7458) anstillda, varav 167 (163) i Sverige.

Moderpbolaget

Moderbolaget har utfért koncerngemensamma tjanster. Medel-
antalet anstillda var under perioden 13 (14) och vid slutet av perio-
den uppgick antalet anstillda till 13 (14).
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Ovrig information

Elanders erbjudande

Insatser fér minskade vaxthusgasutslapp

Elanders erbjuder integrerade och kundanpassade 16sningar for
hantering av hela eller delar av kundens forsérjningskedja. Kon-
cernen kan ta ett helhetsansvar fér komplexa och globala leverans-
ataganden som omfattar bland annat inkop, lager, konfigurering,
produktion och distribution. I erbjudandet ingar dven hantering av
bestallningslosningar, betalningsfloden och eftermarknadstjdnster
for kundernas rikning.

Tjidnsterna tillhandahdlls av affarsdrivna medarbetare, som
med sin expertis och med hjalp av intelligenta IT-l6sningar bidrar
till utvecklingen av kundernas erbjudanden. Dessa erbjudanden ar
ofta helt beroende av effektiva produkt-, komponent- och service-
floden samt sparbarhet och information. Utover erbjudandet till
B2B-marknaden siljer koncernen dven dteranvinda och restau-
rerade IT-relaterade produkter via det egna varumairket Reusel T
samt fotoprodukter via varumirkena fotokasten och myphotobook
direket till konsument.

Mal och strategi

Elanders 6vergripande mél ar att vara ledande pa globala helhets-
l6sningar inom supply chain management och vara bast pd att
tillgodose kundernas krav pa effektivitet och leverans, med héllbar-
het i fokus. Med integrerade och kundanpassade losningar for
hantering av hela eller delar av kundernas forsérjningskedja hjilper
Elanders sina kunder med deras affarskritiska processer, bade
lokalt och globalt. Samtidigt minskas kundernas klimatavtryck
genom att bdde material- och produktfléden optimeras. Elanders
har ett sirskilt fokus p& avancerade logistiklosningar med ett stort
inslag av virdeadderande tjanster. Koncernen utvecklar kundernas
affir i samarbete med dem, stirker deras konkurrenskraft och gor
forsorjningskedjan mer uthéllig. Optimal hantering av forsorjnings-
kedjan gor en verksamhet bidde mer kostnadseffektiv och hallbar
genom lagre resursforbrukning inom tillverkning, lagerhallning och
transporter.

Elanders efterstravar en balanserad mix av kunder bade geo-
grafiskt och branschmaissigt. Detta for att uppné en ligre pdverkan
sdvil fran fluktuationer pa enskilda marknader som fran generella
konjunkturcykler. Koncernen vill vara en strategisk affirspartner
till sina kunder och hjilpa dem att utvecklas framit.

Risker och osakerhetsfaktorer

Elanders delar in risker i verksamhetsrisker (kundkoncentration,
driftsrisk, risker i rorelsekostnader samt avtal och tvister),
finansiella risker (valuta-, riante-, finansierings-/likviditets- och
kreditrisker) samt omvirldsrisker (konjunkturkinslighet, krig och
konflikter, pandemier samt okade krav i en foranderlig omvirld).
Dessa risker jamte kinslighetsanalys beskrivs utforligt i koncernens
ars- och héllbarhetsredovisning for 2024.

Elanders har mojlighet att nyttja sin affirsmodell och globala nir-
varo till fordel for bade reducerat klimatavtryck och okad lonsam-
het. For kundernas riakning hanterar och optimerar Elanders floden
av sdvil rdvaror och komponenter som fardiga produkter. Genom
en bred tjansteportfolj och geografisk spridning kan Elanders
erbjuda kundanpassade logistiklosningar nira kundens verksamhet
och slutkund. Pa sd sitt kan kunden minska utslappen, inte minst
i sina transportsystem, och samtidigt optimera kostnader. Som
partner till kunden kan Elanders dven synliggora utsldppen i virde-
kedjan och erbjuda alternativa losningar riktade till var kunden har
sin storsta pdverkan och behov.

Elanders har beslutat om mal for reducering av genererade
vaxthusgasutsldpp inom koncernen. Reduktionsmal har satts bade
pa kort och lang sikt.

— Ar 2030 - Reducering av koncernens vixthusgasutslipp inom
scope 1 och 2 med 50 procent fran basaret 2021. Dessutom ska
scope 3-utsldpp relaterat till den egna verksamheten reduceras
med 30 procent fran basdret 2022.

— Ar 2040 - Reducering av koncernens vixthusgasutslipp inom
scope 1 och 2 med 75 procent.

— Ar 2050 - Nettonollutslipp ska uppnas éver hela koncernens
virdekedja.

Elanders arbetar nu for att sikerstilla att varje enskilt dotterfo-
retag har en tgardsplan for utslippsminskningar i linje med de
uppsatta malen. For en detaljerad rapport 6ver koncernens utsliapp
och utfall hianvisas till Elanders ars- och héllbarhetsredovisning for
2024.

Sasongsvariationer

Koncernens omsittning och dirmed intjaning ar utsatt for sisongs-
variationer. Historiskt har det fjirde kvartalet varit ndgot starkare
an de 6vriga kvartalen.

Narstaendetransaktioner

Under perioden har foljande narstdendetransaktioner skett:

— En av styrelsens ledamoter, Erik Gabrielson, dr deldgare i
advokatfirman Vinge, som bolaget l6pande anvinder for
juridisk rddgivning.

— Koncernen hyr en fastighet i ett dotterforetag, dar fastigheten
dgs helt av en person med betydande inflytande i det aktuella
dotterforetaget.

Ersittningen har bedémts vara marknadsmaissig for samtliga
transaktioner.



Ovrig information

Handelser efter balansdagen

Arsstamma 2025

I borjan av april 2025 inférde USA nya handelstullar pd import-
varor, vilket skapat 6kad osikerhet kring de framtida handelsvill-
koren globalt. De nya tullarna kan eventuellt pdverka efterfragan
negativt for vissa av Elanders kunder under kommande kvartal.
Bolaget foljer utvecklingen noggrant och kommer vid behov att
anpassa verksamheten.

Utover vad som har presenterats i denna rapport har inga
andra visentliga handelser intriffat efter balansdagen.

Utsikter for framtiden

Négon prognos lamnas ej for 2025.

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten for koncernen har upprittats enligt Arsredo-
visningslagen och IAS 34 Interim Financial Reporting och for
moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
Juridiska personer. Samma redovisningsprinciper och beraknings-
metoder har anvints som i den senaste drsredovisningen.

Granskning av bolagets revisorer

Denna rapport har inte varit foremdl fér granskning av bolagets
revisorer.

Valberedningen infér arsstamman 2025

Valberedningen som ska verka infor drsstimman den 23 april 2025
har féljande sammansattning:

— Carl Bennet, ordforande i valberedningen och kontaktperson,
representant for Carl Bennet AB.

— Dan Frohm, styrelseordférande.

— Johan Stdhl, Svolder AB.

— Jannis Kitsakis, Fjarde AP-fonden.

— Viktor Henriksson, Carnegie Fonder.

Aktiedgare som Onskar lamna forslag till Elanders valberedning
2025 kan vinda sig till valberedningen pa e-mail:
valberedning@elanders.com eller pa adress: Elanders AB,

Att: Valberedningen, Flojelbergsgatan 1 C, 431 37 Molndal.

Elanders AB:s drsstimma kommer att héllas den 23 april 20235,
Sédra Porten Konferenscenter, Flojelbergsgatan 1 C, Molndal.

Finansiell kalender

— Arsstimma 2025 23 april 2025

— Andra kvartalet 2025 11 juli 2025

— Tredje kvartalet 2025 22 oktober 2025

— Fjdrde kvartalet 2025 28 januari 2026

— Forsta kvartalet 2026 24 april 2026
Telefonkonferens

I samband med offentliggérandet av deldrsrapport for forsta
kvartalet 2025 héller Elanders en press- och analytikerkonferens
den 23 april 2025 kl. 15.00 med Magnus Nilsson, VD och
koncernchef, samt Asa Vilsson, CFO.

Vi bjuder in fondférvaltare, analytiker och media att delta i
telefonkonferensen.

For att delta, registrera dina uppgifter via registreringslinken
nedan. Nir du har registrerat dig kommer du att i ett separat
e-postmeddelande som innehdller inringningsnummer och

PIN-koder.

Anmil dig till telefonkonferensen hir.

Agenda
14.50

Konferensnumret 6ppnas

15.00  Genomgdang av delarsrapporten
15.20  Frigestund
16.00  Avslutning

Under telefonkonferensen kommer en presentation att hallas.
For att f3 tillgang till denna presentation, vanligen klicka pa foljande

lank: https://www.elanders.com/sv/investerare/presentationer/


https://event.loopup.com/SelfRegistration/registration.aspx?booking=AKUgX5HJVGGnX3TtqDZ6SWHJdc9FZvdJHEdJwzIzdRI=&b=2389e96d-457b-46a8-bebb-fec356d5b031
https://www.elanders.com/sv/investerare/presentationer/
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Forsta kvartalet

Senaste Helar
Mkr 2025 2024 12 man. 2024
Nettoomsattning 3232 3268 14 107 14 143
Kostnad for salda varor och tjanster -2 736 -2 703 -11 765 -11731
Bruttoresultat 496 565 2342 2411
Férsaljnings- och administrationskostnader -495 -441 -1928 -1874
Ovriga rérelseintakter 28 31 302 305
Ovriga rérelsekostnader -9 -27 -40 -57
Rorelseresultat 20 129 677 786
Finansiella poster, netto -121 -111 -517 -507
Resultat efter finansiella poster -101 18 160 278
Skatt 15 -10 =70 -95
Periodens resultat -85 8 20 183
Periodens resultat hanforligt till:
— moderbolagets aktieadgare -85 8 83 176
— aktiedgare utan bestdmmande inflytande 0 0 7 7
Resultat per aktie, kr V2 -243 021 2,35 499
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 35 358 35 358 35 358 35 358
Utestaende aktier vid periodens utgang, tusental 35 358 35 358 35 358 35 358

U Resultat per aktie, fore och efter utspadning.

2 Resultat per aktie beraknas genom att periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare divideras med genomsnittligt antal utestaende aktier under

perioden.

Rapport 6ver totalresultatet

Forsta kvartalet

Senaste Helar
Mkr 2025 2024 12 man. 2024
Periodens resultat -85 8 20 183
Poster som inte kommer omklassificeras till resultatrakningen
Omvarderingar efter skatt 0 0 0 0
Poster som kommer omklassificeras till resultatrakningen
Omrakningsdifferenser efter skatt -325 185 -251 259
Sakring av nettoinvestering i utlandet efter skatt 85 -46 63 -69
Summa 6vrigt totalresultat -239 139 -188 190
Periodens totalresultat -325 147 -98 373
Totalresultat hanforligt till:
— moderbolagets aktieagare -326 147 -106 367
— aktieagare utan bestammande inflytande 1 0 8 6
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Rapport éver kassafléden i sammandrag

Forsta kvartalet

Senaste Helar
Mkr 2025 2024 12 man. 2024
Resultat efter finansiella poster -101 18 160 278
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 436 300 1 350 1215
Betald skatt -42 -42 -223 -222
Férandringar i rérelsekapital 119 241 23 145
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 412 518 1310 1416
Nettoinvesteringar i immateriella och materiella tillgangar -56 -30 -193 -167
Férvarv och avyttringar av verksamheter -17 -520 -580 -1083
Forandring i langfristiga fordringar 1 0 0 -1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -72 -550 -774 -1251
Amorteringar av laneskulder -44 -32 -157 -146
Amorteringar av leasingskulder -263 -237 -1040 -1014
Upptagna lan 0 561 0 561
Ovrig férandring i lang— och Kkortfristig upplaning -5 -23 566 548
Utdelning till aktiedgare — —_ -156 -156
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -312 268 -787 -207
Periodens kassaflode 28 236 -250 -42
Likvida medel vid periodens ingang 1138 1107 1399 1107
Kursdifferenser -94 56 -76 74
Likvida medel vid periodens utgang 1073 1 399 1073 1138
Nettoskuld vid periodens ingang 9112 8191 8 948 8191
Valutakurseffekter -558 402 -454 506
Férvarvade och avyttrade verksamheter — 183 — 183
Kassapaverkande férandringar -358 26 -962 -578
Icke kassapaverkande férandringar 55 146 718 809
Nettoskuld vid periodens utgang 8 250 8 948 8 250 9112
Operativt kassaflode 503 121 1277 894




Rapport éver finansiell stallning i sammandrag
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31 mar. 31 dec.

Mkr 2025 2024 2024
Tillgangar
Immateriella tillgangar 5989 6 386 6 402
Materiella anlaggningstillgangar 5225 5726 5796
Ovriga anlaggningstillgangar 548 507 569
Summa anlaggningstillgangar 11 763 12620 12 768
Varulager 387 397 378
Kundfordringar 2 061 1966 2194
Ovriga omsattningstillgangar 614 670 589
Likvida medel 1073 1399 1138
Summa omsattningstillgangar 4135 4433 4 300
Summa tillgangar 15897 17 053 17 067
Eget kapital och skulder
Eget kapital 3778 4 004 4102
Skulder
Ej rantebarande langfristiga skulder 329 431 364
Rantebarande langfristiga skulder 8134 8 597 8 952
Summa langfristiga skulder 8 463 9 028 9 315
Ej rantebarande kortfristiga skulder 2 467 2271 2 351
Rantebarande kortfristiga skulder 1189 1750 1298
Summa kortfristiga skulder 3656 4 021 3649
Summa eget kapital och skulder 15 897 17 053 17 067
Rapport dver forandringar i eget kapital i sammandrag

Forsta kvartalet Senaste Helar
Mkr 2025 2024 12 man. 2024
Belopp vid periodens ingang 4102 3864 4 004 3864
Utdelning till moderbolagets aktieagare — —_ -147 -147
Utdelning till aktieagare utan bestammande inflytande — — -9 -9
Verkligt varde forandring av kop-/saljoption pa innehav utan bestammande inflytande — -7 28 21
Periodens totalresultat -325 147 -98 373
Belopp vid periodens utgang 3778 4 004 3778 4102
Varav hanforligt till:
— moderbolagets aktieagare 3752 3977 3752 4077
— aktiedgare utan bestammande inflytande 26 27 26 25




Koncernens finansiella rapporter

Segmentsrapportering

Koncernen har identifierat tva rorelsesegment som ocksa dr de tva
affirsomrddena Supply Chain Solutions och Print & Packaging
Solutions. Rapporteringen 6verensstimmer med den interna rap-
portering som limnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren,
koncernchefen for Elanderskoncernen. Verksamheterna inom

Nettoomsattning per segment

respektive rorelsesegment har likartade ekonomiska egenskaper
och liknar varandra med avseende pd produkternas och tjansternas
karaktir, produktionsprocess och kundkategorier. Prissittning vid
forsiljning mellan segmenten sker pd marknadsmassiga villkor och
har eliminerats i koncernens omsittning.

Forsta kvartalet

Senaste Helar
Mkr 2025 2024 12 man. 2024
Supply Chain Solutions 2625 2627 11 473 11 475
Print & Packaging Solutions 639 679 2763 2803
Koncerngemensamma funktioner 12 13 50 50
Elimineringar -43 -50 -179 -186
Nettoomsattning koncernen 3232 3268 14107 14 143
Rorelseresultat per segment
Forsta kvartalet Senaste Helar
Mkr 2025 2024 12 man. 2024
Supply Chain Solutions 70 92 645 667
Print & Packaging Solutions -39 49 91 179
Koncerngemensamma funktioner -12 -13 -59 -60
Rérelseresultat koncernen 20 129 677 786




Uppdelning av intakter
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Uppdelning av intikter har gjorts pa kategorierna geografisk
marknad, huvudsakliga intiktsstrommar samt kundsegment da det
ar utifrdn dessa kategorier koncernen presenterar och analyserar
intikter i andra sammanhang. Intikterna for varje kategori presen-
teras per rapporterbart segment. Koncernens kundavtal ar enkla
att identifiera och varor och tjinster inom ett kontrakt ir till stor
del sammanhingande, beroende av varandra och dirmed del av ett
integrerat erbjudande.

Huvudsakliga intiktsstrommar presenteras utifrdn de interna
begrepp som anvinds inom koncernen. Sourcing & Procurement
services avser inkop och upphandling av produkter fér kunders

rakning samt hantering av floden kopplat till dessa produkter.
Freight and transportation services avser intikter frin frakter och
transporter med egna lastbilar samt rena fraktformedlingstjanster.
Inom Other contract logistics services rapporteras 6vriga supply
chain-tjanster sisom fulfillment, kittning, lagerhallning, monte-
ring och eftermarknadstjanster. Other work/services avser rena
trycktjanster samt Ovriga tjanster som ej faller inom de forsta tre
kategorierna.

Internfakturering avseende koncerngemensamma funktioner
har nettoredovisats i koncernintern omsattning.

Forsta kvartalet

Print & Packaging

Supply Chain Solutions Solutions Summa
Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Total nettoomsattning 2625 2627 639 679 3263 3 306
Avgar: koncernintern omsattning -19 -23 -12 -15 =&l -38
Nettoomsattning 2 606 2604 626 664 3232 3268

Print & Packaging

Supply Chain Solutions Solutions Summa
Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Kundsegment
Automotive 459 517 114 136 578 653
Electronics 820 733 14 13 834 747
Fashion 741 781 11 12 752 793
Health Care 140 138 13 16 153 154
Industrial 242 248 159 158 400 406
Other 204 187 317 329 520 516
Nettoomsattning 2 606 2604 626 664 3232 3268
Huvudsakliga intaktsstrommar
Sourcing and procurement services 372 355 — —_ 372 355
Freight and transportation services 713 777 — — 713 777
Other contract logistics services 1436 1372 58 78 1494 1 450
Other work/services 85 99 568 586 653 685
Nettoomsattning 2606 2604 626 664 3232 3268
Geografiska marknader
Europa 1740 1696 526 573 2 266 2 269
Asien 433 381 9 8 441 390
Nord- och Sydamerika 431 523 89 80 520 604
Ovriga 3 3 2 2 B 6
Nettoomsattning 2 606 2604 626 664 3232 3268




Koncernens finansiella rapporter

Uppdelning av intakter (forts.)

Senaste 12 manaderna samt helar 2024

Print & Packaging

Supply Chain Solutions Solutions Summa
Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Total nettoomsattning 11 473 11 475 2 763 2803 14 236 14 279
Avgar: koncernintern omsattning =75 -79 =55 -57 -129 -136
Nettoomsattning 11 398 11 396 2708 2746 14 107 14 143

Print & Packaging

Supply Chain Solutions Solutions Summa
Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Kundsegment
Automotive 1934 1992 511 532 2444 2524
Electronics 3734 3647 58 57 3791 3 704
Fashion 3223 3263 48 50 3272 3313
Health Care 583 581 58 56 636 637
Industrial 1 030 1 036 626 625 1 656 1661
Other 895 878 1413 1425 2 308 2 303
Nettoomsattning 11 398 11 396 2708 2746 14 107 14 143
Huvudsakliga intaktsstrommar
Sourcing and procurement services 1 890 1873 == s 1 890 1873
Freight and transportation services 3128 3192 = — 3128 3192
Other contract logistics services 5988 5925 207 227 6 195 6 152
Other work/services 392 406 2502 2519 2894 2 926
Nettoomsattning 11 398 11 396 2708 2746 14 107 14 143
Geografiska marknader
Europa 7 291 7 247 2 347 2 394 9638 9641
Asien 2 200 2149 34 34 2235 2184
Nord- och Sydamerika 1892 1985 319 310 2211 2 295
Ovriga 15 15 7 8 22 23
Nettoomsattning 11 398 11 396 2708 2746 14107 14 143




Uppdelning av intakter (forts.)
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Nettoomsattning per kvartal

2025 2024 2023
Foérsta Fjarde Tredje Andra Forsta Fjarde
Mkr kvartalet kvartalet kvartalet kvartalet kvartalet kvartalet
Kundsegment
Automotive 678 569 644 658 653 648
Electronics 834 1 066 989 902 747 818
Fashion 752 858 820 842 793 997
Health Care 153 153 168 163 154 134
Industrial 400 418 423 414 406 378
Other 520 710 553 524 516 599
Nettoomsattning 3232 3774 3598 3503 3268 3574

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde

De finansiella instrument som redovisas i koncernens rapport éver
finansiell stillning utgors framst av derivat, villkorade tilliggskope-
skillingar i samband med forvirv samt tvingande kop-/siljoptioner
avseende innehav utan bestimmande inflytande.

Derivaten bestir av valutaterminer och anvinds for sakrings-
andamal. Virderingen till verkligt virde for valutaterminerna
baseras pd publicerade terminskurser pa en aktiv marknad. Derivat
for sakringsindamal redovisas till verkligt virde och ingar i 6vriga
omsittningstillgingar samt ej rintebirande kortfristiga skulder.
Vid kassaflodessikring redovisas viardeforandringarna i sarskilda
kategorier inom Ovrigt totalresultat i avvaktan pa att den sik-
rade posten redovisas i resultatrakningen. Eventuella vinster eller
forluster pa sikringsinstrumentet hianforligt till den effektiva delen
av sakringen redovisas i det egna kapitalet under sikringsreserven.
Eventuella vinster eller forluster hanforliga till ineffektiva delar av
en sikring redovisas i resultatrikningen. Dessa understiger 1 Mkr
bdde per 31 mars 2025 samt jamforelseperioderna.

Villkorade tillaggskopeskillingar redovisas som finansiella

skulder till verkligt varde vid forvarvstidpunkten och omvirderas
vid varje rapporttidpunkt. Forandringen redovisas i arets resultat.
Verkligt virde pa villkorade tilliggskopeskillingar uppgar per 31
mars 2025 till 3 Mkr att jimforas med 3 Mkr vid arets ingdng. Vid
periodens slut redovisas hela beloppet som kortfristig skuld.

Tvingande kop-/sdljoptioner avseende forvirv av innehav
utan bestimmande inflytande redovisas initialt som en finansiell
skuld till nuvirdet av inlosenpriset, som giller vid den tidpunkt da
optionen forst kan utnyttjas. Forandringar i dessa skulder redovisas
over eget kapital. Verkligt varde pa tvingande kop-/siljoptioner
uppgar per 31 mars 2025 till 66 Mkr att jimforas med 87 Mkr vid
arets ingdng. Minskningen ar till storsta del hanforlig till forvarv av
ytterligare aktier i ReuselT AB genom utnyttjande av en tvingande
kop-/saljoption. Vid periodens slut redovisas 1 Mkr som kortfristig
skuld.

Ovriga finansiella tillgdngar och skulder virderas till upplupet
anskaffningsvirde och det verkliga virdet bedoms vara lika med

det bokforda virdet.
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Férvarv och avyttringar av verksamheter

Elanders har inte gjort ndgra forvirv eller avyttringar av verksam-
heter under Q1, 2025.

Bishopsgate Newco Ltd

I februari 2024 forvirvade Elanders nistan 90 procent av aktierna
i det engelska bolaget Bishopsgate Newco Ltd (”Bishopsgate”).
Bolaget ar en ledande aktor i Storbritannien inom specialtranspor-

ter, installation och konfiguration av avancerad teknisk utrustning.

Bishopsgate har runt 250 anstillda och omsatte 27 MGBP under
2023 med god lonsamhet. Kopeskillingen for aktierna uppgick till

ca 40 MGBP p4 skuldfri basis, och belastade kassaflodet under det
forsta kvartalet 2024. Utover detta finns dven en tvingande kop-/
sidljoption som ger Elanders ritt att kopa resterande aktier baserat
pa bolagets framtida resultatutveckling. Forvirvsrelaterade kostna-
der for bland annat rddgivare uppgick till cirka 20 Mkr.

Bishopsgate ingdr i affirsomrddet Supply Chain Solutions och
har konsoliderats i koncernen fran och med februari 2024.

Forvirvsanalysen ir nu slutlig. Inga forandringar har skett av den
prelimindra forvdrvsanalysen.
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Kvartalsdata
2025 2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023
Q1 Q4 Q3 Q2 Qi Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomsattning, Mkr 3232 3774 3598 3503 3268 3574 3253 3 450 3589
EBITDA, Mkr 378 531 699 500 467 569 500 479 420
EBITDA exkl. IFRS 16, Mkr 72 227 405 201 186 294 238 222 175
EBITA justerad, Mkr 133 247 237 215 180 289 211 210 217
EBITA-marginal justerad, % 41 6.6 6.6 6.1 55 81 6.5 6.1 6.0
EBITA, Mkr 46 195 375 168 155 264 211 195 149
EBITA-marginal, % 14 52 104 48 4,7 7.4 6.5 57 42
Rérelseresultat, Mkr 20 168 348 141 129 237 188 172 127
Roérelsemarginal, % 06 44 97 40 39 6.6 58 50 35
Resultat efter finansiella poster, Mkr -101 41 214 5 18 143 105 99 50
Resultat efter skatt, Mkr -85 -14 188 2 8 101 66 65 25
Resultat per aktie, krt! -243 -0.49 525 0,02 021 2,70 183 1,80 069
Operativt kassaflode, Mkr 503 535 218 20 121 -221 510 536 512
Kassafléde fran den lépande verksam-
heten per aktie, kr 11,66 12,26 3,40 9,74 1464 14,42 12,04 11,59 12,34
Av- och nedskrivningar, Mkr 358 363 351 359 338 331 312 306 294
Nettoinvesteringar, Mkr 72 80 93 529 550 893 51 37 31
Goodwill, Mkr 4791 5088 4930 4983 5 024 4 452 3767 3827 3674
Balansomslutning, Mkr 15 897 17 067 16 504 16 927 17 053 15630 14 316 14 904 14 562
Eget kapital, Mkr 3778 4102 3939 3833 4 004 3 864 3893 3910 3849
Eget kapital per aktie, kr 106,10 11533 110,52 107,58 112,46 108,50 109,00 109,52 107,85
Nettoskuld, Mkr 8 250 9112 8 925 9 030 8948 8191 7 022 7 449 7 283
Nettoskuld exkl. IFRS 16, Mkr 3686 4 031 4 046 4071 4 026 3655 2875 3055 2 895
Sysselsatt kapital, Mkr 12 028 13214 12 864 12 863 12 952 12 055 10915 11 359 11132
Avkastning pa totalt kapital, %2 159 4.4 8.8 35 4,0 115 47 59 41
Avkastning pa eget kapital, %? -88 -17 193 01 08 99 6,7 6.6 25
Avkastning pa sysselsatt kapital, %? 06 51 108 4.4 4.1 83 6,7 6,1 46
Skuldsattningsgrad, ggr 22 22 23 24 22 21 18 19 19
Soliditet, % 238 24,0 239 22,6 235 24,7 27.2 26,2 26,4
Rantetackningsgrad, ggr? 1.4 1.6 19 1,7 20 22 2.4 28 36
Antal anstallda vid periodens slut 6 983 7175 7217 7 351 7 458 7 474 7 106 7 065 7275

U Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Avkastningsmatten ar annualiserade (resultatet ar omraknat for att motsvara en 12-manadersperiod).
3 Rantetackningsgraden beraknas pa rullande 12 manader.



Flerarsoversikt

Flerarsoversikt — Forsta kvartalet

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning, Mkr 3232 3268 3589 3371 2734
EBITDA, Mkr 378 467 420 430 341
EBITA justerad, Mkr 133 180 217 187 142
EBITA-marginal justerad, % 41 55 6.0 55 52
EBITA, Mkr 46 155 149 187 142
EBITA-marginal, % 14 47 42 55 52
Resultat efter skatt, Mkr -85 8 25 88 69
Resultat per aktie, kr ! -243 021 0,69 2,42 191
Kassafldéde fran den ldpande verksamheten per aktie, kr 11,66 1464 12,34 7.47 3,36
Eget kapital per aktie, kr 106,10 112,46 107,85 96,44 86,33
Avkastning pa eget kapital, % 2 -88 08 25 102 91
Avkastning pa sysselsatt kapital, % ? 0.6 4,1 46 7.6 8,6
Rérelsemarginal, % 06 39 35 49 4,7
Genomsnittligt antal aktier, tusental 35 358 35 358 35 358 35 358 35 358
U Nagon utspadningseffekt férekommer ej.
2 Avkastningsmatten ar annualiserade (resultatet ar omraknat for att motsvara en 12-manadersperiod).
Flerarséversikt — Helar

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning, Mkr 14 143 13867 14 974 11 733 11 050
EBITDA, Mkr 2197 1967 1940 1468 1431
EBITA justerad, Mkr 879 927 966 658 598
EBITA-marginal justerad, % 6.2 6,7 6,5 56 54
EBITA, Mkr 893 820 940 641 598
EBITA-marginal, % 6.3 59 6.3 55 54
Resultat efter finansiella poster, Mkr 278 398 666 482 414
Resultat efter skatt, Mkr 183 258 487 331 292
Resultat per aktie, kr ¥ 499 7,02 1329 912 812
Kassafldéde fran den lépande verksamheten per aktie, kr 40,04 50,39 3127 30,07 48,80
Eget kapital per aktie, kr 11533 108,50 108,46 92,67 81,65
Utdelning per aktie, kr 2 4,15 4,15 4,15 3,60 310
Avkastning pa totalt kapital, % 51 6.5 11,6 6.3 6.4
Avkastning pa eget kapital, % 45 6,5 130 104 9,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6.1 6.4 83 85 86
Nettoskuld/EBITDA RTM, ggr 41 42 37 36 2.0
Nettoskuld/EBITDA RTM exkl. IFRS 16, ggr 40 39 2.8 33 15
Skuldsattningsgrad, ggr 22 21 19 16 10
Soliditet, % 24,0 24,7 26,6 28,0 336
Genomsnittligt antal aktier, tusental 35 358 35 358 35 358 35 358 35 358

1 Nagon utspadningseffekt forekommer ej.
2 Av styrelsen foreslagen utdelning for ar 2024.
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alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal ir finansiella matt som anvinds for att be-

doma koncernens resultat och stillning. Dessa matt kan inte direkt

utldsas fran de finansiella rapporterna och ir avsedda att underlit-
ta analysen av koncernens utveckling. De bor ses som ett komple-

ment till den finansiella rapporteringen enligt IFRS och kan skilja
sig frdn matt som anvinds av andra foretag. Elanders tillimpar
ESMAs riktlinjer for alternativa nyckeltal. For vidare definitioner
av nyckeltalen, se sida 25.

Avstamning alternativa nyckeltal — Finansiell éversikt

Forsta kvartalet

Senaste Helar
Mkr 2025 2024 12 man. 2024
Roérelseresultat 20 129 677 786
Av- och nedskrivningar 358 338 1431 1411
EBITDA 378 467 2108 2197
Rérelseresultat exkl IFRS 16 -14 104 557 675
Av- och nedskrivningar exkl. IFRS 16 86 82 347 343
EBITDA exkl. IFRS 16 72 186 904 1019
Rorelseresultat 20 129 677 786
Avskrivningar pa tillgangar identifierade vid férvarv 26 26 108 108
EBITA 46 155 785 893
Justering for engangskostnader 87 26 47 -14
EBITA justerad 133 180 832 879
EBITA-marginal, % 14 47 5.6 6.3
EBITA-marginal justerad, % 41 55 59 6,2
Kassafloéde fran den l6pande verksamheten 412 518 1310 1416
Finansiella poster, netto 121 111 517 507
Betald skatt 42 42 223 222
Nettoinvesteringar -72 -550 -774 -1251
Operativt kassaflode 503 121 1277 894
Justering for férvarv och avyttringar av verksamheter 17 520 580 1083
Operativt kassafléde exkl. férvarv 520 641 1857 1978
Cash conversion, % 1376 1372 881 90,0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 412 518 1310 1416
Nettoinvesteringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar -56 -30 -193 -167
Fritt kassafléde 357 488 1117 1249
Fritt kassaflédesmarginal, 7% 11,0 149 79 8.8
Fritt kassaflode per aktie, kr 101 138 316 353
Genomsnitt totala tillgangar 16 482 16 342 16 599 16 888
Genomsnitt likvida medel -1105 -1253 -1152 -1234
Genomsnitt ej rantebarande skulder -2 756 -2 585 -2 704 -2681
Genomsnittligt sysselsatt kapital 12621 12 503 12 742 12973
Annualiserat rérelseresultat 80 516 677 786
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 0.6 41 53 6.1




Avstamning alternativa nyckeltal

Avstamning alternativa nyckeltal — EBITA justerad

Forsta kvartalet

Senaste Helar
Mkr 2025 2024 12 man. 2024
Supply Chain Solutions 95 116 746 768
Print & Packaging Solutions -37 51 98 186
Koncerngemensamma funktioner (inkL elimineringar) -12 -13 -59 -60
EBITA 46 155 785 893
Supply Chain Solutions 31 26 -41 -46
Print & Packaging Solutions 57 — 65 9
Koncerngemensamma funktioner (inkl. elimineringar) — — 23 23
Justeringar av EBITA 87 26 47 -14
Supply Chain Solutions 126 142 705 722
Print & Packaging Solutions 19 51 163 195
Koncerngemensamma funktioner (inkL elimineringar) -12 -13 -36 -37
EBITA justerad 133 180 832 879
Specifikation av jamforelsestérande poster som paverkar EBITA
Forvarvsrelaterade kostnader, Supply Chain Solutions — 20 — 20
Omestruktureringskostnader, Supply Chain Solutions 31 6 144 119
Omvardering av tillaggskopeskilling, Supply Chain Solutions — — -185 -185
Omestruktureringskostnader, Print & Packaging Solutions 57 — 65 9
Ovriga jamforelsestérande poster, Koncerngemensamma funktioner — — 23 23
Summa 87 26 47 -14
Avstamning alternativa nyckeltal — Nettoskuld
31 mar. 31 dec.
Mkr 2025 2024 2024
Rantebarande langfristiga skulder 8134 8 597 8 952
Rantebarande kortfristiga skulder 1189 1750 1298
Likvida medel -1073 -1399 -1138
Nettoskuld 8 250 8948 9112
Nettoskuld/EBITDA RTM, ggr 39 4.4 41
Rantebarande langfristiga skulder exkl IFRS 16 4 534 4679 4 929
Rantebarande Kortfristiga skulder exkl. IFRS 16 225 746 240
Likvida medel -1073 -1399 -1138
Nettoskuld exkl. IFRS 16 3686 4 026 4031
Nettoskuld/EBITDA RTM exkL. IFRS 16, ggr 41 43 4,0
EBITDA exkLl IFRS 16 RTM justerad 952 1255 1012
Nettoskuld/EBITDA RTM justerad, ggr ! 39 3,2 4,0

D Nettoskuld/EBITDA RTM justerad beraknas pa rullande tolv manader (RTM) och exkluderar IFRS 16-effekter, engangsposter samt justeras for proformaresultat
for forvarv.



Moderbolagets

finansiella rapporter

Resultatrakningar i sammandrag
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Forsta kvartalet

Senaste Helar
Mkr 2025 2024 12 man. 2024
Nettoomsattning 12 13 50 50
Rorelsekostnader -24 -25 -109 -110
Rérelseresultat -12 -13 -60 -60
Finansiella poster, netto 95 -67 224 62
Resultat efter finansiella poster 83 -80 164 2
Skatt -17 16 4 38
Periodens resultat 66 -63 169 40
Rapport 6ver totalresultatet
Forsta kvartalet Senaste Helar
Mkr 2025 2024 12 man. 2024
Periodens resultat 66 -63 169 40
Ovrigt totalresultat — — — —
Periodens totalresultat 66 -63 169 40
Balansrakningar i sammandrag
31 mar. 31 dec.
Mkr 2025 2024 2024
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 6819 6473 7118
Omsattningstillgangar 358 534 407
Summa tillgangar 7177 7 007 7 525
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 1 956 1934 1890
Avsattningar 16 2 18
Langfristiga skulder 4 388 4 297 4772
Kortfristiga skulder 817 774 845
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 7177 7 007 7 525




Moderbolagets finansiella rapporter

Rapport éver férandringar i eget kapital i sammandrag

Forsta kvartalet

Senaste Helar
Mkr 2025 2024 12 man. 2024
Belopp vid periodens ingang 1890 1998 1934 1998
Utdelning = — -147 -147
Periodens totalresultat 66 -63 169 40
Belopp vid periodens utgang 1 956 1934 1 956 1890
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Ekonomiska definitioner

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i férhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Rérelseresultat i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Rérelseresultat plus finansiella intakter i férhallande till genomsnittligt
totala tillgangar.

Cash conversion
Operativt kassafléde, exklusive kdpeskillingar for forvary, i forhallande
till EBITDA.

EBIT
Earnings before interest and taxes; rérelseresultat.

EBITA
Earnings before interest, taxes and amortization; rérelseresultat dkat
med avskrivningar pa tillgangar identifierade vid forvarv.

EBITA justerad

Earnings before interest, taxes and amortization; rérelseresultat dkat
med avskrivningar pa tillgangar identifierade vid forvarv justerat for
engangsposter.

EBITDA

Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization; rérelse-
resultat ékat med avskrivningar och nedskrivningar av immateriella
tillgadngar och materiella anlaggningstillgangar.

EBITDA exkl. IFRS 16 RTM justerad

EBITDA exkl. IFRS 16 RTM justerad beraknas som bolagets redovisade
EBITDA under den senaste tolvmanadersperioden (RTM) exkluderat
IFRS 16-effekter, engangsposter samt justeras for proformaresultat for
forvarv.

Engangsposter

Vasentliga intakter/kostnader som paverkar jamforbarheten mellan
redovisningsperioderna. Dessa poster inkluderar, men begransas inte
till, omvarderingar av tillaggskdpeskillingar, omstruktureringskostnader,
férvarvsrelaterade kostnader och tvister.

Fritt kassafléde
Kassaflode fran den lopande verksamheten samt investeringsverksam-
heten, exklusive férvarv och avyttring av verksamheter.

Fritt kassaflédesmarginal
Fritt kassaflode i forhallande till omsattning.

Genomsnittligt antal aktier
Vagt genomsnitt under perioden utestaende aktier.

Medelantal anstallda
Antalet anstallda vid varje manads utgang dividerat med antal manader.

Nettoskuld
Rantebarande skulder minus likvida medel.

Operativt kassafléde
Kassafléde fran den ldpande verksamheten samt investerings-
verksamheten, justerat for betald skatt och finansiella poster.

Resultat per aktie
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
med genomsnittligt antal aktier.

RTM
Rullande tolv manader.

Rantetackningsgrad
Rérelseresultat plus ranteintakter dividerat med rantekostnader.

Roérelsemarginal
Rérelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld i férhallande till redovisat eget kapital inklusive eget kapital
hanforligt till aktiedgare utan bestammande inflytande.

Soliditet
Eget kapital inklusive eget kapital hanfoérligt till aktieagare utan
bestammande inflytande i férhallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Totala tillgangar minskade med likvida medel och icke rantebarande
skulder.
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