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INDKALDELSE TIL ORDINAR GENERALFORSAMLING | AMBU A/S

Herved indkalder bestyrelsen i Ambu A/S, CVR-nr. 63 64 49 19, til ordinaer generalforsamling i selskabet,
der afholdes

Tirsdag, den 14. december 2021 kl. 13.00
pa adressen Tivoli Hotel & Congress Center, Arni Magnussons Gade 2-4, DK-1577 Kgbenhavn V.

COVID-19-foranstaltninger

I lyset af COVID-19-situationen og for at minimere smittespredningen i videst muligt omfang opfordres aktio-
neerer til at falge generalforsamlingen via Webcast som nsermere beskrevet i indkaldelsen. Aktioneerer, der
ikke deltager fysisk pa generalforsamlingen, og som gnsker at stemme pa generalforsamlingens dagsor-
denspunkter, kan stemme ved at brevstemme eller afgive fuldmagt til bestyrelsen inden generalforsamlin-
gen.

Aktionaerer, som fglger generalforsamlingen via Webcast, vil ligeledes have mulighed for at stille spgrgsmal
og komme med indlaeg under generalforsamlingen. Aktionaerernes spargsmal og indleeg, som under gene-
ralforsamlingen indsendes via en Q&A-funktion, vil blive besvaret og kommenteret af ledelsen i Ambu A/S
under generalforsamlingen.

Linket til Webcast med mulighed for aktionzerers spergsmal og indlaeg skal tilgas via Investorporta-
len.

| forbindelse med generalforsamlingen falger Ambu A/S de til enhver tid geeldende anbefalinger og ret-
ningslinjer fra de danske sundhedsmyndigheder.

Alle deltagere vil sdledes vaere pakraevet at efterleve de gaeldende COVID-19-restriktioner og -anvisninger,
som er udstedt af offentlige myndigheder, herunder til at fremvise gyldigt coronapas ved ankomst til gene-
ralforsamling.
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Dagsorden

Dagsordenen omfatter felgende punkter:

-_—

Ledelsesberetning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar.

Foreleeggelse af arsrapport og koncernregnskab til godkendelse.

Forelaeggelse af vederlagsrapport til godkendelse.

Bestyrelsens forslag om anvendelse af overskud i henhold til den godkendte arsrapport.
Godkendelse af bestyrelsens vederlag for regnskabsaret 2021/22.

Valg af formand for bestyrelsen.

Valg af neestformand for bestyrelsen.

Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen.
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Valg af revision.

—_—
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Forslag fra bestyrelsen:
10.1.  Skadeslgsholdelse af bestyrelses- og direktionsmedlemmer
10.2.  Opdatering af vederlagspolitikken.

10.3. Fornyelse af bestyrelsens bemyndigelse til at forhgje B-aktiekapitalen (vedteegternes §
9e).

11. Bemyndigelse til dirigenten.

Fuldstzendige forslag

Ad dagsordenens punkt 1 — Ledelsesberetning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar.

Ad dagsordenens punkt 2 — Forelaeggelse af arsrapport og koncernregnskab til godkendelse.

Bestyrelsen foreslar, at den fremlagte arsrapport godkendes.

Ad dagsordenens punkt 3 — Forelaaggelse af vederlagsrapport til godkendelse
Bestyrelsen foreslar, at den fremlagte vederlagsrapport godkendes.

Ad dagsordenens punkt 4 — Bestyrelsens forslag om anvendelse af overskud i henhold til den god-
kendte arsrapport

Arets resultat i Ambu-koncernen udviser et overskud pa 247 mio. kr.
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Bestyrelsen foreslar et udbytte pa 0,29 kr. pr. aktie 8 nominelt 0,50 kr., sdledes at der af arets resultat udbe-
tales et udbytte pa i alt 75 mio. kr., svarende til 30 % af arets resultat i koncernen, mens den resterende del
af resultatet overfares til naeste ar.

Ad dagsordenens punkt 5 — Godkendelse af bestyrelsens vederlag for regnskabsaret 2021/22

Bestyrelsen foreslar, at bestyrelsens vederlag for det igangveerende regnskabsar (2021/22) fastsaettes som
folger:

Ordineere medlemmer af bestyrelsen modtager basisvederlaget, som udger 350.000 kr.
Bestyrelsesformanden modtager tre gange basisvederlaget (1.050.000 kr.).

Neestformanden modtager to gange basisvederlaget (700.000 kr.).

Medlemmer af bestyrelsens udvalg modtager derudover et honorar pa 117.000 kr. pr. udvalgspost,
idet formaendene for bestyrelsens udvalg modtager et honorar pa 175.000 kr. pr. formandspost.

Bestyrelsen har etableret et revisionsudvalg, vederlagsudvalg, nomineringsudvalg og innovationsudvalg.

| forhold til bestyrelsens vederlag for regnskabsaret 2020/21 indebzerer forslaget, at medlemmer af og for-
manden for nomineringsudvalget og innovationsudvalget vil modtage vederlag for de ekstra opgaver, som
deres udvalgsarbejde medfarer.

Ad dagsordenens punkt 6 — Valg af formand for bestyrelsen

Bestyrelsen foreslar genvalg af Jgrgen Jensen som bestyrelsesformand.

Oplysninger om Jgrgen Jensen og hans ledelseshverv fremgar af arsrapporten s. 36.

Ad dagsordenens punkt 7 — Valg af nastformand for bestyrelsen
Bestyrelsen foreslar genvalg af Christian Sagild som naestformand.

Oplysninger om Christian Sagild og hans ledelseshverv fremgar af s. 36 i arsrapporten.

Ad dagsordenens punkt 8 — Valg af ovrige medlemmer til bestyrelsen

Bestyrelsen foreslar genvalg af Henrik Ehlers Wulff og Britt Meelby Jensen og nyvalg af Michael del Prado
og Susanne Larsson.

Oplysninger om de genopstillede kandidater og deres ledelseshverv fremgar af s. 36 i arsrapporten.
Oplysninger om Michael del Prado og Susanne Larsson og deres ledelseshverv fremgar af selskabsmedde-
lelse nr. 17 2020/21.

Som offentliggjort i selskabsmeddelelse nr. 17 2020/21 genopstiller Mikael Worning ikke som bestyrelses-
medlem.
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Ad dagsordenens punkt 9 — Valg af revision

Bestyrelsen foreslar genvalg af Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab pa baggrund af en anbe-
faling fra revisionsudvalget. Revisionsudvalgets anbefaling er ikke pavirket af tredjeparter og har ikke veeret
underlagt nogen aftale med en tredjepart, som begreenser generalforsamlingens valg af revisor.

Ad dagsordenens punkt 10 — Forslag fra bestyrelsen
Ad dagsordenens punkt 10.1- Skadeslgsholdelse af bestyrelses- og direktionsmedlemmer

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen vedtager en ordning for skadeslagsholdelse af medlemmer af
bestyrelsen og direktionen i Ambu A/S som supplement til selskabets bestyrelses- og direktionsansvarsfor-
sikring (D&O-forsikring).

Den foreslaede skadeslgsholdelsesordning er struktureret saledes, at hvis Ambu A/S ikke kan opna den
pakraevede forsikringsdaekning, som Ambu A/S’ forsikringsmaegler(e) har anbefalet, skal Ambu A/S skade-
slgsholde medlemmer af direktionen og bestyrelsen for krav rejst af tredjemand i henseende til forskellen
mellem den opnaede og pakraevede D&O-forsikringsdaekning, herunder skadeslasholdelse for potentielle
skattemaessige forpligtelser foranlediget af skadeslgsholdelsen for tredjemandskrav. Saddan skadeslashol-
delse skal vaere subsidieer til deekningen i henhold til Ambu A/S’ enhver tid geeldende D&O-forsikring og
vaere omfattet af de samme vilkar og betingelser, herunder generelle daekningsundtagelser, som gaelder for
Ambu A/S’ D&O-forsikring. Ambu A/S skal dog under ingen omstaendigheder skadeslgsholde medlemmer
af direktionen og bestyrelsen for tredjemandskrav, som er begrundet i ledelsesmedlemmets svig, bevidste
ureglementerede adfzerd, grove uagtsomhed (medmindre grov uagtsomhed er daekket i henhold til Ambu
A/S’ D&O-forsikring) og/eller kriminelle handlinger i relation til direktionsmedlemmets udferelse af sine op-
gaver som ledelsesmedlem i Ambu A/S.

Derudover kan Ambu A/S i seerlige tilfeelde skadeslgsholde medlemmer af direktionen og bestyrelsen for
tredjemandskrav, som overstiger den pakraevede D&O-forsikringsdeekning, der er anbefalet af Ambu A/S’
forsikringsmaegler(e), men i enhver anden henseende i overensstemmelse med principperne beskrevet i

dette forslag.

Den foreslaede skadeslgsholdelsesordning indebzerer, at bestyrelsen er bemyndiget til at etablere, ophaeve
og fastseette de naermere vilkar for skadeslgsholdelsesordningen, herunder daekning, samt til at forvalte og
administrere denne ordning i overensstemmelse med vilkarene for skadeslgsholdelsesordningen som nzer-
mere beskrevet i den opdaterede vederlagspolitiks bestemmelser om skadeslgsholdelsesordningen, jf.
dagsordenens punkt 10.2.

Forslaget om vedtagelse af skadeslgsholdelsesordningen afspejler en generel udvikling pa forsikringsmar-
kedet, hvor pakraevet forsikringsdaekning i de senere ar har vist sig vanskeligere at opna pa rimelige vilkar.
Blandt andet med henblik pa at kunne tiltreekke og fastholde kvalificerede medlemmer af selskabets besty-
relse og direktion anser bestyrelsen det for at veere i selskabets interesse, at ledelsesmedlemmerne i Ambu
A/S tilbydes en passende skadeslgsholdelsesordning for potentielt ledelsesansvar.
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Ad dagsordenens punkt 10.2 — Opdatering af vederlagspolitikken

Bestyrelsen foreslar, at vederlagspolitikken opdateres. Udkast til den opdaterede vederlagspolitik kan ses
pa selskabets hjemmeside www.ambu.com. De vaesentlige eendringer i den opdaterede vederlagspolitik er
felgende:

o Kompensation for rejsetid: Bestyrelsesmedlemmer kan kompenseres i forbindelse med rejser til
bestyrelses- og udvalgsrelaterede mader uden for deres bopeelsland.

e Skadeslgsholdelsesordning: Som beskrevet under dagsordenses punkt 10.1 har Ambu A/S preae-
senteret en skadeslgsholdelsesordning for bestyrelses- og direktionsmedlemmer, som er subsidizer
til daekning i henhold til Ambu A/S’ D&O-forsikring. Vilkarene for skadeslgsholdelsesordningen er
afspejlet i den opdaterede vederlagspolitik.

e Ekstraordinger bonus: Ambu A/S’ mulighed for at tildele ekstraordinzert vederlag, f.eks. sign-on-bo-
nusser, fastholdelsesbonusser og fratreedelsesgodtggrelser, er eendret, saledes at bestyrelsen i
seerlige tilfaelde og pa baggrund af en anbefaling fra vederlagsudvalget kan tildele ekstraordineert
vederlag til et medlem af direktionen uden, at sadant ekstraordinezert vederlag udger en afvigelse
fra vederlagspolitikken. Som falge heraf er bestyrelsens mulighed for at tildele ekstraordinzert ve-
derlag i henhold til afsnit 11 (Afvigelser fra vederlagspolitikken) slettet. Ekstraordinzert vederlag til
medlemmer af direktionen er maksimeret til 25 % af dette medlems arlige vederlag og kan alene
tildeles, hvis det ekstraordinaere vederlag anses for at understgtte Ambu A/S’ langsigtede interes-
ser og Ambu A/S’ aktionzerers interesser.

o Clawback: Afsnit 10 (Clawback) i vederlagspolitikken er sendret i overensstemmelse med ordlyden
i pkt. 4.1.6 i Anbefalingerne for god Selskabsledelse af 2. december 2020, som er udstedt af Komi-
téen for god Selskabsledelse.

Ad dagsordenens punkt 10.3 — Fornyelse af bestyrelsens bemyndigelse til at forhgje B-aktiekapita-
len (vedtaegternes § 9e)

Den eksisterende bemyndigelse i vedteegternes § 9e til at forhgje B-aktiekapitalen er gaeldende indtil den
12. december 2022. Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen fornyer bestyrelsens bemyndigelse til at
forhgje B-aktiekapitalen med og uden fortegningsret til den 14. december 2026, hvilket indebaerer, at ved-
teegternes § 9e far fglgende ordlyd:

"Selskabets bestyrelse er bemyndiget til i perioden indtil 14. december 2026 ad en eller flere gange at for-
hgje selskabets aktiekapital med op til i alt nominelt kr. 12.885.197 B-aktier. Kapitalforhgjelser skal ske ved
fuld kontant betaling og med fortegningsret for selskabets eksisterende A- og B-aktioneerer til en kurs fast-
sat af bestyrelsen.

Selskabets bestyrelse er bemyndiget til i perioden indtil 14. december 2026 ad en eller flere gange at for-
haje selskabets aktiekapital med op til i alt nominelt kr. 12.885.197 B-aktier. Kapitalforhgjelser kan ske ved
fuld kontant betaling, ved indbetaling af andre veerdier end kontanter (apportindskud) eller ved konvertering
af geeld, eller som en kombination heraf. Kapitalforhajelser skal ske til en kurs, der fastseettes af bestyrel-
sen, idet kursen dog ikke kan veere lavere end markedskursen pa beslutningstidspunktet, og skal ske uden
fortegningsret for selskabets eksisterende A- og B-aktionzerer.

Bemyndigelserne i denne § 9e, 1. og 2. afsnit, kan dog tilsammen ikke overstige nominelt kr. 12.885.197 B-
aktier.
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For de nye B-aktier skal i ovrigt geelde de samme regler som for de eksisterende B-aktier i selskabet. Akti-
erne skal udstedes pa navn, skal noteres pa navn i selskabets ejerbog og skal vaere omseetningspapirer.
Aktierne skal veere underkastet de samme regler om fortegningsret, stemmeret og indlgselighed som de
eksisterende B-aktier. De nye B-aktier skal give aktioneeren ret til udbytte og andre rettigheder i selskabet
fra tidspunktet for registrering i Erhvervsstyrelsen.”

Ad dagsordenens punkt 11 — Bemyndigelse til dirigenten

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen bemyndiger dirigenten til med substitutionsret at anmelde det
vedtagne og foretage de aendringer heri, som Erhvervsstyrelsen eller andre myndigheder matte kraeve eller
henstille foretaget som betingelse for registrering eller godkendelse, samt Isbende at foretage og anmelde
sproglige og andre tilretninger uden indholdsmaessig betydning i selskabets vedtsegter.
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Vedtagelseskrav

Forslagene under dagsordenens punkt 2 — 9, 10.1, 10.2 og 11 kraever simpelt flertal, jf. vedtaegternes § 16,
1. afsnit og selskabslovens § 105. Forslaget under punkt 10.3 kreever kvalificeret flertal i medfgr af vedteeg-
ternes § 16, 1. afsnit og selskabslovens § 106.

Aktiekapital og stemmerettigheder

Ambu A/S’ aktiekapital udger pa indkaldelsestidspunktet nominelt 128.851.966 kr. fordelt pa aktier a 0,50
kr., hvoraf A-aktiekapitalen udger nominet 17.160.000 kr. fordelt pa 34.320.000 A-aktier a 0,50 kr., og B-
aktiekapitalen udggr nominelt 111.691.966 kr. fordelt pa 223.383.932 B-aktier a 0,50 kr. Hver A-aktie a 0,50
kr. giver 10 stemmer (samlet 343.200.000 stemmer), mens hver B-aktie a 0,50 kr. giver en stemme (samlet
223.383.932 stemmer).

Adgang til generalforsamlingen

Aktioneerer, der besidder aktier i selskabet pa registreringsdatoen, har ret til at deltage i og stemme pa ge-
neralforsamlingen. Deltagelse er endvidere betinget af, at aktionzeren eller dennes fuldmaegtig rettidigt har
indlgst adgangskort som beskrevet nedenfor.

Registreringsdatoen er tirsdag den 7. december 2021.

De aktier, som den enkelte aktioneger besidder pa registreringsdatoen, opgeres pa baggrund af notering af
aktionaerens kapitalejerforhold i ejerbogen samt meddelelser til selskabet om ejerforhold, som endnu ikke er
indfgrt i ejerbogen, men som er modtaget af selskabet inden udlgb af registreringsdatoen (ved dagens ud-
lab).

Adgangskort

Aktioneerer, der gnsker at deltage i generalforsamlingen, skal anmode om adgangskort senest fredag den
10. december 2021, kl. 23:59.

Ogsa aktioneerer, der fglger generalforsamlingen via Webcast, skal anmode om adgangskort for at fglge
generalforsamlingen elektronisk.
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Adgangskort kan rekvireres ved elektronisk tilmelding pa hjemmesiden www.ambu.com/gf under "Investor
Relations" eller pa hjemmesiden www.vp.dk/gf tilhgrende VP Securities A/S (husk at anvende VP-depot-
nummer eller CPR/CVR-nummer) eller ved henvendelse til VP Securities A/S, telefon 43 58 88 66. Ad-
gangskort kan ogsa rekvireres ved at udfylde vedlagte tilmeldingsblanket.

Safremt der gares brug af tiimeldingsblanket, skal denne returneres til VP Securities A/S, Weidekampsgade
14, 2300 Kgbenhavn S eller via e-mail til vpinvestor@vp.dk, saledes at blanketten er VP Securities A/S i
haende inden fristens udligb fredag den 10. december 2021, kl. 23:59.

Hvis du gnsker at modtage adgangskortet via e-mail, skal du oplyse dette ved bestilling af adgangskort. Ef-
ter tilmelding vil du modtage et elektronisk adgangskort. Du bedes medbringe det elektroniske adgangskort
pa din smartphone eller tablet. Du kan ogsa medbringe et print af adgangskortet.

Det vil ikke veaere muligt at stemme pa generalforsamlingens dagsordenspunkter via Webcast.
Aktioneerer, som felger generalforsamlingen elektronisk, opfordres derfor til at stemme via brevstemme
eller fuldmagt til bestyrelsen inden generalforsamlingen som naermere beskrevet nedenfor.

Fremmgde med radgiver

Enhver aktionzer har ret til at deltage i generalforsamlingen sammen med en radgiver under forudseaetning
af, at aktionaeren har indlgst adgangskort for sig selv og den medfglgende radgiver senest fredag den 10.
december 2021, kl. 23:59.

Fuldmagt

Aktionzerer kan afgive fuldmagt, hvis aktionaeren er forhindret i at deltage. Eventuelle fuldmaegtige skal
have indlgst adgangskort, medmindre fuldmagt gives til bestyrelsen.

Fuldmagtsblanketten er tilgaengelig pd Ambu A/S’ hjemmeside www.ambu.com/gf under "Investor Relati-
ons”. Aktionaerer kan endvidere afgive elektronisk fuldmagt ved at ga ind p4 Ambu A/S' hiemmeside
www.ambu.com/gf under "Investor Relations” eller pa VP Securities A/S hjemmeside www.vp.dk/gf. Fuld-
magter skal veere afgivet senest fredag den 10. december 2021, kl. 23:59. Bemeerk venligst, at afgivelse
af elektronisk fuldmagt kraever, at du i forvejen er bruger af NEM-ID eller benytter en VP-ID og en VP-kode.
Fuldmagten kan ogsa afgives ved at udfylde vedlagte fuldmagtsblanket.

Safremt der ggres brug af fuldmagtsblanket, skal denne returneres til VP Securities A/S, Weidekampsgade
14, 2300 Kgbenhavn S, pr. brev eller via e-mail til vpinvestor@vp.dk, saledes at blanketten er VP Securities
A/S i heende inden fristens udlgb senest fredag den 10. december 2021, kl. 23:59.

Brevstemme

Aktionzerer kan stemme skriftligt ved brev.

Aktioneerer kan afgive elektronisk brevstemme ved at ga ind pa Ambu A/S' hjemmeside www.ambu.com/gf
under "Investor Relations” eller pa VP Securities A/S hjemmeside www.vp.dk/gf. Brevstemmer skal veere
afgivet senest mandag den 13. december 2021, kl. 10:00. Bemaerk venligst, at afgivelse af elektronisk
brevstemme kreaever, at du i forvejen er bruger af NEM-ID eller benytter en VP-ID og en VP-kode. Brevstem-
meblanketten er endvidere tilgeengelig pa Ambu A/S’ hjemmeside www.ambu.com/gf under "Investor Relati-

ons .
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Safremt der gares brug af brevstemmeblanket, skal denne returneres til VP Securities A/S, Weidekamps-
gade 14, 2300 Kgbenhavn S, pr. brev eller via e-mail til vpinvestor@vp.dk, saledes at blanketten er VP Se-
curities A/S i haende inden mandag den 13. december 2021, kl. 10:00.

Der kan enten brevstemmes eller afgives fuldmagt, men ikke begge dele.

Spoergsmal fra aktionaererne

Aktionzerer kan frem til datoen for generalforsamlingen stille spgrgsmal til dagsordenen eller til dokumenter
muv. til brug for generalforsamlingen ved skriftlig henvendelse til Ambu A/S, Baltorpbakken 13, 2750 Balle-
rup eller pa e-mail til: legal@ambu.com.

Behandling af personoplysninger

Som folge af selskabsretlige lovkrav behandler Ambu A/S personoplysninger om dets aktionaerer som led i
administrationen af selskabets ejerbog og @vrig kommunikation. Fglgende oplysninger behandles: Navn,
adresse, kontaktoplysninger, VP-kontonummer, aktiebeholdning samt deltagelse i arrangementer. Du kan
lzese mere om, hvordan selskabet behandler personoplysninger pa Ambu A/S’ hjemmeside:
https://www.ambu.com/privacy-statement.

Yderligere oplysninger om generalforsamlingen

Senest mandag den 15. november 2021 vil felgende materiale veere tilgeengeligt pa selskabets hjemme-
side, www.ambu.com/gf:

1. Indkaldelse

2. Det samlede antal aktier og stemmerettigheder pa datoen for indkaldelsen, herunder det samlede
antal aktier for hver aktieklasse

3. Arsrapporten for 2020/21 med revisionspategning

4. Vederlagsrapporten for 2020/21

5. Udkast til opdateret vederlagspolitik

6. Dagsordenen og de fuldsteendige forslag

7. Fuldmagts-/brevstemme-blanketter til brug for generalforsamlingen
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Ballerup, 15. november 2021

Bestyrelsen
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