KALDP ALON

DAGSKRA OG TILLOGUR STJORNAR
FYRIR ADALFUND KALDALONS HF. 26. MARS 2026

A. Skyrsla stjérnar - Dagskrarlidur 1

Skyrsla stjérnar um rekstur og starfsemi félagsins fyrir rekstrararid 2025 kynnt fyrir
adalfundi.

B. Stadfesting arsreiknings - Dagskrarlidur 2

Stjérn Kaldalons hf. leggur til vid adalfund ad arsreikningur fyrir arid 2025 verdi sampykktur.

Greinargerd:
Finna ma arsreikning félagsins vegna reikningsarsins 2025 a vefsvadi fundarins
kaldalon.is/adalfundur2026. Arsreikningurinn verdur kynntur af stjornendum félagsins.

C. Akvérdun um medferd hagnadar eda taps félagsins - Dagskrarlidur 3

Stjérn Kaldaléns hf. leggur til vid adalfund ad greiddur verdi Ut ardur ad fjarhaed 1.000.000.000
kréna til hluthafa vegna rekstrararsins 2025.

Greinargerd:

Stjérn Kaldalons leggur til ad greiddur verdi Ut ardur til hluthafa & arinu 2026 vegna rekstrararsins
2025 sem nemur 1.000.000.000 kréna. Midad vid fjdlda hluta & fundarbodsdegi nemur ardgreidsla
0,94 fyrir hverja krénu nafnverds Utistandandi hlutafjar.

Réttur hluthafa til ardgreidslu verdur midadur vid hlutaskra félagsins vid lok vidskipta pann 27. mars
2026 (ardsréttindadagur). Sa dagur sem vidskipti hefjast med bréf félagsins an réttar til ards vegna
reikningsarsins 2025, verdur 30. mars 2026 (ardleysisdagur). Lagt er til ad ardur verdi greiddur Ut
pann 8. april 2026 (Utborgunardagur).


https://kaldalon.is/adalfundur2025/
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D. Kosning stjornar og varamanna i stjorn félagsins - Dagskrarlidur 4

Tilnefningarnefnd Kaldaléns hf. éskadi eftir frambodum til stjérnar til nefndarinnar fyrir 31.
januar 2026. Tilnefningarnefnd leggur til vid adalfund ad eftirfarandi frambjédendur verdi
kjornir i stjorn Kaldalons hf.:

= Alfheidur Agustsdéttir

= Asgeir Helgi Reykfjord Gylfason
=  Haukur Gudmundsson

»= Haukur Hafsteinsson

= Palina Maria Gunnlaugsdottir

Tilnefningarnefnd leggur til ad eftirfarandi frambjédendur verdi kjérnir sem varamenn i stjérn
Kaldalons hf.:

=  Gunnar Henrik B. Gunnarsson
= Harpa Gudnadottir

Skyrsla tilnefningarnefndar liggur fyrir a vefsvaedi fundarins kaldalon.is/adalfundur2026.

Rétt er ad geta pess tilnefningarnefndar og skilafrestur umsdékna til hennar takmarka ekki rétt
frambjédenda til ad skila inn frambodum til stjérnar félagsins adur en almennur
frambodsfrestur rennur at, sem er fimm (5) dégum fyrir adalfund sem haldinn verdur pann
26. mars 2026. Tilnefningarnefnd getur hins vegar ekki lagt mat & frambod sem barust eftir
30. januar 2026.

E. Kjor endurskodenda félagins - Dagskrarlidur 5

Stjérn Kaldaléns hf. leggur til vid adalfund ad PricewaterhouseCoopers ehf. verdi kjorid sem
endurskodandi félagsins til naesta ars.
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Akvérdun um poknun stjornarmanna félagsins og undirnefnda -
Dagskrarlidour 6

Stjérn Kaldaldns hf. leggur til vid adalfund ad stjérnar- og nefndarlaun fyrir kjértimabilid 2025-
2026 verdi samkvaemt nedangreindri toflu. Til samanburdar eru birt stjérnar- og nefndarlaun
arid 2025.

Hlutverk 2025 2026 | Eining

Stjébrnarmenn 350.000 400.000 | kr./man

Varaformadur stjérnar 525.000 600.000 | kr./man

Formadur stjérnar 700.000 800.000 | kr./man

Varamenn { stjorn 100.000 150.000 | kr./fund pé ekki meira en einféld

stjérnarlaun fyrir hvern manud.

Medlimir endurskodunarnefndar 50.000 75.000 | kr./man

Formadur endurskodunarnefndar 100.000 150.000 | kr./man

Starfskjaranefnd - - | Stjérnarmenn fa ekki greitt setu eda

formennsku i starfskjaranefnd

Medlimir tilnefningarnefndar® 750.000 800.000 | kr./ari

Formadur tilnefningarnefndar” 1.000.000 1.100.000 | kr./ari

*Forstjori fai heimild til ad greida nefndarménnum vidbétarpdknun i samraemi vid umfang vidbétarvinnu.

Greinargerd:

Tillaga stjérnar um poéknun stjérnarmanna og undirnefnda byggir a tilldgum starfskjaranefndar
félagsins, sem er hluti af adalfundargdgnum og adgengileg & vefsvaedi fundarins:
kaldalon.is/adalfundur2026. ba leggur stjérn til ad forstjéra verdi veitt heimild til ad semja um
vidbotarpdknun til tilnefningarnefndar, komi til pess ad fleiri en eitt stjornarkjor fari fram a
starfstimabilinu. Slikar adstaeedur myndu fela i sér verulegt aukid umfang vinnu nefndarinnar.

Starfskjarastefna - Dagskrarlidur 7

Stjorn Kaldalons hf. leggur til vid adalfund ad Obreytt starfskjarastefna fra adalfundi 2025
verdi sampykkt.

Greinargerd:

A &rinu 2023 var sampykkt ny starfskjarastefna fyrir félagid fra grunni. Engar breytingar hafa verid
gerdar 4 starfskjarastefnu fra peim tima. A pessum timapunkti telur stjérn ekki pérf & breytingum
fra fyrra ari og er pvi lagt til ad sampykkja starfskjarastefnu ébreytta. Starfskjarastefnu og
starfsreglur tilnefningarnefndar ma nalgast a vefsvaedi fundarins kaldalon.is/adalfundur2026.
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H. Kosning tilnefningarnefndar - Dagskrarlidur 8

[ samraemi vid sampykktir félagsins er lagt til ad prir nefndarmenn verdi kjornir i
tilnefningarnefnd félagsins. Eftirtaldir adilar hafa gefid kost a sér:

= Asgeir Sigurdur Agustsson
= Margrét Sveinsdottir
= Unnur Lilja Hermannsdottir

Adrir sem hyggjast gefa kost a sér til setu i tilnefningarnefnd félagsins skulu tilkynna um
frambod eigi sidar en 7 dogum fyrir adalfund, eda 19. mars kl. 16:00.

Greinargerd:

Asgeir Sigurdur Agustsson

Asgeir er 16gmadur og yfirldgfraedingur Rapyd i Evrépu. Adur starfadi Asgeir medal annars hja Logos
[6gmannspjonustu i London og Reykjavik, hja Libra I16gmdnnum og hja norsku I6gmannsstofunni
Schjédt i Brussel. Asgeir hefur vidtaeka reynslu og hefur gegnt ymsum tranadarstérfum { gegnum
tidina. Asgeir er med fullnadarprof § 16gfraedi fra Haskélanum i Reykjavik og légmannsréttindi.

Margrét Sveinsdéttir

Margrét Sveinsdéttir er framkvaemdastjéri Jardvarma slhf. og Jardvarma GP, sjalfsteett starfandi
stjornarkona og radgjafi. A d&runum 2009 til 2022 var hin framkvaemdastjéri hja Arion banka, fyrst
i Eignastyringu og sidan Mérkudum. A drunum 1990 til 2009 var hudn hja islandsbanka/Glitni, lengst
af i verdbréfavidskiptum i VIB, sidar eignastyringu og sidast i fjarstyringu. Fra 1985 til 1988 var hin
i lanadeild 18nadarbanka islands. Margrét er nu stjérnarformadur Blikastadalands ehf. og Katla
Fund SICAV, asamt pvi ad vera i varastjorn HS Orku hf,, Arvakurs hf./ bérsmerkur ehf. HGn hefur
adur setid i stjérn Okkar lif hf. og TIF, tryggingarsj6di innstaedueigenda og fjarfesta, asamt nokkrum
stjornum félaga i Luxemborg. Margrét er vidskiptafraedingur fra Haskola Islands og med MBA fra
Babson College i Massachusetts USA. HUn er jafnframt med prof i verdbréfavidskiptum.

Unnur Lilija Hermannsddttir

Unnur Lilja Hermannsdéttir er 16gmadur og eigandi a Landslégum. Unnur hefur setid i stjérnum
stofnana og fyrirtaekja og sinnt kennslu um hlutverk og abyrgd stjérnarmanna i félogum. P& hefur
Unnur setid i hafnisnefndum vegna skipana i embeetti hjd hinu opinbera. Unnur er med
fullnadarproéf i 16gfraedi fra Haskélanum i Reykjavik og réttindi til ad flytja mal fyrir Landsrétti.
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Tilnefning utanadkomandi nefndarmanns i endurskodunarnefnd -
Dagskrarlidur 9

Stjérn Kaldalons hf. leggur til vid adalfund ad Harpa Vifilsdottir, 10ggiltur endurskodandi og
fjarmalastjori  Norvik hf.,, verdi tilnefnd sem utanadkomandi nefndarmadur i
endurskodunarnefnd.

Greinargerd:

Kaldalon hf. er eining tengd almannahagsmunum i skilningi laga nr. 3/2006 um arsreikninga og skal
bvi starfa endurskodunarnefnd innan félagsins, sbr. IX. kafla A. i 16gunum. [ 108. gr. a. laganna er
maelt fyrir um ad sé nefndarmadur i endurskodunarnefnd utanadkomandi adili skuli hann
tilnefndur af adalfundi, sbr. 16g nr. 6/2024. Leggur stjérn til ad Harpa Vifilsdottir verdi tilnefnd af
fundinum.

Harpa starfar sem fjarmalastjori Norvik hf. og situr i stjorn détturfélags pess, fasteignafélaginu
Smaragardur ehf. Harpa er [6ggiltur endurskodandi og starfadi i teepan aratug hja KPMG og hefur
medal annars komi& ad endurskodun fasteignafélaga. Harpa er med meistaragradu i reikningshaldi
og endurskodun fra Haskélanum i Reykjavik og bachelor gradu i vidskiptum og stjérnun fra
Copenhagen Business School. Harpa hefur mikla reynslu af stérfum endurskodunarnefnda i
gegnum storf sin hja KPMG og Valitor par sem hun var fjdrmalastjori.

Tillaga til breytinga @ sampykktum - laekkun hlutafjar med égildingu eigin
hluta - Dagskrarlidur 10

Stjérn Kaldalons hf. leggur til vid adalfund ad hlutafé félagsins verdi laekkad um kr.
242.918.180, eda 24.291.818 hluti par sem hver hlutur er ad nafnvirdi tiu (10) krénur.
Laekkunin verdur framkveemd med égildingu eigin hluta félagsins ad uppfylltum skilyréum
laga nr. 2/1995 um hlutafélog.

Tillagan felur i sér breytingu a akvaedi gr. 2.1 sampykkta félagsins, pannig ad verdi tillagan
sampykkt verdur framangreint dkvaedi sampykktanna eftirleidis svohljédandi:

Hlutafé félagsins er kr. 10.615.265.260. Hlutaféd skiptist i 1.061.526.526 hluti, hver ad nafnvirdi tiu
(10) krénur eda margfeldi peirrar fidrhoedar, sem hluthafar eiga i félaginu d hverjum tima. Hlutafé
félagsins tilheyrir allt einum flokki hlutafjdr.

The share capital of the Company amounts to ISK 10.615.265.260. The share capital is divided into
1.061.526.526 shares of ISK ten (10) in nominal value or multiples of the amount owned by
shareholders in the company at any given time. The company's share capital belongs to a single
class of shares.”

Greinargerd:

Kaldalén hf. & nd 24.291.818 eigin hluti sem keyptir voru samkvemt formlegum
endurkaupaaatlunum & arinu 2025-2026. Fyrir pessa hluti hefur félagid greitt kr. 616.908.847.
Endurkaupadaetlunin var sampykkt & hluthafafundi félagsins 2. juli 2024. Oll skilyrai 3. mgr. 54. gr.
laga nr. 2/1995 um hlutafélog eru uppfyllt svo ad laekkunin geti farid fram an innkéllunar. Verai
tillagan sampykkt laekkar hlutafé félagsins ar kr. 10.858.183.440 i kr. 710.615.265.260
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K. Tillaga stjornar um heimild til kaupa a eigin hlutum og samsvarandi
breyting @ sampykktum - Dagskrarlidur 11

Stjérn félagsins leggur til ad adalfundur veiti stjérn félagsins heimild til kaupa a eigin
bréfum til 30. juni 2027 og heimildarinnar verdi getid med eftirfarandi haetti i vidauka vid
sampykktir félagsins i stad pess vidauka sem nu er og verdi pannig hluti af sampykktunum
i samraemi vid akveedi gr. 2.9 i sampykktum félagsins:

Adalfundur Kaldaléns hf. haldinn 26. mars 2026 sampykkir ad veita stjérn félagsins heimild, d
grundvelli 55. gr. laga um hlutafélég, nr. 2/1995, til ad kaupa, I eitt skipti eda oftar, fyrir hénd
félagsins eigin hluti, p6é pannig ad pad dsamt 68rum détturfélégum pess megi mest eiga 10%
hlutafjér félagsins. Heimild pessi skal nytt [ peim tilgangi ad setja upp formlega
endurkaupadeetlun eda til ad gera hluthéfum almennt tilbod um kaup félagsins d eigin hlutum,
t.d. med utbodsfyrirkomulagi, enda sé jafnreedis geett vid bod um pdtttoku i slikum vidskiptum.
Hlutabréf sem félagid eignast d grundvelli heimildar pessarar md m.a. nota til ad leekka hlutafé
félagsins og/eda i peim tilgangi ad uppfylla skuldbindingar félagsins samkveemt kaupréttar- eda
dskriftarsamningum vid starfsmenn.

Vid endurkaup skal heesta leyfilega endurgjald fyrir hvern hlut ekki vera heerra en sem nemur
verdi sidustu 6hddu vidskipta eda heesta fyrirliggjandi hdda kauptilbodi i peim vidskiptakerfum
par sem vidskipti med hlutina fara fram, hvort sem er heerra. Slik kaup eru pé heimil ef pau eru
gerd af vidskiptavaka | skilningi laga um markadi fyrir fidrmdlagerninga eda vegna
endurkaupadeetiana eda verdjéfnunar i skilningi reglugerdar Evrépupingsins og rddsins (ESB)
nr. 596/2014 um markadssvik, sbr. 16g um adgerdir gegn markadssvikum nr. 60/2021. Vidskipti
félagsins med eigin hluti skulu tilkynnt i samreemi vid 16g og reglugerdir. Heimild pessi gildir til
30. jini 2027.

Greinargerd:

Me3d tilldgunni er lagt til ad hluthafafundur veiti stjérn félagsins heimild til kaupa a eigin hlutum til
30. jani 2027. A hluthafafundi félagsins 2. juli 2024 veittu hluthafar stjérn heimild til kaupa 4 eigin
hlutum sem gilti til tveggja ara. Med pessari tillogu er 6skad eftir nyrri heimild med gildistima fram
yfir adalfund 2027. Heimildin er zetlud til ad setja upp formlega endurkaupaaaetlun eda, eftir
atvikum, til ad gera hluthéfum almennt tilbod um kaup félagsins & eigin hlutum
(Utbodsfyrirkomulag), enda pyki formleg endurkaupadeetiun ekki duga til ad na peim markmidum
sem stefnt er ad, svo sem samkvaemt ardgreidslustefnu félagsins eda med hlidsjén af hagkvaemri
fjarmagnsskipan. Hlutabréf sem félagid kann ad eignast a grundvelli heimildar pessarar ma einnig
nota til ad laekka hlutafé félagsins og/eda i peim tilgangi ad uppfylla skuldbindingar félagsins
samkvaemt kaupréttar- eda askriftarsamningum vid starfsmenn pess. Heimildin verdur framkvaemd
i samraemi vid akvaedi videigandi laga og reglugerda um endurkaup. Sampykki hluthafar tillogu
stjornar mun eldri vidauki vid sampykktirnar um endurkaup, fra hluthafafundi 2. juli 2024, falla
nidur.

Reykjavik, 4. mars 2025
F.h. stjérnar Kaldaléns hf.

Asgeir Helgi Reykfjérd Gylfason
stjérnarformadur



