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ASSEMBLEIA GERAL ANUAL
DO BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A.

(07/05/2026)

PROPOSTA RELATIVA AO PONTO QUATRO DA ORDEM DE TRABALHOS

Deliberar sobre a atualizacio da Politica de Distribuigdo aos Acionistas
Considerando que:

1. O Conselho de Administracdo propde uma atualizacdo da Politica de
Distribuicdo aos Acionistas, com o objetivo de otimizar a remuneragéo dos
acionistas, gerir eficientemnente o capital do Banco e reforgar a transparéncia
junto dos investidores, em linha com os objetivos do plano estratégico em
vigor;

2. Além de definir o processo de governo aplicavel, a proposta em aprego prevé
que a distribuicdo de dividendos (pay-out) de até 50% dos resultados liquidos
anuais consolidados seja complementada por um programa de recompra
de acdes (Share Buyback) que podera atingir até 40% dos resultados liquidos
anuais consolidados {em substituicdo dos atuais 25%), sujeito a
determinados limiares de capital;

3. A implementacdo da recompra de agdes compete ao Conselho de
Administracdo em conformidade com as deliberagdes da Assembleia Geral
e estd sujeita a aprovacdo prévia das autoridades de supervisdo, bem como
ao cumprimento de determinados objetivos de negécio relevantes do Plano
Estratégico e das projegdes de capital em Portugal e nas operagdes
internacionais, assegurando também a preservagao de racios de capital pro-
forma adequados a nivel individual,

4. Arevisdo da politica foi precedida da ado¢do de um processo interno formal,
reforcando a conformidade com os requisitos legais, regulamentares e de
gestao de risco.

Propde-se:

A atualizagio da Politica de Distribui¢do de Dividendos em vigor, consubstanciada
numa distribuicdo de dividendos (pay-out) até 50% dos resultados liquidos anuais
complementada com um programa de recompra de agdes (Share Buyback) até
40% dos resultados liquidos anuais, nos termos do documento anexo a presente
proposta.

Lisboa, 14 de abril de 2026

Conselho de Administracdo
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Processo de Governacao da Distribuicao

1.

O Conselho de Administragao do BCP devera submeter, apds parecer da Comissao de
Auditoria, uma proposta a Assembleia Geral de Acionistas para a aplicagcao dos lucros
do exercicio, conjuntamente com o relatério anual e as demonstracdes financeiras
relativas a esse exercicio financeiro. Nos termos da lei, uma fracao nao inferior a 10%
dos lucros liquidos do exercicio deve ser destinada a formacao de uma reserva legal,
até que tal reserva atinja um montante igual ao capital social do BCP ou ao somatodrio

das reservas livres e dos lucros transitados, se superior.

Compete a Assembleia Geral de Acionistas a aprovacao das distribuicdes aos
acionistas do BCP com base no lucro do exercicio ou de outros fundos suscetiveis de
distribuicdo aos acionistas, seja através de dividendos, distribuicdao de reservas ou

programas de aquisi¢cao de acdes proprias.

A implementacao de programas de recompra de a¢gdes depende, em qualquer dos

casos, também de:

a) uma autorizagcao da Assembleia Geral de Acionistas para a aquisicao de a¢des

proprias, sujeitas a certos termos e condicoes;

b) uma deliberacao do Conselho de Administracao para implementar as tranches do

programa de recompra de acdes compreendidas nesses termos e condi¢des;

C)  aprévia aprovacao regulamentar.

Principios e Objetivos

4. Asdistribuicdes aos acionistas devem assegurar o cumprimento prospetivo dos

seguintes objetivos:

a) Numa base sustentavel, os requisitos regulamentares aplicaveis ao perimetro
prudencial consolidado, incluindo ainda uma reserva adequada em relagao aos
requisitos resultantes do processo de analise e avaliacao pelo supervisor
(Supervisory Review and Evaluation Process - SREP). Para o ciclo 2025-2028, isto
significa que o racio de capital CET1 (Common Equity Tierl, numa base fully
loaded) nao deve ser inferior ao valor mais elevado entre 13,5% ou o nivel que

resulta da aplicacao da metodologia da reserva de gestao.

b) Um montante de capital que reflita integralmente os ultimos resultados do
Processo de Avaliacao da Adequacao do Capital Interno (ICAAP) aprovados para o

perimetro de consolidacao, assegurando assim que o Grupo mantém capital
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6.

econdmico suficiente para fazer face aos cenarios adversos cobertos por esse
exercicio, incorporando, assim, periodicamente, os riscos relevantes e as

contingéncias previsiveis na analise.

O montante de capital necessario para apoiar a realizacao dos objetivos
estratégicos do Grupo, incluindo o crescimento comercial previsto e os niveis de

investimento e inovacao exigidos.

Sem prejuizo do acima exposto, as distribuicdes que venham a ser propostas devem

também alinhar-se ou, se for caso disso, convergir para as melhores praticas do sector

bancario, proporcionando um nivel de remuneracao competitivo aos acionistas.

Metas de Distribuicao

Aplicando estes principios e proposito a situacao atual do Banco e considerando a

dimensao da reserva existente para além dos requisitos regulamentares atuais e

prospetivos, o Conselho de Administracao do BCP promove a implementagao da

seguinte politica de distribuicao:

a)

Adotar um objetivo de distribui¢cao de dividendos ordinarios de 50%, calculados

sobre os lucros anuais consolidados atribuiveis aos acionistas do BCP;

Adicionalmente, implementar um programa de recompra de acdes em tranches
anuais, cada uma sujeita a aprovagao prévia da supervisao e calibrada de forma

indicativa de acordo com as seguintes orientacdes preliminares:

Até um adicional de 40% dos lucros anuais consolidados atribuiveis aos acionistas
do BCP, desde que o racio CET1 pré-forma (o qual resulta unicamente da exclusao
do racio CET1 fully loaded de quaisquer deduc¢des ao numerador respeitantes as

distribuicées esperadas dos lucros do ano corrente) seja igual ou superior a 17,5%;

Até um adicional de 30% dos lucros anuais consolidados atribuiveis aos acionistas
do BCP, se o racio CET1 pré-forma descrito acima for igual ou superior a 16%, mas

inferior a 17,5%;

Até um adicional de 25% dos lucros anuais consolidados atribuiveis aos acionistas
do BCP, se o racio CET1 pro-forma descrito acima for inferior a 16%, mas suficiente

para garantir o cumprimento total dos objetivos contidos nestes Principios.

7. Aimplementacao da recompra de acdes esta ainda condicionada ao cumprimento

dos objetivos de negdcio relevantes do Plano Estratégico e das projecdes de capital

em Portugal e nas operac¢des internacionais, assegurando, para além dos objetivos
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consolidados acima referidos, a preservacao de racios de capital pro-forma individuais
adequados (0s quais resultam exclusivamente da dedug¢ao ao numerador e
denominador, respetivamente, do valor contabilistico e da exposicao ponderada pelo
risco das participac¢des financeiras detidas, direta ou indiretamente, em instituicdes de

crédito fora da Zona Euro e que excedam 20% do capital dessas entidades).

Disposi¢coes de Governo da Politica

Esta Politica deve ser revista anualmente pelo Conselho de Administracao e, sempre que
sejam necessarias alteracdes, a respetiva proposta deve ser submetida para aprovagao a

Assembleia Geral de Acionistas.

Data de aprovacédo: DD/05/2026
Orgido que aprovou: Assembleia Geral Anual de Acionistas do BCP

Alteracoes efetuadas face a versao anterior:
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