J PHARMA EQUITY GROUP

25. marts 2024

Meddelelse nr. 10
Indkaldelse til ordineer generalforsamling i Pharma Equity Group A/S

Bestyrelsen indkalder hermed til den ordineere generalforsamling i Pharma Equity Group A/S (“PEG” eller
“Selskabet”) den:

16. april 2024, kl. 15:30
pa adressen

Wihlborgs Kantiner
Slotsmarken 15
2970 Hagrsholm

Dagsordenen for den ordineere generalforsamling er fglgende:

1) Bestyrelsens beretning om Selskabets virksomhed det forlgbne ar

2) Fremleeggelse af revideret arsrapport til godkendelse

3) Meddelelse af decharge for bestyrelsen og direktionen

4) Vedtagelse af fordeling af overskud eller underskud efter forslag fra bestyrelsen
5) Fremlaeggelse af vederlagsrapporten 2023 til vejledende afstemning

6) Godkendelse af vederlag til bestyrelsen for det indevaerende regnskabsar

7) Valg af bestyrelsen

8) Valg af revisor

9) Forslag fra bestyrelsen eller aktiongerer

A) Forslag om at forhgje bemyndigelsen til at udstede nye aktier med fortegningsret (pkt. 4.1.A)
B) Forslag om at kombinere de to separate bemyndigelser til at udstede nye aktier uden
fortegningsret samt forhgje den nye bemyndigelse og forleenge bemyndigelsen med et ar (pkt.
4.1.Bog 4.1.C)
C) Forslag om at forlaenge bemyndigelsen til at udstede warrants med et ar (pkt. 4.2)
D) Forslag om at forhgje bemyndigelsen til at udstede konvertible geeldsbreve (pkt. 4.3.A)
10) Bemyndigelse til dirigenten
11) Eventuelt

Punkt 1 — Bestyrelsens beretning om Selskabets virksomhed det forlgbne ar

Bestyrelsen indstiller, at beretningen tages til efterretning.

Punkt 2 — Fremlaeggelse af revideret arsrapport til godkendelse

Bestyrelsen foreslar, at den reviderede arsrapport for regnskabséaret 2023 godkendes.
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Punkt 3 — Meddelelse af decharge til bestyrelsen og direktionen

Bestyrelsen foreslar, at der meddeles decharge til bestyrelsen og direktionen.

Punkt 4 — Vedtagelse af fordeling af overskud eller underskud efter forslag fra bestyrelsen

Bestyrelsen foreslar at resultatet fra regnskabsaret 2023 overfgres til neeste regnskabsar i overensstemmelse
med arsrapporten.

Punkt 5 — Fremleeggelse af vederlagsrapporten 2023 til vejledende afstemning
Bestyrelsen foreslar, at vederlagsrapporten for regnskabsaret 2023 godkendes i den vejledende afstemning.

Vederlagsrapporten 2023 indeholder oplysninger om aflgnning, som Selskabets bestyrelse og direktion er
tildelt eller har til gode for regnskabsaret 2023.

Punkt 6 — Godkendelse af vederlag til bestyrelsen for det indevaerende regnskabsar

Bestyrelsen foreslar falgende kontant vederlag til medlemmerne af bestyrelsen for regnskabsaret 2024 (som
er ueendret sammenlignet med regnskabséaret 2023):

e Formanden for bestyrelsen modtager DKK 350.000.
¢ Naestformanden for bestyrelsen modtager DKK 250.000.
o Bestyrelsesmedlemmer modtager DKK 150.000.

Medlemmer af bestyrelsens revisionsudvalg, nominerings- og vederlagsudvalg eller gvrige udvalg modtager
DKK 25.000 i alt for alt udvalgsarbejde. Dette geelder dog ikke for formanden eller neestformanden af
bestyrelsen, som ikke modtager noget ekstra vederlag.

Punkt 7 — Valg til bestyrelsen

I henhold til Selskabets vedteegter er alle bestyrelsesmedlemmer pa valg p& hvert ars ordineere
generalforsamling.

Bestyrelsens foreslar genvalg til samtlige nuveerende bestyrelsesmedlemmer: Christian Vinding Thomsen
(formand), Martin Engell-Rossen (naestformand), Omar S. Qandeel, Lars Gundorph og Peter Vilmann.

Baggrunden for hver kandidat er beskrevet nedenfor. For information om kandidaternes gvrige ledelseshverv
henvises der til arsrapporten for 2023, s. 28. Fglgende kandidater vurderes at veere ikke-uafhaengige: Christian
Vinding Thomsen, Martin Engell-Rossen og Lars Rosenkrantz Gundorph.
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Christian Vinding Thomsen (fgdt 1975, dansk nationalitet)

Christian Vinding Thomsen har 20+ ars erfaring og er specialiseret inden for regulatorisk life science, sundhed,
M&A og selskabsret. Derudover er Christian hgijt specialiseret i juridiske de udfordringer, som farmaindustrien
mader og har repreesenteret adskillige selskaber om udfordringer sasom GCP, GMP og GDP, markedsadgang
og markedscompliance. Han har veeret teamleder i adskillige store og succesfulde transaktioner, inklusive
bagrsnoteringer og fusioner indenfor farmaindustrien.

Seerlige kompetencer: Juridisk compliance indenfor regulatorisk life science, sundhed, M&A og selskabsret,
samt erfaring med bgrsnoterede virksomheder.

Martin Engell-Rossen (fgdt 1975, dansk nationalitet)

Martin Engell-Rossen er indehaver af Engell-Rossen Strategy, et konsulentfirma med fokus pa strategisk
ledelse og positionering. Han er derudover aktivt bestyrelsesmedlem i en reekke selskaber og foreninger.
Engell-Rossen er kendt for at veere Danmarks ledende politiske strateg fra sin daveerende rolle som stabschef
for det politiske sekretariat i Statsministeriet samt seerlig radgiver for statsministeren, Mette Frederiksen.

Seerlige kompetencer: Strategisk kommunikation.

Peter Vilmann (fadt 1952, dansk nationalitet)

Peter Villmann er Dr. Prof. Med pa afdelingen for kirurgisk gastroenterologi, Kgbenhavn Universitetshospital
Herlev.

Seerlige kompetencer: Stor indsigt i medicinalvidenskaben med seerlig viden om Selskabets
leegemiddelskandidater. Peter Vilmann besidder et globalt netveerk indenfor omraderne for Selskabets
leegemiddelskandidater og har i &rene besat adskillige radgivende positioner indenfor medico-teknologi- og
gastroenterologifeltet.

Lars Gundorph (fgdt 1960, dansk nationalitet)

Lars Gundorph har arbejdet med salg og risk management i adskillige ar og har startet adskillige selskaber
med stor succes. Lars er desuden medlem af bestyrelsen i adskillige andre selskaber. | 2021 var han en af de
baerende drivkraefter bag det nye radgivningsfirma, North Risk, som bestar af selskaber som Contea Risk (risk
management og forsikring), Jysk Pension (sundhed og pension), status (realkreditrddgivning) og FinPro
(financial procurement).

Seerlige kompetencer: Lederskab, strategi, innovation, M&A og risk management.

Omar S. Qandeel (fgdt 1961, saudiarabisk nationalitet)

Omar Qandeel er en international forretningsmand med primeert fokus pa social-impact investeringer og
projektudviklinger for Asiatiske, Europeeiske og Mellemgstlige virksomheder og myndigheder. Omar Qandeel
er desuden bestyrelsesmedlem i adskillige andre selskaber.
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Seerlige kompetencer: Stort internationalt netveerk, bade Kklinisk og i forhold til potentielle strategiske
partnerskaber og nye investorer, primeert indenfor Mellemgsten og Asien.

Punkt 8 — Valg af revisor

Bestyrelsen foreslar, at Selskabets nuveerende revisor, BDO Statusautoriseret Revisionsaktieselskab,
Havneholmen 29, 1561 Kgbenhavn V, CVR nr. 20222670, genveelges som Selskabets revisor

Forslaget er i overensstemmelse med revisionsudvalgets indstilling. Revisionsudvalget er ikke blevet pavirket
af tredjeparter og har ikke veeret underlagt nogen aftale med en tredjepart, som begraenser
generalforsamlingens valg til visse revisorer eller revisionsfirmaer.

Punkt 9.A - Forhgjelse af bemyndigelsen til at udstede nye aktier med fortegningsret (vedtaegternes
pkt. 4.1.A)

Bestyrelsen foreslar, at den eksisterende bemyndigelse efter vedteegternes pkt. 4.1.A til at udstede nye aktier
med fortegningsret for Selskabets eksisterende aktionaerer forhgjes fra nominelt DKK 50.000.000 til nominelt
DKK 500.000.000.

Som falge af forslaget foreslas det, at pkt. 4.1.A far fglgende fuldsteendige ordlyd:

"4.1.A. Bestyrelsen er indtil den 27. april 2028 bemyndiget til ad én eller flere gange at forhgje selskabets
aktiekapital med indtil nominelt DKK 500.000.000. Forhgjelsen kan ske ved fuld kontant indbetaling, ved
konvertering af gaeld eller som indbetaling i andre veerdier end kontanter, herunder indskud af en bestadende
virksomhed. Kapitalforhgjelsen skal veere med fortegningsret for bestdende aktionaerer. De nye aktier skal
veere omsaetningspapirer og noteres pa navn i selskabets ejerbog, jf. vedteegternes punkt 3.2. De nye aktiers
ret til udbytte og gvrige rettigheder i selskabet indtraeder fra det tidspunkt, bestyrelsen matte bestemme, dog
senest fra det fgrste regnskabsar efter aret for kapitalforhgjelsens registrering."

Punkt 9.B — Kombination af de to separate bemyndigelser til at udstede nye aktier uden fortegningsret
samt forhgjelse af den nye bemyndigelse og forlaengelse af bemyndigelsen med et ar (vedtaegternes
pkt. 4.1.B 0g 4.1.C)

Bestyrelsen foreslar, at de to separate bemyndigelserne efter vedteegternes pkt. 4.1.B og 4.1.C
sammenlaegges til en bemyndigelse, idet begge bestemmelser bemyndiger bestyrelsen til at udstede nye
aktier uden fortegningsret for Selskabets eksisterende aktionaerer pd samme vilkar.

Efter de geeldende vedtaegter er bestyrelsen bemyndiget til at udstede op til nominelt DKK 122.652.375 nye
aktier uden fortegningsret efter pkt. 4.1.B og op til nominelt DKK 48.172.800 nye aktier uden fortegningsret
efter pkt. 4.1.C, og mindst til markedspris efter begge bemyndigelser.

For at gere vedteegterne enklere, foreslas det sdledes at kombinere de to bemyndigelser og samtidig forhgje
den nye bemyndigelse til at kunne udstede op til nominelt DKK 500.000.000. Bestyrelsen foreslar i forbindelse
hermed ligeledes at slette ordlyden omkring "indskud af andre veerdier i form af Reponex Pharmaceutical
aktier", som fremgar af den eksisterende bemyndigelse efter pkt. 4.1.B, idet denne transaktion blev gennemfart
i marts 2023.

Endelig, som en del af forslaget, foreslar bestyrelsen at den nye bemyndigelse gives en standard etars
forleengelse indtil 31. august 2025.
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Som folge af forslaget foreslas det, at pkt. 4.1.C slettes fra vedtaegterne og at pkt. 4.1.B far fglgende
fuldsteendige ordlyd:

"4.1.B. Bestyrelsen er indtil 31. august 2025 bemyndiget til ad én eller flere gange at forhgje selskabets
aktiekapital med indtil nominelt 500.000.000 aktier a 1 kr. Forhgjelsen kan ske ved hel eller delvis kontant
indbetaling, ved konvertering af geeld og/eller indbetaling i andre veerdier end kontanter, herunder indskud af
en bestdende virksomhed. Kapitalforhgjelsen skal veere uden fortegningsret for bestdende aktionzerer og skal
minimum ske til markedskurs. De nye aktier skal veere omseetningspapirer. Der skal ikke geelde
indskreenkninger i de nye aktiers omseettelighed eller fortegningsret ved fremtidige kapitalforhgijelser,
medmindre andet fremgar af vedtaegterne eller bestemmes af generalforsamlingen. De nye aktier skal noteres
pa navn i selskabets ejerbog, jfr. vedtaegternes punkt 3.2. De nye akties ret til udbytte og andre rettigheder i
selskabet indtraeder fra det tidspunkt, der fastseettes af bestyrelsen ved tegningen, dog senest fra det fgrste
regnskabsar efter aret for kapitalforhgjelsens registrering.

Punkt 9.C — Forlaengelse af bemyndigelsen til at udstede warrants med et ar (vedteegternes pkt. 4.2)

Bestyrelsen foreslar, at den eksisterende bemyndigelse efter vedtaegternes pkt. 4.2 til at udstede nye warrants
gives en standard etars forleengelse. Den nuvaerende bemyndigelse udlgber den 31. august 2024.

Som falge af forslaget foreslas det, at pkt. 4.2 far falgende fuldstaendige ordlyd:

"4.2. Bestyrelsen er indtil den 31. august 2025 bemyndiget til at lade selskabet udstede tegningsoptioner
(warrants) ad én eller flere gange. Tegningsoptionerne (warrants) ma hgjest give ret til at tegne nominelt DKK
50.000.000 aktier i selskabet. Udstedelsen skal veere uden fortegningsret for bestaende aktionzerer, og
udstedelsen skal ske p& markedsvilkar, dog er bestyrelsen berettiget til at udstede aktier i Selskabet til
favarkurs for sa vidt angar nominelt DKK 5.000.000 aktier. Bestyrelsen er samtidigt bemyndiget til ad én eller
flere gange at gennemfare kapitalforhgjelser i selskabet i forbindelse med senere udnyttelse af ovennaevnte
tegningsoptioner (warrants). Forhgjelsen skal veere uden fortegningsret for selskabets hidtidige aktionaerer.
De nye aktier skal veere omsaetningspapirer og noteres pa navn i selskabets ejerbog, jf. vedteegternes punkt
3.2. Tegningskursen fastseettes af bestyrelsen i forbindelse med udstedelsen af tegningsoptionerne og ma
aldrig vaere under markedskursen pa udstedelsestidspunktet, dog er bestyrelsen berettiget til at udstede aktier
i Selskabet til faverkurs for sa vidt angar nominelt DKK 5.000.000 aktier. De nye aktier skal indbetales fuldt
ud. De nye aktiers ret til udbytte og @vrige rettigheder i selskabet indtraeder fra det tidspunkt, bestyrelsen matte
bestemme, dog senest fra det farste regnskabsar efter aret for kapitalforhgjelsens registrering.

Punkt 9.D - Forhgijelse af bemyndigelsen til at udstede konvertible geeldsbreve (vedteegternes pkt.
4.3.A)

Efter bestemmelsen i vedtaegternes pkt. 4.3.A er bestyrelsen bemyndiget til at udstede konvertible geeldsbreve
for op til oprindeligt nominelt DKK 50.000.000, hvoraf nominelt DKK 26.094.503 resterer af bemyndigelsen, og
uden fortegningsret for de eksisterende aktionaerer.

Bestyrelsen foreslar, at bemyndigelsen forhgjes fra det oprindelige belgb pa op til nominelt DKK 50.000.000
med nominelt DKK 473.905.497 til i alt op til nominelt DKK 523.905.497, hvoraf nominelt DKK 500.000.000
resterer af bemyndigelsen. Der forslas ingen gvrige aendringer til bemyndigelsen.

Som falge af forslaget foreslas det, at pkt. 4.3.A, farste afsnit far falgende fuldstaendige ordlyd:

"4.3.A Bestyrelsen er indtil den 31. august 2026 bemyndiget til ad én eller flere gange at lade selskabet optage
I&n mod obligationer eller andre geeldsbreve med en ret for langiveren til at konvertere sin fordring til aktier i
selskabet (konvertible 1&an). De konvertible 1an ma hgjest give ret til at tegne nominelt DKK 523.905.497 aktier
i selskabet. Optagelsen af de konvertible 1&n skal ske uden fortegningsret for selskabets hidtidige aktionaerer,
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og optagelsen skal ske pa markedsvilkar, dog er bestyrelsen berettiget til at udstede aktier i Selskabet til
favarkurs for sa vidt angar nominelt DKK 4.150.000 aktier. Bestyrelsen er samtidigt bemyndiget til ad én eller
flere gange at gennemfare kapitalforhgjelse i selskabet i forbindelse med en senere konvertering af
ovennzvnte lan. Forhgjelsen skal ske uden fortegningsret for selskabets hidtidige aktionzerer. De nye aktier
skal veere omsaetningspapirer. Aktierne skal noteres pa navn i selskabets ejerbog, jf. vedtaegternes punkt 3.2.
Tegningskursen fastsaettes at bestyrelsen i forbindelse med udstedelsen at de konvertible 1an og ma aldrig
veere under markedskursen pa udstedelsestidspunktet, dog er bestyrelsen berettiget til at udstede aktier i
Selskabet til favarkurs for sa vidt angar nominelt DKK 4.150.000 aktier. De nye aktier skal indbetales fuldt ud.
De nye aktiers ret til udbytte og @vrige rettigheder i selskabet indtraeder fra det tidspunkt, bestyrelsen matte
bestemme, dog senest fra det farste regnskabsar efter aret for kapitalforhgjelsens registrering."

Punkt 10 — Bemyndigelse til dirigenten

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingens dirigent (med substitutionsret) bemyndiges til at foretage
anmeldelse af det vedtagne til Erhvervsstyrelsen, herunder at foretage de korrektioner, som matte blive
pakreevet af Erhvervsstyrelsen i forbindelse med registrering af det vedtagne.

Punkt 11 - Eventuelt

-00o0-

Majoritetskrav

Vedtagelse af forslagene efter pkt. 9.A — 9.D kan vedtages med mindst 2/3 savel af de afgivhe stemmer som
den pa generalforsamlingen repraesenterede aktiekapital. Alle gvrige forslag kan vedtages med simpelt flertal.
Afstemningen om vederlagsrapporten under pkt. 5 er alene en vejledende afstemning.

Aktiekapitalens stgrrelse og aktionaernes stemmeret og deltagelse

Pa tidspunktet for indkaldelsen udger Selskabets samlede aktiekapital nominelt DKK 1.022.963.883 fordelt pa
1.022.963.883 aktier & DKK 1,00 hver. Selskabets aktier er optaget til handel og officiel notering pa Nasdaq
Copenhagen A/S og udstedt i papirlgs form gennem VP SECURITIES A/S (Euronext Securities).

Hver aktie & DKK 1,00 giver én stemme pa generalforsamlingen.

Kun aktionzerer, der besidder aktier i Selskabet pa registreringsdatoen, har ret til at deltage i og stemme pa
generalforsamlingen. Registreringsdatoen er en uge far generalforsamlingen. De aktier, aktionseren besidder,
opgares pa registreringsdatoen pa baggrund af notering af aktionaerens aktier i ejerbogen samt meddelelser
om ejerforhold, som Selskabet har modtaget med henblik pa indfgrsel i ejerbogen. Registreringsdatoen er
tirsdag den 9. april 2024.

En aktionzer skal for at kunne give made pa en generalforsamling skriftligt have anmeldt sin deltagelse heri til
Selskabets kontor senest 3 kalenderdage far afholdelse af generalforsamlingen, dvs. fredag den 12. april 2024
kl. 23.59.

Deltagelse er endvidere betinget af, at aktionaeren rettidigt har lgst adgangskort som beskrevet nedenfor.

Adgangskort, brevstemmer og fuldmagt
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Enhver aktioneer, eller fuldmaegtig for en aktionzer, skal have et adgangskort for at kunne deltage i
generalforsamlingen. Adgangskort til generalforsamlingen kan indtil fredag den 12. april 2024 kl. 23.59
rekvireres via Selskabets hjemmeside: www.pharmaequitygroup.com, pa VP SECURITIES A/S' (Euronext
Securities) hjemmeside: https://euronext.com/cph-agm eller ved skriftlig henvendelse via e-mail pa CPH-
investor@euronext.com. Efter dette tidspunkt kan der ikke bestilles adgangskort. Aktionaerernes eventuelle
radgivere skal ligeledes med navns naevnelse og inden for samme frist lgse adgangskort til
generalforsamlingen.

Aktionaererne kan — i stedet for at afgive deres stemme pa selve generalforsamlingen — veelge af afgive
brevstemme. Aktioneerer, der veelger at stemme per brev, skal sende deres brevstemme til Selskabet via e-
mail pd CPH-investor@euronext.com eller registrere brevstemmen pa VP SECURITIES A/S' (Euronext
Securities) hjemmeside: https://euronext.com/cph-agm, saledes at brevstemmen er Selskabet i haende senest
mandag den 15. april 2024 kl. 12.00. Brevstemmeblanketter kan findes pa www.pharmaequitygroup.com. En
brevstemme, som er modtaget af Selskabet, kan ikke tilbagekaldes.

Enhver aktionzer kan made pa generalforsamlingen ved fuldmaegtig, der skal fremleegge skriftlig og dateret
fuldmagt. Fuldmagtsblanket kan findes pa www.pharmaequitygroup.com. Ved afgivelse af fuldmagt skal den
udfyldte og underskrevne fuldmagtsblanket veere Selskabet i heende senest fredag den 12. april 2024 kl. 23.59.
Fuldmagten kan sendes til Selskabet via e-mail pA CPH-investor@euronext.com eller fuldmagten kan
registreres pa https://euronext.com/cph-agm.

Yderligere oplysninger

Fra og med dags dato vil (i) denne indkaldelse, (ii) oplysning om det samlede antal aktier og stemmerettigheder
i Selskabet p& datoen for indkaldelsen (indeholdt i denne indkaldelse), (iii) dokumenter der skal fremleegges
pa generalforsamlingen, (iv) dagsordenen og de fuldsteendige forslag (indeholdt i denne indkaldelse), samt (v)
fuldmagts- og brevstemmeblanketten veere tilgeengelige pa Selskabets hjemmeside
www.pharmaequitygroup.com.

Persondata
| forbindelse med kommunikation og interaktion med PEG indsamles og behandles visse personoplysninger.

Du kan lese mere om Selskabets politk for behandling af personoplysninger pé
https://pharmaequitygroup.com/privacy-policy/.

Spgrgsmal fra aktioneererne

Aktionaererne kan forud for generalforsamlingen stille skriftlige spargsmal frem til fredag den 12. april 2024 kI.
23.59 til Selskabets ledelse om alle forhold, som er af betydning for bedgmmelsen af Selskabets stilling eller
om de forhold, hvorom der skal traeffes beslutning pa generalforsamlingen, samt om Selskabets forhold til
koncernens selskaber. Spgrgsmal kan sendes til direktar Thomas Kaas Selsg pa e-mailadressen:
tks@pharmaequitygroup.com.

Med venlig hilsen

Pharma Equity Group A/S
Pa bestyrelsens vegne
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