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Indkaldelse til ordinzer generalforsamling
| henhold til vedteegternes § 13 indkaldes hermed til ordinaer generalforsamling i
Spar Nord Bank A/S

tirsdag den 18. marts 2025 kl. 15.30 i Europahallen, Aalborg Kongres & Kultur Center pa adressen Europa
Plads 4, 9000 Aalborg.

Dagsorden
1. Valg af dirigent:

Bestyrelsen indstiller advokat Peter Frank Hansen

2. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed
3. Fremlaeggelse af revideret arsregnskab til godkendelse samt koncernregnskab
4. Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab i henhold til det godkendte regnskab:

Bestyrelsen indstiller, at der ikke udbetales udbytte for 2024

5. Praesentation af og vejledende afstemning om vederlagsrapporten for 2024

6.  Godkendelse af niveauet for bestyrelsens vederlag for 2025

7. Bemyndigelse til bestyrelsen til kgb af egne aktier:
Bestyrelsen indstiller under henvisning til selskabslovens § 198, at bestyrelsen i tiden indtil
neeste ordinaere generalforsamling bemyndiges til at lade selskabet erhverve egne aktier med en
pdlydende veerdi pa indtil 10 % af aktiekapitalen til den pa erhvervelsestidspunktet gaeldende
bgrskurs med en afvigelse pd op til 10 %.

8. Valg af medlemmer til bestyrelsen:

Bestyrelsen indstiller Kjeld Johannesen, Per Nikolaj Bukh, Morten Bach Gaardboe, Henrik Sj@green,
Lisa Lund Holst, Michael Lundgaard Thomsen og Mette Louise Kaagaard til genvalg.

Der henvises til selskabets drsrapport for oplysninger om de nuvaerende bestyrelsesmedlemmer.
9.  Valg af revisor:

| overensstemmelse med revisionsudvalgets indstilling foresldr bestyrelsen valg af Deloitte,
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab (CVR-nr. 33963556) til revision af selskabets drsregnskab og
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10.

til udarbejdelse af erklaering om selskabets baeredygtighedsrapportering. Revisionsudvalget er ikke
blevet pdvirket af tredjeparter og har ikke veeret underlagt nogen aftale med en tredjepart, som
begreenser generalforsamlingens valg til visse revisorer eller revisionsfirmaer.

Forslag fra bestyrelsen:

A. Forslag fra bestyrelsen om aendring af vedtaegternes § 10, stk. 1, og § 15, stk. 1, sdledes at fristen
for, hvorndr der senest skal veere afholdt aktionaermgader i selskabets aktionaerkredse, fremrykkes med
en mdned fra den 1. april til den 1. marts, og sdledes at fristen for, hvorndr der senest skal vaere
afholdt ordinzer generalforsamling i selskabet, ligeledes fremrykkes med en madned fra ”inden
udgangen af april mdned” til “inden udgangen af marts mdaned”.

Bestyrelsen foreslar, at vedtaegternes § 10, stk. 1, aendres til fremover at lyde (aendringer er vist med
rettelsesmarkeringer):

“Aktionzererne i hver aktionaerkreds indkaldes til aktionaermgde, der afholdes inden 1. eprifmarts og
senest 3 uger f@r generalforsamlingen i selskabet. Aktioneermgdet kan afholdes over flere dage.
Aktionaermgder kan afholdes falles for flere aktionaerkredse.”

Herudover foresldr bestyrelsen, at vedtaegternes § 15, stk. 1, aendres til fremover at lyde (aendringer er
vist med rettelsesmarkeringer):

”Den ordinzere generalforsamling afholdes hvert dr inden udgangen af eprilmarts mdned.”

Idet forslaget om aendring af § 15, stk. 1, har sammenhaeng med forslaget om aendring af § 10, stk. 1,
stilles disse aendringsforslag som ét samlet forslag.

B. Forslag fra bestyrelsen om aéendring af vedtaegternes §§ 7 og 8, herunder en reekke tilpasninger,
praeciseringer og eendringer af vedtagtsbestemmelserne om bankrddene i selskabet.

De foresldede aendringer vil blandt andet medfgre, (i) at det fremover vil vaere muligt at veelge enten
8, 10 eller 12 aktionaervalgte medlemmer til hvert bankrdd, (ii) at fristen for valg af
bankrdadsmedlemmer fremrykkes fra den 1. april til den 1. marts, (iii) at det vil fremgd af vedtaegterne,
at hvert bankrad ogsa bestdr af et medarbejdervalgt medlem, som dog ikke har stemmeret pa
selskabets generalforsamling og dermed ikke fungerer som delegeret, (iv) at der i vedtaegterne
henvises til de relevante forretningsordener for bankrddene, (v) og at selskabets bestyrelse ved
sammenlaegninger af aktionaerkredse eller ved et bankrdds beslutning om aendring i antallet af
aktioneervalgte bankradsmedlemmer kan fastsaette overgangsregler, der kan afvige fra § 7, stk. 1.
Endelig foreslas det praeciseret, hvem der ikke kan veaelges til aktionaervalgte bankradsmedlemmer.

Bestyrelsen foresldr, at vedtaegternes § 7, stk. 1, eendres til fremover at lyde:

“Stk. 1

I hver af selskabets aktionaerkredse vaelger aktionaererne 8, 10 eller 12 medlemmer til et bankrad.
Bankrddet kan beslutte, at det med virkning fra naeste valg skal besta af et andet antal
aktioneervalgte bankrdadsmedlemmer end hidtil. Beslutning herom skal traeffes senest 30. november
og inden afholdelse af valg.
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Aktionaervalgte bankradsmedlemmer vaelges for 2 dr ad gangen, saledes at halvdelen er pd valg hvert
dar.

Udover de aktionzervalgte medlemmer bestdr hvert bankrdd af et medarbejdervalgt medlem.
Medarbejdervalgte medlemmer vaelges for 2 dr ad gangen.

Valg af bankrdadsmedlemmer afholdes inden 1. marts og senest 3 uger fgr generalforsamlingen i
selskabet og er gaeldende fra valgtidspunktet. Genvalg kan finde sted.”

Herudover foreslar bestyrelsen, at vedtaegternes § 7, stk. 2, eendres til fremover at lyde:

“Stk. 2

Bankrddenes opgave er at virke til fremme af Spar Nord Banks virke i aktionaerkredsen og som
delegerede at udgve stemmeret for aktionaererne pd selskabets generalforsamlinger. De
medarbejdervalgte medlemmer af bankradet har samme rettigheder og pligter som avrige
medlemmer af bankrddet. P selskabets generalforsamlinger har de medarbejdervalgte medlemmer
dog ikke stemmeret og fungerer ikke som delegerede.

De naermere regler om bankrddenes funktion og valg til bankrddene fremgdr af forretningsordener
fastsat af bestyrelsen. Herudover kan bestyrelsen ved sammenlagninger af aktionaerkredse eller ved
et bankrdds beslutning om aendring i antallet af aktionzervalgte bankrddsmedlemmer fastsaette
overgangsregler, der kan afvige fra § 7, stk. 1.”

Safremt forslaget under dagsordenens pkt. 10.A vedtages, skal den foresldede ordlyd af § 7, stk. 1,
fierde afsnit, jf. ovenfor, vaere: “Valg af bankradsmedlemmer afholdes inden 1. marts og senest 3 uger
far generalforsamlingen i selskabet og er gaeldende fra valgtidspunktet. Genvalg kan finde sted.”

Safremt forslaget under dagsordenens pkt. 10.A ikke vedtages, skal den foresldede ordlyd af § 7, stk.
1, fjerde afsnit, jf. ovenfor, i stedet veere: “Valg af bankradsmedlemmer afholdes inden 1. april og
senest 3 uger fgr generalforsamlingen i selskabet og er geeldende fra valgtidspunktet. Genvalg kan
finde sted.”

Endelig foresldr bestyrelsen, at vedtaegternes § 8, stk. 1, aendres til fremover at lyde:

”Stk. 1

Valgbare til bankrddet er personlige aktionaerer, som er myndige, ikke ude af radighed over deres bo
og som kan dokumentere, at de inden den 1. december i dret forud for aktionaermgdet er noteret eller
har begeeret deres aktier noteret som tilhgrende til den pdgaeldende aktionaerkreds, og som pd
datoen for indkaldelse til aktionaermgdet fortsat ejer aktier i selskabet registreret i den pdgeeldende
aktioneerkreds.

De i § 11 naevnte storaktionzerer og medarbejdere i selskabet eller dets datterselskaber kan ikke
veaelges til aktionaervalgte bankradsmedlemmer.”

Idet forslaget om aendring af § 8, stk. 1, har neer sammenhaeng med forslaget om aendring af § 7,
stilles disse aendringsforslag som ét samlet forslag.
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Ovennaevnte forslag til vedtaegtsaendringer vises med rettelsesmarkeringer i den udgave af
vedtaegternes §§ 7 og 8, der fremgdr af det fuldstaendige forslag.

C. Forslag fra bestyrelsen om at gennemfgre en raekke sproglige/redaktionelle tilpasninger m.v. i
vedtaegterne blandt andet med henblik pa, at samme ordlyd anvendes konsekvent i vedtaegterne.

De sproglige/redaktionelle tilpasninger m.v. vises med rettelsesmarkeringer nedenfor:
§ 5, stk. 1 (farste afsnit):

“Al kommunikation fra selskabet til de enkelte aktionzerer kan ske medved anvendelse af elektronisk
dokumentudveksling samt elektronisk post [...]”

8 6, stk. 3:

“Aktionzerer med fast bopeael eller firmaadresse i udlandet indgdr i aktionaerkreds Ksbenhavn, sed
mindremedmindre vedkommende har valgt en anden kreds.”

$ 10, stk. 4 (andet afsnit):
”De i § 11-stk—1; naevnte storaktionaerer har ikke stemmeret pd aktionsermgder.”

§ 13, stk. 4:
“Aktionaerernes ret til at udgve stemmeret pa generalforsamlingen sker gennem de delegerede. Dette
geelder dog ikke de i § 11,-stk—L; naevnte ektionasrerstoraktionzerer.”

§ 16, stk. 1:

“Generalforsamlingen valger en dirigent, der leder generalforsamlingen og afgar alle spgrgsmal
vedrgrende sagernes behandlingsmdde, stermeafgivaingstemmeafqgivelse og dennes resultater.”

§ 18, stk. 2:
“En storaktioneer, jf. § 11-stk—1, repraesenterer den aktiekapital, der pa registreringsdagen 1 uge far

generalforsamlingen er noteret eller er begzeret noteret som tilhgrende den pagaeldende.”

Af det fuldstaendige forslag fremgdr med rettelsesmarkeringer et ajourfgrt bilag 2 til vedtaegterne,
som afspejler sammenlaegningerne af 6 aktionzerkredse, der i Igbet af 2024 er blevet til 3
aktionaerkredse. Disse sammenlaegninger er allerede gennemfart, og der skal sdledes ikke ske
afstemning herom pd generalforsamlingen, idet beslutning om sammenlaegningerne er truffet af
selskabets bestyrelse i overensstemmelse med vedtaegternes § 6, stk. 1, tredje afsnit, og samtlige
bergrte bankrdd har veaeret enige i beslutningerne.

11. Eventuelt
Forslagene anfgrt under dagsordenens pkt. 10.A — 10.C om vedtaegtsaendringer skal vedtages med szerlig
majoritet, jf. vedtaegternes § 17, stk. 2, som er gengivet nedenfor. De gvrige dagsordenspunkter, hvorom

der skal stemmes, kan vedtages med almindelig, simpel majoritet.

Indkaldelsen, det samlede antal aktier og stemmerettigheder pa datoen for indkaldelsen, de dokumenter,
der fremlaegges pa generalforsamlingen, herunder revideret arsrapport, de fuldstaendige forslag, der
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pataenkes fremsat pa generalforsamlingen, og formularer til brug for stemmeafgivelse ved fuldmagt og
brev, vil fra den 24. februar 2025 ligge tilgeengelig pa www.sparnord.dk/generalforsamling.

Registreringsdagen er 11. marts 2025.

Mgde- og stemmeret
Enhver aktionaer, der pa registreringsdagen er noteret eller har begaeret sine aktier noteret i ejerbogen, og
som senest den 14. marts 2025 har bestilt adgangskort, har adgang til generalforsamlingen.

Aktionaeren er berettiget til at medtage en radgiver til generalforsamlingen. Safremt aktionaeren gnsker at
medbringe en radgiver, skal radgiveren ligeledes anmode om adgangskort senest den 14. marts 2025.

Adgangskortet kan bestilles ved henvendelse til Euronext Securities, Nicolai Eigtveds Gade 8, 1402
Kgbenhavn K, tIf. 43 58 88 66, e-mail: cph-investor@euronext.com.

Fuldmagtsblanket og dokument til brug for afgivelse af brevstemme findes pa
www.sparnord.dk/generalforsamling og kan inden generalforsamlingen fremsendes til Euronext Securities,
Nicolai Eigtveds Gade 8, 1402 Kgbenhavn K, e-mail: cph-investor@euronext.com.

Eventuelle fuldmagter skal vaere Euronext Securities i hande senest den 14. marts 2025, og brevstemmer
skal veere afgivet senest den 17. marts 2025 klokken 12.00.

Vedteegternes bestemmelser om stemmeret er fglgende:

§ 11, stk. 1: En aktionaer, der ejer mindst 20.000 aktier (storaktionaer) pa registreringsdagen 1 uge fgr
generalforsamlingen, har ret til at udgve stemmeret pa generalforsamlingen.

§ 13, stk. 4: Aktionaerernes ret til at udgve stemmeret pa generalforsamlingen sker gennem de
delegerede. Dette geelder dog ikke de i § 11, stk. 1, naevnte aktionaerer.

§ 17, stk. 2: Til vedtagelse af beslutninger om andringer af vedtaegterne eller selskabets oplgsning
kraeves, at forslaget vedtages med 2/3 af sével de afgivne stemmer som af den pa generalforsamlingen
repraesenterede stemmeberettigede aktiekapital. Ved beregning af den stemmeberettigede
aktiekapital medregnes ikke aktier, der ikke er navnenoteret eller begzeret navnenoteret.

§ 18, stk. 1: De delegerede, der tillige er bankradsmedlemmer, repraesenterer den aktiekapital, der pa
registreringsdagen 1 uge fgr generalforsamlingen er noteret som veerende tilhgrende den pagaldende
aktioneaerkreds. Hver delegeret repraesenterer lige store brgkdele af aktiekapitalen, beregnet ud fra
antallet af delegerede umiddelbart forud for generalforsamlingen.

§ 18, stk. 2: En storaktionazer, jf. § 11, stk. 1, repraesenterer den aktiekapital, der pa registreringsdagen
1 uge f@r generalforsamlingen er noteret eller er begaeret noteret som tilhgrende den pageeldende.

§ 18, stk. 3: For at vaere stemmeberettiget til generalforsamlingen skal den delegerede eller
storaktionzeren senest 3 dage f@r generalforsamlingen have tilmeldt sig, jf. § 13, stk. 6.
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Spar Nord Banks aktiekapital udggr 1.177.020.310 kr. fordelt pa aktier a 10 kr.

Aktionaerer kan frem til datoen for generalforsamlingens afholdelse stille spgrgsmal til dagsordenen eller til
dokumenter m.v. til brug for generalforsamlingen ved at rette henvendelse til selskabet.

Generalforsamlingen bliver som en service livestreamet via InvestorPortalen, som kan tilgas via
www.sparnord.dk/generalforsamling. Der er ikke tale om en delvis elektronisk generalforsamling, jf.
selskabslovens § 77, og der vil sdledes hverken vaere mulighed for at stemme elektronisk eller stille
spgrgsmal/kommentere undervejs i forbindelse med generalforsamlingen.

Livestreamingen af generalforsamlingen bliver optaget og vil efterfglgende blive gjort tilgaengelig pa
www.sparnord.dk/generalforsamling.

Selskabet behandler personoplysninger om dets aktionzerer som led i administrationen af selskabets
ejerbog og gvrig kommunikation m.v. Information om, hvordan selskabet behandler personoplysninger, kan
findes pa www.sparnord.dk.

Venlig hilsen
Spar Nord Bank A/S
Kjeld Johannesen
Bestyrelsesformand



