Delarsrapport
januari-september 2022

NGS Group AB (publ)




Delarsrapport januari-september 2022

Tredje kvartalet i sammandrag
. Nettoomsattningen for tredje kvartalet uppgick till 138 MSEK (119), en 6kning med 16,4%.
. Rorelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till -6,1 MSEK (5,6), rérelsemarginal -4,4% (4,7).
Rorelseresultatet for tredje kvartalet 2022 har paverkats negativt med 5,1 MSEK da ersattningen fér den avgaende
VDn Ingrid Nordlunds ersattningar under uppsagningstiden har kostnadsférts i sin helhet. Rensat for denna
engangspost uppgick justerat rorelseresultat for tredje kvartalet 2022 till -1,0 MSEK med en rérelsemarginal pa -0,7%.
. Resultatet for tredje kvartalet uppgick till -5,3 MSEK (4,1).

. Resultatet per aktie fore och efter utspadning for tredje kvartalet uppgick till -0,58 SEK (0,46).

. Koncernens kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick under tredje kvartalet till -13,5 MSEK (7,7).

Januari-september i sammandrag

. Nettoomsattningen for perioden januari-september uppgick till 420 MSEK (358), en 6kning med 17,4%.

. Rorelseresultatet for perioden januari-september uppgick till 5,9 MSEK (12,4), rérelsemarginal 1,4% (3,5).
Rorelseresultatet for perioden januari-september har paverkats negativt med 51 MSEK d& ersattningen for den
avgaende VDn Ingrid Nordlunds ersattningar under uppsagningstiden har kostnadsforts i sin helhet. Rensat for
denna engangspost uppgick justerat rorelseresultat for perioden januari-september 2022 till 11,0 MSEK med en
rérelsemarginal pa 2,6%.

. Resultatet for perioden januari-september uppgick till 3,6 MSEK (8,9).

. Resultatet per aktie fore och efter utspadning for perioden januari-september uppgick till 0,40 SEK (0,98).

. Koncernens kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgick under perioden januari-september -11,0 MSEK (-7,4).

NGS i korthet

NGS ér en nischad koncern
inom bemanning, interim
management, rekrytering och
executive search. NGS har
kontor i Stockholm, Géteborg,
Karlskrona och Oslo och ar

noterat pa Nasdaq Stockholm.

Affarsidé

NGS Group ska leverera
tjanster inom bemannings-
och rekryteringsbranschen,
dar vi ska vara nischade och
unika inom varje omrade dar
vi ar verksamma. Vi ska vara
en ledande aktor i att
utveckla och foradla bolag
inom denna bransch.

Strategi

NGS mal ar att 6ver tid vaxa med minst
10 procent organiskt och genom férvarv,
med en for branschen god I6nsamhet.
Agandet i de forvarvade bolagen ska vara
av den storlek att NGS kan paverka och
aktivt ta del i den operativa driften. De
forvarv som genomfors ska komplettera
koncernen och bor ha synergier med
NGS o6vriga verksamhet. De
verksamheter som férvarvas ska inte
foradlas och drivas med syfte att avyttras
utan ska vara en del av NGS framtida
koncern. NGS ska ha ett sa stort
agarinflytande att vi har en tydlig
paverkan pa utvecklingen i dotterbolagen.
Detta innebar att innehaven foretradesvis
ska vara helagda.

Finansiella mal

Nettoomsattningstillvaxt: 10 %
organiskt och genom forvarv
over tid

Rorelsemarginal: 7 %
Aktieutdelning: 40-50 % av
resultat efter skatt
Nettoskuldsattningsgrad: max
50 % av eget kapital



VD-kommentar

Resultat 3:e kvartalet

Under kvartalet har tillvaxten fortsatt och omsattningen
okade till 138 MSEK (118 MSEK), en ékning med 16,4 %.
Koncernen levererar en resultatférsamring i jamforelse
med féregdende ar. Justerat rorelseresultat hamnar pa
-1 MSEK (5,6 MSEK) och rorelseresultatet pa -6,1 MSEK
(5,6 MSEK).

Tillvaxten ar framforallt hanforlig till okad efterfragan
inom sjukvards- och skolbemanningen medan resultat-
forsamringen ar en konsekvens av féljande tre faktorer:
starka jamforelsesiffror beroende pa ett hogre resultat
an normalt Q3 2021, ett svagare underliggande resultat
Q32022 samt en engangskostnad i form av ersattningar
under uppsagningstiden om 5,1 mkr till avgdende VD
Ingrid Nordlund.

Det tredje kvartalet praglades av lagre efterfrdgan och
resultat avseende rekryterings- och interimstjanster
jamfort med foregaende ar. Det normala sasongs-
monstret med lagre efterfragan i Q3 brots foregdende
ar redan under sommarmanaderna med en god
efterfrdgan som fortsatte under hela kvartalet till foljd av
Oppnandet av samhallet efter pandemin. Rorelse-
resultatet belastas vidare av investeringar, i form av fler
anstallda, som gjorts inom rekryterings- och interims-
verksamheterna och som tar tid innan de ger effekt. Vi
har efter sommaren haft en vasentligt o©kad
marknadsaktivitet med gott mottagande och vi ser en
6kad orderingdng pa vara tjanster infor arets sista
kvartal.

Lakarbemanningens bidrag till rorelseresultatet ar
alltjamt starkt men den i grunden marginalpressade
affaren gor att koncernens rérelsemarginal halls tillbaka.
Skéterskebemanningen har 6kat sina volymer under
kvartalet men tappat marginal jamféort med 2021 i
huvudsak till foljd av o6kade sjukléonekostnader och
hogre personalkostnader for bade uthyrd och intern
personal.

Fortsatta satsningar framat inom rekryterings- och
interimsverksamheterna

Rekryteringarna av egen personal inom rekryterings-
och interimsverksamheterna kommer fortsatta da vi ser
en stor potential. Vi ser, dven under en kommande lag-
konjunktur, fortsatt efterfragan inom kundsegment dar
vi har starka positioner sdsom offentlig sektor, bank,
finans och forsakring. Vi raknar aven med |6nsam tillvaxt
inom nya tjanstekategorier. | september lanserade vien
ytterligare kategori inom var interimsverksamhet,
namligen Interim Management som vi ser ytterligare
affarsmojligheter inom under 2023.

Var ambition med ndmnda investeringar ar att
accelerera den tjanstemixféorandring som koncernen
satsar pa for att 6ka den langsiktiga lénsamheten. |
korthet innebar det att den relativa storleken av de mer
Idbnsamma rekryterings- och interimsverksamheterna
kommer 6ka jamfort med bemanningsverksamheterna
med dess lagre marginaler. Tillsammmans kompletterar
dessa verksamheter varandra val utifran bade ett
riskperspektiv. men dven kommersiellt da det finns
betydande synergier. Vi har en mycket konkurrens-
kraftig och bred palett av rekryterings-, interims- och
bemanningstjanster for behov inom bade offentlig och
privat sektor och vi kommer ha ett 6kat fokus p3 att ta
tillvara synergier inom och mellan vara verksamheter. Vi
har de facto en unik position som fa aktérer kan matcha
och som vi darfér kommer arbeta pa att synliggéra mer
framover.

Sjukvard, socialtjanst och skola

Vi forutser fortsatta behov och darmed volymoékningar
inom sjukvardsbemanning, skola och socialtjanst saval
under Q4 som under den kommmande lagkonjunkturen
2023 och kommer parallellt med denna volymtillvaxt
fokusera pd marginalvard och operationell effektivitet.

Regionerna har under kvartalet meddelat att den i
marknaden hart kritiserade och bristfalliga nationella
LoU upphandlingen, som avbréts av den upphandlande
myndigheten tidigare under aret, kommer aterupptas.
Nytt upphandlingsunderlag kommer skickas ut under
november och avsikten ar att ett nytt avtal skall trada i
kraft i april 2023. Vi ser nu fram emot en ny nationell
upphandling baserad pa en stark partnerskapstanke
mellan regionerna och bemanningsbolagen.

Gasa och bromsa

Vi kommer ta medvetna investeringar under Q4 och
forsta halvaret 2023 inom vara rekryterings- och
interimsverksamheter. Aven om de under Q4 och forsta
halvaret 2023 kommer belasta vara marginaler och
darmed resultat i det korta perspektivet, kommmer dessa
verksamheter tillfora tillvaxt men framfoérallt IGnsamhet.

Vi kormmer dock gdra dessa investeringar med den ena
foten pa gaspedalen och den andra pa bromspedalen
da konjunkturutsikterna for 2023 &r svarbeddémda.
| skrivande stund godrs nedrevideringarna av de
ekonomiska utsikterna for 2023. Helt klart star att
Sverige kommer ga in i en ldgkonjunktur, fragan ar hur
djup och darmed med vilken paverkan pa marginaler
och efterfragan. Andra relaterade specifika riskfaktorer
som kan komma att paverka 2023 i betydande
utstrackning ar effekterna av den hdéga inflationen och
kommande I6nerorelse.

| denna marknadssituation ar det viktigt att vara
positionerad i ratt branscher - det ar NGS. Vi har en stor
exponering mot sjukvard, skola, socialtjanst, offentlig
sektor i dvrigt samt bank, finans och forsakring vilket vi
beddmer vara en stabil plattform att verka ifran.

Jag ser en framtid med stora méjligheter

Min egen reflektion efter drygt 2 manader som tf VD é&r
att vi har en riktigt fin potential med vara kompetenta
medarbetare och starka erbjudanden. Vi kan verkligen
tillféra kundvarde och skilja oss fran mangden, kanske
speciellt i en utmanande marknadssituation och
lagkonjunktur. Vi investerar nu i en spannande resa och
utveckling och tillsammans med vara engagerade
medarbetare tar vi nasta steg i koncernens utveckling.

Gerth Svensson, Tf verkstallande direktor

Folj var resa pa LinkedIn
http://www.linkedin.com/company/ngs-group-ab/

in/
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Tredje kvartalet

Koncernen

Omséattning och resultat
Koncernens nettoomsattning under tredje kvartalet
uppgick till 138,0 MSEK (118,6), en dkning med 16,4%.

| det tredje kvartalet har NGS haft tillvaxt inom
bemanning for sjukskoterskor, lakare samt inom skola.
Dock belastas kvartalet av fortsatt héga sjukloner inom
sjukskdterskebemanningen, liksom av hogre personal-
kostnader for bade uthyrd och intern personal. For
rekryterings- och interimstjanster praglades kvartalet av
lagre efterfrdgan jamfort med foregaende ar. | slutet av
andra kvartalet och under tredje kvartalet har NGS
anstallt en rad kvalificerade medarbetare inom
rekrytering, Interim Management samt executive
search. Detta belastar kvartalet med extra
personalkostnader for att ge utvaxling under fjarde
kvartalet och framat. Vidare har kvartalet belastats med
kostnader for investeringar i nya IT-system sasom Al-
verktyg samt vidareutveckling av  koncernens
bemannings- och rekryteringssystem.

Efter mer an 12 ar som Verkstéllande direktor for NGS
Group har Ingrid Nordlund beslutat att Iamna sin
position i bolaget vilket offentliggjordes den 24 augusti
2022. Gerth Svensson, styrelseledamot i NGS Group AB,
har tratt in som tillférordnad VD till dess att ny VD har
utsetts.

Vidare har Klas Wilborg efter 14 ar som CFO fér NGS
Group beslutat att lamna bolaget. En process for att
tillsadtta en ny CFO har pabdrjats samtidigt som Klas
kommer att kvarstda i sin nuvarande roll fram till
december.

Rorelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till -6,1
MSEK (5,6), rorelsemarginal -4,4% (4,7). Rorelseresultatet
for tredje kvartalet 2022 har paverkats negativt med 5,1
MSEK da ersattningen for den avgdende VDn Ingrid
Nordlunds ersattningar under uppsagningstiden har
kostnadsforts i sin helhet. Rensat féor denna
engangspost uppgick justerat rorelseresultat for tredje
kvartalet 2022 till -1,0 MSEK med en rérelsemarginal pa -
0,7%.

Resultatet for det tredje kvartalet uppgick till -5,3 MSEK
(4,1). Resultatet per aktie uppgick till -0,58 SEK (0,46).

Den nationella upphandlingen av hyrpersonal inom
halso- och sjukvard for Sveriges samtliga regioner
avbrots den 14 juli 2022. Nytt upphandlingsunderlag
kommer att skickas ut under november 2022 med
avsikten att det nya nationella avtalet ska trada i kraft i
april 2023.

Investeringar

Koncernens investeringar i materiella anlaggnings-
tillgangar under tredje kvartalet uppgick till 0,0 MSEK
(0,0).

Finansiering, kassafléde och likviditet
Koncernens kassaflode fran den [6pande verksamheten
uppgick under tredje kvartalet till -13,5 MSEK (7,7).

Kassaflodet under tredje kvartalet uppgick till -0,3 MSEK
(0,2). Under kvartalet har koncernen 6kat utnyttjandet
av checkrakningskrediten med 14,3 MSEK (minskat med
6,4). Leasingskulder har amorterats med 1,0 MSEK (1,0).

Vid periodens slut uppgick likvida medel till 1,7 MSEK
(3,1). Outnyttjad checkkredit uppgick till 36,0 MSEK (42,1).

Koncernens soliditet uppgick till 67% (70).

Handelser efter rapportperiodens utgang

Nar detta skrivs ar beddmningen att kriget mellan
Ryssland och Ukraina inte paverkar koncernen, men
laget ar fortsatt svarbeddémt. Vidare ar konjunkturlaget
mycket svarbedémt men bedémningen &r att NGS i
begransad utstrackning ar konjunkturberoende da de
omraden NGS verkar inom har fortsatt stora behov.
Dock ser vi under 2023 risk for 6kade rantekostnader
och lénekostnader beroende pa léneroérelsen.

| ovrigt har inga vasentliga handelser i koncernen
intraffat efter rapportperiodens utgang.

Moderbolaget

Verksamhet i moderbolaget

I moderbolaget ingar verksamheterna Psykiatrika, och
Vikariepoolen samt koncerngemensamma funktioner
sasom foretagsledning, ekonomi, HR och marknad.

Omséttning och resultat
Moderbolagets nettoomsattning under tredje kvartalet
uppgick till 22,0 MSEK (20,4).

Rorelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till -9,1
MSEK (-3,2), rérelsemarginal -41,3% (-15,5).

Rensat for engangsposten for ersattningar under
uppsagningstiden till avgdende VD Ingrid Nordlund
uppgar justerat rorelseresultat till -4,0 (-3,2), rérelse-
marginal -18,3% (-15,5).

Resultatet for det tredje kvartalet uppgick till -7,4 MSEK
(-2,7).

Finansiering, kassaflode och likviditet

Det egna kapitalet i moderbolaget uppgick per den 30
september 2022 till 1554 MSEK (1455) varav aktie-
kapitalet utgjorde 22,6 MSEK (22,6).

Vid periodens slut uppgick likvida medel till 0,0 MSEK
(0,0). Outnyttjad checkkredit uppgick till 36,0 MSEK
(42,1). Moderbolagets nettoskuld till dotterbolag upp-
gick vid periodens slut till 5,6 MSEK (22,6).

NGS Group | Delarsrapport januari-september 2022



Januari-september

Koncernen

Omséattning och resultat

Koncernens nettoomsattning under perioden januari-
september uppgick till 419,7 MSEK (357,7), en 6kning
med 17,4%.

| perioden januari-september har NGS haft tillvaxt i
framfor allt skdterske- och lakarbemanningen. Dock
belastas perioden av fortsatt hoga sjukloner inom
sjukskdterskebemanningen, liksom av hégre personal-
kostnader for bade uthyrd och intern personal. For
rekryterings- och interimstjanster praglades perioden
av lagre efterfragan jamfort med féregdende ar. | slutet
av andra kvartalet och under tredje kvartalet har NGS
anstallt en rad kvalificerade medarbetare inom
rekrytering, Interim Management samt executive
search, vilket belastar resultatet med extra
personalkostnader for att ge utvaxling under fjarde
kvartalet och framat.

Rorelseresultatet  for perioden  januari-september
uppgick till 59 MSEK (12,4), rorelsemarginal 1,4% (3,5).
Rorelseresultatet for perioden januari-september har
paverkats negativt med 51 MSEK da ersattningen for
den avgaende VDn Ingrid Nordlunds ersattningar under
uppsagningstiden har kostnadsforts i sin helhet. Rensat
for denna engangspost uppgick justerat rorelseresultat
for perioden januari-september 2022 till 11,0 MSEK med
en roérelsemarginal pa 2,6%

Resultatet for perioden januari-september uppgick till
3,6 MSEK (8,9). Resultatet per aktie uppgick till 0,40 SEK
(0,98).

Investeringar

Koncernens investeringar i materiella anlaggnings-
tillgangar under perioden januari-september uppgick
till 0,0 MSEK (0,0).

Finansiering, kassaflode och likviditet

Koncernens kassafléde fran den l6pande verksamheten
uppgick under perioden januari-september till -11,0
MSEK (-7,4).

Kassaflodet under perioden januari-september uppgick
till -2,0 MSEK (-0,2) efter betalning av tillaggskopeskilling
om 3,0 MSEK i april 2022 samt betalning av utdelning till
aktiedgarna om 4,5 MSEK i maj 2022. Under perioden
januari-september har koncernen dkat utnyttjandet av
checkrakningskrediten med 19,9 MSEK (15,3). Leasing-
skulder har amorterats med 3,1 MSEK (3,1).

Moderbolaget

Verksamhet i moderbolaget

I moderbolaget ingar verksamheterna Psykiatrika och
Vikariepoolen samt koncerngemensamma funktioner
sasom foretagsledning, ekonomi, HR och marknad.

Omséttning och resultat
Moderbolagets nettoomsattning under perioden
januari-september uppgick till 67,2 MSEK (56,3).

Rorelseresultatet  for perioden  januari-september
uppgick till -13,9 MSEK (-9,9), rérelsemarginal -20,7%
(-17,6).

Rensat for engangsposten fér ersattningar under
uppsagningstiden till avgdende VD Ingrid Nordlund
uppgar justerat rorelseresultat till -8,8 (-9,9), rorelse-
marginal-13,2% (-17,6).

Resultatet for det perioden januari-september uppgick
till -11,5 MSEK (-8,5).
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Koncernens totalresultat

Rullande
2022 2021 2022 2021 12 man 2021

Belopp i TSEK Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Okt-Sep Jan-Dec
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 2 138 051 118 571 419 733 357 661 557 974 495902

138 051 N8 571 419 733 357 661 557 974 495 902
Roérelsens kostnader
Kopta tjanster fran underkonsulter -64 113 -46 447 -170 360 -141 827 -224 315 -195 782
Personalkostnader -74 419 -62 098 -228 119 -190 602 -301295 -263778
Ovriga externa kostnader -4 473 -3202 -11218 -9120 -15 070 -12972
Avskrivning anlaggningstillgangar -1138 -1238 -4 094 -3728 -5 343 -4 977
Rorelseresultat -6 092 5585 5942 12 384 1 951 18 393
Resultat fran finansiella poster
Ovriga finansiella intakter - - - - - -
Ovriga finansiella kostnader -544 -399 -1397 -1210 -1788 -1601
Resultat efter finansiella poster -6 636 5186 4 545 Mn174 10 163 16 792
Skatt 1364 -1074 -950 -2 310 -2 257 -3 617
Periodens resultat -5 272 4112 3 595 8 864 7 906 13 175
Ovrigt totalresultat fér perioden:
Poster som senare kan dterféras till
resultatrakningen:
Omrakningsdifferens -488 42 220 -249 -1105 -375
Summa ovrigt totalresultat for
perioden, netto efter skatt -488 42 220 -249 -1105 -375
Summa totalresultat for perioden -5 760 4154 3 815 8 615 6 801 12 800
Resultat per aktie fore och efter
utspadning (kr) -0,58 0,46 0,40 0,98 0,88 1,46
Antal aktier vid periodens slut 9022868 9022868 9022868 9022868 9022868 9 022 868
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Koncernens balansrakning

Belopp i TSEK 2022-09-30  2021-09-30 2021-12-31

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 227130 227130 227130
227130 227130 227130

Materiella anldggningstillgangar

Nyttjanderatter 2 488 6753 5686

Inventarier 577 1160 1439
3065 7 913 7125

Finansiella anlaggningstillgangar

Ovrig finansiell anlaggningstillgadng 1380 1148 1206
1380 1148 1206

Avriga anlaggningstillgdngar

Uppskjuten skattefordran 1640 1502 1535
1640 1502 1535

Summa anlaggningstillgdngar 233215 237 693 236 996

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 58 802 71725 73828
Aktuella skattefordringar 2274 - -
Ovriga fordringar 2 585 1495 1544
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 66 769 28 857 26 134
Summa kortfristiga fordringar 130 430 102 077 101 506
Likvida medel 1657 37118 3586
Summa omsattningstillgdngar 132 087 105 195 105 092
SUMMA TILLGANGAR 365 302 342 888 342 088

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 22 557 22 557 22 557
Ovrigt tillskjutet kapital 58 161 58161 58161
Reserver -392 -735 -609
Balanserat resultat 159 029 150 364 150 364
Arets resultat 3595 8 864 13175
Summa eget kapital 242 950 23921 243 648
Langfristiga skulder

Avsattningar 1380 1148 1206
Skuld for tillaggskopeskilling - 5704 5733
Langfristiga leasingskulder - 2 081 1043
Summa langfristiga skulder 1380 8933 7982
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 34 046 27 874 14140
Leverantorsskulder 26 521 14 529 15268
Aktuella skatteskulder - 660 2100
Kortfristiga leasingskulder 2124 4226 4226
Ovriga skulder 27128 19 223 23043
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31153 28 232 31681
Summa kortfristiga skulder 120 972 94 744 90 458
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 365 302 342 888 342 088
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Forandring av koncernens eget kapital

Balanserat
resultat
Ovrigt Oom- inklusive Summa

Aktie- tillskjutet raknings periodens eget
Belopp i TSEK kapital kapital reserver resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2021 22 557 58 161 -984 150 364 230 098
Totalresultat
E’eriodens resultat 13175 13175
Ovrigt totalresultat:
Omrakningsdifferens utlandska dotterbolag 375 375
Summa totalresultat - - 375 13175 13 550
Utgaende balans per 31 december 2021 22 557 58 161 -609 163 539 243 648
Ingaende balans per 1januari 2021 22 557 58 161 -984 150 364 230 098
Totalresultat
E’eriodens resultat 8 864 8 864
Ovrigt totalresultat:
Omrakningsdifferens utlandska dotterbolag 249 249
Summa totalresultat - - 249 8 864 9 13
Utgaende balans per 30 september 2021 22 557 58 161 -735 159 091 239 211
Ingaende balans per 1januari 2022 22 557 58 161 -609 163 539 243 648
Totalresultat
Periodens resultat 3595 3595
Ovrigt totalresultat:
Omrakningsdifferens utlandska dotterbolag 217 220
Summa totalresultat - - 217 3595 3815
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning (0,50 kr per aktie) -4 511 -4 511
Summa transaktioner med aktiedgare -4 511 -4 511
Utgaende balans per 30 september 2022 22 557 58 161 -392 162 624 242 950
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Koncernens kassaflodesanalys

2022 2021 2022 2021 2021
Belopp i TSEK Jul-Sep  Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec

Den I6pande verksamheten

Roérelseresultat -6 092 5585 5942 12 384 18 393
Justeringar for poster som inte ingar i

kassaflodet:

Avskrivningar 1138 1238 4 094 3728 4977
Foérandring i avsattningar 58 58 174 175 233
Erhallen ranta - - - - -
Erlagd ranta -545 -399 -1397 -1210 -1601
Betald skatt -1011 -1 097 -5 411 -2 687 -1904

-6 452 5385 3 402 12 390 20 098

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Forandring av rorelsefordringar -13 535 7 555 -26 527 -257126  -24 506
Forandring av rorelseskulder 6 503 -5259 12 068 5372 12 731
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -13 484 7 681 -11 057 -7 364 8 323

Investeringsverksamheten

Rorelseforvary - - -3 000 -4 879 -4 879
Forvarv av finansiella tillgangar -58 -58 -174 -175 -233
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -5 - -34 -21 -483
Kassafléde frdn investeringsverksamheten -63 -58 -3208 -5 075 -5595

Finansieringsverksamheten

Forandring checkrakningskredit 14 333 -6 387 19 906 15290 1556
Amortering leasingskuld -1 053 -1032 -3 145 -3083 -4121
Utdelning till Moderforetagets aktieagare - - -4 511 - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 13280 -7 419 12 250 12 207 -2 565
Periodens kassafléde -267 204 -2 015 -232 163
Kursdifferens i likvida medel 28 22 86 122 195
Likvida medel vid periodens bdrjan 1896 2 892 3586 3228 3228
Likvida medel vid periodens slut 1657 3M8 1657 318 3586
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Moderbolagets resultatrakning

Rullande
2022 2021 2022 2021 12 man 2021
Belopp i TSEK Jul-Sep Jul-Sep  Jan-Sep Jan-Sep  Okt-Sep Jan-Dec

Rorelsens intakter
Nettoomsattning 22 012 20 353 67 246 56 266 88 752 73 885
22 012 20 353 67 246 56 266 88 752 73 885

Rorelsens kostnader

Kopta tjanster fran underkonsulter -12 435 -13 036 -33877 -29952 -43136 -35 324
Personalkostnader -16 251 -8 581 -41 896 -317116 -55131 -44 35]
Ovriga externa kostnader -2 358 -1768 -4 541 -4728 -6 699 -6 887
Avskrivning anlaggningstillgangar -65 -123 -835 -375 -968 -508
Rorelseresultat -9 097 -3155 -13 903 -9 905 -17 182 -13185

Resultat fran finansiella poster
Utdelningar fran dotterbolag - - - 16 800 16 800

168

Ranteintakter - 76 - - -
Rantekostnader -176 -327 -611 -965 -856 -1 043
Resultat efter finansiella poster -9 273 -3 406 -14 514 -10 702 -1238 2572
Bokslutsdispositioner

Erhallna koncernbidrag - - - - 15 000 15 000
Resultat fore skatt -9 273 -3 406 -14 514 -10 702 13 762 17 572
Skatt 1910 702 2990 2205 702 -180
Periodens resultat och totalresultat -7 363 -2704 -1 524 -8 497 14 464 17 392
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Moderbolagets balansrikning

Belopp i TSEK 2022-09-30  2021-09-30 2021-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 569 1050 1377
569 1050 1377

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernbolag 194 736 194 786 194 786
Ovrig finansiell anlaggningstillgdng 1380 1148 1206
Uppskjuten skattefordran 334 257 334
196 450 196191 196 326
Summa anlaggningstillgangar 197 019 197 241 197 703

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 7 825 8121 9907
Fordringar koncernbolag 32038 11 691 15734
Aktuella skattefordringar 3576 2 569 173
Ovriga fordringar 4 5 48
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 032 8209 7701
Summa kortfristiga fordringar 55 475 30595 33563
Kassa och bank 0 0 0
Summa omsattningstillgdngar 55 475 30 595 33563
SUMMA TILLGANGAR 252 494 227 836 231266

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 22 557 22 557 22 557
Reservfond 10170 10170 10170
Fritt eget kapital

Overkursfond 54 636 54 636 54 636
Balanserat resultat 79 542 66 661 66 661
Periodens resultat -11 524 -8 497 17 392
Summa eget kapital 155 381 145 527 171 416

Langfristiga skulder

Avsattningar 1380 1148 1206
Skuld for tillaggskopeskilling - 6 000 6 000
Summa langfristiga skulder 1380 7148 7 206

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 34 046 27 874 14140
Leverantorsskulder 3807 3194 3136
Skulder till koncernbolag 37 631 34261 23116
Ovriga skulder 5869 2 591 4 478
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 381 7 241 7775
Summa kortfristiga skulder 98 734 75161 52 645
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 252 494 227 836 231266
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Noter

Not 1. Redovisnings- och varderingsprinciper

Denna deldrsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34, deldrsrapportering samt Radet for Finansiell Rapportering RFR
1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt RFR 2, Redovisning for juridiska personer, avseende moder-
bolaget. Samma redovisningsprinciper, definitioner avseende nyckeltal och berakningsmetoder har anvants som i den
senaste arsredovisningen.

Not 2. Nettoomsattning per land

Rullande
2022 2021 2022 2021 12 man 2021
Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Okt-Sep Jan-Dec
Sverige 135 608 116 422 413 1M 353193 549 353 489 740
Norge 2 443 1843 6 622 3858 8 621 5857
Finland - 306 - 610 - 305
TOTAL 138 051 118 571 419 733 357 661 557 974 495 902

Not 3. Narstaendetransaktioner

Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande befattningshavarna, férutom styrelseledamoten Gerth Svensson, har eller
har haft ndgon direkt eller indirekt affarstransaktion med Bolaget férutom normal ersattning i form av 16n och
styrelsearvode. Gerth Svensson har fran augusti ett konsultuppdrag som tillférordnad verkstallande direktor dar han
fakturerar Bolaget manadsvis motsvarande tidigare VDs ersattning per manad. Arvode till Gerth Svensson om 0,5 MSEK
har utgatt under perioden 24 augusti-30 september 2022. Transaktioner mellan koncernbolag utgérs framst av s.k.
management fees och innebar att koncerngemensamma kostnader (hyra, administration etc.) férdelas ut fran moder-
bolaget till respektive dotterbolag. Dessa fordelas ut pd marknadsmassiga villkor.

Not 4. Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

I NGS verksamhet finns ett antal risker och osdkerhetsfaktorer, vilka omnnamns i drsredovisningen 2021 och ar oférandrade
till denna delarsrapport. Nar detta skrivs ar beddémningen att kriget mellan Ryssland och Ukraina inte paverkar koncernen,
men laget ar fortsatt svarbeddmt. Vidare ar konjunkturlaget mycket svarbedémt men bedémningen ar att NGS i
begransad utstrackning ar konjunkturberoende dd de omraden NGS verkar inom har fortsatt stora behov. Dock ser vi
under 2023 risk for 6kade rantekostnader och lénekostnader beroende pa lénerérelsen.

Not 5. Finansiella instrument

Koncernens finansiella instrument bestar av kundfordringar, upplupna intakter, likvida medel, leverantdrsskulder och
rantebarande skulder. Finansiella tillgangar och skulder har korta I6ptider. Harav bedéms de verkliga vardena pa samtliga
finansiella instrument approximativt motsvara upplupet anskaffningsvarde.
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Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar harmed att denna delarsrapport ger en rattvisande OGversikt av
koncernens och moderféretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhets-
faktorer som foretaget star infor.

Stockholm den 9 november 2022

Bertil Johanson - styrelseordférande

Charlotte Pantzar Huth — styrelseledamot

Gerth Svensson - styrelseledamot & tf verkstallande direktor
Helene Jansbo - styrelseledamot

Johan Renvall - styrelseledamot

Denna delarsrapport ar information som NGS Group AB (publ) ar skyldig att offentliggéra enligt EU:s marknads-
missbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden.

Informationen lamnades, genom nedanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 9 november 2022
k1 12.40. Delarsrapporten finns efter publicering tillganglig pa NGS hemsida www.ngsgroup.se.

Kalendarium

NGS avger rapporter vid foljande tidpunkter:
9 februari 2023 Bokslutskommuniké 2022
27 april 2023 Q1 & arsstamma

20 juli 2023 Q2

9 november 2023 Q3

8 februari 2024 Bokslutskommuniké 2023

For ytterligare information kontakta:
Gerth Svensson, Tf VD, telefon 0760-19 86 92

NGS Group AB (publ), org nr 556535-1128
Kungsgatan 12, 111 35 Stockholm
Telefon 08-505 808 30, Fax 08-505 808 01 www.ngsgroup.se
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Revisorernas granskningsrapport

NGS Group Aktiebolag (publ), org.nr 556535-1128

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for NGS
Group AB per 30 september 2022 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var oOversiktliga
granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av foretagets valda revisor. En éversiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning goér det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning har darfér inte den sédkerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att deldrsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen
samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 11 november 2022

Grant Thornton Sweden AB

Joakim Séderin
Auktoriserad revisor
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Nyckeltal

Rullande

2022 2021 2022 2021 12 man 2021

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Okt-Sep Jan-Dec

Nettoomsattningstillvaxt 16,4% 14,5% 17,4% 9,8% 12,5% 14, 7%
Rérelsemarginal -4,4% 4, 7% 1,4% 3,5% 2,1% 3, 7%
Vinstmarginal -3,8% 3,5% 0,9% 2,5% 1,4% 2, 7%
Soliditet 66,5% 69,8% 66,5% 69,8% 66,5% 71,2%
Nettoskuld MSEK 352 30,5 352 30,5 352 16,3
Nettoskuldsattningsgrad 14,5% 12, 7% 14,5% 12, 7% 14,5% 6,7%
Eget kapital per aktie 26,93 26,51 26,93 26,51 26,93 27,00
Resultat per aktie fore utspadning -0,58 0,46 0,40 0,98 0,88 1,46
Resultat per aktie efter utspadning -0,58 0,46 0,40 0,98 0,88 1,46
Vagt antal aktier for perioden 9 022 868 9 022 868 9 022 868 9 022 868 9 022 868 9 022 868
Antal aktier vid periodens slut 9 022 868 9 022 868 9 022 868 9 022 868 9 022 868 9 022 868

Definitioner

| delarsrapporten presenteras vissa finansiella nyckeltal som inte definieras av IFRS. Dessa matt forser ledningen och
investerare med betydelsefull information for att analysera trender i bolagets affarsverksamhet. Dessa icke-IFRS matt
ar tankta att komplettera, inte ersatta, finansiella matt som presenteras i enlighet med IFRS. De flesta nyckeltalen ar
direkt avstamningsbara mot de finansiella rapporterna. Fér nyckeltal inklusive alternativa nyckeltal lamnas definitioner

nedan:

Typ av matt

Definition/ berakning

Syfte

Nettoomsattnings-

tillvaxt

Nettoomsattning jamfort med

foregaende period i procent.

finansiella mal.

Nettoomsattningen ar intressant bade for NGS och investerare for
att folja koncernens nettoomsattningsutveckling och prestation
mellan perioder. Detta ar viktigt for NGS da det ar ett av bolagets

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i forhallande till

rorelsens nettointakter.

Rérelsemarginal hjalper investerare att beddma bolagets
mojlighet till utdelning. Rérelsemarginalen ar viktig for NGS da det

ar ett av bolagets finansiella mal.

Vinstmarginal

Periodens resultat i forhallande

till rorelsens intakter.

Vinstmarginal ar ett matt som visar verksamhetens vinst per

omsatt krona och &r intressant bade fér NGS och investerare.

Soliditet Eget kapital i forhallande till Soliditeten visar bolagets langsiktiga betalningsférmaga samt ar
balansomslutningen. ett komplement till andra nyckeltal for investerare att beddéma
mojligheten till utdelning.
Nettoskuld Rantebarande skulder minus Visar bolagets formaga att betala av sina skulder. Nettoskuld ar ett

likvida medel.

matt som bolaget betraktar som relevant for kreditgivare och

kreditvarderingsinstitut.

Nettosskuldsatt-

ningsgrad

Nettoskuld i forhallande till eget
kapital.

Skuldsattningsgraden visar bolagets finansiella risk (rante-
kanslighet) och ar intressant for bade NGS och investerare. Detta

nyckeltal ar viktigt for NGS da det ar ett av bolagets finansiella mal.

Eget kapital per
aktie, kr

Eget kapital dividerat med antal

aktier vid periodens slut.

Eget kapital per aktie hjalper investerare att beddéma bolagets

mojligheter till utdelning.

Resultat per aktie
fore och efter

utspadning, kr

Periodens resultat i forhallande
till genomsnittligt antal aktier.
Ingen utspadningseffekt
forekommer.

Definieras enligt IFRS.

Nettoskuld: Rantebarande skulder minus likvida medel. Specifikation nedan:

2022-09-30 2021-09-30 2021-12-31
Utnyttjad checkrakningskredit 34 046 27 874 14140
Tillaggskopeskilling 2 820 5704 5733
Avdrag for likvida medel -1657 -3 118 -3 586
Summa Nettoskuld 35209 30 460 16 827

Nettoskuldsattningsgrad:

Nettoskuld i férhallande till eget kapital. Specifikation nedan:

2022-09-30 2021-09-30 2021-12-31
Nettoskuld 35209 30 460 16 287
Eget kapital 242 950 239211 243 648
Nettoskuldsattningsgrad % 14,5% 12, 7% 6,7%

NGS Group | Delarsrapport januari-september 2022




Omsattning och rorelseresultat per kvartal

NGS omsattning per kvartal (MSEK)
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NGS verksamhet

NGS Group ar en ledande nordisk koncern inom
executive search, rekrytering, interim och bemanning.
Vara verksamheter bestar av specialister inom en rad
olika verksamhetsomraden i bade offentlig och privat
sektor. Vi har over tid haft en stark tillvaxt under
I6nsamhet och vuxit bade organiskt och genom forvarv.

Pa NGS Group har vi ett tydligt mal - att skapa samhalls-
nytta och medverka till en innovativ och dynamisk
arbetsmarknad. For att gora det behdver vi hela tiden
utveckla och anpassa vart erbjudande sa att vi kan méta
och férutse vara kunders skiftande behov.

Under aren har vi byggt upp en foretagskultur som
genomsyras av en stark gemenskap, initiativkraft och
ett samhallsengagemang. Med den samlade kun-
skapen hos alla vdra medarbetare har vien unik position
dar vi kan erbjuda branschledande expertis inom
respektive omrade.

Genom ett nara samarbete mellan vara olika
verksamhetsomraden arbetar vi aktivt for att skapa
forutsattningar for kunskapsdelning och utnyttja
mojliga synergieffekter for att hela tiden utveckla vart
erbjudande och skapa mervarde for vara kunder.

Human Capital arbetar med rekrytering och interims-
tjanster inom tjanstekategorierna Ekonomi, Loén, HR
Marknad och Inkép. | tillagg till detta arbetar Human
Capital med Interim Management med uppdrag
avseende chefer och ledare till privata foretag,
organisationer samt till den offentliga sektorn.

Qsearch ar en valetablerad aktor inom rekrytering och
assessment med sarskilt fokus pa bank, finans och
forsakring med tyngdpunkt pa regulatoriska tjanster. |
tillagg till detta rekryterar Qsearch ledare och
specialister inom omradena Ekonomi, Redovisning och
M&A inom ett brett segment av marknaden.

SOURCE ar verksamt inom chefsrekrytering till den
offentliga sektorn och ar ett marknadsledande konsult-
bolag inom executive search och urval. Utmarkande foér
SOURCE uppdrag ar inriktningen pa ledande
befattningar och nyckelpositioner, med kunder inom
samhallsnyttiga organisationer inom bland annat stat,
region, kommmun och akademin.

Human Capital, Qsearch och SOURCE har ett nara
samarbete och vidareutvecklar gemensamt Vvart
erbjudande av assessment, specialistrekrytering inom
ett utdkat antal tjanster samt interimslosningar for
chefer och ledare inom saval privat som offentlig sektor.

Inom varden bemannar NGS med lakare, sjuk-
skoterskor med flera personalkategorier till sjukhus,
vardcentraler, akutsjukvard, dldreboenden, skolor och
mottagningar. Bemanning sker inom saval primarvard
som slutenvard. Uppdragen innefattar allt fran enstaka
pass vid arbetsanhopning till att vi driver egna
avdelningar i form av entreprenader. Verksamheten
finns primart i Sverige men i Norge bedrivs ocksa
bemanning av sjukskéterskor. NGS ar ocksa verksamt
inom socialtjanst genom bemanning av socionomer.

Inom skolbemanning erbjuder NGS personal till forskola
och skola. Huvuddelen av omsattningen kommer fran
verksamhet som ar upphandlad enligt Lagen om

offentlig upphandling och majoriteten av kunderna
aterfinns inom kommuner.

Vara ledstjarnor och var vision

NGS vardeord uttrycks i de tva orden tillsammans och
affarslust. Dessa tvd ord sammanfattar var vision, att
vara en samlingsplats for kompetens och kunskap for
fornyelse av den nordiska arbetsmarknaden. Genom att
bidra till manniskors professionella  utveckling
medverkar vi varje dag till en innovativ och dynamisk
arbetsmarknad, dar vi bidrar till vara kunders framgang
genom att tillsatta och rekrytera de mest lampade
personerna.
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