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Kontsern

KONTSERN -y

AS Tallink Grupp (ettevote) koos tiitarettevotetega (kontsern) on Euroopa juhtiv laevandusettevéte, mis
on pakkunud korgetasemelisi minikruiisi-, reisijateveo- ja ro-ro-kaubaveoteenuseid Lddnemere
pohjaosas juba lle 35 aasta. Kontserni Grimudel seisneb oma teenuste pakkumises kaubamargi Tallink
Silja Line all Eesti, Soome ja Rootsi vahelistel laevaliinidel.

Kontsernil on laevastikus 14 laeva: kruiisiloevad, ro-pax-tiilipi kiirlaevad ja ro-ro-tllpi kaubaloevad.
Lisaks opereerib kontsern kolme kvaliteethotelli Tallinna kesklinnas ja tht Riias ning Burger Kingi
frantsiisi omanikuna Balti riikides 21 selle kiirtoiduketi restorani Eestis, Létis ja Leedus. Kontserni kuulub
edukas rahvusvaheline reisikaubandusettevote, millel on mitu laevadel ja maismaal asuvat kauplust
ning kontserni koduturgudel jarjest laienev tegevus e-kaubanduses.

Kontsern numbrites 2024. aasta |6pu seisuga:

5

regulaarliini I'l' hotelli:

Ladnemerel 3 Tallinnas
1 Riias

3 laeva

vidlja prahitud Ostlemine

pardal, kaldal,
’ e-poest

Club One
liiget
21 9
Burger Kingi

restorani
Eesti, Latis Rohkem kui

ja Leedus li800 téotajat

Eestis, Soomes,
Rootsis, Saksamaal,
14 lceva: Latis ja Leedus

CLUBONE

12 reisijalaeva

(kruiisi- ja
shuttle-laeva)
ja 2 kaubalaeva
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Meie teenused )

Osbimisega kruiisid ja reisijatevedu

Kaubavedu

Laevade prahtimine

AS Tallink Grupp majandusaasta aruanne 2024

Kontsern

Kontsern pakub Tallink Silja Line’i kaubamdérgi all
66bimisega  kruiise Lddnemerel, sealhulgas liinidel
algusega Helsingist, Turust, Stockholmist ja Tallinnast.

Kontserni osutatav kiirlaevateenus tagab olulise
transporditihenduse Tallinna ja Helsingi vahel. Kontserni
kaks kiirlaeva, MyStar ja Megastar, mis vdljuvad
aastaringselt 12 korda pdevas, on spetsiaalselt selle liini
jaoks ehitatud.

AS Tallink Grupp on L&d&nemere juhtiv kaubaveoteenuste
pakkuja, mis keskendub ro-ro-logistikale ja osutab
ettevotete vajadustele kohandatud teenuseid. Kontsern
kasutab segamahutavuse kontseptsiooni, mis tdhendab,
et kontserni laevad veavad nii reisijaid kui ka kaupu.

Kontsern prahib vdlja laevu, mis ei ole regulaarses
teenistuses, et optimeerida laevastiku kasutamist ja
teenida tdiendavat tulu. Prahilepingud hélmavad
erineva pikkuse ja sisuga kokkuleppeid, sealhulgas
meeskonnata prahilepinguid ja tdisteenuslepinguid koos
meeskonnaga.

Kontserni laevad on justkui suured merekaubamajad,
mis pakuvad laia valikut  kvaliteetseid  brdandi-,
parfimeeria- ja kosmeetikatooteid, kanget alkoholi ja
muid alkohoolseid jooke, moekaupu ja aksessuaare.
Kontsern miitb enam kui 1000 kaubamdrki ja meil on
umbes 800 partnerit, kelle hulgas on maailma juhtivad
ettevotted.

Koik reisijad saavad einestada neile sobiva hinnaga
toidukohtades, alates traditsioonilistest & la carte ja
bufeerestoranidest kuni kiirtoidualade ja pubideni, aga

ka eksklusiivsetes gurmeerestoranides.
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Vaba aeg ja linnapuhkus

Burger Kingi frantsiis

AS Tallink Grupp majandusaasta aruanne 2024

Kontsern

AS Tallink Grupp pakub terviklikke vaba dja ja
linnapuhkusega seotud teenuseid, mis hdlmavad
merevedu ning klientide vajadustele kohandatud
majutust jo tegevusi peamistes Balti ja Pdhjamaade
sihtkohtades.

Linnapuhkuse kogemust saab nautida ka merel, sest
kontserni paljudel laevadel on arvukalt kauplusi,
restorane, kohvikuid ning erinevat laadi meelelahutust ja
muusikaetendusi.

AS Tallink Grupp opereerib mitut kvaliteethotelli, mis
teenindavad nii puhkuse- kui ka drireisijaid. Meie
hotellides — kolm Tallinnas ja tks Riias — on kokku Ule
1000 toa ja tle 2000 voodikoha. Alates 2023. aastast on
koigil kontserni hotellidel keskkonnamdérgis Roheline V&ti
(Green Key).

Tallink Hotels opereerib oma hotellides mitut populaarset
restorani, nagu Tempo, Nero ja Tallink City Grill House.
2024. aastal lisati Tai restoran NOK NOK mainekasse
Michelini restoranigiidi.

2019. aastal omandas kontsern ainudiguse arendada ja
opereerida Burger Kingi restorane Eestis, Ldtis ja Leedus.
2024. aastal kaitas kontsern selle llemaailmse
kiirtoiduketi 21 restorani Baltikumis.

Club One’i pusikliendiprogrammiga on Uhinenud Ule
3.3 miljoni inimese kogu maailmast. Enamik klubi
liikmetest on pdrit kontserni koduturgudelt Soomest,
Rootsist, Eestist ja Latist.

Programm  pakub ulatuslikke tasemega seotud
soodustusi reiside ostmisel, aga ka eripakkumisi laevade
restoranides, baarides ja kauplustes.
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Strateegia

STRATEEGIA sy

Kontserni visioon on olla turuliider Euroopas, pakkudes tipptasemel puhkuse- ja drireise ning
mereveoteenuseid.

Kontserni pikaajaline strateegia on:
saavutada maksimaalne kliendirahulolu;

suurendada kasumlikkust ja tugevdada juhtpositsiooni oma koduturgudel;

pakkuda eri klientidele laia valikut kvaliteetteenuseid ning otsida uusi kasvuvéimalusi;
soltuvalt pohiliinide ndudlusest opereerida ja prahtida laevu kdige optimaalsemalt;
tagada kulusadstlik aritegevus;

N N N N AN 2

hoida laenukoormus optimaalsel tasemel, mis véimaldaks jatkusuutlikult dividende maksta.

Kontserni peamised konkurentsieelised on moodne laevastik, lai liinivalik, kindel turuosa ja tugevad
kaubamdrgid ning rangete ohutus-, turva- ja keskkonnanduete t&itmine. Need on eduka ja kasumliku
tegevuse alustalad.

TUGEV TURUOSA JA RANGED OHTUSNOUDED JA

MOODNE LAEVASTIK LAI LIINIVALIK

TUNTUD KAUBAMARGID KESKKONNASTANDARDID
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KIRI AKTSIONARIDELE

AS Tallink Grupp majandusaasta aruanne 2024
Kiri aktsiondridele

Lugupeetud investorid ja dripartnerid

Sulgedes 2024. aasta peatiikki jo avades uut
2025. aastaks, kirjutan  teile seekord nii
positiivsetest arengutest kui ka mdningatest
jatkuvatest vdljakutsetest, millega meil tuleb
eelseisvatel aastatel tegeleda, kuid nagu alati,
vdljendan siirast lootust paremale homsele.

2023. aasta I6pus avaldas Tallink Grupi juhatus
kontserni t66tajatele tehtud pddrdumises lootust,
et 2024. aasta tuleb ettevdtte, meie t66tajate,
meie piirkonna ja ka kogu maailma jaoks
stabiilsem. See lootus rajanes pandeemia-

aastatest kosumise esimestele madrkidele,
Euroopa geopoliitilise olukorra paranemise
ootustele ja ettevotte enda taastumise

edenemisele 2023. aastal. Selle asemel olime
mdddunud aastal tunnistajaks kasvavatele
geopoliitilistele pingetele, jatkuvatele
majandusprobleemidele, mis vdhendasid
tarbijote ostujdbudu ja kindlustunnet, ning
plsivale Uldisele  ebastabiilsusele.  Sellele
vaatamata ei leppinud me valitseva olukorraga ja
liletasime taas ootusi oma koduturgudel,
pohiliinidel ja peamistes drivaldkondades,
saavutades aasta |16puks tulemuse, mida voib
antud olukorras pidada rahuldavaks.

Vérreldes eelneva aastaga vahenes 2024. aastal
konkurentsisurve tottu meie k&ikidel liinidel ja eriti
kaubaveo valdkonnas meie veetud
kaubaveolUhikute maht, kuid meie kasumlikkus
plsis siiski kdrge. Otsustasime jadda kindlaks
oma strateegiale hoida meie pakutava
kvaliteetteenuse puhul hinnakujundust, mis on
konkurentide hinnatasemest kdrgem. Usume
jatkuvalt, et see on dige Idhenemine, sest meie
kaubaveodri kasumlikkus on aasta jooksul
paranenud hoolimata mahtude mdningasest
kahanemisest.

Jdrgime sama I&henemisviisi ja strateegiat ka
reisijateveo hinnakujunduses, sest usume, et
meretransport  Lddnemerel peab  olema
kvaliteetne.
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Kvaliteedi tagamiseks tuleb jatkata
investeeringute tegemist ning investeeringute
jatkamiseks ja kvaliteedi tagamiseks tuleb
kisida oiget hinda. Jalgime ka edaspidi
tarbijate kindlustunde ja ostujou taset meie
turgudel ning kohandame oma strateegiaid
vastavalt olukorrale.

2024. aastal puutusime esimest
korda kokku ka EL-i heitkogustega
kauplemise silisteemist tulenevate
uute regulatiivsete tasudega. See
tdhendab, et peame Uha enam
katma oma keskkonnajdljega
seotud kulusid, tehes samal ajal
investeeringuid tehnoloogiatesse
ja lahendustesse, mis
voimaldavad meil seda jalajdlge
vihendada.

On selge, et kdigi laevandusettevotete jaoks on
tdiendav rahaline vdljokutse kompenseerida

ettevdtte tegevusest tulenevat
kasvuhoonegaaside heidet ja investeerida
samal  ajal  klimamdju  vdhendamiseks

Gleminekutehnoloogiatesse ja -lahendustesse.
Seetdttu on ka arusaadav, et kahjuks tuleb meil
osa neist kuludest lisanduva keskkonnatasuna
meie klientidele edasi kanda. Need lisatasud
Idhiaastatel kahjuks suurenevad, sest ka meilt
noutavad tasud ja investeeringud kasvavad.

Lisaks vdljokutsetele, mis on seotud kliimaga
seotud oigusaktidest ja nduetest tuleneva
kulude suurenemisega, valmistas 2024. aastal
muret ka markimisvadrselt kasvanud
blirokraatia. Oleme plitidnud seda teemat koos
valdkonna peamiste sidusrihmade  ja
otsustajatega arutada ning klisimus on aasta
jooksul ka meedias laialdast vastukaja leidnud,
sest on aru saadud, et reguleerimine ja
biirokraatia on muutumas lilemédraseks.
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Kiri aktsiondridele

Paljud tunnistavad, et seda probleemi tuleb ohjeldada enne, kui see hakkab takistama majanduskasvu
Euroopa Liidus.

K&esolev majandusaasta aruanne on hea ndide, sest esitame t&navu esimest korda aruande, mis
sisaldab ka EL-i @ritihingute kestlikkusaruandluse direktiivi nduetele vastavat ESG-aruannet. Tallink
Grupp on Uks vaid kaheksast Eesti ettevottest, kes on kohustatud selle aruande esitama, kuuludes
esimesse rihma EL-i ettevotetest, kelle suhtes seda nduet kohaldatakse. Ja me valetaksime, kui
Utleksime, et selle esimese aruande koostamine ei olnud keeruline. Oli kill. Ja seda vaatamata
asjoolule, et oleme juba aastakimneid avaldanud kestlikkusaruandeid kooskdlas muude
standarditega, nii et selles ei ole meie jaoks midagi uut. Kuid iga uue &igusnormi ja standardi
rakendamisel esineb esialgu raskusi, mille lletamiseks on vaja cega. Seega loodame, et uus
kestlikkusaruandluse direktiivi nduetele vastav aruanne tdidab oma eesmdrki, on teile kasulik ja aitab

saavutada oma peamist sihti — tagada suurem l&bipaistvus, selgus ning kestlikkusega seotud
eesmdrkide, tegevuste ja tulemuste vérreldavus. Ja et see on olnud seda mdrkimisvdédrset pingutust
vaart.

Mis puutub meie tegevusse lldiselt, siis meie regulaarliinidel kdigus hoitavate ja vélja prahitud laevade
arv oli 2024. aastal optimaalne, nagu ka ménel viimasel aastal pdrast COVIDi pandeemia algust.
Kavatseme seda dristrateegiot rakendada ka jargnevatel aastatel, kuna piirkonnale avalduva
majandusliku ja geopoliitilise surve tdttu on reisijateveo taastumine endiselt aeglane. Otsime jatkuvalt
t66d laevadele, mis ei ole praegu kasutusel ega kdigus regulaarliinidel ning meie meeskond teeb suuri
joupingutusi, et leida laevadele kasumlikud prahtimisvéimalused ja -projektid. Samal ajal jatkame t66d
selle nimel, et pakkuda siin L&d&dnemerel oma olemasolevatel pdhiliinidel parimaid tooteid ja teenuseid
ning suurendada sellega aasta-aastalt nende liinide kasumlikkust. Meie meeskondadel on kasil hulk
projekte ja plaane, mille Ghine eesmdrk on pakkuda meie klientidele tiha enam nende vajadustele
kohandatud jo individuaalset teenust ning tagada parimaid véimalikke vaba aja veetmise véimalusi
Ladnemerel ja selle imbruses.

Lugupeetud investorid ja dripartnerid, t&nan teid teie toetuse eest ning selle eest, et usute meisse ja
meie tulevikku. Anname endast parima ka eeloleval aastal, mil loodame saavutada stabiilsuse ja teha
edusamme dritegevuse taastamisel. Meie ettevotte enamusosaluse muutus 2024. aastal nditas, et
mdned meie suurimatest toetajatest usuvad kindlalt meie tulevikku. Selline toetus innustab meid
jatkama t66d meie ettevotte, tootajate, dripartnerite, klientide ja investorite parema tuleviku nimel.

Heade soovidega

Paavo Négene

Juhatuse esimees
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Tegevusaruanne

TEGEVUSARUANNE

AS Tallink Grupp koos tiitarettevétetega (kontsern) vedas 2024. aastal (1. jaanuar — 31. detsember)
kokku 5,6 miljonit reisijat ehk 2,2% vdhem kui 2023. aastal. 2023. aastaga vorreldes véhenes veetud
kaubaveotuhikute arv 6,4% ja veetud sdiduautode arv 7,5%.

Kontserni auditeeritud konsolideeritud mutgitulu oli 785,8 miljonit eurot (2023: 835,3 miljonit eurot),
langedes aastaga 5,9%. Laevaliinide opereerimise (kontserni pd&hitegevus) midgitulu vdhenes
2023. aastaga vorreldes 6,9 miljoni euro vérra 638,9 miljoni euroni. Kontserni EBITDA oli 175,2 miljonit
eurot (2023: 214,5 miljonit eurot) ja aruandeperioodi auditeeritud puhaskasum 40,3 miljonit eurot
(2023: 78,9 miljonit eurot).

2024. aastal mojutasid kontserni milgitulu ja tegevustulemusi jargmised tegurid:

%

%

N 24

N

Noudlust mojutasid jatkuvalt tarbijate ja ettevétete vdhenenud kindlustunne, majandusprobleemid
kontserni p&hiturgudel ja globaalsed geopoliitilised pinged.

Majandusaasta 16pu seisuga opereeris kontsern 14 laeva, sealhulgas 2 kiirlaeva, 2 kaubalaeva,
5 liine teenindavat kruiisilaeva ja 3 (aasta alguses 4) vdlja prahitud laeva; 2 laeva seisid joude.
Kontsern pikendas kruiisilaeva Galaxy |l prahilepingut kuni 2025. aasta oktoobrini
pikendamisvdimalusega 6+6 kuuks ja sélmis kruiisilaeva Silja Europa prahilepingu kuni 2025, aasta
juunini pikendamisvéimalusega 7+6+6 kuuks.

Kontsern miits 2024. aasta jaanuaris kruiisilaeva Isabelle.

Kontsern opereeris 3 hotelli Tallinnas ja 1 hotelli Riias.

Kontserni netovdlg oli majandusaasta 16pu seisuga 537,7 miljonit eurot (31. detsembril 2023:
607,3 miljonit eurot), mille tulemusel tdusis netovéla ja EBITDA suhtarv seisuga 31. detsember 2024
3,07-ni.

202Y4. aastal moodustasid laenu tagasimaksed ja nendega seotud intressikulud 116,1 miljonit eurot.
Dividende maksti 44,6 miljoni euro ulatuses ja sellega seotud tulumaksukulu oli 9,2 miljonit eurot.
Vabatahtliku  tlevétmispakkumise  tulemusena  suurenes
kontserni pohiaktsiondri AS Infortar osalus 9. augustil 2024
46,8%-It 68,5%-le. AS Tallink Grupp jatkab iseseisva
borsiettevottena ka pdrast seda, kui AS-ist Infortar sai
kontserni enamusaktsiondr.

Laenu- ja
intressimaoksed
2024. aastal

Kontsern keskendub jatkuvalt kulude kokkuhoiule varem

rakendatud meetmete abil ja tegevuse kasumlikuna hoidmisele
oma pdhiliinidel. 1 1 6 1
Kontsern jalgib oma pdhilinide arengut, sealhulgas 3
tegevusmahte igal liinil, ning otsib jatkuvalt uusi miljonit eurot
prahtimisvéimalusi laevadele, mis ei ole pdhiliinidel kasutuses,

ja véimalusi olemasolevate prahilepingute pikendamiseks.
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Tegevusaruanne

P6hindgitajad

31. detsembril I6ppenud aasta kohta 2024 2023 2022 2021 2020
Miitgitulu (miljonites eurodes) 785,8 835,3 7714 476,9 L442,9
Brutokasum/-kahjum (miljonites eurodes) 1563,6 203,8 13,5 21,7 -43,5
EBITDA' (miljonites eurodes) 175,2 214,5 135,8 58,3 8,0
EBIT' (miljonites eurodes) 77,4 113,3 37,7 -37,0 -92,6
Aruandeperioodi puhaskasum/-kahjum (miljonites eurodes) 40,3 78,9 13,9 -56,6 -108,3
Amortisatsioon (miljonites eurodes) 97.8 101,2 98,1 95,3 100,7
Investeeringud' ? (miljonites eurodes) 22,4 28,2 203,3 20,2 100,1
Aktsiate kaalutud keskmine arv 743 569 064 743 569 064 743 569 064 694 Ll 381 669 882 040
Kasum/-kahjum aktsia kohta' (eurodes) 0,05 0,11 0,02 -0,08 -0,16
Reisijate arv' 5580 016 5705 600 5 462 085 2961975 3732102
Kaubaveotihikute arv' 303 234 323 990 409 769 369 170 359 811
Keskmine t&6tajate arv’' 4 964 4 879 5023 4360 6104
Seisuga 31. detsember 2021 2023 2022 2021 2020
Varad kokku (miljonites eurodes) 1463,9 1555,2 1691,6 1585,9 1516,2
Kohustused kokku (miljonites eurodes) 681,6 769.,5 Q84,7 893,4 801,9
Intressikandvad kohustused (miljonites eurodes) 556,4 649,3 853,5 779.9 705,1
Netovdlg' (miljonites eurodes) 537,7 607,3 738,6 652,4 677,3
Netovdla ja EBITDA suhe’ 3.1 2,8 5,4 1,2 84,2
Omakapital kokku (miljonites eurodes) 782,3 785,8 706,9 692,5 714,3
Omakapitali maar' (%) 53,4% 50,5% 141,8% 43,7% 47,1%
Lihtaktsiate arv 743 569 064 743 569 064 743 569 064 743 569 064 669 882 040
Omakapital aktsia kohta' (eurodes) 1,05 1,06 0,95 0,93 1,07
Suhtarvud' 2024 2023 2022 2021 2020
Brutomarginaal (%) 19,5% 24,4% 14,7% 4,5% -9,8%
EBITDA marginaal (%) 22,3% 25,7% 17,6% 12,2% 1,8%
EBIT marginaal (%) 9,9% 13,6% 4,9% -7,8% -20,9%
Puhaskasumi/-kahjumi marginaal (%) 5,1% 9.4% 1,8% -11,9% -24,5%
ROA (%) 5,1% 7,0% 2,4% -2,4% -6,1%
ROE (%) 5,2% 10,6% 2,1% -8,2% -14,1%
ROCE (%) 6,0% 8,4% 3,1% -2,8% 7,2%
Lihiajalise volgnevuse kattekordaja 0,5 0,5 0,7 0,6 o4

' ESMA suunistel pdhinevad tulemuslikkusnéitajad on avalikustatud peatiikis “Alternatiivsed tulemuslikkusnditajad®.
2 Ei sisalda kasutusdiguse varade lisandumisi.
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Tegevusaruanne

Miitik ja segmendid

2024. aastal véhenes kontserni midgitulu 49,5 miljoni euro voérra
785,8 miljoni euroni (2023: 835,3 miljonit eurot).

Kontserni 202L.

Laevaliinide opereerimise (kontserni pdhitegevus) mitigitulu véhenes S
aasta midgitulu

2023. aastaga vorreldes 6,9 miljoni euro vorra 638,9 miljoni euroni.
Laevaliinide opereerimise (kontserni pdhitegevus) segmendi tulemus

oli 81,5 miljonit eurot, mis on 25,7 miljoni euro v&rra vdiksem kui 785 8
9

2023. aastal.

miljonit eurot

Eesti-Soome liinil veetud reisijate arv kasvas aastases vérdluses 2,5%.
Veetud kaubaliihikute arv vdhenes 5,1%. Aastaga suurenes Eesti-
Soome liini mutgitulu 14,8 miljoni euro vérra 312,8 miljoni euroni ning
segmendi tulemus kasvas 2,3 miljoni euro vérra 81,3 miljoni euroni.
Segment kajastab kahe kiirlaeva — MyStar ja Megastar — ning kruiisilaeva Victoria | tegevust, vélja arvatud
ajavahemikul 31. maist kuni 31. augustini 2024, kui Tallinna-Helsingi liini teenindasid kaks kiirlaeva ja
kruiisilaev Victoria | teenindas Tallinna-Stockholmi liini.

2024. aastal vdhenes Soome-Rootsi liinidel reisijate arv vorreldes eelneva aastaga 15,4%. Veetud
kaubathikute arv suurenes 3,4%. Aastaga vdhenes liinide mitigitulu 28,3 miljoni euro vérra 228,7 miljoni
euroni ja segmendi tulemus 20,9 miljoni euro vérra 2,8 miljoni euroni. Segment kajastab the kruiisilaeva
tegevust Turu-Kapellskari liinil kuni 31. maini 2024 ja Turu-Stockholmi liinil alates 31. maist 2024 ning kahe
kruiisiloeva tegevust Helsingi-Stockholmi liinil.

2023. aastaga vorreldes suurenes Eesti-Rootsi liinidel veetud reisijate arv 8,0%, samal ajal kui veetud
kaubatihikute arv véhenes 19,6%. Aastases vordluses kasvas Eesti-Rootsi liinide miitigitulu 6,6 miljoni euro
vorra 97,4 miljoni euroni. Segmendi tulem kahanes aastaga 7,1 miljoni euro vérra -2,6 miljoni euroni. Eesti-
Rootsi liinidel kajastuvad kahe kaubalaeva tegevus Paldiski-Kapellskéri liinil ja Ghe kruiisilaeva tegevus
Tallinna-Stockholmi liinil. Suvisel tipphooajal 31. maist kuni 31. augustini 2024 teenindas aga Tallinna-
Stockholmi liini lisaks kaubalaevadele veel kaks kruiisilaeva — Victoria | ja Baltic Queen.

Muu segmendi mudgitulu véhenes kokku 43,2 miljoni euro vorra ja ulatus 152,8 miljoni euroni. See oli
eelkdige tingitud vdiksema arvu laevade vdljaprahtimisest. 2024. aasta |6pu seisuga oli kontsernil vélja
prahitud 3 laeva (2023. aasta I16pu seisuga 5 laeva). Ro-pax-titipi kiirlaeva Superfast IX (endine Atlantic
Vision) 2008. aasta novembris Kanadaga sdlmitud prahileping 16ppes 2024. aasta mais.

202Y4. aasta I6pu seisuga olid vdlja prahitud jargmised laevad:

-~ Kiirlaev James Joyce (endine Star) oli vdlja prahitud 20 kuuks alates 5. maist 2023. Prahiperioodi vdis
pikendada 2+2 aastaks ja laeva véis vdlja osta. Kuna prahtija otsustas pikendamisvoimalust mitte
kasutada, I6ppes leping 2025. aasta jaanuaris.

- Kruiisiloev Galaxy | prahiti vdlja 2022. aasta septembris. 2024. aasta oktoobris pikendati lepingut
12 kuuks kuni oktoobrini 2025 voimalusega pikendada lepingut veel 6+6 kuuks.

-~ Kruiisilaev Silja Europa prahiti valja 2022. aasta augustis. Detsembris 2024 s&lmitud uus prahileping
kehtib kuus kuud alates 1. jaanuarist 2025 véimalusega pikendada lepingut veel 7+6+6 kuuks.
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376,0 miljonit eurot (2023: 391,0 miljonit eurot) ehk peaaegu pool kogutulust teeniti miiligist laevadel ja
maismaal asuvates restoranides ja kauplustes. Piletimiitigitulu moodustas 224,7 miljonit eurot (2023:
217,5 miljonit eurot) ja kaubaveo miugitulu 88,6 miljonit eurot (2023: 91,0 miljonit eurot). Tulu laevade
prahtimisest ulatus 62,0 miljoni euroni (2023: 101,2 miljonit eurot).

Miilgitulu jagunemine kontserni geograafiliste ja drisegmentide vahel (sBm-1):

Geograafilised segmendid 2024 % 2023 %
Soome-Rootsi 228 744 29,1% 257 080 30,8%
Eesti-Soome 312763 39,8% 297 977 35,7%
Eesti-Rootsi 97 385 12,4% 90 756 10,9%
Muu 152 814 19,4% 195 998 23,5%
Kontsernisisene elimineerimine -5 883 -0,7% -6 485 -0,8%

Kontserni mutigitulu kokku 785 822 100,0% 835 325 100,0%

Krisegmendid 2024 % 2023 %
Mtk loevadel ja maismaal asuvates restoranides ja
kauplustes 376 007 47,8% 390 998 46,8%
Piletimutik 224 690 28,6% 217 502 26,0%
Kaubaveomiitik 88 627 11,3% 91007 10,9%
Majutuse muiik 16 266 2,1% 15 009 1,8%
Tulu loevade prahtimisest 62 015 7,9% 101179 12,1%
Muu 18 218 2,3% 19 630 2,4%

Kontserni mitgitulu kokku 785 822 100,0% 835 325 100,0%
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Tegevusaruonne

Kasum

Kontserni brutokasum vdhenes 2024. aastal 50,3 miljoni euro vérra
153,6 miljoni euroni (2023: 203,8 miljonit eurot). EBITDA kahanes
39,3 miljoni euro vérra, ulatudes 175,2 miljoni euroni. Kontserni 202L4.

aasta EBITDA

Kontserni kasumlikkust méjutasid peamiselt jargmised tegurid:

— tugev hinnastamisstrateegia; 175 2
: )

laevade jatkuv prahtimine;
-~ jatkuv keskendumine kulude kokkuhoiule varem rakendatud
meetmete abil;
joude seisvad laevad;
tarbijote véhenenud kindlustunne pohiturgudel ja geopoliitilised
pinged Euroopas.

miljonit eurot

9
9

Kontserni 2024. aasta auditeeritud puhaskasum oli 40,3 miljonit eurot, st 0,054 eurot aktsia kohta;
2023. aasta auditeeritud puhaskasum oli 78,9 miljonit eurot, st 0,106 eurot aktsia kohta.

Kauplustes ja restoranides miitidud kauba kulud ulatusid 163,9 miljoni euroni (2023: 170,6 miljonit eurot).
Langus tulenes miiligi véhenemisest laevadel tingituna reisijate arvu kahanemisest ja tarbijate véihenenud
kindlustundest, mis md&jutab kulutusi vaba aja veetmisele, st kulutusi restoranides ja kauplustes nii
internetis, laevadel kui ka maismaal.

202Y4. aasta kiitusekulud olid 95,8 miljonit eurot (2023: 97,2 miljonit eurot).

Kontserni personalikulud kokku olid 192,8 miljonit eurot (2023: 181,0 miljonit eurot). Haldus- ning miitgi-
ja turundustodtajatega seotud personalikulud olid vastavalt 27,8 miljonit eurot ja 22,2 miljonit eurot
(2023: vastavalt 27,8 miljonit eurot ja 21,5 miljonit eurot). Teenindus- ja tehniliste té6tajatega seotud
personalikulud ulatusid 142,8 miljoni euroni (2023: 131,7 miljonit eurot). 2024. aasta keskmine té6tajate
arv oli 4 964 (2023: 4 879).

2024. aasta miitgi-, turundus- ja halduskulud olid kokku 96,7 miljonit eurot (2023: 94,6 miljonit eurot).
llIma personali- ja amortisatsioonikuludeta ulatusid perioodi halduskulud 15,5 miljoni euroni (2023:
15,1 miljonit eurot) ning miitigi- ja turunduskulud 19,9 miljoni euroni (2023: 18,7 miljonit eurot).

Amortisatsioonikulu véihenes eelmise aasta sama perioodiga vorreldes 3,5 miljoni euro vorra 97,8 miljoni
euroni, mis tulenes eelkdige kruiisiloeva Isabelle miligist 2024. aasta joanuaris. Materiaalse voi
immateriaalse pdhivara vadrtuse langusest tulenevat kahjumit kontsernil ei tekkinud.

Laenujadgi véihenemise ja intressimddrade alanemise tulemusel véhenesid netofinantskulud 2024. aastal
eelneva aastaga vérreldes 7,3 miljoni euro vérra 28,3 miljoni euroni (2023: 35,5 miljonit eurot).

Kontserni krediidi-, likviidsus- ja tururiske ning finantsriskide juhtimist on kirjeldatud konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande lisades.
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Tegevusaruanne

Likviidsus ja rahavood

Kontserni 2024. aasta dritegevuse netorahavoog oli positiivne
summas 158,3 miljonit eurot (2023: 203,4 miljonit eurot).

Kogulikviidsus
31. detsembril 2024

Netorahavoog investeerimistegevusest oli 3,2 miljonit eurot (2023:
26,2 miljonit eurot), sealhulgas 24,6 miljonit eurot varade miuligist
laekunud vahendeid.

2024. aastal ulatusid intressikandvate laenude tagasimaksed 93 97
87,0 miljoni euroni (2023. aasta intressikandvate laenude
netotagasimaksed: 189,6 miljonit eurot). Intressimaksetele kulus
29,1 miljonit eurot (2023: 32,8 miljonit eurot).

miljonit eurot

Seisuga 31. detsember 2024 oli kontsernil raha ja raha ekvivalente

kokku 18,7 miljonit eurot (31. detsember 2023: 41,9 miljonit eurot). Lisaks oli kontsernil kasutamata
arvelduskrediiti summas 75,0 miljonit eurot (2023: 75,0 miljonit eurot). Likviidsuspuhver kokku (raha, raha
ekvivalendid jo kasutamata arvelduskrediit) ulatus 93,7 miljoni euroni seisuga 31. detsember 2024
(31. detsember 2023: 116,9 miljonit eurot).

Raha ja raha ekvivalentide vihenemine 2024. aastal oli tingitud dividendide maksmisest (44,6 miljonit
eurot) ja sellega seotud tulumaksust (4,9 miljonit eurot), samuti laenude tagasimaksmisest ja sellega
seotud intressikulust (116,1 miljonit eurot). 2023. aastal maksti laene tagasi netosummas 189,6 miljonit
eurot.

Valdav osa kontserni muitigitehingutest tehakse ettemaksuga, pangakaardiga voi sularahas. Seetdttu on
kontsernil tavapdrase dritegevuse kdigus negatiivne kdibekapital. Negatiivse kdibekapitali rahastamiseks
kasutab kontsern arvelduskrediiti.

Juhtkonna hinnangul on kontsernil oma tegevuse jaoks piisavalt likviidseid vahendeid. Jatkusuutlikkust ja
likviidsust tagavaid tegevusi on kirjeldatud tGpsemalt raamatupidamise aruande lisades.

Rahastamisallikad

Kontsern kasutab oma tegevuse ja investeeringute rahastamiseks dritegevuse rahavooge, laenu- ja
omakapitali ning varade véimalikust miligist laekuvaid vahendeid. Seisuga 31. detsember 2024 oli
kontserni kapitaliseerituse kordaja (intressikandvate kohustuste osatdhtsus intressikandvate kohustuste
ja omakapitali summas) 41,6%; seisuga 31. detsember 2023 oli sama nditaja 45,2%. Languse p&hjuseks
oli intressikandvate kohustuste véhenemine 92,9 miljoni euro vérra.

Volakohustused

202%4. aasta I16pu seisuga oli kontsernil intressikandvaid kohustusi kokku 556,4 miljonit eurot, 14,3% vdhem
kui eelmise majandusaasta [6pus (2023: 649,3 miljonit eurot). Pikaajaliste pangalaenude maht oli
468,5 miljonit eurot ehk 86,2 miljoni euro vérra vdiksem kui eelmise majandusaasta 16pus (2023:
554,7 miljonit eurot). Kontsernil oli kolm aktiivset laenulepingut, sealhulgas liks siindikaatlaen ja kaks
laevaehituslaenu.
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Tegevusaruanne

Pikaajaliste laenude ning netovéla ja EBITDA suhte muutused aastatel 2022-2024:
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mmmm Pikaajalised pangalaenud == Netovdlg/EBITDA

Aruandekuupdeva seisuga olid kdik intressikandvad kohustused eurodes, neil oli fikseeritud véi EURIBOR-
iga seotud ujuv intressimddr ning tdhtaeg 4-10 aastat.

Omakapital

2024. aasta 16pus oli kontserni konsolideeritud omakapital 782,3 miljonit eurot ehk samal tasemel, mis
2023. aasta I16pus (785,8 miljonit eurot). Omakapital aktsia kohta oli 1,05 eurot. 2024. aasta I6pus
moodustas kontserni aktsiakapital 349 477 460 eurot. Pdhjalikum Ulevaade aktsiatest on esitatud
peatiikis ,,Aktsiad ja aktsiondrid®.

Investeeringud ja laevad

2024. aastal moodustasid kontserni investeeringud 22,4 miljonit eurot. 2023. aastal investeeris kontsern
28,2 miljonit eurot.

Peamised laevadega seotud investeeringud hdlmasid hooldus- ja remonditdid, st tehnilisi toid ja sisustuse
uuendamist. Kontsern jatkas ka investeeringute tegemist oma IT-slisteemide t&iustamiseks.

Kontserni peamised tulu teenivad varad on laevad, mis moodustavad ligikaudu 80% kontserni varade
kogumahust. Majandusaasta I&pus kuulus kontsernile 14 loeva. Seisuga 31. detsember 2024 oli laevade
raamatupidamisvadrtus kokku 1175 miljonit eurot (31. detsember 2023: 1238 miljonit eurot). Kontserni
laevu hindavad regulaarselt kaks kuni kolm soltumatut rahvusvahelist laevamaaklerit, keda
aktsepteerivad ka hiipoteegipidajad.

Kaigil kontserni laevadel on kahjukindlustus (P&l) ning kere ja masinate kindlustus (H&EM) ning kdik laevad
vastavad kdigile kohaldatavatele ohutusnduetele.

Kontsernil ei ole markimisvadrseid pooleliolevaid teadus- ja arendusprojekte.
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Tegevusaruonne

Teave laevade kohta majandusaasta 16pu seisuga:

Tallinn — Helsingi Paldiski — Kapellskar

Megastar Regal Star
Laeva liik Ro-pax kiirlaev Laeva liik Ro-pax kaubalaev
Ehitatud/renoveeritud 2017 Ehitatud/renoveeritud 1999
Liin Eesti-Soome Liin Eesti—Rootsi
Lisainfo Shuttle-teenus Lisainfo Kaubavedu

.
MyStar Sailor
Laeva liik Ro-pax kiirlaev Laeva liik Ro-pax kaubalaev
Ehitatud/renoveeritud 2022 Ehitatud/renoveeritud 1987
Liin Eesti-Soome Liin Eesti—Rootsi
Lisainfo Shuttle-teenus Lisainfo Kaubavedu

Victoria |

Laeva liik Kruiisilaev
Ehitatud/renoveeritud 2004

Liin Eesti-Soome Va de p ra h itu d

Lisainfo Uledskruiis

James Joyce (Star)
Tallinn — Stockholm

Laeva liik Ro-pax kiirlaev
Ehitatud/renoveeritud 2007

Lisainfo Vélja prahitud

Baltic Queen

Laeva liik Kruiisilaev Gq Iq xy I
Ehitatud/renoveeritud 2009

Liin Eesti-Rootsi

Lisainfo Ulesskruiis

Laeva liik Kruiisilaev
Ehitatud/renoveeritud 2006

Lisainfo Valja prahitud

Silja Europa

Laeva liik Kruiisilaev
Ehitatud/renoveeritud  1993/2016

Baltic Princess

Laeva liik Kruiisilaev Lisainfo Vélja prahitud
Ehitatud/renoveeritud 2008
Liin Soome-Rootsi
Lisainfo Ulesskruiis
. . . . .
Helsingi — Stockholm Ajutiselt seisev
ope .
Silja Symphony Romantika
Laeva liik Kruiisilaev Laeva liik Kruiisilaev
Ehitatud/renoveeritud 1991 Ehitatud/renoveeritud 2002
Liin Soome-Rootsi
Lisainfo Uleddkruiis Lisainfo Ajutiselt seisev

Silja Serenade Superfast IX

Laeva liik Kruiisilaev Laeva liik Ro-pax kiirlaev
Ehitatud/renoveeritud 1990 Ehitatud/renoveeritud 2002

Liin Soome-Rootsi

Lisainfo Ulesdkruiis Lisainfo Ajutiselt seisev
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Tegevusaruonne

Turullevaade

Kontserni laevad vedasid 202k4. aastal kokku 5,6 miljonit reisijat ja 303
tuhandet kaubaveolihikut.

Reisijate arv 2024.

Kontserni opereeritavate liinide turuosad olid 2024. aastal jargmised: |
aasta

— ligikaudu 48% reisijaoteveost ja 48% ro-ro-kaubaveost Tallinna ja
Helsingi vahelisel liinil;

- ligikaudu 37% reisijateveost ja 15% ro-ro-kaubaveost Soome ja
Rootsi vahelistel liinidel;

— kontsern oli ainus reisijoteveo teenuse pakkuja Tallinna ja
Stockholmi vahel.

9,0

miljonit

Ulevaade 2024. ja 2023. aastal veetud reisijatest, kaubaveotihikutest ja sdiduautodest liinide I5ikes:

Reisijad 2024 2023 Muutus
Soome-Rootsi 1416 690 1674 686 -15,4%
Eesti-Soome 3543 057 3456 736 2,5%
Eesti-Rootsi 620 269 574178 8,0%

Kokku 5580 016 5705 600 -2,2%

Kaubaveotihikud 2024 2023 Muutus
Soome-Rootsi 38 565 37 281 3,4%
Eesti-Soome 224 117 236 256 -5,1%
Eesti-Rootsi L0 552 50 453 -19,6%

Kokku 303 234 323 990 -6,4%

Sdiduautod 2024 2023 Muutus
Soome-Rootsi 66 078 83903 -21,2%
Eesti-Soome 679 526 727 580 -6,6%
Eesti-Rootsi 31988 29 398 8,8%

Kokku 777 592 840 881 -7,5%
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Kontserni struktuur

Aruandekuupdeva

seisuga

kuulus

sajaprotsendiliselt AS-ile Tallink Grupp.

kontserni 46

AS Tallink Grupp majandusaasta aruanne 2024

rilihingut.

Kaik

Tegevusaruanne

tltarettevotted

kuuluvad

2024. aastal andis kontsern kontsernisisese (imberkorralduse raames oma 34%-lise osaluse AS-is Tallink
Takso Ule oma enamusaktsiondrile AS Infortar.

2024. aasta detsembris likvideeris kontsern ka oma kaubaveoga tegelenud filiaali Poolas.

Kontserni struktuur aruandekuupd&eval:

AS Tallink Grupp

Omanik- ja operaatorfirma

Tallink Line Ltd
“Megastar”

Tallink Autoexpress Ltd
“Silja Serenade"

Tallink Victory Line Ltd
“Victoria 1"

Tallink High Speed Line Ltd
“Baltic Queen”

Hansalink Ltd

Tallink-Helsinki Line Ltd
“Regal Star”

Baltic SF VIl Ltd
“Silja Europa™

Baltic SF VIII Ltd
“Sailor”

* Tegevusetu

Tallink Hansaway Ltd
‘James Joyce™

Tallink Swedish Line Ltd
“Silja Symphony™

Tallink Sea Line Ltd
“Galaxy I"

Tallink Ltd
“R o™

Tallink Silja Ab
Miiiik ja turundus Rootsis

Tallink-Ru OO0
Miiiik ja turundus Venemaal*

AS Tallink Baltic
Kaubaveoteenuse miitik

Tallink Fast Ltd
“Baltic Princess”

Baltic SF IX Ltd
“Superfast IX”

Tallink Superfast Ltd
“MyStar”

Tallink Latvija AS
Miuiiik, turundus ja
mehitamine Latis

AS Tallink
Riia-Stockholmi liin

AS Tallink Scandinavian
Omanikfirma

Tallink Silja OY
Miilik ja turundus Soomes

Sally Ab

Tallink Silja Gmbh
Miitigi Sal

211192

OU TLG Hotell
Hotellide operaator

OU Hera Salongid
lluteenused

AS Tallink Duty Free
Kaupade sisseost ja miiiik

HTG Stevedoring OY
Stividoriteenus

OU Hansatee Kinnisvara
Saidukite liisimine

OU Mare Catering
Toitlustusteenused

OU Baan Thai
Toitlustusteenused

OU LNG Shipmanagement
Mehitamine

SIA Tallink Fast Food Latvia
Toitlustusteenused

SIA BK Properties
Kinnisvara omandamine

SIA TLG Hotell Latvija
Hotellide operaator

OU Tallink Travel Club
Reisiteenused

OUHT Laevateenindus
Laevade tehniline haldamine
ja mehitamine

HT Shipmanagement SIA
Laevade tehniline
haldamine Létis

OU Hansaliin
Mehitamine

OU HT Meelelahutus
Meelelahutus laevadel

Ingleby (1699) Ltd
Menetlusagent

TLG Stividor OU
Stividoriteenused

Tallink Asia PTE. LTD.
Jaemiiilik

OU Tallink Fast Food
Toitlustusteenused

UAB Tallink Fast Food
Lithuania
Toitlustusteenused
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Personal

Seisuga 31. detsember 202k oli kontsernis 4 847 t66tajat koos kontserni juhatusega (31. detsember 2023:
4 912). To6Stajate arv aasta I16pu seisuga sisaldab ka 111 lapsehoolduspuhkusel viibivat té6tajat.

Ulevaade té6tajate jaotusest seisuga 31. detsember 2024:

Seisuga 31. detsember 2024 2023 Muutus
Maismaal kokku 1026 1100 -6,7%
Eesti 707 736 -3,9%
Soome 211 245 -13,9%
Rootsi 93 104 -10,6%
Lati 8 8 0,0%
Saksamaa [¢) 6 0,0%
Venemaa' 1 1 0,0%
Laevadel 3138 3090 1,6%
Burger King? 327 370 -11,6%
Hotellides? 356 352 1,1%
Kokku 4 847 4912 -1,3%
'Tegevusetu

2 Burger Kingi ja hotellide personali ei ole arvestatud real ,Maismaal kokku" kajastatud personali hulka.

2024. majandusaastal moodustasid personalikulud kokku 192,8 miljonit eurot (2023: 181,0 miljonit eurot),
mida on 6,6% enam kui eelmisel majandusaastal. Personalikulude kasv oli peamiselt tingitud
kollektiivlepingust, mis sdImiti 2023. aasta veebruaris jargmiseks neljaks aastaks ja hdlmas kontserni Eesti
meret66tajaid, ning Eesti meremeeste t66tasudega seotud sihtfinantseeringu 16ppemisest 2024. aastal.

Haldusté6tajate personalikulud olid 27,8 miljonit eurot ning miiligi- ja turundustédtajate personalikulud
22,2 miljonit eurot (2023: vastavalt 27,8 miljonit eurot ja 21,5 miljonit eurot).

221192



\V TALLI N K AS Tallink Grupp majandusaasta aruanne 2024

Tegevusaruanne

Aktsiad ja aktsionarid

Seisuga 31. detsember 2024 oli AS Tallink Grupp emiteerinud kokku 743 569 064 aktsiat, mille eest oli
taielikult tasutud.

Kontserni aktsiad (ISIN: EE3100004466) on registreeritud Nasdaq CSD Eesti filiaalis ja nende
kauplemistunnus Nasdaq OMX Tallinna bérsil on TALIT (REUTERS: TAL1T.TL, BLOOMBERG: TAL1T ET).
Alates 3. detsembrist 2018 on AS-i Tallink Grupp aktsiad registreeritud ka Soome vdadrtpaberite
hoidmistunnistustena (Finnish Depository Receipts, FDR) ettevdttes Euroclear Finland Ltd jo need on
noteeritud Nasdaq Helsingi bérsil kauplemistunnuse TALLINK all (ISIN: FI+O00349378). Iga FDR annab selle
omanikule diguse Uhele aktsiale.

Kaik aktsiad on uht liiki ning iga aktsia annab aktsiondride tldkoosolekul Ghe hadle. Eelisaktsiaid ega
eridigustega aktsiaid emiteeritud ei ole. Vastavalt AS-i Tallink Grupp pd&hikirjale on aktsiad vabalt
vdorandatavad. AS-i Tallink Grupp aktsiate ostuks ega miitigiks pole tarvis luba.

AS-i Tallink Grupp aktsiatel ei ole nimivddrtust. lga aktsia arvestuslik vadrtus on 0,47 eurot.

Kontserni aktsiondride tildkoosolek kinnitas 13. juunil 2023 aktsiaoptsiooniprogrammi tingimused, mille
alusel on kontsernil véimalik valjastada kokku 22 307 071 optsiooni 22 307 071 lihtaktsia omandamiseks,
mis esindavad kokku kuni 3% AS-i Tallink Grupp aktsiakapitalist. Aktsiaoptsiooniprogrammi raames andis
kontsern 1. augustil 2023 vdlja 7 270 tuhat aktsicoptsiooni, millest 3 300 tuhat vdljastati juhatuse ja
noukogu liikkmetele ning 3 970 tuhat vdljastati kontserni vétmetddtajatele. 2024. aastal vdljastati
taiendavalt 7 055 tuhat aktsiaoptsiooni, neist 3 300 tuhat juhatuse ja ndukogu likkmetele ning 3 755 tuhat
kontserni votmetdotajatele.

30. juulil 2020 toimunud tldkoosoleku otsusega anti Gritihingule digus omandada omaaktsiaid jargmistel
tingimustel:

1) Aritihingul on &igus omandada omaaktsiaid viie aasta jooksul alates (ildkoosoleku otsuse
vastuvotmisest.

2) Aritihingule kuuluvate omaaktsiate raamatupidamisvddrtuste summa ei tohi (letada 1/10
aktsiakapitalist.

3) Uhe aktsia eest tasutav hind ei tohi olla kdrgem kui aktsia omandamise pdeval Nasdaq Tallinna bérsil
AS-i Tallink Grupp aktsia eest tasutud kérgeim hind.

) Omaaktsiate eest tasutakse varast, mis Uletab aktsiakapitali, kohustusliku reservkapitali jo Ulekursi
summat.

AS-i Tallink Grupp juhatusel ei ole &igust uusi aktsiaid emiteerida. 2024. aasta 7. mail toimunud
aktsiondride Uldkoosolek andis ndukogule volituse suurendada aktsiakapitali 35 000 000 euro vorra
384 477 460,08 euroni kolme aasta jooksul alates 1. jaanuarist 2025.
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Aktsiakapitali jagunemine osaluse suuruse alusel seisuga 31. detsember 2024:

Osaluse suurus

1-99
100 - 999
1000 - 9 999
10 000 - 99 999
100 000 - 999 999
1000 000 - 9 999 999
10 000 000 +
Kokku

Aktsiondéride arv

7110
11 302
9 655
1503

154

27

3

29 754

Aktsiondride %

22,8%
38,5%
33,2%
4,9%
0,5%
0,1%
0,0%
100,0%

Aktsiate arv

222 430
4139 893
24 887 785
37 473 882
44 373 124
87 990 710
544 481 240
743 569 064

Tegevusaruanne

% aktsiakapitalist

0,0%
0,6%
3,5%
4,8%
5,9%
12,0%
73,2%
100,0%

Seisuga 31. detsember 2024 oli kontol NORDEA BANK ABP / CLIENTS FDR esindatud 8 318 FDR-ide
omanikku. Aktsiondre ja FDR-ide omanikke oli kokku 38 071.

Kontserni suurimad aktsiondrid seisuga 31. detsember 2024:

Aktsion&r

Infortar AS
Nordea Bank ABP / Clients FDR
Mersok OU
Clearstream Banking AG
Muud aktsiondrid

Kokku

Kontserni aktsiondrid residentsuse alusel seisuga 31. detsember 2024:

Residentsus

Eesti

Soome

Ameerika Uhendriigid
Saksamaa

Lati

Leedu

Austria
Kaimanisaared
Sveits
Uhendkuningriik
Taani

Rootsi

Muu

Kokku

Aktsiond&ride arv

29 314
199

9

9

24

26

40
23

1
81
29 754

24 192

Aktsiate arv

509 092 817
23942 445
11445 978

7 940 790
191147 O34
743 569 06k

Aktsiate arv

657 523 443
27721530
11410 073
10 882 968
8 144168

7 545 789

6 277 501
4902 090

3 833 401
1294 O
1902 322
1075 451
1056 317
743 569 064

% aktsiakapitalist

68,5%
3.2%
1,5%
1,1%
25,7%
100,0%

% aktsiakapitalist

88,4%
3.7%
1,5%
1,5%

1,1%
1,0%
0.8%
0,7%
0,5%
0,2%
0,3%
0,1%
0,1%
100,0%
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Kontserni investorid investorite liikide alusel seisuga 31. detsember 2024:

Investori liik Aktsiondride arv Aktsiate arv % aktsiakapitalist
Pahiaktsionér, Infortar AS 1 509 092 817 68,5%
Institutsionaalsed investorid 1799 144 316 234 19,4%
Eraisikud 27 954 90160 013 12,1%
Kokku 29 754 743 569 064 100,0%
Kauplemine

2024. aastal kaubeldi Nasdaq Tallinna ja Nasdaq Helsingi borsil 59 851 481 AS-i Tallink Grupp aktsia ja
FDR-iga.

Peamised kauplemisnditajad Nasdaq Tallinna ja Nasdaq Helsingi bérsil 2023. ja 2024. aastal:

2024 2023

Instrument TALIT TALLINK FDR TALIT TALLINK FDR

Avamishind (eurodes) 0,69 0,67 0,52 0,50
Kargeim hind (eurodes) 0,76 0,80 0,73 0,71
Madalaim hind (eurodes) 0,56 0,56 0,52 0,50
Viimase tehingu hind (eurodes) 0,58 0,58 0,69 0,67
Keskmine hind (eurodes) 0,65 0,65 0,62 0,60
Kaubeldud vaartpaberid 49 900 771 9 950 710 72 410 090 8 975 929
K&ive (miljonites eurodes) 32,89 6,65 L4, 74 5,50
Keskmine paevakadive (tuhandetes eurodes 79,54 26,51 177,54 28,97
Turuv&drtus (miljonites eurodes)* 431,27 428,30 513,06 498,19

Kontserni aktsia ja FDR-i hinna liikkumine ning Balti borsiindeks ajavahemikul 1. jaanuar 2022 -
31. detsember 2024:

Aktsia hind eurodes

0,90 1700

1600

0,80
1500
A/ M
0,70 0\ e
""W M 1400

1300

1200

0,40 1100
0,30 1000
01/2022 04/2022 07/2022 10/2022 01/2023 04/2023 07/2023 10/2023 o1/2024 014/2024 07/2024 10/2024
—— Aktsia hind eurodes ~ =——=FDR hind eurodes Balti turu indeks
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Kontserni aktsia ja FDR-i pdevakdive ajavahemikul 1. jaanuar 2022 — 31. detsember 202L4:

Pdeva kdive tuhandetes eurodes

5600
4900
4200
3500
2800
2100
1400
700
Y NN PURTIY RERTU U RRIOTIIN ORI TR bbb g b s ittt bt s b b o s bbb il
01/2022 04/2022 07/2022 10/2022 01/2023 04/2023 07/2023 10/2023 01/2024 04/2024 07/2024 10/2024
m P3eva kéive tuhandetes eurodes mFDR péeva kdive tuhandetes eurodes
Turuandmetel pdhinev turuvddrtus 2024. aasta I16pu seisuga:
P&eva
keskmine Turuvédrtus, miljonit Hinna/kasumi Dividendi
Instrument Avamine Sulgemine sulgemine  Vdljamakse eurot suhe tootlus
TALIT 0,690 0,580 0,651 0,06 431,3 10,71 8,3%
TALLINK FDR 0,670 0,576 0,650 0,06 428,3 10,63 8.2%

Ulevétupakkumised

Kontsern ei ole sdlminud juhtkonna ega té6tajatega kokkuleppeid, mis ndeksid ette UlevStupakkumise

korral hiivitise maksmist.
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Dividendid

2018. aastal kinnitas kontsern dividendipoliitika, mille kohaselt makstakse dividende minimaalselt 0,05
eurot aktsia kohta, kui majandustulemused seda véimaldavad.

7. mail 2024 toimunud aktsiondride korralisel tldkoosolekul voeti vastu otsus maksta 2023. aasta eest
dividende 0,06 eurot aktsia kohta. Dividendid summas 44,6 miljonit eurot maksti vélja 3. juulil 2024.

Ulevaade makstud dividendidest ja dividenditootlusest aastatel 2013—2024:

12%
8%
™ 0,06
0,05
0,03 0,02
0%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2024

= Dividend mmmm Aktsiakapitali vdhendamine == Dividendi tootlus

Kontserni juhatus teeb kooskdlastatult kontserni ndukoguga aktsiondride Uldkoosolekule ettepaneku
maksta 2025. aastal dividende 6 senti aktsia kohta.
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Majanduskeskkond

202L4. aastal mojutasid kontserni tegevust jatkuvalt tarbijokditumise muutused ja majanduslikud arengud
kontserni pdhiturgudel Soomes, Rootsis ja Eestis, aga ka globaalsed geopoliitilised pinged ja kdimasolev
soda Euroopas. Kuna peaaegu pooled kdigist reisijatest on soomlased, mdjutab kontserni kdige enam
Soome majanduse areng. Samuti avaldavad kontsernile suurt mdju Eesti (2024. aastal 23% reisijate
koguarvust) ja Rootsi (2024. aastal 7% reisijate koguarvust) majanduses toimuvad arengud.

Maailma Turismiorganisatsiooni (UNWTO) avaldatud 2024. aasta maailma turismibaromeetri andmetel
markis 2024. aasta rahvusvahelise turismi taastumist pdrast COVID-19 pandeemia puhangut. Tulemusi
mdjutasid pandeemiajérgne tugev ndudlus, suurte I&hteturgude tugevad nditajad ning Aasia ja Vaikse
ookeani piirkonna sihtkohtade jatkuv taastumine. Euroopasse saabuvate turistide arv kasvas
2019. aastaga vorreldes 1%, kuna majanduslikud ja geopoliitilised véljakutsed kujutavad endast jatkuvalt
mdrkimisvadrseid riske. Euroopa Reisikomisjoni hinnangul seisab turismit6dstus ka 2025. aastal endiselt
silmitsi UGha keerulisemaks muutuva olukorraga ning suurenenud geopoliitilise ja majandusliku
ebakindlusega.

Viimaste andmete kohaselt Eesti ja Soome majanduse reaalkasv 202k4. aastal vorreldes 2023. aastaga
vdhenes, samal ajal kui Rootsi majandus kasvas vérreldes 2023. aastaga 0,6%. Eesti majandust on
mdjutanud ndrk ndudlus P&hjomaades, sest tédtleva t66stuse sektor on tihedalt seotud Soome ja Rootsi
elamuehitusega, kus vdhenenud sisendudlus on tegevust jarsult aeglustanud. Eesti, Rootsi ja Soome
majandust mdjutavad endiselt Ukraina sdda ja ekspordikasvu aeglustumine tagasihoidliku valisndudluse
tottu, eriti teistest EL-i riikidest.

Toojduturu tingimused kontserni pdhiturgudel on halvenenud, t66puudus on suurenenud ja vabade
todkohtade arv véhenenud, samal ajal kui ménes sektoris valitseb endiselt t66jdupuudus. Soomes ja Eestis
on investorite kindlustunnet ja kaubandust mojutavaks peamiseks riskiks endiselt geopoliitilised pinged.
2025. aasta prognoosid osutavad siiski t66tuse mddra mdningasele paranemisele kontserni kdikidel
pohiturgudel.

Ehkki inflatsioon aeglustus kontserni kdikidel pdhiturgudel peamiselt energiahindade languse ja ndrga
ndudluse tulemusel, pisib inflatsioonitase Soome ja Eesti maksutdusude tottu kérge. 1. septembril 2024
tousis Soomes kdibemaksumdadr 24%-It 25,5%-le. Kaupade ja teenuste suhtes, millele kehtis 2024. aastal
vdhendatud kdibemaksumdadr 10%, kohaldatakse alates 1. jaanuarist 2025 vdhendatud
kdibemaksumd&dra 14%. Eestis tdusis 1. jaanuaril 2024 kdibemaksu standardmdadr 20%-1t 22%-le.
Majutusteenuste senine vdhendatud kdibemaksumddr tosteti alates 1. jaanuarist 2025 22%-le. Lisaks
sellele tdusis nii flitisiliste kui ka juriidiliste isikute tulumaksumdédar alates 1. jaanuarist 2025 20%-It 22%-le.

OECD (Majanduskoostdd ja Arengu Organisatsioon) mdddetav kodumajapidamiste ja ettevdtete
kindlustunde indeks pusib endiselt madalal tasemel. Kui Rootsis jo Soomes tarbijate kindlustunne aasta
Idpu poole paranes, siis Eestis lilkus see vastupidises suunas, mis nditab jatkuvat pessimismi isiklike
rahaasjade seisu suhtes tulevikus. Suurem t66puudus ning lildine majanduslik ja poliitiline olukord nii
kohalikul kui ka globaalsel tasandil méjutavad otseselt tarbijate kindlustunnet ja ostujdudu. Ettevotete
kindlustunde indeks jargib kontserni pohiturgudel sarnast suundumust, ndidates paranemise mdrke. Séda
Ukrainas, range rahapoliitika, piisivalt kdrge inflatsioonitase jo majandussurutise véljavaade on jatkuvalt
peamised probleemid kogu maailmas.

Lahitulevikus jo praeguste parimate teadmiste ja hinnangute kohaselt on Gritegevuse peamised riskid
jatkuvalt seotud geopoliitiliste pingete, maailmamajandusega seotud ebakindluse ning klientide
muutuvate reisimis- ja tarbimisharjumustega. Aritegevust méjutab jatkuvalt ka maksukeskkonna
muutumine.
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Ulevaade ettevatete kindlustunde tasemest Soomes, Rootsis ja Eestis ajavahemikul 2023. aasta jaanuarist
202L4. aasta detsembrini vorreldes pikaajalise keskmisega:
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Allikas: https://www.oecd.org/en/data/indicators/consumer-confidence-index-cci.html?oecdcontrol-b2a0dbcaltd-var3=20214-
01&oecdcontrol-b2a0dbcaltd-var=2024-125oecdcontrol-cfit6a27224-var1=EST%7CFIN%7CSWE

Ulevaade tarbijate kindlustunde tasemest Soomes, Rootsis ja Eestis ajavahemikul 2023. aasta jaanuarist
2024. aasta detsembrini vorreldes pikaajalise keskmisega:
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Allikas: https://www.oecd.org/en/data/indicators/business-confidence-index-bci.html?oecdcontrol-cfit6a2722\4-
var1=EST%7CFIN%7CSWE&oecdcontrol-b2a0dbcaltd-var3=2024-018oecdcontrol-b2a0dbcalid-vark=2024-12
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Ulevaade reaalse sisemajanduse koguprodukti (SKP) muutusest, té6tuse madrast ja inflatsioonist Soomes,
Rootsis ja Eestis aastatel 2023-2025:

Reaalne SKP, muutus 2023 2024 2025e
Soome -1,0% -0,4% 1,9%
Rootsi 0,0% 0,6% 2,6%
Eesti -3,1% -0,4% 2,6%

Allikas: OECD (2025), Real GDP forecast (indicator). doi: 10.1787/1f84150b-en (23. veebruar 2025)

Té8tuse méaar (% t66jdust) 2023 2024 2025e
Soome 7,3% 8,2% 7,7%
Rootsi 7,7% 8,4% 8,2%
Eesti 6,4% 7.4% 6,8%

Allikas: OECD (2025), Unemployment rate forecast (indicator), doi: 10.1787/b487f2cf-en (23. veebruar 2025)

Tarbijahindade muutus 2023 2024 2025e
Soome 4,3% 3,6% 1,8%
Rootsi 8,5% 1,1% 3,6%
Eesti 9.1% 3,9% 2,1%

Allikas: OECD (2025), Inflation forecast (indicator). doi: 10.1787/598f4aal+-en (23. veebruar 2025)
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Aruandekuupdeva jargsed siindmused ja tulevikuvdljavaated

Shuttle-laeva Star | miiiik

Aprillis 2025 sdlmisid AS-i Tallink Grupp tltarettevéte Tallink Hansaway Limited ja Irish Continental
Group plc lepingu shuttle-laeva Star | mitgiks. Shuttle-laev Star | oli ettevéttele Irish Continental
Group plc vdlja prahitud alates 2023. aasta aprillist kuni jaanuarini 2025.

Prahilepingu I6ppemine

2025. aasta jaanuaris 16ppes AS-i Tallink Grupp ja Irish Continental Group plc vahel 2023. aasta
aprillis sélmitud kiirlaeva Star prahileping. Alates 9. veebruarist teenindab kiirlaev Star | Paldiski-
Kapellskéri liini.

Itaalia restorani Flavore sulgemine
2025. aasta jaanuaris otsustas kontsern sulgeda oma ltaalia restorani Flavore. Restoran oli viimast
pdeva avatud 8. mdrtsil 2025. Otsuse tingisid Eesti restoraniturul valitsev keeruline olukord ja
muudatused Eesti kdibemaksumdadrades.

Kasumlikkus

Kontserni tulud ei ole kuust kuusse samad. Tegevuse kdrghooaeg on suvi. Juhatuse hinnangul, mis
pohineb varasemate majandusaastate kogemustel, teenib kontsern valdava osa oma tuludest ja
kasumist suvekuudel (juunist augustini). Kontsern otsib aktiivselt parimaid véimalusi oma joude
seisvate laevade rakendamiseks, et tagada varade optimaalne kasutus ning hoida samal ajal
finantstdhusust. Kontsern hindab pidevalt turutingimusi, véimalikke prahilepinguid ja alternatiivseid
kasutusvdimalusi, et maksimeerida oma laevastiku vadrtust vdhenenud ndudluse perioodidel.
Juhtkond otsib pidevalt véimalusi madalhooaja riskide maandamiseks, sealhulgas laevade prahtimise
ja LNG hinnariski osalise liihiajalise maandamise kaudu.

Teadus- ja arendusprojektid
Kontsernil ei ole hetkel kdasil markimisv@drseid teadus- ja arendusprojekte. Kontsern otsib pidevalt
voimalusi tegevuse laiendamiseks ja ettevotte tulemuste parandamiseks.

Kontsern otsib pidevalt innovaatilisi véimalusi oma laoevade ja ka reisijateala tehnoloogia
uuendamiseks, et parandada ettevotte Uldisi majandustulemusi tdnapdevaste lahenduste abil.
Uusimad tehnilised projektid keskenduvad laevade CO; heite vihendamise lahendustele.
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Tegevusaruanne
Riskid

Mitmesugused riskid véivad kontserni dritegevust, finantsseisundit ja majandustulemusi oluliselt
mdjutada. Sellised riskid pole aga ainsad véimalikud ohud. Kontserni ettevétmisi véivad kahjustada ka
muud riskid ja kontsernile seni teadmata asjaolud vai sellised riskid ja asjaolud, mida praegu peetakse
ebaolulisteks vai ebatdendolisteks. Allpool loetletud riskitegurid ei ole jarjestatud esinemise tdendosuse
ega kontserni dritegevusele avalduva véimaliku méju jargi:

pikka aega kestev geopoliitiline ja s&jaline konflikt Euroopas;

maksumuudatused Eestis, mis ei toeta enam maksukeskkonna stabiilsust, mis oli seni Eesti
majanduse peamine eelis;

maksumddrade tdusud kontserni pdhiturgudel;

valitsuste kehtestatud dritegevuse piirangud;

kérge inflatsiooni mju tarbimisharjumustele;

dnnetused, katastroofid;

makromajanduslikud ja té66turu arengud;

oigusaktide muudatused;

suhted ametilihingutega

kttusehindade ja intressimddrade tous;

turutrendid ja kliendik&itumine;

té6seadusandluse erinevuste mdju konkurentsivoimele, kui opereeritakse erinevate lippude all.

%
%
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UHINGUJUHTIMISE ARUANNE

Uhingujuhtimise aruanne on koostatud kooskdlas Eesti raamatupidamise seadusega ning annab
tlevaate AS-i Tallink Grupp juhtimisest ja juhtimise vastavusest NASDAQ OMX Tallinna bdérsi heale
tihingujuhtimise tavale (HUT). Kontsern jargib valdavalt hea Ghingujuhtimise tava juhiseid, vdlja
arvatud juhtudel, kui k&esolevas aruandes on margitud teisiti.

Organisatsioon ja juhtimine

Vastavalt Eesti driseadustikule ja AS-i Tallink Grupp (@ritihing) pdhikirjale jaguneb otsustusdigus
dritihingus ja dritihingu juhtimine aktsiondre esindava aktsiondride lildkoosoleku, ndukogu ja juhatuse
vahel.

Jdargmisel skeemil on esitatud kontserni juhtimisstruktuur:

Aktsiondride tldkoosolek

Auditikomitee

Juhatus

Aktsiondride tildkoosolek

Aktsiondride Uldkoosolek on dritihingu kérgeim juhtimisorgan. Aktsiondride tldkoosoleku esmased
lilesanded on majandusaasta aruande ja dividendide maksmise kinnitamine, ndukogu liikmete
valimine ja tagasikutsumine, audiitorite valimine, aktsiakapitali suurendamine ja vdhendamine,
pohikirjas muudatuste tegemine ning muude seadusega aktsiondride Uildkoosoleku pddevusse antud
kiisimuste otsustamine. Seadus lubab pé&hikirja muuta vaid aktsiondride Utldkoosolekul. Pdhikirja
muutmiseks on vaja véhemalt 2/3 koosolekul osalenud aktsiondride h&dltest.

Aktsiondride lildkoosolek, mis kinnitab kuue kuu jooksul pdrast majandusaasta I6ppu majandusaasta
aruande, toimub kord aastas.

Igal aktsiondril voi tema poolt kirjalikult volitatud esindajal on &igus osaleda aktsiondride
Gildkoosolekul, arutada pdevakorda lilitatud teemasid, esitada kiisimusi, teha ettepanekuid ja
hddletada. Enamusaktsiondr hoidub teiste aktsiondride huvide pdhjendamatust kahjustamisest nii
aktsiondride tldkoosolekul kui ka ettevotte juhtimise korraldamisel ega kuritarvita oma positsiooni.

Ettevotte juhatus madrab aktsiondride tldkoosoleku pdevakorra ja valmistab ette kdigi lildkoosoleku
p&evakorras hddletamisele tulevate otsuste eelndud. Kui tldkoosoleku kutsuvad kokku aktsiondrid,
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ndukogu voi audiitor, valmistab ndukogu voi audiitor ette kdigi pdevakorras hddletamisele tulevate
otsuste eelndud ja esitab need juhatusele. Aktsiondrid, kelle aktsiad esindavad véhemalt 1/20
aktsiakapitalist, véivad esitada ettevottele iga Uldkoosoleku pdevakorras oleva punkti kohta
h&dletamisele tuleva otsuse eelndu.

Nii korralise kui ka erakorralise aktsiondride tldkoosoleku kokkukutsumise teate avaldab kontsern
vdhemalt kolm nddalat enne koosoleku toimumist. Teade avaldatakse leriigilise levikuga pdevalehes,
samuti borsiinfo edastamise slisteemi kaudu ning kontserni veebilehel www.tallink.com. Teates
margitakse Uldkoosoleku toimumise koht.

Uldkoosoleku p&evakord, ndukogu ettepanekud, otsuste eelndud, kommentaarid ja muud asjakohased
materjalid tehakse aktsiondridele enne aktsiondride Uldkoosolekut ka&ttesaadavaks drilihingu
veebilehel ning Tallinna ja Helsingi borside infoslisteemi kaudu. Lisaks sellele avaldatakse aktsiondride
lildkoosoleku kokkukutsumise teade véihemalt kolm n&dalat enne lldkoosoleku toimumise kuup&eva
leriigilistes pdevalehtedes. Enne aktsiondride tldkoosoleku toimumist saavad aktsiondrid esitada
klisimusi, saates need e-posti aadressile info@tallink.ee.

Aritihing ei ole véimaldanud aktsiondride tldkoosoleku jalgimist ning sellel osalemist elektrooniliste
kanalite kaudu, kuna selle vastu on seni puudunud huvi (HUT 1.3.3).

Korraline aktsiondride Uldkoosolek, mille p&evakorras oli 2023. aasta majandusaasta aruande
kinnitamine, toimus 7. mail 2024. Koosolekul osalesid juhatuse esimees Paavo Nogene, juhatuse
liikmed Harri Hanschmidt, Piret Miirk-Dubout, Elise Nassar ja Margus Schults. Veel olid kohal ndukogu
esimees Enn Pant, ndukogu liikmed Toivo Ninnas, Eve Pant, Ain Hanschmidt, Kalev Jarvelill ja Raino
Paron. Uldkoosolekut juhatas Raino Paron. Uldkoosolek peeti eesti keeles. Aktsiondride tildkoosolekul
oli esindatud 571294 959 hadlt ehk 76,83% koigist hadltest. Aktsiondride lldkoosolek véttis vastu
jargmised otsused:

majandusaasta aruande heakskiitmine;
kasumi kinnitamine ja dividendide maksmine;
audiitori nimetamine;

ndukogu liikme ametiaja pikendamine;
ndukogu lilkme t66tasu suuruse otsustamine;
pohikirja muutmine;
aktsiaoptsiooniprogrammi heakskiitmine.

NN N N NN N2
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Nou kog U GOoVv-1ja G1. GOv-1)

N&ukogul on jarelevalve ja pikemas plaanis juhtimise roll. Selleks teeb ndukogu jérelevalvet juhatuse
tegevuse lle ning kinnitab drilihingu driplaanid, tegutsedes sdltumatult kdigi aktsiondride parimates
huvides. Noukogu liikmete suhtes ei ole kehtestatud residentsusndudeid. Noukogu annab aru
aktsiondride tldkoosolekule.

Noukogu koosneb viiest kuni seitsmest lilkmest, kes valitakse ametisse kolmeks aastaks. Néukogu
liikmed valivad endi seast esimehe. Noukogu lilkkme valimiseks on vajalik tema kirjalik ndusolek.
Aktsiondride Uldkoosolek vaib ndukogu lilkme pdhjusest séltumata tagasi kutsuda. Néukogu liikme
ennettihtaegse tagasikutsumise otsuse langetamiseks peab otsuse poolt olema véhemalt 2/3
aktsiondride (ildkoosolekul esindatud hdadltest. Ndukogu liige voib ndukogust pdhjusest séltumata
tagasi astuda, teatades sellest tildkoosolekule.

Noukogu teostab jarelevalvet drilihingu juhtimise ning tema tegevuse nduetekohase korraldamise Ule.
Noukogu mdadrab kindlaks &ritihingu strateegia, struktuuri, aasta tegevusplaanid ja eelarved,
rahastamise ning raamatupidamisarvestuse. Néukogu valib juhatuse lilkmed ning otsustab nende
tasude ja hlivitiste suuruse.

Noukogu esimees mddrab kindlaks ndukogu koosoleku pdevakorra, juhatab koosolekuid, jdlgib
ndukogu t66 tohusust, korraldab teabe edastamist ndukogu liikkmetele, tagab, et ndukogul oleks
piisavalt aega otsuste ettevalmistamiseks ja teabe analiiisimiseks, ning esindab ndukogu suhtlemisel
juhatusega.

Noukogu koosolekud toimuvad vastavalt vajadusele, kuid mitte harvem kui liks kord kolme kuu jooksul.
202%4. aastal toimus neli ndukogu koosolekut, mille jooksul veti vastu 12 otsust ja Uiks kirjalik otsus ning
liks ndukogu arvamus. Koosolekutel arutati ettevotte tegevust, arengut, strateegiaid, eesmdarke ja
eelarvet ning vdeti vastu otsus pikendada juhatuse lilkmete ametiaega. Kéik ndukogu lilkmed osalesid
koikidel 2024. aasta koosolekutel.

Noukogu liilkkmed hoiduvad huvide konfliktidest ning jargivad konkurentsikeelu ndudeid. Néukogu ja
juhatus teevad drithingu ja selle aktsiondride parimates huvides tihedat koostddd, tegutsedes
vastavalt pdhikirjale. Infovahetus toimub konfidentsiaalsusnduete kohaselt. Juhatus ja ndukogu
osalevad Uhiselt aritihingu tegevuseesmarkide ja strateegia valjatodtamisel.

202%4. aastal ei esinenud ndukogu liikmete vahel huvide konflikte.

Noukogu liikmete tasu madramisel votab lldkoosolek arvesse ndukogu kohustuste olemust ja ulatust
ning ettevotte majanduslikku olukorda.

Noukogu liikmete tasu suurus otsustati aktsiondride lildkoosolekul 7. mail 2024. Vastavalt otsusele
makstakse ndukogu esimehele 12 000 eurot kuus ning teistele ndukogu liikkmetele 7 000 eurot kuus.
Muid tasusid ega hiivesid ndukogu esimehele ja liikmetele ei pakuta. Noukogu liikmetele ei maksta
ametiaja Idppemisel voi pikendamata jatmisel lahkumishiivitist.

36192



\V TALLI N K AS Tallink Grupp majandusaasta aruanne 2024

Uhingujuhtimise aruanne

31. detsembril 2022 I6ppenud majandusaasta aktsiondride tldkoosolek, mis toimus 13. juunil 2023,
kiitis heaks aktsicoptsiooniprogrammi, mille kohaselt on ndukogu lilkkmetel &igus saada
optsiooniprogrammi jooksul iga liikme kohta maksimaalselt 1 500 000 aktsicoptsiooni.
Optsiooniprogrammi kestus on 3 aastat pluss 3-aastane vdljateenimisperiood.

Noukogu lilkmetel on piisavad teadmised ja kogemused ndukogu lilkme Ulesannete taitmiseks
kooskdlas seaduste ja hea lihingujuhtimise tavaga.

Kontsern ei tdida nduet, et véhemalt pooled ndukogu liikkmetest peavad olema séltumatud (hea
Uhingujuhtimise tava punkt 3.2.2). Séltumatu liige on isik, kellel ei ole kontserni, kontserni valitseva
mdju all oleva dritihinguga, kontserni lle valitsevat m&ju omava aktsiondriga, kontserniga samasse
kontserni kuuluva dritihinguga ega nimetatud drilihingu juhtorganite liikmetega selliseid drilisi,
perekondlikke voi muid sidemeid, mis voivad huvide konflikti olemasolu tdttu méjutada nende otsuseid.
Praegu on ndukogus liks séltumatu liige.

Ndukogu koosneb kuuest lilkmest, kes valitakse ametisse kolmeks aastaks:

Enn Pant (stindinud 1965)
Noukogu esimees alates 2015. aasta juunist

AS-i Tallink Grupp juhatuse esimees aastatel 1996-2015
AS-i Infortar ndukogu esimees

rahandusministeeriumi kantsler aastatel 1992-1996
I6petas Tartu Ulikooli majandusteaduskonna 1990. aastal

N2

Toivo Ninnas (stindinud 1940)
Noukogu liige alates 2016. aasta septembrist

-~ AS-i Tallink Grupp ndukogu esimees aastatel 1997-2016

-~ AS-i Infortar néukogu liige

— to6tas aastatel 1973-1997 Eesti Merelaevanduses mitmel
ametikohal, alates 1987. aastast peadirektorina

- |6petas Kaug-lda Kérgema Merekooli (FEHEMC) meretranspordi
juhtimise erialal 1966. aastal

Eve Pant (siindinud 1968)
Noukogu liige alates 1997. aasta septembrist

-~ AS-i Infortar juhatuse liige
— |&petas Tallinna Majanduskooli 1992. aastal
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Ain Hanschmidt (siindinud 1961)
Noukogu liige alates 2005. aasta septembrist

AS-i Infortar juhatuse esimees

AS-i Tallink Grupp ndukogu liige aastatel 1997-2000

SEB Eesti Uhispank AS-i kauaaegne juhatuse esimees

I6petas Tallinna Politehnilise Instituudi (Tallinna Tehnikalilikool)
198L4. aastal

Kalev Jarvelill (stindinud 1965)
Noukogu liige alates 2007. aasta juunist

AS-i Infortar ndukogu liige

AS-i Tallink Grupp juhatuse liige aastatel 1998-2006
maksuameti peadirektor aastatel 1995-1998
rahandusministeeriumi asekantsler aastatel 1994-1995
I5petas Tartu Ulikooli majandusteaduskonna 1993. aastal

Raino Paron (stindinud 1965)
Noukogu liige alates 2019. aasta septembrist

advokaadibiiroo Ellex Raidla panganduse ja finantseerimise
valdkonna juht

Finance Estonia juhatuse liige

AS-i Inbank ndukogu liige

advokaadibiiroo Ellex Raidla partner ja vandeadvokaat alates
1998. aastast

Tallinna bérsi vahekohtu ndukogu esimees

I5petas Tartu Ulikooli digusteaduskonna 1990. aastal (cum laude) ja
Georgetowni (likooli (Ameerika Uhendriigid) &igusteaduskonna
magistridppes kiitusega 1993. aastal

Noukogu lilkmete ametiaegade 16pukuupdevad, osalused (otsene osalus ja osalus ndukogu lilkme
valitseva maju all olevate juriidiliste isikute kaudu) ja aktsiaoptsioonid olid 2024. aasta 16pu seisuga

jargmised:
Nimi Ametiaja I6pukuupdev Aktsiad Optsioonid
Enn Pant 13. juuni 2026 17 868 562 600 000
Toivo Ninnas 18. september 2025 3668770 600 000
Eve Pant 18. september 2025 781000 600 000
Ain Hanschmidt 18. september 2025 4 719 4oy 600 000
Raino Paron 18. september 2025 62500 600 000
Kalev Jarvelill 13. juuni 2027 0 600 000
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Juhatus (GOV-1ja G1. GOV-1)

Juhatus on dritihingu juhtorgan, kelle lilesanne on juhtida @ritihingu igapdevast dritegevust, esindada
aritthingut suhetes kolmandate isikutega, nditeks sdlmida dritihingu nimel lepinguid. Juhatus on oma
otsustes soltumatu ning IGhtub &ritihingu aktsiondride parimatest huvidest.

Juhatus peab kinni pidama aktsiondride (ildkoosoleku otsustest ning ndukogu seaduslikest
korraldustest. Juhatus teeb oma parima selleks, et tagada dritihingu tegevuse vastavus seadustele
ning aritihingu siseauditi ja riskijuhtimise funktsioonide tdhus toimimine.

Nouetekohase riskijuhtimise ja siseauditi tagamiseks teeb juhatus jargmist:

- anallitisib kontserni tegevuse eesmdérgi ja finantseesmdrkidega seotud riske (sh keskkonna-,
konkurentsi- ja digusriskid);

- koostab asjakohased sisekontrollieeskirjad;

- t66tab vdlja finantsaruannete koostamise vormid ja koostab juhised nende aruannete
koostamiseks;

— loob kontrolli- ja aruandlussiisteemi.

Juhatus koosneb kolmest kuni seitsmest lilkkmest. Juhatuse lilkmed ja juhatuse esimehe valib ndukogu
kolmeks aastaks. Juhatuse liikme valimiseks on vajalik tema kirjalik ndusolek. Juhatuse esimees voib
teha ndukogule ettepaneku madrata ka juhatuse aseesimees, kes esimehe draolekul tdidab tema
kohuseid. Aritihingut véib kdigis Sigus- ja dritoimingutes esindada iga juhatuse liige iseseisvalt.
Vastavalt seadusele vib ndukogu juhatuse liilkme pohjusest sdltumata tagasi kutsuda. Juhatuse liige
voib juhatusest pdhjusest sdltumata tagasi astuda, teatades sellest ndukogule.

Juhatuse lilkmed hoiduvad huvide konfliktidest ning jargivad konkurentsikeelu ndudeid. Juhatuse
liikmed teavitavad ndukogu ja teisi juhatuse lilkkmeid huvide konflikti olemasolust enne juhatuse lifkme
lepingu sélmimist ja seejarel kohe, kui huvide konflikt tekib. Juhatuse lilkkmed teavitavad viivitamatult
teisi juhatuse liilkmeid ja ndukogu esimeest k&ikidest neile endile, nende Idhedastele véi nendega seotud
isikutele tehtud ettevétte dritegevusega seotud pakkumistest.

Tehingud, mis on ettevotte jaoks olulised ja mis sdlmitakse ettevatte ja juhatuse lilkme voi temaga
seotud isiku voi tema IGhedase vahel, kiidab heaks ndukogu, kes madrab kindlaks selliste tehingute
tingimused. 202Y4. aastal olid kontserni ja juhatuse liikmete voi nendega seotud isikute v&i nende
lahedaste vahel sdlmitud tehingud ebaolulised.

Juhatus ja ndukogu teevad tihedat koost66d, et paremini kaitsta @ritihingu huve. Juhatus teavitab
ndukogu regulaarselt mis tahes olulistest asjaoludest seoses dritihingu planeerimis- ja dritegevusega
ning tegevuspdhiste riskide ja nende juhtimisega. Juhatus juhib eraldi tdhelepanu ettevotte
aritegevuse sellistele muutustele, mis kujutavad endast kdrvalekallet kindlaksmddératud plaanidest ja
eesmdrkidest ning nditab dra selliste muutuste pdhjused. See teave esitatakse viivitamata ja see
halmab kaiki olulisi asjaolusid.
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Juhatuse ja ndukogu liikmed jargivad vastastikuse  andmevahetuse  korraldamisel
konfidentsiaalsuseeskirju, tagades eelkdige kontrolli hinnatundliku teabe edastamise Ule. Juhatus
tagab ka konfidentsiaalsuseeskirjade jargimise ettevotte té6tajate poolt, kellel on sellisele teabele
juurdepdads.

Juhatuse tasustamispdhimdtted on avalikustatud tasustamisaruandes lk-1 4+6.
Juhatus koosneb viiest liikmest, kes valitakse ametisse kolmeks aastaks:

Paavo Ndgene (slindinud 1980)
Juhatuse esimees alates 2018. aasta maist

kultuuriministeeriumi kantsler aastatel 2013-2018

Vanemuise teatri direktor aastatel 2007-2012

Eesti Kunstimuuseumi ndukogu esimees

I6petas Tartu Ulikooli ajakirjanduse ja kommunikatsiooni erialal
2012. aastal

N RN 2

Paavo N&gene tegeleb juhatuse t66 juhtimise ning kontserni Uldise ja
strateegilise juhtimisega, samuti on tema vastutusvaldkondadeks
igapdevane dritegevus, liinide opereerimine, haldusteenused,
isikuandmete kaitse, personaliklisimused, kommunikatsioon, hotellide
opereerimine ja Tallink Travel Club.

Margus Schults (stindinud 1966)
Juhatuse liige alates 2021. aasta aprillist

- t66tab kontsernis alates 2008. aastast ja on alates 2022. aastast
kontserni finantsjuht

— on alates 2009. aastast Tallink Silja Oy tegevjuht, kuulub Sally AB
ndukogusse ja on Tallink Silja Gmbh tegevjuht

- t66tas aastatel 1994-2008 SEB pangas erinevatel juhtivatel
ametikohtadel ja oli ka SEB Eesti juhatuse liige

-~ on Helsingi piirkonna kaubanduskoja ndukogu liige, Soome-Eesti
Kaubanduskoja aseesimees ja Soome Laevaomanike Liidu juhatuse
liige

- on omandanud Tallinna Tehnikalilikoolist doktorikraadi (PhD)
tehnoloogia ja elektroonika alal

Margus Schults vastutab kontserni finantskiisimuste ja Soome
dritegevuse eest.
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Piret Mirk-Dubout (siindinud 1970)
Juhatuse liige alates 2019. aasta aprillist

Tallink Silja AB tegevjuht 2024. aasta augustist

enne kontserniga liittumist t66tas Tallinna Lennujaamas, kus oli

alates 2016. aastast tegevjuht ja juhatuse esimees

- t66tas aastatel 2010-2016 Telia Company kontserni ettevotetes
Stockholmis ja Tallinnas mitmel juhtival ametikohal

- on omandanud Estonian Business Schooli (EBS) drijuhtimise
magistrikraadi ning Tartu Ulikooli &igusteaduse diplomi ning
meedia ja kommunikatsiooni magistrikraadi. Samuti on 16petanud
London Business Schooli tippjuhtidele suunatud koolitusprogrammi

— Euroopa tollimaksuvabade ja reisijate joekaubanduse t&6stusliidu
European Travel Retail Confederation (ETRC) merenduse
asepresident

-~ Tallinna Tehnikaiilikooli ndukogu liige.

N2

Piret Murk-Dubout vastutab kontserni driarenduse ja driteabe,
kaubamdrkide  arendamise, miligi- ja  turundusstrateegia,
kliendikogemuse, reisijate joemulgi jo  duty-free-valdkonna,
pardateenuste, toitlustus- ja meelelahutuskonseptsioonide arendamise
ning dripartnerluse arendamise eest. Kuni 2024. aasta I16puni vastutas
ka ESG nduete jargimise eest.

Elise Nassar (stindinud 1991)
Juhatuse liige alates 2024. aasta mdrtsist

- t66tab kontsernis alates 2018. aastast ning on selle aja jooksul
té66tanud andmekaitsespetsialistina ja siseauditi osakonna juhina

— alates 2022. aasta suvest on t66tanud kontserni peajuristi ning
siseauditi ja sisekontrolli osakonna juhina

- enne Tallink Grupiga liitumist t66tas Baltikumi  suurima
meediakontserni AS Ekspress Grupp juristina

— Eesti Laevaomanike Liidu president ja Euroopa Laevaomanike Liidu
juhatuse liige

- on omandanud Tartu Ulikooli digusteaduse bakalaureusekraadi.

Elise Nassar vastutab kaubaveo, logistika, stividoritegevuse,
laevateeninduse, ohutuse, turvalisuse, keskkonnakiisimuste,
digusteenuste, korruptsioonivastase voitluse ja hangete eest. Alates
1. jaanuarist 2025 vastutab ka ESG nduete jargimise eest.
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Uhingujuhtimise aruanne

Harri Hanschmidt (slindinud 1982)
Juhatuse liige alates 2019. aasta veebruarist

- t66tab kontsernis alates 2009. aastast ning on selle aja jooksul
té6tanud mitmel ametikohal, sealhulgas ettevétte investorsuhete
juhi ja finantsosakonna juhina

— alates 2015. aastast on ta té6tanud kontserni strateegiliste

projektide juhina

- enne AS-iga Tallink Grupp liitumist t66tas erinevatel ametikohtadel
Eesti IT-valdkonna ettevotetes
— omandas Tallinna Tehnikalilikooli &riinformaatika magistrikraadi

2008. aastal

Harri Hanschmidt vastutab infotehnoloogia valdkonna, ettevétte
arengu, investorsuhete, EL-i vahendite kasutamise ja uute strateegiliste

projektide eest.

Juhatuse lilkmete ametiaegade I6pukuupdevad, osalused (otsene osalus ja osalus juhatuse liilkme
valitseva mdju all olevate juriidiliste isikute kaudu) ja aktsiaoptsioonid olid 2024. aasta 16pu seisuga

jérgmised:

Nimi

Paavo Négene
Elise Nassar

Harri Hanschmidt
Piret Murk-Dubout
Margus Schults

Ametiaja I5pukuupdev
2. mai 2027

5. marts 2027

5. veebruar 2028

16. aprill 2028

29. aprill 2027

Aktsiad Optsioonid
600 000 600 000
10120 360 000
212 648 600 000
5000 600 000

15 000 600 000

Juhatuse lilkkmete volitused aktsiaid emiteerida ja tagasi osta

30. juulil 2020 toimunud Uldkoosoleku otsusega anti kontsernile digus omandada omaaktsiaid

jargmistel tingimustel:

1) Kontsernil on &igus omandada omaaktsiaid viie aasta jooksul alates Uldkoosoleku otsuse

vastuvotmisest.

2) Kontsernile kuuluvate omaaktsiate raamatupidamisvédértuste summa ei tohi Uletada 1/10

aktsiakapitalist.

3) Uhe aktsia eest tasutav hind ei tohi olla kérgem kui aktsia omandamise p&eval Nasdag Tallinna bérsil
AS-i Tallink Grupp aktsia eest tasutud kdrgeim hind.

) Omaaktsiate eest tasutakse varast, mis liletab aktsiakapitali, kohustusliku reservkapitali ja tlekursi

summat.

Juhatusel ei ole digust dritihingu aktsiaid emiteerida.
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Teabe avalikustamine

Aritihing jargib teabe avaldamisel head tihingujuhtimise tava ning kohtleb kaiki aktsiondre vérdselt.
Kogu avaldatud teave, nagu igakuised statistikaaruanded, vahearuanded joa majandusaasta aruanne,
avaldatakse eesti ja inglise keeles kontserni, Nasdaq Tallinna bdrsi ja Nasdaq Helsingi borsi
veebilehtedel ning Eesti Finantsinspektsiooni hallatava korraldatud teabe salvestamise stisteemi
(OAM-siisteemi) kaudu vastavalt finantskalendrile.

Kontsern avaldas oma 2024. aasta finantskalendri 28. novembril 2023. Ettevdte ei avalda oma
finantskalendris ildkoosoleku kokkukutsumise teate kuup&eva (HUT 5.2), kuna selle iile otsustavad
juhatus ja ndukogu hilisemal kuup&eval.

Investoritega korraldatakse kohtumisi vastavalt vajadusele ning investorite soovidele. Pdrast
vahearuannete avalikustamist korraldab kontsern avaliku veebiseminari. Sellistel kohtumistel
piirdutakse vaid juba avalikustatud teabega. Kontsern avaldab investoritega toimuvate téhtsamate
kohtumiste ajad ja kohad. Kontserni investoritele mdeldud esitlused on kdattesaadavad d&ritihingu
veebilehel. Kontsern ei tdida aga soovitust avaldada iga liksiku investoritega korraldatava kohtumise
aega ja kohta ega véimalda kdigil kontserni aktsiondridel neil kohtumistel osaleda, sest see ei oleks
otstarbekas ja seda oleks tehniliselt keeruline korraldada (HUT 5.6).

Finantsaruandlus ja auditeerimine

Finantsaruandluse korraldamine ja aruannete koostamine kuulub kontserni juhatuse p&devusse.
Kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne koostatakse kooskdlas rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu véetud Euroopa Liidu poolt (IFRS EL), ja Eesti
oigusaktidega. Kontsern avaldab lisaks majondusaasta auditeeritud aruandele kvartaalseid
auditeerimata vahearuandeid.

Kontserni majandusaasta aruanne auditeeritakse ning seejdrel kinnitab selle ndukogu. Majandusaasta
aruanne koos ndukogu kirjaliku aruandega esitatakse aktsiondride Uldkoosolekule 16plikuks
kinnitamiseks.

Aktsiondride tlildkoosoleku teates margitakse dra teave audiitori kandidaadi kohta. Kontsern peab kinni
audiitorite rotatsiooni ndudest.

Kontsernile teadaolevalt on audiitorid tditnud enesele vdetud lepingulised kohustused ning
auditeerinud kontserni vastavalt rahvusvahelistele auditeerimise standarditele.

Paremaks riskide juhtimiseks ja kontrollimiseks on kontsern loonud auditikomitee ja siseauditi
osakonna.

2024. aasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet auditeeris KPMG Baltics OU. Lisaks
audiitorteenusele osutas KPMG Baltics OU kontsernile 2024. aastal teenuseid, mis on Eesti Vabariigi
audiitortegevuse seaduse alusel lubatud. Audiitorteenuse tasu ja audiitori llesanded on madaratud
kindlaks juhatusega sdlmitud lepingus. Lisateave audiitorteenuse tasu kohta on avalikustatud
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades.
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Auditikomitee

Auditikomitee Ulesanne on jdlgida ja anallilisida finantsinformatsiooni t66tlemist, riskijuhtimise ja
sisekontrolli tdhusust, raamatupidamise aastaaruande ja konsolideeritud aruande audiitorkontrolli
protsessi ning audiitoriihingu ja seaduse alusel audiitorlihingut esindava audiitori séltumatust.
Auditikomitee lilesanne on anda ndukogule soovitusi ja teha ettepanekuid.

Auditikomitees on kolm liiget: Meelis Asi (esimees), Ain Hanschmidt ja Mare Puusaag. Auditikomitee
liikmed valitakse t&htajatult.

Auditikomitee tuleb kokku vastavalt vajadusele, kuid mitte harvemini kui kaks korda aastas.

Olulist osalust omavad aktsiondrid

2. juulil 2024 teatas kontserni aktsiondr AS Infortar vabatahtliku tilevotmispakkumise tegemisest kdigi
nende AS-i Tallink Grupp aktsiate omandamiseks, mis ei kuulunud veel AS-ile Infortar. Alates
9. augustist 2024 omab AS Infortar 509 092 817 AS-i Tallink Grupp aktsiat ehk 68,5% AS-i Tallink
Grupp koigist aktsiatega esindatud hé&dltest. Enne seda suurt muudatust oli AS-i Infortar omanduses
347 696 887 AS-i Tallink Grupp aktsiat ehk 46,8% AS-i Tallink Grupp kdigist aktsiatega esindatud
hadltest.

Tehingud seotud osapooltega on avalikustatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
lisades.
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Tasustamisaruanne

TASUSTAMISARUANNE

Noukogu on juhatuse liikkmetega sélminud teenistuslepingud. 2024. aastal moodustasid kontserni
juhatuse liikmetele makstud tasud kokku 2 820 tuhat eurot, sealhulgas 627 tuhande euro suurune
lahkumishiivitis, mis maksti juhatuse lilkme Kadri Landiga séImitud lepingu |6petamisel.

Juhatuse liilkmete tasu suuruse otsustab ndukogu vastavalt heale Uhingujuhtimise tavale. Juhatuse
tasustamise pohimdtted kiideti heaks 9. juunil 2022 toimunud aktsiondride tildkoosolekul.

NSukogu on vétnud vastu AS-i Tallink Grupp juhtkonna tasustamise p&himétted jo vajadusel neid
muutnud. Nimetatud dokumendi kohaselt on juhatuse liikmetel lisaks tasule, lepingu 16petamisega
seotud hivitistele ja aktsiaoptsioonide programmile digus saada aastatulemustasu kuni 12 kuutasu
ulatuses séltuvalt dividendide suurusest. Tulemustasu makstakse juhul, kui kontsern teenib kasumit
ning kui aktsiondride lldkoosolek otsustab maksta eelmise majandusaasta kasumist dividende.

13. juunil 2023 toimunud aktsiondride Uldkoosolek kiitis heaks aktsiaoptsiooniprogrammi, mille
eesmdrk on motiveerida kontserni juhtkonda ja juhtivté6tajaid, kaasates neid aktsiondridena ning
voimaldades juhtkonnal ja juhtivtéétajatel saada kasu nende panusest tulenevast aktsiate vadrtuse
kasvust.  Aktsicoptsiooniprogrammi  kestus on 3 aastat, millele lisandub  3-aastane
vdljateenimisperiood. Iga aktsiaoptsioon annab &igustatud isikule diguse omandada tihe AS-i Tallink
Grupp aktsia hinnaga, mis on vérdne aktsiaoptsiooni realiseerimise ajal kehtiva aktsia
raamatupidamisliku véartusega (aktsicoptsiooniprogrammi tingimuste kinnitamise hetkel 0,47 eurot
aktsia kohta).
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Jdrgmises tabelis on esitatud Ulevaade iga AS-i Tallink Grupp juhatuse lilkkme brutotasust, v.a
sotsiaalmaksukulud:

Tuhandetes eurodes 2024 2023 2022 2021 2020
Paavo N3gene 533,0 339,0 378,0 294,0 263,0
millest p&hitédtasu 364,0 339,0 294,0 294,0 263,0
millest tulemustasu 169,0 - 84,0 - -
vdljastatud optsioonide arv 300 000 300 000 - - -
Elise Nassar 206,2 N/A N/A N/A N/A
millest pohitdstasu 206,2 - - - -

millest tulemustasu - - - - -

vdljastatud optsioonide arv 300 000 - - - -
Harri Hanschmidt 389,5 246,0 236,8 198,8 196,7
millest pohitéétasu 266,0 246,0 206,8 198,8 196,7
millest tulemustasu 123,5 - 30,0 - -
véljastatud optsioonide arv 300 000 300 000 - - -
Piret Miirk-Dubout 1421,9 216,0 240,0 210,0 196,7
millest pohitéstasu 266,0 246,0 210,0 210,0 196,7
millest tulemustasu 123,5 - 30,0 - -
millest tasud teistelt kontserni Giksustelt 32,4 - - - -
véljastatud optsioonide arv 300 000 300 000 - - -
Margus Schults 553,7 355,6 378,9 2434 N/A
millest p&hitédtasu 238,0 220,0 188,0 44,5 -
millest tulemustasu 180,1 - 47,3 - -
millest tasud teistelt kontserni tiksustelt* 135,6 135,6 43,7 98,9 -
véljastatud optsioonide arv 300 000 300 000 - - -
Kadri Land 716,1 246,0 240,0 210,0 196,7
millest pohitdstasu 89,1 246,0 210,0 210,0 196,7
millest tulemustasu - - 30,0 - -
millest lahkumishivitis 627,0
vdljastatud optsioonide arv - 300 000 - - -
Lembit Kitter N/A N/A N/A 1108,1 2754
millest pohitdstasu - - - 352,1 275,4
millest lahkumishuvitis - - - 756,0 -
Puhaskasum/-kahjum (miljonites eurodes) 40,3 78,9 13,9 -56,6 -108,3
Puhaskasumi/-kahjumi muutus (%) -48,9% 466,0% 124,6% 47,8% -317,8%
Dividend aktsia kohta (EUR) 0,06 - - - -
Té6tasu keskmise FTE kohta (tuhandetes eurode 42,0 41,6 39,5 39,7 38,5
Té6tasu muutus keskmise FTE kohta (%)** 0,8% 5,3% -0,5% 3,2% 14,7%

* 2023. aasta makseid teistelt kontserni ettevétetelt on korrigeeritud
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Konsolideeritud kesktlikkusaruanne

KONSOLIDEERITUD KESKTLIKKUSARUANNE

Koostamise alus

AS-i Tallink Grupp 2024. majandusaasta kestlikkusaruanne hélmab olulisi keskkonna-, sotsiaal- ja
juhtimisalaseid (ESG) tegevusi, poliitikaid ja juhtimisstruktuure samades piirides nagu kontserni ja
tema titarettevotete 2024. aasta majandusaasta aruanne. Aasta alguses viis kontsern I6pule ja
juhatus kinnitas esimese kahese olulisuse hindamise. Sellele tuginedes kehtestati iga pdhiteema jaoks
peamised tulemusnditajad (KPI-d) koos tegevuskavaga nende saavutamiseks ning ESG vastutuse ja
jarelevalve, seire ning aruandluse parandamiseks. See tagab kéigile sidusriihmadele suurema
ldbipaistvuse ja parema Ullevaate kontserni edusammudest  kestlikkuse  valdkonnas.
Kestlikkusaruandluse kohustus tuleneb Eesti raamatupidamise seaduse § 31 Idikest 4. Kdesolev
aruanne on koostatud kooskdlas drilihingute kestlikkusaruandluse direktiiviga (CSRD), Euroopa
kestlikkusaruandluse standardite (ESRS) ja rahvusvaheliste finantsaruandlusstandarditega (IFRS) ning
see vastab kohaldatavate sektorilileste standardite kehtivatele nduetele.

AS Tallink Grupp on kasutanud Uleminekusdtetest tulenevat &igust viivitada teatud teabe
avaldamisega, mis véimaldab kontsernil parandada vastavate nduetega seotud andmete kvaliteeti
enne koigi sdtete kohustuslikuks muutumist. ESG andmete koostamine eeldab teatavates
valdkondades hinnangute andmist, mis voib mé&jutada esitatud nditajaid. Nende hinnangute aluseks
on varasemad kogemused, séltumatud nduanded, vdlised andmepunktid ning muu asjakohane teave,
mida asjoolusid arvestades peetakse mdistlikuks. Kui ei ole mdrgitud teisiti, on kdigi arvutuste ja
meetodite puhul jdrgitud ESRS-i raamistikus esitatud suuniseid. Tdpsem teave piirangute ja
arvestuspdhimote kohta on vajaduse korral esitatud iga peatiiki arvestuspohimdotete osas.

Kdesolevas kestlikkusaruandes on esitatud kontserni vadrtusahela pohjalik anallitis, mis hdlmab
kahese olulisuse hindamist, milles on véetud arvesse nii vadrtusahela eelneva- kui ka jargneva etapi
osalejaid ning sisendit sisestelt ja vdlistelt sidusriihmadelt. Aruandes on kaardistatud kontserni
vadrtusahel, keskendudes meretranspordi, majutuse ja toitlustuse, jaemiligi ning tugiteenuste
peamistele ESG mdjuvaldkondadele. Kestlikkusalane tegevus on integreeritud erinevatesse
tegevusvaldkondadesse, nagu laevastiku haldamine, logistika jo hanked, et tagada nende kooskdla
kontserni Uldise strateegiaga.

Aruandes esitatud anallilis hdlmab kontserni enda tegevust, sealhulgas koiki tegevusi ja t66tajaid
kaigil turgudel, vaartusahela eelnevaid etappe, kuhu kuuluvad tarnijad ja dripartnerid, kes pakuvad
kontsernile tooteid ja teenuseid, ning vadrtusahela jargnevaid etappe, kuhu kuuluvad kliendid, kes
kasutavad kontserni kaupu véi teenuseid. Kd&esolevas kestlikkusaruandes on andmete, meetmete,
eesmdrkide ja tegevuskavade keskmes eeskatt kontserni enda tegevus, tingituna kdttesaadavate ja
kvaliteetsete andmete olemasolust.
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Kontsern on kahese olulisuse hindamise, peamiste tulemusnditajate kehtestamise, tegevuskavade ja
k&esoleva aruande jaoks piiritlenud jargmised ajaperspektiivid:

— Luhike perspektiiv: 2024-2027
- Keskmine perspektiiv: 2028—-2035
- Pikk perspektiiv: 2036—-2050.

Ajahorisontide kindlaksmd&dramise aluseks olid kontserni tegevusplaanid, kdimasolevate projektide
tdhtajad ning rahvusvaheliste ESG sihtide ajokavad, nditeks Pariisi  kliimakokkuleppe ja
Rahvusvahelise Mereorganisatsiooni (IMO) eesmdrkide ajakavad. Mitmed kontserni kehtestatud
peamised tulemusnditajad ja eesmdrgid tuleb saavutada jargmise kahe-kolme aasta jooksul, mistottu
on see periood eristatud liihikese ajaperspektiivina. Lisaks on paljud sektori peamised keskmise
pikkusega perioodi eesmdrgid seatud aastateks 2030-2035, mistottu on ka kontsern otsustanud
kasutada selle ajavahemiku raamistikku oma keskmise ajaperspektiivi mddratlemiseks.
Rahvusvaheliste eesmadrkide puhul on 2050. aasta sageli m&adaratud oluliste keskkonnaalaste vahe-
eesmdrkide saavutamise tdhtajaks, mistéttu on see loogiline valik kontserni pika perspektiivi jaoks.
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Andmete esitamine viidetena

Jdrgmises tabelis on esitatud ESRS-i kohaselt avalikustatav teave, millele viidatakse vdljaspool kestlikkusaruannet, k&esoleva majandusaasta aruande
muudes osades.

Viidetena esitatud avalikustamisnduded

Avalikustamisndue  Andmepunkt Peattikk Lehekiilg
GOV-1 §21a Tegevjuhtkonda kuuluvate liilkmete ja tegevjuhtkonda mittekuuluvate liikkmete arv Uhingujuhtimise aruanne 36-42
GOVv-1 §23a-b, §5b, Haldus-, juht- ja jdrelevalveorganite liilkmed, kestlikkusega seotud oskused ja Uhingujuhtimise aruanne 37-42
G1. GOV-1 §21c, §17 eksperditeadmised
SBM-1 §42, §42a-b Arimudel ja vaartusahel Kontsern 5-7
SBM-1 §40a i-ii, 40e-g Aristrateegia, tooted ja teenused Kontsern 5-7
Strateegia 8
SBM-1 §40b Kogutulu jaotus oluliste ESRS-i sektorite kaupa Tegevusaruanne 15
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AS-i Tallink Grupp 2024. aasta majandusaasta aruandega hélmatud avalikustamisnéuded

Jargmises tabelis on esitatud ESRS-i kohaselt avalikustatav teave koos viidetega kdesoleva kestlikkusaruande teemapeatiikkidele ning majandusaasta
aruande muudele osadele.

Uldine avalikustatav teave

Avalikustamisndue

BP-1

BP-2

GOV-1

GOV-2

GOV-3
GOV-4
GOV-5

SBM-1

SBM-2

SBM-3

IRO-1
IRO-2

Kestlikkusaruande koostamise Uldine alus
Avalikustamine seoses konkreetsete asjaoludega

Haldus-, juht- ja jarelevalveorganite roll
Palgatédtajate ja muude té6tajate esindatus

Juhtimisorganite séltumatute lilkkmete osakaal

Ettevotja haldus-, juht- ja jarelevalveorganitele esitatud teave ja nende poolt késitletud
kestlikkusaspektid

Kestlikkusalase tulemuslikkuse kaasamine motivatsioonikavadesse
Avaldus hoolsuskohustuse kohta

Riskijuhtimine ja kestlikkusaruandluse sisekontroll

Strateegia, drimudel ja vddrtusahel

Sidusriihmade huvid ja seisukohad

Olulised méjud, riskid ja véimalused ning nende seos strateegia ja drimudeliga

Oluliste mdjude, riskide ja véimaluste kindlakstegemise ja hindamise protsessi kirjeldus

ESRS-i avalikustamisnduded, mis on hélmatud ettevétja kestlikkusaruandega
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Peatiikk

Koostamise alus
Koostamise alus

Uhingujuhtimise aruanne
Juhtimisslisteem

Juhtimisslisteem

Juhtimisstisteem

Juhtimisslisteem
Juhtimisslisteem
Juhtimisslisteem

Kontsern
Strateegia
Tegevusaruanne
ESG strateegia

Sidusriihmade ootused ja hinnangud
Sidusriihmade prioriteedid
ESG strateegia

Kahese olulisuse hindamine

Ulevaade olulistest mdjudest, riskidest
ja vdimalustest

Kahese olulisuse hindamine

Andmete esitamine viidetena

Lehektilg

49-50
49

3ly-Lel
68
68

69

69

69

69
5-7
14-15
64-66
73-74
7476

64-66
70-73
77-81

70-73
51-63
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Keskkonnateave
Kliimamuutused

Avalikustamisnéue

E1.IRO-1

E1-2
E1-3
E1-4
E1-5
E1-6

Saastus

Avalikustamisndue

E2.IRO-1

E2-1

E2-2
E2-3
E2-4

Uleminekukava kliimamuutuste leevendamiseks

Kestlikkusalase tulemuslikkuse kaasamine motivatsioonikavadesse

Olulised méjud, riskid ja véimalused ning nende seosed strateegia ja Grimudeliga

Kliimaga seotud oluliste mdjude, riskide ja véimaluste kindlakstegemise ja
hindamise protsesside kirjeldus

Kliimamuutuste leevendamise ja nendega kohanemisega seotud poliitika
Kliimamuutuste poliitikaga seotud meetmed ja ressursid

Kliimamuutuste leevendamise jo nendega kohanemisega seotud eesmdérgid
Energiatarbimine ja energiaallikate jaotus

Majualade 1-3 koguheide ning KHG koguheide

Saastega seotud oluliste m&jude, riskide ja voimaluste kindlakstegemise ja hindamise protsesside
kirjeldus

Saastega seotud poliitika
Saastega seotud meetmed ja ressursid
Saastega seotud eesmérgid

Ohu, vee ja pinnase saaste
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Peatiikk

ESG strateegia
Kliimamuutused

Kahese olulisuse hindamine

Ulevaade olulistest majudest,
riskidest ja véimalustest

Kliimamuutused

Kahese olulisuse hindamine

Kliimamuutused
Kliimamuutused
Kliimamuutused
Kliimamuutused

Kliimamuutused

Peatiikk

Kahese olulisuse hindamine

Ulevaade olulistest majudest,
riskidest ja véimalustest

Saastus
Saastus
Saastus

Saastus

Lehektilg

66-67
96
64-66
70-73
91-97

70-73

91-95
91-95
91-95
99
98

Lehekiilg

70-73
77-81

100-101
102-104
100-101
101-104
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Vee- ja mereressursid

Avalikustamisnéue

E3.IRO-1 Vee- ja mereressurssidega seotud oluliste m&jude, riskide ja voimaluste kindlakstegemise ja

hindamise protsesside kirjeldus

Elurikkus ja 6koslisteemid

Avalikustamisndue

Elurikkuse ja 6koslisteemidega seotud oluliste mdjude, riskide ja véimaluste kindlakstegemise ja

E4.IRO-1 hindamise protsesside kirjeldus

E4.SBM.3 Olulised mdjud, riskid ja véimalused ning nende seosed strateegia ja drimudeliga

Ressursikasutus ja ringmajandus

Avalikustamisndue

E5.IRO-1 Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud oluliste mdjude, riskide ja véimaluste kindlakstegemise ja
’ hindamise protsesside kirjeldus
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Konsolideeritud kesktlikkusaruanne

Peatiikk

Kahese olulisuse hindamine

Ulevaade olulistest majudest,
riskidest jo véimalustest

Peatiikk

Kahese olulisuse hindamine
Ulevaade olulistest mdjudest,
riskidest ja véimalustest
Kahese olulisuse hindamine

Ulevaade olulistest majudest,
riskidest ja véimalustest

Peatiikk

Kahese olulisuse hindamine

Ulevaade olulistest mdjudest,
riskidest ja véimalustest

Lehektilg

70-73
77-81

Lehekiilg

70-73
77-81

70-73
77-81

Lehekiilg

70-73
77-81
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Konsolideeritud kesktlikkusaruanne

Sotsiaalne teave

Oma té6tajaskond

Avalikustamisndue Peatiikk Lehektilg
Sidusriihmade ootused ja 73-74
S1.SBM-2 Sidusriihmade huvid ja seisukohad hinnangud 7476
Sidusriihmade prioriteedid
Kahese olulisuse hindamine 70-73
S1.SBM-3 Olulised majud, riskid ja véimalused ning nende seosed strateegia ja drimudeliga Ulevaade olulistest majudest,
riskidest jo véimalustest 77-81
S1-1 Oma té6tajaskonnaga seotud poliitika Tostajad 106-113
S1-2 Protsessid oma té6tajate ja téStajate esindajatega suhtlemiseks méjude teemal To6tajad 106-113
S1-3 Protsessid negatiivsete mdjude heastamiseks ja kanalid, mis véimaldavad oma té6tajaskonnal To6tajad 106-113
probleeme tostatada
Si-4 Meetmete votmine seoses oluliste m&judega oma té6tajaskonnale ning IGhenemisviisid oma
té6tajaskonnaga seotud oluliste riskide maandamiseks ja oluliste véimaluste kasutamiseks ning nende To6tajad 106-113
meetmete tohusus
S1-5 O~I.uI|ste neg.otn\'/st?te mo;ude]uhtlmls"e, Posﬂnvsete mdjude suurendamise ning oluliste riskide ja Tostajad 106-113
véimaluste juhtimisega seotud eesmdargid
S1-6 Ettevétja palgatdstajate tunnused To6tajad 106-107
S1-9 Mitmekesisuse nditajad To6tajad 106-107
S1-10 Piisav t66tasu To6tajad 109-111
S1-14 Tervishoiu jo ohutusega seotud moéddikud To6tajad 109
S1-16 Tasustamise mdddikud (palgaldhe ja kogutédtasu) To6tajad 109-111
S$1-17 Juhtumid, kaebused ning inimdigustele avalduvad tdsised majud Tostajad 11
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Konsolideeritud kesktlikkusaruanne

T66tajad vadrtusahelas

Avalikustamisndue Peatiikk Lehektilg
Sidusriihmade ootused ja 73-74
S2.SBM-2 Sidusriihmade huvid ja seisukohad hinnangud 74-76
Sidusriihmade prioriteedid )
Kahese olulisuse hindamine 70-73
S2.SBM-3 Olulised méjud, riskid ja véimalused ning nende seosed strateegia ja Grimudeliga Ulevaade olulistest majudest, 77-81
riskidest jo véimalustest
S2-1 Vadrtusahela té6tajatega seotud poliitika Juhtimisalane teave 117-122
S2-2 Protsessid vadrtusahela té6tajate kaasamiseks seoses mojudega Juhtimisalane teave 117-122
S2-3 Protsessid negatiivsete mdjude heastamiseks ja kanalid, mis véimaldavad védrtusahela té6tajatel Juhtimisalane teave 117-122
probleeme tostatada
S2-4 Meetmete vStmine seoses oluliste m&judega vadrtusahela té6tajatele, Idhenemisviisid vadrtusahela Juhtimisalane teave
vy . s . - . . o . . 117-122
té6tajatega seotud oluliste riskide valitsemiseks ja oluliste véimaluste kasutamiseks ning nende
meetmete tdhusus
S2-5 Oluliste negatiivsete majude juhtimise, positiivsete mdjude suurendamise ning oluliste riskide ja Juhtimisalane teave 117-122
véimaluste juhtimisega seotud eesmargid
Mojutatud kogukonnad
Avalikustamisndue Peatiikk Lehekiilg
Sidusriihmade ootused ja 73-74
S3.SBM-2 Sidusriihmade huvid ja seisukohad hinnangud
Sidusriihmade prioriteedid 74-76
Kahese olulisuse hindamine 70-73
S3.SBM-3 Olulised majud, riskid ja véimalused ning nende seosed strateegia ja drimudeliga Ulevaade olulistest majudest, a1

riskidest ja véimalustest
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Tarbijad ja I6ppkasutajad

Avalikustamisnéue

S4.SBM-2

S4.SBM-3

Sk-1
S4-2
S4-3

St-l

Sk-5

Sidusriihmade huvid ja seisukohad

Olulised méjud, riskid ja véimalused ning nende seosed strateegia ja drimudeliga

Tarbijate ja I6ppkasutajatega seotud poliitika
Protsessid tarbijate ja 16ppkasutajatega suhtlemiseks m&jude teemal

Protsessid negatiivsete mdjude heastamiseks ja kanalid, mis véimaldavad tarbijatel ja I6ppkasutajatel
probleeme tostatada

Meetmete vStmine seoses oluliste m&judega tarbijatele ja 16ppkasutajatele ning Idhenemisviisid oluliste
riskide juhtimiseks ja tarbijate ja Idppkasutajatega seotud oluliste véimaluste kasutamiseks ning nende
meetmete tdhusus

Oluliste negatiivsete m&jude juhtimise, positiivsete méjude suurendamise ning oluliste riskide ja
véimaluste juhtimisega seotud eesmargid

Juhtimisalane teave

Ariline k&itumine

Avalikustamisndue

G1.GOV-1

G1.IRO-1

Gi-1

Gi1-2
G1-3
Gi-4

Haldus-, juht- ja jarelevalveorganite roll

Oluliste mdjude, riskide ja véimaluste kindlakstegemise ja hindamise protsesside kirjeldus

Arilise k&itumise poliitika ja ettevétluskultuur
Tarneahela juhtimine
Korruptsiooni ja altkGemaksu ennetamine ja avastamine

Korruptsiooni- voi altkdemaksujuhtumid
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Konsolideeritud kesktlikkusaruanne

Peatiikk

Sidusriihmade ootused ja
hinnangud

Sidusriihmade prioriteedid

Kahese olulisuse hindamine

Ulevaade olulistest majudest,
riskidest jo véimalustest

Tarbijod ja I6ppkasutajad
Tarbijad ja I6ppkasutajad
Tarbijod ja I6ppkasutajad

Tarbijod ja I6ppkasutajad

Tarbijad ja I6ppkasutajad

Peatiikk

Sidusriihmade ootused ja hinnangud

Sidusriihmade prioriteedid

Kahese olulisuse hindamine

Ulevaade olulistest majudest, riskidest
ja voimalustest

Juhtimisalane teave
Juhtimisalane teave
Juhtimisalane teave

Juhtimisalane teave

Lehektilg

73-74%
74-76

70-73
77-81

13-117
113-117

13-117

13-117

113-117

Lehekiilg

73-74
74-76

70-73
77-81

117-122
117-122
117-122
117-122
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Muudest EL-i digusaktidest tulenevate andmepunktide loetelu

 oluline X eiole oluline — j&rk-jérgult kohaldatav

AS Tallink Grupp majandusaasta aruanne 2024

Konsolideeritud kesktlikkusaruanne

Jargmises tabelis on esitatud tlevaade ESRS-i andmepunktidest, mis tulenevad muudest EL-i digusaktidest (nt ESRS 2 B liide), ning viited, kust asjakohast
teavet vajadusel leida voib.

Uldine avalikustatav teave

Uldine avalikustatav teave

Avalikustamisndue ja sellega seotud andmepunkt

GOV-1

v
GOV,
GOV-4+
SBM-1
SBM-1 X

21(d)
21(e)
30

40 (d) i

40 (d) ii — 40 (d) iv

Juhtorganite sooline mitmekesisus
Séltumatute juhatuse lilkmete protsent
Avaldus hoolsuskohustuse kohta

Osalemine fossiilkitustega seotud tegevustes

Osalemine kemikaalide tootmisega, vastuoluliste relvadega ja/vai tubaka kasvatamise ja

tootmisega seotud tegevustes
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Regulatsioon

SFDR
SFDR
SFDR
SFDR

SFDR

Lehekiilg

68
68
69
100

N/A
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Keskkonnateave

Kliimamuutused

Avalikustamisndue ja sellega seotud andmepunkt

E1-1
E1-1

E1-L

E1-5

E1-5

E1-5

E1-6

E1-6

E1-7

E1-9

E1-9

E1-9

E1-9

v

X

14
16 (9)

34

37

38
40-43

bl

53-55
56
66
66 (a)
66 (c)
67 (c)

69

Uleminekukava kliimaneutraalsuse saavutamiseks

Ettevdtjad, kes on vdlja jaetud Pariisi kokkuleppega kooskdlas olevatest vordlusalustest

KHG heite vdhendamise eesmdargid

Fossiilkltustest tulenev energiatarbimine, jaootatuna allikate kaupa (ainult suure
kliimamajuga sektorid)

Energiatarbimine ja energiaallikate jaotus
Energiamahukus seoses tegevustega suure kliimamdjuga sektorites

Majualade 1-3 koguheide ja KHG koguheide

KHG koguheite mahukus
KHG sidumine ja COz2 arvestusiihikud

Vérdlusaluse portfelli riskipositsioon kliimaga seotud flusiliste riskide suhtes

Rahaliste summade jootus akuutse ja kroonilise fliusilise riski alusel

Olulisele flidsilisele riskile avatud oluliste varade asukoht

Kinnisvara jaotus bilansilise vaartuse ja energiatdhususe klasside alusel

Portfelli avatus klimaga seotud véimalustele
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Regulatsioon

EL-i kliimaseadus

3. sammas, vordlusaluste madrus

SFDR, 3. sammas, vérdlusaluste
madrus

SFDR

SFDR
SFDR

SFDR, 3. sammas, vérdlusaluste
madrus

SFDR, 3. sammas, vordlusaluste madrus
EL-i kliimaseadus

Vérdlusaluste madrus

3. sammas

3. sammas

Vordlusaluste madrus

Lehekiilg

66-67
N/A

91-93
99

99
99

98

99
N/A

Jark-jargult
kohaldatav

Jark-jargult
kohaldatav

Jark-jargult
kohaldatav

Jark-jargult
kohaldatav
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Konsolideeritud kesktlikkusaruanne

Saastus
Avalikustamisndue ja sellega seotud andmepunkt Regulatsioon Lehektilg
E2-4 ~ 28 Saasteainete heide, mis on vdljutatud 8hku, vette ja pinnasesse SFDR 100-104

Vee- ja mereressursid

Avalikustamisndue ja sellega seotud andmepunkt Regulatsioon Lehekdilg
E3-1 X 9,13, 14, Kdik andmepunktid SFDR N/A
E3-L 28 (c), 29

Elurikkus ja 6kostisteemid

Avalikustamisnéue ja sellega seotud andmepunkt Regulatsioon Lehekiilg

E4-2 X 24 K&ik andmepunktid SFDR N/A

Ressursikasutus ja ringmajandus

Avalikustamisnéue ja sellega seotud andmepunkt Regulatsioon Lehekilg

E5-5 X 37,39 Kdik andmepunktid SFDR N/A
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Sotsiaalne teave

Oma té6tajaskond

Avalikustamisndue ja sellega seotud andmepunkt

S1.SBM-3
S1.SBM-3 X

S1-1 v
$1-3 »
S1-1t v
S1-1t -
$1-16 v
S1-17 v

14 (f)

14 (g)
20-23

32 (c)
88 (b), 88 (c)
88 (e)

97 (a)
97 (b)
103 (a)
104 (a)

Sunniviisilise t66 juhtumite oht

Lapst66jou kasutamise juhtumite oht

Inimdigustealased poliitilised kohustused
Hoolsuskohustuse poliitika
Inimkaubanduse tokestamise protsessid ja meetmed

T666nnetuste ennetamise poliitika voi juhtimisslisteem

Kaebuste kasitlemise mehhanismid

Surmajuhtumite arv ning t666nnetuste arv ja maar

Vigastuste, dnnetuste, surmajuhtumite voi haiguste téttu kaotatud pdevade arv

Korrigeerimata sooline palgaldhe

Liiga suur tegevjuhi palga suhtarv

Diskrimineerimisjuhtumid

URO &ritegevuse ja inim&iguste juhtpdhimatete ning OECD suuniste mittejérgimine
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Regulatsioon

SFDR
SFDR
SFDR

Vordlusaluste madrus
SFDR
SFDR

SFDR
SFDR, vérdlusaluste madrus
SFDR

SFDR, vérdlusaluste madrus
SFDR

SFDR

SFDR, vérdlusaluste madrus

Lehekiilg

109
N/A

107-108
69
107-108
109

109
109
109

110
1

111-113
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T66tajad vadrtusahelas

Avalikustamisndue ja sellega seotud andmepunkt

S2.8BM-3  _,  11(b)

S2-1 o 1719

S2-l4 o 36

Médjutatud kogukonnad

Markimisvadrne oht, et vadrtusahelas kasutatakse lapstd6joudu voi sunniviisilist t66d

Inimdigustealased poliitilised kohustused

Vadartusahela té6tajatega seotud poliitika

URO aritegevuse ja inim&iguste juhtpdhimatete ning OECD suuniste mittejérgimine
Hoolsuskohustuse poliitika

Inimdigustega seotud kiisimused ja intsidendid, mis on seotud vadrtusahela eelnevate ja
jargnevate etappidega

Avalikustamisndue ja sellega seotud andmepunkt

S3-1 X 16,17, 36
S3-4

Tarbijad ja I6ppkasutajad

Kaik andmepunktid

Avalikustamisnéue ja sellega seotud andmepunkt

Sk-1 o 16
St-1 o 17
St-4 . 35

Tarbijate ja [dppkasutajatega seotud poliitika
URO aritegevuse ja inimdiguste juhtpdhimatete ja OECD suuniste mittejérgimine

Inimdiguste kisimused ja juhtumid
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Regulatsioon

SFDR

SFDR, voérdlusaluste médrus

SFDR

Regulatsioon

SFDR, vérdlusaluste madrus

Regulatsioon

SFDR
SFDR, vordlusaluste madrus

SFDR

Lehekiilg

79-80

118-119
118-119
118-119

69

119-120

Lehektilg

N/A

Lehektilg

113-117
114-115

114-115
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Juhtimisalane teave

Ariline k&itumine

Avalikustamisndue ja sellega seotud andmepunkt

G1-1 ~ 10()
G1-1 .~ 10(d)
G1-4 o 2@
G1-4 o 24(b)

URO korruptsioonivastane konventsioon
Rikkumisest teatajate kaitse
Korruptsiooni- ja altkdemaksuvastaste seaduste rikkumise eest madratavad trahvid

Korruptsiooni- ja altkdemaksuvastase voitluse standardid
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Regulatsioon Lehekiilg
SFDR 121-122
SFDR 117-118
SFDR, vordlusaluste m&drus 121-122
SFDR 121-122
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Konsolideeritud kesktlikkusaruanne

ESG strateegia

Kontserni strateegia, teenuste, turgude ja segmentide kirjeldus ning t&6tajate arv on esitatud
kdesolevas majandusaasta aruandes lehekiilgedel 5-8 ja 13. Antud jaotises keskendutakse
konkreetselt sellele, kuidas on kestlikkusega seotud kaalutlused integreeritud kontserni strateegiasse,
arimudelisse ja vadrtusahelasse.

Kontserni kestlikkuse sihid on kooskdlas kontserni lildise strateegiaga, kajastades peamiste ESG
mdjuvaldkondade integreerimist kontserni strateegilisse raamistikku. Selline vastavusse viimine tagab,
et kontsern mitte ainult ei vasta regulatiivsetele ja sidusriihmade ootustele, vaid juhib ka pikaajalise
vadrtuse loomist kestlike tavade kaudu. Kontserni strateegilised lahtekohad, mida on kirjeldatud
k&esolevas aruandes lehekdiljel 8, toetavad olemuslikult ESG pdhimatteid, muutmata kontserni seatud
eesmdrke. Need seosed avalduvad jargmiselt:

- Kliendirahulolu kérgeima taseme saavutamine on otseselt seotud ESG valdkondadega nagu
kliendiohutus, andmekaitse ja inimdigused, mis suurendavad klientide usaldust ja lojaalsust,
toetades samal djal eetilisi dritavasid.

— Kontserni strateegia té6tada ulatusliku ja mitmekiilgse kliendibaasi jooks vélja lai valik
kvaliteetseid teenuseid on tihedalt seotud tarneahelas kestlike drisuhete edendamisega ning
keskkonnahoidlikumat ja jatkusuutlikumat teenuste osutamist edendavate keskkonnatavade
rakendamisega. Lisaks réhutab kontsern, et oluline on tagada té6tajatele head t66tingimused,
kuna nende heaolu on kvaliteetsete teenuste osutamiseks hddavajalik.

- Kasumlikkuse suurendamine ja turul juhtpositsiooni tugevdamine on otseselt seotud
kliimamuutuste vastu voitlemise ja dhusaaste véihendamisega, kuna kdik teemad, mis on seotud
keskkonnaga ja keskkonnasdébralikumal viisil tegutsemisega, suurendavad konkurentsivoimet.
Kontsern rakendab energiatdhusaid tehnoloogiaid ja roheuuendusi, mis on t&estatult aidanud
kontsernil kulusid kokku hoida. Sellega on majanduslik suutlikkus viidud kooskdlla keskkonnaalase
vastutusega.

Kontserni védrtusahel peegeldab kahese olulisuse hindamise tulemusi, mille kdigus tehti kindlaks
peamised etapid, kus kontserni tegevusel on kd&ige olulisem keskkonna-, sotsiaalne ja majanduslik
moju. Sellest analiitsist juhinduti kestlikkusega seotud kaalutluste integreerimisel kontserni
strateegilistesse raamistikesse, tagades sellega nii kestlikkusega seotud finantsriskide ja -véimaluste
kui ka sidusriihmade ning keskkonna ees olevate laiemate kohustuste késitlemise.

— Kontsern majandustegevus tugineb energia- ja materjalikasutusel ning jdlgib seetdttu sddstva
kiituse ja taastuvenergia tehnoloogiate arengut.

— Pohitegevuses on esikohale seatud energiatdhusus ja regulatiivsete nduete jargimine, mida toetab
pidev investeerimine uuenduslikesse tehnoloogiatesse.

- Klientidele osutatavad teenused peegeldavad kontserni piihendumust kvaliteedile ja
keskkonnaalasele vastutusele, heite véhendamisele ja sidusriihmade ootustele vastamisele.

Kontserni sidusriihmade kaasamine toimus eelkdige kahese olulisuse hindamise kdigus ning nende
esitatud seisukohad olid oluliseks sisendiks anallitsile, mille abil tehti kindlaks jo seati tdhtsuse
jarjekorda olulised méjud, riskid ja véimalused.

Kontserni vaartusahel

Esmase vadrtusahela osalejate hulka kuuluvad t66tajad ning peamised tarnijad (kiitus, tehnoloogia),
aripartnerid (sadamad, rahastamispartnerid, investorid) ja kliendid (reisikorraldajad, lojaalsed
kliendid), samuti ametiasutused. Aastatel 2023-202% I&bi viidud kahese olulisuse hindamise protsessis
suhtles kontsern enamiku peamiste sidusriihmadega, vdlja arvatud votmeklientide ja ametiasutustega.
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Konsolideeritud kesktlikkusaruanne

Vaatamata saadetud e-kirjadele ja kutsetele kisitlustes voi intervjuudes osalemiseks, osutus
votmeklientide ja ametiasutuste kaasamine vdhemedukaks.

Sidusriihmade regulaarseks kaasamiseks kasutatakse eri kanaleid, mille hulgas on flusilised
kohtumised, nagu kord kvartalis toimuvad kohvihommikud tegevjuhiga, kaks korda aastas toimuvad
too6tajate laevakilastused, kavakohased kohtumised dripartneritega, tarnijatele suunatud seminarid
ning suhtlemine klientidega e-posti teel ja kontserni kanalite kaudu. Lisaks saadakse regulaarsetest
kisitlustest ja muus vormis teabevahetusest teavet, mis vaadatakse 1abi juhtkonna koosolekutel ning
millega arvestatakse kontserni otsustusprotsessides.

Teisese vdadrtusahela osalejateks on laiem tarnijate ja dripartnerite vorgustik, kogukonnad,
valitsusvdlised organisatsioonid ja meedia. Ehkki neil oli véimalus uuringusse panustada, jai nende
osalus tagasihoidlikuks. Esmase kahese olulisuse hindamise tegemisel oli t&helepanu suunatud
eelkdige peamiste sidusrihmade kaasamisele ning lepiti kokku, et I&hiaastatel laiendatakse
kaasamisprotsessi.

Sisendlogistika Juhtimine ja néuetele vastavus
Saastvate laevakiituste (LNG, biokiitused) ja
traditsiooniliste kiituste hankimine
o tarnijatelt. 9 EL-i m&drustele, sealhulgas dritihingute
2 T kestlikkusaruandluse direktiivile (CSRD),
§ Laevade hankimine laevaehitajatelt ning g vastavuse tagamine ning Euroopa
% vanemate laevade moderniseerimine = kestlikkusaruandluse standardi (ESRS)
'e) kiitusesddstlikkuse suurendamiseks. o mittefinantsiliste ESG nd&itajate tditmine.
- Navigatsiooni-, energiatdhususe ja IQ
kommunikatsioonitehnoloogia ning -
seadmete, sealhulgas logistika- ja
andmehalduse tarkvara hankimine.
Majandustegevus Inimressursid
Reisijate- ja kaubavedu: parvlaeva- ja
kruiisiteenuste osutamine Ladnemerel (Eesti,
Soome, Rootsi). Marsruutide optimeerimine
kitusekulu v.qhe"rrdom'lseks, joatmet.e w T66tajate koolitamine ja arendamine,
» vastutustundlik ka&itlemine laevadel ning ) L .
g energiatdhusate tavade rakendamine. o keskendudes klienditeenindusele,
5 8 jatkusuutlikele tegevustele jo ohutusele.
% Pardateenused: toitlustuse, kaupluste |<;t R&hku pcmn.okse pidevole‘(?ppel?, ef;lk.éige
,g (jaemditik reisijatele) ja g keskkonna- ja ohutuseeskirjade dppimisele.
meelelahutusteenuste pakkumine pardal. =
Tdhelepanu keskmes on kohalike ja kestlike
toodete hankimine, lihekordselt kasutatava
plasti vithendamine ja energiatdhususe
parandamine (nt valgustus, kiitte-,
ventilatsiooni- ja kliimaststeemid).
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Vdljundlogistika Tehnoloogia ja innovatsioon
Logistika ja turustamine (kaubavedu): Investeerimine kdrgtehnoloogiasse, nditeks
» kauba toimetamine sadamatesse ning § tuule kaasabil té6tavatesse
2 s e . - . . .
= logistika juhtimine téhusa peale- ja (US mootorislisteemidesse, heitekontrolli
8 mahalaadimise eesmargil. Koost66 = tehnoloogiatesse ja digitaalsetesse
'% keskkonnahoidliku logistika partneritega ja P vahenditesse marsruudi ning kiitusekulu
l_
’g vdimaluse korral elektriajamiga s&idukite ('-5 optimeerimiseks.
kasutamine. =
Plihendumine jatkuvale innovatsioonile
keskkonnamdju véhendamisel.
Turundus ja mitk Hanked
Klientide kaasamine: piletimiitigi haldamine
(nii veebis kui ka agentuuride kaudu),
turunduskampaaniad ja kliendikogemuse
parandamine pardal. Digipiletite pakkumine | ¢, - L . .
1) . . R . ) Koost66 tarnijate ja sidusriihmadega kdigis
) ja kestlikkusalgatuste, nditeks siisinikuheite S - .
> . . PN tegevusvaldkondades keskkonnasébralike
P tasakaalustamise programmide O o i o
8 . = materjalide, toodete ja teenuste hankimiseks
= edendamine. > . L. .
e < alates kitusest kuni jaekaupadeni.
2 . . . o o~
8 Jaemiiiik maismaal ja veebis: reisijatele 8 Eelistatakse kohalikke, kestlikke ja diglase
l_ .
jaemiitigiteenuste pakkumine nii kaubanduse tooteid.
parvlaevadel kui ka maismaal asuvates
kauplustes, samuti veebiplatvormide kaudu.
Keskendutakse kestlike toodete
pakkumisele.
Teenused
w Maismaal asuvad majutusasutused ja restoranid: majutus- ja toitlustusteenuste pakkumine maismaal
> asuvates hotellides ja restoranides, keskendudes kestlikkusele (nt kohaliku toidu hankimine, jaGtmete
8 véihendamine, energiatdhususe parandamine).
=
I
zg Varade kasutusea |6puga seotud tegevused: laevade vastutustundlik kasutuselt korvaldamine,
jargides EL-i eeskirju. Laevamaterjalide ja -komponentide ringlussevétt, edendades ringmajanduse
tavasid.

Kliimamuutuste leevendamise strateegia

AS Tallink Grupp on mddratlenud kliimamuutuste leevendamise olulise strateegilise kiisimusena,
arvestades kontserni laevandustegevuse olulist rolli tilemaailmses kasvuhoonegaaside (KHG) heites
ning regulatiivset keskkonda. Kliimamuutuste leevendamise Uleminekukava vdéljatédtamise,
heakskiitmise ja elluviimise eest vastutab kontserni juhatus koost66s vastavate ekspertide ning
osakondadega, samuti vélisekspertide ja dripartneritega. Uleminekukava vdljatéétamine on kontsernis
kdimas ja see peaks valmima Idhiaastatel. See on eelkdige tingitud asjaolust, et laevandusele seatud
ambitsioonikate kliimaeesmdrkide saavutamise peamine hoob on endiselt ebaselge ning puudub 16plik
lahendus sektori vdljakutsele teha kindlaks sédstvad laevakiitused, mida tulevikus kasutatakse. Kuni
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ei ole saavutatud lGlemaailmset konsensust klisimuses, kas reisilaevade jargmine klitus on ammoniaak,
vesinik, roheammoniaak, biokilitus, tuumaenergia v&i mdéni muu véimalik kitus, jadvad
tileminekukavad pigem Uldisteks pohimateteks kui konkreetseteks tegevusplaanideks. Kontsern jalgib
pidevalt kituse ja muude tehnoloogiate tehnilist arengut ja suundumusi, osaledes rahvusvahelistel
té6stusharu ja sektori Uritustel ning hoides tihedat kontakti tehnoloogiaarendajate ja asjaomaste
ametiasutustega.

Kontserni eesmdrk on véihendada oma absoluutseid CO, heitkoguseid méjualades 1 ja 2, jargides EL-i
keskmise ja pika ajaperspektiivi eesmdrke, sealhulgas FuelEU md&drust, ning Rahvusvahelise
Mereorganisatsiooni (IMO) seatud sihte. Taksonoomiaaruanne, mis sisaldab kliimamuutuste
leevendamisega seotud finantsandmeid, on esitatud lehekiilgedel 83-90.

Eespool nimetatud peamiste tulemusnditajate jo eesmarkide saavutamise strateegilised pohimotted
hdlmavad jargmist:

- AS Tallink Grupp keskendub KHG heite vdhendamise valdkonnas oma pdhitegevuses ja
investeeringutes laevandustegevusele, kuna suurem osa (lile 63%) kontserni mdjualade 1 ja 2
heitest tuleneb nendest tegevustest.

- Kontsern vétab heitkoguste vahendamisel lisaks CO; heitele arvesse ka muude kahjulike KHG
heitmeid (nt metaan, dildmmastikoksiid). Seega viitab kontsern sellele strateegiale kui KHG heite
v&hendamise strateegiale (mitte stsinikuheite vihendamise strateegiale).

- Kontsern keskendub oma tegevusest tulenevale tegelikule KHG heitele ning osaleb liksnes nendes
slsinikuheite tasakaalustamise algatustes, mis nditavad tdendatud keskkonnaalaseid tulemusi.
Kontsern ei osale sellistes tegevustes, mille puhul esineb suur rohepesu oht voi esitatakse
pohjendamatuid vdaiteid keskkonnasddstlikkuse kohta.

Kontserni lihikese, keskmise ja pika ajaperspektiivi tegevuskava on jargmine:

- Lihikeses perspektiivis (2024—2027) kasvuhoonegaaside heite vdhendamine hélmab peamiselt
tehnoloogiliste lahenduste hankimist ja laevadel kasutamist, mis véimaldab kontsernil véihendada
kiitusekulu ja suurendada energiatdhusust, saavutades seeldbi heite vdhendamise.

- Keskmises perspektiivis (2028-2035) kasvuhoonegaaside heite véihendamine hdlmab samuti
tehnoloogilisi edusamme, mis voimaldavad suurendada laevade energiatdhusust ja véhendada
kiitusekulu, samuti koost66s CO; kogumise lahenduste pakkujatega.

o Kontserni keskmises perspektiivis maismaal kasvuhoonegaaside vihendamine vaiksemas
mahus hdlmab jarkjargulist Gleminekut taastuva kaldaelektri kasutamisele pikema
sadamas viibimise ajal, tingimusel, et sellise roheenergiaga varustamine on piisav ja kulud
ei ole muude ka&ttesaadavate energialahendustega vorreldes suuremad.

- Pikas perspektiivis (2036—2050) kasvuhoonegaaside heite vihendamine pdhineb ootusel ja
eeldusel, et jargmise 5-10 aasta jooksul t&6tatakse vdlja sddstev alternatiivne laevakiitus, mis
tehakse laevandusettevotetele kéttesaadavaks.

- Keskmises ja pikas perspektiivis hdlmab kasvuhoonegaaside heite vihendamine ka majanduslikult
elujouliste biokutuste hankimist ja kasutamist, nende kiituste kattesaadavust, digusraamistikku,
maksumust ja tdendatud keskkonnasdbralikkust.
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Juhtimissilisteem
AS-i Tallink Grupp tihingujuhtimise aruanne, mis on koostatud kooskdlas Hea Uhingujuhtimise Tavaga
ning sisaldab Ulevaadet kontserni organisatsioonist ja juhtimisest, ndukogu ja juhatuse lilkkmetest ning
kontserni eri tasandite juhtorganite rollidest, on esitatud kd&esolevas majandusaasta aruandes
lehekilgedel 34-Lkt.

Noukogu sooline jaotus Juhatuse sooline jaotus

Naised

17%

Noukogu ja juhatus

AS-i Tallink Grupp ndukogu koosneb kuuest liilkmest, kes kdik saavad kontsernilt tasu. Séltumatute
ndukogu lilkmete osakaal kontserni ndukogus on 16,7% (st ndukogu kuuest liikmest (Uks).
Palgatddtajate voi muude té6tajate esindajaid juhatuses ega ndukogus ei ole.

Koik viis kontserni juhatuse liiget on kontserni palgatédtajod. Haldus- ja jdrelevalveorganite
motivatsioonikavad ja tasustamispoliitika ei ole praegu seotud Uhegi kestlikkusaspektiga, sealhulgas
heite véihendamise eesmérkidega. Igal AS-i Tallink Grupp juhatuse lilkmel on selge vastutus kontserni
tegevuse, juhtimise ja poliitika konkreetsete valdkondade eest.

ESG vastutus ja jarelevalve

ESG valdkonna tegevuskavasid juhib kontserni ESG valdkonna juht (2024. aastal kontserni
kommunikatsiooni- ja ESG valdkonna juht, alates 2025. aastast kontserni ESG valdkonna juht), kes
allub otse ESG jdrelevalve eest vastutavale juhatuse liikkmele. ESG teemasid lisatakse juhatuse
pdevakorda regulaarselt, keskmiselt vihemalt kord kvartalis, ning neid arutatakse juhatuse esimehega
iganddalaselt. Lisaks on AS-il Tallink Grupp siseauditi osakond, mille tilesandeks on anda séltumatu ja
erapooletu hinnang kontserni riskijuhtimise, Uhingujuhtimise ja sisekontrolli protsesside tdhususele. See
hdlmab kestlikkusaruandluse protseduuride rakendamist, mis integreeritakse ametlikult siseauditi
protsessidesse alates 2025. aastast. Kuigi ESG teemad kuuluvad juba praegu siseauditi ulatusse,
jalgitakse ja tdpsustatakse nende teemade rakendamist ja jarelevalvet raamistiku arenedes. Siseauditi
osakond t&6tab iga-aastaselt koostatava auditikava alusel, mille kinnitab juhatus. Siseaudit koostab
auditiaruande ja esitab selle juhatusele. Regulaarselt tehakse jarelauditeid, et kontrollida, kas
auditiaruandes vdlja toodud riskid on maandatud.

Kontserni m&jude, riskide ja vdimaluste (IRO-de) kindlakstegemise ees on juhatusel pidev jagatud
vastutus. Juhatus on otsustanud, et kindlaksmddaratud IRO-dele vastavate tegevuskavade jarelevalve
ja rakendamise ning peamiste tulemusnditajate saavutamine on juhatuse lilkkme Piret Mirk-Dubouti
vastutusalas, kes on London Business Schoolis IGbinud kestlikkuse juhtimise ja ettevdtete vastutuse
programmi.

Kontsern teeb koost66d vdalisekspertide ja konsultantidega, kui teatavates valdkondades on vaja lisa-
voi eksperditeadmisi. 2024. aastal kasutati vdlist tuge kahese olulisuse hindamise protsessi, ESG
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andmeliinkade analiitisi ning mdjualade 1, 2 joa 3 KHG heitkoguste uute andmekogumis- ja
arvutusprotsesside vdljatéétamise kdigus. AS Tallink Grupp kasutab ndustamisteenustena Uksnes
kogemustega ndustamisteenuste pakkujaid. Rakendusteadlased on aidanud vdlja t66tada meetodeid
kisitluste labiviimiseks ja teinud vajalikku uurimist6éd, mis toetab pdhjalikku kahese olulisuse
hindamist ja IRO-de kindlakstegemist. Lisaks on kasutatud kliimaspetsialistide, aga ka ESRS-i ja CSRD
spetsialistide eksperditeadmisi, et tdiendada kontsernisiseseid teadmisi KHG heite metoodika ja
arvutuste kohta. Andmete kogumise metoodikate vdljaté6tamine jo rakendamine kdib t&psuse ja
jarjepidevuse tagamiseks koost6ds finantsmeeskonna ja arvestusspetsialistidega ning siseeksperdid
kontrollivad andmete kvaliteeti.

Riskide juhtimine ja kestlikkusaruandlus

Kontserni juhatus 16imib kindlaoksm&ératud IRO-d kontserni strateegia vdljatdétamisse ja
rakendamisse, otsustusprotsessidesse ning Uldisesse riskijuhtimisse. ESG riske ei prioritiseerita teistest
riskidest erinevalt, vaid neid kdsitletakse samadel alustel osana kontserni Gldisest riskijuhtimise
raamistikust. IRO-dega seotud kisimusi on 2024. aastal tdstatatud kontserni valdkonnatilese
juhtkonna ja juhatuse korralistel koosolekutel, mis toimuvad kas iga kahe nédala tagant voi kord kuus,
ja mille pdevakorras on regulaarselt ESG-ga seotud uudised véi klisimused. 202%4. aasta koosolekutel
tostatatud IRO-de hulka kuulusid CSRD-ga kooskdlas oleva aruandluse ettevalmistamine, poliitikate
ajakohastamine vétmevaldkondades nagu CO; heite véhendamine, inimdigused, té6tajate tervis,
ohutus ja heaolu ning tarneahela juhtimine, ESG peamised tulemusnditajad, CO; heite vidhendamise
strateegia ja tegevuskavad ning muud seotud teemad. Oluliste strateegiliste otsuste puhul véetakse
arvesse ESG aspekte, sealhulgas keskkonnamaju ja méju téstajatele.

Kontsern on suurendanud ESG aruandlusele, strateegiale ja tegevuskavadele eraldatavaid vahendeid.
Alates 2024. aasta neljandast kvartalist hdimab see liht tdisajoga té6kohta ESG kiisimuste juhtimiseks
ning finantsosakonnas tiht ESG spetsialisti lisarolli. Ennetava riskijuhtimise ja nduetega kooskdla
tagamiseks tehakse tulevased ESG aruandluse riskid kindlaks regulaarsetel kohtumistel peamiste
sidusriihmadega ning neid arutatakse iganddalastel juhatuse koosolekutel.

Olles plhendunud vastutustundlikule drilisele k&itumisele, rakendab AS Tallink Grupp pé&hjalikku
hoolsuskohustuse protsessi, et teha kindlaks, hinnata, ennetada, leevendada ja heastada tegelikku ja
voéimalikku m&ju inimestele ja keskkonnale. See I&henemisviis on kooskdlas rahvusvaheliselt
tunnustatud raamistikega, sealhulgas URO d&ritegevuse ja inimdiguste juhtpdhimatetega ning OECD
suunistega hargmaistele ettevotetele. Allpool on vélja toodud hoolsuskohustuse p&hielemendid, mis on
struktuurselt seotud kd&esolevas kestlikkusaruandes esitatud asjakohase avalikustatava teabega.

Hoolsuskohustuse Maiutatud Kahiulike méiude Meetmete Joupingutuste

integreerimine : eEEIAE votmine kahjulike tdhususe

| S kaasamine hindamine mojude lgimine
dritegevusse leevendamiseks
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Kahese olulisuse hindamine

Metoodika

AS-i Tallink Grupp jo tema vddrtusahela puhul on mdjude, riskide ja vdimaluste (IRO-de)
kindlakstegemisel ja hindamisel véetud aluseks teemapdhistes ESRS-ides esitatud kestlikkusaspektid.
Teemapdhises standardis kdsitletud oluliste IRO-de kohta on esitatud ESRS-i kohaselt ndutav
avalikustatav teave. Uksusepdhiste teemade puhul on poliitika, meetmete, eesmarkide ja mésdikute
aruandluse aluseks avalikustamise miinimumnduded. K&esolevas kestlikkusaruandes kdsitletud teabe
tiksikasjalik marksénaloend on esitatud leheklilgedel 51-63. Hindamine viidi Iabi konsolideeritud alusel,
hélmates kaiki AS-i Tallink Grupp kuuluvaid tksusi ja tiitarettevotteid.

AS-i Tallink Grupp juhatus kdsitleb IRO-sid muude aspektide hulgas korralistel koosolekutel osana
kontserni otsustusprotsessist. Need teemad on integreeritud ka iga-aastasesse eelarvestamise
protsessi, mis viiakse |&bi kolmandas ja neljandas kvartalis. Samuti jalgib juhatus eelarvet regulaarselt
igakuiselt ning ndukogu kord kvartalis. Lisaks hindavad erinevad komisjonid koosolekutel jooksvalt nii
olemasolevaid kui ka potentsiaalseid IRO-sid, et tagada pohjalik jarelevalve.

IRO-de kindlaksmd&dramisel jargiti Glalt-alla 1Ghenemisviisi, juhindudes strateegilisel tasandil tehtud
otsustest. Kahese olulisuse hindamine ja kindlaks tehtud IRO-d on vastavuses k&esolevas aruandes
esitatud kestlikkusteabega, tagades, et kestlikkuse kohta avalikustatud teave on sisustatud
teemadega, mida on hinnatud.

Kaik kestlikkusaspektid, mille puhul kontsern mojutab vdliskeskkonda ja vdliskeskkond méjutab
kontserni, md&drati kindlaks drimudeli jo vadrtusahela hindamisega. Selles protsessis mddratleti
konkreetsed mdjud, riskid ja vdimalused llGhikeses, keskmises ja pikas ajaperspektiivis.
Kindlaksmdadratud IRO-dest peeti asjokohaseks Uksnes negatiivseid mdjusid ja riske. See kajastab
valitsevaid geopoliitilisi ja majanduslikke probleeme, mis hetkel pdarsivad positiivse arengu véimalusi.
Siiski voeti arvesse ka potentsiaalseid véimalusi ja positiivseid mojusid, kuigi anallilisi tegemise ajal ei
hinnatud Uhtki neist oluliseks.

Hindamisel eristati tegelikke mdjusid, mis on juba ilmnenud vai mille iimnemine on kindel, ja véimalikke
mdjusid, mis vdivad aja jooksul kujuneda. Tegelike m&jude olulisust hinnati nende tdsiduse alusel,
samas kui tekkivate mojude hindamisel vdeti arvesse nii nende tdendosust kui ka tdsidust. Maju
tosiduse hindamisel arvestati tagajérgede haardeulatust ja parandatavust. Riskide hindamisel hinnati
nii riski ulatust kui ka selle esinemise tdendosust.

AS-i Tallink Grupp kahese olulisuse hindamise metoodika, mille t66tas vdlja Eesti Rakendusuuringute
Keskus CentAR, sisaldab jargmisi pohimotteid:

[1] ESG teemad vastavad ESRS-is esitatud liigitusele.

[2] Sidusriihmade arvamusi kogutakse anoniitimse veebikisitluse kaudu, mida tdiendavad arutelud
fookusgruppides ja eraldi intervjuud peamiste partneritega.

[3] Konkreetsed ESG majud filtreeritakse vdlja kontserni juhtkonna tehtava eelkaardistamise ning
sidusrihmade kUsitluste ja intervjuude pdhjal.

[4] Selgitavates markustes kirjeldatakse konkreetsete ESG m&jude olulisi aspekte ja konteksti.

[5] AS-i Tallink Grupp kogutavate andmete eesmdrk on toetada oluliste méjude hindamist faktilise
teabega, sealhulgas:
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- eelmise aasta (v&i véimaluse korral viimaste aastate) andmetega, mida saab arvesse vdtta
konkreetsete ESG majude hindamisel,

—~ AS-is Tallink Grupp kehtivate peamiste eeskirjade, juhiste ja protseduuridega,

- teemadega seotud rahvusvaheliste lepingute ja riigisisese regulatsiooniga, mida kontsern jérgib.

[6] Téendosust hinnatakse llhikeses, keskmises ja pikas perspektiivis ning seda tehakse
protsentuaalselt.

[7] Looduskeskkonnale ja inimestele avalduvate kontserni véimalike m&jude hindamisel ESRS-i k&igi
kestlikkusaspektide Idikes tuleb lisaks tdendosusele arvestada kolme kriteeriumi: moju taset, mdju
ulatust ning mdju heastatavust véi hivitatavust (p&6rdumatust). Iga kriteeriumi hinnatakse eraldi
skaalal 0-5. Selgitused skaala eri tasemete tdlgendamise kohta on esitatud lisatud hindamisjuhistes.

- 0: mdju puudub / ebaoluline ulatus / heastamisvajadus puudub.

- 1: minimaalne m&ju / minimaalne ulatus / kergesti tagasipédratav.

- 2:vdike mdju / piiratud ulatus / tagasipddramine nduab pingutust.

- 3: mdddukas maju / méddukas ulatus / raskesti tagasipdératav.

- L: oluline m&ju / suur ulatus / v8ga raskesti tagasip&dratav.

5: v8ga oluline méju / laialdane ulatus / péérdumatu véi tlemaailmsete tagajdrgedega.

N2

[8] Umbritseva keskkonna hindamisel, nagu riskide ja v&imaluste hindamisel ESRS-i kaigi
kestlikkusaspektide suhtes (mis tulenevad loodus- (sh filsilised riskid), &ri-, sotsicalsest ja
regulatiivsest keskkonnast (sh tleminekuriskid)), millest méned v&ivad pdhineda varem tuvastatud
mdjudel v&i sdltuvustel, tuleb arvesse votta (véimalikku) mdju kontserni arengule, finantsseisundile,
finantstulemustele, rahavoogudele ja kapitalikulule nii lthikeses, keskmises kui ka pikas perspektiivis.
Seda hinnatakse samuti skaalal 0-5. Uhe vaimaliku hindamismeetodi puhul hinnatakse vaimalikku
mdju kontserni puhaskasumile vi tekkivate lisakulude ja puhaskasumi suhet.

- 0 (negatiivne mdju puudub): kasumi vdhenemine puudub v&i on ebaoluline. Aritegevus ja
kasumlikkus pusivad stabiilsena.

- 1 (minimaalne maju): kasumi vhenemine kuni 5%. M&ju on lihiajaline ning puudub oluline maju
kontserni pikaajalisele finantsolukorrale.

- 2 (véike mdju): kasumi véhenemine 5-10%. Mdju vdib kesta médduka perioodi valtel, kuid on
téendoline, et kontsern taastub ilma plsivate tagajdrgedeta.

- 3 (méddukas moju): kasumi vihenemine 10-20%. Moju véib olla pikaajaline, mistdttu tuleb
strateegiat voi tegevust oluliselt kohandada.

- L4 (oluline maju): kasumi viihenemine 20-50%. Aritegevus on markimisvadrselt hairitud, mis nduab
téendoliselt suuri struktuurimuutusi voi kapitalististe.

- 5 (vdga oluline maju): kasumi v&henemine tile 50% voi kontsern muutub pusivalt kahjumlikuks. Vaja
on pohjalikku restruktureerimist ning valistada ei saa dritegevuse 16petamist.

[9] Uldhinnang kajastab kontserni koondseisukohta selle kohta, kas kontserni m&ju keskkonnale ja
inimestele (kdnealusel teemal) véi Umbritseva keskkonna mdju kontsernile on oluline. Kui mdju on
oluline, tuleb AS-i Tallink Grupp ESG aruandesse lisada tksikasjalik Glevaade praegusest olukorrast,
kavadest, eesmarkidest ja seonduvast teabest. Uldhinnang madratakse kindlaks jérgmise maatriksi
abil. M&ju peetakse oluliseks, kui tildhinnang on 4 v&i suurem.
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IRO olulisuse hindamise maatriks:

s o  ED G
v 0 ﬂn
S 3 0
>
Z 0 1 1
1 0 1 1
0 0 0 0
0% 1-25% 26-50%  51-75%  75-99% 100%

Téendosus

Oluliseks peetakse mdju, mille olulisuse hinnang on suurem vai vérdne neljaga.
NB! Inimdigustele avalduva negatiivse mdju korral m&drab olulisuse 16pliku hinnangu kindlaks maju
tosiduse hinnang. Sellisel juhul ei ole tahtsust mdju tekkimise tdendosusel.

Kahese olulisuse hindamise aluseks oli sidusrihmade kaasamine. Kontsern I&htub sidusrihmade
kindlaks tegemisel nende rollist mojutatud sidusrihmadena vai kestlikkusaruande kasutajatena.
Kontserni peamisteks sidusriihmadeks on kontserni t66tajad, kliendid, partnerettevétted, tarnijod,
investorid, rahastajad, poliitikakujundajad ja kontserni tegevusega seotud kogukonnad. Olulisuse
hindamise kd&igus konsulteeriti sidusriihmadega, kelle seisukohad olid olulisuse hindamisel
kvalitatiivseks sisendiks.

Kliimaga seotud mdjude hindamisel kasutas AS Tallink Grupp sisendina 2023. aastal |Gbi viidud
mdjuala 1 ja 2 kasvuhoonegaaside heite hindamise tulemusi. Kasvuhoonegaaside heite hindamine
pohines kasvuhoonegaaside protokolli (GHG Protocol) metoodikal. Lisaks kasutati sisendina EL-i
kestlike tegevuste taksonoomia raames tehtud analiiiisi kontserni tegevusele avalduva kliimamuutuste
mdju kohta. Nii kliimamuutuste kui ka muude teemavaldkondade analiilisimisel hélmasid peamised
teabeallikad kontsernisiseste valdkonnaekspertide hinnanguid ning aruandeid nagu kliimamuutusi
kasitlev Eurobaromeetri uuring, EL-i kliimastrateegiad ja -eesmdargid, EL-i edusammud kliimameetmete
valdkonnas, Eesti kliimamuutustega kohanemise arengukava aastani 2030 ning mitmed muud
uuringute ja kisitluste tulemused.

Protsess

Ariprotsesside anallilis

Ariprotsesside analiilisis vdeti vaatluse alla kontserni majandustegevus ja tarneahel, tuginedes
varasematele majandusaasta aruannetele. Analiilisi tulemuseks oli esialgne loetelu kanalitest, mille
kaudu AS Tallink Grupp mdjutab laiemat keskkonda ja vastupidi, millega laiem keskkond méojutab
kontserni. Kanalite loetelu koostati seminaril, millest vétsid osa kontserni juhatuse liikmed, peamiste
osakondade juhatajad ja eksperdid ning see oli lahtepunktiks mojude, riskide ja v&imaluste
kaardistamisel.
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Sidusriihmade kaasamine

Sidusriihmade kaasamiseks viidi 1abi veebip&hine kiisimustik, mille abil paluti té6tajatel, klientidel,
tarnijatel (kes esindavad ka vadrtusahela t66tajaid), investoritel ja muudel &ripartneritel hinnata
mitmesuguste kestlikkusega seotud teemade olulisust. Kuigi konkreetsed mgjutatud kogukonnad
kisitluses otseselt ei osalenud, esindavad k&ik muud sidusriihmad kogukondade huve kdigis
keskkonnaaspektides. Kusitluse tulemusi arutati sidusriihmadega tdiendavalt fookusgruppides ja
intervjuudes. Need kaasamistegevused olid aluseks véimalike IRO-de kindlakstegemisel.
Sidusriihmadelt saadud tagasiside aitas kindlaks m&é&rata, millised kestlikkuse teemad on kontserni
tegevuse ja vadrtusahela jaoks kdige asjakohasemad. Sidusriihmade kaasamise tulemusi tutvustati
kontserni juhatusele ja neid arutati juhatuse lilkmetega korralistel juhatuse koosolekutel.

Mojude, riskide ja véimaluste kaardistamine ja hindamine

Enne hindamise alustamist koostas kontsern oma peamiste ESG méjude ja sidusrihmade tagasiside
pohjal esialgse loetelu véimalikest IRO-dest. Eelkaardistamise protsessi kdigus:

- vaadati  labi  kestlikkusstandardid  ja  -eeskirjad, et teha kindlaks asjokohased
kestlikkusvaldkonnad;

analtitsiti sidusriihmade kaasamisest saadud teavet, et tdsta esile kriitilised teemad;

tehti kindlaks kestlikkusaspektid, mille kaudu kontserni tegevus mojutab keskkonda, tihiskonda ja
juhtimist.

%
%

Esialgse loetelu tdpsustamiseks ja kinnitamiseks viidi seejdrel labi to6tuba, millest votsid osa
asjaomaste osakondade té6tajod. Téotajatele koostati juhendmaterjalid ja hindamistabelid, mille
taitsid vastavate valdkondade eest vastutavad isikud. Vdliseksperdid vaatasid 1dbi hindamistulemuste
kvaliteedi. Seejdarel arutati tulemusi téoriihmades, kus tehti tdiendavaid tdpsustusi ja kohandusi.
Hindamise tulemused kiitis heaks kontserni juhatus.

Sidusriihmade ootused ja hinnangud

Kontsern teadvustab, et tema mdju thiskonnale ja keskkonnale ulatub tema otsesest ja igapdevasest
dritegevusest kaugemale. Seetdttu peab kontsern véga oluliseks pidevat ja sisulist koost66d ja dialoogi
peamiste sidusrihmadega, keda kontserni dritegevus méjutab jo kes samaaegselt mojutavad
kontserni dritegevust. Kontsern usub, et avatud dialoog ja vastastikusel kokkuleppel kehtestatud
tookorraldused kriitilise tdhtsusega teabe vahetamiseks soodustavad tihedomat koost6dd,
parandavad teenuste kvaliteeti ja maandavad riske. See IGhenemisviis véimaldab AS-il Tallink Grupp
viia oma tegevused paremini kooskdlla peamiste sidusriihmade ootustega ning toetada jdrjepidevalt
kogukondade heaolu ja keskkonnasadstlikkust.

Osana peamiste sidusrihmade kaardistamise protsessist, mis viidi 1abi koost&ds vdlisekspertidega,
mddras kontsern kindlaks oma esmased sidusriihmad: t66tajad, tarnijad, rahastamispartnerid,
dripartnerid (nt sadamad), kliendid, investorid. Protsessi kdigus tehti kindlaks ka teisesed ja kolmanda
taseme sidusriihmad, kuid neid ei kaasatud esialgsesse kahese olulisuse hindamisse.

Sidusrihmade ootusi ja ettepanekuid kogutakse kohtumiste, kisitluste ja tagasisidevormide kaudu.
Need tegevused, mille kdigus vahetatakse kestlikkusega seotud teavet ja kaardistatakse sidusrihmade
ootusi, on kahese olulisuse hindamise protsessi lahutamatu osa. Selleks et ootustest veelgi paremini
aru saada, viis kontsern I8bi tdiendava kisitluse, mis oli suunatud peamiste sidusriihmade
esindajatele. Kisitluse eesmérk oli teha kindlaks AS-i Tallink Grupp tegevusega seotud olulised teemad
ja valdkonnad, kus kontserni mdju nende heaolule véi keskkonnale on kdige suurem. Kisitluse
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tulemuste kinnitamiseks ja sidusriihmade ootuste kohta lisateabe saamiseks korraldati mitme peamise
sidusrihma esindajatega pd&hjalikud intervjuud ja fookusgrupid.

Kdesoleva kestlikkusaruande koostamise eesmdrgil suhtles AS Tallink Grupp kontserni kdikides
asukohtades t66tajate, tarnijate, partnerite, investorite ja rahastajatega, kellest igatihel on erinevad
kestlikkusega seotud ootused, prioriteedid ja olulised valdkonnad. See teave on olnud vaga tdhtis
sisend oluliste teemade valimisel ning eesmdrkide ja md&ddikute mddratlemisel. 2025. aasta
kestlikkusaruande koostamise ajaks on véetud eesmdrk jatkata ja tohustada sidusriihmade kaasamist,
laiendada teabevahetust ning veelgi tépsustada kaardistatud ootusi ja méjuhinnanguid.

Sidusriihmade prioriteedid

Sidusrihmi kutsuti tles jogama struktureeritud kiisimustiku kaudu oma seisukohti erinevate kestlikkuse
valdkondade, keskkonnakisimuste, sotsiaalsete teemade ja juhtimistavade, tdhtsuse kohta. Samuti
paluti neil hinnata nendes valdkondades AS-i Tallink Grupp mdjusid ja nendega seotud riske. Lisaks
andsid avatud kisimused koigile vastajatele véimaluse oma seisukohti tépsustada. Seda véimalust
kasutati laialdaselt pdhjalikumate seisukohtade esitamiseks.

Kisitlus nditas, et kdik peamised kestlikkuse valdkonnad on sidusriihmade jaoks vordselt olulised ning
peaaegu kd&iki teemasid hinnati viiepunktilisel skaalal keskmiselt tle nelja punktiga. See nditab, et
sidusrihmad peavad kestlikkuse teemasid véiga oluliseks. Kisitluse tulemused Uiksi ei ole aga tegevuste
prioriseerimiseks piisavad. Isegi suured organisatsioonid ei saa kdésitleda kdiki teemasid vérdse jouga
ja nad peavad oma jdupingutusi suunama.

Sellest tulenevalt ei ole kontserni oluliste teemade loetelu otseselt kooskdlas kiisitluse tulemustega, vaid
selles voetakse arvesse ka muid tegureid. Ndaiteks mdned sidusrihmade poolt oluliseks peetavad
teemad on juba reguleeritud rangete IMO eeskirjadega, nagu laevade pdhjustatud merereostus, mis
on aastate jooksul véhendatud miinimumini.

Lisaks kisitlusele korraldati sidusriihmadega pdhjalikud intervjuud, mille kd&igus saadi tiksikasjalikke ja
sisulisi soovitusi ning teavet konkreetsete sidusrihmade ootuste kohta. Need teadmised on kontserni
jaoks vdga vdadrtuslikud ja on aluseks jatkuvale koost&dle, isegi kui kdik need ei kajastu
kestlikkusaruandes.

Jdrgmises graafikus on esitatud ainult méned sidusriihmade tagasisides tuvastatud kdige rohkem esile
tostetud aspektid. Saadud tagasiside tulemusena ei ole AS Tallink Grupp oma strateegiat ega
arimudelit hetkel muutnud.
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Reguleerivate asutuste ja poliitikakujundajate ootusi ei kaardistatud eraldi, sest need tulenevad kiiresti
muutuvatest eeskirjadest ja liha ulatuslikumatest rahvusvahelistest lepingutest. Nende eeskirjade
jérgimine ja nendega vastavusse viimine on kriitilise tdhtsusega nii AS-i Tallink Grupp kui ka kdigi tema
sidusrihmade  jaoks. Paljud sidusrlihmade esindajad vdljendasid  lldist ootust, et
kestlikkusaspektidega seonduvalt on vaja pidevat ja avatud teabe ja kogemuste vahetamist. K&esolev
kestlikkusaruanne toetab seda eesmérki.

751192



\V TALLI N K AS Tallink Grupp majandusaasta aruanne 2024

Konsolideeritud kesktlikkusaruanne

Sidusriihmade esile tdstetud peamised teemad

Sidusriihm AS-i Tallink Grupp kestlikkusstrateegiaga seotud olulised Madjutatud Kestlikkusaru-
teemad, riskid ja ootused sidusriihmad  ande kasutajad
Oma t66tajad > T66 vajalikkus, td6tajate vdrdne kohtlemine kaigis

tegutsevates riikides nii merel kui ka maal, &iglane
tasustamine ja arenguvéimalused. V

-  Tootajad peavad jaatmekditlust ja jaatmetekke véhendamist
oluliseks  v&imaluseks. Kuigi juba praegu tehakse
markimisvadrseid joupingutusi, esitasid to6tajad palju uusi
ettepanekuid olukorra parandamiseks.

Kliendid - Lé&bipaistvus ja avatud teabevahetus tegevuse keskkonna-,
sotsiaal- ja juhtimisaspektide kohta.

- Kliendiandmete kaitse.

- Keskkonnasdbralike ja jatkusuutlike valikute kattesaadavus
teenuste valikus.

Tarnijad ja - Esmane ootus on kiiresti muutuvate eeskirjade ja standardite
aripartnerid jargimine.
- Kestlikkusteemad on Uha enam ettevétete ambitsioonikate
keskkonnaeesmdrkidega strateegiate keskmes, mistottu \/ \/
minimaalne keskkonnamdju kogu tarneahelas on oluline.

- Samal gjal on AS-il Tallink Grupp palju tarnijaid, kes pakuvad
koostd6voimalusi, et muuta tarneahelad
keskkonnasébralikumaks.

Logistikapartnerid, - Koost66 sadamate {imbruses elavate kogukondadega on
sadamad oluline ja selle tahtsus kasvab.

- Transpordi ja logistika valdkonnas on vaja Uhiseid \/
joupingutusi, et vdhendada kasvuhoonegaaside heidet
pardalemineku ja sealt lahkumisega.

-~  Vaja on rohkem kasutada kaldaelektrit, eelkdige
taastuvenergia kaldaelektrit.

Finantsasutused -  Finantsasutused peavad ESG teemasid ettevotluskultuuri
lahutamatuks osaks ja neil on selles valdkonnas suured
ootused. Eeldatakse, et kliendid |IGhevad tle
keskkonnasdbralikule tegevusele (omades lleminekukava) ja
jérgivad pankade sektoripdhiseid pohimétteid.
- Pankadel on oma portfellide keskkonnamdju osas \/ V
ambitsioonikad eesmdrgid ja nad vajavad edusammude kohta
pidevalt ajakohastatud teavet, mis muudab avatud
andmevahetuse Garmiselt oluliseks.

- Lisaks kdimasolevale tegevusele on oluliseks kaalutluseks ka
laevade kogu olelusring ning materjalide ringlussevott voi
korduskasutamine nende kasutusea |3pus.

Investorid - ESG kiisimustega seotud riskide maandamiseks ning kontserni \/ V
arimudeli  jatkusuutlikkuse tagamiseks peavad olema
kehtestatud strateegiad, tegevuskavad ja meetmed.
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Ulevaade olulistest mdjudest, riskidest ja véimalustest

Lahtudes sidusriihmade hinnangutest ja ootustest ning kdigi tuvastatud véimalike méjude, riskide ja
vdimaluste hindamisest, keskendus kontserni ESG t66ruhm peamiselt oluliste mdjude ja riskide
kindlakstegemisele. AS Tallink Grupp tegi kindlaks kuus peamist mdjuvaldkonda, mis hdlmavad kokku
liheksat konkreetset probleemi, millele pd6ratakse Ighiaastatel suuremat téhelepanu.

Kliimamuutused ja Ohusaaste

Teema IRO litk Pdritolu Ajaperspektiiv Strateegiline eesmark

Laevadest ja muudest Tegelik moju Kontserni tegevus Lihikene ja keskmine Majualade 1ja 2

kasvuhoonegaaside
heite vdhendamine;

seadmetest ning allikatest (negatiivne) perspektiiv
tulenev kasvuhoonegaaside

heide. tdpsemalt esitatud
peatukis

Ostetud energiast tulenev Tegelik moju Vadrtusahela Liihikene ja keskmine Kliimamuutused

kasvuhoonegaaside heide. (negatiivne) eelnevad etapid perspektiiv

AS-i Tallink Grupp KHG heide périneb peamiselt laevandusest, millele lisandub maismaal asuvate
tegevuste ja hotelliteenustega seotud heide. Eesmdrgiga leevendada kliimamuutust, jalgib kontsern
edusamme jargmiste pdhieesmdrkide suunas:

Eesmdrk Baastase Sihttase
(2023, kui ei ole margitud teisiti) (2030)
Kontserni mdjuala 1ja 2 heite 423 211 tCO2ze Vahendamine véhemalt 2% aastas
véhendamine (absoluutvadartusena)
FuelEU md&druse nduete tditmine 91,16 grammi CO2 e MJ kohta Kooskdla FuelEU m&&rusega’

Kontserni siht kasvuhoonegaaside heite véihendamisele ja FuelEU Maritime md&dérusega vastavuse
tagamise kindlustab selle vastupanuvéime muutuvate regulatiivsete nduete jo turu ootuste osas,
tagades keskmises perspektiivis nii finantsstabiilsuse kui ka tegevuse jdrjepidevuse. Kontsern
teadvustab, et tema olulistel mojudel, nagu modjualade 1 ja 2 kasvuhoonegaaside heitel, on
markimisvadrne finantsméju. Saavutades aastas 2%-lise méjualade 1 ja 2 heite vdhendamise, loodab
kontsern vihendada véimalikke sisinikumakse jo parandada tegevuse tdhusust. Tapne finantsmaju
soltub susinikuturu kdikumistest ning lksikasjalikud andmed avalikustatakse jargmistes aruannetes,
kui saadaval on rohkem teavet.

Kahese olulisuse hindamine kinnitab, et kontserni dritegevusel ei ole olulisi mdjusid, riske ega véimalusi
seoses vee- ja mereressursside kasutamise, elurikkuse ja Skoslisteemidega voi ressursikasutuse ja
ringmajandusega, mida ei ole juba piisavalt kd&sitletud muude teemapdhiste standarditega seotud
avalikustatavas teabes. Pealegi kuna kontsernil ei ole elurikkuse seisukohast tundlikes piirkondades
ega nende |l&hedal asuvaid tegevuskohti, on kontsern jdudnud jareldusele, et ei ole p&hjust rakendada
konkreetseid leevendusmeetmeid. Kuigi veereostust ei hinnatud oluliseks kiisimuseks, on kontsern

1 Meretransporti késitlevas FuelEU mddruses (madrus (EL) 2023/1805) on kehtestatud ndue, et aastatel 2025-2030 peab laeva pardal kasutatava

energia slisinikumahukus olema 2% madalam kui baastase 91,16 g COze MJ kohta, mis tdhendab piirvéértust 89,34 h COze MJ kohta.
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sidusriihmade suure huvi tottu ja ajaloolise jarjepidevuse tagamiseks otsustanud sellegipoolest esitada
teavet oma algatuste kohta selles valdkonnas.

Oma té6tajate té6tingimused ja vordne kohtlemine
Oma té6tajate t66tingimused

To6tajate tostingimuste osas olulisi probleeme ei ilmnenud, kuid kontserni jooks jadb kaigi
merendustd6tajate tervise ja ohutuse tagamine jatkuvalt esmatdhtsaks. T666nnetused ja terviseriskid
ei mojuta mitte ainult té6tajate heaolu, vaid kujutavad endast hiivitisnduete, digusnormidele vastavuse
ja tegevuse hdirete téttu ka voimalikke finantsriske.

Teema IRO litk Paritolu Ajaperspektiiv Strateegiline eesmark
Oma t6otajate té6dnnetuste  Risk Kontserni tegevus Lihikene, keskmine ja Té66nnetuste madala
arvu tuleb hoida senisel pikk perspektiiv algtaseme hoidmine
madalal tasemel voi luhikeses perspektiivis,
véhendada, et tagada t666nnetuste

todtajate tervise ja ohutuse véihendamine keskmises
kaitse. perspektiivis ning

surmaga |éppevate

t666nnetuste puudumise
Oma t66tajate tddtervishoid Risk Kontserni tegevus  Lihikene, keskmine ja  pggstaseme sdilitamine.

ja -ohutus. pikk perspektiiv

Kaotatud tédajaga vigastuste mé&dra (LTIFR) sdilitamine madalal tasemel jao surmaga I16ppevate
dnnetuste vdltimine tagavad kontserni strateegiliste eesmdrkidena ohutu ja tootliku t66keskkonna,
toetades sellega kontserni vastupanuvdimet. Need eesmdrgid on kooskdlas kontserni laiema
kestlikkusstrateegiaga edendada t&6tajate heaolu ja majandustegevuse stabiilsust.

Eesmérk Baastase Sihttase
(2023, kui ei ole margitud teisiti) (2030)
Liihikeses perspektiivis kogu kontsernis  LTIFR-i baastase: 13,3 Baastaseme hoidmine.

LTIFR-i baastaseme hoidmine v&i
véhendamine ning pikas perspektiivis
LTIFR-i taseme v&hendamine.

Kogu kontsernis surmaga I&ppevate Surmaga Ippevate té6dnnetuste arv: Surmaga I6ppevate t666nnetuste arv:
t666nnetuste madra hoidmine tasemel 0 0

0 (siinkohal ei kuulu arvestusse

terviseprobleemidest tingitud surmaga

Idppevad intsidendid).
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Konsolideeritud kesktlikkusaruanne

Iniméigused vadrtusahelas
Inimdiguste rikkumiste ennetamine

Kontsern tunnistab inimdigustega seotud riskide tdhtsust seoses tarneahela t66tajatega, eelkdige
lapst66jou kasutamise ja ohtlike té6tingimustega. Kuigi seni ei ole konkreetseid rikkumisi kindlaks
tehtud, on need riskid tlemaailmsete tarneahelate keerukuse tottu endiselt olulised. Nende riskidega
tegelemine tugevdatud hoolsuskohustuse kaudu mitte ainult ei kaitse té6tajate digusi, vaid maandab
ka finantsriske, nagu diguslikud karistused ja tarneahela hdired. Inim&iguste tugevdamine tarneahelas
toetab kontserni pikaajalist vastupanuvéimet ja on kooskdlas sidusriihmade ootustega eetiliste
dritavade suhtes.

Jdrgmised strateegilised eesmdargid ning tarneahela ja drisuhete juhtimise all kirjeldatud eesmargid on
omavahel seotud. Kooskdlas ESRS-i aruandlusnduetega keskendutakse pigem olulisele teabele
vadrtusahela eelnevate ja jdrgnevate etappide kohta kui koikide vadartusahelas osalejate
Uksikasjalikule kirjeldamisele. Inimdigustega seotud kaalutlusi, mis on seotud vdadrtusahela teiste
osadega, nditeks kontserni oma tootajate, tarbijate jo |6ppkasutajatega, kdsitletakse kd&esoleva
aruande vastavates peatiikkides.

Teema IRO liik Péritolu Ajaperspektiiv Strateegiline eesmark
Inimdiguste  kaitse tagamine  Risk Vadartusahela Lihikene, keskmine ja  Hoolsuskohustuse
kogu vdadrtusahelas, pddrates eelnevad etapid pikk perspektiiv tugevdamine
erilist t&helepanu tarneahelale. vadrtusahelas.
Eesmark Baastase Sihttase

(2023, kui ei ole mérgitud teisiti) (2030)

Kontsernis regulaarselt labiviidavate Kontsern  vilb  oma iga-aastase  Regulaarselt Iabiviidavate tarnijate
tarnijate auditite osaks oleva auditikava kohaselt 1dbi 10-15 Uldist auditite kdigus tuvastatud ESG-ga
hoolsuskohustuse protsessi tShususe tarnijote auditit aastas. Nende auditite  seotud madala rikkumiste taseme
suurendamine tarneahelas. kaigus ei ole tuvastatud Uhtegi ESG-ga  hoidmine.

seotud rikkumist.

Tarnijate kaitumiskoodeksi 100% Jargimise tase: 100% Baastaseme sdilitamine.
jargimine
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Konsolideeritud kesktlikkusaruanne

Klientide ohutus
Reisijate jatkuva ohutuse tagamine

Reisijate ohutus jadb jatkuvalt AS-i Tallink Grupp prioriteediks, nagu on kindlaks madadratud
sidusrihmade poolt ja sisehinnangute alusel. Ohutuse tagamine kogu tegevuse ulatuses on klientide
usalduse ja rahulolu jaoks esmatdhtis, véthendades samal ajal finantskohustuste, nagu hiivitisenduete
ja mainekahju riske. Kontserni ennetav I&henemisviis hdlmab téokindlaid ohutusprotokolle ja
regulaarseid koolitusprogramme, mis iheskoos suurendavad tegevuse vastupanuvdimet ja pikaajalist

stabiilsust.
Teema IRO litk Paritolu Ajaperspektiiv Strateegiline eesmark
Klientide ohutuse Risk Kontserni tegevus Lihikene, keskmine ja  Markimisvadrset
tagamine kdigis pikk perspektiiv kahju pdhjustavate
tegevustes, pdérates tosiste intsidentide
erilist téhelepanu valtimine.
meretranspordi
ohutusele.
Eesmérk Baastase Sihttase

(2023, kui ei ole mérgitud teisiti) (2030)

Mérkimisvddrset (inim-, finants-, andme- vdi  Tdsiste intsidentide arv: O Tosiste intsidentide arv: O

muud) kahju p&hjustavate tdsiste intsidentide
ennetamine ennetusmeetmete ning tdhusate
turvalisus- ja ohutusprotseduuride abil.

Kliendiandmete kaitse

Kliendiandmete kaitse tagamine on jétkuvalt peamine prioriteet, et vdltida andmelekkeid ja
tagada andmete eesmdrgipdrane kasutamine.

Kliendiandmete kaitsmine jadb kontserni peamiseks prioriteediks, et vdltida rikkumisi, tagada
andmekaitse-eeskirjade jargimine ja sdilitada klientide usaldus. Téhusad andmekaitsetavad
maandavad vdimalike finantskohustustega seotud riske, nagu isikuandmete kaitse tldmadruse
(GDPR) kohased trahvid, jo kaitsevad mainekahju eest. Kontserni strateegia hdlmab regulaarseid
riskihindamisi jo t66tajate koolitusprogramme. Need meetmed tagavad vastupanuvdime tekkivatele
ohtudele ning toetavad kontserni pikaajalist sihti tegevuse kvaliteedi tagamisele ja klientide rahulolule.
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Konsolideeritud kesktlikkusaruanne

Tarneahela drisuhete juhtimine
Tarneahela labipaistvus ja drisuhete juhtimine

Kontsern on oluliste teemadena md&dratlenud tarneahela Idbipaistvuse ja hoolsuskohustuse,
teadvustades nende mdju té6tajate digustele ja keskkonnasddstlikkusele. Tarnijate kaitumiskoodeksist
kinnipidamist jalgitakse regulaarsete tarnijate auditite abil. Sellega maandatakse nduetele
mittevastavusega seotud riske ja tagatakse ESG nduete jargimine. Need joupingutused mitte ainult ei
kaitse kontserni mainet, vaid véihendavad ka tarneahela hdairete ja regulatiivsete karistustega seotud
finantsriske. Hoolsuskohustuse protsessi tShustamisega ptlab kontsern tugevdada oma
vastupanuvdimet muutuvatele ESG riskidele ning tagada pikaajalist tegevuse stabiilsust.

Analtitisi kaigus ei ilmnenud olulisi juhtimisega seotud probleeme. Samas hinnati, et tarneahela
hdiretega seotud riskid on suurenenud. Kontsern teadvustab vajadust slivendada oma arusaama
tegevustest vadrtusahelast.

Teema IRO litk Pdritolu Ajaperspektiiv Strateegiline eesmark
Tarnijate ja tarneahela  Risk Vadrtusahela eelnevad  Liihikene, keskmine ja Tarnijad tdidavad
lGbipaistvus ning etapid. pikk perspektiiv tarnijate
hoolsuskohustus. kaitumiskoodeksi

ndudeid ja kontsern
téhustab
hoolsuskohustust
vdadrtusahelas.

Eesmérk Baastase Sihttase
(2023, kui ei ole mérgitud teisiti) (2030)
Koik suured tarnijad jargivad kontserni 100% kontserni strateegilistest ja suurtest Baastaseme sdilitamine.
tarnijate k&itumiskoodeksis satestatud tarnijatest on teadlikud kontserni tarnijate
ndudeid. kaitumiskoodeksist ning on plihendunud

selle t&itmisele (lepingud maksumusega
tile 50 000 euro).

Kontsernis regulaarselt Idbiviidavate Kontsern viib oma iga-aastase auditikava Regulaarselt labiviidavate

tarnijate auditite osaks oleva kohaselt labi 10-15 Uldist tarnijate auditit tarnijate auditite k&igus

hoolsuskohustuse protsessi tdhususe aastas. Nende auditite kdigus ei ole tuvastatud ESG-ga seotud

suurendamine tarneahelas. tuvastatud  Uhtegi ESG-ga  seotud rikkumiste null-taseme
rikkumist. hoidmine.
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Konsolideeritud kesktlikkusaruanne

Keskkonnateave

EL-i taksonoomia aruanne

Taksonoomiamddruse (EL) 2020/852 artikli 8 16ike 1 kohaselt peab kontsern avalikustama, kuidas ja
mil m&dral on kontserni majandustegevus kooskdlas taksonoomias madratletud keskkonnasdadstliku
majandustegevusega. Taksonoomiamd&drus hdlmab majandustegevusi, mis aitavad kaasa jargmise
kuue keskkonnaeesmdrgi saavutamisele:

kliimamuutuste leevendamine

kliimamuutustega kohanemine

vee ja mereressursside kestlik kasutamine ja kaitse
Gleminek ringmajandusele

saastuse vdltimine ja térje

elurikkuse ja 6kostisteemide kaitse ja taastamine

NN NN NN

Madruse artikli 8 16ike 2 kohaselt peab kontsern mittefinantsettevottena avalikustama peamised
tulemusnditajad seoses kdibe, kapitalikulude ja tegevuskuludega. Praegu on taksonoomias késitletud
kontserni kolme majandustegevust:

- kaubavedu merel ja rannavetes (CCM ja CCA 6.10),
- soitjatevedu merel ja rannavetes (CCM ja CCA 6.11) ja
- hotellid, puhkusemajutus, laagriplatsid jms majutus (BIO 2.1).

Kontsern liigitab muud tegevused, nagu laevadel asuvate restoranide jo pardamiiigi teenused,
maismaal asuvate restoranide teenused ja veebipoe ning maismaal toimuva muu dritegevuse,
taksonoomias kdsitlemata tegevusteks. See kehtib ka selliste laevade opereerimise kohta, millega ei
osuta transporditeenust, vaid mida kasutatakse séjapdgenike voi pagulaste majutamiseks.

Kontsern on esitanud peamised tulemusnditajad konsolideerimisgrupi tasandil ning liigendanud need
majandustegevuste kaupa, et valtida topeltarvestust.
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Konsolideeritud kesktlikkusaruanne

EL-I taksonoomiaga seotud peamised tulemusnditajad — kdive (miljonites eurodes)

Olulise panuse kriteerfumid »El kahjusta oluliselt” kriteeriumid
= fa
3 2 s = 3 <] = s 5’ |Taksonoomiaga
3 3 @ = 3 3 o = 2 Kkoosks!
g ] £ £ - = z £ £ s ) x 8 ooskalas
é‘ g % E- g ; ‘g P %’ E- g ; ‘§ P %. E olevate (A.1.) Kcztegooria I((cxltegoo:a
= @ = @ ~ = - = = VoI toetav tilemineku-
. a BE |20 T B8 2 |23 T8 2o =g g 20 23 Fa T = »
Majandustegevus s Cl & 2 & % 8‘8 S g 25|32 2 e % = % g &g £ 83 & % J 8, | taksonoomias |tegevus vai) tegevus)*
s a 3 ] =~ 2 a w e 2 =~ 2 a @ e & késitletute 19) (20)
3 = [ S g H 2 ) S g H 2 3 (a.2)
=2 =2 o Ce
o ] @ H a a ] 2 2
5 3 s 3 a 3 & S 2 | kaibe osakaal,
2 3 | 32 3 & 3 aasta2023(18)
o 3 o H .
< Bl 8| Bo| B¢l B¢l B¢ o < < < < < <
g« E£X EE| % 5% FF :E| § & § § § g % % m -
g gzl 3z 3z 3m| 3m 2m = = o = By @ B
g g g g g g
A. Taksonoomias kdsitletud tegevused
A.1 Keskonnasaéstlik tegevus (taksonoomiaga kooskdlas olev)
. T CCM .
u
M .
Tegevus 2: Soitjatevedu merel ja rannavetes ce 77,8 10% 10% 0% 0% 0% 0% 0%/ N/A | JAH | JAH | JAH | JAH | JAH | JAH 10% u
6.1

RESKKONNe=aastilke tegeviiste (taksoncomiaga kooskolas 122,8] 16% 16% 0,0 0% 0% 0% 0% N/A | JAH @ JAH | JAH | JAH | JAH | JAH 17%

Millest toetav tegevus - - -
Millest lileminekutegevus 122,8 100% 100% N/A | JAH | JAH @ JAH | JAH | JAH | JAH 100% T

A.2 Taksonoomias késitletud, kuid mitte keskkonnas&dstlik
tegevus (taksonoomiaga mitte kooskalas olev tegevus)

Tegevus 1: Kaubavedu merel ja rannavetes, CCM 49.0 6% 6%
sadamatoiminguteks ja abitegevuseks vajalikud laevad 6.10 ’ ° i
Tegevus 2: Soitjatevedu merel ja rannavetes gﬁM 148,00 19% 16%
Tegevus 3: Hotellid, puhkekohad, kémpingud jms majutus* BIO 2.1 24,5 3% 3%
Taksonoomias kasnle:‘.ud, ku'ld mitte kieskkonncsuqstllku 2004 28% 25%
tegevuse (taksonoomiaga mitte kooskdlas olev tegevus) ké&ive
Kokku (A1 +A.2) 345,1 L% 42%
B. Taksonoomias késitlemata tegevused
Taksonoomias kdsitlemata tegevuse (B) kéive 440,7| 56%
Kokku (A+B) 785,8 100%
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Konsolideeritud kesktlikkusaruanne

EL-I taksonoomiaga seotud peamised tulemusnditajad — kapitalikulud (miljonites eurodes)

Olulise panuse kriteeriumid »Ei kahjusta oluliselt* kriteeriumid
= = = Z
§ §: ::_n 5 5’ ‘r:_n ; Tcksonoo~miaga
[} 5 > S, 2 g 5 S 3 kooskélas
B 3 2 £ X =z 5 2 £ ¥ ") 5 2 | olevate (A1)
z g o = = o 2 a < = Q 3 @ @ voi Kategooria | Kategooria
8 o e c 3 Q @ - g £ 3 Q ¢ - g . ~atege
Maiandustegevus 8 et 2 g & ] = % 32 3 ;3; se 2 g 2% 22|28 =2 g ~8 = gx oz taksonoomias (toetav | ,(lilemineku-
j g z & :F.; Sa < % >a s °g = g;. e 3 =] % !:’,tg Le &5 | & gi- e 5 J 8, kasitletud (A.2.) tegevus voi)  tegevus)”
s a 3 e 5 ] 2 @ 2 e 5 ] 2 @ 2 &  kapitalikulude 19) (20)
H g ) > € ] 2 (] E £ & 2 3 | osakaal, aasta
a 8 @ 2 2 8 i e 2
a 3 2 g 2 H & s 2 2023
E- & 2 32 & 3 (19)
3 3 5 3 =
=~ = = =~ =~ =
5 g¢ fg 8¢ ¢ f¢ &¢ < < < < < < <
c s 7T 7T 7T e 7T :b: ; E E ; ; E B3 m — (=
= 3 m 3 m 3 m 3 m 3 m 3 m m m = = = = =
g g gF sF 87 8 8~ = = = 2 = @ =
[} Q ] o Q Q
A. Taksonoomias késitletud tegevused
A.1 Keskonnasddistlik tegevus (taksonoomiaga kooskélas olev)
: i CCM -
Tegevus 1: Kaubavedu merel ja rannavetes, 610 52| 15% 15% 0% 0% 0% 0% 0% N/A | JAH | JAH | JAH | JAH | JAH | JAH 46% y
sadamatoiminguteks ja abitegevuseks vajalikud laevad .
CCM "
Tegevus 2: Saitjatevedu merel ja rannavetes 6.11 6,9 20% 20% 0% 0% 0% 0% 0% N/A | JAH | JAH | JAH @ JAH @ JAH @ JAH 47% U
Keskkonnasddstlike tegevuste (taksonoomiaga kooskslas 12,1 35% 385% 0% 0% 0% 0% 0% N/A JAH | JAH | JAH @ JAH | JAH | JAH 92%
olevad) kapitalikulud
Millest toetav tegevus - - - - - - - - -
Millest tileminekutegevus 12,1 100% 100% N/A | JAH | JAH | JAH @ JAH @ JAH @ JAH T
A.2 Taksonoomias késitletud, kuid mitte keskkonnasddstlik tegevus (taksonoomiaga mitte kooskdlas olev tegevus)
Tegevus 1: Kaubavedu merel ja rannavetes, CCM 16 5% 7%
sadamatoiminguteks ja abitegevuseks vajalikud laevad 6.10 ’ ° °
Tegevus 2: Séitjatevedu merel ja rannavetes gﬁM 3,0 9% 9%
Tegevus 3: Hotellid, puhkekohad, kémpingud jms majutus* BIO 2.1 0,1 0% 1%
Taksonoomias késitletud, kuid mitte keskkonnasé&éstliku
tegevuse (taksonoomiaga mitte kooskdlas olev tegevus) 4,6 13% 17%
kapitalikulud
Kokku (A.1 + A.2) 16,7, 49% 51%
B. Taksonoomias késitlemata tegevused
Taksonoomias kdsitlemata tegevuse (B) kapitalikulud 17,7 51%
Kokku (A+B) 34,4 100%
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Konsolideeritud kesktlikkusaruanne

EL-I taksonoomiaga seotud peamised tulemusnditajad — tegevuskulud (miljonites eurodes)

Olulise panuse kriteeriumid »Ei kahjusta oluliselt™ kriteeriumid
= )
g 3 s § g 3 s g 2 Taksonoo.mlago
> = 3 3 ° o z 3 3 o o x 3 kooskslas
< - = € - z Q A.
= g o < s a = G < & [} = & 3 olevat?.(A 1) Kategooria | Kategooria
8 -3 g g & 3 ‘5 g .7 § & .3 f\‘s ~ & A% 4 a vol (toetav (ilemineku-
Majandustegevus 2 BE To |TF 228 I 3Ba 88 B2 3% R2 232 FTo T2 T o Jx  taksonoomias |7 «
o FalvTg | Yo |Ta g |vg v& S5y =2 Ba &5 £5 |82 | Sx Ja | tegevus vdi)  tegevus)
~ = Q @ o Fi 8 € o @ a ° 5 c 9 #  kasitletud (A.2.)
N o 3 I = @ a @ 2, e = @ o o 2, e 19) (20)
=~ § a ® S 2 H a s S a c ) 3 tegevuskulude
- a a a 2 a Q P 2 $ | osakaal, aasta
Q 3 a 3 Q g o 3 =3
3 3 z 3 S 3 3 2023 (18)
Ed = o 5 2. o (]
o 3 o H =
és [ § [ § < 97? < 9’? < é( < [ [ [ [ [ [ [
K} 2 5Z §%| F% £E| 5% 5% z z z z E E z ® m -
3 m 3 m 3 m 3 m 3 m 3 m m o m ™ m m o
g™ gf® a® af af R = = = = = = =
o o] o o o o
A. Taksonoomias késitletud tegevused
A.1 Keskonnasédstlik tegevus (taksonoomiaga kooskdlas olev)
. [ CCM .
Tegevus 1: Kaubavedu merel ja rannavetes, | 610 12,9, 4% 14% 0% 0% 0% 0% 0% N/A | JAH | JAH | JAH | JAH | JAH | JAH 15% U
sadamatoiminguteks ja abitegevuseks vajalikud laevad .
CCM .
Tegevus 2: Soitjatevedu merel ja rannavetes 611 10,4 1% 1% 0% 0% 0% 0% 0% N/A | JAH | JAH | JAH @ JAH | JAH @ JAH 12% u
Keskkonnasd&éstlike tegevuste (taksonoomiaga kooskslas 23,3 25% 25% 0% 0% 0% 0% 0% N/A | JAH | JAH | JAH | JAH | JAH | JAH 27%
olevad) tegevuskulud
Millest toetav tegevus - - - - - - - - -
Millest tileminekutegevus 23,3 100% 100% JAH | JAH @ JAH @ JAH @ JAH JAH T
A.2 Taksonoomias kdsitletud, kuid mitte keskkonnasédstlik tegevus (taksonoomiaga mitte kooskdlas olev tegevus)
Tegevus 1: Kaubavedu merel ja rannavetes, CCM
- K K - 8.8 9% 8%
sadamatoiminguteks ja abitegevuseks vajalikud laevad 6.10
Tegevus 2: Saitjatevedu merel ja rannavetes gﬁM 8,8 9% 8%
Tegevus 3: Hotellid, puhkekohad, kdmpingud jms majutus*® BIO 2.1 2,7 3%
Taksonoomias kasitletud, kuid mitte keskkonnas&d&stliku
tegevuse (taksonoomiaga mitte koosk&las olev tegevus) 20,2 22% 19%
tegevuskulud
Kokku (A.1+A.2) 43,56 7% L46%
B. Taksonoomias kdsitlemata tegevused
Taksonoomias késitlemata tegevuse (B) tegevuskulud 4o.41 53%
Kokku (A+B) 92,9 100%
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Konsolideeritud kesktlikkusaruanne

Tuumaenergia ja maagaasiga seotud tegevused miitigitulus, kapitalikuludes ja tegevuskuludes

Tuumaenergiaga seotud tegevus Jah/Ei

Ettevotja tegeleb tuumaprotsessidest minimaalsete kiitusetstkli jaGtmetega energiat tootvate uuenduslike Ei
elektritootmisrajatiste uurimise, arendamise, tutvustamise ja kasutuselevotmisega, rahastab neid voi on
nendega seotud.

Ettevotja tegeleb parimat voimalikku tehnoloogiat kasutades uute tuumaseadmete ehitamise ja ohutu Ei
kaitamisega elektri tootmiseks voi soojusenergia té6tlemiseks, sealhulgas kaugkitteks voi sellisteks todstuslikeks
protsessideks nagu vesiniku tootmine, ning nende ohutuse suurendamisega, rahastab neid véi on nendega

seotud.

Ettevdtja tegeleb selliste olemasolevate tuumaseadmete ohutu kéitamisega, mis toodavad elektrit voi té6tlevad Ei
soojusenergiat, sealhulgas kaugkitteks voi sellisteks t66stuslike protsessideks nagu tuumaenergiast vesiniku
tootmine, ning nende ohutuse suurendamisega, rahastab neid véi on nendega seotud.

Maagaasiga seotud tegevus Jah/Ei

Ettevotja tegeleb fossiilsetest gaaskitustest elektri tootmise rajatiste ehitamise voi k&itamisega, rahastab neid Ei
v&i on nendega seotud.

Ettevotja tegeleb fossiilseid gaaskituseid kasutavate soojus-/jahutus- ja elektrienergia koostootmise rajatiste Ei
ehitamise, taastamise ja kditamisega, rahastab neid véi on nendega seotud.

Ettevétja tegeleb fossiilsetest gaaskiitustest soojus-/jahutusenergiat tootvate rajatiste ehitamise, taastamise ja Ei
kditamisega, rahastab neid v&i on nendega seotud.

Arvestuspohimotted: taksonoomias kdsitletus

K&esolevas aruandes esitatud KPI-d on arvutatud vastavalt komisjoni delegeeritud mdadrusele
jargmiselt:

- Kaibe osakaal = taksonoomias kdsitletud kéive / kogukdive
- Kapitalikulude osakaal = taksonoomias kdasitletud kapitalikulud / kapitalikulude kogusumma
- Tegevuskulude osakaal = taksonoomias kd&sitletud tegevuskulud / tegevuskulude kogusumma

Taksonoomias kdsitletud majandustegevusega seotud teenustest saadud kdive hdlmab laoevade
piletitulu, tulu laevade prahtimisest, kaubaveotulu ja tulu hotellidest. Taksonoomias kdsitletud
tegevuse kdive ei hdlma pardal ja kaldal asuvate restoranide ja kaupluste tulu ega ka veebipoe
opereerimisest saadavat tulu. Kogukdive, mida kasutatakse selleks, et arvutada taksonoomias
kasitletud tegevuste osakaalu kontserni kdibes, hdlmab kogukdivet ilma eranditeta.

Taksonoomias kdsitletud teenustega seotud kapitalikulud hélmavad investeeringuid kontserni
merelaevadesse ja hotellidesse. Kontserni majandustegevuse laadist tulenevalt veavad kontserni
laevad nii reisijaid kui ka kaupa ning investeeringud laevadesse toetavad seega mdlemat tegevust.
Tehnilised investeeringud on jaotatud vérdselt sditjate- ja kaubaveoga seotud tegevuste vahel. Laeva
tldkasutatavate aladega seotud kapitalikulud on tegevuste vahel jootatud vastavalt reisijate ja
kaubaautojuhtide osakaalule reisijate koguarvus. Kapitalikulude kogusumma, mida kasutatakse
taksonoomias kdsitletud tegevuste osakaalu arvutamiseks kontserni kapitalikuludes, hdlmab
kapitalikulude kogusummat ilma eranditeta.

Taksonoomias kdsitletud majandustegevusega seotud tegevuskulud hélmavad otseselt laevade
hooldusega seotud kulusid, mis on vajalikud varade jatkuva ja tdhusa toimimise tagamiseks.
Tegevuskulud on jootatud soitjate- jo kaubaveo vahel jargmiselt: kruiisilaevade tegevuskulud on
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jootatud soitjate- ja kaubaveo vahel vérdselt ning kaubalaevade tegevuskulud on jaotatud tdielikult
kaubaveole. Tegevuskulude kogusumma taksonoomias kdésitletud tegevuste osakaalu arvutamisel
kontserni tegevuskuludest hdlmab kontserni varade hoolduskulude kogusummat (otsesed teeninduse
ja tehnilise hoolduse kulud), teeninduse ja tehnilise hooldusega seotud personalikulusid, varade
hooldusega seotud vdliste teenuste kulu ning laevade ja hotellide IT seadmete arenduse ja hooldusega
seotud IT kulusid.

Taustteave (kvalitatiivne teave)

Kooskdlas taksonoomiamddruse | lisaga on kontsern kohustatud selgitama oma peamisi
tulemusnditajaid ja nendes nditajates aruandeperioodi jooksul toimunud muutuste pd&hjusi.
Taksonoomias kdsitletuse nditajate arvutamise metoodikas tehti vaikeseid muudatusi:

- Laevandusega seotud tegevuskulude arvutamist korrigeeriti nii, et teatavad teiste osakondade
arvelt jaotatud kulud jGeti valja.
- Kapitalikulude arvestusse lisati IFRS 16 alusel kajastatud rendilepingud.

2023. aastal oli enamik IFRS 16 alusel kajastatud rendilepingutest (mis lisati kapitalikulude arvestusse)
seotud tegevustega, mis ei olnud taksonoomias kdésitletud ega taksonoomiaga kooskdlas. Seega
korrigeeriti 2023. majandusaasta taksonoomiaga kooskdlas olevate ja taksonoomias késitletud
kapitalikulude osakaalusid vaiksemaks.

EL-i taksonoomiaga seotud peamised tulemusnditajad — 2023. aasta nditajate korrigeerimine

Taksonoomias kdsitletud kapitalikulude Taksonoomias kdsitletud kapitalikulude

osakaal 2023 osakaal 2023 (korrigeeritud)
Tegevus 1: Kaubavedu merel ja rannavetes,
L K X o 18% 14%
sadamatoiminguteks ja abitegevuseks vajalikud laevad
Tegevus 2: Saitjatevedu merel ja rannavetes 27% 20%
Taksonoomias kdsitletud tegevused L45% 34%

Arvestuspohiméotted: taksonoomiaga kooskdla hindamine

Ma&éruse (EL) 2020/852 artikli 3 kohaselt on tegevus keskkonnasédéstlik (st taksonoomiaga kooskélas),
kui see:

— aitab oluliselt kaasa tihe v&i mitme keskkonnaeesmdrgi saavutamisele,
— ei tekita olulist kahju Gihelegi keskkonnaeesmargile ja
- toimub minimaalseid kaitsemeetmeid jargides.

Oluline panus

Kontserni olulist panust kliimamuutuste leevendamisse kaubaveol mere- ja rannikuvetes (CCM 6.10)
ning soitjateveol mere- ja rannikuvetes (CCM 6.11) hinnati vastavalt delegeeritud mdadruse (EL)
2021/2139 | lisas loetletud tehnilistele kriteeriumidele. Iga laeva hinnati eraldi. Esiteks arvutas kontsern
olemasoleva laeva energiatdhususe indeksi EEXI (Energy Efficiency Existing Ship Index) v@drtuse.
Reisiloevade EEXI véértust varreldi mééruse (EL) 2021/2139 | lisa punkti 6.11 alapunktis c? esitatud

2 S3elumiskriteeriumid ndevad ette védrtuse arvutamise energiatdhususe indeksi EEDI (Energy Efficiency Design Index) alusel, ent EEDI vadrtust
arvutatakse liksnes uute, mitte olemasolevate laevade puhul. Kuna arvutuspdhiméte on sama ja kontserni laevastik koosneb olemasolevatest

laevadest, millel ei ole EEDI v&artust, kasutatakse EEDI asemel indeksit EEXI.
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tehniliste sdelumiskriteeriumide kohase klinnisega. Kui EEXI v&drtus jai kinnisest allapoole, liigitati
taksonoomias kasitletud kdaive ning kapitali- ja tegevuskulud kliimamuutuste leevendamisele oluliselt
kaasa aitavaks. Kaubalaevade puhul kasutas kontsern delegeeritud méadaruse (EL) 2021/2139 | lisa
punkti 6.10 alapunktis c esitatud tehniliste sdelumiskriteeriumide kohast kiinnist. Metodoloogilistel
pohjustel ei olnud kontserni kahe uusima laeva (Megastar ja MyStar) jaoks véimalik EEXI vadrtusi
arvutada. Nende laevade néitajad liigitati EL-i taksonoomiaga mitte kooskdlas olevaks. Lisaks kdsitleti
EL-i taksonoomiaga mitte kooskdlas olevana laevu, mille EEXI vadrtused Uletasid ndutud kriteeriume.

Et hinnata kontserni olulist panust kliimamuutustega kohanemisse kaubaveol mere- ja rannikuvetes
(CCA 6.10) ning sditjateveol mere- ja rannikuvetes (CCA 6.11), viidi 2022. aastal I&bi kliimariskide ja
haavatavuse hindamine (mis on ette ndhtud delegeeritud mé&éruse (EL) 2021/2139 | lisa A liites), mille
tulemusena tuvastati  kliimariskide vdike negatiivne mdju, mida hallatakse sobivate
kohanemismeetmetega. 2025. aasta alguses vaadati riskide hindamine |Gbi jo seda ajokohastati
kooskdla tagamiseks valitsustevahelise  kliimamuutuste eksperdirlihma  viimati avaldatud
hindamisaruandega (AR6). Kuna kontserni haavatavuses kliimariskide suhtes ei tuvastatud olulisi
muutusi, jareldati, et kehtestatud kohanemismeetmed on kindlakstehtud riskide maandamiseks
endiselt piisavad. Sama hinnang kehtib ka pdhiméttest ,.ei kahjusta oluliselt” Iahtuvate kriteeriumide
kohta tegevustele, mis aitavad kaasa kliimamuutuste leevendamisele. Vastupanuvoimet nendele
riskidele kirjeldatakse tdpsemalt kestlikkusaruande kliimamuutusi kasitlevas osas.

2024. aastal vaatas kontsern lGbi ka oma potentsiaali aidata oluliselt kaasa elurikkuse eesmargi
saavutamisele hotellide, puhkusemajutuse, laagriplatside jms majutuse kaudu (BIO 2.1). Kuigi see
tegevus on taksonoomias kdsitletud, ei vasta kontsern praegu konkreetsetele olulise panuse
kriteeriumidele, mis on seotud lepingutega organisatsioonidega, kes vastutavad kaitse- voi
taastamisalade eest ja kelle tegevuskavad on seotud pakutavate turismiteenustega.
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Pdhiméte ..ei kahjusta oluliselt”

Taksonoomiaga kooskdlas olevate teenuste osutamisel kehtivad L&&nemerel rangemad
keskkonnakaitsenduded kui maailmas ja Euroopas keskmiselt. P&himdtet ,ei kahjusta oluliselt®
jargitakse igapdevases tegevuses vdga tdhelepanelikult ning kontserni tegevused 6.10 ja 6.11 on
kooskdlas pdhimdttega ,ei kahjusta oluliselt vastavalt delegeeritud mééruses (EL) 2021/2139
kehtestatud tehnilistele sdelumiskriteeriumidele, nagu on kirjeldatud jargmises tabelis.

CCM CCA CCM CCA
Keskkonna eesmérk Vastavus
6.10 6.10 6.1 6.1

Kliimamuutuste N/A \/ N/A N/A Kontsernil puuduvad fossiilklituste transpordiks kasutusel

leevendamine olevad laevad

Kliimamuutustega \/ N/A \/ N/A Loodud on kliimariskide ja haavatavuse hindamine;

kohanemine rakendatud on asjakohaseid kohanemismeetmeid

Riskid on tuvastatud, rakendatud on null-lekke poliitika ja

Vesi V \/ \/ V kontserni  kdigi laevandustegeuvste raames kehtivad

individuaalsed laeva erakorraliste abindude plaanid
naftareostuse puhuks

Jaatmete ennetamiseks on meetmed rakendatud ja

kditlemise protsessid paigas
Ringmajandus v v, vV itlemise p id paig

Vastavus tdestatud IMO MARPOL-i konventsiooni V lisa ja
asjakohaste EL-i eeskirjadega

Vastavus téestatud IMO MARPOL-i konventsiooni VI ja IV lisa
Saaste ennetamine V \/ V V ning direktiivi (EL) 2016/802 ja mé&druse (EL) nr 528/2012
nduetega

Véetud on asjakohased meetmed, et vdltida voorlikide
sissetoomist

Mura ja vibratsioonid on piiratud vastavalt IMO juhistele, et

Bioloogili
‘oloogtiine V \/ V V tagada vastavus asjakohastele nduetele

mitmekesisus
Rakendatud on null-lekke poliitika

Toetus projektidele, mille eesmérk on kaitsta L&&nemere
merekeskkonda

Minimaalsed kaitsemeetmed

Uksikasjalik tilevaade kohaldatavatest minimaalsetest kaitsemeetmetest on esitatud kdesolevas
kestlikkusaruande osas ,,Juhtimisalane teave®.

Kooskdla taksonoomiaga

2024. aastal vdib taksonoomiaga kooskdlas oleva kdibe ja tegevuskulude osakaalu vdhenemist
seostada peamiselt sellega, et suurem osa kontserni majandustegevusest toimus taksonoomiaga
kooskdlas mitteolevate laevadega. Naiteks kontserni uuematele laevadele (nt MyStar ja Megastar), mis
on varustatud kaasaegsete ajamisslisteemidega, ei anta vélja energiatdhususe indeksit (EEDI) ning
olemasolevate laevade energiatdhususe indeksit (EEXI) ei ole véimalik valja arvutada. Kontsern on neid
indekseid kasutanud selleks, et m&drata kindlaks, milliseid laevu peetakse taksonoomiaga kooskadlas
olevaks, mis on omakorda aluseks taksonoomiaga kooskdla arvutustele. Vaatamata sellele, et uued
loevad on vanematest keskkonnasdbralikumad, on need eespool nimetatud pdhjustel liigitanud
kooskdlas mitteolevateks laevadeks. Taksonoomiaga kooskdlas olevate kapitalikulude osakaal
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suurenes vorreldes 2023. majandusaastaga, kuna sellistesse laevadesse tehtud investeeringute
osakaal, mida peetakse taksonoomiaga kooskdlas olevaks, oli suurem.

Kliimamuutused

AS-i Tallink Grupp pd&hitegevus on inimeste ja kaupade meretransport ning kuna laevandus on
liigitatud kliimatundlikuks jo suure méjuga sektoriks®, on ka kontserni kdige olulisemad IRO-d seotud
kliimamuutuste ja keskkonnaga. Kahese olulisuse hindamise kdigus madratleti jargnevalt nimetatud
peamised IRO-d k&ige olulistemaks. Need kdik tuvastati riskidena véi negatiivsete mdjudena, mis on
olulised nende tegeliku véi véimaliku méju téttu. Nimelt on kdik tuvastatud riskid tegelikud ja juba
materialiseerunud:

- Majandustegevusest tulenev kasvuhoonegaaside heide, eelkdige laevandustegevusest. Sellel on
lthikeses ja keskmises perspektiivis tegelik negatiivne méju ning sellega kaasnevad véimalikud
riskid keskmises ja pikas perspektiivis.

- Muudest kontserni tegevustest tulenev KHG heide nagu maismaal asuvad tegevused ja mjuala 2
heide (ostetud energia). See avaldab samuti lihikeses ja keskmises perspektiivis tegelikku
negatiivset m&ju ning sellega kaasnevad véimalikud riskid keskmises ja pikas perspektiivis.

Kliimariskid ja vastupanuvéime

EL-i taksonoomiamd&drusega hélmatud tegevustele on tehtud kliimaga seotud riskide hindamine,
kaasates esialgsesse kliimariskide hindamisse ettevéttevdline keskkonnaekspert. Tuvastatud riskidele
on lisaks teinud kontsern ettevottesiseselt esialgse drimudeli vastupanuvdime analiilisi, mille eesmark
on toetada luhigjaliste otsuste tegemist ja taktikalise tegevuse kavandamist. Kontsern kavatseb
jargmistel aruandeperioodidel teha tdiendavaid kliimaga seotud riskide hindamisi, vaadeldes
suuremat hulka tegevusi.

Arimudeli vastupanuvdime analiits

Analtitsi tegemisel voeti arvesse kontserni tegevusi kogu ulatuses, sealhulgas kogu vadrtusahelat.
Selleks et teha kliimaga seotud finantsteabe avaldamise té6riihma (TCFD) suuniste kohased
stsenaariumianaltitisid AS-i Tallink Grupp kohta, uuris kontsern kliimaga seotud riskide ja véimaluste
vdimalikku maju eri ajavahemike jooksul, vottes aluseks kaks peamist kliimastsenaariumi:

1. Vdhese sisinikuheitega majandusele Ulemineku stsenaarium (mis on  kooskdlas
kliimasoojenemisega 1,5 °C v&i 2 °C piires)®

Selle stsenaariumi puhul eeldatakse, et valitsused ja ettevotted rakendavad joulist
kliimapoliitikat, mis toob kaasa CO: heite kiire véhendamise ning rohetehnoloogia laialdase
kasutuselevétu.

2. Suure mdjuga kliimamuutuste stsenaarium (kliimasoojenemine 3+ °C)?
Selle stsenaariumi puhul eeldatakse, et klimamuutustega seotud globaalsed meetmed on
piiratud v&i puudulikud, tuues kaasa temperatuuride tdéusu Ule maailma, &drmuslike
ilmastikundhtuste sagenemise ning suuremad hdired Skoslisteemides ja majanduses.

Kliimastsenaariumi anallilisi osana arutas ja anallitisis kontsern lihikeses perspektiivis jargmisi peamisi
Gleminekuriske:

- regulatiivsed riskid ja véimalused (pakett ,Eesmdrk 55%, meretransporti kdsitlev FuelEU m&érus,
CO: heite maksustamise mehhanismid ja palju muud);

3 Valitsustevahelise kliimamuutuste eksperdiriihma (IPCC) viies hindamisaruanne (AR5)
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- tururiskid ja -vdimalused (s&dstvatele kitustele Uleminekust tingitud suurenenud kulud,
suurenenud nduded kapitaliinvesteeringutele ja palju muud);

- mainega seotud riskid ja véimalused (v@hese CO; heitega tegevusele tileminekust loobumine vaib
mainet kahjustaday);

- tehnoloogiariskid ja -véimalused (vara kasutuskdlbomatuks muutumine, kui vanemaid laevu ei ole
vdimalik uue tehnoloogiaga moderniseerida, ja palju muud).

Kasitleti ka flusilisi riske:

- mitmed ilmastikuga seotud akuutsed riskid: @armuslike ilmastikundhtuste sagenemine (nt tegevust
mojutavad tormid), merejd&d muutused (voib olla nii risk kui ka véimalus).

Stsenaariumianaliitsi ja kliimamuutustele vastupanuvdime analiiiisi jareldused

- Vdhese sisinikuheitega majandusele lilemineku stsenaarium: CO; heite véhendamine ja laevastiku
moderniseerimine nduavad AS-ilt Tallink Grupp liihikeses perspektiivis algsete kapitalikulude
kandmist. Keskmises ja pikas perspektiivis peaksid need investeeringud siiski suurendama
tegevuse tdhusust, vdhendama CO»-ga seotud kulusid ja tugevdama kestliku liidri mainet. AS
Tallink Grupp on seni investeerinud keskkonnasdbralikesse kiitustesse jo laevade uuendamisse,
uutesse ja moderniseeritud laevadesse, mis annab juba praegu kontsernile selge konkurentsieelise
Tallinna-Helsingi liinil ning aitab minimeerida véimalikke tulevasi kulusid Gleminekul uutele
tehnoloogiatele ja kiitustele.

- Suure mdjuga kliimamuutuste stsenaarium: lihikeses perspektiivis vdivad kontserni tegevust
mojutada suurenevad fuusilised riskid, mis tulenevad &drmuslikest ilmastikundhtustest ja
regulatiivsest ebakindlusest. Need riskid véivad tegevust hdairida ja kasumlikkust véhendada.
Keskmises ja pikas perspektiivis on ennetavatel kliimamuutustega kohanemise meetmetel,
sealhulgas vastupidaval taristul ja optimeeritud logistikal, oluline roll riskide leevendamisel ning
hdirete ja kulude minimeerimisel.

Kontserni strateegiliseks prioriteediks on investeerimine CO; heite vihendamise tehnoloogiatesse,
laevastiku uuendamisse ja vastupanuvdime suurendamise meetmetesse. See tagab pikaajalise
kestlikkuse ja leevendab mélema stsenaariumi véimalikku finantsmaju.

Poliitika ja eesmargid

Kontserni kahese olulisuse hindamise kdigus leiti, et liks peamisi mdjuvaldkondi on kasvuhoonegaaside
heide, mis seab kontsernile selge ootuse osaleda heite vihendamise meetmetes ja strateegiates. Lisaks
on EL, paketi ,Eesmark 55“ raames, vdtnud kohustuse véhendada 2030. aastaks kogu liitu hdlmavat
kasvuhoonegaaside heidet 55% vorreldes 1990. aasta tasemega. Samaaegselt on IMO kehtestanud
laevandusele sektoripdhised eesmdrgid, mis ndevad ette kasvuhoonegaaside heite véhendamise
2030. aastaks absoluutvadrtusena 20% ja 2040. aastaks 70% vorreldes 2008. aasta tasemega*. Need
sihttasemed on rahvusvahelises laevanduses diguslikult siduvad. Eesmarkide saavutamiseks on nii EL
kui ka IMO kehtestanud laevandusettevotetele kohustuslikud meetmed. AS Tallink Grupp tegeleb
jatkuvalt nende eesmdrkide saavutamisega, vottes kasutusele tehnoloogilisi uuendusi ja kasutades
viéihese CO; heitega vdi CO:-neutraalsete kiituste eeliseid, kui nende hinnastasemed jouavad
Ighiaastatel vastuvoetavale tasemele nii Ghiskonna kui ka turu jaoks.

Kuigi kontsernil puudub veel ametlik kliimamuutustega seotud poliitika ja Uleminekukava, tagab
kontsern EL-i ja IMO eesmdrkide jargimise ning lisaks on kehtestatud strateegilised pdhimdtted ja

* IMO 2023. aasta laevade kasvuhoonegaaside heite véhendamise strateegia
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eesmdargid kasvuhoonegaaside heite viihendamiseks. Pdrast sidusriihmade kaasamist kahese olulisuse
hindamise protsessis on kontsern vaadanud |Gbi oma strateegilised kasvuhoonegaaside heite
vdhendamise eesmdrgid ja taganud, et nendes kajastuksid jarjepidevalt ka sidusriihmade ootused.
Kontsern on vdlja t66tanud lihiajalise tegevuskava, mille keskmes on energiatdhususe projektid ja
muud tehnoloogilised uuendused, eesmdrgiga vihendada vdi optimeerida kitusekulu, kahandades
seeldbi ka heitkoguseid. See strateegia aitab tagada olemasolevate laevade maksimaalse
kasutusvddrtuse, ajokohastades need vastavalt kdikidele kehtivatele ja eeldatavatele nduetele.
Keskmise ja pika perspektiivi tegevuskavad séltuvad suuresti sellest, milliseks kujuneb laevandussektori
sddstvate kituselahenduste areng. Uksikasjalikumaid kliimamuutustega seotud Glemineku- ja
heitkoguste vdhendamise tegevuskavasid saab koostada alles siis, kui on rohkem selgust laevanduses
kasutatavate sddstvate kituste kdttesaadavuse ja elujoulisuse osas. Kuna laevandussektorile on
iseloomulik laevastiku arendamise ja laevade ehitamisega kaasnev markimisvddrne ajakulu
(arvestades, et loevade kasutusiga ulatub kuni 50 aastani), koostatakse keskmise ja pika
ajaperspektiivi kavad alles pdrast pdhjalikke arutelusid ja hoolikat kaalumist. Need kavad t66tatakse
vdlja siis, kui kogu asjakohane teave on kattesaadav, tagades sellega kaalutletud otsused.

AS Tallink Grupp on seadnud sihiks vhendada mdjualade 1 ja 2 tegevuste absoluutset CO; heidet 2%
aastas. Need sihttasemed vaadatakse Iébi enne 2027. aastat, mil madratletakse ka keskmise ja pika
perspektiivi sihttasemed.

Eesmdrgi  seadmisel tugineti kontserni  siseekspertide teadmistele, sealhulgas reederi
keskkonnaeksperdile ja laevastiku peakaptenile, kellel mélemal on mdrkimisvadrsed teadmised
praegustest ja tulevastest laevakitustest, nende pdlemisprotsessidest ja voimaliku heite tekkest.
Keskmisel heitel pohineva eesmdrgi kehtestamisel, IGhtudes vérdlusaastana 2023. aastast, tugineti
realistlikele eeldustele, mis olid tuletatud varasema CO, vdhendamise andmete analiilsist alates
2008. aastast. Arvesse voeti ka muudatusi laevastikus, marsruutides ja tegevuses COVID-19
pandeemia ajal. Lihikese ajaperspektiivi heite vdhendamise potentsiaali hindamisel I&htuti
olemasolevate kiituste ja tehnoloogiate kasutamisest ning lihikeses ja keskmises perspektiivis oli
aluseks Lad@nemere reisijote- ja kaubaveo prognoos. Kogu protsess hdlmas ulatuslikke arutelusid
kontserni juhatuse, reederi esindajate ja keskkonnaekspertidega. Kontsern teadvustab, et tema
praegused lihiajalised eesmdrgid ei ole teaduspdhised ega vasta 1,5 °C eesmdargiga kooskdlas olevale
trajektoorile. Need eesmdrgid pdhinevad laevade kditamise andmetel ning hetkel kattesaadavatel
tehnoloogiatel ja kutusevalikutel, sealhulgas IMO CO;, heite vdhendamise kavadel. Kuna
rahvusvahelist laevandust peetakse kliimamuutuste vaatepunktist sektoriks, kus heidet on raske
v@hendada, sdltub kontserni voimekus kehtestada teaduspodhiseid ja pikaajalisi heitkoguste
v&hendamise eesmdarke kogu sektorit hdlmavate tehnoloogiate ja kiituselahenduste arengust. Sellest
tulenevalt on kontserni investeeringud ja tegevused suunatud eeskatt laevade kditamisest tuleneva
CO:; heite vdhendamisele, mis on kontserni suurimaks heiteallikaks. AS Tallink Grupp ei ole veel
kehtestanud mdjuala 3 heite véhendamise eesmdrke, kuna vastav baastase on veel arvutamisel.
Mdjuala 3 eesmdrkide seadmine on kavandatud jargmisteks aruandeaastateks, pdrast baastaseme
kindlaksmd&dramist.

Tegevused ja saavutused

Alates 2008. aastast on kasvuhoonegaaside heidet vdhendatud laevastiku uuendamise ja olemasoleva
laevastiku tdhususe parandamise kaudu. Selle aja jooksul ei ole laevade koguarv oluliselt muutunud.
Valminud on mitu uut laeva (Baltic Princess 2008, Baltic Queen 2009, Megastar 2017, MyStar 2022),
millest kaks tarbivad kiitusena veeldatud maagaasi.
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Aastatel 2008-2019, mil AS-i Tallink Grupp tegevusmaht pusis vorreldaval tasemel, véhenes laevastiku
CO:, heide 39%. Alates 2019. aastast on CO; heide alanenud veelgi, vihenedes 2023. aastaks 63%.
2024. aastal oli laevastiku CO, heide 387 267 tonni.

Heite vdhenemine laevandustegevuses aja jooksul (tuhat tonni COy):
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2024. aastal oli kontserni pdhilaevastiku (shuttle-laoevad MyStar ja Megastar, kruiisiloevad Baltic
Queen, Silja Symphony, Silja Serenade ja Baltic Princess) kasvuhoonegaaside koguheide mdddetuna
CO:; ekvivalentides (arvutatud koosk&las MRV direktiiviga (EU) 2015/757) 327 838 tonni.

Olemasolevate laevade jaoks on vdlja té6tatud CO, heite vihendamise kava, milles kirjeldatakse
kavandatud projekte jao nende tulemuslikkuse hindamise parameetreid. Need projektid hdlmavad
energiatarbimise parendamist pardal, hidrodiinaamilise tdhususe parendamist jo laevade
opereerimist. Lisaks kasutab kaheksa kontserni laeva sadamas pikema viibimise ajal kaldaelektrit,
vdhendades heidet veelgi.

Suurem osa heite edasiseks vdhendamiseks kavandatud tegevustest on seotud tehnoloogiliste
lahendustega:

— luhikeses perspektiivis energiatdhususe projektide jatkuva rakendamise ja tegevuse optimeerimise
kaudu,

- keskmises perspektiivis CO, kogumise tehnoloogiate ja vdimalike kompenseerimislahenduste
uurimise kaudu,

- pikas perspektiivis sGdstvatele klitusetehnoloogiatele ja selle arengutele tilemineku kaudu.

Kontserni kasvuhoonegaaside heite vdhendamise strateegia edukas rakendamine, nagu kirjeldatud
strateegilistes pohimdotetes, séltub juurdepddsust teabele ja kujunemisjdrgus tehnoloogiatele, aga ka
rahalistest vahenditest ning lahenduste teostatavuse hindamisest. Teadlike otsuste tegemiseks peavad
kontserni reederil ja juhtimismeeskondadel olema digeaegsed ja pdhjalikud teadmised tohusaimatest
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lahendustest ning tehnoloogia arengust. Samaaegselt eeldab uute lahenduste katsetamine ja
teostatavuse hindamine enne nende ulatuslikku kasutuselevéttu piisavat rahastust. 2025. aasta
esimese kvartali seisuga puudub laevandussektoris endiselt selge konsensus laevade tulevase
heitevaba kituse suhtes. Seda ebakindlust arvesse vottes on lihiajalises plaanis kdige teostatavamaks
strateegiaks jatkuvalt kontserni loevade energiatdhususe parendamine tehnoloogiliste edusammude
kaudu. Sellest ldhtuvalt on kontsern valinud praktilise tegutsemisviisi, seades realistlikud ja
saavutatavad heite vihendamise eesmdargid, mis pdhinevad hetkel kattesaadavatel tehnoloogiatel ja
lahendustel. Eesmdrke korrigeeritakse vastavalt sellele, kuidas kujuneb suurem selgus laevanduse
tuleviku kiitusevalikute osas.

2024. aastal investeeris AS Tallink Grupp oma struktureeritud kapitalikulude kava raames 0,8 miljonit
eurot kliimamuutuste leevendamise meetmetesse, mis hélmasid eri laevadega seotud mitmesuguseid
projekte. Need investeeringud on kooskdlas kontserni kestlikkusstrateegiaga ja toetavad seatud
eesmdrkide saavutamist. Vaadates 2025. aastat ja sellele jargnevat lthikest ajaperspektiivi, jatkab
kontsern investeerimist oma laevadesse. Investeerimisprojektide hulgas on Silja Symphony kutte-,
ventilatsiooni- ja konditsioneerististeemi (HVAC) optimeerimine ning Superfast IX masinate ja
hiidrodiinaamika moderniseerimine. Praegu hinnatakse nende meetmete moju tegevuskuludele ning
tapsemad uUksikasjad avalikustatakse siis, kui vastavad andmed on ké&ttesaadavamad. Lisaks véib
kontserni mdjutada risk seoses finantskohustiste olulise korrigeerimisega EL-i heitkogustega
kauplemise stisteemi (EL-i HKS) raames tdusvate heitkoguse Uhikute hindadega. Néuete tditmisega
seotud kulud séltuvad tulevasest EL-i HKS-i hinnataseme arengust ja heitmete tasemest, kujutades
endast finantsriski tegevuskuludele.

Oma kestlikkusstrateegia toetamiseks on kontsern vétnud jatkusuutlikkusega seotud laenu, mille
intressimadr on seotud ESG tulemusnditajatega, nditeks CO; heite vihendamise sihttasemetega.
ESG-ga seotud rahastamistingimuste tditmata jatmine véib tuua kaasa suuremad intressikulud, millel
on mdju uldistele finantstulemustele.

Energiatarbimine ja heitmed
Uldised arvestuspshimétted

Kontserni 2024. aasta kasvuhoonegaaside mdjuala 1-3 heite arvutamisel I&htuti tegevusliku kontrolli
pohimottest, tagades kooskdla konsolideeritud finants- ja kestlikkusaruandluse piiridega ning
asjoomaste vdadrtusahelas osalejatega. Arvutused tehti vdlise konsultatsioonifirma kliimamaju
platvormil, jargides kasvuhoonegaaside protokolli standardit ning ISO 14040 ja 14044 suuniseid, ning
arvutusi kontrollis Bureau Veritas kooskdlas standardiga ISO 14064-1:2018.

Arvesse voetud kasvuhoonegaaside heitmed hdlmavad CO,, CH., N.O, HFC-de, PFC-de, SF¢ ja NF;
vadrtusi, mis pdhinevad valitsustevahelise kliimamuutuste eksperdirihma (IPCC) viiendas
hindamisaruandes (AR5) esitatud globaalse soojendamise potentsiaali (GWP) vadrtustel.
Jdrjepidevuse ja vorreldavuse tagamiseks kasutati AR5-pdhiseid heitekoefitsiente, mis on kooskdlas
véljokujunenud meetoditega, nagu IMO laevakiituse heite hindamisega kogu elutstikli valtel.

Mdjuala 1 kontrollimatu heite puhul kasutati aga kuuenda hindamisaruande (AR6) vadrtusi, l&htudes
soovitustest kasutada kdige ajakohasemaid GWP vddrtusi. Méjualade 1-2  heitekoefitsiendid
pdrinevad peamiselt Eesti kasvuhoonegaaside riikliku inventuuri mudelist® ja teiste riikide vastavatest
riiklikest inventuuriaruannetest. Kui riiklike inventuuriaruannete koefitsiente ei kohaldatud

5 https://kliimaministeerium.ee/rohereform-kliima/rohereform/organisatsioonide-khg-jalajalg#mudel
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(st mdjualas 3), kasutati Exiobase’i andmebaasist® pdrit heitekoefitsiente, mida tdiendati suurema
tapsuse tagamiseks teaduskirjanduse andmetega, sdilitades samal ajal kooskdla AR5-ga.

Laevandusega seotud mojuala 1 heidet arvutatakse rangelt EL-i digusaktide, sealhulgas heitkogustega
kauplemise slisteemi direktiivi ning seire-, aruandlus- ja kontrollislisteemi mddruse alusel. Kaik
heitekoefitsiendid on o&igusaktides sdnaselgelt mddratletud ja neid kohaldatakse Uhetaoliselt
kooskdlas ettendhtud tingimustega. Meretranspordist tuleneva heite arvutamiseks ei kasutata
alternatiivseid meetodeid, et tagada tdielik vastavus digusnormidele ja kooskdla EL-i standarditega.

Biogeenne heide

Kuna kontsern ei kasuta oma tegevuses biomassipdhist taastuvenergiat, siis ei ole ka biogeenset
heidet, mille kohta méjualas 1 andmeid esitada. Kuigi biogeenne heide véib esineda méjualas 2 ja 3, ei
arvutata seda avalikult kdttesaadavate andmete puudumise tottu.

Muudatused mdjuala 1 arvutustes

Laevade CO; heidet jdalgib kontsern ja selle juhatus pidevalt. Heite vdhendamise eesmdrkide
saavutamisel tehtud edusamme ja sihttasemete saavutamist mdéddetakse heite tegeliku
vdhenemisega, mis mddratakse kindlaks laeva kiitusekulu alusel. Kuni 2023. aastani néuti nii IMO kui
ka EL-i tasandi eeskirjade kohaselt tiksnes CO: heite seiret ja aruandlust. Alates 202k4. aastast on EL
aga laiendanud aruandlusndudeid, et kaasata muude kasvuhoonegaaside heitmeid, mida arvutatakse
kindlaksmdadratud protseduuride ja massilihikutes kiitusetarbimise koefitsientide alusel.

Koguheide, mis on seotud heitkogustega kauplemise reguleeritud siisteemidega

Alates 1. jaanuarist 2024 peab Euroopa laevandussektor tditma EL-i heitkogustega kauplemise
stisteemi (EL-i HKS) direktiivi, ostes EL-i lubatud heitkoguse thikuid (LHU). Esialgu on EL-i HKS-i
direktiiviga hélmatud ainult CO: heitmed. Esimesel rakendusaastal tuleb 40% tegelikust CO: heitest
katta EL-i LHU-dega, mis tuleb tagastada 2025. aasta septembriks. Teises etapis, alates 2025.
aastast, tuleb LHU-dega katta 70% laevastiku tegelikust CO: heitest. 2026. aastaks on direktiiviga
hdlmatud 100% tegelikust CO:; heitest koos muude kasvuhoonegaasidega.

Lepingulised instrumendid

Kontsern ei ole sdlminud energiatarnijatega otselepinguid rohelise voi taastuvenergia kasutamiseks.
Siiski kasutatakse mones tegevuskohas taastuv- véi tuumaenergiat, nditeks sadamate ja hoonete
omanike kaudu. Neis asukohtades tarbitud energia on dokumenteeritud ning véetakse vastavalt
arvesse kontserni kasvuhoonegaaside heite arvutustes.

Mdjuala 3 kaardistamine ja piirangud

Mé&juala 3 arvutused pdhinevad laiaulatuslikul analiidsil, mis hdlmab k&iki kontserni tlitarettevétteid ja
tegevusi. 2024. aasta mojuala 3 anallitsis arvesse voetud kategooriad hdlmavad vddrtusahela
eelneva etapi (nii toodete kui ka teenuste) tarnijaid, kiituse ja energioga seotud kaudset méju
(mdjualade 1-2), tédtajate tddle- ja t66lt koju sditmist, tdSalast reisimist ja tekkinud jadtmeid.
Anallisiti ka vadrtusahela jargneva etapi tegevusi, sealhulgas transporti ning kaupade kasutamist ja
korvaldamist.

Kulupdhisel meetodil on kontsern arvesse vétnud tarneahela eelneva etapi tarnijatelt hangitud kaigi
toodete tootmise ja transpordiga seotud kasvuhoonegaaside heite. See hdlmab t86ks vajalikke

S https://www.exiobase.eu

961192


https://www.exiobase.eu/

\V TALLI N K AS Tallink Grupp majandusaasta aruanne 2024

Konsolideeritud kesktlikkusaruanne

materjale ja kaupu, varuosi, toiduaineid, inventari ja kulumaterjale. Sarnaselt on arvesse véetud
vddrtusahela eelneva etapi tarnijate osutatavatest teenustest tulenevad heitmed. Need hdlmavad
hooldus-, ndustamis- ja muid kolmandate isikute teenuseid, mis toetavad majandustegevust. Kuna
kontsernil on ligi 4000 tarnijat, oli vaja rakendada prioritiseerimispdhist Idhenemisviisi. Tarnijad liigitati
aruandeperioodi kdibe alusel ning méjuala 3 kasvuhoonegaaside arvutustes voeti arvesse tarnijaid,
kelle aastakdive Ulletas 100 000 eurot. Selline IGhenemine vdhendas hdlmavate tarnijate hulga
ligikaudu 380-ni, kattes samal ajal tile 80% mahust.

To6tajate t66le- ja kojusdidust tulenev kasvuhoonegaaside heide on arvutatud ja esitatud Balti turu
sarnaste ettevotete andmebaasi keskmise pdhjal. Vastav anallitis hdlmab mitmesugustes asukohtades
to6tavaid kontorité6tajaid ning arvesse on véetud erinevaid transpordiliike, sealhulgas erasdidukeid,
Gihistransporti ja kontserni pakutavat transporditeenust. Meremeeste t66le- ja kojusdidud ei ole hetkel
mdjuala 3 kasvuhoonegaaside arvutustes arvesse vdetud, kuid tulevikus on need séidud kavas lisada
hdlmatuse laiendamiseks.

Koik téstajate drireisid lennukiga on lisatud mdjuala 3 kasvuhoonegaaside arvutusse kulupdhisel
meetodil. Muud drireisid, nagu rongireisid, rendiauto kasutamine ja muud t66ks vajalikud reisid, ei ole
mdjuala 3 anallitisiga hdlmatud, sest seda ei peetud oluliseks. Arvutustega tagatakse, et oluline osa
reisimisega seotud heitest on tdpselt arvesse voetud ja aruandes esitatud.

Kontserni tekitatud jaGtmetest tulenev heide on arvesse véetud mojuala 3 arvutustes tarbimispdhisel
meetodil. See hdlmab tegevuse kdigus tekkinud jadtmeid, pokendijgdtmeid ja muid
jaatmekategooriaid, mis on seotud nii laeva- kui ka kontoripdhiste kontserni tegevusega. Arvutustes
voetakse arvesse heidet jadtmete korvaldamisest erinevatel meetoditel, nagu ringlussevott,
poletamine ja priigilasse ladestamine. Kiituse ja energiaga seotud heidet, mis ei kuulu mojualadesse 1
ja 2, arvutatakse samuti tarbimispdhisel meetodil.

Andmete kdattesaadavuse piiratuse tottu ei ole mdjuala 3 kasvuhoonegaaside heidet esmastel
andmetel pdhinevalt arvutatud ning aruandlusest on vdlja jéetud jargmised kategooriad: transport ja
turustus vadrtusahela eelnevates etappides, transport vadrtusahela jargnevates etappides, mitidud
toodete kasutamine ja kditlemine elutsiikli I6pus ning investeeringud. Need kategooriad lisatakse
arvutustesse lGhiaastatel, I&dhtudes turu edasisest arengust, kuna esialgse mdjuala 3 kaardistamise
kohaselt on need kontserni jaoks oluliseks hinnatud. Kolme médjuala 3 kategooriat: vadrtusahela
eelnevate etappide rendivara, miitidud toodete t&6tlemine ja frantsiisid, ei peetud esialgse hindamise
pohjal oluliseks.
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Médjualade 1-3 KHG koguheide

2024
Mdjuala 1 KHG heide
M&juala 1 KHG koguheide (t COze) 422 115
Médjuala 1 KHG koguheite osakaal, mis on seotud heitkogustega kauplemise reguleeritud 67
stisteemidega (%)
Majuala 2 KHG heide
Asukohapéhiselt méadetud méjuala 2 KHG koguheide (t CO2ze) 21721
Turupdhiselt méddetud mdjuala 2 KHG koguheide (t CO:ze) 21790
Mé&juala 3 olulised KHG heitkogused
Kaudse (mdjuala 3) KHG koguheite tildkogus (t CO2ze) 220983
1) Ostetud kaubad ja teenused 120 324
2) Kapitalikaubad 2 004
3) Kiituse ja energiaga seotud tegevus (mis ei kuulu mdjualasse 1 vai 2) 95 057
5) Tegevuse kdaigus tekkinud jaatmed 1836
6) Arireisid 595
7) Té6tajate tddle- ja kojusdit 1167
KHG heide kokku (asukohapdhine) (t COze) 664 819
KHG heide kokku (turupdhine) (t COze) 664 888

2024. aastal seadis kontsern sihiks véhendada mdéjualade 1 ja 2 heidet 2% vérreldes baasvadrtusega.
Aasta jooksul oli m&jualade 1 ja 2 koguheide kokku 443 905 tonni COze, mis tdhendab 4,7%-list kasvu
vorreldes 2023. aastaga. Heite suurenemine tulenes peamiselt teatavate laevade tegevusprofiili
muutustest ning Superfast IX tagasitulekust pdrast pikaajalise laevapereta prahilepingu 16ppemist.
Samuti viibis 2023. aastal mitmeid laevu kuivdokis, mis vihendas ajutiselt kogu laevastiku heidet,
samas kui 2024. aastal oli sellel teguril koguheitele vaiksem maju.

2025. aastal jatkab kontsern oma laevade energiatdhususe parandamist ja mdédtmisvéimekuse
suurendamist. Nditeks on laevadel kasutusele vdetud kitusearvestid, et parandada kitusekulu
mddtmise tdpsust, voimaldades koguda tépsemaid andmeid reisidel pdletatud kiituse ja sellega seotud
heite kohta.
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Energiatarbimine ja energiaallikate jaotus

Energiatarbimine ja energiaallikate jaotus 2024

Sdel ja séetoodetel pdhinev kiitusetarbimine (MWh) -

Toornaftal ja naftasaadustel pdhinev kitusetarbimine (MWh) 1149 363
Maagaasil pdhinev kiitusetarbimine (MWh) 366 24kt
Muudest fossiilsetest allikatest périt kiituse tarbimine (MWh) 22
Fossiilsetel allikatel pdhineva ostetud véi omandatud elektri, soojuse, auru ja jahutuse tarbimine 51340
(MWh)

Fossiilenergia tarbimine kokku (MWh) 1566 968
Fossiilsete allikate osakaal energia kogutarbimises (%) 99.4
Tuumaallikatel pdhineva energia tarbimine (MWh) 5348
Tuumaenergia allikatest toodetud energia kogutarbimine energia kogutarbimises (%) 0,3
Taastuvate allikate, sh biomass (mis hélmab ka bioloogiaist pdritolu té6stus- ja olmejédtmeid, 4 676

biogaasi, taastuvallikatest toodetud vesinikku jne) kiitusetarbimine (MWh)

Taastuvatel allikatel pdhineva ostetud voi omandatud elektri, soojuse, auru ja jahutuse tarbimine -
(MWh)

Muuks kui kiituseks kasutatava oma toodetud taastuvenergia tarbimine (MWh) -

Taastuvenergia tarbimine kokku (MWh) 5 384
Taastuvate allikate osakaal energia kogutarbimises (%) 0,5
Energia kogutarbimine (MWh) 1577 029

AS Tallink Grupp tegutseb suure kliimamdjuga sektorites ja avaldab KHG heitemahukuse suhtarvu
netotulu alusel’

KHG heite mahukus netotulu alusel 2024
KHG koguheide (asukohapdhine) netotulu kohta (tCO2e/MEUR) 846
KHG koguheide (turupdhine) netotulu kohta (tCOze/MEUR) 846

AS Tallink Grupp tegutseb suure kliimamajuga sektorites, mistdttu avaldab energiamahukuse suhtarvu
netotulu alusel’:
Energiamahukus netotulu alusel 2024

Suure kliimamajuga sektorites toimuvatest tegevustest tulenev energiatarbimine kokku suure 2007
kliimamajuga sektorite netotulu kohta (MWh/MEUR)

7 Tdpsem teave on esitatud raamatupidamise aastaaruandes.
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Saastus

Peamiste sidusriihmadega, sealhulgas t66tajate, dripartnerite, investorite ja tarnijatega, labi viidud
kahese olulisuse hindamise ning kaasamisega seotud tegevuste (kusitlused ja intervjuud) pdhjal leiti,
et kdige olulisem saastega seotud mdju on kontserni laevandustegevusest tulenev dhusaaste. Seda
peeti oluliseks ja suure tdendosusega realiseerivaks mojuks, eriti llhikeses ja keskmises
ajaperspektiivis.

Teisi saastuse valdkondi, nditeks veereostust, mille mdju ja riskid véivad kiill suured olla, ei hinnatud
AS-i Tallink Grupp puhul oluliseks. See hinnang pdhineb kontserni terviklikel riskijuhtimistavadel,
rangelt jaritud regulatiivsetel nduetel nii Glemaailmsel kui ka kohalikul tasandil, nulltolerantsi (null-
lekke) poliitikal merereostuse suhtes ning mérkimisvadrsete intsidentide puudumisel. Lisaks rakendab
kontsern ennetavaid meetmeid, mis on regulatiivsetest nduetest rangemad, eesmdérgiga maandada
riske selles valdkonnas. Kuna veereostuse teema on sidusrihmade jaoks jatkuvalt oluline, tldsus ja
meedia peavad seda laevandusettevotete kontekstis oluliseks ning see on ajalooliselt olnud kontserni
jaoks liks peamisi aruandlusvaldkondi, jatkab AS Tallink Grupp asjakohaste poliitikate, meetmete ja
intsidentide andmete avalikustamist. Selle valdkonna kohta on olemas kvaliteetsed andmed, mis
véimaldavad tagada lGbipaistvuse.

Ohusaaste

Laevade ohusaastet reguleeriv peamine poliitikaraamistik pdhineb rahvusvahelisel laevade
pohjustatava merereostuse vdltimise konventsioonil (MARPOL-i konventsioon). MARPOL-i
konventsioon koosneb kuuest lisast, millest igaliks kdsitleb erinevaid saasteallikaid. Kontserni tegevuse
kontekstis pdrineb Shusaaste peamiselt laevamootoritest. Konventsioon sétestab konkreetsed nduded,
eesmdrgiga leevendada negatiivset keskkonnaméju ja ennetada saasteintsidente. MARPOL-i
konventsiooni jdrgimine on laevandusettevotetele, sealhulgas kontserni laevandustegevuses,
kohustuslik.

AS Tallink Grupp on integreerinud keskkonnapoliitika oma meresdiduohutuse korraldamise stisteemi,
mida rakendab reederina tegutsev tlitarettevote ja mille on kinnitanud selle tlitarettevétte juhatuse
esimees. Poliitika pohineb diguslikel nduetel ja reguleerib kontserni laevandustegevust. Sellega on
kehtestatud menetlused ja protseduurid, mille eesmdrk on vdltida kahjulikku keskkonnamgju ja
intsidente. Koiki juhtumeid anallitisitakse podhjalikult ning vajaduse korral vaadatakse kehtivad
pohimatted ja protseduurid Ule ning tehakse asjakohased muudatused.

M&odikud ja eesmdrgid

Kontsern ei ole veel seadnud konkreetseid eesmarke lGmmastikoksiidide (NOx), tahkete osakeste ja
vadveloksiidide (SOx) heite vihendamiseks, kuid k&imas on ettevalmistused andmete kogumiseks
nimetatud heitmete kohta, eesmdrgiga kehtestada aruandluse baastase ja tulevased sihttasemed.
Need heitmed on reguleeritud MARPOL-i konventsiooni VI lisaga®, milles on sdtestatud laevade lubatud
heitkoguste piirmadrad. Kontserni eesmark on tdita koiki rahvusvahelisi, piirkondlikke ja kohalikke
dhusaasteainete heite ndudeid. Need heitmed tulenevad kontserni laevandustegevusest ning vastavad
poliitikad ja eesmdargid on reguleeritud rahvusvaheliste eeskirjadega.

MARPOL-i konventsiooni VI lisas on sdtestatud laevakiituste maksimaalse vadvlisisalduse piirnormid.
Konkreetseid saasteaineid kdsitlevad erisatted on kindlaks madaratud laeva suuruse, tliibi, ehitusaasta

8 MARPOL -i konventsiooni VI lisa ja NOx tehniline koodeks 2008
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ja tegevuspiirkonna alusel. MARPOL-i konventsiooni VI lisas kehtestatud ajokava kohaselt on
Ladnemerel alates 1. jaanuarist 2015 lubatud maksimaalne kiituse vaavlisisaldus 0,1%.

Lisaks on EL-i mé&drustega ette né&htud, et EL-i/EMP sadamate vahel liiklevatel laevadel kasutatava
kiituse vaavlisisaldus ei tohi tletada 0,1%, mida AS Tallink Grupp on tdielikult jarginud alates 2015.
aastast. Kontserni heite vdhendamise eesmdrgid, nduetele vastavus ja aruandlusraamistik on tdielikult
kooskdlas MARPOL-i konventsiooni VI lisaga ja muude kohaldatavate piirkondlike eeskirjadega. Kuna
MARPOL-i konventsioon on rahvusvaheliselt tunnustatud digusraamistik, hdlmab see olemuslikult
paljude peamiste sidusriihmade, sealhulgas valitsuste, teadusasutuste ja reguleerivate asutuste ootusi
ja ndudeid.

Koik kontserni laevad kasutavad nduetele vastavat kitust, kuid tegelik vadvlisisaldus voib
kltusepartiide |5ikes erineda. Selle tulemusena esineb SOx koguheites k&ikumisi, sé&ltuvalt
punkerdatud kiituse konkreetsest vddvlisisaldusest. Tegelik vadvlisisaldus on dokumenteeritud
laevakituse saatelehtedel ja kituse spetsifikatsioonides. 2024. majandusaastal oli kontserni
laevastiku SOx koguheide 154 027 kg. Kuna kitus on ainus vaavli allikas heitgaasides, arvutatakse
SOx heidet iga laevas kasutatava kitusepartii tegeliku vaavlisisalduse alusel.

AS Tallink Grupp vastab kdigile tema tegevuse suhtes kohaldatavatele iguslikele ja siduvatele
nduetele. Tulemuste esitamisel kasutatav metoodika sdltub vastavatest regulatiivsetest nduetest, mis
md&dratlevad Uldjuhul ka rakendatava metoodika. NOx heide on rahvusvaheliselt reguleeritud
MARPOL-i konventsiooni VI lisa alusel. Erinevalt SOx heitest kehtivad NOx eeskirjad sdltuvalt laeva
vanusest, mis tdhendab, et uuemaid ja rangemaid ndudeid ei rakendata tagasiulatuvalt. Sellest
hoolimata kditab kontsern mitmeid laevu, mis vastavad kehtivatele NOx eeskirjadele, kuigi need on
ehitatud 2000. aastate alguses ega kuuluks nende rangemate nduete kohaldamisalasse. See nditab
kontserni selget sihti véhendada kahjulikku keskkonnamdju ja rakendada ennetavaid meetmeid, mis
aitavad minimeerida mdju kohalikele kogukondadele. Arvestades, et enamik kontserni laevu sildub
kesklinnas asuvates sadamates, teadvustab kontsern vajadust véimaluse korral véhendada
heitkoguseid, et parandada dhukvaliteeti ja linnakeskkonda.

Konkreetsete masinate NOx heide on mdadratletud mootori tiilibikinnitusdokumentides. Tegelikku NOx
ja tahkete osakeste heidet on véimalik m&drata suitsugaasi otsese médtmise teel, mida tehakse iga
laeva puhul eraldi. MARPOL-i konventsiooni nduetele vastavate laevade puhul tugineb kontsern
taielikult masinatootja sertifikaadile, mida kasutatakse vastavuse téendamise alusena. Laevade
puhul, mille heitnditajad on tehniliste tdiustuste tottu paremad kui regulatiivsed nduded ette ndevad,
teostab kontsern NOx ja tahkete osakeste mddtmisi iga kolme aasta jdrel, et kinnitada ja
dokumenteerida nende paranenud keskkonnatoimet. Viimased méatmised viidi [abi 2024. aasta mais
kruiisilaeval Baltic Princess ning tulemused vastasid eeldatud toimivuse tasemetele. Galaxy |
mddtmised likati edasi, kuna laev oli sel perioodil kasutusel majutuslaevana. Kirjeldatud modtmised
eeldavad, et loeva masinad to66tavad eelnevalt kindlaks madratud koormusel, mida ei olnud antud
tingimustes véimalik tagada. M&dtmised viiakse 1@bi niipea kui voimalik. NOx nduetele vastavuse
téendamiseks vdljastab lipuriigi ametiasutus véi sarnaselt tunnustatud organisatsioon igale laevale
rahvusvahelise 6husaaste vdltimise tunnistuse, mis on iga laeva kohustusliku dokumentatsiooni
lahutamatu osa.

Tegevused

Alates 2019. aastast on AS Tallink Grupp paigaldanud kdrgepinge kaldatihenduse (HVSC) seadmed
enamikule oma laevadele, eesmdrgiga veelgi vihendada sadamas tekkivat heidet ja mirareostust.
Aastatel 2019-202% varustati kdik kontserni reisilaevad HVSC seadmetega kaldaelektri kasutamiseks.
Selle tulemusena on HVSC seadmetega varustatud loevade heidet absoluutarvudes vihendatud 3%
laeva kohta.
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Lisaks HVSC-le on kontsern rakendanud mitmeid tehnilisi meetmeid dhusaaste vdhendamiseks. Méned
kontserni laevad on varustatud katallisaatoritega, mis vihendavad téhusalt NOx heidet. Samuti teeb
kontsern tihedat koostddd tehnoloogiapartneritega, et uurida jo rakendada lahendusi veeldatud
maagaasi kasutavate laevade metaani hajusheite vdhendamiseks. Toimivuse kontrollimiseks tehakse
seda tehnoloogiat kasutavatel laevadel regulaarselt NOx ja tahkete osakeste md&tmisi.
M&&tmistulemused nditavad madalat NOx heidet, jdddes allapoole pé&rast 2019. aastat ehitatud
laevade suhtes Ladnemerel kohaldatavate kdige rangemate Ill taseme piirnorme. Tahkete osakeste
heide on méddetud alla 0,1 g/kWh.

Koiki kontserni laevu hooldatakse struktureeritud hoolduskava alusel, mille kohaselt teostatakse
regulaarselt eelnevalt m&daratletud korduvaid toiminguid, et ennetada rikkeid, intsidente ning tegevus-
ja finantsriske. Need meetmed aitavad tagada ohutuse ning sdilitada laeva optimaalset seisukorda,
kusjuures koik hooldustoimingud on eelarvestatud laevapdhiselt. Ettendgematute riskide
maandamiseks on k&ik laevad tdielikult kindlustatud vastavalt kehtivatele merenduseeskirjadele ja
kindlustuskulud on arvestatud samuti iga laeva 16ikes. Lisaks korralisele hooldusele investeerib
kontsern pidevalt uutesse tehnoloogiatesse, et tagada &igusnormidele vastavus ja suurendada
tegevuse tdhusust.

Kontsern teeb pidevalt koosté6d nii olemasolevate kui ka potentsiaalsete kitusepartneritega, et
selgitada vdlja optimaalne kiitusekasutuse struktuur ja tulevased kiitusevalikud. Need joupingutused
holmavad ka selliste vajalike tehnoloogiliste muudatuste ja edusammude hindamist, mis aitavad
holbustada tleminekut sddstvamatele ja véithem saastavatele kiitustele.

Uheks peamiseks algatuseks on Rohekoridori (Green Corridor) projekt, mis kdivitati koostéss Tallinna
ja Helsingi linnade ning nende kohalike omavalitsuste, Tallinna ja Helsingi sadama ning sellel liinil
tegutsevate laevandusettevotetega. Hetkel madaratletakse 2025. aastal elluviidavate projektide tapset
ulatust, kuid nende hulka kuuluvad meetmed &hukvaliteedi parandamiseks nii Lad&nemere piirkonnas
kui ka kahes Pdhjomaade pedlinnas. Peamised sihtvaldkonnad on kaldaelektri laialdasem
kasutuselevétt sadamates ning sadama tehnoloogiate arendamine eesmdérgiga véhendada ooteaegu
sadamaaladel, millega kaasneb dhusaaste véihenemine nii sadama ootealadel kui ka nende limbruses.
Samuti teeb kontsern koost66d Ulikoolidega, uurides lahendusi tegevuse tdhusamaks muutmiseks,
mille nGiteks on Targa Autoteki algatus. Selle projektiga laiendatakse sadama tehnoloogia arendamise
eeliseid laevade autotekile, parandades lisaks ooteaegade vdhendamisele sdidukite laadimise
tohusust. Kontsern on jatkuvalt pihendunud koostddle teadlaste jo inseneridega, et té6tada vdlja
uuenduslikke lahendusi, mis vdhendavad veelgi saastet ja suurendavad kestlikkust.

Lisaks teeb kontsern koost66d idufirmadega laevadel kasutatavate uuenduslike lahenduste leidmiseks
ja katsetamiseks. Nende hulka kuuluvad kujunemisjdrgus tehnoloogiad, nditeks sisinikdioksiidi
kogumise slisteemid, mis vdivad oluliselt véhendada laevade CO; heidet.

Veereostus

AS Tallink Grupp on rakendanud nulltolerantsi (null-lekke) poliitika merereostuse suhtes, mis keelab
igasuguse reostuse merre juhtimise. See poliitika on tdielikus vastavuses Rahvusvahelise
Mereorganisatsiooni MARPOL-i konventsiooni eeskirjadega ning teiste IMO saastevastaste suuniste ja
nouetega. Poliitikat kohaldatakse kogu kontserni laevandustegevusele ja see kajastab kontserni
kindlat sihti keskkonnakaitse tagamisel.

MARPOL-i konventsioon reguleerib mitut tltpi laevade pdhjustatud saasteallikaid, réhutades nii IMO
kui ka kogu laevandussektori plihendumust keskkonnakaitsele. Kdik laevad, mis sdidavad MARPOL-i
konventsiooniga liitunud riigi lipu all, peavad jargima konventsiooni ndudeid sdltumata
tegevuspiirkonnast. Osalisriigid vastutavad omakorda selle eest, et nende jurisdiktsioonis
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registreeritud laoevad tdidaksid nimetatud noudeid. Ehkki esmase vastutuse eest MARPOL-i
konventsiooni nduetele vastutab iga laev eraldi, kehtestab laeva reeder véi rahvusvahelise
meresdiduohutuse korraldamise rihm konkreetsed protseduurid ja tegevuskorrad, mida laevad
peavad laevade ohutu ekspluateerimise ja reostuse vdltimise korraldamise rahvusvahelise koodeksi
(ISM koodeks) kohaselt rakendama. ISM koodeksiga on kehtestatud rahvusvaheline standard laevade
ohutuks kditamiseks ning selles on p&dratud erilist tdhelepanu reostuse vdltimisele. ISM koodeksi
pdhielement on sellise ohutuspoliitika valjaté6tamine ja rakendamine, mis selgelt madratleb kontserni
sihi ohutuse ja keskkonnakaitse tagamisel. See hdlmab ranget nulltolerantsi mis tahes liiki reostuse
suhtes, olenemata sellest, kas see on juhuslik v&i tahtlik.

Tegevused ja intsidendid

Kogu kontserni laevade reovesi juhitakse eranditult sadamates maismaa kanalisatsioonististeemi. Iga
laeva puhul registreeritakse drajuhitava reovee kogus, mida jalgitakse suundumuste tuvastamiseks ja
ootamatute korvalekallete avastamiseks. Selline jdrelevalveprotsess véimaldab kontsernil teha
véimalikud probleemid kindlaks varases etapis. Koik voimalikud intsidendid dokumenteeritakse ja neist
teavitatakse kontserni menetluste kohaselt.

Keskkonnaintsidendid liigitatakse nelja p&hiriihma: reostus, kahjulik aine, tulekahju/tuleoht ja leke.
Kaik intsidendid registreeritakse pohjalikult ja neid anallitisib reeder, tehes kindlaks véimalikud
leevendusmeetmed ja parandamist vajavad valdkonnad. Kontsern kasutab juhtumipdhist
IGhenemisviisi, mis on kohandatud konkreetse saasteaine liigile, tagades, et iga reostusallika seire
toimub kdige tdpsemate ja asjakohasemate meetodite abil.

2024. aastal teatati kontserni laevastikus liheksast keskkonnaintsidendist. Kuigi intsidentide arv on
veidi kéikunud, on juhtumid tldiselt jddnud vdheoluliseks.

Keskkonnaga seotud intsidendid aastatel 2019-2024:

12 m Kahjulik aine

10 u Tulekahju / tuleoht
Reostus

8 Leke

6 7

L4 5

L
2 3
2 0 20 o 0 0 m
0
2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Kontsern jalgib pidevalt reostusjuhtumeid, kogub asjokohaseid andmeid ja annab teada kaigist
juhtumitest. 2024. aastal ei olnud AS-is Tallink Grupp Uhtegi olulist reostusjuhtumit, mis oleks
pohjustanud mdarkimisvddrseid finantskulusid.

Aastatel 2019-202%4 registreeritud reostusintsidentide arv:

2019 2020 2021 2022 2023 2024

2024. aastal toimus (ks reostusintsident, mis hdlmas sadamaalal dliseguse vee tahtmatut merre
juhtimist. Tegemist oli suhteliselt vdikese intsidendiga, mille kdigus sattus merre piiratud kogus oli.
Laeva meeskond lahendas selle olukorra kohe, tdkestades véimaliku kahjuliku keskkonnaméju.
Juhtunust teatati viivitamata sadama valdajale, kelle esindaja jdlgis meeskonna tegutsemist. Parast
intsidenti ei esitatud lihtegi ettekirjutust ega trahvi, mis kinnitab, et olukorda kdsitleti nduetekohaselt
ja koosk®dlas regulatiivsete ootustega.

Uldjuhul madravad asjaomased asutused reostusintsidentidega seotud vaimalikud sanktsioonid
juhtumi asetleidmise ajal. Kuna laeva esmaseks vastutajaks on kapten, vaib ta olla ka esimene, kellele
need sanktsioonid rakenduvad. Olenevalt intsidendi asjaoludest ja raskusastmest véidakse mddrata
tdiendav karistusmeede ka kontsernile.

Koost66 mittetulunduslike organisatsioonidega veereostuse vastu voitlemisel ja L&énemere
kaitsmisel

Enam kui kimme aastat on kontsern teinud aktiivselt koostd6d Soome mittetulundusliku sihtasutusega
John Nurmisen S&atié (John Nurmineni sihtasutus), et toetada Lddnemere keskkonna kaitsmisele
suunatud teadus- ja arendusprojekte. Kontsern teeb sihtasutusele igal aastal annetuse, mida
rahastatakse kontserni kapteniSokolaadi miitigist saadud tulust. Neid vahendeid kasutatakse
Laénemere elurikkuse sdilitamise ja reostuse vastu vditlemise algatuste jaoks. John Nurmineni
sihtasutus tegeleb ka konkreetselt elurikkuse véihenemise vastu véitlemisele suunatud projektidega.
Praegu nditeks hinnatakse sihtasutuses, kas Uks tulevane algatus véiks olla Eesti rannikualadele
mererohu taasistutamine. Lisaks rahalisele toetusele teeb kontsern John Nurmineni sihtasutusega
koost66d teadlikkuse tdstmise kampaaniate korraldamiseks, peamiselt kontserni koduturgudel Eestis,
Soomes ja Rootsis. Need piitidlused tugevdavad veelgi kontserni piihendumust merekaitsele ja
kestlikkusele. Kontsern otsustas seda koostd6d ka 2025. aastal jatkata.
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202Y4. aastal toetas AS Tallink Grupp jargmisi John Nurmineni sihtasutuse? poolt esile tdstetud tegevusi
ja tulemusi:

%

%

Sdnniku ringlussevott: viljelusaladele anti lile sdnnikut, mis pdrines loomakasvatusettevotetest ja
sisaldas 10 tonni fosforit, millega véhendati selle toiteelemendi sattumist LaGnemerre.

Kipsi t66tlemine: Ahvenamaal té6deldi pdldusid 100 hektari ulatuses kipsiga, millega véhendati
téhusalt erosiooni ja fosfori sattumist veekogudesse.

Pilliroo niitmine: Soomes, Ahvenamaal ja Rootsis niideti 180 hektaril harilikku pilliroogu, millega
eemaldati 1 350 kg fosforit ja 13 500 kg ldmmastikku. Koristatud pilliroog anti lile substraadiga
tegelevatele ettevotetele edasiseks to6tlemiseks.

Meriheina niitude taastamine: koost66s Metsdhallituse Soome rahvusparkide ja eluslooduse
liksusega istutati kolme asukohta hariliku meriheina niidud, aidates kaasa voitlusele Laénemere
elurikkuse v&ihenemise vastu.

Laénemere pdev: enam kui 40 Soome linnas ning Rootsis, Eestis, Taanis, Saksamaal, Poolas, Léatis
ja Leedus tdhistati Ladnemere pdeva. Pdev pdlvis markimisvddrset meediatdhelepanu, seda
kajastati k&ikides Soome telekanalites ja 225 uudisteartiklis ning jagati laialdaselt
sotsiaalmeedias, aidates suurendada teadlikkust t66tajate ja partnerite seas.

Poliitika kujundamine: korraldati Uritusi ja kohtumisi poliitikakujundajate ja mdjuisikutega, et
arutada Ladnemere poliitilisi, 6koloogilisi ja kultuurilisi perspektiive. Sihtasutus aitas samuti vdlja
tootada kultuuripérandi strateegiat ja plaanis on edendada L&dnemere kisimusi tulevastes
kohalikes, riiklikes ja EL-i otsustusprotsessides.

Rahvusvaheline koost$6: osaleti La&nemere merekeskkonna kaitse komisjonis (HELCOM), toetades
eutrofeerumist soodustavate toiteelementide ja kahjulike kemikaalide merekeskkonda sattumise
piiramist. Sihtasutus on voétnud 2025. aastal eesmdrgiks laiendada oma rahvusvahelist
vorgustikku, eelkdige kultuurialgatustes.

9 John Nurmineni sihtasutuse kohta saab t&psemalt lugeda veebist: https://johnnurmisensaatio.fi/en/our-work
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Sotsiaalne teave

Téo6tajad

AS Tallink Grupp on Ladnemere piirkonnas tiks juhtivaid té6andjaid, pakkudes t66d ligi 5 000 inimesele
kuues riigis. Kontsern on tiks suurimaid t66andjaid koduturul Eestis ning oluline t66andjana Soomes ja
Rootsis.

Omadused

Alljargnevas osas antakse lilevaade kontserni té6tajatest ning AS-i Tallink Grupp Uldisest struktuurist
ja diinaamikast. Kdigis kdsitletud méddikutes on té6tajate arv arvestatud té6tajate koguarvu alusel,
kui ei ole margitud teisiti.

Seisuga 31. detsember 2024 t&6tas AS-is Tallink Grupp palgatéétajatena 4 842 inimest, vdlja arvatud
juhatuse liikmed. Té6tajaskond on oma kogemuste ja demograafiliste nditajate poolest mitmekesine,
hdlmates erinevaid riike, sugusid ja vanuseriihmi. Té6kogemus ja demogradfilised nd&itajad sh
asukohariik, sugupool ja vanuseriihm, mitmekesistab t66joudu.

Jargmistel joonistel on esitatud nende pdhiomaduste jaotus:

Naised

2652

Jargmistes tabelites on esitatud td6tajate arv lepinguliikide, soo- ja asukoha alusel. Need andmed
annavad Ulevaate té6lepingute struktuurist kogu kontsernis, kajastades té6tajaskonna jootust ja
lepinguliike.

Kontserni to6tajate arv lepinguliikide ja, soolise jaotuse alusel seisuga 31. detsember 202L4:

Naised Mehed Muu Ei avalikusta Kokku
To6tajate arv 2 652 2190 0 0 4 842
Alaliste toé6tajate arv 2 450 1998 0 0 4 448
Ajutiste to6tajate arv 202 192 0 0 394
Garanteerimata té66ajaga 0 0 0 0 0

té6tajate arv
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Kontserni to6tajate arv lepinguliikide ja asukohapdhise jaotuse alusel seisuga 31. detsember 202L4:

Eesti Soome Rootsi Lati Leedu Muu Kokku
To6tajate arv 3000 953 497 291 oL 7 L 842
Alaliste todtajate arv 291 767 395 274 oL 7 4 4148
Ajutiste to6tajate arv 89 186 102 17 0 0 394
Garanteerimata t66ajaga 0 0 0 0 0 0 0

té6tajate arv

Kontserni tippjuhtkonda kuulub 24 sooliselt vérdselt jaootuvat t66tajat ehk 12 mees- ja 12 naisjuhti.
Kontserni tippjuhtkond koosneb kontserni juhtimismeeskonnast ja riikide juhtimismeeskondadest sh
finantsjuht, parda jaekaubanduse juht, toidu- ja joogivaldkonna juht, riikide personalijuhid, riikide
mulgi- ja turundusjuhid, tegevjuhtide asetditjod ning muud kérgema astme juhid, kes vastutavad
strateegilise ja operatiivse juhtimise eest kogu organisatsioonis.

2024. aasta 16pus oli kontsernil kokku 4 842 td6tajat, aasta jooksul lahkus 946 t66tajat. Aastane
hinnanguline t66jéu voolavus oli seega 18%. To66jdu voolavuse arvutamiseks jagatakse
aruandeperioodil lahkunud t&6tajate koguarv aasta keskmise t&6tajate arvuga ja tulemus
korrutatakse 100-ga, et esitada see protsendina. Selles arvutuses vdetakse arvesse nii vabatahtlikke
kui ka mittevabatahtlikke lahkumisi ning see annab lilevaate té6tajaskonna stabiilsuse ja t68l plisimise
suundumustest. Kuigi t66jéu voolavust véivad mdjutada mitmesugused tegurid, nagu sektori
suundumused ja ettevétte restruktureerimine, jatkab kontsern t66joudiinaamika hindamist, et tagada
talentide hoidmine ja tegevuse tdhusus. Et saada rohkem teavet t66tajate lahkumise pdhjuste kohta,
viiakse koigi lahkuvate tédtajatega lébi lahkumisintervjuud, mis aitavad kindlaks teha peamised
tegurid ja parandamist vajavad valdkonnad. Tulevastes hindamistes voéidakse keskenduda
lahkumisintervjuude andmete analiilisimisele, et selgitada vdlja t66j6u voolavuse tegurid ja rakendada
strateegiaid, mis suurendavad t66tajate kaasamist ja pikaajalist té6tajaskonna stabiilsust.

Poliitika

Kontserni inimdiguste poliitika kasitleb kriitilisi té6tajaskonnaga seotud kiisimusi ja seda kohaldatakse
koikide kontserni tegevusest mojutatud isikute, sealhulgas t66tajate, klientide, tarneahela partnerite
ja kogukondade suhtes, kus kontsern tegutseb. Poliitika véeti algselt vastu 2024. aasta alguses ning
seda muudeti ja ajakohastati hiljem. Loplik versioon kiideti heaks ja voeti vastu 2024. aasta oktoobris.
Ajakohastatud inimdiguste poliitika on niilid té6tajatele kdttesaadav kontserni siseveebis ja laiemale
vadrtusahelale kontserni kodulehel. Kontserni digusosakonna eest vastutav juhatuse liige jdlgib
poliitika rakendamist, tagades vastavuse ja kooskdla tGihingujuhtimise standarditega.

Inimdiguste poliitikat rakendatakse tarnijate kditumiskoodeksi ja t&otajate kaitumiskoodeksi abil,
millega tagatakse, et igakulgselt on kaetud nii kontserni enda tegevus (st kogu konsolideerimisgrupp
ja koik tegevused) kui ka vdadrtusahelasse kuuluvate tarnijote tegevus. Lisaks sellele toetavad
inimdiguste poliitikat kontserni koolituspdhimotted ja organisatsiooni té6korralduse eeskirjad, mis
hdlmavad t66- ja puhkeaega kdsitlevaid eeskirju ning té6tervishoiu ja -ohutuse standardeid. Need
meetmed aitavad kontsernil jargida inimdiguste kérgeimaid standardeid kdigis tegevusvaldkondades.
Integreeritud I&dhenemine aitab luua vastutustundliku ja eetilise t66keskkonna ning tagab vastavuse nii
sisemistele reeglitele kui ka rahvusvahelistele inimdiguste pohimaotetele.
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Vdljavote kontserni inimdiguste poliitikast™:

Austame oma t66tajate pdhidigusi ja tagame, et nende t66tingimused vastavad vai liletavad kehtivaid
riiklike ja rahvusvahelisi standardeid. Meie poliitika tugineb rahvusvahelisele inimdiguste koodeksile,
Euroopa Sotsiaalhartale ja Rahvusvahelise Tédorganisatsiooni (ILO) t66 pdhimdtete ja &iguste
deklaratsioonile. See hdlmab jargmist:

- Uhinemisvabadus ja kollektiividbiradkimiste digus: me austame kdigi té6tajate digust liituda
ametilihingutega v&i té6organisatsioonidega ning pidada kollektiividbirdakimisi.

—  Sunnitdd ja lapstdsjou keelamine: té6tamine AS-is Tallink Grupp on vabatahtlik ja pdhineb té6taja
vabal valikul. Keelame rangelt igasuguse sunnitd6 ja lapstdsjou kdikides vormides.

— Voérdne kohtlemine t661: meie eesmdargiks on edendada mitmekesisust ja kaasatust, pakkudes igale
inimesele vordseid véimalusi t66tamiseks ja ametiredelil edasiliikumiseks, séltumata rassist, soost,
rahvusest, puudest v6i muudest omadustest.

— Toébohutus ja tddtervishoid: me loome turvalise ja tervisliku té6keskkonna, kus rakendatakse
pohjalikke riskianallilise td6ohutuse probleemide madratlemiseks ja kdrvaldamiseks.

Kooskdlas meie inimdiguste poliitikaga austame oma té6tajate pdhidigusi ja tagame sealhulgas vérdse
kohtlemise t66l. Meie eesmdrgiks on edendada mitmekesisust ja kaasatust, pakkudes igale inimesele
vordseid voimalusi té6tamiseks ja ametiredelil edasiliikumiseks, séltumata rassist, soost, rahvusest,
puudest voi muudest omadustest.

Kontsernil puuduvad konkreetsed poliitikaga seotud kohustused, mis kdsitlevad haavatuvusriskis
olevate t66tajate eraldi kaasatust ja (voi) positiivseid meetmeid.

Kontsern koolitab oma td6tajaid regulaarselt inimdigustega seotud kiisimustes ning koost60s
piirkondlike valitsusvdliste organisatsioonide ja ametiasutustega mitmekesisuse, vorddiguslikkuse ja
inim&iguste teemadel. Kontsern keskendus suurel madral té6tajate koolitusele ja heaolule jargmistes
valdkondades: té6alane merenduskoolitus (sh ohutuse alused, turvateadlikkus, rahvahulkade- ja
kriisijuhtimine, evakueerimine merel, meditsiiniline esmaabi jne); muu tédalane koolitus (tooted,
té6tervishoid ja -ohutus, toiduhtigieen jne); klienditeenindus (sh teenindusstandardid, kliendikogemus
jne); juhtimine; té6tervishoiu ja -ohutuse juhtimine.

Kollektiivlepingud

Ule 80% kontserni todtajatest on kaetud kollektiiviepingutega, mida vaadatakse regulaarselt 1abi ja
mille Ule peetakse |dbiradkimisi partnerametiiihingutega k&igil peamistel tegevusturgudel. Oiguslike
piirangute tdttu, mis puudutavad t&6tajatelt teabe kisimist nende ametilihingusse kuulumise ja
kollektiivlepingutes osalemise kohta, ei ole kontsernil voimalik esitada t&pseid andmeid t&6tajate
ametilihingusse kuulumise kohta. Té6tajate ametilihingusse kuulumise kohta ké&ttesaadavad andmed
piirduvad nendega, kes on selle teabe vabatahtlikult kontsernile avaldanud.

10 AS-i Tallink Grupp inimaiguste poliitika
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Tervis ja ohutus

Kontsern on kehtestanud ranged tervishoiu ja ohutuse poliitika ja protseduurid, mis tagavad kdikide
tervishoiu ja ohutuse slisteemide ja protsesside riskide juhtimise. Poliitika hélmab slisteemset
taiustamisprotsessi, mille raames analiitsitakse pdhjalikult kdiki ohuolukordi ja juhtumeid ning viiakse
ellu vajalikke parendusi té6ohutuse tdhustamiseks. Selline ennetav IGhenemisviis tagab ohutu ja
nouetele vastava té6keskkonna kaikides tegevusvaldkondades.

Kontsern madratleb t666nnetust t66taja tervisekahjustuse véi surmana, mis on toimunud té6andja
poolt madratud téoililesande tditmisel véi muul tédandja loal tehtud t66l, t66aja hulka kuuluval
puhkepausil v6i tédandja huvides toimuva muu tegevuse ajal. Té66nnetuste madadratlus ja
aruandlusstandard véib olla turgudel, kus kontsern tegutseb, erinev. Erinevused hélmavad ndéiteks
seda, kas vigastus liigitatakse t666nnetuseks, kui see on saadud té6ga seotud lilesande tditmisel
t6oajal voi t66ga seotud Ulesande tditmisel valjaspool té6aega, kuid té6andja territooriumil. Lisaks
sellele véivad eri jurisdiktsioonides olla erinevad kriteeriumid selle kohta, kas t&6le séitmise ajal saadud
vigastust peetakse t666nnetuseks. Kontsern tagab vastavuse kohalikele seadustele ja
aruandlusstandarditele, jargides samal ajal lihtset sisemist raamistikku t666nnetuste jalgimiseks ja
nendega tegelemiseks.

Kontsern on seadnud endale eesmdrgiks hoida igal aastal t66voimetustraumade sageduse madr
(LTIFR) tasemel alla v&i kuni 13,3. 202k4. aastal oli LTIFR 9,2, mis on eesmdrgist tunduvalt madalam.
Kalendriaasta LTIFR arvutatakse jérgmise valemi abil:

Toovoimetustraumade arv X 1,000,000

LTIFR = — -
Tootatud tundide koguarv

2024 Eesmdrk
Tootajate osakaal té6tajaskonnas, kes on hdlmatud ettevétte tervishoiu- ja L 842 Kaik tostajad
ohutusjuhtimissilisteemiga
To6ga seotud vigastustest ja té6ga seotud tervisehdiretest pohjustatud 0 0
surmajuhtumite arv
Registreeritud t66ga seotud dnnetuste arv 74 0
Registreeritud t66ga seotud dnnetuste m&ar (LTIFR) 9,2 13,3

Tasustamine

Koik to6tajad saavad oSiglast ja konkurentsivoimelist t66tasu, mis vastavad kohalikele
turustandarditele ja tagab nende panuse eest diglase hivitise. Kontsern jargib rahvusvahelisi ja
riiklikke palgastandardeid, sealhulgas direktiivi (EL) 2022/2041, mis k&sitleb piisavat miinimumpalka
Euroopa Liidus. Kontserni teatavad ametikohad on kaetud kollektiivlepingutega, millega tagatakse, et
té6tasu vastab voi lletab Siglase ja piisava hiivitise taseme. Turustandarditega vastavuses olemiseks
viib kontsern igal aastal l&abi riigipohised voérdlusuuringud, hinnates miinimum-, keskmist ja
mediaanpalka ametikohtade jo t66staazi alusel. Palkade kaardistamise protsess, mida juhivad
kontserni personalimeeskonnad, tagab, et kdigil turgudel, kus kontsern tegutseb, jargitakse diglase ja
piisava tasustamise pdhimdatteid ning et t66tajad oleks motiveeritud ja pihendunud, mis on oluline
pikaajalise edu saavutamiseks.
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Kontsern hindas 2024. aasta soolist palgaldhet kooskdlas ESRS-i kohaste suunistega. Soolist
palgaldhet méjutab peamiselt ametikohtade jaotus merendussektoris. See on suuresti tingitud
haridusalase kvalifikatsiooni nduetest ja asjaolust, et laevadel té6tavatel tehnilistel ametikohtadel on
t66turul kdrgemad palgad. Selle tulemusena méjutavad sektori struktuursed omadused Uldist soolist
palgaldhet, sest naised on sagedamini esindatud maismaal tegutsevates haldus- ja
tugifunktsioonides, mis pakuvad tavaliselt madalamat palgataset. Lisaks sellele mojutab dldisi
palgaerinevusi geograafiline jootus, kuna palgatasemed erinevad piirkonniti. Samuti mdjutab soolist
palgaldhet mees- ja naistéétajote koondumine erinevate kohalike palgavérdlusnditajotega
asukohtadesse. Konkreetsetes td6peredes on palgad siiski olenemata soost vérdsed. Naiteks Tallinna
merendusorganisatsiooni teeninduspiirkonnas on sooline palgaldhe vaid 6%, mis nditab, et sama
tookategooria ametikohad on &iglaselt tasustatud.

Sooline palgaldhe 202k4. aastal piirkondade 16ikes:

35%
H Soome
30% ® Rootsi
30% Eesti
25%

° Lati
20% Leedu
15%

10% 1%
(o]
5%
o
5% 7%
- (e}
-10%

Kontsern keskendub soolise palgaldhe vdhendamisele ja odiglasele tasustamisele kaikidel
ametikohtadel. Kuigi laevade operatiivsetel ja tehnilistel ametikohtadel on hetkel sektori
spetsiifilisusest tulenevalt meeste Ulekaal, peab kontsern varbamisel ja karjaari planeerimisel silmas
mitmekesisust ja kaasamist. Ldbipaistvad palgagrupid aitavad tagada selgeid ja vérreldavaid
palgavahemikke ja viivad pdhjendamatud erinevused miinimumini.  Karjaériarengu- ja
edutamisprogrammide kavandamisel on véimaluse korral eesmargiks naiste esindatuse suurendamine
korgemalt tasustatud ametikohtadel. T66- ja eraelu tasakaalu toetamiseks pakub kontsern ka
paindlikku té6korraldust jo peresébralikke soodustusi, edendades vordseid véimalusi karjgdariredelil
koigi té6tajate jaoks. Kontsern jatkab soolise palgaldhe jalgimist ja analiilisimist, et olukorda pidevalt
parendada ning jargida diglase ja vordse tasustamise tavasid.

Kui soolise palgaldhe puhul tuuakse vélja erinevused meeste ja naiste t66tasude vahel, siis Uildise palga
suhtarvu kaudu avaneb laiem vaade lldisele palgajaotusele: sellega vorreldakse kdige kdrgemini
tasustatud té6taja palka kontserni té6tajate mediaanpalgaga. Uldine palga suhtarv annab teavet
sisemisest palgavérdsusest ja sellest, kuidas on kooskdlas kontserni eri tasandite
tasustamisstruktuurid. Et tagada vérreldavus Uldise palga suhtarvu arvutamisel, on kasutatud
meetodit, kus arvestatakse tunnitasu aastapalga alusel.
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Uldine palga suhtarv 2024. aastal piirkondade 15ikes:
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Kontsern moistab, et kvantitatiivsed andmed, nagu Uldine palga suhtarv, ei pruugi téielikult selgitada
tasustamise erinevusi eri rollide ja geograafiliste piirkondade I&ikes. Kontserni té6tasude suurust
mdjutavad tegurid on sarnased soolise palgaldhe omadega. Kuna kontsern tegutseb meretranspordi
sektoris, nouab tehniliste rollide olemus laevadel erioskusi, mis moéjutab nende ametikohtade
palgataset. Lisaks majutab Uldist tasustisteemi kontserni tegevusvaldkondade ulatus, sealhulgas tulud
ja struktuurilised eripdrad, ning erinevused riikide palgaastmestikes. Samuti vdivad kvantitatiivseid
andmeid moonutada erakorralised htvitised koondamiste korral, toetused voi muud Uhekordsed
maksed.

Vordoaiguslikkus

Rahvusvahelise organisatsioonina vddrtustab kontsern mitmekesisust ja jargib nulltolerantsi
pohimotet mis tahes vormis diskrimineerimise suhtes. Kontsern edendab aktiivselt inimdigustealast
teadlikkust ja haridust, viies nendel teemadel |Gbi regulaarselt koolitusi té6tajatele. Koostdos
piirkondlike valitsusvdliste organisatsioonide ja ametiasutustega pakub kontsern ka mitmekesisust,
vorddiguslikkust ja inimdigusi kdsitlevaid haridusprogramme, et veelgi tugevdada kaasavat
téskultuuri.

Inimdiguste poliitikas ja todtajate kaitumiskoodeksis on kirjeldatud kontserni plihendumust vordsele
kohtlemisele ja mittediskrimineerimisele. Et seda veelgi kindlustada, on kontsern seadnud eesmadrgiks
tagada, et 2025. aastaks on 100% alalistest to6tajatest katseaja 16puks Iabinud inimdigustealase
koolituse ja on tdielikult kursis kontserni inimdiguste poliitikaga.

Aruandeperioodil ei ole kontsern tuvastanud Uhtegi oma t66tajaskonnaga seotud inimdiguste
rikkumise juhtumit, ametlikku kaebust ega t&sist kahjulikku mdju inimdigustele. Ei ole registreeritud
lihntegi kaebust, uurimist ega &igustoimingut, samuti pole ndutud ega rakendatud {ihtegi
heastamiskava. Lisaks oli OECD hargmaiste ettevotete riiklikele kontaktpunktidele esitatud kaebuste
arv null (0). Samuti oli diskrimineerimisjuhtumitest, sealhulgas ahistamisest ja esitatud kaebustest
tulenevate trahvide, karistuste véi kahjuhivitiste arv null (0).

Kaasamine

Kontsern kaasab t66tajaid ja nende esindajaid aktiivselt tervishoiu ja ohutuse kiisimustesse kooskdlas
té6ohutuse ja t&6tervishoiu juhtimisslisteemiga DGD0001079, milles on kirjeldatud t&6tervishoiu ja
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-ohutusega seotud kohustused. Meremehed kasutavad vormi DCDO000477 ,,Parandusettepanekud ja
kaebused laeva pardal®, mis tagab, et probleemid ja ettepanekud dokumenteeritakse ja nendega
tegeletakse. Kaasamistegevuste kdigus kogutud sisendit vdetakse sisuliselt arvesse ning
suhtluskanaleid hoitakse avatuna nii otse t&6tajatega kui ka t66tajate esindajatega. Kohtumised
to6tajate esindajatega, sealhulgas ametilihingutega, toimuvad kord kuus kas silmast silma véi Teamsi
vahendusel. Té6tajate kaasamisiirituste eest vastutab peamiselt kontserni personalidirektor ja 16plik
vastutus lasub kontserni juhatuse esimehel. Kaiki ettepanekuid analiitsitakse pdhjalikult ja voetakse
otsuste tegemisel arvesse, tagades, et té6tajad tunnevad end védrtustatuna ja et nende haal annab
olulise panuse kontserni juhtimisse.

To6tervishoiu ja -ohutuse kilisimustes esitavad té6tajad kdigepealt ettepanekud oma juhile, kes
konsulteerib seejdrel tédtervishoiu spetsialistiga. Vajaduse korral suunatakse kisimus edasi
tookeskkonna ndukogule, kus arutatakse véimalikke rakendusmeetmeid. T66tajaid kaasatakse
konsulteerimise eesmdrgil juba enne otsuste tegemist e-posti, kohtumiste ja otseste arutelude teel, et
teha kindlaks kéige praktilisemad jo tdhusamad lahendused. Kontsern maksab t&6tajatele
toodnnetuste voi kutsehaiguste korral hivitist vastavalt kehtivatele digusaktidele ja katab sealhulgas
vajaduse korral lisakulud, néiteks taastusravikulud.

Lisaks sellele kogub kontsern td6tajatelt tagasisidet té6tajate soovitusindeksi (NPS) kusitluste (mida
viiakse l&bi vdhemalt kaks korda aastas) kaudu ning otsestel individuaalsetel kohtumistel ja
arenguvestlustel, mis toimuvad kas kord aastas vdi iga kuue kuu tagant. Toé6tajate usaldus ja
valmisolek anda anoniiimset tagasisidet on jérk-jérgult kasvamas, mis kajastub kiisitlusele vastamise
mdadra tousus. Vorreldes esimeste kusitlustega on osalemine ndidanud kasvutrendi, kusjuures
hiljutistes kisitlustes osales ligikaudu pool kdigist té&tajotest. Kaasamise tulemuslikkust kinnitavad
tGiendavalt ka siseauditid, mille kdigus pole tuvastatud puudujédke slisteemi rakendamisel ja mis
nditab t66tajate edukat kaasamist.

Téo6tajate soovitusindeksi nditaja kdigil turgudel ja tegevusvaldkondades 2023-2024:

2023 2024

7N\, .\,
+10 +20

Net Promoter Score Net Promoter Score

-100 100 -100 100

Too6tajad saavad otse kontsernile probleemide esitamiseks kasutada mitut kanalit, sealhulgas
IdeaShare’i, mis on tagasiside esitamiseks kdttesaadav kontserni siseveebis. Meremehed kasutavad
to6tervishoiu ja -ohutusega seotud probleemide korral jatkuvalt vormi DCDO000O477, samal ajal kui
to6tajad saavad ettepanekuid esitada ka e-posti teel. Kontsernil on kaebuste ja probleemide
kdasitlemise mehhanismid, et tagada kdikide probleemide nduetekohane lahendamine. Peamisteks
suhtlusplatvormideks on personaliosakond ja kontserni siseveeb, mille abil tagatakse, et protsesside ja
poliitikate kohta antakse selget teavet ja et need on kéttesaadavad. Kontsern jélgib aktiivselt
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tostatatud kiisimusi, kaasates asjaomaseid sidusriihmi, et suurendada kanalite tdhusust ja mdista
paremini to6tajate muresid.

Kehtestatud on tdiustamisprotsess: pdrast tagasisidekisitlusi vaadatakse tulemused labi ja iga
osakond madrab kindlaks konkreetsed meetmed vastutustunde ja pideva tdiustamise edendamiseks.
Kord kvartalis laevadel toimuvatel tdétervishoiu ja -ohutuse alastel koosolekutel arutatakse,
dokumenteeritakse ja vaadatakse labi tervise ja ohutusega seotud ettepanekud ning edusammude
jalgimiseks vaadatakse uuesti eelmiste koosolekute protokolle. Siseauditite kdigus hinnatakse otseste
vestluste kdigus t66tajatega nende teadlikkust suhtluskanalitest ja probleemide lahendamise
téhusust.

Nagu on kirjeldatud kontserni inim&iguste poliitika punktis 6, on kontsernil konfidentsiaalne ja
anonliimne rikkumistest teatamise slisteem, mis voimaldab té6tajatel, klientidel ja teistel
huvirthmadel inimdiguste rikkumistest voi probleemidest tagajérgi kartmata teatada. Kaiki teateid
uuritakse pohjalikult ja tuvastatud probleemide lahendamiseks rakendatakse asjakohaseid meetmeid.

Toéotajad vadrtusahelas
Inimdigused

Kahese olulisuse hindamise kdigus tuvastati kontserni seisukohast lks oluline méjuvaldkond, mis
puudutab t66tajaid vadrtusahelas: selleks on vadrtusahelas olevate td6tajate inimdigused. Seda IRO-
d kasitletakse teemapdhise standardi G1 IRO-de juures peatiikis ,,Juhtimisalave teave®, kus on
vaatluse all suhted tarnijatega, vt Ik 118-123.

Tarbijad ja I6ppkasutajad

AS Tallink Grupp veab igal aastal kaikidel liinidel kokku tle 5 miljoni reisija, majutab oma hotellides
tuhandeid kliente ning lisaks pakub oma tooteid ja teenuseid tuhandetele klientidele k&ikidel
koduturgudel. Klientide ohutus ja turvalisus on kontsernile k&igi tema tegevuste ja teenuste puhul alati
esmatdhtis.

Tervis ja ohutus

Kontsern kogub regulaarselt klientide tagasisidet klienditeekonna eri etappides — reisieelsel, -jargsel ja
reisidevahelisel ajal, kasutades selleks erinevaid kanaleid, sealhulgas tagasisidekusitlusi (reisijargseid
v&i broneerimisjérgseid kisitlusi), veebivorme ja traditsioonilisi teeninduskanaleid (e-posti ja telefoni).
Tagasisidet analliiisitakse slistemaatiliselt, et teha kindlaks suundumused, arusaamad ja parandamist
vajavad valdkonnad. Kontsern rakendab nii kvalitatiivseid kui ka kvantitatiivseid meetodeid
kliendikogemuse ja klientide eelistuste hindamiseks. Tulemusi kasutatakse otsuste tegemiseks ning
toodete ja teenuste pidevaks tdiustamiseks, mis suurendab |6ppkokkuvdttes klientide rahulolu ja
lojaalsust.

Inimeste, keskkonna ja vara ohutuse ja turvalisuse tagamine on kontserni jaoks Gdrmiselt oluline.
Meresdiduohutuse korraldamise slisteemi ajakohastatakse ja kasutatakse pidevalt kdigil kontserni
meretranspordi tasanditel. Meresdiduohutuse korraldamise silisteem on tdielikult kooskdlas
meresdiduohutuse korraldamise rahvusvahelise koodeksi, laevade ja sadamarajatiste rahvusvahelise
turvalisuse koodeksi ning ISO 14001:2015 keskkonnajuhtimisstisteemi standardiga.
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Meresdiduohutuse korraldamise slisteemi raames vdljo t66tatud tegevuskorrad ja protseduurid
aitavad vdltida o&nnetusi ja inimohvreid ning viia laevade jao maapealse tegevuse kahjuliku
keskkonnamdju minimeerimiseks. Kontserni meresdiduohutuse korraldamise slisteemi auditeerivad
regulaarselt erinevad lipuriigi jdrelevalve asutused, sealhulgas Eesti, Soome, Lati ja Rootsi
merendusametid vdi nende poolt volitatud tunnustatud organisatsioonid. Lisaks auditeerib
sertifitseerimisasutus LROA kontserni ISO 14001 keskkonnajuhtimissiisteemi.

Kontsern tagab tema meresdiduohutuse korralduse siisteemi vastavuse kdigile kohaldatavatele
eeskirjadele, mille on vdlja andnud jdrelevalve ja muud asutused (sh Rahvusvaheline
Mereorganisatsioon (IMO), Euroopa Liit, lipuriikide merendusasutused, sertifitseerimisasutused ja
muud p&devad organisatsioonid). Kontsern kohustub tuvastama kdik kohaldatavad eeskirjad, neid
rangelt jargima ja operatiivselt rakendama ning vdimaluse korral tegema rohkem, kui eeskirjad
nduavad.

Laevakaptenid vastutavad ohutuse ja turvalisuse eest pardal, samal ajal kui kontserni maismaal
tegutseva organisatsioon pakub igaklilgset tuge koikidele laevadele, olenemata lipuriigist.

Kontserni meresdiduohutuse korraldamise silisteemi vdljatéétamise, kehtivana hoidmise ja pideva
tdiendamise eesmdrk on tagada kontserni laevade, laevaperede ja reisijate turvalisus. Laevaperede
koolitamine ja oskuste arendamine ning teadmiste suurendamine ohutuse ja turvalisuse alal on
jarjepidev prioriteet. Laevaperede oskusi ja teadmisi testitakse pidevalt ning nende praktikas
rakendamiseks korraldatakse regulaarseid &ppusi ja harjutusi. Kérgeimate ohutusstandardite
vastavuse tagamiseks viiakse vajadusel doppused labi koostdds asjaomaste kohalike asutustega.
Ohutuks tegevuseks vajalikke pddevusi arendatakse kooskdlas rahvusvaheliste standarditega pérast
pohjalikku riskihindamise protsessi, mille kdigus tehakse kindlaks k&ik véimalikud ohud. Kontsern
rakendab riskide maandamiseks ja juhtimiseks vajalikke meetmeid ning tagab laevaperede keskkonna-
ja ohutusalase teadlikkuse.

Koik kontserni laevad on varustatud piisava pddstevarustusega, mis vastab kohaldatavatele
ohutuseeskirjadele. Varustuse korrasolekut kontrollitakse regulaarselt, et see oleks hddaolukorras kohe
kasutatav. Kontserni merendusalane asjatundlikkus, hea merepraktika ning tugevad ohutus- ja
turvasilisteemid aitavad siiski valtida olukordi, kus pd&dstevarustust on vaja, kinnitades kontserni
plihendumist ennetavale riskijuhtimisele ja dnnetuste valtimisele.

Kontsern investeerib pidevalt oma laevaperede ja to6tajate regulaarsesse ohutuskoolitusse. Kontsernil
on oma koolituskeskus, mis korraldab regulaarseid ohutus- ja turvakoolitusi. 2024. aastal viidi labi
kokku 1 173 koolitust olulistes valdkondades nagu rahvamasside juhtimine, tulekahju simulatsioon,
ohutuse baaskoolitus, kliendikogemus ja muud erialakoolitused. Koolituskeskusel on litsents koolituste
pakkumiseks oma Soome loevapere lilkmetele, mistottu puudub vajadus kaasata vdliseid
koolituspakkujaid. 2024. aastal labisid t66tajad kokku 58 459 koolitustundi, millest meesté6tajad
labisid 24 383 tundi ja naistédtajad 34 076 tundi. Kontsern kavatseb jatkata ohutusalaste
koolitusprogrammide pakkumist 2025. aastal ja sealt edasi.

Lisaks sisekoolitusele teeb kontsern koost66d vabatahtlike p&désteorganisatsioonidega, sealhulgas
Tallinna Vabatahtliku Merepddstetiksusega mereohutusalase koolituse ja varustuse alal ning Soome
Vabatahtliku Merepddsteliksusega laste mereohutusalase koolituse vallas.

Kontsern ennetab ohutus- ja turvaintsidente, mis vdivad pdhjustada ulatuslikku kahju, sealhulgas
inimelude kaotust, majanduslikku ja varalist kahju, kasutades selleks erinevaid ennetusmeetmeid ning
tohusaid ohutus- ja turvastisteeme. Kdik ohutus- ja turvaintsidendid registreeritakse stisteemselt ja
neid hallatakse kontserni intsidentide haldamise ja nendest teatamise slisteemide kaudu ning teave
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nende kohta saadetakse kérgemale juhtkonnale lGbivaatamiseks jo meetmete votmiseks. Ulatuslike
kahjudega intsidentide baastasemeks on m&é&ratud null (0) ning vabatahtlikult on véetud eesmdark
hoida igal aastal intsidentide arv nullis. Nii 2023. kui ka 2024. aastal oli ulatuslike kahjudega
intsidentide arv null (0).

Privaatsus

Lisaks klientide tervisele ja ohutusele on kontserni teine oluline IRO kliendi vaatepunktist
kliendiandmete kaitse ja andmete kditlemisega seotud riskid. Kliendiandmete kogumine, kasutamine
ja haldamine on olnud jo jadb kontserni jaoks esmatdhtsaks. Lisaks Uldistele meresdiduohutuse
korraldusega seotud joupingutustele seisab kontsern jatkuvalt selle eest, et kliendiandmeid t66deldaks
turvaliselt ja ranges vastavuses kdigi kehtivate ja tulevaste digusaktidega.

Kontsern rakendab privaatsuspoliitikat ™, milles kirjeldatakse klientide ja teiste andmesubjektide
isikuandmete té6tlemise pohimdotteid. Klientide rahulolu on kontserni jaoks alati esikohal ning
isikuandmete asjakohane t66tlemine méngib olulist rolli tdhusas ja tdpses klienditeeninduses. Jargides
privaatsuspoliitikas ja kohaldatavates seadustes sdtestatud pdhimdtteid, tagab kontsern, et
isikuandmete t66tlemine toetab lepingulisi suhteid, juriidilisi kohustusi ja klientide parimaid huve.
Privaatsuspoliitikat ei kohaldata siiski anoniliimse teabe ja juriidiliste isikutega seotud andmete
to6tlemisele.

Isikuandmete kaitse tagamiseks on kontsern m&dranud andmekaitsespetsialisti, kellel on p&hjalikud
teadmised andmekaitsealastest digusaktidest ja headest tavadest. Andmekaitsespetsialist tagab
isikuandmete kaitse eeskirjade jargimise ja on andmesubjektide peamine kontaktisik taotluste ja
pdringute korral ning isikuandmete t66tlemisega seotud diguste kasutamisel. Andmekaitsespetsialistil
on pdhiroll kontserni abistamisel andmekaitsenduete tditmise tagamises ja parandamises. Tema
tagab, et kéikide isikuandmete t66tlemine toimub vastutustundlikult ja turvaliselt.

Peamised tegevused andmekaitse valdkonnas hdlmavad isikuandmete kaitse Gldmddruse (GDPR)
jargimise tagamist, andmetega seotud intsidentide seiret ja analiilisi ning vajaduse korral menetluse
taiustamist. Kontsern uuendab pidevalt oma IT-slisteeme, et tagada vastavus andmekaitse
digusnormidele, ning teavitab juhatust kdigist andmekaitseprobleemidest. 2024. aastal investeeris
kontsern O,4 miljonit eurot infoturbe ja andmekaitse tdhustamisse, et veelgi parandada nduetele
vastavust ja kaitsta tundlikku teavet. Koost66 reguleerivate asutustega kontserni koduturgudel ja
aktiivne Gthenduse pidamine riiklike andmekaitseekspertidega aitavad kontsernil kursis olla muutuvate
oiguslike ja regulatiivsete nduetega. Loplik vastutus andmekaitse eest lasub kontserni juhatuse
esimehel. Kontserni privaatsuspoliitika tagab kliendi andmekaitsediguste tdieliku kaitse ja vastavuse
koigile kohaldatavatele eeskirjadele. Kontsern jélgib pidevalt andmekaitsealaste digusaktide arengut,
et kontsernil oleksid sellised sisemised eeskirjad ja protseduurid, mis tagavad nduetele vastavuse
lthikeses, keskmises ja pikas perspektiivis.

Kontserni juhatuse seatud eesmdrk on vdltida ohutus- ja turvaintsidente, mis vdivad pdhjustada
ulatuslikku kahju, sealhulgas seada ohtu inimelusid v&i kahjustada finantsstabiilsust, mainet voi
andmeturvet. See eesmdrk saavutatakse ennetusmeetmete ning tdhusate ohutus- ja

™ Vt tépsemalt veebis: https://www.tallink.com/et/privaatsuspoliitika
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turvaprotseduuridega, sealhulgas riskide maandamiseks mdéeldud andmekaitsemeetmete ja
korgetasemeliste IT-lahendustega.

Kaasamine

Klientide kaasamise eest vastutab kontserni personali- ja kliendikogemuse juht ning 16plik vastutus
lasub klienditeeninduse valdkonna eest vastutaval juhatuse liikmel. Kontsern kogub regulaarselt
klientide tagasisidet klienditeekonna eri etappides, reisieelsel, -jargsel ja reisidevahelisel ajal,
kasutades selleks erinevaid kanaleid, sealhulgas tagasisidekusitlusi  (reisijargseid  voi
broneerimisjargseid kusitlusi), veebivorme ja traditsioonilisi teeninduskanaleid (e-posti ja telefoni).
Tagasisidet analtitisitakse stistemaatiliselt, et teha kindlaks suundumused, arusaamad ja parandamist
vajavad valdkonnad. Kontsern rakendab nii kvalitatiivseid kui ka kvantitatiivseid meetodeid
kliendikogemuse ja klientide eelistuste hindamiseks. Tulemusi kasutatakse otsuste tegemiseks ning
toodete ja teenuste pidevaks tdiustamiseks, mis suurendab I6ppkokkuvéttes klientide rahulolu ja
lojaalsust.

Kliendirahulolu ja lojaalsuse médtmise peamine méddik on klientide soovitusindeks (NPS), mille abil
hinnatakse, kui téendoliselt soovitavad kliendid oma kogemuste pdhjal kontserni teenuseid. 2024.
aasta tulemused kajastavad otseselt kontserni tegevuste, algatuste ja kaasamispiitidluste positiivset
mdju. Soovitusindeksi nditaja kajastab seda, kui tulemuslikult kontsern rakendab kliendikeskset
IGhenemist ja pakub vadrtust, mis klientidele korda lGheb.

Klientide soovitusindeksi nditaja kdigil turgudel ja tegevusvaldkondades 2023-2024:

2023 2024
()
-40 $ 40 -40 40
+ + 9 \
Net Promoter Score Net Promoter Score
-100 100 -100 100

Klienditeeninduse pideva tdiustamise tagamiseks on olemas struktureeritud tdiustamissiisteem.
KliendikUsitlusi viiakse IGbi iga pdev, kuna klientidele saadetakse kiisimustik pdrast iga reisi. Seejarel
anallilsitakse tulemusi ja asjaomased osakonnad visandavad konkreetsed parandusmeetmed.
Niisugune struktureeritud Idhenemisviis suurendab vastutust ning soodustab pidevat klientide
lojaalsuse suurenemist ja klienditeeninduse kvaliteedi paranemist. Kontsern suhtleb otse mdjutatud
tarbijate, ISppkasutajate vdi nende seaduslike esindajatega, et tagada nende vajodustega
arvestamine.

Kontsern on vétnud kohustuse lahendada kliendi mured labipaistvalt, tagades negatiivse kogemuse
korral kliendile juurdepddsu asjakohastele diguskaitsevahenditele. Probleemide tekkimisel, nditeks kui
broneerimisteave edastatakse kogemata valele kliendile, jérgib kontsern struktureeritud protsessi, mis
hdlmab m&ju pdhjalikku hindamist, mdjutatud sidusriihmade kaasamist ja parandusmeetmete
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rakendamist. Kindlustamaks kliendile véimalust kasutada diguskaitsevahendeid, pakub kontsern
selgeid eskalatsiooni kanaleid, mis tagavad kliendile véimaluse otsida lahendust ametlike kaebuste
esitamise menetluste kaudu. Kui teenusega seotud intsidendil véi inimdiguste rikkumisel on olnud
kliendile markimisvédrne negatiivne moju, aitab kontsern kaasa asjakohaste abindude rakendamisele,
mis vdivad hdlmata hivitamist, parandusmeetmeid voi koostd6d kohaldatavate jurisdiktsioonide
tarbijakaitseasutustega.

Kontsern edendab avatud suhtlust ja kisib aktiivselt klientide tagasisidet, et tagada
heastamisputidluste vastavus méjutatud klientide vajadustele. Sellega kinnitab kontsern tarbijate
oiguste valdkonnas véetud kohustusi ja suurendab usaldust kaubamdrgi vastu. Kliendid saavad
tostatada probleeme voi teada anda vajadustest otse tagasiside veebivormi kaudu. Teated kogutakse
kokku ja vaadatakse labi koosolekutel juhtide, sisekontrollimeeskondade ja 6igusosakonnaga.
Tagasisidekanalite k&ttesaadavus ja téhusus tagatokse kaebuste ja tagasiside kdsitlemise
struktureeritud protsessi kaudu.

Kontsern jdlgib tostatatud ja lahendamisel olevate kiisimuste seisu ning tagab kliendisuhtluse kanalite
tulemuslikkuse, kuna seda vaatavad korrapdraselt (le drivaldkondade ja klienditeeninduse
meeskondade vastutavad té6tajad. Selleks et hinnata, kas tarbijod ja 16ppkasutajad on teadlikud
kontserni probleemide tostatamise protsessidest ja usaldavad neid, kasutab kontsern kisitlusi ja
tagasisidemehhanisme.

Need vahendid annavad vdadrtuslikku teavet klientide teadlikkuse ja usalduse taseme kohta,
véimaldades kontsernil tuvastada liingad ja parandamist vajavad valdkonnad. Tagades sidekanalite
kattesaadavuse, edendab kontsern usaldamise ja reageerimise kultuuri, tugevdades sellega oma
suhteid tarbijatega ja parandades nende ildist kliendikogemust.

Kontsern on kehtestanud rikkumistest teatamise poliitika, mis voimaldab vdlistel sidusriihmadel
konfidentsiaalselt probleeme téstatada. Loplik vastutus tarbijakaitse ja probleemide lahendamise eest
lasub klienditeeninduse valdkonna eest vastutaval juhatuse liikmel. Praegused klienditeeninduse tavad
nditavad, et kui kliendid kasutavad probleemide tdstatamiseks otseseid suhtluskanaleid, seab
kontsern esikohale probleemi lahendamise ja diglase hiivitamise, suurendades sellega tarbijate
usaldust ja tagades, et tagasisidet hinnatakse, mitte ei voeta vastumeetmeid.

Juhtimisalane teave

Hea juhtimistava on AS-i Tallink Grupp dri- ja ettevétluskultuuri alus. Tulemusliku juhtimispoliitika ja
-tavade kaudu tagab kontsern, et t66tajad, dripartnerid ja tema laiema vadrtusahela sidusriihmad
mdistavad selgelt neile kui té6andjatele, partneritele ja teenuseosutajatele pandud ootusi. Kontsern on
plihendunud oma juhtimistavade ja -raamistiku pidevale parandamisele ja tdiustamisele, et tagada
labipaistvus, vastutus ja eetiline driline k&itumine kdigis tegevustes.

Juhtimis- ja G1 teemapdhise standardi kohaselt esitab kontsern teavet IRO kohta, mida peeti oluliseks
seoses kontserni vdimalike riskide ja mjuga tarnijatele. Kuigi oluline teema oli kitsas ja seotud muude
juhtimisteemadega, leiti, et kdige asjakohasem oleks kdsitleda seda G1 teemapdhise standardi alusel.
G1raames kdsitletav oluline teema on seotud inimdiguste kaitsega tarneahelas ja puudutab meetmeid
ja eesmarke, mida kontsern on kohustunud rakendama ja seadma, et tagada inimdiguste austamine
kogu oma tarneahelas, eriti | taseme tarnijate puhul.
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Lisaks peab kontsern G1 teemapdhise standardi kohase juhtimisaruandluse oluliseks tahuks
korruptsioonivastaseid joupingutusi. Kuigi kahese olulisuse hindamise kdigus ei tuvastatud, et
korruptsioon on oluline teema, on see suuresti tingitud kontserni rangetest poliitikatest, tugevast
sisekontrollist ning hdsti toimivatest korruptsiooni tdkestamise ja kdsitlemise protsessidest. Kontserni
korruptsioonivastase raamistiku tulemuslikkust kinnitab lisaks kontserni ajalugu, mis nditab
korruptsioonijuhtumite arvuks nulli (O).

Tapsem teave kontserni juht-, haldus- ja jdrelevalveorganite drilise kditumisega seotud rollide ja
kohustuste kohta ning nende asjatundlikkuse kohta ettevotte kditumist puudutavates kiisimustes on
esitatud kdesoleva majandusaasta aruande tGhingujuhtimise osas, kus on Uiksikasjalikumalt kirjeldatud
juhtimisraamistikku ja jarelevalvemehhanisme (vt Ik 3L4-LL).

Rikkumistest teatamine

Kontsern on votnud endale eesmdrgiks edendada ausat, avatud ja seaduslikku kd&itumist ning
julgustab t86tajaid, tarnijaid (sh vadrtusahela t66tajaid) ja teisi isikuid teatama mis tahes tegelikust
voi kahtlustatavast rikkumisest voi nduete eiramisest kontserni tegevuses. Teatada vdib mis tahes
vadrkaitumisest, millest isik saab teadlikuks seoses oma t66, ametikohustuste vai kontsernile teenuste
osutamisega. Teatamise eesmdrk on véimaldada kontsernil rakendada vajalikke meetmeid rikkumiste
kiireks 16petamiseks ja nende valtimiseks tulevikus.

Kontsern ootab teateid rikkumistest ka isikutelt, kes said teabe tegeliku véi kahtlustatava rikkumise
kohta kontserniga lepingulise suhte loomise ajal (nt t&dle kandideerides voi teenuslepingu
lGbiradkimiste kaigus). Koigist kahtlustustest saab teatada vabas vormis otse kontserni siseauditi
osakonna juhile kas e-posti teel, mis on leitav kontserni kodulehelt, voi kasutades selleks m&eldud
anonlilimset vormi kontserni siseveebis. Kontsern rakendab rikkumisteadete suhtes juhtumipdhist
|[Ghenemisviisi ja tagab probleemi eripdrale vastava lahenduse, toetades samal ajal kdigi tarnijate (sh
vadrtusahela t66tajate) juurdepddsu sellele mehhanismile nende té6keskkonnas. Kuigi kontsern ei ole
eraldi hinnanud vddrtusahela tédtajaote teadlikkust sellest kanalist, teadvustab ta kanali
tulemuslikkuse hindamise tdhtsust ning kaalub tdiendavat hindamist, et teha kindlaks, mil m&éral on
vadrtusahela t66tajad mehhanismist teadlikud ja usaldavad seda. Rikkumistest teatamise poliitika,
anoniliimsuse tagamise ja rikkumistest teatamisega seotud riskide maandamise eest vastutab
digusosakonna eest vastutav juhatuse liige.

Suhted tarnijatega

Tarnijate vorgustik on oluline lili kontserni vadartusahelas ja ks peamisi sidusriihmi. Kahese olulisuse
hindamise tuvastati laiema teemana tarneahelasiseste suhete haldamisega seotud IRO-d. Inimdiguste
kaitse tarneahelas kerkis aga esile konkreetse IRO-na, mida kontsern peab prioritiseerima ja kéasitlema.

Poliitika ja eesmdrgid

Kontsern plitiab aktiivselt valtida oma hanketavadega vaartusahela té6tajatele olulise negatiivse maju
tekitamist voi selle tekkele kaasaaitamist, seda eelkdige rangete tarnijote valiku- ja
auditeerimisprotsesside rakendamisega. Need protsessid p&hinevad tarnijate kditumiskoodeksil, mis
seab ootuseks diglased ja ohutud t&6tingimused ning inimdiguste austamise. Kontserni tarnijate
kaitumiskoodeks kajastab kontserni pshivadrtusi ning sellega on kehtestatud korruptsioonivastased ja
inimdigustealased miinimumnduded, mille jargimist kontsern oma tarneahelalt ootab. Kontsern seisab
jatkuvalt inim&iguste eest, sealhulgas kaasaegse orjapidamise ja inimkaubanduse valtimise eest oma
dritegevuses ja tarneahelas. Kontserni tegevus vastab kdrgetele eetilistele Gritegevuse pdhimotetele
ning kontsern ootab tarnijatelt dritegevuses ja suhetes t66tajate, tarnijate ja klientidega samavadrsete
standardite jargmist.
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Kontsern nduab, et kdik tarnijad allkirjastaksid ja jargiksid tarnijate k&itumiskoodeksit. Selle poliitika
jargimise ja koostdo jarelevalve eest vastutab kontserni hankedirektor ning poliitika kiidab ametlikult
heaks kontserni juhatus. Suuremate tsentraliseeritud ja strateegiliste hangete puhul on tarnija
kaitumiskoodeksi allkirjastamine ja jargimine kohustuslik néue, millega tagatakse, et 100% kontserni
suurtest ja strateegilistest tarnijatest jargivad koodeksit. Lisaks kiitis kontserni juhatus 2024. aasta
esimeses kvartalis heaks inimdiguste poliitika™. Parast ajakohastamist avaldati poliitika uuesti 2024.
aasta neljandas kvartalis. Selle poliitika eest vastutab digusosakonna eest vastutav kontserni juhatuse
liige.

Kontsern on piihendunud vastutustundlikele dritavadele, mis toetavad koigi tema tegevusest
mdjutatud isikute, sealhulgas td6tajate, klientide, tarneahela partnerite (sh tarneahela té6tajate) ja
kohalike kogukondade pé&hilisi inimdigusi. Kontserni inimdiguste poliitika on kooskdlas rahvusvahelise
inimdiguste deklaratsiooni, Euroopa sotsiaalharta ning Rahvusvahelise Té6organisatsiooni (ILO)
deklaratsiooniga aluspdhimdatete ja -diguste kohta t66l. Kontsern plilidleb pidevalt nende &iguste
tagamise poole kogu oma tegevuses ja vadrtusahelas, alates t66tajatest ja klientidest kuni tarnijate ja
aripartneriteni. Praegu kohaldatakse seda poliitikat kontserni ja tarneahela t66tajate suhtes. Teave
inim&iguste poliitika kohta tehakse t66tajatele kattesaadavaks kontserni siseveebi kaudu ja tarnijatele
kodulehe kaudu. Nouete jargimise tdhustamiseks viiakse té6tajatele Iabi inim&igustealaseid koolitusi;
2025. aastaks on kavandatud e-6ppe programm kdigile té6tajatele.

Tarnijjate nouetele vastavuse vdline jarelevalve toimub tarnijatega kohtumiste, tegevuskohtade
kiilastuste ja auditite kaudu. Tuvastatud rikkumistega tegelevad kontserni sisekontrolli ja
hankemeeskonna eksperdid. Kontsern kasutab juhtumipohist IGhenemisviisi, et tuvastada ja
rakendada asjokohaseid meetmeid vastuseks tarnijatepoolsele nduete jargimisele avalduvale
tegelikule v&i véimalikule negatiivsele m&jule (ka vastuseks tarneahela té6tajatele avalduvale majule).
Sellega tagatakse parandusprotsesside kdttesaadavus ja tulemuslikus. Kontsernisiseste inimdiguste
rikkumistega tegelevad kontserni personali- ja sisekontrolliosakond, tagades kdikide probleemide
lahendamise tulemuslikult ning kooskélas kontserni eetiliste ja diguslike kohustustega.

Kontsern rakendab hankepoliitikat, mille Ule teostab jarelevalvet kontserni hankejuht. Selle poliitikaga
kehtestatakse hankepdhimdtted ja -eeskirjad, médratakse kindlaks hangetega seotud isikute digused
ja kohustused, kirjeldatakse juhtimis- ja jarelevalvemenetlusi ning nGhakse ette vastutuse kohaldamise
meetmed hanke-eeskirjade rikkumise korral.

Hankepoliitika ja struktureeritud hankemenetluste jargimisega on kontsern parandanud planeerimist
ja téhusust, mis toob tdnu suuremale professionaalsusele ja tegevuse tdhususele kaasa hangete ja
ostude teostamiseks vajalike ressursside kokkuhoiu, hangete kvaliteedi paranemise ning kontserni
maine kasvu tarnijate ja teenuseosutajate silmis.

Kontserni juhatus toetab taielikult hankepoliitika rakendamist ning tagab selle kohaldamise ja tditmise.
K&ik hankega seotud isikud peavad poliitikat jargima. Selle lile teostab jarelevalvet kontserni juhatus.
Hankepoliitika ja sellega seotud hankereeglite jérgimist oodatakse koigilt kontserni ja tema
tlitarettevotete to6tajatelt.

Kontserni poliitikate ja hankestandardite jargimist kontrollitakse korrapdraste (liks v&i mitu korda
aastas toimuvate) kohtumiste kaudu tarnijatega, samuti auditite kdigus ning meedia ja sotsiaalmeedia
seire kaudu. Kestliku arengu strateegia osana jatkatakse joupingutuste tegemist kontserni

12 yit tapsemalt veebis: https://res.cloudinary.com/as-tallink-grupp/image/upload/grupp/esg/tallink-grupp-human-rights-policy-2024-est.pdf
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koduturgudel asuvate tarnijate osakaalu suurendamiseks ja jatkusuutlike tootmistavadega tarnijate
eelistamiseks.

Kontsern jdlgib vdliseid turuarenguid, kuna need on seotud tema dritegevusega. Alates 2022. aasta
veebruarist on kontsern eemaldanud oma heakskiidetud tarnijate loetelust kdik Venemaa ja Valgevene
tarnijad, tagades tdieliku EL-i sanktsioonidest kinnipidamise. Heakskiidetud tarnijate nimekirja
vaadatakse pidevalt Ulle jo ajakohastatakse, et see kajastaks &igusnormidele vastavust ja
tarneallikatega seotud strateegilisi prioriteete.

2018. aastal, kui kontsern alustas tarnijate sertifitseerimist, oli kontserniga koost66d tegevaid | taseme
tarnijaid (ehk Idpptoodete ja -teenuste otseseid tarnijaid) 6 549. Viimastel aastatel on see arv
stabiliseerunud ligikaudu 4 000 heakskiidetud tarnija juures. Koik uued tarnijad lGbivad enne
heakskiitmist taustakontrolli, mis on osa hankepoliitikast ja tarnijate heakskiitmise protsessist.

Kaupade ja teenuste hankimise korral viib kontsern enne [6pliku valiku tegemist Idbi
pakkumismenetluse ja kiisib pakkumusi véhemalt kolmelt tarnijalt. Tarnijate auditeid ja kohapealseid
kontrollkaike tehakse vastavalt vajadusele, kusjuures toidu ja jookide tarnijatele on kehtestatud
kohustuslikud kohapealsed kontrollkdigud. 2024. aastal viis kontserni tarnijate auditikomisjon l&bi
kuus tarnijate auditit ning 2025. aastaks on kavandatud 13 auditit toiduainete ja jookide tarnijatele.

Tarneahelaga seotud peamised tulemusnditajad:

- 100% suurtest ja strateegilistest tarnijatest jargib tarnijate kditumiskoodeksit, tagades eetilise ja
Sigusliku koodeksist kinnipidamise.

-~ Tarnijote auditite kdigus ei tuvastata olulisi ESG rikkumisi, mis nduaksid parandusmeetmete
rakendamist.

Need eesmdrgid on luhikeses perspektiivis mdeldud kontserni peamiste strateegiliste tarnijate
hoolsuskohustuse protsesside jarkjéarguliseks tugevdamiseks, kusjuures keskmises ja pikas perspektiivis
on laiem eesmdrk tugevdada hoolsuskohustust enamiku tarnijate puhul. Nende jdupingutustega pliliab
kontsern tagada rahvusvahelistest eeskirjadest laiema kinnipidamise kogu oma vadrtusahelas. Kuna
need eesmdrgid kehtestati 2024. aastal, siis ei ole veel andmeid selle kohta, kuidas kriteeriume
hinnatakse ja kas neid rakendatakse.

Tarnijate kaasamine ja nende ESG-alased tegevused

2024. aastal viis AS Tallink Grupp peamiste ja suuremate Tallink Duty Free tarnijate seas lGbi tarnijate
ESG kdsitluse, et hinnata nende ESG strateegiaid, eesmdrke ja Uldist teadlikkust ning méoista
vadrtusahela t66tajate t66tingimusi. Osalema kutsuti kokku enam kui 120 tarnijat, kellest ligikaudu 50
tarnijat vastas kisitlusele, mis annab vastanute osakaaluks 41%. Valikuprotsessis keskenduti ainult
Tallink Duty Free kdérgeima taseme tarnijatele, nimelt suurematele ettevétetele ja neile, kelle
kaubatarnete voi kéibe maht on kdige suurem. Need tarnijad kaasati hindamisse seetdttu, et nende
mdju Tallink Duty Free ESG-alastele tegevusele peetakse oluliseks. Kisitlus andis pdhjaliku tlevaate
selle kohta, kuidas tarnijad kasitlevad ja rakendavad ESG strateegiaid, vaadeldes pdhivaldkondi nagu
juhtimine, keskkonnamaju ja sotsiaalne vastutus.

Tulemustest selgus, et ESG-alaste tegevuste ametliku vormistamise, tulemuseesmdarkide seadmise ja
ESG moddikute avalikustamisega tegeletakse arvestataval médéral:

Juhtimine

- L2% ettevdtetest avalikustab teavet ESG-alaste tegevustega seotud tulemuste kohta
kestlikkusaruandes vai integreeritud aruandes.
- b50%-| ettevotetest on olemas konkreetsed ESG tulemuseesmdérgid voi peamised tulemusnditajad.

120 [ 192



\V TALLI N K AS Tallink Grupp majandusaasta aruanne 2024

Konsolideeritud kesktlikkusaruanne

- 62% ettevotetest on kehtestanud ametliku ESG poliitika voi strateegia.

Keskkonnategurid

- 36% ettevotetest on kehtestanud poliitika ja tavad elurikkuse suurendamiseks ja Gkoslisteemide
kaitsmiseks.

- 78% organisatsioonidest on kehtestanud poliitika ja tavad, et minimeerida jaGtmeteket ja

suurendada ringlussevéttu.

56%-| ettevotetest on poliitika ja tavad veetarbimise véhendamiseks ja veega seotud riskide

haldamiseks.

5L4%-| organisatsioonidest on poliitika ja tavad, mille eesmdrk on véhendada saastet.

62% ettevotetest on kehtestanud poliitika ja tavad kasvuhoonegaaside heite véhendamiseks.

56% ettevotetest jalgib oma mdjuala 1 ja 2 kasvuhoonegaaside heidet ja avalikustab andmed.

L48% organisatsioonidest jélgib oma mdjuala 3 kasvuhoonegaaside heidet ja avalikustab andmed.

75% vastanutest avalikustab oma méjuala 3 heite andmed.

N2

N R R N2

Sotsiaalsed tegurid

- U8% ettevotetest on kehtestanud poliitika ja tavad, et tegeleda oma tegevuse méjuga méjutatud
kogukondadele.

-  96% ettevotetest on kehtestanud poliitika ja tavad, et tagada diglased t66tingimused, sealhulgas
ohutud té6tingimused ja diglane palk oma t&6tajatele.

Enamik tarnijaid on rakendanud meetmed kasvuhoonegaaside heite, saaste ja veetarbimise
vihendamiseks ning kehtestanud strateegiad jadtmekoguste minimeerimiseks ja elurikkuse
suurendamiseks. Paljud ettevétted hindavad ka oma toodete ja teenuste keskkonnamdju ning jalgivad
eri mdjualade kasvuhoonegaaside heitmeid.

Sotsiaalse vastutuse seisukohast nditasid tarnijad tles kindlat pihendumust diglastele té6tingimustele
nii rahvusvahelisel tasandil kui ka oma laiemates védrtusahelates. Uha enam keskendutakse ka
kontserni tegevusega kogukondadele avaldatava méju hindamisele, mis réhutab enamiku kdsitletud
tarnijate ulatuslikku plihendumist jatkusuutlikkusele ja sotsiaalsele vastutusele.

Selleks et suurendada tarnijaote kaasamist ESG teemadesse, oli kontsern aasta jooksul seotud mitme
olulise sektori Uritusega kas osaleja véi korraldaja rollis:

- 2024. aasta mais arutati tarnijatega ESG teemasid kontserni iga-aastasel tarnijate ja té6tajate
Uritusel Tallinnas.

- 2024. aasta oktoobris osales kontsern maailma suurimal duty-free kaubanduse messil
Prantsusmaal Cannes’is, kus peeti silmast silma kohtumisi peamiste tarnepartneritega, et arutada
ESG kohustusi. Tarnijatele jagati brosuri, milles kirjeldatakse kontserni ESG poliitikat, tegevust ja
eesmdrke.

- 2024. aasta detsembris korraldas kontsern Ghe oma laeva pardal tarnijalirituse, kus tutvustati
ligikaudu 150 peamisele toitude ja jookide tarnijale kontserni ESG tegevust, eesmdrke ja ootusi
tarnijatele.

Korruptsiooni ja altkGemaksu ennetamine

Kontsern tegutseb nulltolerantsi pohimattel mis tahes korruptsioonivormi suhtes jo on alates 2018.
aastast rakendanud selget korruptsioonivastast poliitikat. Selle poliitikaga on md&dratud kindlaks
kontserni kohustus vdltida korruptiivseid dritavasid ning kehtestatud k&itumisjuhend huvide konflikti,
kingituste deklareerimise ja eetilisusega seotud muredest teatamise kohta. Poliitikat kohaldatakse
rahvusvahelistel kdigi kontserni tlitarettevotete suhtes, sealhulgas nende juhtorganite lilkkmete ning nii
alaliste kui ka ajutiste té6tajate, kdigi seotud isikute, nende juhtorganite lilkkmete ja t66tajate suhtes.
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Kontsern on vétnud kohustuse tegeleda dritegevusega eetiliselt ja tunnistab, et isegi korruptsioonile
viitamine vdib kahjustada tema mainet ja 36nestada kogu organisatsiooni usaldusvddrsust, sealhulgas
konkreetsete juhtide ja t66tajate usaldusvddrsust. Kontsern jdargib rangelt kdiki kohaldatavaid
altkdemaksu- ja korruptsioonivastaseid seadusi jurisdiktsioonides, kus ta tegutseb, isegi kui selle
tulemuseks on drivéimaluste kaotamine, konkreetsete kolmandate isikute kaasamise vdltimine voi
viivitused tegevuses.

Juhatus jo ndukogu toetavad ja viivad rangelt ellu korruptsioonivastast poliitikat, tagades selle
rakendamise koigi tltarettevotete, direktorite jo t66tajate suhtes. Juhatus vastutab nduetele
vastavuse jdrelevalve eest, mille lile ndukogu teostab auditikomitee toel korrapdrast jarelevalvet ja
labivaatamist. K&ik, kelle suhtes poliitikat kohaldatakse, peavad tagama, et nad saavad poliitikast aru
ja jargivad seda pidevalt.

Siseauditi osakond teostab jdrelevalvet poliitika jargimise lle, mis hdlmab jargmist:

- Kingituste, v&orustamise ja meelelahutuse heakskiitmise otsuste ldbivaatamine, et tuvastada
mustrid, mis vdivad viidata vdimalikule altkGemaksule voi altkdemaksu andmise katsele.

— Avalikule sektorile teenuseid osutavate vahendajate ja dripartnerite iga-aastane hindamine ning
muude koostddpartnerite lilevaatamine iga kahe kalendriaasta tagant.

Poliitikat tutvustatakse kdikidele té6tajatele t66lepingu sdlmimisel.

Huvide konflikt

To6taja, kes teeb kontserni nimel tehinguid, on kohustatud teatama potentsiaalsest huvide konfliktist,
kasutades selleks spetsiaalset vormi kontserni siseveebis.

Kingituste deklareerimine

Kingitust, voorustamist voi meelelahutust pakkudes, andes véi vastu vottes peab té6taja alati olema
kindel, et seda ei tehta kavatsusega mojutada otsustusprotsessi voi suunata dritegevust.
Korruptsioonivastases poliitikas on kehtestatud noue, et kingitused alates 50 euro vddrtusest tuleb
deklareerida. Kingitusi vadrtusega tle 100 euro ei tohi t66taja pakkuda, teha ega vastu vétta ilma
kontserni juhatuse heakskiiduta. Kingituste deklareerimiseks kasutatakse spetsiaalset vormi kontserni
siseveebis.

Koolitus

2024. aastal viis kontserni siseauditi meeskond ldbi riskihindamise véimalike korruptsiooniriskide
seisukohast kdige suurema riskiga funktsioonide ja ametikohtade kindlakstegemiseks. Kokku tuvastati
155 ametikohta, mis olid tddkohustuste laadi tottu suurema riskiga. Pdrast hindamist td6tas
ettevottesisene koolitusmeeskond koost&6s digusosakonnaga vdlja veebipdhise korruptsioonivastase
koolituse, milles keskendutakse poliitika, vastavusmeetmete ja teatamiskohustuste tundmisele. 202L.
aasta I&pu seisuga oli koolituse edukalt I&binud 77% tuvastatud suure riskiga té6tajatest kdigil turgudel
ja tUtarettevotetes. 2025. aastal on selle koolituse ladbimine kohustuslik kdigile t&6tajatele, mis tagab
korruptsioonivastasest vditlusest teadlikkuse ja nduetele vastavuse kogu organisatsioonis.

Juhtumid
Kontsern rakendab  rikkumistest  teatamise  poliitikat, mis  vdimaldab  vdimalikest
korruptsioonijuhtumitest  anonliimselt  teatada. 2024. aastal ei  teatatud  Uhestki

korruptsioonijuhtumist ning kontsern trahve ei maksnud. Kéiki teatatud juhtumeid kdsitletakse
vastavalt digusnduetele ja kontserni poliitikale. Teadete menetlemise ja uurimise eest vastutab
digusosakond ning kui rikkumine leiab kinnitust, on kontserni poliitika teavitada juhtumist vastavaid
ametiasutusi.
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JUHATUSE KINNITUS TEGEVUSARUANDELE

Juhatus kinnitab oma parima teadmise kohaselt, et AS-i Tallink Grupp 202k4. aasta tegevusaruanne,
mis sisaldab ka {ihingujuhtimise aruannet, tasustamisaruannet ja konsolideeritud kestlikkusaruannet,
kajostab oGigesti ja oiglaselt olulisi slindmusi ja nende mdju kontserni majandustulemustele ja
finantsseisundile ning annab llevaate peamistest riskidest ja ebakindlatest asjaoludest.

Paavo Négene
Juhatuse esimees

Elise Nassar Harri Hanschmidt
Juhatuse liige Juhatuse liige

Y= =

Piret Miirk-Dubout Margus Schults
Juhatuse liige Juhatuse liige

11. aprill 2025
Auditeeritud aastaaruanne on allkirjastatud digitaalselt.
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KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE
AASTAARUANNE

Konsolideeritud kasumi- ja muu koondkasumi aruanne
Lisad lk-del 130-179 moodustavad raamatupidamise aruande lahutamatu osa

31. detsembril I6ppenud aasta kohta, tuhandetes eurodes 2024 2023
Mutgitulu (lisa 4) 785 822 835 325
Muiidud kaupade ja teenuste kulud (lisa 5) -632 266 -631 491

Brutokasum 153 556 203 834
Miiligi- ja turunduskulud (lisa 5) -43 849 -42 162
Uldhalduskulud (lisa 5) -52 853 -52 401
Nouete allahindlus (lisa 24) 7 -71
Muud é&ritulud (lisa 5) 21 684 4 275
Muud érikulud (lisa 5) -1115 -171

Kasum daritegevusest 77 430 113 304
Finantstulud (lisa 5) 938 1332
Finantskulud (lisa 5) -29 198 -36 864
Kapitaliosaluse meetodil arvestatud kahjum 0 -75

Kasum enne tulumaksu 49 170 77 697

Tulumaks (lisa 6) -8 896 1175

Puhaskasum 40 274 78 872
Emaettevotte omanikele kuuluv puhaskasum 40 274 78 872

Muu koondkasum

Kirjed mida véidakse edaspidi timber klassifitseerida kasumiaruandesse

Vdlismaiste dritiksuste imberarvestusel tekkinud valuutakursivahed 332 -172
Muu koondkasum/-kahjum 332 -172
Koondkasum kokku 10 606 78 700

Emaettevatte omanikele kuuluv koondkasum/-kahjum kokku 40 606 78 700
Tava- ja lahustatud aktsiakasum (eurodes aktsia kohta, lisa 7) 0,054 0,106
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Konsolideeritud finantsseisundi aruanne
Lisad lk-del 130-179 moodustavad raamatupidamise aruande lahutamatu osa

Seisuga 31. detsember, tuhandetes eurodes 2024 2023
VARAD
Raha ja raha ekvivalendid (lisa 8) 18 705 41 921
N&uded ostjate vastu ja muud nduded (lisa 9) 25268 31766
Ettemaksed (lisa 10) 8 764 7 661
Tulumaksu ettemakse 0 193
Varud (lisa 11) 48 083 41 411
Immateriaalne vara (lisa 12) 6 901 0
Kaibevara 107 721 122 952
Muud finantsvarad ja ettemaksed (lisa 13) 518 L+ 794
Edasiliikkunud tulumaksu vara (lisa 6) 21840 21840
Kinnisvarainvesteeringud 300 300
Materiaalne p&hivara (lisa 14) 1310 000 1377 664
Immateriaalne vara (lisa 15) 23562 27 671
Pdhivara 1356 220 1432 269
VARAD KOKKU 1463 9 1555 221
KOHUSTISED JA OMAKAPITAL
Intressikandvad vélakohustised (lisa 16) 104 549 104 097
Vélad tarnijatele ja muud vélad (lisa 18) 95 146 85 406
Vélad omanikele 6 6
Tulumaksukohustis 7 10
Ettemakstud tulud (lisa 19) 30102 34788
Lihiajalised kohustised 229 810 224 307
Intressikandvad vélakohustised (lisa 16) 451 825 545 160
Pikaajalised kohustised 451 825 545 160
Kohustised kokku 681635 769 4167
Aktsiakapital (lisa 20) 349 477 349 477
Ulekurss (lisa 20) 663 663
Reservid (lisa 20) 65 901 67 056
Jaotamata kasum 366 265 368 558
Emaettevotte omanikele kuuluv omakapital 782 306 785 754
Omakapital kokku 782 306 785 754
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 1463 91 1555 221
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne
Lisad lk-del 130-179 moodustavad raamatupidamise aruande lahutamatu osa

31. detsembril Idppenud aasta kohta, tuhandetes eurodes 2024 2023
RAHAVOOD ARITEGEVUSEST
Aruandeperioodi puhaskasum 40 274 78 872
Korrigeerimised:
Amortisatsioon (lisad 5, 14, 15) 97 751 101 224
Puhaskasum materiaalse pdhivara miiligist -18 260 -15
Neto intressikulu (lisa 5) 28 008 35 290
Kapitaliosaluse meetodil arvestatud kahjum 0 75
Realiseerimata kasum/kahjum valuutakursi muutustest 288 -198
Aktsiaoptsioonide programmi reserv (lisa 21) 560 123
Tulumaks (lisa 6) 8 896 -1175
Korrigeerimised 117 243 135 324
Muutused:
Aritegevusega seotud nduetes 6 481 -378
Aritegevusega seotud ettemaksetes -776 1718
Varudes -13 573 -1 446
Aritegevusega seotud kohustistes 8 505 -10 457
Muutused varades ja kohustistes 637 -10 563
Aritegevusest teenitud raha 158 154 203 633
Makstud tulumaks -4+ 740 -186
RAHAVOOD ARITEGEVUSEST KOKKU 153 Wk 203 447

RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST

Materiaalse p&hivara ja immateriaalse vara soetamine (lisa 14, 15) -22 260 -28 131
Laekumised materiaalse pdhivara mutgist 24 555 613
Laekunud intressid 938 1332
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST KOKKU 3233 -26 186

RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST

Saadud laenud (lisa 16) 0 59 972
Laenude tagasimaksed (lisa 16) -87 045 -251 431
Arvelduskrediidi muutus (lisa 16) 0 -15
Rendimaksete tasumine -18 659 -21519
Makstud intressid -29 095 -32 827
Laenudega seotud tehingukulude tasumine -450 -4+ 465
Makstud dividendid (lisa 24) -4l 614 0
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST KOKKU -179 863 -250 275
RAHAVOOD KOKKU -23 216 -73 014
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 41 921 114 935
Raha ja raha ekvivalentide muutus (lisa 8) -23 216 -73 014
Raha ja raha ekvivalendid perioodi [5pus 18 705 41 921
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne
Lisad lk-del 130-179 moodustavad raamatupidamise aruande lahutamatu osa

Aktsia- Emaettevitte
Laevade optsioonide omanikele
. Kursivahede Umber- Kohustuslik  programmi Jaotamata kuuluv Omakapital
Tuhandetes eurodes Aktsiakapital Ulekurss reserv hindluse reserv reservkapital reserv kasum omakapital kokku
Seisuga 31. detsember 2023 349 477 663 668 31317 34948 123 368 558 785 754 785 754
2024. aasta puhaskasum 0 0 0 0 0 0 40 274 40 274 40 274
2024. aasta muu koondkasum
Vdlismaiste driliksuste limberarvestusel
tekkinud valuutakursivahed 0 0 332 0 0 0 0 332 332
2024. aasta koondkasum kokku 0 0 332 0 0 0 40 274% 40 606 40 606
Tehingud ettevétte omanikega
kajastatud otse omakapitalis
Kanne timberhindluse reservist 0 0 0 -2 047 0 0 2047 0 0
Dividendid (lisa 2L) 0 0 0 0 0 0 -l 614 -l 614 -bk 614
Aktsiaoptsioonid (lisa 21) 0 0 0 0 0 560 0 560 560
Tehingud ettevétte omanikega
kajastatud otse omakapitalis kokku 0 0 0 -2 047 0 560 -42 567 -4l 054 -44 O54
Seisuga 31. detsember 2024 349 477 663 1000 29270 34 948 683 366 265 782 306 782 306
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Tuhandetes eurodes
Seisuga 31. detsember 2022
2028. aasta puhaskasum
2023. aasta muu koondkahjum
Vdlismaiste driliksuste timberarvestusel
tekkinud valuutakursivahed

2023. aasta koondkasum kokku

Tehingud ettevétte omanikega

kajastatud otse omakapitalis
Kanne 2022. aasta kasumist
Kanne timberhindluse reservist
Aktsiaoptsioonid (lisa 21)

Tehingud ettevotte omanikega

kajastatud otse omakapitalis kokku

Seisuga 31. detsember 2023

Aktsiakapital
349 477
0

349 477

Ulekurss
663
0

663

Laevade

Kursivahede imber-

reserv hindluse reserv

840 33 364

0 0
-172
-172

0

-2 047

0

0 -2 047

668 31317
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Kohustuslik
reservkapital

32159
0

2789

2789

34 948

Aktsia-
optsioonide
programmi
reserv

0
0

123

123

123
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Jaotamata
kasum

290 428
78 872

78 872

-2789
2047

-742

368 558

Emaettevétte
omanikele
kuuluv
omakapital

706 931
78 872

-172
78 700

123

123

785 754

Omakapital
kokku

706 931
78 872

-172
78 700

123

123

785 754



\V TALLI N K AS Tallink Grupp majandusaasta aruanne 2024
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KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE
AASTAARUANDE LISAD

Lisa 1 Uldine informatsioon

AS-i Tallink Grupp (emaettevote) ja tema tiitarettevotete (heskoos: kontsern) 31. detsembril 2024
I6ppenud majandusaasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne allkirjastati juhatuse poolt
11. aprillil 2025.

Eesti driseadustiku nduete kohaselt peab juhatuse koostatud majandusaasta aruande, mis sisaldab
ka konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, heaks kiitma ndukogu ja kinnitama aktsiondride
Gldkoosolek. Aktsiondridel on digus juhatuse poolt koostatud ja esitatud majandusaasta aruannet
mitte kinnitada ning nduda uue aruande koostamist.

AS Tallink Grupp on Eestis registreeritud ja Eestis tegutsev aktsiaselts asukohaga Sadama 5 Tallinnas.
Alates 9. detsembrist 2005 on AS-i Tallink Grupp aktsiad olnud vabalt kaubeldavad Nasdaq Tallinna
borsil.

Kontserni pdhitegevusalad on seotud meretranspordiga L&&nemerel (reisijate jo kaubavedu), EMTAK
50101 — soitjatevedu merel ja rannavetes, EMTAK 50201 - kaubavedu merel ja rannavetes,
EMTAK 79121 - reisikorraldaja tegevus. Tdpsemalt kirjeldatakse kontserni pdhitegevust lisas 4
»Segmendiaruandlus”. Seisuga 31. detsember 2024 t66tas kontsernis 4 847 inimest (31. detsember
2023: 4 912 inimest).

Lisa 2 Aruande koostamise alused

2.1. Vastavuse kinnitus

AS-i Tallink Grupp ja tema titarettevotete konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on
koostatud kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu véetud
Euroopa Liidu poolt (IFRS EL).

2.2. Hindamisalused

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on kasutatud soetusmaksumuse
printsiipi, valja arvatud jargmiste finantsseisundi aruande kirjete puhul:

- omakapitaliinstrumendid, mida méddetakse diglases vadrtuses (lisa 13);
- laevad, mida méddetakse Umberhinnatud maksumuses (lisa 14).
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2.3. Arvestuspdhimé&tete muutused

Kontsern on jdrjepidevalt rakendanud lisas 3 kirjeldatud arvestuspdhimotteid kdigi k&esolevas
raamatupidamise aruandes esitatud perioodide suhtes. Erandiks on allpool esitatud muutused.

Kontsern on kohaldanud jargmisi uusi standardeid ja standardite muudatusi (sh neist tulenevaid
muudatusi teistes standardites), mida tuli esmakordselt rakendada 1. jaanuaril 2024.

Oluliste arvestuspohimétete muutused

Kontsern hakkas rakendama alljargnevaid standardite muudatusi alates 1. jaanuarist 2024.

Standardi IAS 1 .Finantsaruannete esitamine” muudatused: ..Eritingimustega pikaajalised kohustised®

Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2024 vaéi hiljem; rakendatakse
tagasiulatuvalt. Lubatud on varasem rakendamine. Teatavad lileminekunduded kehtivad ettevotetele,
kes on ennetdhtaegselt rakendanud varem vdlja antud, kuid veel mitte jéustunud 2020. aasta
muudatusi.

Praeguste IAS 1 nduete kohaselt liigitavad ettevdtted kohustise lthiajaliseks, kui neil ei ole
tingimusteta digust arveldamist edasi ltkata véhemalt 12 kuud pérast aruandekuupéeva. 2020.
aastal avaldatud muudatustega on loobutud ndudest, et digus peab olema tingimusteta, ja selle
asemel ndutakse, et digus arvelduse edasiliikkamiseks peab aruandekuupdeval eksisteerima ja
sellel peab olema sisu (kohustiste liigitamist ei m&juta juhtkonna kavatsused véi hinnangud selle
kohta, kas ettevdte kasutab arvelduse edasiliikkamise &igust voi otsustab arveldada enne
tdhtaega). 2022. aastal avaldatud muudatustega selgitatakse veel, et kui arvelduse
edasiliikkamise digus soltub sellest, kas ettevote tdidab laenukokkuleppes satestatud tingimusi
(eritingimusi), mdjutavad kohustise liigitamist Ithi- v&i pikaajaliseks ainult need eritingimused,
mida ettevote peab tditma aruandekuupdeval voi enne seda. Eritingimused, mida ettevote peab
téitma pdrast aruandekuupdeva, ei mojuta kohustise liigitust selle kuupdeva seisuga.
Muudatustega ndutakse siiski, et ettevotted avalikustaksid teabe selliste tulevaste eritingimuste
kohta, et aidata kasutajatel maista riski, et need kohustised voivad kuuluda tagasimaksmisele 12
kuu jooksul pdrast aruandekuupdeva. Muudatustega selgitatakse ka seda, kuidas ettevote
liigitab kohustise, mida ta saab tasuda oma aktsiate véi osadega (nt konverteeritav volg).

IFRS 16 ..Rendilepingud® muudatused — Rendikohustus miitigi- ja tagasirendi korral

Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2024 vaéi hiljem; rakendatakse
tagasiulatuvalt perioodidele alates IFRS 16 rakendamisest. Lubatud on varasem rakendamine.

Standardi IFRS 16 ,Rendid® muudatused mdjutavad seda, kuidas miitija-rentnik kajastab mitgi-
tagasirendi tehingust tulenevaid muutuvaid rendimakseid. Muudatustega kehtestatakse muutuvatele
maksetele uus arvestusmudel. Muudatustega kinnitatakse jargmist:

- Esmasel kajastamisel votab midja-rentnik mitigi-tagasirendi tehingust tuleneva rendikohustuse
modtmisel arvesse muutuvaid rendimakseid.

— Pdrast esmast kajastamist rakendab midja-rentnik rendikohustuse hilisema arvestusega seotud
tldisi ndudeid selliselt, et ta ei kajasta temale allesjddva kasutusdigusega seotud kasumit ega
kahjumit. Mudja-rentnik voib kasutada teistsuguseid IGhenemisviise, mis on kooskdlas uute
hilisema m&&tmise nduetega.

Muudatused ei avaldanud esmakordsel rakendamisel kontserni raamatupidamise aruandele olulist
moju.
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Seni veel joustumata standardid, tdlgendused ja avaldatud standardite muudatused

Standardite IFRS 10 ja IAS 28 muudatused: .Investori ja tema sidus- vdi Uhisettevdtte vaheline varade
miitik voi Gileandmine®

Joustumiskuupdev on mddramata ajaks edasi likatud. Vaimalik on vabatahtlik kohaldamine
taismahus IFRS-i standardite kohastes raamatupidamise aruannetes. Euroopa Komisjon otsustas
muudatuste kinnitamise m&dramata ajaks edasi likata ja on ebatdendoline, et EL need muudatused
Iahitulevikus heaks kiidab.

- Muudatustega selgitatakse, et sidus- voi Uhisettevottega seotud tehingu puhul séltub kasumi voi
kahjumi kajastamise ulatus sellest, kas miitidud véi lle antud varad moodustavad &ri: kasum voi
kahjum kajastatakse tdielikult, kui investori ja tema sidus- v&i Gihisettevétte vaheline tehing hdlmab
sellise vara voi selliste varade (lileandmist, mis moodustavad &ri (olenemata sellest, kas see
vara/need varad asub/asuvad tlitarettevattes vai mitte);

- kasum voéi kahjum kajastatakse osaliselt, kui investori ja tema sidus- voi Uhisettevotte vaheline
tehing holmab varasid, mis ei moodusta dri, isegi kui need varad asuvad tiitarettevottes.

Kontserni hinnangul ei avalda muudatused esmakordsel rakendamisel kontserni raamatupidamise
aruandele olulist mju.

Standardi  IAS 12 . Tulumaks® muudatused: .Rahvusvaheline maksureform - Pillar |l
(miinimumtulumaksu) mudelreeglid®

2023. aasta mais andis IASB véljo muudatused standardis IAS 12 , Tulumaks®, mis ndeb ette ajutise
erandi edasilikkunud maksude kajastamise ja avalikustamise ndudest tulenevalt Pillar |
(miinimumtulumaksu) mudelreeglitest. Vabastus jéustub kohe pé&rast muudatuste vdaljoandmist
23. mail 2023 jo seda kohaldatakse tagasiulatuvalt. Muid avalikustamisndudeid peale nende, mis
kasitlevad kdnealust vabastust, kohaldatakse alates 31. detsembrist 2023. Avalikustamist ei néuta
31. detsembril 2023 v&i varem I16ppenud vaheperioodidel.

Pillar Il (miinimumtulumaksu) maksud on maksud, mis tulenevad Majanduskoostdd ja Arengu
Organisatsiooni avaldatud Pillar Il (miinimumtulumaks) néidiseeskirjade rakendamiseks vastu véetud
vdi sisuliselt vastu véetud maksuseadustest. Pillar Il (miinimumtulumaks) ndidiseeskirjade eesmdrk on
tagada, et suured rahvusvahelised kontsernid maksavad igas jurisdiktsioonis, kus nad tegutsevad,
vdhemalt 15-protsendilise miinimumma&draga tulumaksu, kohaldades selleks lisamaksude siisteemi.
Pillar Il (miinimumtulumaks) ndidiseeskirjode kohaselt véivad riigid kasutusele vétta kolm aktiivset
mehhanismi: tulu arvessevétmise reegel, alamaksustatud maksete reegel ja tingimustele vastav
riigisisene minimaalne lisamaks. Nendest mehhanismidest rédkides kasutatakse sageli termineid
slisamaks® (ingl top-up tax) voi ,globaalne minimaalne lisamaks®.

Muudatustega kasitletakse sidusrihmadel tekkinud kiisimusi edasiliikkunud tulumaksu arvestuse
kohta seoses IFRS-i kohase uue lisamaksuga,

— pakkudes ettevotetele ajutist kohustuslikku vabastust edasiliikkunud tulumaksu arvestusest
seoses lisamaksuga ja
— ndudes, et ettevotted esitaksid lisamaksu jo kdnealuse vabastusega seoses uusi andmeid.
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Kontsern rakendab need muudatused pdrast vastava maksuseaduse justumist. Kontserni hinnangul
ei avalda muudatused esialgsel rakendamisel raamatupidamise aruandele olulist mdju, kuna teise
samba eeskirjad sisaldavad asjakohase laevandustulu erandit.

Standardi IAS 21 ..Valuutakursside muutuste mdju® muudatused: ..Vahetatavuse puudumine®

Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2025 v&i hiljem. Lubatud on varasem
rakendamine.

IAS 21 ,Valuutakursside muutuste moju® kohaselt kasutab ettevdte vdlisvaluutatehingu
Umberarvestamisel hetkekurssi. Mdnes jurisdiktsioonis ei ole hetkekurss kdttesaadav, sest valuutat ei
saa mone teise valuuta vastu vahetada. IAS 21 muudatustega selgitatakse jargmist:

- millal on valuuta teise vastu vahetatav ja
-~ kuidas ettevote madrab hinnangulise hetkekursi, kui valuuta ei ole vahetatav.

Muudatused sisaldavad ka tdiendavaid avalikustamisndudeid, mis aitavad kasutajatel hinnata
hinnangulise vahetuskursi kasutamise méju raamatupidamise aruandele.

Kontsern kavatseb muudatused rakendada alates 1. jaanuarist 2025.

Kontserni hinnangul ei avalda muudatused esmakordsel rakendamisel raamatupidamise aruandele
olulist moju.

IFRS 9 ja IFRS 7 muudatused: ..Finantsinstrumentide liigitamise ja m&dtmise muudatused®

Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2026 véi hiljem. Lubatud on varasem
rakendamine.

IFRS 9 muudatustega selgitatakse, millal finantsvara voi kohustust kajastatakse ja millal selle
kajastamine I&petatakse.

Kontsern kavatseb muudatusi rakendada alates 1. jaanuarist 2026.

Kontserni hinnangul ei avalda muudatused esmakordsel rakendamisel raamatupidamise aruandele
olulist m&ju.

IFRS standardite iga-aastased edasiarendused — 11. kdide

Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2026 véi hiljem. Lubatud on varasem
rakendamine.

Selles edasiarenduste koites on IASB teinud vdiksemaid muudatusi standardis IFRS 9
»Finantsinstrumendid® ja veel neljas raamatupidamisstandardis. IFRS 9 muudatustes késitletakse:

- vastuolu IFRS 9 ja IFRS 15 ,Kliendilepingutest saadav midgitulu® vahel seoses sellega, kuidas
ndudeid ostjate vastu esmasel kajastamisel méddetakse, ja
- seda, kuidas rentnik kajastab rendikohustuse kajastamise I6petamist IFRS 9 paragrahvi 23 alusel.

Kontsern kavatseb muudatusi rakendada alates 1. joanuarist 2026.

Kontserni hinnangul ei avalda muudatused esmakordsel rakendamisel raamatupidamise aruandele
olulist maju.
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IFRS 18 ..Finantsaruannete esitamine ja avalikustamine®

Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2027 vai hiljem. Lubatud on varasem
rakendamine.

IFRS 18 kohaselt ei ole ettevotetel enam lubatud avalikustada tegevuskulusid ainult lisades. Ettevote
peab esitama tegevuskulud viisil, mis annab kdige kasulikuma struktureeritud kokkuvétte tema
kuludest, tehes seda:

- olemuse,
- funktsiooni v&i
— kombineeritud esitusviisi kaudu.

Kui tegevuskulud esitatakse funktsiooni alusel, siis rakenduvad uued avalikustamisnduded.
Kontsern kavatseb uut standardit rakendada alates 1. jaanuarist 2027.

Muud muudatused

Ulejaanud uutel standarditel, standardite muudatustel ja tdlgendustel, mis pole veel jdustunud, ei ole
eeldatavasti olulist m&ju kontserni raamatupidamise aruandele.

2.4 Arvestusvaluuta ja esitusvaluuta

Raamatupidamise aastaaruande finantsinformatsioon on esitatud eurodes, mis on emaettevotte
arvestusvaluuta. Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud tuhandetes eurodes (mardatuna
Idhima tuhandeni (kui pole margitud teisiti).

2.5. Hinnangute ja otsuste kasutamine

Konsolideeritud  raamatupidamise  aastaaruande  koostamisel  kooskdlas  rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt (IFRS EL) peab
juhtkond tegema otsuseid, andma hinnanguid ja kaaluma eeldusi, mis méjutavad arvestuspdhimdtete
kohaldamist ning aruandes kajastatud varade, kohustuste, tulude ja kulude summasid. Tegelikud
tulemused vaivad hinnangutest erineda.

Hinnanguid ja nende aluseks olevaid eeldusi vaadatakse pidevalt 1Gbi. Arvestushinnangute muutused
kajastatakse hinnangu muutmise perioodil ning tulevastel perioodidel, mida muutus méjutab.

Otsused

Kontserni arvestuspdhimétete kohaldamisel on juhtkond langetanud jargmised otsused, millel on kdige
olulisem m&ju raamatupidamise aruannetes kajastatud summadele:

Rendiperiood
Otsus selle kohta, kas kontsern on piisavalt kindel, et kasutab pikendamise &igust.

Seisuga 31. detsember 2024 oli kontsern sélminud 4 hotellihoone, 4 kontorihoone, 1 laohoone, 22
restoranihoone ja 5 kaupluse rendilepingud (31. detsember 2023: 4 hotellihoone, 4 kontorihoone, 1
laohoone, 22 restoranihoone ja 5 kaupluse rendilepingud). Rendilepingute alusel tasumisele kuuluvate
miinimumrendimaksete kohta vaata Idhemalt lisast 2.
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Eelduste ja hinnangute ebakindlus

Jargmiste eelduste ja hinnangute ebakindlusega kaasneb olulise korrigeerimise risk jargmise
majandusaasta jooksul:

Laevade diglane vadrtus

Umberhindamise eesmargil médras kontsern kindlaks laevade Siglase védrtuse seisuga 31. detsember
2024. Laevade diglane vddrtus soltub mitmesugustest asjaoludest, sh valmimisaastast ja mitmetest
tehnilistest parameetritest ning laevade hooldusest (st kui palju omanik on laeva hooldusse
investeerinud).

Oiglase vadrtuse madramiseks kasutas kontsern séltumatuid hindajaid ja nende arvamust diglase
vadrtuse kohta (sh laevade védrtus stressitingimustes toimuva miligi korral). Umberhindlus sdltub
loevade Giglase vddrtuse muutustest. Kui laeva &iglane vddrtus erineb oluliselt tema
raamatupidamisvadrtusest, on vajalik Gmberhindamine. Juhtkonna hinnangul ei erinenud laevade
rihma raamatupidamisvadrtus seisuga 31. detsember 2024 oluliselt laevade diglasest vadrtusest.
Seepdrast seisuga 31. detsember 2024 laevade Uimberhindamist ei toimunud. Vt tdpsemalt lisast 3.1 ja
lisast 14.

Kasutusdiguse varade hulka kuuluvate ehitiste jo ruumide vadrtuse languse hindamine

Igal aruandekuupdeval hindab kontsern, kas esineb mdrke kasutusdiguse varade hulka kuuluvate
hoonete vadrtuse langusest. Kui selliseid mérke esineb, viiakse igal aruandekuupdeval lébi védrtuse
languse test. Vdadrtuse hindamiseks madratakse kindlaks varaobjektide  kasutusvadrtus.
Kasutusvadrtuse maaramisel kasutatakse diskonteeritud rahavoogude meetodit. Vt tdpsemalt lisast 14.

Materiaalse pdhivara ja immateriaalse vara kasuliku eluea m&é&ramine

Juhtkond on hinnanud materiaalse péhivara ja immateriaalse vara kasulikku eluiga ning 16ppvadrtust,
vottes arvesse dritegevuse mahtu, sellealased varasemaid kogemusi ja tulevikuvdéljavaateid.

Juhtkonna seisukoht kontserni materiaalse p&hivara ja immateriaalse vara kasuliku eluea kohta on
avalikustatud vastavalt lisades 3.1 ja 3.2.

Firmavadartuse vdartuse langus

Kontsern kontrollib firmavadrtuse vadrtuse langust vihemalt kord aastas. Selleks on tarvis hinnata
nende raha teenivate Uksuste kasutusvddrtust, millele firmavédrtus on jagatud. Kasutusvédrtuse
kindlaksm&d&ramiseks peab juhtkond andma hinnangu raha teeniva liksuse eeldatavatele tulevastele
rahavoogudele ning valima sobiva diskontomd&dra nende rahavoogude niitidisvddrtuse arvutamiseks.
Firmavddrtuse raamatupidamisvadrtus seisuga 31. detsember 2024 oli 11 066 tuhat eurot
(31. detsember 2023: 11 066 tuhat eurot). Vit tapsemalt lisast 15.

Edasiliikkunud tulumaks

Edasiliikkunud tulumaks kajastatakse seoses ajutiste erinevustega, mis tekivad varade ja kohustuste
raamatupidamisvadrtuste ning maksustamistel kasutatavate vdadrtuste vahel. Edasilikkunud
tulumaksu varad ja kohustused tasaarvestatakse, kui selleks on juriidilist jdudu omav digus ning
tasumisele kuuluva tulumaksu varad ja kohustused on seotud tihe jo sama maksuhalduri poolt tihe ja
sama maksukohustuslase tulumaksustamisega voi  kui nad on seotud kill erinevate
maksukohustuslaste tulumaksustamisega, kuid on mdeldud nende tasumisele kuuluva tulumaksu
kohustuste ja varade tasaarvestamiseks netosummas vdi kui nende maksuvarad realiseeritakse ja -
kohustused tasutakse liheaegselt.
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Kasutamata maksukahjumitest tekkinud edasiliikkunud tulumaksu vara kajastatakse ulatuses, mille
osas on tdendoline, et tulevikus tekib maksustatav tulu, mille suhtes saab kasutamata
maksukahjumeid kasutada. Juhtkond peab andma olulise mdjuga hinnangu selle kohta, millises
ulatuses edasilliikkunud tulumaksu vara véib kajastada, vottes arvesse tulevase maksustatava tulu
tekkimise aega ja véimalikku suurust. Uksikasjalikumalt késitletakse tulumaksu lisas 6.

Lisa 3 Olulised arvestuspéhimotted

Kontserni ettevétted on kohaldanud jargmisi arvestuspohimétteid jérjepidevalt kdigi konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandes esitatud perioodide suhtes.

3.1. Materiaalne pdhivara

Kajastamine ja mé6tmine
Materiaalset pdhivara, vdélja arvatud laevasid, kajastatakse soetusmaksumuses, millest on maha
arvatud akumuleeritud amortisatsioon ja védrtuse langusest tulenevad véimalikud allahindlused.

Soetusmaksumus hélmab kulutusi, mis on otseselt seostatavad vara soetamisega, sh laenukasutuse
kulutused. Omavalmistatud vara soetusmaksumus sisaldab materjali- ja otseseid t66joukulusid ning
muid kulusid, mis on otseselt seostatavad vara eesmdrgipdrase kasutamise ettevalmistamisega.

Kui materiaalse pdhivaraobijekti eri osadel on erineva pikkusega kasulikud eluead, véetakse nad arvele
eraldi pohivaraobjektidena (oluliste komponentidena).

Laevu kajastatakse Umberhinnatud summas (st diglases vddrtuses, millest on maha arvatud
timberhindluse kuupdeva jdrel arvestatud amortisatsioon). Umberhindamisi tehakse piisava
sagedusega, nii et raamatupidamisvddrtus ei erineks oluliselt vadrtusest, mis oleks varal
aruandeperioodi I6pul diglase vadartuse alusel.

Umberhindamise kuupdeval asendatakse laevade raamatupidamisvddrtus Gmberhindamise
kuupdeval kehtiva odiglase vdadrtusega ning elimineeritakse akumuleeritud amortisatsioon.
Umberhindamisest tulenev vddrtuse suurenemine kajastatakse muus koondkasumis ning esitatakse
omakapitali koosseisus laevade tmberhindluse reservina. Umberhindamisest tulenev védrtuse
v@henemine kajastatakse kahjumina, vdlja arvatud sellise varaobjekti puhul, mille varasemast
Umberhindlusest tekkinud positiivne saldo kajastati varem muus koondkasumis. Sellisel juhul
tasaarvestatakse vadrtuse vihenemine varasemast imberhindlusest tekkinud laevade imberhindluse
reservi positiivse saldo arvelt.

Igal aastal kantakse tUmberhindluse reservist jootamata kasumisse summa, mis moodustub vara
imberhinnatud raamatupidamisvddrtusel pohineva amortisatsiooni ning selle amortisatsiooni vahest,
mis oleks kajastatud vara algse soetusmaksumuse alusel. Vara véérandamisel kantakse selle
varaobjektiga seotud timberhindluse reservi osa jaotamata kasumisse.

Materiaalse pohivara amortisatsioon

Amortisatsiooni arvestatakse varaobjekti hinnangulise kasuliku eluea jooksul lineaarselt.
Amortiseerimine I6petatakse, kui vara raamatupidamisvddrtus vérdub tema 16ppvdadrtusega. Laevade
I5ppvadrtus pohineb laevade hinnangulisel realiseerimisvédrtusel laevade kasuliku eluea 16pus.
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Amortisatsiooni arvestatakse lineaarselt vara hinnangulise kasuliku eluea jooksul jargmiselt:

-~ ehitised 5-50 aastat
-~ masinad jo seadmed 3-10 aastat
- laevad 17-40 aastat
- muu p&hivara 2-5 aastat

Maad ei amortiseerita.

Amortisatsiooni arvutatakse eraldi laeva kahe komponendi kohta — laeva enda amortisatsioon ja
kuivdoki remondikulude kui eraldiseisva komponendi amortisatsioon. See tugineb laevandussektori
tldisele praktikale.

Amortisatsioonikulu arvestatakse lineaarselt laeva kummagi komponendi kohta komponendi kasuliku
eluea jooksul jargmiselt:

- laevad 17-40 aastat
— kapitaliseeritud kuivdoki remondikulud 2-5 aastat

Materiaalse pdhivara 16ppvddrtus, amortisatsiooni arvestamise meetodid ja kasulik eluiga vaadatakse
Ule vhemalt iga majandusaasta 16pus ja kui uued hinnangud erinevad eelnevatest, kajastatakse
muutused raamatupidamislike hinnangute muutustena.

Laevade I6ppvdadrtus arvestatakse protsendina laeva raamatupidamislikust brutovadrtusest.

Materiaalse pdhivara kajastamine I16petatakse vara vodrandamisel vai siis, kui kontsern ei eelda selle
kasutamisest voi véérandamisest enam majanduslikku kasu. Materiaalse pd&hivara kajastamise
I6petamisest tekkivad kasumid ja kahjumid kajastatakse kasumis vai kahjumis ridadel ,,Muud &ritulud”
voi ,Muud d@rikulud” perioodil, mil kajastamine I&peb.

3.2. Immateriaalne vara

EL-i lubatud heitkoguse tihikud

EL-i lubatud heitkoguse (ihikuid kajastatakse llihiajalise immateriaalse varana. Kauplemisplatvormi
kaudu ostetud lubatud heitkoguse tihikud voetakse algselt arvele soetusmaksumuses.

Firmavaartus

TlUtarettevotete soetamisel tekkiv firmavadrtus arvatakse immateriaalse vara hulka.

Edasine m&6tmine
Firmavddartust moddetakse soetusmaksumuses, millest arvatakse maha akumuleeritud kahjumid
vddrtuse langusest.

Kaubamark

Aritihenduste kdigus soetatud kaubamdrgi soetusmaksumus on selle Siglane vadrtus soetamise
kuupdeval. Pdrast algset arvelevétmist kajastatakse piiratud kasuliku elueaga immateriaalsed varad
nende soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja véimalikud akumuleeritud
kahjumid vara vadrtuse langusest.

Muu immateriaalne vara

Muu immateriaalne vara (IT programmide litsentsid ja arenduskulud, omandatud kliendilepingud)
voetakse algselt arvele soetusmaksumuses.
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Pdrast algset arvelevétmist kajastatakse piiratud kasuliku elueaga immateriaalseid varasid nende
soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja v&imalikud akumuleeritud
kahjumid vara vdadrtuse langusest. Kontserni siseselt loodud immateriaalseid varasid, v.a
kapitaliseeritud arenduskulud, ei kapitaliseerita, vaid kajastatakse kuluna aastal, mil kulutused
tekivad.

Immateriaalsete varade puhul hinnatakse, kas tegemist on piiratud voi piiramatu kasuliku elueaga
varaga. Piiratud elueaga varasid amortiseeritakse lineaarselt vara kasuliku majandusliku eluea
jooksul. Kui on asjaolusid, mis viitavad, et vara kaetav vadrtus voib olla langenud alla tema
raamatupidamisvddrtuse, tehakse vara kaetava vddrtuse test. Piiratud elueaga immateriaalsete
varade amortisatsiooniperiood ja -meetod vaadatakse lle iga majandusaasta I6pul. Muutusi vara
eeldatavas kasulikus elueas vdi varast saadava tulevase majandusliku  kasu eeldatavas
tarbimismudelis kajastatakse vastavalt kui muutusi amortisatsiooniperioodis vdi -meetodis ning
kasitletakse kui muutusi raamatupidamislikes hinnangutes. Piiratud kasuliku elueaga immateriaalse
vara amortisatsioonikulu kajastatakse kasumis véi kahjumis selle kulude grupi koosseisus, kuhu
konkreetne immateriaalne vara oma funktsioonilt kuulub.

Hilisemad véljaminekud

Hilisemad valjominekud kapitaliseeritakse vaid juhul, kui need suurendavad vastavast varast saadavat
tulevast majanduslikku kasu. Kéik muud vdljaminekud, sh kontsernisiseselt loodud firmavddrtuse ja
tootemarkidega seotud vdljaminekud, kajastatakse kasumis voi kahjumis perioodil, mil vastavad
kulutused tehti.

Amortisatsioon

Amortisatsiooni arvestatakse lineaarselt vara hinnangulise kasuliku eluea jooksul jargmiselt:

- kaubamadérgid 20 aastat
— muu immateriaalne vara 5 kuni 10 aastat

Immateriaalse vara kajastamise I6petamisest saadav kasum voi kahjum mddratakse kindlaks
vddrandamise netolaekumise jo vara raamatupidamisvddrtuse vahena ning kajastatakse kasumis voi
kahjumis varaobijekti kajastamise I6petamisel.

3.3. Varud

Varusid kajastatakse kas soetusmaksumuses voi neto realiseerimisvédrtuses olenevalt sellest, kumb on
madalam. Neto realiseerimisvddrtus on tavapdrases dritegevuses kasutatav hinnanguline miiligihind,
millest on maha arvatud miiligi sooritamiseks vajalikud hinnangulised kulud.

Peamiselt klitusest ja miiligiks ostetud kaupadest koosnevate varude soetusmaksumus mé&daratakse
kaalutud keskmise soetusmaksumuse meetodil. Soetusmaksumus sisaldab varude soetamise kulutusi,
té6tlemiskulusid ja muid kulusid, mis on vajalikud varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja
seisundisse.

3.4. Vara vadrtuse langus

Finantsvara

Igal aruandekuupdeval hindab kontsern, kas eksisteerib objektiivseid tdendeid finantsvara vadrtuse
languse kohta. Finantsvara vdadrtus loetakse langenuks, kui esineb objektiivseid toendeid tGhe voi
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enama siindmuse kohta, mis on negatiivselt mdjutanud varast saadavaid hinnangulisi tulevasi
rahavoogusid.

Vadrtuse languse leidmiseks standardi IFRS 9 kohaselt kajastatakse iga ndude saldo esmasel
kajastamisel ja selle kehtivusaja jooksul krediidikahjumit. Kehtivusaja eeldatava krediidikahjumi
arvutamiseks kasutatakse allahindlusmaatriksi meetodit.

Korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud finantsvarade vddrtuse langust moddetakse vara
raamatupidamisv@drtuse ja hinnanguliste tulevaste rahavoogude nildisvédrtuse vahelise
erinevusena, mida on diskonteeritud finantsvara esialgse sisemise intressiméadraga.

Koik vara vadrtuse langusest tulenenud kahjumid kajastatakse kasumis voi kahjumis ja need kantakse
allahindluskontole. Kui kontserni hinnangul ei ole reaalseid véljavaateid vara védrtuse katmiseks,
kantakse vastavad summad maha. Kui kahjum vara v&drtuse langusest véheneb ja seda véhenemist
saab objektiivselt seostada stindmusega, mis toimus pdrast vadrtuse languse kajastamist, siis
eelnevalt kajastatud vara vddrtuse langusest tulenev kahjum tihistatakse. Korrigeeritud
soetusmaksumuses kajastatud finantsvarade védrtuse langusest tulenenud kahjumi véhenemine
kajastatakse perioodi kasumis vdi kahjumis.

Mittefinantsvara

Igal aruandekuupdeval hindab kontsern, kas eksisteerib tdendeid mittefinantsvara (vélja arvatud
laevad, kinnisvarainvesteeringud, varud ja edasiliikkunud tulumaksu vara) raamatupidamisvddrtuse
languse kohta. Juhul kui taolisi tdendeid esineb, hindab kontsern vara kaetavat vdadrtust.
Firmavddartuse ja piiramatu kasuliku elueaga voi veel kasutusse votmata immateriaalsete varade puhul
hinnatakse kaetavat vadrtust igal aruandekuupdeval.

Vara voi voi raha teeniva lksuse kaetav vadrtus on kas selle vara véi raha teeniva liksuse diglane
vadrtus, millest on maha arvatud midgikulud, voi kasutusvddrtus olenevalt sellest, kumb on suurem.
Kasutusvadrtuse hindamisel diskonteeritakse hinnangulisi tulevasi rahavooge maksueelse
diskontomd&draga, mis vdljendab hetke turuhinnanguid raha ajavddrtuse ja varaga seotud
iseloomulike riskide kohta. Vara védrtuse languse testimiseks koondatakse varad vdikseimasse varasid
holmavasse riihma, mis genereerib oma jatkuva tegevusega rahavoogusid, mis on valdavas osas
s6ltumatud muude varade v&i vararihmade (raha teenivate liksuste) rahavoogudest.

Vdadrtuse languse testimise eesmdrgil jagatakse dritihenduse kdigus omandatud firmavddrtus kontserni
nendele raha teenivatele liksustele, mis dritihendusest tekkivast stinergiast eeldatavalt kasu saavad.

Kui vara véi selle raha teeniva liksuse raamatupidamisvdadrtus tletab vara voi raha teeniva liksuse
hinnangulist kaetavat vadrtust, kajastatakse vadrtuse langusest tulenev kahjum. Varade vadrtuse
langusest tulenevad kahjumid kajastatakse kasumis voi kahjumis. Raha teeniva liksuse vddrtuse
langusest tulenenud kahjumi kajastamisel vdhendatakse esmalt Uiksusele jagatud firmavddrtuse
raamatupidamisvadrtust ning seejdrel proportsionaalselt liksuse (lksuste riihma) muude varade
raamatupidamisvadrtust.

Firmavadrtuse langust ei tiihistata. Muude varade varasematel perioodidel kajastatud vadrtuse
langusest tulenenud kahjumite puhul hinnatakse igal aruandekuupdeval, kas eksisteerib tdendeid sellest,
et kahjum on vdhenenud v&i seda enam ei eksisteeri.

Vddrtuse langusest tulenenud kahjum tlhistatakse, kui kaetava vadrtuse mdadramisel kasutatud
hinnangud on muutunud. Vadrtuse langusest tulenenud kahjum tlihistatakse ainult ulatuses, mille puhul
vara raamatupidamisvddrtus ei lleta raamatupidamisvédrtust, mis oleks kindlaks ma&daratud (ilma
amortisatsioonita), kui vara vadrtuse langusest tulenevat kahjumit ei oleks kajastatud.
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3.5. Rendid

Kontsern kui rentnik

Rendikomponenti sisaldava lepingu sdlmimisel voi muutmisel jaotab kontsern lepingus sisalduva tasu
igale rendikomponendile selle suhtelise eraldiseisva hinna alusel. Kinnisvara rendilepingute puhul on
kontsern siiski otsustanud rendiga mitteseotud komponente mitte eristada, arvestades nii
rendikomponente kui ka rendiga mitteseotud komponente tihtse rendikomponendina.

Rendikohustust md&ddetakse algselt rendisuhte alguskuupdevaks maksmata rendimaksete
nuldisvadrtuses, kasutades diskontomddrana rendi sisemist intressimd@dra voi kui seda mddra ei ole
vdimalik kindlaks teha, siis kontserni alternatiivset laenuintressiméadra. Uldjuhul kasutab kontsern
diskontomddrana alternatiivset laenuintressimadra.

Kontsern leiab alternatiivse laenuintressimddra erinevate vdliste  finantseerimisallikate
intressimadrade pdhjal. Saadud sisendeid korrigeeritakse, vottes arvesse renditingimusi ja renditava
vara tiilpi.

Kasutusdiguse varasid, mis ei vasta kinnisvarainvesteeringute mddratlusele, kajastab kontsern
finantsseisundi aruandes materiaalse pdhivara koosseisus ning rendikohustusi laenukohustuste
koosseisus.

Lihiajalised rendid ja véhev&drtusliku vara rendid

Kontsern on otsustanud mitte kajastada kasutusdiguse varasid ning rendikohustusi véhevadartuslike
varade rentide ning lihiajaliste rentide puhul. Kontsern kajastab nende rentidega seotud rendimakseid
kuluna lineaarselt rendiperioodi jooksul.

Kontsern kui rendileandja

Kontsern kajastab kasutusrendi lepingute alusel saadud rendimakseid rendiperioodi jooksul lineaarselt
tuluna muu mitgitulu koosseisus.

3.6. Milgitulu

Midgitulu kajastatakse kliendiga sélmitud lepingus sdtestatud tasu alusel. Kontsern kajastab
mudgitulu siis, kui kontroll kauba v&i teenuse tile on kliendile tle antud. Jargnev annab informatsiooni
klientidega sélmitud lepingutega véetud toimingukohustuste olemuse ja tditmise ajastuse, sealhulgas
oluliste maksetingimuste ja vastava milgitulu kajastamise pdhimdtete kohta. Mutgitulu kajastamisel
peavad lisaks olema tdidetud jargnevad konkreetsed kriteeriumid:

Kauba miilik — miitk laevadel ning maismaal asuvates restoranides ja kauplustes

Mutgitulu kojostatakse siis, kui kaubad on tarnitud/kétte toimetatud ja klientide poolt nende
asukohas, st jaekauplustes, baarides ja restoranides, vastu véetud, lildjuhul sularaha véi kaardimakse
eest.

Piletite ja kaubaveoteenuste miilik

Milgitulu piletite jo kaubaveoteenuste miligist kajastatakse teenuse osutamisel. Majandusaasta
I6pul kajastatakse ettemakstud midgituluna piletite ja kaubaveoteenuse miitik, mis on seotud veel
valjumata reisidega.
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Hotellimajutuse miitik

Hotellimajutuse milgitulu kajostatakse siis, kui kliendid on tube kasutanud. Majandusaasta 16pul
kajastatakse ettemakstud miitigituluna mutki, mis on seotud veel kasutamata majutusega.

Reisipakettide miitigitulu

Kontsern miilib reisipakette, mis koosnevad laevapiletist, majutusest hotellis, mida ei opereeri
kontsern, ja eri linnades tehtavatest huvireisidest, mida ei korralda kontsern. Kontsern kajastab
mudgituluna kogu paketi miligist saadava tulu, mitte ainult majutuse, huvireiside ja meelelahutuse
vahendamise agenditasu, kuna kontsern saab ise mddrata reisipaketi sisu hinna ja valida oma
drandgemise jargi teenust pakkuva tarnija. Pakettide mutigitulu kajastatakse siis, kui kliendid paketti
kasutavad. Reisipakettide miligitulu kajastatakse piletimtitigitulu hulgas.

Laevade prahitasu

Laevade prahtimisest kasutusrendi tingimustes saadav prahitasu kajastatakse prahtimise perioodi
jooksul lineaarselt tuluna.

Kdesolevas raamatupidamise aastaaruandes tdhistab termin ,,prahtimine® rentimist, nagu seda on
defineeritud rahvusvahelises finantsaruandluse standardis IFRS 16.

Kliendilojaalsusprogramm

Kontsern jootab osa miiligi eest saadud tasust Club One boonuspunktidele. See jaotus pdhineb
suhtelistel eraldiseisvatel miutgihindadel. Lojaalsusprogrammile jaotatud summa kajastatakse
edasillikkunud mudgituluna, mis kajastatakse midgituluna siis, kui boonuspunktid lunastatakse véi kui
kliendi boonuspunktide kasutamine ei ole enam tdendoline. Edasiliikkunud milgitulu kajastatakse
lepingulise kohustusena. Vt ka lisa 4 ja lisa 19.

3.7. Tulumaks
Tulumaksukulu koosneb tasumisele kuuluvast tulumaksust jo edasilikkunud tulumaksust.

Kontserni ettevotted Eestis

Vastavalt Eesti tulumaksuseadusele kontserni Eestis registreeritud ettevétete, sh emaettevotte
puhaskasumit tulumaksuga ei maksustata. Tulumaksuga maksustatakse dividendimakseid ning 2025.
aastal on tulumaksuméar 22% (22/78 makstavatest netodividendidest) (2023: 2024. aastal toimunud
véljomaksete puhul oli tulumaksuméadar 20% (20/80 makstavatest netodividendidest)). Kontserni Eestis
asuvate ettevotete kogu jaotamata kasumi dividendidena véljomaksmisega seotud potentsiaalset
maksukohustust finantsseisundi aruandes ei kajastata. Dividendide maksmisega seotud potentsiaalse
maksukohustuse suurus séltub dividendide véaljomakse ajast, summast ja allikatest.

Eestis kehtis dividendide maksustamise kord, mis ndgi ette madalama tulumaksumé&éra 14% (14/86
dividendide netosummast) rakendamise regulaarsetele kasumijaotistele kuni 31. detsembrini 2024.
Madalamat maksumdédra vois rakendada, kui jaotatava kasumi summa ei lletanud ettevotte viimase
kolme aasta keskmist jootatud kasumit, millelt oli Eestis makstud tulumaks. Jaotatava kasumi osa, mis
lletas seda piirmddra, maksustati 20% tulumaksumddraga.

Madalamat maksumééra sai rakendada dividendidele, mida jootati 2019. aastal véi hiljem algavatel
aruandeperioodidel. Kuna aga fuusilistele isikutele makstavatelt dividendidelt tuli tdiendavalt kinni
pidada 7% tulumaksu, ei viihendanud muudatus flitsilisest isikust aktsiondride maksukoormust.
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Dividendide maksmisega  seotud tulumaks kajastatakse  tulumaksukuluna  dividendide
valjokuulutamise  perioodil.  Dividendide = maksmisega  seotud maksimaalse  v&imaliku
tulumaksukohustuse suurus on avalikustatud lisas 20.

Kontserni ettevotted Kiiprosel

Kiiprose tulumaksuseaduse kohaselt ei ole Kliprosel registreeritud laevandusettevétete puhaskasum ja
nende ettevotete poolt makstavad dividendid maksustatavad tulumaksuga, kui nende poolt
opereeritavad laevad on registreeritud Kiiprose laevaregistris ja/vdi nad ei tegutse Kiiprosel. Seega ei
esine ajutisi erinevusi varade ja kohustuste maksustamisbaaside ja raamatupidamisvadrtuste vahel,
millest voiks tuleneda edasillikkunud tulumaks.

Muud kontserni vélismaised ettevotted ja piisivad tegevuskohad

Vastavalt muude riikide tulumaksuseadustele on ettevétte puhaskasum ja plsiva tegevuskoha kasum,
mida on korrigeeritud vastava riigi tulumaksuseadustes sdtestatud ajutiste ja pisivate erinevustega,
tasumisele kuuluva tulumaksuga maksustatav nendes riikides, kus kontserni ettevétted ja plsivad
tegevuskohad on registreeritud (vt lisa 6).

Tasumisele kuuluv tulumaks kajastatakse lihigjaliste kohustuste all ja edasiliikkunud tulumaks
pd&hivara voi pikaajaliste kohustuste all.

3.8. Segmendiaruandlus

Kontsern mddratleb ja esitab tegevussegmente kontserni juhatusele (kes on dritegevust puudutavate
otsuste langetaja) esitatava sisemise informatsiooni alusel. Tegevussegment on kontserni osa, mis oma
majandustegevusega vdib teenida mutgitulusid ja kanda kulusid (sealhulgas miitigitulusid ja kulusid,
mis on seotud kontserni teiste osadega sélmitud tehingutega). K&igi tegevussegmentide, mille kohta
on olemas eraldi finantsteave, dritulemused vaatab regulaarselt 1abi kontserni juhatus, et vétta vastu
otsused segmendile eraldatavate vahendite kohta ja hinnata segmendi majandustulemusi.

Segment on kontserni eristatav tUiksus, mis tegeleb kas toodete valmistamise vdi teenuste osutamisega
teatud majanduskeskkonnas (geograafiline segment) véi omavahel seotud toodete valmistamise vai
teenuste osutamisega (Grisegment) ning mille riskid ja rentaablus erinevad teiste segmentide riskidest
ja rentaablusest.

Segmendiaruandlus esitatakse kontserni geograafiliste segmentide (liinide) kaupa.
Segmentidevahelises hinnakujunduses I&htutakse turuvddrtusele vastavatest hindadest.

Segmendi kulu on segmendi dritegevusest tulenev otseselt segmendiga seostatav kulu ja see osa
kontserni kuludest, mida saab pdhjendatud alustel segmendile jagada, sealhulgas kulud, mis on
seotud miiligiga kontsernivdlistele klientidele, ja kulud, mis on seotud tehingutega kontserni muude
segmentidega. Segmendi kulu ei hdlma Uldhalduskulusid, intressikulu, tulumaksukulu ega muid
kulusid, mis tekivad kontserni tasandil ja on seotud kontserni kui tervikuga. Kontserni tasandil
segmendi eest kantud kulud jagatakse segmendile pdhjendatud alustel, kui kulud on seotud segmendi
dritegevusega ja neid saab otseselt seostada segmendiga vai segmendile jagada.

Juhatusele esitatavate segmendi tulemuste hulka arvatakse nii otseselt segmendiga seostatavad
tulemused kui ka tulemused, mida saab p&hjendatud alustel segmendile jagada.
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Segmendi varad on dritegevuses kasutatavad varad, mida segment oma dritegevuses kasutab ja mida
saab otseselt segmendiga seostada véi pdhjendatud alustel segmendile jagada. Segmendi varade
hulka ei kuulu varad, mida kasutatakse kontserni tildvajadusteks vdi peakontori jaoks véi mida ei saa
otseselt segmendile jagada. Segmendi varade hulka kuuluvad ka dritegevuses kasutatavad varad,
mida kasutavad Uhiselt kaks véi enam segmenti, kui on olemas pdhjendatud alus varade jagamiseks.

Segmendi kohustused on kohustused, mis tulenevad segmendi &ritegevusest ja mida saab otseselt
segmendiga seostada v&i mida saab pdhjendatud alustel segmendile jagada.

Kulud, varad ning kohustused, mis ei ole segmendiga otseselt seotud voi mida ei saa segmendile
jagada, kajastatakse kontserni jagamatute kulude, varade ja kohustustena.

Segmendi investeeringud hélmavad majandusaasta kaiki kulusid, mis on seotud materiaalse pdhivara
ja immateriaalse vara (v.a firmavé&dartus) soetamisega.

3.9. Oiglase vaartuse kindlaksmadramine

Laevad (3. tase)

Laevade turuvadrtus on hinnangul pohinev summa, mille eest vara peaks hindamiskuup&eval minema
ile tehingut sooritada soovivalt miitijalt tehingut sooritada soovivale ostjale séltumatus ja vérdsetel
alustel toimuvas tehingus peale kdigile nduetele vastavat miiligitegevust, kusjuures osapooled on
tegutsenud informeeritult, kaalutletult ning ilma sunduseta. Laevade diglase vadrtuse madramiseks
kasutab kontsern séltumatuid hindajaid. Oiglase vdadrtuse arvutamisel kasutatakse hindajate
mdadratud vadrtuse ja stressitingimustes toimuva midgi korral médratud vaartuse kaalutud keskmist.
Umberhindamist ei tehta, kui arvutatud oiglase vddrtuse ja raamatupidamisvddrtuse vahe on
ebaoluline. Umberhindluse sagedus séltub laevade diglase védrtuse muutustest. Kui laeva diglane
vadrtus erineb oluliselt tema raamatupidamisvadrtusest, on vajalik imberhindamine.

Mittetuletisinstrumentidest finantskohustused (1. ja 2. tase)

Avalikustamise eesmargil kindlaks madratav diglane vadrtus arvutatakse tulevaste pohisummast ja
intressidest tekkivate rahavoogude niitidisvadrtuse alusel, mida diskonteeritakse aruandekuupdeva
turu intressimddraga.

3.10. Finantsinformatsioon emaettevdtte kohta

Vastavalt Eesti raamatupidamise seadusele esitatakse emaettevotte konsolideerimata pdhiaruanded
(st kasumi- ja muu koondkasumiaruanne, finantsseisundi aruanne, rahavoogude aruanne ja
omakapitali muutuste aruanne, Uheskoos: pdhiaruanded) konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande lisades. AS-i Tallink Grupp konsolideerimata pdhiaruanded on esitatud lisas 26
»Emaettevotte pdhiaruanded”. Need aruanded on koostatud konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandega samu arvestuspdhimétteid ja hindamisaluseid kasutades, vdljo arvatud
tlitarettevotetesse tehtud investeeringud, mis on emaettevotte konsolideerimata pdhiaruannetes
kajastatud soetusmaksumuses.
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Lisa 4 Segmendiaruandlus

Kontserni tegevusvaldkondade korraldamine ja juhtimine toimub eraldi vastavalt eri turgude
olemusele. Seisuga 31. detsember 2024 olid kontserni drissgmendid jargmised:

N 2R\ Z

Eesti - Soome liin: 3 laeva (31. detsember 2023: 3 laeva)
Eesti - Rootsi liinid: 3 laeva (31. detsember 2023: 3 laeva)
Soome - Rootsi liinid: 3 laeva (31. detsember 2023: 3 laeva)
Muu segment

kontserni véljaprahitud laevad: 3 laeva (31. detsember 2023: 5 laeva)'

ajutiselt seisvad laevad: 2 laeva (31. detsember 2023: 1 laev)

Eestis asuvad hotellid: 3 hotelli (31. detsember 2023: 3 hotelli)

L&tis asuvad hotellid: 1 hotell (31. detsember 2023: 1 hotell, taasavati 2023. aasta kevadel)
Eestis asuvad kauplused: 5 kauplust (31. detsember 2023: 5 kauplust)

veebipood: 1 pood (31. detsember 2023: 1 pood)

Eestis asuvad restoranid: 10 restorani (31. detsember 2023: 10 restorani)

L&tis asuvad restoranid: 7 restorani (31. detsember 2023: 7 restorani)

Leedus asuvad restoranid: 6 restorani (31. detsember 2023: 6 restorani)

' Kuna loevade prahtimine ei ole kontserni p&hitegevus, kajastatakse vélja prahitud laevu muus
segmendis.

Jargmistes tabelites on esitatud 31. detsembril 2024 ja 31. detsembril 2023 IGppenud majandusaasta
andmed kontserni midgitulu ja kasumi ning teatud varade jo kohustuste kohta avalikustatavate
segmentide kaupa.
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Geograafilised segmendid — vara asukoha alusel

31. detsembril Idppenud aasta kohta, tuhandetes eurodes  Eesti-Soome liinid Eesti-Rootsi liinid

2024
Mtk kontsernivdlistele klientidele 312763 97 384
Segmentidevaheline muiuk 0 0
Miidgitulu 312763 97 384
Segmendi tulem 81292 -2 645

Jagamatud kulud
Finantskulud/-tulud kokku

Kasum/-kahjum enne tulumaksu
Tulumaks

Aruandeperioodi puhaskasum/-kahjum

Segmendi varad 630 513 150 801
Jagamatud varad

Varad
Segmendi kohustused 37520 15 012
Jagamatud kohustused

Kohustused

Investeeringud
segmendi materiaalsesse pShivarasse 2234 1573
jagamatusse materiaalsesse pohivarasse
segmendi immateriaalsesse varasse 0 0
jagamatusse immateriaalsesse varasse

Materiaalse pohivara amortisatsioon 14700 9179

Jagamatu materiaalse pdhivara amortisatsioon

Immateriaalse vara amortisatsioon 641 197

Jagamatu immateriaalse vara amortisatsioon
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Soome-Rootsi
liinid

228 744
0

228 744
2837

296 490

54 309

11412

21793

470

Muu

146 931

5883
152 814
28 223

357 L4hl

92 264

4 048

56

40 880

401
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Segmentide-
vaheline
elimineerimine Kokku
0 785 822
-5 883 0
-5 883 785 822
0 109 707
-32 277
-28 260
49170
-8 896
L0 274
-374 1434 874
29 067
1463 941
-374 198 731
482 904
681635
0 19 267
1089
0 56
1848
0 86 552
5186
0 1709
4+ 304
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Segmentide-
Soome-Rootsi vaheline
31. detsembril I6ppenud aasta kohta, tuhandetes eurodes  Eesti-Soome liinid Eesti-Rootsi liinid liinid Muu elimineerimine Kokku
2023
Miitik kontsernivélistele klientidele 297 977 90 755 257 080 189 513 0 835 325
Segmentidevaheline mutik 0 0 0 6485 -6 485 0
Mutgitulu 297 977 90 755 257 080 195 998 -6 485 835 325
Segmendi tulem 78 961 4 471 23763 54 477 0 161 672
Jagamatud kulud -48 368
Finantskulud/-tulud kokku -35532
Kapitaliosaluse meetodil arvestatud kasum/kahjum -75
Kasum/-kahjum enne tulumaksu 77 697
Tulumaks 1175
Aruandeperioodi puhaskasum/-kahjum 78 872
Segmendi varad 639 Olk 153 40O 305 854 395 413 -375 1493 336
Jagamatud varad 61885
Varad 1555 221
Segmendi kohustused 29 037 10 615 49 317 106 387 -375 194 981
Jagamatud kohustused 574 486
Kohustused 769 467
Investeeringud
segmendi materiaalsesse pdhivarasse 1469 3 621 12 649 4 952 0 22 691
jagamatusse materiaalsesse pdhivarasse 2942
segmendi immateriaalsesse varasse 0 0 0 411 0 411
jagamatusse immateriaalsesse varasse 2087
Materiaalse pdhivara amortisatsioon 14 090 8273 20 477 L6 882 0 89722
Jagamatu materiaalse pdhivara amortisatsioon 4 913
Immateriaalse vara amortisatsioon 635 200 548 460 0 1843
Jagamatu immateriaalse vara amortisatsioon 4746
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Miiligitulu teenuste ja kaupade kaupa

31. detsembril I5ppenud aasta kohta, tuhandetes Liinid
eurodes 2024
Mutgitulu kliendilepingutest

Muuk laevades ja maismaal asuvates restoranides 312 584

ja kauplustes

Piletimuitik 224 690

Kaubaveoteenuse miilik 88 627

Majutuse muitik 0

Muu 7 491
Miiligitulu kliendilepingutest kokku 633 392
Mutgitulu muudest allikatest

Tulu laevade prahtimisest 0

Muu 5 499
Mutgitulu muudest allikatest kokku 5 499
Kontserni mutgitulu kokku 638 891

Lepingutest tulenevad saldod

AS Tallink Grupp majandusaasta aruanne 2024
Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisad

Muu Kokku Liinid Muu Kokku
2024 2024 2023 2023 2023
63 423 376 007 325789 65209 390998
0 224 690 217 502 0 217 502
0 88 627 91007 0 91007
16 265 16 265 0 15 009 15 009
5228 12 719 5435 8116 13 551
84 916 718 308 639733 88 334 728 067
62 015 62 015 0 101179 101179
0 5 499 6 079 0 6 079
62 015 67 514 6 079 101179 107 258
146 931 785 822 645 812 189 513 835325

Jdrgmises tabelis on esitatud teave klientidega sélmitud lepingutest tulenevate nduete, varade ja

kohustuste kohta.

Tuhandetes eurodes

Nouded ostjate vastu ja muud néuded

Kliendilepingu kohustused
Club One boonuspunktid
Ettemakstud mutigitulu

Kliendilepingu kohustused kokku

31. detsember 2024+  31. detsember 2023
22 568 31766

6 847 7 508

23 255 27 280

30102 34788

Lepingulised kohustused on tekkinud klientide ettemaksetest ja lojaalsusprogrammi lunastamata
boonuspunktidest. Boonuspunkte kajastatakse mutgituluna siis, kui kliendid neid lunastavad. See
peaks toimuma jargmise kahe aasta jooksul. 2024. aastal kajastati aruandeperioodi miligitulus
27 570 tuhat eurot, mis seisuga 31. detsember 2023 oli kajastatud lepinguliste kohustustena

(2023: 34 633 tuhat eurot).
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Lisa 5 Tegevuskulud ja finantstulud/-kulud

Miitidud kaupade ja teenuste kulud

31. detsembril Idppenud aasta kohta, tuhandetes eurodes 2024 2023
Mutidud kaupade kulud -163 930 -170 561
Personalikulud -142 826 -131729
Kétusekulud -95 755 -97 189
Amortisatsioon (lisad 14, 15) -86 522 -89 562
Sadama- ja stividoritasud -73 335 -69 943
Laevade opereerimiskulud -55 349 -53 584
Muud kulud -9 802 -12 960
Reisipakettide kulud -4 747 -5 963

Mutidud kaupade ja teenuste kulud kokku -632 266 -631 491

Miitigi- ja turunduskulud

31. detsembiril Idppenud aasta kohta, tuhandetes eurodes 2024 2023
Reklaamikulud -17 457 -15 396
Personalikulud -22 201 -21470
Amortisatsioon (lisad 14, 15) -1739 -2003
Muud kulud -2452 -3293

Muligi- ja turunduskulud kokku -43 849 -42 162

Uldhalduskulud

31. detsembril Idppenud aasta kohta, tuhandetes eurodes 2024 2023
Personalikulud -27 816 -27 757
Amortisatsioon (lisad 14, 15) -9 490 -9 659
Muud kulud -15 547 -14 985

Uldhalduskulud kokku -52 853 -52 401

Aruandeperioodil kajastati muude kulude all AS-i Tallink Grupp audititasusid summas 128 tuhat eurot
(2023: 113 tuhat eurot).

Miilidud kaupade ja teenuste kulude, miiligi- ja turunduskulude ja tildhalduskulude koosseisus
kajastatud personalikulude jaotus

31. detsembril Idppenud aasta kohta, tuhandetes eurodes 2024 2023
Palgakulud -165 150 -161289
Sihtfinantseerimine 22118 27979
Sotsiaalmaksukulud -46 483 -46 328
Koolituskulud -820 -845
Muud personalikulud -2 508 -473

Personalikulud kokku -192 843 -180 956

Aruandeperioodil kajastati milidud kaupade ja teenuste kulude véhendusena sihtfinantseerimised
summas 22118 tuhat eurot, mis olid seotud Eesti, Soome ja Rootsi meremeeste t&6tasudega
(2023: 27 979 tuhat eurot). Sihtfinantseeringute saamine tuleneb seadustest.
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Sihtfinantseerimisega seotud nduded on kajastatud lisas 9.

Kasumis v6i kahjumis kajastatud muud éritulud ja -kulud

31. detsembril I6ppenud aasta kohta, tuhandetes eurodes 2024 2023
Kasum pdhivara miiligist 18 919 27
Tulu viivistest 109 788
Kindlustushuvitised 402 97
Muud &ritulud 2 254 3363

Kokku muud éritulud 21684 4 275
Kahjum p&hivara miiligist -659 -12
Muud &rikulud -456 -159

Kokku muud &rikulud -1115 -171

Kasumis v6i kahjumis kajastatud finantstulud ja -kulud

31. detsembril Idppenud aasta kohta, tuhandetes eurodes 2024 2023
Tulu muudelt finantsvaradelt 938 1332
Finantstulud kokku 938 1332
Puhaskahjum valuutakursi muutustest -252 -242
Intressikulu finantskohustustelt, mida méddetakse korrigeeritud soetusmaksumuses -26 519 -34 389
Intressikulu kasutusdiguse varadega seotud rendikohustustelt -2 427 -2 233
Finantskulud kokku -29198 -36 864
Finantstulud ja -kulud kokku -28 260 -35532

Lisa 6 Tulumaks

Tulumaks koosneb tasumisele kuuluvast tulumaksust ja edasiltikkunud tulumaksust.

Rootsi, Soome, Saksamaa, Singapuri ja Venemaa (tegevuseta ettevote) tiitarettevotted ning
Poola filiaal

Vastavalt Rootsi, Soome, Saksamaa, Singapuri, Poola ja Venemaa (tegevuseta ettevdte)
maksuseadustele on ettevétte puhaskasum, mida on korrigeeritud vastava riigi tulumaksuseaduses
satestatud ajutiste ja plsivate erinevustega, maksustatav tulumaksuga Soomes, Rootsis, Saksamaal,
Poolas, Singapuris ja Venemaal (tegevuseta ettevote). Seisuga 31. detsember 2024 oli maksumadar
Soomes 20%, Rootsis 20,6%, Saksamaal 15%, Singapuris 17% ja Venemaal 20% (tegevuseta ettevdte)
(31. detsember 2023: Soomes 20%, Rootsis 20,6%, Saksamaal 15%, Poolas 19%, Singapuris 17% ja
Venemaal 20% (tegevuseta ettevote)).
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Tulumaksukulu
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Kontserni 31. detsembril Idppenud majandusaasta tulumaksukulu pdhikomponendid on jargmised:

31. detsembril Ippenud aasta kohta, tuhandetes eurodes
Lati titarettevotted
Saksa tltarettevote
Muud tiitarettevotted
Eesti tutarettevotted ja emaettevote

Aruandeperioodi tulumaksukulu (-)/ tulu

Rootsi titarettevotted
Soome titarettevotted

Edasiltikkunud tulumaksu kulu

Tulumaksukulu (-)/ tulu kokku

Tegeliku maksumddra vordlus

31. detsembril I6ppenud aasta kohta, tuhandetes eurodes
Kasum enne tulumaksu
Tulumaks Eestis valjokuulutatud dividendidelt
Valisriikides tasumisele kuuluva tulumaksu tulu
Kajastatud maksukahjumi muutus
Ajutiste erinevuste muutus

Tulumaksukulu (-)/ tulu

Edasiliikkunud tulumaksu varad ja kohustused

Saksamaa, Soome, Rootsi, Singapuri ja Venemaa (tegevuseta

tulumaksu vara arvutamisel.

2024
49 170
-9 227
331
-583
583
-8 896

%

-18,77%
0,67%
-1,19%

1,19%

-18,10%

2024 2023
-19 0
-3 0
-5 -5
-8 869 1180
-8 896 1175
-345 ik
345 Lk
0 0
-8 896 1175
2023 %

77 697
0 0,00%
1175 7,80%
-583 -4,51%
583 4,51%
1175 7,80%

ettevdte) seaduste kohaselt on
maksuarvestuses lubatud kasutada kérgemaid amortisatsioonimédrasid ning sellega maksude
maksmist edasi likata. Edasiliikkamisi kajostatakse edasiliikkunud tulumaksu kohustusena. Soome ja
Rootsi tutarettevotetel on ka edasikantavad maksukahjumid, mis véetakse arvesse edasillikkunud

Edasillikkunud tulumaksu varad ja kohustused tulenevad jargnevast:

Seisuga 31. detsember, tuhandetes eurodes Varad 2024+ Kohustused 2024
Edasikantud maksukahjum’ 22708 0
Immateriaalne vara 0 -868

Tulumaksuvarad/-kohustused 22708 -868
Varade ja kohustuste tasaarvestus -868 868

Tulumaksuvarad 21840 0

Varad 2023 Kohustused 2023

23 292 0

0 -1452
23 292 -1452
-1452 1452
21840 0

! Edasiliikkunud tulumaksu varana on kajastatud edasikantud maksukahjumeid summas 22 391 tuhat eurot (2023:
22 630 tuhat eurot) Soomes ja summas 317 tuhat eurot (2023: 662 tuhat eurot) Rootsis. Kajastatud Soome
maksukahjumid aeguvad aastatel 2028-2032 (2023: 2028-2032), Rootsi maksukahjumitel aegumistéhtaega ei ole.

Hindamisebakindluse tottu ei ole kajastatud Soome tlitarettevstte enne 2028. aastat aeguvaid maksukahjumeid.
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Seisuga 31. detsember 2024 ulatusid sellised kajastamata maksukahjumid 60 270 tuhande euroni (31. detsember 2023:
108 443 tuhande euroni).

Kontsern on edasiliikkunud tulumaksu varasid kajastanud summas, mille ulatuses edasikantud
maksukahjumeid tulevaste prognoositavate maksustavate kasumitega tasaarvestatakse. Hinnangute
aluseks on Soome tegevusvaldkondade driplaan aastaks 2025 ja jargnevateks perioodideks. Aasta
2025 arvutustes oli Soome tegevusvaldkondade mulgitulu kasvuma&ér 18,2% ja aastate 2026-203k4
puhul 1,0-2,0% ning kulude kasvuma&adr oli aasta 2025 arvutustes 8,9% ja aastate 2026—-2034 puhul
1,0-2,0% (31. detsember 2023: aastatel 2024-2033 oli Soome tegevusvaldkondade miulgitulu
kasvuma@ar 1,0-11,5% ja kulude kasvumaar 1,0-5,6%).

Kajastatud edasiliikkunud tulumaksu vara vadrtuse tundlikkus prognoositud tulevaste maksustavate
kasumite peamiste eelduste suhtes on jargmine: 1) aastate 2025-2034% miutgitulu keskmise
kasvumddra muutus -10 protsendipunkti muudaks kajastatud maksuvarade védrtust -4 273 tuhande
euro vorra; 2) aastate 2025-2034 keskmiste @rikulude kasvumd&déra +1-protsendipunktine muutus
miiligitulu suhtes muudaks kajastatud maksuvarade védrtust -164 tuhande euro vérra.

Edasillikkunud tulumaksu varade ja kohustuste muutus

Kajastatud 2021

Seisuga 31. detsember, tuhandetes eurodes Saldo 2024 kasumis Saldo 2023
Edasikantud maksukahjum 22708 0 23292
Immateriaalne vara -868 0 -1452

Edasiliikkunud tulumaksu varad 21840 0 21840

Lisa 7 Aktsiakasum

Aktsiakasumi arvutamiseks jagatakse lihtaktsiondridele kuuluv majondusaasta puhaskasum
voi -kahjum majandusaasta jooksul kdibel olnud lihtaktsiate kaalutud keskmise arvuga.

Seisuga 31. detsember, tuhandetes 2024 2023
Emiteeritud aktsiad 743 569 743 569
Kaibelolevad aktsiad 743 569 743 569
31. detsembril Idppenud aasta kohta, tuhandetes eurodes 2024 2023
Majandusaasta jooksul kéibel olnud lihtaktsiate kaalutud keskmine arv (tuhandetes) 743 569 743 569
Aktsiaoptsioonide mdju 3132 716
mifl:j:tsei;:sta jooksul ké&ibel olnud lihtaktsiate kaalutud keskmine arv (lahustatud, 746 702 74l 285
Emaettevotte omanikele kuuluv puhaskasum 40 274 78 872
Aktsiakasum (eurodes) 0,054 0,106
Lahustatud aktsiakasum (eurodes) 0,054 0,106
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Lisa 8 Raha ja raha ekvivalendid

Seisuga 31. detsember, tuhandetes eurodes
Sularaha pangas ja kassas
Raha teel
Lihiajalised hoiused

Raha ja raha ekvivalendid kokku

AS Tallink Grupp majandusaasta aruanne 2024

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisad

2024
13 259
29
5417
18 705

2023

40173
767
981

41921

Raha pangas teenib muutuva intressimddraga intressi, intressiarvestus on pdevapdhine. 202k4. aastal
jaid intressid vahemikku 0,00-2,77%, sh lthiajalistel hoiustel (2023: 0,00-3,80%).

Luhiajalised hoiused on lleé&hoiused tdhtajaga 1. jaanuar 2025.

Kontserni valuutariskid on avalikustatud lisas 2L4.

Lisa 9 Nouded ostjate vastu ja muud nouded

Seisuga 31. detsember, tuhandetes eurodes
N&uded ostjate vastu
Ebat&endoliselt laekuvate néuete allahindlus
Sihtfinantseerimine
N&uded seotud osapoolte vastu
Muud nduded

Nouded ostjate vastu ja muud nduded kokku

2024
15 977

-469
6 680

3063
25 268

2023
17 984
-534
12 859
30
1427
31766

Aruandeperioodil tlihistati varem nduetele ostjate vastu moodustatud allahindlus summas 7 tuhat
eurot (2023: kanti kulusse ebatdendoliselt laekuvaid ndudeid ostjate vastu summas 71 tuhat eurot).

Kontserni nduete (vdlja arvatud sihtfinantseerimisega seotud nduete) krediidi- ja valuutariskid on
avalikustatud lisas 24. Tdiendav teave sihtfinantseerimise kohta on esitatud lisas 5.
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Lisa 10 Ettemaksed

Seisuga 31. detsember, tuhandetes eurodes 2024 2023
Ettemakstud kulud 6393 5209
Maksude ettemaksed 2371 2452

Ettemaksed kokku 8 764 7 661

Seisuga 31. detsember, tuhandetes eurodes 2024 2023

Maksude ettemaksed
Kaibemaks 1614 1507
Muud ettemaksed 757 ous5

Maksude ettemaksed kokku 2371 2452

Ettemakstud kulud koosnevad peamiselt ettemakstud kindlustusmaksetest.

Lisa 11 Varud

Seisuga 31. detsember, tuhandetes eurodes 2024 2023
Tooraine (peamiselt kiitus) L 224 4 520
Muligiks ostetud kaubad 43 859 36 891

Varud kokku 48 083 41 411

Kutusehinna risk
Kontsern on avatud kiitusehinna riskile, kuna osa kitusest laevade tarvis ostetakse turuhinnaga. Vt
tapsemalt lisast 2.

Lisa 12 EL-i lubatud heitkoguse iihikud

Tuhandetes eurodes

2024
Seisuga O1. jaanuar, tuhandetes eurodes 0
Soetatud heitkoguse thikuid 6 901
Seisuga 31. detsember, tuhandetes eurodes 6901

202%4. aastal ostetud EL-i lubatud heitkoguse Uhikutega kavatsetakse katta kogu 2024. aastal
tekkinud lubatud heitkoguse tihikute kohustus. Kontsern arveldab 2024. aasta eest tekkinud aastase
kohustuse lubatud heitkoguse lihikute tagastamisega 2025. aastal.
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Lisa 13 Muud pikaajalised finantsvarad ja ettemaksed

Seisuga 31. detsember, tuhandetes eurodes
Omakapitaliinstrumendid
Muud néuded
Ettemakstud kulud

Muud finantsvarad kokku

Lisa 14 Materiaalne pShivara

Tuhandetes eurodes

Jadkvaartus seisuga 31. detsember 2023
Ostud ja parendused
Umberliigitamine
Mtk ja mahakandmine
Aruandeperioodi amortisatsioon

Jadakvadartus seisuga 31. detsember 2024

Seisuga 31. detsember 2024
Raamatupidamislik brutomaksumus

Akumuleeritud amortisatsioon

Jadkvaartus seisuga 31. detsember 2022
Ostud ja parendused
Umberliigitamine
Mtk ja mahakandmine
Aruandeperioodi amortisatsioon
Jadkvadartus seisuga 31. detsember 2023
Seisuga 31. detsember 2023
Raamatupidamislik brutomaksumus

Akumuleeritud amortisatsioon

Maa ja
ehitised

2556
0

0

0
-219
2337

10 065
-7728

2785

-229
2556

10 065
-7 509

AS Tallink Grupp majandusaasta aruanne 2024

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisad

Laevad

1238 149
0

3204

-7 593
-58 583
1175177

1885 089
-709 912

1287715
317
12122
-360

-61645
1238 149

1916 638
-678 489
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Masinad ja
seadmed

45156
13 009
2 661
-725
-14 334
45 767

151 361
-105 594

47 932
10 349
1949
-176

-14 898
45156

141 335
-96 179

Kasutus-

oiguse
varad
87 4180
12 028
-25

-99

-18 602
80782

174 339
-93 657

164130
-76 650

2024

177
341

518

Pooleliolev
poéhivara

4323
7479
-5 865
0

0
5937

5937

3350
15 OLkt
-14 071

4323

4323

2023
177
324
4293
4 794

Kokku

1377 664
32516
-25

-8 417
-91738
1310 000

2226 791
-916 791

1438 286
34 627

0

-614

-94 635
1377 664

2236 491
-858 827
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Kasutusdiguse varade jagunemine vastavalt materiaalse pdhivara klassidele

Ehitised ja Masinad ja Kasutusbiguse
Tuhandetes eurodes ruumid seadmed varad kokku
Jadkvadartus seisuga 31. detsember 2023 87 022 458 87 480
Lisandumised 1711 317 12 028
Umberliigitamine 14 -1 -25
Mutk ja mahakandmine -50 -49 -99
Aruandeperioodi amortisatsioon -18 251 -351 -18 602
Jadkvadrtus seisuga 31. detsember 2024 80 418 364 80782
Seisuga 31. detsember 2024
Raamatupidamislik brutomaksumus 173 537 802 174 339
Akumuleeritud amortisatsioon -93 119 -438 -93 557
Jadkvaartus seisuga 31. detsember 2022 95707 797 96 504
Ostud ja parendused 8915 2 8 917
Mutk ja mahakandmine -76 -2 -78
Aruandeperioodi amortisatsioon -17 524 -339 -17 863
Jadkvadrtus seisuga 31. detsember 2023 87 022 458 87 480
Seisuga 31. detsember 2023
Raamatupidamislik brutomaksumus 162 672 1458 164130
Akumuleeritud amortisatsioon -75 650 -1000 -76 650

Kasutusbiguse varade vadrtuse languse testimine

Kontserni kasutusdiguse varasid moddetakse soetusmaksumuses, millest on maha arvatud
akumuleeritud amortisatsioon ja vddrtuse langusest tulenevad allahindlused. Aruandeperioodi I6pus
hindab kontsern, kas esineb maérke vadartuse langusest.

Seisuga 31. detsember 2024 testiti diskonteeritud rahavoogude meetodit kasutades tegutsevate
hotellide kasutusdiguse varade kaetavat vddrtust (raamatupidamisvddrtus 47 508 tuhat eurot), et
tuvastada voimalikku vadrtuse langust. Testimiseks kasutas kontsern 2025. aasta liksikasjalikku
eelarvet ning aastate 2026-2032 strateegilist miigitulu, kulude ja investeerimistegevuse prognoosi
(2023: Uksikasjalik eelarve 2024. aastaks ja strateegiline prognoos aastateks 2025-2032). Aastate
2025-2032 arvutustes kasutati Eesti hotellide puhul mutgitulu liitkasvumaara 5,0%-14,6% ja
arikulude liitkasvumaéra 1,5%-3,8% (2023: aastate 2024-2032 arvutustes kasutati midgitulu
kasvumééra 2,5%—-14,6% ja &rikulude kasvumdadra 1,5%-5,1%). Aastate 2025-2026 jaoks kasutati
kapitali kaalutud keskmist hinda 10,0% ja aastate 2027-2032 jaoks kapitali kaalutud keskmist hinda
7,63% (2023: 10,0% aastate 2024-2025 jaoks ja 7,58% aastate 2026—2032 jaoks). Lati hotelli puhul
kasutati testimisperioodi 2025-2030 jooks miiligitulu kasvumddra 4,7%-46,5% ja drikulude
kasvumddara 2,9%-16,7% (2023: aastate 2024-2030 miiligitulu kasvumddr oli 2,7%-100,1% ja
drikulude kasvumddr 1,7%-17,3%). Lati hotelli puhul kasutati aastate 2025-2026 jaoks kapitali
kaalutud keskmist hinda 10,0% jo aastate 2027-2030 jaoks kapitali kaalutud keskmist hinda 8,01%
(2023: 10,0% aastate 2024—-2025 jaoks ja 8,14% aastate 2026—2030 jaoks).
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Lisaks testiti diskonteeritud rahavoogude meetodit kasutades Burger Kingi restoranide kasutusdiguse
varade kaetavat vadrtust (raamatupidamisvéartus 9 170 tuhat eurot). Testimisel kasutas kontsern
2025. aasta uksikasjalikku eelarvet ning aastate 2026-2034 strateegilist mutgitulu, kulude ja
investeerimistegevuse prognoosi. Aastate 2025-2034 arvutustes kasutati Eesti restoranide puhul
mlgitulu liitkasvumddara 3,0%-13,3% ja drikulude liitkasvumdadra 0,1%—-6,9%. Aastate 2025-2026
jaoks kasutati kapitali kaalutud keskmist hinda 10,0% ja aastate 2027-2034 jaoks kapitali kaalutud
keskmist hinda 7,29%. Lati restoranide puhul kasutati testimisperioodi 2025-203% jaoks mulgitulu
kasvumddra 3,0%-5,4% ja drikulude kasvumddra O,4%—4,2%. Lati restoranide puhul kasutati aastate
2025-2026 jaoks kapitali kaalutud keskmist hinda 10,0% jo aastate 2027-2034 jooks kapitali
kaalutud keskmist hinda 7,67%. Leedu restoranide puhul kasutati testimisperioodi 2025-2034 jaoks
milgitulu kasvumdadra 3,0%-9,3% ja drikulude kasvumddra 0,2%—2,8% ning aastate 2025-2026
jaoks kasutati kapitali kaalutud keskmist hinda 10,0% ja aastate 2027-2034 jaoks kapitali kaalutud
keskmist hinda 7,4%.

Vadrtuse langus kajastatakse juhul, kui varade raamatupidamisvddrtus lletab kaetavat vaadrtust.
Juhtkonna hinnangul ei olnud varade raamatupidamisvadrtuse ja diglase vadrtuse vahel 31. detsembri
2024. aasta seisuga (nagu ka 31. detsembri 2023. aasta seisuga) olulisi erinevusi.

Laevade timberhindlus

Kontserni laevu kajastatakse imberhinnatud summas, mis médratakse kindlaks aruandeperioodi Ipus
mdddetud diglase vadrtuse alusel.

Laevade &iglase vadrtuse madramiseks kasutas kontsern kolme sdltumatut hindajat. Oiglase vadrtuse
madramisel kasutati turuinfole tuginevaid, peamiselt mittejélgitavaid sisendeid (diglase vddrtuse
hierarhia 3. tase). Prahitud laevade puhul vétab kontserni juhtkond vajaduse korral arvesse ka
eeldatavaid rahavoogusid. Jargmises tabelis on kajastatud loevade Giglase vadrtuse médtmisel
kasutatud hindamistehnikad ning olulised mittejdlgitavad sisendid.

Hindamistehnika Olulised mittejalgitavad sisendid

Turuvordluse metoodika, kulumeetod: Séltumatud hindajad

kasutavad mdlemat meetodit, tehes turuvaatlusi ja uurides Samasuguste laevade miiligihinnad
samasuguste kasutatud laevade miulgitehinguid ning Konkreetsete laevade ndudluse tase
anallilisides Uldist ndudlust konkreetse laeva jarele maailma Laevade ehitushinnad

eri paikades. Lisaks vaatavad hindajad, kui palju laeva | gevade hooldus- ja remonditédde
ehitamine maksma Iéks, arvates sellest maha pdhjendatud  programm

amortisatsioonikulu, ning missugused on samasuguste uute

laevade ehitushinnad.

Umberhindamiste sagedus sdltub laevade diglase vddrtuse muutustest, mida hinnatakse iga
majandusaasta 16pus. Kui laeva diglane vadrtus erineb oluliselt tema raamatupidamisvddrtusest,
tehakse uus imberhindlus. Juhtkonna hinnangul ei olnud seisuga 31. detsember 2024 ja 31. detsember
2023 diglase vadrtuse ja raamatupidamisvadrtuse vahel olulisi erinevusi.

Viimastel aastatel laevade opereerimist mojutanud pandeemia ja Ukraina sdja tottu ei ole turg likviidne
ning sellise tonnaaziga loevade segmendis tehakse tehinguid vdga vdhe. Seetdttu tuleb hindamist
késitada ebakindlana. Séltuvalt sellest, kuidas olukord muutub ja millal reisijatevedu tdielikult taastub,
korrigeeritakse hindamistulemusi llhiajalises perspektiivis. Juhtkonna hinnangul on seda liiki vara
ostjatel lldjuhul pikaajalised kavatsused ja plaane tehakse 20-30 aastaks ette, mistdttu véimalikke
turukdikumisi tuleb vaadelda ajutistena.
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Kui laevade vadrtust oleks moddetud soetusmaksumuses, oleksid nende raamatupidamisvddrtused
olnud jargmised:

Seisuga 31. detsember 2021+ Tuhandetes eurodes
Soetusmaksumus 2007 760
Akumuleeritud amortisatsioon -861853

Raamatupidamislik netomaksumus 1145 907

Seisuga 31. detsember 2023 Tuhandetes eurodes
Soetusmaksumus 2 039 309
Akumuleeritud amortisatsioon -832 477

Raamatupidamislik netomaksumus 1206 832

Seoses iga-aastase lilekandmisega imberhindluse reservist jaotamata kasumisse (lile kantakse vara
imberhinnatud  raamatupidamisvédrtusel  pdhineva  amortisatsiooni ning vara  algsel
soetusmaksumusel pdhineva amortisatsiooni vahe) vdhendati seisuga 31. detsember 2024
Umberhindluse reservi 2 047 tuhande euro vérra (2023: 2 O47 tuhande euro vorra) ning jaotamata
kasumit suurendati sama summa vorra.

Seisuga 31. detsember 2024 olid kontserni pangalaenude tagatiseks seatud esimese ja teise jarjekoha
hiipoteegid laevadele raamatupidamisvddrtusega 1 059 152 tuhat eurot (2023: 1 104 915 tuhat eurot).
Vt ka lisa 16.

Lisa 15 Immateriaalne vara

Lépetamata

Tuhandetes eurodes Firmavdartus' Kaubamérk? Muu® varad Kokku
Jadkvaadrtus seisuga 31. detsember 2023 11066 7 258 8748 599 27 671
Ostud ja parendused 0 0 75 1829 1904
Umberliigitamine 0 0 1576 -1576 0
Aruandeperioodi amortisatsioon 0 -2 916 -3 097 0 -6 013
Jadkvaadrtus seisuga 31. detsember 2024 11066 4 342 7 302 852 23562
Seisuga 31. detsember 2024
Soetusmaksumus 11 066 58 288 38759 852 108 965
Akumuleeritud amortisatsioon 0 -63 946 -31457 0 -85 403
Jaakvadrtus seisuga 31. detsember 2022 11066 10174 10 045 538 31823
Ostud ja parendused 0 0 598 1900 2498
Umberliigitamine 0 0 1778 -1778 0
Mtk ja mahakandmine 0 0 0] -61 -61
Aruandeperioodi amortisatsioon 0 -2916 -3 673 0 -6 589
Jadkvadrtus seisuga 31. detsember 2023 11066 7 258 8748 599 27 671
Seisuga 31. detsember 2023
Soetusmaksumus 11066 58 288 38 698 599 108 651
Akumuleeritud amortisatsioon 0 -51030 -29 950 0 -80 980
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Immateriaalse vara grupid

'Firmavéadartus summas 11066 tuhat eurot on seotud Eesti—-Soome liini segmendiga. Eesti-Soome liiniga
seotud firmavddrtuse languse testis kasutati kaetava vddrtuse mdadramiseks kasutusvédrtust.
Juhtkond arvutas kasutusvddrtuse viie aasta fikseeritud rahavoogude pdéhjal, kasutades
diskontomé&déra 7,65% (2023: 7,58%). Vara vadrtuse langust ei tuvastatud.

2 Seoses Siljo Oy Ab omandamisega 2006. aastal vdeti arvele kaubamdark véértusega 58 288 tuhat
eurot. Kaubamdrgi diglane vadrtus omandamise kuupdeval madrati kindlaks litsentsitasu meetodil.
Seisuga 31. detsember 2024 oli kaubamargi jarelejadnud amortisatsiooniperiood 1,5 aastat.

8 Muud immateriaalsed varad koosnevad peamiselt litsentsidest ja IT-tarkvara arenduskuludest.
Litsentsid on piiratud kasuliku elueaga ning neid amortiseeritakse 5 kuni 10 aasta jooksul.
Immateriaalsete varade amortisatsioon kajastatakse kasumis voi kahjumis milidud kaupade ja
teenuste kulude, turunduskulude ja tGldhalduskulude koosseisus.

Lisa 16 Intressikandvad vélakohustused

Vélakohustused

Seisuga 31. detsember 202, tuhandetes eurodes  Té&htaeg Lihiajaline osa  Pikaajaline osa kokku
Rendikohustused 2025-2027 66 129 195
Kasutusdiguse varadega seotud rendikohustused  2025-2033 18 682 68 977 87 659
Pikaajalised pangalaenud 2025-2034 85 801 382 719 468 520

Vélakohustused kokku 104 549 451 825 556 374

Volakohustused

Seisuga 31. detsember 2023, tuhandetes eurodes  T&htaeg Lihiajaline osa  Pikaajaline osa kokku
Rendikohustused 2024-2026 68 58 126
Kasutusdiguse varadega seotud rendikohustused  2024-2033 18 136 76 282 94 418
Pikaajalised pangalaenud 2024-2034 85 893 468 820 554 713

Vélakohustused kokku 104 097 545 160 649 257

Kasutusdiguse varadega seotud rendikohustused kajastatakse finantsseisundi aruandes IFRS 16
kohaselt. Kasutusdiguse varadega seotud rendikohustuste kaalutud keskmine intressimdar
2024. aastal 3,64% (2023: 2,3%).

Seisuga 31. detsember 2024 oli kontsernil digus kasutada arvelduskrediiti kuni 75 000 tuhat eurot
(2023: 75 000 tuhat eurot). Arvelduskrediitide tagatiseks on seatud kommertspant 20 204 tuhat eurot
(2023: 20 204 tuhat eurot) ja laevahiipoteegid (vt lisa 14). Seisuga 31. detsember 2024 oli kasutuses
olevate arvelduskrediitide saldo null eurot (2023: null eurot). Arvelduskrediitide kaalutud keskmine
efektiivne intressimdar oli EURIBOR+2,23% (2023: EURIBOR+2,63%).

Pikaajalised pangalaenud on vdljastatud eurodes. Kontsernil on fikseeritud ja ujuva intressimddraga
laenulepinguid. Seisuga 31. detsember 2024 oli pikaagjaliste pangalaenude kaalutud keskmine
intressimadr (sh EURIBOR-i komponent) 3,61% (2023: 4,37%).

Seisuga 31. detsember 2024 oli AS Tallink Grupp seoses laevu omavatele tlitarettevotetele antud
laenudega andnud garantiisid pankadele Nordea Bank Finland Plc ja KfW IPEX-Bank GmbH. Seisuga
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31. detsember 2024 oli selliste laenude raamatupidamisvadrtus 228 837 tuhat eurot (2023: 260 056
tuhat eurot). Laevu omavad tltarettevétted on seoses AS-ile Tallink Grupp antud laenudega andnud
garantiisid pangale Nordea Bank Abp, filial i Norge. Seisuga 31. detsember 2024 oli selliste laenude
raamatupidamisvadrtus 239 683 tuhat eurot (31. detsember 2023: 294 657 tuhat eurot). Laenude
esmaseks tagatiseks on vdlismaistele tltarettevotetele kuuluvad laevad ja tiitarettevétete aktsiatele
seatud pant.

Kontsern on andnud vastugarantiid kommertspankadele, kes on kontserni liksuste kasuks vdljastanud
garantiid peamiselt valitsusasutusele, et tagada kontserni igapdevane dritegevus. Seisuga
31. detsember 2024 oli selliste garantiide kogusumma 10 345 tuhat eurot (2023: 7 624 tuhat eurot).
Antud garantiisid ei ole finantsseisundi aruandes kajastatud, sest varasemate kogemuste ja juhtkonna
hinnangute kohaselt ei muutu eeldatavasti tGkski neist tegelikuks kohustuseks.

Pankadega sdImitud laenulepingutes on kontsern ndustunud vastavalt lepingu eritingimustele tagama
teatud omakapitali, likviidsuse ning muude suhtarvude taseme. 2024. aasta jooksul ja seisuga
31. detsember 2024 tditis kontsern kdiki pankadega kokku lepitud eritingimusi.
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Finantseerimistegevusest tulenevate kohustuste muutused

Kasutusdiguse

Panga Pikaajalised Rendi- varade Jaotamata
Tuhandetes eurodes arvelduskrediit pangalaenud kohustused kohustused Aktsiakapital Reservid kasum Kokku
Saldo seisuga 31. detsember 2023 0 554 713 126 94 418 349 477 67 056 368 558 1434 348
Finantseerimistegevuse rahavoogudest tingitud muutused
Laenude tagasimaksed 0 -87 045 0 0 0 0 0 -87 045
Rendimaksete tasumine 0 0 -Ll -18 615 0 0 0 -18 659
Makstud intressid 0 0 0 0 0 0 -29 095 -29 095
Laenudega seotud tehingukulude tasumine 0 -450 0 0 0 0 0 -450
Makstud dividendid 0 0 0 0 0 0 -44 614 -bh 614
Tulumaks makstud dividendidelt 0 0 0 0 0 0 -4 904 -4t 904
Finantseerimistegevuse rahavoogudest tingitud muutused kokku 0 -87 495 =Ll -18 615 0 0 -78 613 -184 767
Valuutakursside muutuste moju 0 0 -1 -68 0 332 0 263
Kohustustega seotud muutused
Uued rendikohustised 0 0 132 12 028 0 0 0 12160
Kanne timberhindluse reservist 0 0 0 0 0 -2 047 2047 0
Varasemate rendilepingute I6petamine 0 0 -18 -104 0 0 0 -122
Kapitaliseeritud laenukasutuse kulutuste amortisatsioon 0 1302 0 0 0 (0] 1302
Aktsiapdhised maksetehingud 0 0 0 0 560 0 560
Tulumaks makstud dividendidelt 0 0 0 0 0 0 4 904 4 904
Makstud intressid 0 0 0 0 0 0 29 095 29 095
Kohustustega seotud muutused kokku 0 1302 14 1924 0 -1487 36 046 47 899
Omakapitaliga seotud muutused kokku 0 0 0 0 0 0 40 274 40 274
Saldo seisuga 31. detsember 20244 0 468 520 195 87 659 349 477 65 901 366 265 1338 017
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Kasutusaiguse
Panga Pikaajalised Rendi- varade Jaotamata
Tuhandetes eurodes arvelduskrediit pangalaenud kohustused kohustused Aktsiakapital Reservid kasum Kokku
Saldo seisuga 31. detsember 2022 15 746 327 77 107 095 349 477 66 363 290 428 1559 782
Finantseerimistegevuse rahavoogudest tingitud muutused
Saadud laenud 0 59 972 0 0 0 0 0 59 972
Laenude tagasimaksed 0 -251 431 0 0 0 0 0 -251 431
Arvelduskrediidi muutus -15 0 0 0 0 0 0 -15
Rendimaksete tasumine 0 0 -26 -21493 0 0 0 -21519
Makstud intressid 0 0 0] 0 0 0 -32 827 -32 827
Laenudega seotud tehingukulude tasumine 0 -4+ 455 0 0 0 0 0 -4 455
Finantseerimistegevuse rahavoogudest tingitud muutused kokku -15 -195 914 -26 -21493 0 0 -32 827 -250 275
Valuutakursside muutuste maju 0 0 2 -31 0 -172 0 -201
Kohustustega seotud muutused
Uued rendikohustised 0 0 77 8 917 0 0 0 8 994
Kanne timberhindluse reservist 0 0 0 0 0 -2 047 2047 0
Varasemate rendilepingute [dpetamine 0 0 -4 -70 0 0] 0 -74%
Kapitaliseeritud laenukasutuse kulutuste amortisatsioon 0 2 394 0 0 0 0 0 2394
Kapitaliseeritud laenukasutuse kulutused 0 1906 0 0 0 (0] 0 1906
Makstud intressid 0 0 0 0 0 0 32827 32827
Kohustustega seotud muutused kokku 0 4+ 300 73 8 847 0 865 32 085 46170
Omakapitaliga seotud muutused kokku 0 0 0 0 0 0 78 872 78 872
Saldo seisuga 31. detsember 2023 0 554 713 126 9L 1418 349 477 67 056 368 558 1434 348
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Lisa 17 Rendid

Kontsern kui rentnik

Kontsern rendib hotelli- ja kontorihooneid ning lao-, restorani- ja kauplusepindasid. Rendiperiood on
enamasti fikseeritud ja kontsernil on véimalik rendilepingut pikendada. Mdnel juhul tduseb rendimakse
igal aastal ning moéne rendilepinguga on ette ndhtud tegevuse tulemustest séltuvad tdiendavad
rendimaksed.

Kasutusdiguse varasid kajastatakse materiaalse pohivara koosseisus.

Kasutusaiguse
Tuhandetes eurodes Ehitised ja ruumid Masinad ja seadmed varad kokku
Jaakvadrtus seisuga 31. detsember 2023 87 022 458 87 480
Lisandumised 171 317 12 028
Umberliigitamine -y -1 -25
Mtk jo mahakandmine -50 -49 -99
Aruandeperioodi amortisatsioon -18 251 -351 -18 602
Jadkvadrtus seisuga 31. detsember 2024 80 4+18 364 80782
Jadkvaadrtus seisuga 31. detsember 2022 95707 797 96 504
Lisandumised 8915 2 8917
Miitik ja mahakandmine -76 -2 -78
Aruandeperioodi amortisatsioon -17 524 -339 -17 863
Jadkvadrtus seisuga 31. detsember 2023 87 022 458 87 480
Kasumis véi kahjumis kajastatud summad
31. detsembril 2024 I8ppenud aasta kohta Tuhandetes eurodes
Aruandeperioodi amortisatsioon -18 602
Intressikulu kasutusdiguse varadega seotud rendikohustustelt -2 427
Luhiajalised ja vaikevahendite rendid -1545
Rendikulu vastavalt IFRS 16-le -22 574
31. detsembril 2023 I6ppenud aasta kohta Tuhandetes eurodes
Aruandeperioodi amortisatsioon -17 863
Intressikulu kasutusdiguse varadega seotud rendikohustustelt -2 233
Liihiajalised ja vaikevahendite rendid -1520
Rendikulu vastavalt IFRS 16-le -21616
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Kontsern kui rendileandja

Laevade prahtimisest teenis kontsern 2024. aastal tulu 62 015 tuhat eurot (2023: 101 179 tuhat eurot).

Mittekatkestatavate lepingute alusel makstavad minimaalsed prahtimismaksed on jargmised:

Seisuga 31. detsember, tuhandetes eurodes 2024 2023
<1aasta 30 009 57 438
2. aasta 0 96

Kokku 30 009 57 534

Kdik kontserni prahilepingud pohinevad BIMCO (Baltic and International Maritime Conference)
meeskonnata laeva standardprahilepingul ja BIMCO t&htajalisel prahilepingul.

Lisa 18 Volad tarnijatele ja muud vélad

Seisuga 31. detsember, tuhandetes eurodes 2024 2023
Vélad tarnijatele 34 850 33712
Muud vélad 5003 3521
Vélad té6vétjatele 19 4it7 19 430
Intressivélad 1208 2 659
Maksukohustised 19 975 16 920
Muud viitvélad 14 663 9164

Vélad tarnijatele ja muud volad kokku 95 146 85 406

Kontserni volgadega (vélja arvatud maksukohustused ja muud viitvolad) seotud valuuta- ja
likviidsusriskid on avalikustatud lisas 24. Tdiendav teave maksukohustuste kohta on esitatud allpool.

Seisuga 31. detsember, tuhandetes eurodes 2024 2023
Palgaga seotud maksud 11245 11315
Aktsiisid 4 925 1866
Kaibemaks 3805 3734
Muud maksud 0 5

Maksukohustised kokku 19 975 16 920
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Lisa 19 Ettemakstud tulud

Kontsern kajastab lunastamata Club One boonuspunktidega seonduvat kohustust, vottes aluseks
boonuspunktide eest saadavate teenuste vddrtuse ja teenuste lunastamiseks vajalike Club One
boonuspunktide keskmise arvu ning arvestades ka klientide poolt Club One boonuspunktide
kasutamise senist statistikat ning boonuspunktide aegumistdhtaegu. Arvestused tehakse iga segmendi
kohta ja ettemakstud tulusid kajastatakse suhtelise eraldiseisva miiligihinna meetodi alusel.

Seisuga 31. detsember, tuhandetes eurodes 2024 2023
Club One boonuspunktid 6 847 7508
Ettemakstud miiigitulu’ 23 255 27 280

Ettemakstud tulud kokku 30102 34788

! Ettemakstud mitigitulu hdlmab ettemakseid laevade prahtimise eest 2025. aastal (2023: 202%. aastal).

Lisa 20 Aktsiakapital ja reservid

Seisuga 31. detsember, tuhandetes 2024 2023
Emiteeritud ja tdielikult makstud aktsiate arv 743 569 743 569
Aktsiate arv kokku 743 569 743 569
Seisuga 31. detsember, tuhandetes eurodes 2024 2023
Aktsiakapital (lubatud ja registreeritud) 349 477 349 477
Aktsiakapital kokku 349 477 349 477
Ulekurss 663 663
Ulekurss kokku 663 663

Vastavalt emaettevotte pohikirjale on lihtaktsiate maksimaalne arv 2 400 000 000. Iga aktsia annab
aktsiondride tldkoosolekul Gihe hadle. Omandidiguse lilemineku teel soetatud aktsiad annavad &iguse
Gldkoosolekul osalemiseks ja hd&dletamiseks ainult siis, kui omandidiguse lleminek on registreeritud
Eesti vadrtpaberite keskregistris ajaks, mil madratakse kindlaks tildkoosolekul osalema &igustatud
aktsiondride ring.

Lihtaktsiad annavad omanikele kdik Eesti driseadustikus sdtestatud digused, milleks on igus osaleda
aktsiondride Uldkoosolekul ning kasumi ja aktsiaseltsi I6petamisel allesjgénud vara jaotamisel; digus
saada juhatuselt drilihingu tegevuse kohta teavet; eesdigus mdrkida uusi aktsiaid aktsiakapitali
suurendamisel (aktsiaid saab mérkida proportsionaalselt aktsiondrile kuuluvate aktsiate nimivadrtuse
summaga) jne.

AS-il Tallink Grupp on 743 569 064 (31. detsember 2023: 743 569 064) nimivddrtuseta registreeritud
aktsiat. Iga aktsia arvestuslik véartus on 0,47 eurot (31. detsember 2023: 0,47 eurot).
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Reservid

Seisuga 31. detsember, tuhandetes eurodes 2024 2023
Kursivahede reserv 1000 668
Laevade limberhindluse reserv 29 270 31317
Kohustuslik reservkapital 34 948 34948
Aktsiaoptsiooniprogrammi reserv (lisa 21) 683 123

Reservid kokku 65 901 67 056

Kursivahede reserv

Kursivahede reservi koondatakse koéik vdlisvaluuta kursivahed, mis tekivad vdlismaiste
majandusiiksuste raamatupidamise aruannete Umberarvestamisel nende arvestusvaluutast
emaettevotte esitusvaluutasse.

Laevade imberhindluse reserv

Laevade iUmberhindluse reserv moodustatakse seoses laevade ({imberhindamisega. Laeva
voorandamisel voib laeva Umberhindluse reservi arvata otse jaotamata kasumisse. Teatud osa
Umberhindlusest vaib jaotamata kasumisse arvata ka ajal, mil kontsern laeva kasutab. Sellisel juhul
moodustub jootamata kasumisse kantav summa laeva limberhinnatud raamatupidamisvadrtusel
p&hineva amortisatsiooni ning laeva soetusmaksumusel p&dhineva amortisatsiooni vahest. Kontsern
kasutab viimati nimetatud véimalust.

Kohustuslik reservkapital

Kohustuslik reservkapital on moodustatud vastavalt Eesti driseadustiku nduetele. Reservkapital
moodustatakse iga-aastastest puhaskasumi eraldistest. Reservkapitali tuleb kanda véahemalt 1/20
puhaskasumist, kuni kohustuslik reservkapital moodustab véhemalt 1/10 ettevétte aktsiakapitalist.
Reservkapitali voib kasutada kahjumite katmiseks ja aktsiakapitali suurendamiseks. Reservkapitalist
ei tohi teha valjamakseid omanikele.

Aktsiaoptsiooniprogrammi reserv

Aktsiaoptsiooniprogrammi reserv hdlmab aktsiaoptsiooniprogrammi &iglast vdadrtust optsiooni
andmise kuupdeva seisuga.

Dividendide tulumaks

Kontserni jaotamata kasum seisuga 31. detsember 2024 oli 366 265 tuhat eurot (2023: 368 558 tuhat
eurot). Seisuga 31. detsember 2024 oli maksimaalne v&imalik tulumaksukohustus, mis tekiks kogu
jaotamata kasumi véljamaksmisel, 80 578 tuhat eurot (2023: 73 712 tuhat eurot). Maksimaalse véimaliku
tulumaksukohustuse arvutamisel on kasutatud vdljomakstavatele dividendidele rakendatavat
tulumaksumadra ning lahtutud eeldusest, et makstavate dividendide ja nendelt tekkiva tulumaksukulu
summa ei tohi liletada jaotamata kasumi jadki seisuga 31. detsember 2024 (2023: 31. detsember 2023).
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Lisa 21 Aktsiaoptsiooniprogramm

13. juunil 2023 véttis aktsiondride lildkoosolek vastu otsuse kiita heaks kolmeaastane
aktsicoptsiooniprogramm. Otsuse kohaselt on kontsernil digus vdljastada aktsiaoptsioone aktsiate
omandamiseks, mis esindavad kokku kuni 3% AS-i Tallink Grupp aktsiakapitalist (igal aastal kuni 1%
aktsiakapitalist).

1. augustil 2023 vdljastas kontsern 7 270 tuhat aktsiaoptsiooni, millest 3 300 tuhat véljastati juhatuse
ja ndukogu liikmetele ja 3 970 tuhat kontserni votmetddtajatele. 13. juunil 2024 vdljastas kontsern
7 055 tuhat aktsiaoptsiooni, millest 3 300 tuhat vdljastati juhatuse ja ndukogu liikmetele ning 3 755
tuhat kontserni votmetddtajatele. Seisuga 31. detsember 2024 oli aktsiaoptsioonide tegelik arv 14 190
tuhat (2023: 7 210 tuhat). Iga optsioon annab &iguse omandada the AS-i Tallink Grupp aktsia
hinnaga, mis vordub aktsiaoptsiooni realiseerimise hetkel aktsia arvestusliku vaartusega.

Aktsiaoptsioonid ei ole lileantavad ja nende vdéljateenimisperiood on alates optsiooni andmisest kolm
aastat. Aktsiaoptsioonide kasutamisel suurendatakse AS-i Tallink Grupp aktsiakapitali uute aktsiate
emiteerimisega, mille suhtes teeb pdhikirja alusel otsuse AS-i Tallink Grupp aktsiondride tldkoosolek
voi ndukogu.

Aktsiaoptsioonide &iglast vadrtust mdddetakse Black-Scholesi mudeli alusel optsiooni andmise
kuupdeva seisuga ja see kajastatakse kuluna 36 kuu pikkuse vdaljateenimisperioodi jooksul, mis algab
vdljastamise kuupdevast. Vdlja antud aktsiooptsioonide kulu oli 202k4. aastal 560 tuhat eurot (2023:
123 tuhat eurot).

Vdljastatud aktsiaoptsioonidel on lahjendav maju, kuna nende realiseerimishind on madalam kui
keskmine bdrsihind aruandeperioodi jooksul, vt ka lisa 7.

Oiglase vadrtuse méstmisel kasutatud sisendid olid optsioonide véljastamise kuupdeva seisuga

jérgmised:
2024 2023
Aktsia turuhind véljastamisel 0,75 0,65
Kasutamishind o,47 0,47
Eeldatav volatiilsus (kaalutud keskmine) 22,00% 23,00%
Uleandmisperiood (kaalutud keskmine), aastates 3 3
Efektiivne dividenditulu 6,70% 7,70%
Riskivaba intressimaar 2,36% 2,62%

Aktsiaoptsiooniprogrammi  alusel vdljostatud aktsicoptsioonide arv ja kaalutud keskmine
realiseerimishind olid jargmised:

Kaalutud keskmine

Eurodes Optsioonide arv realiseerimishind
Jadk seisuga 1. jaanuar 2024 7 210 0,47
Tihistatud aruandeperioodil -75 o,u47
Vdljastatud aruandeperioodil 7 055 o,u47
Jadkseisuga 31. detsember 2024 14190 0,47
Jadk seisuga 1. jaanuar 2023 0 0,00
Tihistatud aruandeperioodil -60 o,47
Vdljastatud aruandeperioodil 7270 o,47
Jadk seisuga 31. detsember 2023 7210 0,47
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Lisa 22 Tehingud seotud osapooltega

K&esolevas raamatupidamise aastaaruandes loetakse osapooled seotuks, kui tihel on valitsev maju
teise lle voi oluline mdju teise finants- voi tegevusotsuste Ule. Ilga véimalikku seotud osapoolte vahelist
suhet kasitledes hindab ettevéte suhte sisu, mitte tiksnes selle diguslikku vormi.

Seotud osapool on fllsiline isik voi ettevote, kes on kontserniga seotud sellisel md&dral, et
nendevahelised tehingud véivad toimuda tingimustel, mis ei ole vérdvadrsed turutingimustel toimunud
tehingute tingimustega.

Isik voi selle isiku ldhedane pereliige (st pereliige, keda véib seostada olulise m&juga, nt abikaasa,
elukaaslane vai laps) on ettevdtte seotud osapool, kui:

- see isik on ettevotte voi selle emaettevotte juhtkonna liige (st isik, kellel on otseselt v&i kaudselt
volitused ettevotte tegevuse planeerimiseks, juhtimiseks ja kontrollimiseks, ning kes kannab selle
eest vastutust) voi

- sellel isikul on valitsev vai oluline mdju ettevétte lle (nt osaluse kaudu).

Teine ettevote on ettevottega seotud osapool, kui kehtib mdni allpool loetletud tingimus:

- teine ettevdte ja ettevdte on Uhise valitseva maju all (st nad kuuluvad samasse kontserni vai nende
tle omab valitsevat méju sama isik (vai selle isiku IGhedane pereliige));

- Uks ettevote on kolmanda osapoole (see véib olla nii ettevéte kui ka flitsiline isik) valitseva maju all

ja teine on selle kolmanda osapoole olulise maju all (kui kolmas osapool on fiidsiline isik, siis kas

selle isiku v&i tema I&dhedase pereliikme olulise m&ju all);

teine ettevote omab ettevotte le valitsevat véi olulist maju;

teine ettevote on ettevétte valitseva voi olulise maju all;

N2

ettevotte emaettevotte juhtkonna liige (voi tema I&éhedane pereliige) omab teise ettevétte dle
valitsevat voi olulist moju;

- teise ettevotte juhtkonda (v6i nende IGhedaste pereliikmete hulka) kuulub isikuid, kellel on ettevotte
tle valitsev voi oluline maju.

AS Infortar tegi kdikidele AS-i Tallink Grupp aktsiondridele vabatahtliku tlevétupakkumise kdigi AS-i
Tallink Grupp aktsiate omandamiseks, mis ei olnud veel AS-i Infortar omanduses. Enne nimetatud
pakkumise avaldamist kuulus AS-ile Infortar 46,8% kaigist AS-i Tallink Grupp aktsiatest. Ulevdtmise
tulemusena kuulub AS-ile Infortar alates 9. augustist 2024 68,5% hadledigusest ning ta omab AS-i
Tallink Grupp Ule valitsevat maju.
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Kontsern on teinud seotud osapooltega tehinguid ning kontserni saldod seotud osapooltega on

jérgmised:

31. detsembril 202! I6ppenud aasta kohta,
tuhandetes eurodes
Emaettevote

Kontserni kuuluvad ettevotted

Omanike ja juhtkonna vétmeisikute poolt
kontrollitavad ettevotted

Sidusettevotted
Kokku

31. detsembril 2023 I6ppenud aasta kohta,
tuhandetes eurodes

Juhtkonna vétmeisikute poolt kontrollitavad
ettevotted

Sidusettevétted
Kokku

Aruandeperioodil osteti seotud osapooltelt jargmisi kaupu ja teenuseid:

Miitigid seotud
osapooltele

196
218

282

21
717

Miiligid seotud
osapooltele

733

22
755

31. detsembril I5ppenud aasta kohta, tuhandetes eurodes

Rendid

Kitus ja elekter
Muud kaubad
Muud teenused

Kaubad ja teenused kokku

Juhtkonna vétmeisikutele makstud tasud

Ostud seotud
osapooltelt

0
19106

24132

139
43 377

Ostud seotud
osapooltelt

33 595

149
33 744

Kohustused

Nouded seotud seotud osapoolte

osapoolte vastu

0
17

ees

0
78 714

23
0

78 737

Kohustused

Nouded seotud seotud osapoolte

osapoolte vastu

28

2
30

2024
17 223
24 519
920
715
43 377

ees

80 094

13
80107

2023
16 288
15735
1196
525
33 744

AS-i Tallink Grupp juhatuse ja ndukogu liikmeid loetakse juhtkonna vétmeisikuteks. Juhtkonna
votmeisikutele maksti 202%4. aastal tasu 3 417 tuhat eurot (2023: 1 610 tuhat eurot).

13. juunil 2024 véljastas kontsern 7 055 tuhat aktsiaoptsiooni (2023: 7 270 tuhat), millest 3 300 tuhat
(2023: 3 300 tuhat) valjastati juhatuse ja ndukogu lilkkmetele. Iga optsioon annab &iguse omandada
Uhe AS-i Tallink Grupp aktsia hinnaga, mis vdrdub aktsiaoptsiooni realiseerimise hetkel aktsia
arvestusliku védrtusega. Optsioonid ei ole Uleantavad ja nende vdljateenimisperiood on alates
optsiooni valjastamisest kolm aastat (lisa 21).

Juhatuse lilkmetel on digus teenistussuhte I6petamise hiivitisele, kui nende teenistussuhte I&petab
kontserni ndukogu. Seisuga 31. detsember 2024 oli selliste hiivitiste maksimumsumma 1768 tuhat eurot

(31. detsember 2023: 1 842 tuhat eurot).

Juhtkonna votmeisikute hiivitised on esitatud ilma sotsiaalmaksuta.
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Lisa 23 Kontserni ettevotted

Osalus seisuga Osalus seisuga
Kontserni ettevatted 31. detsember 2024+ 31. detsember 2023 Asukohariik Emaettevote
Baan Thai OU 100% 100% Eesti Tallink Grupp AS
Hansaliin OU 100% 100% Eesti Tallink Grupp AS
Hansatee Kinnisvara OU 100% 100% Eesti Tallink Grupp AS
Hera Salongid OU 100% 100% Eesti TLG Hotell OU
HT Laevateenindus OU 100% 100% Eesti Tallink Grupp AS
HT Meelelahutus OU 100% 100% Eesti Tallink Grupp AS
LNG Shipmanagement OU 100% 100% Eesti Tallink Grupp AS
Mare Catering OU 100% 100% Eesti Tallink Grupp AS
Tallink AS 100% 100% Eesti Tallink Grupp AS
Tallink Baltic AS 100% 100% Eesti Tallink Grupp AS
Tallink Duty Free AS 100% 100% Eesti Tallink Grupp AS
Tallink Fast Food OU 100% 100% Eesti Tallink Grupp AS
Tallink Scandinavian AS 100% 100% Eesti Tallink Grupp AS
Tallink Travel Club OU 100% 100% Eesti Tallink Grupp AS
TLG Hotell OU 100% 100% Eesti Tallink Grupp AS
TLG Stividor OU 100% 100% Eesti Tallink Grupp AS
Baltic SF VII Ltd 100% 100% Kiipros Tallink Grupp AS
Baltic SF VIII Ltd 100% 100% Kipros Tallink Grupp AS
Baltic SF IX Ltd 100% 100% Kipros Tallink Grupp AS
Hansalink Ltd 100% 100% Kipros Tallink Grupp AS
Tallink Autoexpress Ltd 100% 100% Kiipros Tallink Grupp AS
Tallink Fast Ltd 100% 100% Kiipros Tallink Grupp AS
Tallink Hansaway Ltd 100% 100% Kiipros Tallink Grupp AS
Tallink High Speed Line Ltd 100% 100% Kiipros Tallink Grupp AS
Tallink Line Ltd 100% 100% Kiipros Tallink Grupp AS
Tallink Ltd 100% 100% Kiipros Tallink Grupp AS
Tallink Sea Line Ltd 100% 100% Kiipros Tallink Grupp AS
Tallink Superfast Ltd 100% 100% Kiipros Tallink Grupp AS
Tallink Victory Line Ltd 100% 100% Kiipros Tallink Grupp AS
Tallinn - Helsinki Line Ltd 100% 100% Kipros Tallink Grupp AS
Tallinn Swedish Line Ltd 100% 100% Kipros Tallink Grupp AS
HTG Stevedoring OY 100% 100% Soome Tallink Grupp AS
Tallink Silja OY 100% 100% Soome Tallink Scandinavian AS
Sally AB 100% 100% Soome Tallink Silja OY
Tallink Silja GMBH 100% 100% Saksamaa Tallink Silja OY
Tallink Latvija AS 100% 100% Lati Tallink Grupp AS
BK Properties SIA 100% 100% Lati Tallink Latvija AS
HT Shipmanagement SIA 100% 100% Lati HT Laevateenindus OU
TLG Hotell Latvija SIA 100% 100% Lati TLG Hotell OU
Tallink Fast Food Latvia SIA 100% 100% Lati Tallink Fast Food OU
Tallink Fast Food Lithuania UAB 100% 100% Leedu Tallink Fast Food OU
Tallink-Ru OO0’ 100% 100% Venemaa Tallink Grupp AS
Tallink Asia Pte. Ltd 100% 100% Singapur Tallink Grupp AS
Tallink Silja AB 100% 100% Rootsi Tallink Grupp AS
Ingleby (1699) Ltd. 100% 100% Uhendkuningriik Tallink Grupp AS

! Tegevusetu
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Lisa 24 Finantsriskide juhtimine

Ulevaade
Kontsern on seoses finantsinstrumentide kasutamisega avatud jargmistele riskidele:

- krediidirisk
- likviidsusrisk
- tururisk

Selles lisas kirjeldatakse iga riski eraldi, kdsitledes kontserni eesmdrke, pdhimdtteid ja protseduure
riskide mootmisel ja juhtimisel ning antakse lilevaade kontserni kapitalijuhtimisest.

Uldvastutus kontserni riskijuhtimise raamistiku kujundamise ja jdrelevalve eest lasub juhatusel.
Kontserni finantsosakond vastutab riskijuhtimise pdhimatete valjotédtamise ja jalgimise eest.

Kontserni riskijuhtimise pohimotted on vdlja té6tatud selleks, et tuvastada ja anallitisida riske, mis
voivad kontserni ohustada, kehtestada vajalikud riskide piirid ja kontrollimehhanismid ning jélgida
riske ja kehtestatud piiridest kinnipidamist. Riskijuhtimise pdhimdtteid ja slisteeme vaadatakse
regulaarselt lle, et kohandada neid vastavalt turutingimuste ning kontserni tegevuse muutustele.

Krediidirisk

Krediidirisk on risk, et kontsern v&ib kanda finantskahju, kui vastaspool jatab oma finantskohustused
taitmata. Krediidiriski peamised allikad on nduded klientide vastu ning raha ja raha ekvivalendid.
Klientide suure arvu tottu ei ole ostjate tasumata summadega seotud krediidiriski kontsentratsioon
oluline.

Maksimaalne krediidirisk aruandekuupdeva seisuga oli jargmine:

Seisuga 31. detsember, tuhandetes eurodes 2024 2023
Raha ja raha ekvivalendid (lisa 8) 18 705 41 921
Nouded ostjate vastu ja muud nduded (lisad 9, 13) 18 929 19 231

Kokku 37 634 61152

Kontserni nouetest ostjate vastu tulenevat krediidiriskile avatud positsiooni mdjutab peamiselt iga
kliendi eripdra. Krediidiriski jalgimiseks on kliendid jootatud riihmadesse vastavalt klientide
krediiditunnustele. RUhmitamisel Idhtutakse muu hulgas sellest, kas tegemist on flitsilise voi juriidilise
isikuga, reisiblirooga voi krediidilimiidiga kliendiga, samuti véetakse arvesse kliendi geograafilist
asukohta, maksedistsipliini, maksetdhtaegu ja varasemaid makseraskusi. Nduded ostjate vastu on
pohiliselt seotud kaubaveo klientide, reisibiiroode ja krediidilimiidiga klientidega. Klientide suur arv
vdhendab krediidiriski kontsentratsiooni, mis on seotud nduetega ostjate vastu.

Kontserni juhtkonna kehtestatud krediidipoliitika kohaselt hinnatakse eraldi iga uue krediiti taotleva
kliendi krediidivdimet, enne kui kontsern teeb talle maksetingimuste pakkumise. Kontserni
krediiditingimuste kriteeriumidele vastamiseks peavad mdned kliendid esitama pangagarantii. Igale
kliendile kehtestatakse krediidilimiit, st kontserni juhtkonna kinnituseta véimaldatav maksimaalne
krediidi summa. Kontserni krediidivéime kriteeriumidele mittevastavad kliendid arveldavad kontserniga
ainult ettemaksu alusel. Kontserni laevu rentivad prahtijod peavad oma makseriski maandamiseks
esitama pangagarantiid.
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Standardi IFRS 9 kohaselt méddab kontsern nduete vddrtuse languse katteks moodustatavat
allahindlust kehtivusaja jooksul eeldatava krediidikahjumi summas. Kehtivusaja jooksul eeldatav
krediidikahjum arvutatakse konkreetsesse tdhtaja vahemikku jadvate nduete ja vastava
krediidikahjumi suhtarvu korrutisena. Eeldatava krediidikahjumi suhtarv arvutatakse tGimber kord
kvartalis viimase 12 kvartali tegelike mahakandmiste alusel.

Tuhandetes eurodes 2024 2023
Saldo seisuga 1. jaanuar 534 481
Maha kantud summad -60 -17
Kajastatud kahjum vadrtuse langusest -7 71
Eelmistel perioodidel kajastatud védrtuse langusest tuleneva kahjumi tiihistamine 2 -1

Saldo seisuga 31. detsember 469 534

Nouete struktuur tahtpdeva jargi oli aruandekuupdeva seisuga jargmine:

Seisuga 31. detsember 2024, tuhandetes eurodes Brutosumma Vadartuse langus Netosumma
Tdhtpdev saabumata 17 528 -115 17 413
Tahtpdev lletatud 0-30 pdeva 1510 -23 1487
Tahtpdev Uletatud 31-90 p&eva (6] o] 0
Tahtpdev Uletatud 91 pdeva kuni ks aasta 61 -32 29
Tahtpdev tletatud Ule lihe aasta 299 -299 0

Kokku 19 398 -469 18 929

Seisuga 31. detsember 2023, tuhandetes eurodes Brutosumma V&drtuse langus Netosumma
Tahtpdev saabumata 16 866 -4 16 752
Tahtpdev lletatud 0-30 p&eva 2283 - 2242
Tahtpaev tletatud 31-90 pdeva 274 -46 228
Tahtpdev tletatud 91 pdeva kuni Uks aasta 69 -60 9
Tdhtpdev uletatud Ule lihe aasta 273 -273 0

Kokku 19765 -534 19 231

Kontsern hoiab oma raha ja raha ekvivalente kérge krediidireitinguga (rahvusvaheliselt tunnustatud
krediidireitinguagentuuri BBB vai kérgem reiting) panganduskontsernides.

Likviidsusrisk

Likviidsusrisk on risk, et kontsern ei pruugi olla vdimeline oma finantskohustuste &igeaegseks
taitmiseks. Kontserni pohimate likviidsuse juhtimisel on nii tava- kui ka keerulises olukorras alati tagada
piisavate likviidsete vahendite olemasolu kohustuste tdhtaegseks tditmiseks ilma vastuvoetamatuid
kahjumeid kandmata ning kontserni mainet kahjustamata.

Kontserni madal lthiajaliste kohustuste kattekordaja kajastab tavapdrast Gritegevust. Suur osa
miiligist toimub ettemaksete, pangakaardi- vai sularahamaksete alusel, seega on rahavahetuse
tslikkel negatiivne ja Uldiselt saab kontsern milgist saadava raha enne, kui ta peab ise oma
varustajatele maksma. Seisuga 31. detsember 20244 tiletasid lUhiajalised kohustused kaibevara 122 089
tuhande euro vérra (31. detsember 2023: 101 355 tuhande euro vérra). Negatiivse kdibekapitali
rahastamiseks kasutab kontsern arvelduskrediiti.

Kontserni eesmdrk on hoida tasakaalu finantseerimise jatkuvuse ja paindlikkuse vahel, kasutades
pankade arvelduskrediite, pangalaene ja vélakirju. Kontserni rahavoogude vdimalikult efektiivseks
juhtimiseks on loodud kontsernikontode slisteem (kontserni Uihiskassad) Eestis ja Soomes. Vabad
likviidsed vahendid investeeritakse lihiojalistesse rahaturu instrumentidesse. AS Tallink Grupp on
kontserni likviidsusriski véhendamiseks sdlminud kolm arvelduskrediidilepingut (vt tdpsemalt lisa 16).
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Seisuga 31. detsember 2024 oli kontsernil raha ja raha ekvivalente kokku 18 705 tuhat eurot
(31. detsember 2023: 41 921 tuhat eurot). Lisaks oli kontsernil kasutamata arvelduskrediiti summas
75 000 tuhat eurot (2023: 75 000 tuhat eurot).

Pankadega sélmitud laenulepingutes on kontsern ndustunud vastavalt lepingu eritingimustele tagama
teatud omakapitali, likviidsuse ning muude suhtarvude taseme.

Juhtkonna hinnangul on kontsernil oma tegevuse jaoks piisavalt likviidseid vahendeid. AS Tallink Grupp
ja tema tutarettevotted on vdimelised vdhemalt kdesoleva konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande kinnitamisele jargneva aasta jooksul jatkuvalt tegutsema.

Jargmistes tabelites on esitatud likviidsusrisk 31. detsembri seisuga véetud finantskohustuste tditmise
v&i vdimaliku tditmise téhtaegadega (tuginedes lepingulistele rahavoogudele).

Tuhandetes eurodes, 2024 <1aasta 1-2 aastat 2-5 aastat >5 aastat Kokku
Finantskohustised, mis ei ole tuletisinstrumendid
Rendikohustised -66 -58 0 0 -124
Kasutusdiguse varadega seotud rendikohustused -18 682 -17 377 -34 012 -17 588 -87 659
Vélad tarnijatele ja muud vélad -60 508 0 0 0 -60 508
Tagatisega pangalaenude tagasimaksed -87 045 -87 045 -219 345 -81787 -475 221
Intressimaksed" -15 691 -11513 -16 008 -5 298 -48 510
Kokku -181992 -115 993 -269 365 -104 673 -672 022
Tuhandetes eurodes, 2023 <1 aasta 1-2 aastat 2-5 aastat >5 aastat Kokku
Finantskohustised, mis ei ole tuletisinstrumendid
Rendikohustised -68 -58 0 0 -126
Kasutusdiguse varadega seotud rendikohustised -18136 -18 322 -38 142 -19 818 -94 418
Vélad tarnijatele ja muud valad -59 322 0 0 0 -59 322
Tagatisega pangalaenude tagasimaksed -87 045 -87 045 -282 365 -105 811 -5662 265
Intressimaksed" -23520 -17 438 -29 226 -8110 -78 295
Kokku -188 091 -122 863 -349 733 -133 740 -794 427

' Eeldatavad summad, aluseks intressim&drad ja intressimddrade tulevikukdverad

Antud garantiisid ei ole finantsseisundi aruandes kajastatud, sest varasemate kogemuste ja kontserni
juhtkonna hinnangute kohaselt ei ole tkski neist muutunud tegelikuks kohustuseks.

Tururisk

Tururisk on risk, et turuhindade (nt klitusehindade, valuutakursside, intressimédrade ja omakapitali
hindade) muutused méjutavad kontserni sissetulekuid vdi finantsinstrumentide vadrtust. Tururiskile
avaldab suurt mdju ka globaalne geopoliitiline ebakindlus. Tururiskide juhtimise eesmark on hoida
tururiskid vastuvéetavates piirides ning thtlasi tulusid optimeerida.
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Valuutakursirisk

Kontserni valuutakursirisk tuleneb vdlisvaluutas, peamiselt USA dollarites (USD) ja Rootsi kroonides
(SEK) fikseeritud miiligituludest, tegevuskuludest ja kohustustest. USA dollari ja Rootsi krooniga seotud
riskipositsioonid tulenevad sellest, et USA dollarites toimub laevakituse ja kindlustuse ostmine ning
Rootsi kroon on mdnedel liinidel kasutatav valuuta.

Kontsern vdhendab valuutakursiriski  vdlisvaluutas toimuvate laekumiste ja vdljamaksete
Uhtlustomisega.

Jdrgmistes tabelites on esitatud kontserni finantsinstrumentide jaotus valuutade jargi:

Tuhandetes surodes, 2021 EUR usb SEK Muu Kokku
Raha ja raha ekvivalendid 11305 271 7129 0 18 705
N&uded ostjate vastu, millest on maha arvatud ebatdendoliselt
laekuvad néuded 15 059 0 427 39 15 525
Muud finantsvarad 3340 0 39 25 3 4ok

Kokku 29 704 271 7 595 o4 37 634
Vélakohustiste lthiajaline osa -103 472 0 -1077 0 -104 549
Vélad tarnijatele -37197 -563 -2 460 -123 -39 833
Muud lihiajalised kohustised -31489 0 -3 855 0 -35 34k
Vélakohustiste ja muude kohustiste pikaajaline osa -451 609 0 -216 0 -451825

Kokku -623 767 -563 -7 608 -123 -631551

Neto -594 063 218 -13 -59 -593 917

Tuhandetes surodes, 2023 EUR usb SEK Muu Kokku
Raha ja raha ekvivalendid 34 814 215 6 801 4l 111 921
N&uded ostjate vastu, millest on maha arvatud ebatdendoliselt
laekuvad nduded 16 992 0 470 18 17 480
Muud finantsvarad 1664 0 57 30 1751

Kokku 53 470 215 7328 139 61152
Vélakohustiste lihiajaline osa -103 021 0 -1076 0 -104 097
Vélad tarnijatele -34 932 -201 -1853 -216 -37 202
Muud lthiajalised kohustised -27 366 0 -3 922 -2 -31290
Vélakohustiste ja muude kohustiste pikaajaline osa -544 051 (6] -1109 [¢] -545 160

Kokku -709 370 -201 -7 960 -218 -717 749

Neto -655 900 14 -632 -79 -656 597

Kui majandusaasta I&pu seisuga oleks euro vadrtus jargmiste valuutade suhtes tugevnenud 10%, oleks
kasum v&i kahjum ja omakapital kasvanud (kahanenud) jargmiselt (eeldusel, et tundlikkuse analiilisi
Ulejd&nud muutujad on konstantsed). Samadel alustel tehti anallitis ka 2023. aasta kohta.

2024%. aasta kasum 2023. aasta kasum

Seisuga 31. detsember, tuhandetes eurodes voi kahjum voi kahjum
usD -22 -1
SEK 1 63
Muu 8 8
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Intressimd&dra risk

Kontserni intressimddra risk tuleneb rahastamise ja rahavoogude juhtimise alasest tegevusest.
Intressim&adra risk, st vdimalus, et intressimddrade kdikumine avaldab olulist méju kontserni
kasumlikkusele ja rahavoogudele, tuleneb peamiselt muutuva intressimddraga pikaajalistest
pangalaenudest.

Aruandekuupdeval oli kontserni intressikandvate finantskohustuste intressimddrade struktuur

jérgmine:

Seisuga 31. detsember, tuhandetes eurodes 2024 2023
Fikseeritud m&draga finantskohustised 216 413 243 825
Muutuva madraga finantskohustised 252 302 311 014

Kokku 468 715 554 839

Kontserni muutuva intressimddraga laenukohustused p&hinevad peamiselt EURIBOR-i m&dradel. 3 kuu
EURIBOR langes tasemelt 3,905% 2. jaanuaril 2024 tasemele 2,736% 2. jaanuaril 2025. 2025. aasta
madartsi I6puks oli 3 kuu EURIBOR tulnud 2,4% piirist allapoole.

Kui aruandekuupdeval oleks toimunud 10 baaspunkti suurune muutus intressikandvate
finantskohustuste intressimddrades, oleks kasum ja omakapital kasvanud (kahanenud) jargmiselt
(eeldusel, et tlejadnud muutujad on konstantsed). Samadel alustel tehti anallilis ka 2023. aasta kohta.

Tuhandetes eurodes 2024 2023
Tous 10 baaspunkti -252 -311
Langus 10 baaspunkti 252 31

Intressim&dra riske analiitsides kaalutakse mitmesuguseid riskimaandamise véimalusi, sh muutuva
intressimddraga laenukohustuste refinantseerimist fikseeritud intressimddraga laenukohustustega.
Kontserni juhtkond on hinnanud kontserni varade ja kohustustega seotud intressimd&dra riske ja
leidnud, et olulisi riske ei esine.

Finantsinstrumentide diglane vaartus

Koiki finantsvarasid ja -kohustusi mdddetakse korrigeeritud soetusmaksumuses, vdlja arvatud
tuletisinstrumendid, mida méddetakse diglases védrtuses.

Kontserni juhtkonna hinnangul ei erinenud seisuga 31. detsember 2024 ja 31. detsember 2023
korrigeeritud soetusmaksumuses moddetavate finantsvarade ja -kohustuste diglane v&dartus oluliselt
nende raamatupidamisvadrtusest.

Kapitali juhtimine

Kontsern loeb kapitaliks kogu omakapitali. Seisuga 31. detsember 2024 oli omakapital kokku 782 306
tuhat eurot (2023: 785 754 tuhat eurot). Kontserni pdhimdte on hoida tugevat kapitalibaasi, et
sdilitada investorite, vélausaldajate ja turu usaldus ning tagada ettevétte jatkusuutlik areng.

Kontsern on teinud viimastel aastatel olulisi investeeringuid ning tugev omakapitalibaas on olnud
seejuures oluliseks investeeringuid soodustavaks teguriks. Kontsern ptiliab hoida tasakaalu kdrgemast
laenutasemest loodetava suurema tulu ning tugevast kapitalibaasist tulenevate eeliste ja turvalisuse
vahel.

174 192



\V TALLI N K AS Tallink Grupp majandusaasta aruanne 2024

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisad

8. veebruaril 2011 toimunud aktsiondride Uldkoosolekul tutvustas juhtkond kontserni strateegilist
eesmarki: saavutada optimaalne volakoormus, mis véimaldaks kontsernil hakata maksma dividende.
Juhtkonna hinnangul voiks kontserni omakapitali m&ar olla vahemikus 40% ja 50% ning netovéla ja
EBITDA suhe alla 5. Seisuga 31. detsember 202k oli kontserni omakapitali m&ar 53,4% ning netovdla ja
EBITDA suhe 3,1 (2023: vastavalt 50,5% ja 2,8).

Juhtkond teeb aktsiondride korralisele tldkoosolekule ettepaneku maksta 2025. aastal 2024. aasta
tulemuste eest dividende 0,06 eurot aktsia kohta (2024: 2023. aasta tulemuste eest dividende 0,06
eurot aktsia kohta).

Kontsernil on &igus osta turult omaaktsiaid; nende ostude ajastamine séltub turuhindadest, kontserni
likviidsuspositsioonist ning drivdljavaadetest. Taoliste otsuste ajastamisele voivad omad piirid seada
ka diguslikud tegurid. Tagasiost toimub selleks, et tagasiostetud aktsiad tiihistada. Kontsernil ei ole
praegu kindlat aktsiate tagasiostu kava.

Lisa 25 Siindmused pdrast aruandepdeva

Aprills 2025 sdImisid AS-i Tallink Grupp titarettevéte Tallink Hansaway Limited ja Irish Continental
Group plc lepingu shuttle-laeva Star | miiligiks. Shuttle-laev Star | oli ettevéttele Irish Continental
Group plc vdlja prahitud alates 2023. aasta aprillist kuni jaanuarini 2025.
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Lisa 26 Emaettevotte pohiaruanded

Kasumi- ja muu koondkasumi aruanne

31. detsembril I6ppenud aasta kohta, tuhandetes eurodes

Mudgitulu
Mutdud kaupade ja teenuste kulud

Brutokasum

Mutgi- ja turunduskulud
Uldhalduskulud

Nouete allahindlus
Muud &ritulud

Muud &rikulud

Kasum &ritegevusest

Finantstulud

Finantskulud

Ettevtte osa tutarettevdtete kasumist/kahjumist
Kapitaliosaluse meetodil arvestatud kahjum

Kasum enne tulumaksu
Tulumaks

Aruandeperioodi puhaskasum
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2024

433 533
-367 210
66 323

-28 150
-30 430
2

1405
-1
9139

H 147
-35 2514
39 811
0

5l 843

-6 694

48 149

2023

429 692
-336 880
92 812

-27 189
-30176
-45
1055
-23

36 434

32285
-34 506
13 800
-75

47 938

1180

49 118
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Finantsseisundi aruanne

Seisuga 31. detsember, tuhandetes eurodes

VARAD
Raha ja raha ekvivalendid
N&uded tiitarettevdtete vastu
N&uded ja ettemaksed
Varud
Immateriaalne vara

Ka&ibevara

Investeeringud tiitarettevotetesse
N&uded tiitarettevotete vastu
Muud finantsvarad ja ettemaksed
Materiaalne pdhivara
Immateriaalne vara

Pdhivara

VARAD KOKKU

KOHUSTISED JA OMAKAPITAL
Intressikandvad vélakohustised
Vélad ja ettemakstud tulud
Dividendivélg
Maksukohustised

Liihiajalised kohustised

Intressikandvad vélakohustised
Pikaajalised kohustised
Kohustised kokku

Aktsiakapital
Ulekurss
Reservid
Jaotamata kasum
Omakapital
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU
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2024

1298
102 345
14779
14101
6901
139 424

525177
551179
28

473 246
6402
1556 032
1695 456

175 158
115 612
6

4 281
295 057

610 360
610 360
905 W17

349 477
663

35 631
404 268
790 039
1695 456

2023
korrigeeritud

3095
112 907
17760
12 921
0

146 683

520177
567 443
4329
488 125
7 288
1587 362
1734 045

173 568
83 610
6

4476
261660

686 L4i1
686 41
948 101

349 477
663

35 071
400 733
785 944
1734 045
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Rahavoogude aruanne

31. detsembril I6ppenud aasta kohta, tuhandetes eurodes
ARITEGEVUSE RAHAVOOD
Aruandeperioodi puhaskasum
Korrigeerimised:
Amortisatsioon
Kasum/kahjum materiaalse ja immateriaalse vara miiligist
Neto intressikulu
Tltarettevotetelt saadud tulu
Tulumaks
Muud korrigeerimised
Korrigeerimised
Muutus:
Aritegevusega seotud nduded ja ettemaksed
Varud
Aritegevusega seotud kohustised
Varade ja kohustiste muutus
Aritegevusest teenitud raha
RAHAVOOD ARITEGEVUSEST KOKKU

INVESTEERIMISTEGEVUSE RAHAVOOD
Materiaalse pdhivara jo immateriaalse vara soetamine
Laekumised materiaalse pdhivara miitgist
Tltarettevotete aktsia- voi osakapitali suurendamine
Tltarettevotetele antud laenud
Antud laenude tagasimaksed
Tltarettevotetelt saadud dividendid
Laekunud intressid

RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST KOKKU

FINANTSEERIMISTEGEVUSE RAHAVOOD
Saadud laenud
Tltarettevotetelt saadud laenud
Laenude tagasimaksed
Laenude tagasimaksed tutarettevotetele
Arvelduskrediidi muutus
Rendimaksete tasumine
Makstud intressid
Laenudega seotud tehingukulude tasumine
Makstud dividendid
Tulumaks makstud dividendidelt
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST KOKKU

RAHAVOOD KOKKU

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses
Raha ja raha ekvivalentide muutus

Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus

AS Tallink Grupp majandusaasta aruanne 2024

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisad

2024
48 149

73 658
-1

-5 914
-39 811
6 694
560
35186

6183
-8 081
62 538
60 640
143 975
143 975

-7 085

-5 000
-24 040
41 415
30711
38 312
74 313

0

17 500
-55 354
-29 200
-3 659
-66 665
-34 915
-450
-bh 614
-2728
-220 085

-1797

3 095
-1797
1298

178192

2023

49 118

1771
9

2164
-13 800
-1180
198
59162

738

-2 938
6773
4573
112 853
112 853

-7 408
29

-16 000
-43 698
59 290
11900
28186
32 299

59 972
19 000
-109 509
-14 200
-2 848
-62 343
-30 800
-3 343
0

0

-144 071

1081

2014
1081
3095
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Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisad

Omakapitali muutuste aruanne

Aktsia-
optsioonide
Kohustuslik  programmi Jaotamata Omakapital
Tuhandetes eurodes Aktsiakapital Ulekurss reservkapital reserv kasum kokku
Seisuga 31. detsember 2023 korrigeeritud 349 477 663 34948 123 400 733 785 9ulL
2024. aasta puhaskasum 0 6] o] 0 48 149 48 149
Dividendid 0 0 0 0 -l 614 -4l 614
Aktsicoptsioonid 0 0 0 560 0 560
Tehingud ettevotte omanikega 0 0 0 560 0 560
Seisuga 31. detsember 2024 349 477 663 34 948 683 404 268 790 039
Seisuga 31. detsember 2022 korrigeeritud 349 477 663 32159 0 354 4oy 736703
2023. aasta puhaskasum [¢] 6] 0 0 49 118 49 118
Kanne 2022. aasta kasumist 0 0 2789 0 -2789 0]
Aktsicoptsioonid 0 0 0 123 0 123
Tehingud ettevétte omanikega 0 0 0 123 0 123
Seisuga 31. detsember 2023 korrigeeritud 349 477 663 34948 123 400 733 785 944
2023
Tuhandetes eurodes 2024 korrigeeritud
Konsolideerimata omakapital 31. detsembri seisuga 790 039 785 9ulL
Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste:
raamatupidamisvadrtus -525177 -520177
vadrtus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil 517 Lk 519 987
Korrigeeritud konsolideerimata omakapital seisuga 31. detsember 782 306 785 754
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Juhatuse kinnitus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandele

JUHATUSE KINNITUS KONSOLIDEERITUD
RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDELE

K&esolevaga votame vastutuse AS-i Tallink Grupp (konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes
nimetatud emaettevote) ja selle titarettevotete (konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes
koos nimetatud kontsern) konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise eest.

Juhatus kinnitab, et:

— Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse
standarditega (IFRS), nagu need on vastu véetud Euroopa Liidu poolt.

— Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kajastab &igesti ja oSiglaselt kontserni ja
emaettevotte finantsseisundit, majandustulemusi ja rahavoogusid.

— AS Tallink Grupp ja tema tltarettevotted on véihemalt k&esoleva konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande kinnitamisele jargneva aasta jooksul jatkuvalt tegutsevad.

Paavo Négene
Chairman of the Management Board

Elise Nassar Harri Hanschmidt
Member of the Management Board Member of the Management Board

Piret Miirk-Dubout Margus Schults
Member of the Management Board Member of the Management Board
11. aprill 2025

Auditeeritud aastaaruanne on allkirjastatud digitaalselt.
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Soltumatu vandeaudiitori aruanne

Aktsiaselts Tallink Grupp aktsionaridele

Aruanne konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi
kohta

Arvamus

Oleme auditeerinud Aktsiaselts Tallink Grupp ja tema tiitarettevotete (koos nimetatud kontsern) konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab konsolideeritud finantsseisundi aruannet seisuga 31. detsember 2024,
konsolideeritud kasumi- ja muu koondkasumi aruannet, konsolideeritud rahavoogude aruannet ja konsolideeritud
omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupdeval I6ppenud aasta kohta ja konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande lisasid, mis sisaldavad olulist informatsiooni arvestuspohimdtete kohta ning muud selgitavat
informatsiooni.

Meie arvates kajastab eespool mainitud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades
oiglaselt kontserni konsolideeritud finantsseisundit seisuga 31. detsember 2024 ning sellel kuupaeval |6ppenud
majandusaasta konsolideeritud finantstulemust ja konsolideeritud rahavoogusid kooskélas rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega, nagu Euroopa Liit on need vastu vétnud.

Arvamuse alus

Viisime auditi 1abi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meie kohustusi vastavalt nendele
standarditele kirjeldatakse taiendavalt meie aruande osas ,Vandeaudiitori kohustused seoses konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande auditiga“. Me oleme kontsernist sdltumatud kooskdlas kutseliste arvestusekspertide
eetikakoodeksiga (Eesti) (sh s6ltumatuse standardid), ja oleme téitnud oma muud eetikaalased kohustused vastavalt
nendele nduetele. Me usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks
meie arvamusele.

Peamised auditi asjaolud

Peamised auditi asjaolud on asjaolud, mis olid meie kutsealase otsustuse kohaselt k&esoleva perioodi
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi seisukohast kdige markimisvaarsemad. Neid asjaolusid
kasitlesime konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku auditi kontekstis ja selle kohta arvamuse
kujundamisel ning me ei esita nende asjaolude kohta eraldi arvamust.

Laevade 6iglane vaartus

Vaata konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisa 14.

Peamine auditi asjaolu Kuidas seda asjaolu auditis kasitleti

Kontserni  materiaalsed pbhivarad sisaldavad | Meie auditi protseduurid selles valdkonnas hdlmasid
laevasid, mida kajastatakse Umberhinnatud summas | muuhulgas jargnevat:

(st oOiglane vaartus, millest on maha arvatud
Umberhindluse kuupaeva jarel arvestatud
amortisatsioon). 31. detsember 2024 seisuga on
laevade vaartus konsolideeritud finantsseisundi
aruandes 1 175 177 tuhat eurot.

e hindasime valiste hindajate poolt laevade oiglase
vaartuse hindamiseks kasutatud metoodikat;

¢ hindasime valiste hindajate kompetentsust, voimekust
ja objektiivsust;

Meie sdltumatu vandeaudiitori aruande kdesolev versioon on PDF-versioon originaalist, mis koostati xhtml formaadis ja esitati Nasdaq
Tallinnale koos konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande originaalversiooniga. Tehtud on k&ik vGimalik, et PDF-versioon oleks
originaali tdpne esitus, valja arvatud xbrl-sildid, kuid kdigis teabe, seisukohtade vdi arvamuste tdlgendamise kisimustes on meie aruande
algversioon selle PDF-versiooni suhtes tlimuslik.
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Laevade diglane vaartus séltub mitmetest teguritest,
muuhulgas muutustest laevastiku  koosseisus,
praegustest ja prognoositavatest turuvaartustest ja
tehnilistest teguritest, mis vdivad mojutada varade
oodatavaid kasulikke eluigasid ja seelabi omada
markimisvaarset mdju aruandeperioodi vdimalikule
allahindluse vobi amortisatsiooni kulule. Laevade
Oiglase vaartuse hindamiseks kasutas kontserni

e hindasime kontserni laevade &iglase vaartuse
ajalooliste  hinnangute tapsust, vdrreldes neid
varasematel aastatel toimunud tehinguhindadega;

¢ kontrollisime laevadega seotud kapitaliseeritud kulude
adekvaatsust;

e analllsisime kasulike eluigade ja I6ppvaartuste
hinnanguid ja vordlesime neid teiste rahvusvaheliste
laevaettevdtete avalikustatud hinnangutega; ja

‘uhtkond sélt tuid hindaiaid ¢ hindasime konsolideeritud raamatupidamise
Juhtkond soltumatuid hindajaid. aastaaruandes avalikustatud informatsiooni
Maaratlesime laevade véaartuse konsolideeritud asjakohasust.

finantsseisundi aruandes peamiseks auditi asjaoluks,
sest see on konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande seisukohast oluline ja kontserni poolt
selles valdkonnas rakendatavad arvestuspohimétted
eeldavad juhtkonnalt olulisi otsuseid eespool
kirjeldatud tegurite muutuste olemuse, ajastuse ja
téendosuse kohta, mis vdivad mdjutada nii kontserni
laevade vaartust konsolideeritud finantsseisundi
aruandes kui ka aruandeperioodi ja tulevaste
perioodide amortisatsioonikulu.

Kasutusodiguse varade kaetava vaartuse hindamine

Vaata konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisa 14.

Peamine auditi asjaolu Kuidas seda asjaolu auditis kasitleti

Kontserni materiaalsed pdhivarad sisaldavad Eestis ja | Meie auditi protseduurid selles valdkonnas hélmasid
Latis asuvate hotellidega seotud kasutusbiguse | muuhulgas jargnevat:

varasid (ehitised ja ruumid) seisuga 31. detsember
2024 raamatupidamisliku jadkmaksumusega
47 508 tuhat eurot, mille kaetavat vaartust on
juhtkond hinnanud.

e vaatasime (le olulised eeldused, mida juhtkond
kasutas  rahavoogude  prognoosimisel,  nagu
planeeritud mutgitulud ja kulud;

o virdlesime vaartuse languse testis kasutatud

Kaetavad vaartused leitakse kasutusvaartuse kaudu sisendandmeid heakskiidetud ariplaaniga ning

diskonteeritud rahavoogude meetodil. Kontsern detailsete eelarvetega;

kasutab vaartuse languse hindamisel eelarveid ja e hindasime vaartuse languse hindamisel rakendatud

prognoose, mis koostatakse rendiperioodi kohta. diskontomaara madistlikkust ja

Vaartuse languse hindamise tulemusel selgus, et vara ¢ hindasime konsolideeritud raamatupidamise

kasutusdiguse varasid polnud vaja alla hinnata. aastaaruandes avalikustatud informatsiooni
asjakohasust.

Ma&érasime kasutusdiguse varade vaartuse testimise
konsolideeritud aruandes peamiseks asjaoluks, kuna
see nduab juhtkonnalt oluliste otsuste tegemist
kasutusdiguse varade kaetava vaartuse leidmisel
rakendatud eelduste kohta.

Muu informatsioon

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hélmab kontserni ja strateegia kirjeldust, kirja
aktsionaridele, tegevusaruannet, Ghingujuhtimise aruannet, tasustamisaruannet ja konsolideeritud kestlikkusaruannet,
kuid ei hdlma konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet ega meie vandeaudiitori aruannet.

Meie arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta ei h6lma muud informatsiooni.

Seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga on meil kohustus lugeda muud informatsiooni ja
kaaluda seejuures, kas see lahkneb oluliselt konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandest voi teadmistest, mille
auditi kdigus omandasime, v6i kas see néib olevat muul viisil oluliselt vadarkajastatud. Lisaks on meie kohustus avaldada,
kas tegevusaruandes esitatud informatsioon on vastavuses kohalduvate seaduses satestatud nduetega. Vastavalt
vaartpaberituru seadusele on meie kohustus kontrollida tasustamisaruande vastavust § 1353 I6ikes 3 kehtestatud

Meie sdltumatu vandeaudiitori aruande kdesolev versioon on PDF-versioon originaalist, mis koostati xhtml formaadis ja esitati Nasdaq
Tallinnale koos konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande originaalversiooniga. Tehtud on kd&ik v&imalik, et PDF-versioon oleks
originaali tapne esitus, vélja arvatud xbrl-sildid, kuid kdigis teabe, seisukohtade vdi arvamuste tdlgendamise klsimustes on meie aruande

algversioon selle PDF-versiooni suhtes tlimuslik.
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nouetele.
Konsolideeritud kestlikkusaruande kohta oleme valja andud eraldi kindlustandva t66votu aruande.

Kui me teeme oma t606 alusel jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt vaarkajastatud, siis oleme kohustatud sellest
asjaolust teavitama. Meil ei ole sellega seoses millestki teavitada ning avaldame, et tegevusaruandes esitatud
informatsioon on olulises osas kooskdlas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandega ning kohalduvate seaduses
satestatud nduetega.

Meie hinnangul on tasustamisaruanne koostatud vastavalt vaartpaberituru seaduse § 1352 I6ikele 3.

Juhatuse ja nende, kelle iilesandeks on valitsemine, kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise

aastaaruandega

Juhatus vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu Euroopa Liit on need vastu vétnud, ja sellise sisekontrolli eest,
mida juhatus peab vajalikuks, et oleks vdimalik koostada pettusest vdi veast tuleneva olulise vaarkajastamiseta
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhatus kohustatud hindama, kas kontsern suudab oma
tegevust jatkata, esitama infot tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta, kui see on asjakohane, ja kasutama
arvestuses tegevuse jatkuvuse alusprintsiipi, valja arvatud juhul, kui juhatus kavatseb kontserni likvideerida vdi selle
tegevuse I6petada vdi kui tal puudub sellele realistlik alternatiiv.

Need, kelle Ulesandeks on valitsemine, vastutavad kontserni finantsaruandlusprotsessi jarelevalve eest.

Vandeaudiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmark on saada pdhjendatud kindlus selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne tervikuna
on pettusest vdi veast tuleneva olulise vaarkajastamiseta ja anda valja vandeaudiitori aruanne, mis sisaldab meie
arvamust. Péhjendatud kindlus on kérgetasemeline kindlus, kuid see ei taga, et olulise vaarkajastamise esinemisel see
kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti) teostatud auditi kaigus alati avastatakse.
Vaarkajastamised vdivad tuleneda pettusest voi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui voib pdhjendatult eeldada, et
need vodivad uksikult voi koos mdjutada majanduslikke otsuseid, mida kasutajad konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande alusel teevad.

Rahvusvaheliste auditeerimise standardite (Eesti) kohase auditi kdigus kasutame kutsealast otsustust ja sailitame
kutsealase skeptitsismi kogu auditi valtel. Lisaks:

— teeme kindlaks konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande pettusest vdi veast tuleneva olulise
vaarkajastamise riskid ja hindame neid, kavandame riskidele vastavad auditiprotseduurid ja teostame neid ning
hangime piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali, mis on aluseks meie arvamusele. Pettusest tuleneva
olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva vaarkajastamise puhul, sest pettus
vOib tdhendada salakokkulepet, voltsimist, informatsiooni tahtlikku esitamata jatmist voi vaaresitust voi
sisekontrolli eiramist;

— omandame arusaamise auditi jaoks asjakohasest sisekontrollist, et kavandada antud tingimustes asjakohaseid
auditiprotseduure, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust kontserni sisekontrolli tulemuslikkuse kohta;

— hindame kasutatud arvestusp&himébtete asjakohasust ning juhatuse raamatupidamishinnangute ja nende kohta
avalikustatud informatsiooni péhjendatust;

— teeme jarelduse selle kohta, kas arvestuses tegevuse jatkuvuse alusprintsiibi kasutamine juhatuse poolt on
asjakohane ja kas hangitud auditi tbendusmaterjali péhjal esineb stindmustest vdi tingimustest tulenevat olulist
ebakindlust, mis vbib tekitada markimisvaarset kahtlust kontserni jatkuva tegutsemise suhtes. Kui jareldame, et
eksisteerib oluline ebakindlus, siis oleme kohustatud juhtima vandeaudiitori aruandes tdhelepanu konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandes selle kohta avalikustatud informatsioonile v&i kui avalikustatud informatsioon on
ebapiisav, siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused pdhinevad kuni vandeaudiitori aruande kuupaevani
hangitud auditi tbendusmaterjalil. Tulevased siindmused voi tingimused vdivad pdhjustada seda, et kontsern ei

Meie s6ltumatu vandeaudiitori aruande kdesolev versioon on PDF-versioon originaalist, mis koostati xhtml formaadis ja esitati Nasdaq
Tallinnale koos konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande originaalversiooniga. Tehtud on kdik v&imalik, et PDF-versioon oleks
originaali tdpne esitus, valja arvatud xbrl-sildid, kuid kdigis teabe, seisukohtade v&i arvamuste tdlgendamise kisimustes on meie aruande

algversioon selle PDF-versiooni suhtes tlimuslik.
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jatka oma tegevust;

— hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande Uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas
avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne esitab selle aluseks
olevaid tehinguid ja sindmusi diglasel viisil;

— hangime kontserni majandusiksuste voi aritegevuse finantsinformatsiooni kohta piisavalt asjakohast
tdendusmaterjali, et avaldada arvamust kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta.
Vastutame kontserni auditi juhtimise, jarelevalve ja teostamise eest. Oleme ainuvastutavad oma auditiarvamuse
eest.

Vahetame informatsiooni nendega, kelle tlesandeks on valitsemine, muuhulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse
ning markimisvaarsete auditi tdhelepanekute, kaasa arvatud auditi kdigus tuvastatud markimisvaarsete sisekontrolli
puuduste kohta.

Esitame neile, kelle ilesandeks on valitsemine, avalduse, milles kinnitame, et oleme jarginud séltumatust puudutavaid
eetikandudeid, ning edastame neile informatsiooni kdéikide suhete ja muude asjaolude kohta, mille puhul v6ib
pbdhjendatult arvata, et need kahjustavad meie séltumatust ja, juhul kui see on asjakohane, informatsiooni vastavate
kaitsemehhanismide kohta.

Neile, kelle llesandeks on valitsemine, esitatud asjaolude seast maaratleme need, mis olid kdesoleva perioodi
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi seisukohast kdige markimisvaarsemad ja on seega peamised
auditi asjaolud. Kirjeldame neid asjaolusid vandeaudiitori aruandes, valja arvatud juhul, kui seaduse véi regulatsiooni
kohaselt on keelatud méne asjaolu kohta informatsiooni avalikustada véi kui me darmiselt erandlikel juhtudel otsustame,
et mdne asjaolu kohta ei tohiks meie aruandes informatsiooni avaldada, sest vdib p&hjendatult eeldada, et avaldamise
kahjulikud tagajarjed kaaluvad lles avalikes huvides avaldamisest tdusva kasu.

Aruanne muude seadusest tulenevate ja regulatiivsete
nouete kohta

Aruanne konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande iXBRL-vormingus elektrooniliste margendite
vastavuse kohta Euroopa iihtse elektroonilise aruandevormingu regulatiivsete tehniliste standardite (ESEF
RTS) nduetele

Oleme teostanud podhjendatud kindlust andva t66votu konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande iXBRL-
vormingus elektrooniliste margendite osas, mis sisalduvad Aktsiaseltsi Tallink Grupp koostatud digitaalsetes
andmefailides nimega 529900QRMWAKKR3L9W75-2024-12-31-et.zip.

Juhatuse kohustused seoses digitaalsete andmefailide koostamisega vastavalt ESEF RTS-i nduetele
Juhatus vastutab digitaalsete andmefailide koostamise eest vastavalt ESEF RTS-i nduetele. See vastutus hdlmab:

— asjakohaste iXBRL-margendite valimist ja rakendamist, kasutades vajadusel otsustust;

— digitaalse teabe ja inimloetavas vormingus esitatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande vastavuse
tagamist;

— ESEF RTS-i kohaldamisega seotud sisekontrollide kavandamist, rakendamist ja alalhoidmist.

Vandeaudiitori kohustus

Meie kohustuseks on avaldada kogutud tdendusmaterjali pdhjal arvamust selle kohta, kas konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande elektrooniline margistamine vastab olulises osas ESEF-i regulatiivsetele tehnilistele
standarditele (ESEF RTS).

Me rakendame rahvusvahelist kvaliteedijuhtimise standardit (Eesti) 1 (tdiendatud) ja sellest tulenevalt on kehtestanud
mitmekulgse kvaliteedikontrollisisteemi, mis sisaldab dokumenteeritud poliitikaid ja protseduure vastavuse osas
eetikanbuetele, kutsestandarditele ning rakendatavatest seadustest ja regulatsioonidest tulenevatele nduetele.

Meie sGltumatu vandeaudiitori aruande kdesolev versioon on PDF-versioon originaalist, mis koostati xhtml formaadis ja esitati Nasdaq
Tallinnale koos konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande originaalversiooniga. Tehtud on kdik v&imalik, et PDF-versioon oleks
originaali tdpne esitus, valja arvatud xbrl-sildid, kuid kdigis teabe, seisukohtade v&i arvamuste tdlgendamise kisimustes on meie aruande

algversioon selle PDF-versiooni suhtes tlimuslik.



KPMG'

Me oleme Aktsiaseltsist Tallink Grupp séltumatud kooskdlas kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (Eesti) (sh
séltumatuse standardid) ja oleme taitnud oma muud eetikaalased kohustused vastavalt nendele nduetele.

Viisime labi pdhjendatud kindlust andva t66vétu vastavalt rahvusvahelisele kindlustandvate teenuste standardile (Eesti)
3000 (muudetud) ,Kindlustandvad teenused, mis on muud kui méédunud perioodide finantsinformatsiooni auditid voi
Ulevaatused” (ISAE (EE) 3000 (muudetud)).

Standardi ISAE (EE) 3000 (muudetud) kohane pdhjendatud kindlust andev t66vott hdlmab protseduuride I8biviimist, et
koguda tdendusmaterjali vastavuse kohta ESEF RTS-iga. Protseduuride olemuse, ajastuse ja ulatuse valik sdltub
vandeaudiitori otsustest, sealhulgas hinnangust ESEF RTS-i nduetest pettuse vdi vea tottu olulise kérvalekaldumise
riski kohta. Péhjendatud kindlust andev t66vétt sisaldab:

— arusaamise omandamist margistamisest ja ESEF RTS-ist, sealhulgas t66v6tuga hélmatud margistamisprotsessi
suhtes rakendatud sisekontrollidest;

— margistatud andmete vordlemist auditeeritud konsolideeritud raamatupidamise aruandega seisuga 31. detsember
2024;

— konsolideeritud raamatupidamise aruande margistamise taielikkuse hindamist;

— aruandva Uksuse poolt ESEF-i pdhitaksonoomiast valitud iXBRL-elementide ja sobiva pohitaksonoomia elemendi
puudumisel laiendtaksonoomia elemendi loomise asjakohasuse hindamist;

— aruandva Uksuse poolt kasutatud laiendtaksonoomia elementide kinnistamist péhitaksonoomia elementide kilge.

Usume, et meie hangitud tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane, et olla aluseks meie arvamusele.

Meie arvates on Aktsiaseltsi Tallink Grupp 31. detsembril 2024 |16ppenud majandusaasta aastaaruandes sisalduv
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne andmekogumis nimega 529900QRMWAKKR3L9W75-2024-12-31-
et.zip margistatud kooskdlas ESEF-i regulatiivsete tehniliste standarditega (ESEF RTS).

Muud audiitori aruande néuded tulenevalt Euroopa Parlamendi ja N6ukogu méaarusest (EL) nr 537/2014

Need, kelle llesandeks on valitsemine, maarasid meid 7. mail 2024 auditeerima Aktsiaseltsi Tallink Grupp seisuga
31. detsember 2024 16ppeva majandusaasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet. Audiitorteenust oleme
osutanud katkematult 18 aastat ja see hélmab perioode, mis I6ppesid 31. augustil 2007 kuni 31. detsembril 2024.

Me kinnitame, et:
meie auditiarvamus on kooskolas kontserni auditikomiteele esitatud tdiendava aruandega;

me ei ole osutanud kontsernile keelatud auditivaliseid teenuseid, millele on viidatud maaruse (EL) nr 537/2014 artikli 5
I16ikes 1. Me olime auditi tegemisel auditeeritavast Uksusest séltumatud.

Tallinn, 11. aprill 2025

/allkirjastatud digitaalselt/ /allkirjastatud digitaalselt/
Indrek Alliksaar Lembi Uett
Vandeaudiitori number 446 Vandeaudiitori number 566
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Soltumatu vandeaudiitori piiratud
kindlustandva toovotu aruanne

Aktsiaselts Tallink Grupp aktsionaridele

Aruanne konsolideeritud kestlikkusaruande kohta

Piiratud kindlust andva to6votu kokkuvote

Oleme Iabi viinud piiratud kindlust andva t60votu Aktsiaseltsi Tallink Grupp ja tema titarettevdtete (edaspidi: kontsern)
konsolideeritud kestlikkusaruande kohta, mis on koostatud seisuga 31. detsember 2024 ja sellel kuupaeval 16ppenud
majandusaasta kohta ning esitatud kontserni tegevusaruande osana peatikis ,Konsolideeritud kestlikkusaruanne”
(edaspidi: konsolideeritud kestlikkusaruanne).

Tuginedes meie poolt 1abi viidud protseduuridele ja kogutud tdendusmaterjalile, ei ole meile teatavaks saanud midagi,
mis sunniks meid uskuma, et konsolideeritud kestlikkusaruanne ei ole koostatud kdigis olulistes osades kooskdlas
raamatupidamise seaduse § 31 I6ikega 4, millega rakendatakse EL-i direktiivi 2013/34/EL artiklit 29a. See hdlmab:

e  Euroopa kestlikkusaruandluse standardite jargimist, sealhulgas kontserni poolt konsolideeritud
kestlikkusaruandes esitatava teabe tuvastamiseks Iabi viidud protsessi (edaspidi: protsess) kooskdla
konsolideeritud kestlikkusaruande peatukis ,Kahese olulisuse hindamine” esitatud kirjeldusega;

e konsolideeritud kestlikkusaruande peatiki ,Keskkonnateave” alampeatikis ,EL-i taksonoomia aruanne”
avalikustatud teabe kooskdla EL-i maaruse 2020/852 artikliga 8.

Kokkuvotte alus

Viisime piiratud kindlust andva t66vétu labi kooskdlas rahvusvahelise kindlustandvate t66véttude standardiga (Eesti)
3000 (muudetud) ,Kindlustandvad t66votud, mis on muud kui méddunud perioodide finantsinformatsiooni auditid voi
Ulevaatused” (ISAE (EE) 3000 (muudetud)), mille on valja andnud Rahvusvahelise Auditeerimise ja Kindlustandvate
Toovottude Standardite Komitee (IAASB). Meie kohustusi selle standardi alusel on tapsemalt kirjeldatud meie aruande
I16igus ,Vandeaudiitori kohustused seoses piiratud kindlust andva t66vétuga”.

Me oleme taitnud Rahvusvahelise Arvestusekspertide Eetikastandardite Komitee (IESBA) poolt valja antud kutseliste
arvestusekspertide rahvusvahelise eetikakoodeksi (sealhulgas rahvusvahelised séltumatuse standardid) (IESBA
koodeks) séltumatuse ja muud eetikanduded ning lisaks need eetikanduded, mis on asjakohased Eestis piiratud kindlust
andva t66votu labiviimiseks kestlikkusaruande kohta.

Me rakendame rahvusvahelist kvaliteedijuhtimise standardit (Eesti) 1 (tdiendatud) ja sellest tulenevalt oleme
kehtestanud mitmekilgse kvaliteedikontrollisiisteemi, mis sisaldab dokumenteeritud poliitikaid ja protseduure
eetikanduete, kutsestandardite ning rakendatavatest seadustest ja regulatsioonidest tulenevate nduete taitmiseks.

Usume, et kogutud tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie kokkuvdtte avaldamiseks.

Juhatuse kohustused seoses konsolideeritud kestlikkusaruandega

Juhatus vastutab protsessi kavandamise ja rakendamise eest, et tuvastada teave, mis tuleb esitada konsolideeritud
kestlikkusaruandes kooskélas Euroopa kestlikkusaruandluse standarditega, ning selle protsessi avalikustamise eest
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peatlkis ,Kahese olulisuse hindamine”, mis on esitatud konsolideeritud kestlikkusaruande lehekiilgedel 70-73. See
vastutus hélmab jargmist:

e kontserni tegevuse ja arisuhete konteksti méistmist ning arusaama kujundamist méjutatud sidusruihmade
kohta;

o kestlikkusaspektidega seotud tegelike ja potentsiaalsete méjude (nii negatiivsete kui positiivsete), samuti
riskide ja vbimaluste tuvastamist, mis méjutavad voi mdistlikult eeldades vdivad méjutada kontserni
finantsseisundit, finantstulemusi, rahavoogusid, juurdepaasu rahastusele voéi kapitali hinda IGhikeses,
keskmises voi pikas ajaperspektiivis;

e tuvastatud kestlikkusaspektidega seotud mdjude, riskide ja vdimaluste olulisuse hindamist, valides ja
rakendades selleks sobivaid olulisuse kunniseid;

e asjaoludele vastavate mdistlike meetodite, eelduste ja hinnangute valimist ja rakendamist.

Juhatus vastutab ka konsolideeritud kestlikkusaruande koostamise eest kooskdlas raamatupidamise seaduse § 31
I6ikega 4, millega rakendatakse EL-i direktiivi 2013/34/EL artiklit 29a, mis hdlmab:

e Euroopa kestlikkusaruandluse standardite jargimist;

e konsolideeritud kestlikkusaruande peatiiki ,Keskkonnateave” alampeatiikis ,EL-i taksonoomia aruanne”
artiklis 8 satestatud avalikustatav teave” avalikustatud teabe kooskéla EL-i maaruse 2020/852 artikliga 8;

o sellise sisekontrolli kavandamist, rakendamist ja t66s hoidmist, mida juhatus peab vajalikuks, et véimaldada
pettusest vdi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta konsolideeritud kestlikkusaruande koostamist, ja

e sobivate kestlikkusaruandluse meetodite valimist ja rakendamist ning asjaoludele vastavate mdistlike
eelduste ja hinnangute kasutamist.

Need, kelle Glesandeks on valitsemine, vastutavad kontserni kestlikkusaruandluse protsessi Ule jarelevalve teostamise
eest

Olemuslikud piirangud konsolideeritud kestlikkusaruande koostamisel

Tulevikku suunatud teabe avaldamisel kooskdlas Euroopa kestlikkusaruandluse standarditega tugineb kontserni
juhatus eeldustele siindmuste ja tegevuste kohta, mis vbivad tulevikus aset leida. On ootuspérane, et tulevikus tegelikult
aset leidvad sindmused ja tegevused vdivad eeldatust erineda.

Konsolideeritud kestlikkusaruandes avalikustatavale teabele kehtivate nduete kindlaks maaramisel tdlgendab kontsern
juriidilisi ja muid médisteid, mida ei ole defineeritud. Defineerimata juriidilisi ja muid mdisteid vdidakse tdlgendada
erinevalt, sealhulgas vo0ib erineda télgenduste juriidiline digsus, mistdttu on mdistete tdlgendamine seotud
ebakindlusega.

Vandeaudiitori kohustused seoses piiratud kindlust andva t66votuga

Meie kohustus on kavandada ning teostada kindlustandev t06vott, omandamaks piiratud kindlustunne selle kohta, kas
konsolideeritud kestlikkusaruanne on pettusest vdi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta, ja esitada piiratud
kindlust andva t66v6tu aruanne, mis sisaldab meie kokkuvétet. Vaarkajastamised vdivad tuleneda pettusest voi veast
ja neid peetakse oluliseks, kui vdib méoistlikult eeldada, et need tksikult véi koos mdjutavad kasutajate otsuseid, mis on
tehtud konsolideeritud kestlikkusaruande alusel tervikuna.

Meie kohustused seoses konsolideeritud kestlikkusaruande ja selle koostamise protsessiga hdlmavad:

e arusaama kujundamist protsessist, kuid mitte eesmargiga teha jareldusi protsessi tdhususe ja tulemuse
kohta;
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e protseduuride kavandamist ja labiviimist, et hinnata, kas protsess on kooskdlas kontserni poolt peatikis
,=Kahese olulisuse hindamine” avalikustatud protsessi kirjeldusega, mis on esitatud konsolideeritud
kestlikkusaruande lehekulgedel 70-73.

Meie muud kohustused seoses konsolideeritud kestlikkusaruandega hdlmavad:

e avalikustatud teabe tuvastamist, milles vdib esineda pettusest voi veast tingitud olulisi vaarkajastamisi;

e arusaama kujundamist konsolideeritud kestlikkusaruande koostamise seisukohalt asjakohasest kontserni
kontrollikeskkonnast, protsessidest ja infosiisteemidest, kuid mitte eesmargiga hinnata konkreetseid
kontrollimeetmeid, hankida tdendusmaterjali nende rakendamise kohta vdi testida nende tulemuslikkust;

e asjakohaste protseduuride kavandamist ja labiviimist vdimalike vaarkajastamiste tuvastamiseks
konsolideeritud kestlikkusaruandes. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise mittetuvastamise risk on
suurem kui vea esinemise risk, kuna pettus vdib hdlmata kokkumangu, voltsimist, tahtlikke valjajatmisi,
valeandmete esitamist voi sisekontrolli eiramist.

Léabiviidud protseduuride kokkuvote

Piiratud kindlust andev t66vott hdlmab protseduuride labiviimist konsolideeritud kestlikkusaruande kohta
tdendusmaterjali kogumiseks. Me kavandasime ja viisime labi protseduurid, et saada konsolideeritud
kestlikkusaruande kohta tdendusmaterjali, mis on piisav ja asjakohane aluse andmiseks meie kokkuvbttele.
Protseduuride olemus, ajastus ja ulatus séltuvad kutsealasest otsustusest, sealhulgas konsolideeritud
kestlikkusaruandes avalikustatud teabe tuvastamisest, milles vdib esineda olulisi vaarkajastamisi, olgu need
pdhjustatud pettusest vdi veast. Kasutasime kutsealast otsustust ja séilitasime kutsealase skeptitsismi kogu t66votu
kaigus.

Meie piiratud kindlust andva t66v6tu protsessiga seotud protseduuride 1&biviimisel me:

. kujundasime arusaama protsessist:
o tehes paringuid, mdistmaks juhatuse poolt kasutatud teabeallikaid (nt sidusriihmade kaasamine,
ariplaanid ja strateegiadokumendid);
o  vaadates Ule protsessi kirjeldavaid kontsernisiseseid dokumente;
. hindasime, kas meie protseduuride kdigus saadud téendusmaterjal kontsernis rakendatud protsessi kohta
on koosk®dlas protsessi kirjeldusega, mis on esitatud peatiikis ,Kahese olulisuse hindamine”.

Meie piiratud kindlust andva t66v6tu konsolideeritud kestlikkusaruandega seotud protseduuride 1&biviimisel me:

. kujundasime arusaama kontserni konsolideeritud kestlikkusaruande koostamisega seotud
aruandlusprotsessist:

o  kujundades arusaama konsolideeritud kestlikkusaruande koostamise seisukohalt asjakohasest
kontserni kontrollikeskkonnast, protsessidest ja infosiisteemist, kuid mitte eesmargiga hinnata
konkreetseid kontrollimeetmeid, hankida tdendusmaterjali nende rakendamise kohta voi testida
nende tulemuslikkust;

o  kujundades arusaama rollidest ja vastutusest konsolideeritud kestlikkusaruande koostamisel,
sealhulgas kommunikatsioonist kontserni sees ning juhatuse ja nende vahel, kelle tlesandeks on
valitsemine;

. hindasime, kas protsessi kaigus tuvastatud oluline teave on lisatud konsolideeritud kestlikkusaruandesse;

. hindasime, kas konsolideeritud kestlikkusaruande struktuur ja esitusviis on kooskélas Euroopa
kestlikkusaruandluse standarditega;

° viisime konsolideeritud kestlikkusaruandes avalikustatud teabe osas labi intervjuusid asjaomaste
tootajatega ja teostasime analltilisi protseduure;

° viisime konsolideeritud kestlikkusaruandes avalikustatud teabe osas labi valimipdhiseid kindlustandvaid
protseduure;

. vérdlesime vajaduse korral konsolideeritud kestlikkusaruandes avalikustatud teavet konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandes ja tegevusaruandes avalikustatud teabega;

. hindasime oluliste hinnangute ja tulevikku suunatud teabe aluseks olevaid meetodeid, eeldusi ja andmeid;
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. kujundasime arusaama kontserni protsessist taksonoomias kasitletud ja taksonoomiaga kooskdlas olevate
majandustegevuste tuvastamiseks ning konsolideeritud kestlikkusaruandes avalikustatud sellekohasest

teabest;
. viisime taksonoomiaga kooskolas ja taksonoomias kasitletud muugitulu, kapitalikulude ja tegevuskulude
teabe osas labi valimipdhiseid kindlustandvaid protseduure.

Piiratud kindlust andva t66votu kadigus labiviidavad protseduurid on oma olemuselt ja ajastuselt erinevad ning vahem
ulatuslikud kui pdhjendatud kindlust andva t66votu puhul. Sellest tulenevalt on piiratud kindlust andva t66votuga
saadav kindlustase oluliselt madalam kui kindlustase, mis saadakse pdhjendatud kindlust andva t66votu korral.

Muu asjaolu

Konsolideeritud kestlikkusaruandes avalikustatud vordlusandmed seisuga 31. detsember 2023 ja sellel kuupaeval
I6ppenud aasta kohta ei kuulunud piiratud kindlustandva t66votu ulatusse. Meie kokkuvotet ei ole modifitseeritud

seoses selle asjaoluga.

Tallinn, 11. aprill 2025

/allkirjastatud digitaalselt/

Indrek Alliksaar
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Alternatiivsed tulemuslikkusndgitajad

ALTERNATIIVSED TULEMUSLIKKUSNAITAJAD

AS Tallink Grupp esitab teatavaid tulemuslikkuse nd&itajaid kui pdhinditajaid, mis vastavalt Euroopa
v&dartpaberiturujarelevalve (ESMA) juhistele ,Alternatiivsed tulemuslikkusnditajod® ei ole IFRS-is
mddratletud voi selgitatud mdéddunud perioodide finantstulemuste, finantsseisundi ja rahavoo
nditajad, vaid on mitterahalised nditajad ja alternatiivsed tulemuslikkusnéitajad (APM).

Mitterahalised nditajad ja alternatiivsed tulemuslikkusnditajaod annavad juhtkonnale, investoritele,
analtitikutele ning teistele osapooltele olulist tdiendavat informatsiooni kontserni d&ritulemuste,
finantsseisundi voi rahavoogude kohta ning neid kasutavad sageli analiiditikud, investorid ning teised
osapooled.

Mitterahalisi naitajaid ja alternatiivseid tulemuslikkusndéitajaid ei tohi kdsitada eraldiseisvate ega
IFRS-i kohaseid nd&itajaid asendavate nditajatena. Alternatiivseid tulemuslikkusnditajaid ei ole
auditeeritud.

Alternatiivsete tulemuslikkusndaitajate arvutamise valemid

EBITDA: finantstulude ja -kulude, kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringuobjektide kasumi-
voi kahjumiosa, maksu- ja kulumieelne kasum

EBIT: kasum v&i kahjum dritegevusest

Kasum/kahjum aktsia kohta: puhaskasum v&i -kahjum / kaalutud keskmine aktsiate arv
Omakapitali m&&r: omakapital kokku / varad kokku

Omakapital aktsia kohta: omakapital / aktsiate arv

Brutomarginaal: brutokasum vai -kahjum / muligitulu

EBITDA marginaal: EBITDA / miitigitulu

EBIT marginaal: EBIT / miitigitulu

Puhaskasumi/-kahjumi marginaal: puhaskasum vai -kahjum / mulgitulu

Investeeringud: materiaalse pdhivara ostud ja parendused — kasutusdiguse vara lisandumised +
immateriaalse p&hivara ostud ja parendused

ROA: jooksva 12 kuu finantstulude ja -kulude ning maksude eelne kasum véi kahjum / keskmine
koguvara

ROE: jooksva 12 kuu puhaskasum v&i -kahjum / keskmine omakapital

ROCE: jooksva 12 kuu finantstulude ja -kulude ning maksude eelne kasum vai kahjum / (koguvara —
lthiojalised kohustused (perioodi keskmine))

Netovolg: intressikandvad kohustused — raha ja raha ekvivalendid
Netovdla ja EBITDA suhe: netovdlg / jooksva 12 kuu EBITDA

Liihiajalise vdlgnevuse kattekordaja: kdibevara / lthiajalised kohustused
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Alternatiivsete tulemuslikkusnditajate vordlus

Tuhandetes eurodes
Materiaalse pdhivara amortisatsioon
Immateriaalse pdhivara amortisatsioon

Amortisatsioon

Kasum/-kahjum &ritegevusest
Amortisatsioon
EBITDA

EBITDA
IFRS 16 rakendamise méju
Korrigeeritud EBITDA

Materiaalse p&hivara ostud ja parendused

Immateriaalse pdhivara ostud ja parendused

Investeeringud

Aruandeperioodi puhaskasum/-kahjum
Aktsiate kaalutud keskmine arv

Kasum/-kahjum aktsia kohta (eurodes)

Rendikohustused

Kasutusoiguse varadega seotud rendikohustused

Arvelduskrediidid
Pikaajalised pangalaenud

Intressikandvad kohustused

Omakapital
Varad
Omakapitali maar (%)

Emaettevétte omanikele kuuluv omakapital

Lihtaktsiate arv

Omakapital aktsia kohta (eurodes)

Brutokasum/-kahjum
Midgitulu

Brutomarginaal (%)

EBITDA
Midgitulu
EBITDA marginaal (%)

Korrigeeritud EBITDA
Mutgitulu
Korrigeeritud EBITDA marginaal (%)

EBIT
Mutgitulu
EBIT marginaal (%)

Puhaskasum/-kahjum
Mudigitulu

Puhaskasumi/-kahjumi marginaal (%)

2024
91738
6013
97 751

77 430
97 751
175 181

175 181
-21029
154 152

20 488
1904
22 392

40 274
743 569 064
0,054

195

87 659
0

468 520
556 374

782 306
1463 94
53,4%

782 306
743 569 064
1,05

153 556
785 822
19,5%

175 181
785 822
22,3%

154 152
785 822
19.6%

77 430
785 822
9.9%

40 274
785 822
5,1%

191192

Alternatiivsed tulemuslikkusndgitajad

2023
94 635
6 589
101 224

113 304
101 224
214 528

214 528
-20 096
194 432

25710
2498
28 208

78 872
743 569 064
0,106

126

94 418
0

554 713
649 257

785 754
1555 221
50,5%

785 754
743 569 064
1,06

203 834
835 325
24,4%

214528
835 325
25,7%

194 432
835 325
23,3%

113 304
835 325
13,6%

78 872
835 325
9.4%

2022
91216
6920
98 136

37 673
98 136
135 809

135 809
-22718
113 091

200 795
2527
203 322

13 935
743 569 064
0,019

77
107 095
15
746 327
853 51k

706 931
1691642
41,8%

706 931
743 569 064
0,95

113 470
771387
14,7%

135 809
771387
17,6%

113 091
771387
14,7%

37 673
771387
4,9%

13 935
771387
1,8%
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Alternatiivsed tulemuslikkusndgitajad

Tuhandetes eurodes 2024 2023 2022
Kasum/kahjum &ritegevusest jooksev 12 kuud 77 430 113 304 37 673
Varad 31. detsember (eelmine aasta) 1555 221 1691642 1585 915
Varad 31. marts 1548 604 1672 052 1560167
Varad 30. juuni 1567 018 1613 646 1550 110
Varad 30. september 1498 900 1597 395 1535 300
Varad 31. detsember 1463 91 1555 221 1691642
Keskmised varad 1526 737 1625 991 1584 627
ROA (%) 5,1% 7,0% 2,4%
Puhaskasum/-kahjum jooksev 12 kuud 40 274 78 872 13 935
Omakapital 31. detsember (eelmine aasta) 785 754 706 931 692 516
Omakapital 31. marts 788 589 701581 652 526
Omakapital 30. juuni 750 371 735 229 652 304
Omakapital 30. september 787 364 783717 690 219
Omakapital 31. detsember 782 306 785 754 706 931
Keskmine omakapital 778 877 742 642 678 899
ROE (%) 5,2% 10,6% 2,1%
Kasum/kahjum &ritegevusest jooksev 12 kuud 77 430 113 304 37673
Varad 31. detsember (eelmine aasta) 1555 221 1691642 1585 915
Varad 31. mérts 1548 604 1672 052 1560167
Varad 30. juuni 1567 018 1613 646 1550 110
Varad 30. september 1498 900 1597 395 1535 300
Varad 31. detsember 1463 91 1555 221 1691642
Liihiajalised kohustused 31. detsember (eelmine aasta) 224 307 296 246 357 910
Luhiajalised kohustused 31. marts 234 634 308 623 390 345
Lihiajalised kohustused 30. juuni 301433 325820 405 694
Liihiajalised kohustused 30. september 227 724 255 019 383 316
Lihiajalised kohustused 31. detsember 229810 224 307 296 246
Varad - liihiajalised kohustused 31. detsember (eelmine aasta) 1330 914 1395 396 1228 005
Varad - lihiajalised kohustused 31. marts 1313 970 1363 429 1169 822
Varad - lthiajalised kohustused 30. juuni 1265 585 1287 826 1144 417
Varad - lihiajalised kohustused 30. september 1271176 1342 376 1151984
Varad - lihiajalised kohustused 31. detsember 1234131 1330 914 1395 396
Keskmised varad - lthiajalised kohustused 1283155 1343 988 1217 925
ROCE (%) 6,0% 8,4% 3,1%
Intressikandvad kohustused 556 374 649 257 853 514
Raha ja raha ekvivalendid 18 705 141921 114 935
Netovolg 537 669 607 336 738 579
Netovdlg 537 669 607 336 738 579
Materiaalse pdhivara amortisatsioon 91738 94 635 91216
Immateriaalse p&hivara amortisatsioon 6013 6 589 6920
Amortisatsioon 97751 101 224 98136
EBITDA 175 181 214 528 135 809
Netovéla ja EBITDA suhe 3,1 2,8 5,4
Lihiajalised varad 107 721 122 952 195 696
Lihiajalised kohustused 229 810 224 307 296 246
Lihiajalise vélgnevuse kattekordaja 0,5 0,5 0,7
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