TILINTARKASTAMATTOMAT PRO FORMA -TALOUDELLISET TIEDOT

Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen laatimisperusta

Seuraavat tilintarkastamattomat yhdistellyt pro forma -taloudelliset tiedot (’Tilintarkastamattomat pro forma -
taloudelliset tiedot”) on esitetty havainnollistamistarkoituksessa kuvaamaan Jakautumisen vaikutusta Kalmarin
historiallisiin carve-out -taloudellisiin tietoihin ikdan kuin Jakautuminen olisi tapahtunut aikaisempana ajankohtana.
Néama Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on laadittu ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa.

Tilintarkastamaton yhdistelty pro forma -tuloslaskelma 31.12.2023 pdéattyneeltéd tilikaudelta ja tilintarkastamaton
yhdistelty pro forma -tuloslaskelma 31.3.2024 pééattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta kuvaavat Jakautumista ik&an kuin
se olisi tapahtunut 1.1.2023. Tilintarkastamaton yhdistelty pro forma -tase 31.3.2024 kuvaa Jakautumista ik&an kuin se
olisi tapahtunut tuona péivana.

Luonteensa vuoksi Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot havainnollistavat Jakautumisen hypoteettista
vaikutusta, jos Jakautuminen olisi toteutettu ndissé Tilintarkastamattomissa pro forma -taloudellisissa tiedoissa oletettuna
péaivdnd eivatkd ne ndin ollen edusta Kalmarin todellista liiketoiminnan tulosta tai taloudellista asemaa.
Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen tarkoituksena ei mydskdan ole ennakoida Kalmarin
liiketoiminnan tulosta tai taloudellista asemaa tulevana ajankohtana eivétkd ne edusta Kalmarin toiminnan tulosta tai
taloudellista asemaa itsendisend julkisen kaupank&ynnin kohteena olevana yhtiona esitetyilla ajanjaksoilla.

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot havainnollistavat oikaisuja historiallisiin carve-out -taloudellisiin
tietoihin pro forma -vaikutusten antamiseksi tapahtumille, jotka liittyvét suoraan Jakautumiseen ja ovat perusteltavissa
tosiseikoin. Pro forma -oikaisut perustuvat saatavilla oleviin tietoihin ja tiettyihin oletuksiin, jotka on kuvattu néiden
Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen liitetiedoissa. Ei ole varmuutta siité, ettd Tilintarkastamattomia
pro forma -taloudellisia tietoja laadittaessa kéytetyt oletukset osoittautuvat oikeiksi. Liséksi Kalmarin efektiivinen
verokanta saattaa olla erilainen tulevaisuudessa riippuen Jakautumisen jélkeisistd toiminnoista, kuten rahan tarpeesta,
tulon maantieteellisestd jakautumisesta ja verosuunnittelustrategioista.

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on laadittu komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 liitteen
20 mukaisesti sekda Kalmarin soveltamien IFRS-tilinpaatdsstandardien laadintaperiaatteiden mukaisesti sekd tdman
Esitteen F-sivuille sisallytettyjen tilintarkastettujen carve-out-tilinpaatosten liitetiedossa 1 kuvattujen carve-out -
periaatteiden mukaisesti.

Pro forma -taloudelliset tiedot ovat tilintarkastamattomia.
Jakautumisen vaikutukset

Koska Kalmarin liiketoiminta erotetaan itsendiseksi erilliseksi konserniksi vasta Jakautumisen Taytantddnpanopdivéana,
jonka on suunniteltu olevan 30.6.2024, Kalmarin historialliset taloudelliset tiedot on esitetty tdssa Esitteessé carve-out -
taloudellisina tietoina, jotka on johdettu Cargotecin tilintarkastetuista konsernitilinpaatoksista ja tilintarkastamattomista
osavuosikatsauksista.

Jakautumissuunnitelman mukaisesti kaikki sellaiset varat, velat ja vastuut, jotka liittyvéat Kalmar-liiketoiminta-alueeseen,
siirtyvat ilman selvitysmenettelyd Cargotecilta Kalmarille. Kalmarin oman p&ioman rakenne muodostetaan
Jakautumissuunnitelman perusteella. Jakautumisen yhteydessa Kalmarin ja Cargotecin véliset vuokratiloihin liittyvéat
sopimukset astuvat voimaan. Lisdksi Kalmarin konsernirakenne muodostetaan ennen Jakautumisen toteuttamista useiden
jarjestelyiden myo6td, joissa Kalmarin liiketoiminta siirretddn Kalmarin konserniyhtidille. Historiallisiin carve-out -
taloudellisiin tietoihin sisdltyvat lainat Cargotecille ja saamiset Cargotecilta eliminoidaan Jakautumisen
Taytantdonpanopdivand, koska Cargotecin vastaavat sisdiset lainat ja saamiset siirtyvat Kalmar Oyj:lle.
Jakautumissuunnitelman mukaisesti Cargotecilta Kalmarille siirtyva ulkoinen velka siséltdd osuuden Cargotecin yleisesta
ulkoisesta  velasta, kuten Suomen verolainsdadantd edellyttdd veroneutraalissa  osittaisjakautumisessa.
Jakautumissuunnitelman mukaisesti Kalmarille siirtyy Jakautumisen yhteydessd my6s osa Cargotec Oyj:n rahavaroista.
Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot sisaltdvat ndmd Jakautumiseen liittyvdt tapahtumat
havainnollistamaan niitd Jakautumisen vaikutuksia, jotka eivat sisélly historiallisiin carve-out -taloudellisiin tietoihin.
Jakautumiseen liittyvéat pro forma -oikaisut sisdltdvat myds omaan padomaan liittyvét oikaisut havainnollistamaan
Kalmarin suunniteltua pddomarakennetta kuten Jakautumissuunnitelmassa on esitetty seké arvioidut Jakautumiseen ja
Listautumiseen liittyvat valittémat kustannukset.

Esitetyt pro forma -oikaisut perustuvat Kalmarin tilintarkastamattomiin carve-out -taloudellisiin tietoihin 31.3.2024
paattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta, tilintarkastettuun carve-out-tilinpaatokseen 31.12.2023 paattyneelta tilikaudelta,



Cargotecin ja Kalmarin vélisiin vuokrasopimuksiin, maéraaikaislaina- ja valmiusluottolimiittisopimuksiin ja Cargotecin
johdon arviosta Kalmarille siirrettdvista varoista ja veloista sekd Jakautumiseen ja Listautumiseen liittyvista kuluista,
joista Kalmar vastaa Jakautumissuunnitelman mukaisesti.

Jakautumisen yhteydessa Kalmarille siirrettyjen varojen ja velkojen lopulliset maérat voivat poiketa olennaisesti
Tilintarkastamattomissa pro forma -taloudellisissa tiedoissa esitetyistd maéristd, koska lopulliset méaarat maaraytyvat
siirrettdvien varojen ja velkojen Jakautumisen Taytantdonpanopaivan kirjanpitoarvojen mukaisesti. Tdméa voi johtaa
merkittaviin eroavaisuuksiin ndiden Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen ja Kalmarin tulevan
liiketoiminnan tuloksen ja taloudellisen aseman valilla.

Historialliset taloudelliset tiedot

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on johdettu Kalmarin tilintarkastetusta carve-out-tilinpaatéksesta
31.12.2023 paattyneelté tilikaudelta ja tilintarkastamattomasta carve-out -taloudellisista tiedoista 31.3.2024 paattyneelta
kolmen kuukauden jaksolta, jotka ovat siséllytetty tdman Esitteen F-sivuille.

Kalmarin carve-out -taloudelliset tiedot eivat valttdmattd kuvaa Kalmarin liiketoiminnallista tulosta, taloudellista asemaa
tai kassavirtoja, jotka olisivat toteutuneet, jos Kalmar olisi toiminut erillisena juridisena konsernina esitettavien kausien
aikana. Lisaksi on huomattava, ettd historiallisten carve-out -taloudellisten tietojen esittdmistd varten Kalmarille
allokoidut keskitetysti tuotettujen palveluiden kulut eivat valttdmatta vastaa sitd, mitd namé kulut olisivat olleet, jos
Kalmar olisi toiminut itsendisend juridisena konsernina. Ndin ollen Kalmarille voi aiheutua lisdkuluja Jakautumisen
Taytantoonpanopéivan jalkeen itsendisena porssiyhtiond toimimiseen liittyen sekd pdaédkonttoritoimintojen
organisoinnista.

Muuta huomioitavaa

Kaikki summat on esitetty miljoonina euroina, ellei toisin mainita. Esitetyt Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset
tiedot ovat pyoristettyja. N&in ollen tietyissd tapauksissa sarakkeen tai rivin lukujen summa ei vélttdmatta vastaa
tdsmalleen kyseisen sarakkeen tai rivin loppusummana esitettya lukua.

Esitettavat Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot tulee lukea yhdessé tassé Esitteessa esitettyjen Kalmarin
historiallisten taloudellisten tietojen, ”Yhteenveto Jakautumisesta™ -osion ja Jakautumissuunnitelman sekd muiden téssé
Esitteessa esitettyjen tietojen kanssa.

Riippumattoman tilintarkastajan kertomus Tilintarkastamattomista pro forma -taloudellisista tiedoista on siséllytetty
tdmadn Esitteen liitteeseen B.



Kalmarin Tilintarkastamattomat yhdistellyt pro forma -tuloslaskelmat ja -tase

Tilintarkastamaton yhdistelty pro forma -tuloslaskelma 31.3.2024 paattyneeltad kolmen kuukauden jaksolta

Miljoonaa euroa
LiiKeVainto ......cocvieiiecee s
Liikevaihto, Cargotec-Konseri .........c.cc.ccccevnee
Liikevaihto yhteensé.........ccocooeveieiiiiiencieiene
Myytyja suoritteita vastaavat kulut .....................
Myytyja suoritteita vastaavat kulut,
Cargotec-KONSErNi .......ccccocereeeinesiee e e
Myytyja suoritteita vastaavat kulut yhteensa ..........
BruttoKate..........coeieiiiiere e
Myynnin ja markkinoinnin kulut ................ccccoeee.
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut ......................
Hallinnon Kulut ..o
Hallinnon kulut, Cargotec-konserni ....................
Hallinnon kulut yhteensa ............cccccevveveieicneinennas
Uudelleenjérjestelykulut ...........cocoovrvenneiiicicnnnn.
Liiketoiminnan muut tUotot............cccecervvervriennne
Liiketoiminnan muut tuotot, Cargotec-konserni..
Liiketoiminnan muut tuotot, yhteensa....................
Liiketoiminnan muut Kulut...........ccccoeevneiiinennnn.
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta..............c.........
LiTKEVOITLO. ....veiiieieeesee e
RahOItUSTUOLOL ...
Rahoitustuotot, Cargotec-konserni.......................
Rahoitustuotot Yhteensd ..........cccceveveveencveneniens
RahOItUSKUIUL .......cooviiiciic e
Rahoituskulut, Cargotec-konseri..........c.cc.c......
Rahoituskulut yhteensa ...........cccoevvveineciccnnns
TUlOS ENNEN VEFOJ@.....cviieiieeieieieiieiesie e
Tuloverot
Kauden tulos.........cccooiiiiiiniiiceeee e

Osakekohtainen tulos, BUr0a ............ccoeveeeiveeecnneen.

Pro forma oikaisut

Jakautumis-
Kalmar ja
Carve-out Vuokra- Listautumis- Jakau-
(tilintarkas- sopimukset kulut tuminen Kalmar
tamaton) (Liite 1) (Liite 2) (Liite 3) Pro forma
438,8 - - 0,3 4391
0,3 - - -0,3 -
439,1 - - - 439,1
-326,7 - - -0,0 -326,7
-0,0 - - 0,0 -
-326,7 - - -326,7
1124 - - - 112,4
-20,0 - - - -20,0
-11,8 - - - -11,8
-19,0 - - -10,0 -28,9
-10,0 - - 10,0 -
-28,9 - - - -28,9
-0,1 - - - -0,1
7,7 0,1 - 2,8 10,6
2,8 - - -2,8 -
10,5 0,1 - - 10,6
-15,8 -0,0 81 - -1,7
-0,5 - - - -0,5
45,8 0,1 8,1 - 54,0
1,3 0,0 - 1,7 3,0
3,8 - - -3,8 -
51 0,0 - -2,2 3,0
-1,7 -0,0 - -34 -5,1
-15 - - 15 -
-3,2 -0,0 - -1,9 -5,1
47,7 0,1 8,1 -4,1 51,8
-14,3 -0,0 -1,6 1,0 -14,9
334 0,1 6,5 -3,1 36,9
0,57



Tilintarkastamaton yhdistelty pro forma -tuloslaskelma 31.12.2023 paattyneelté tilikaudelta

Pro forma oikaisut

Jakautumis-
Kalmar ja
Carve-out Vuokra- Listautumis- Jakau-
(tilintar- sopimukset kulut tuminen Kalmar
Miljoonaa euroa kastettu) (Liite 1) (Liite 2) (Liite 3) Pro forma

LiTKeVaINTO ..o 20494 - - 0,2 2049,6

Liikevaihto, Cargotec-Konseri.........ccccccvevvevievennnns 0,2 - - -0,2 -
Liikevaihto yhteensa..........cccccevveviieiiicienns 2 049,6 - - - 2 049,6

Myytyja suoritteita vastaavat kulut -1540,1 - - -0,2 -1540,3

Myytyja suoritteita vastaavat kulut,

Cargotec-KONSErNi .......cccevveieereieneie e -0,2 - - 0,2 -
Myytyja suoritteita vastaavat kulut yhteensa ............. -1540,3 - - - -1540,3
BruttoKate..........coocvveeiiiiie et 509,3 - - - 509,3
Myynnin ja markkinoinnin kulut .............c.cccceeieee -85,1 - - - -85,1
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut ........................ -54,3 - - - -54.3

Hallinnon Kulut ...........cocoeeviiieiiiie e, -86,7 - - -43,7 -130,4

Hallinnon kulut, Cargotec-konserni -43,7 - - 43,7 -
Hallinnon kulut yhteensé .............ccococvvereniennne -130,4 - - - -130,4
UudelleenjérjestelyKulut ...........ccooovriiiiiinciniens -1,2 - - - -1,2

Liiketoiminnan muut tUotot...........ccceevvveveriveeineen. 31,0 0,4 - 9,9 41,3

Liiketoiminnan muut tuotot, Cargotec-konserni..... 9,9 - - -9,9 -
Liiketoiminnan muut tuotot, yhteensa..............c......... 40,9 0,4 - - 41,3
Liiketoiminnan muut Kulut...........cc.cooveeveiiiiiece -48,0 -0,1 -36,7 - -84,8
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta...............ccceeevenne. 9,0 - - - 9,0
LITKEVOITEO......cviieeieiciceesee e 240,2 0,3 -36,7 - 203,8

RaNOItUSLUOLOL ... 1,6 0,1 - 3,8 55

Rahoitustuotot, Cargotec-konserni................c....... 13,6 - - -13,6 -
Rahoitustuotot yhteensa 15,3 0,1 - -9,9 55

RahOItUSKUIUL ... -6,0 -0,1 - -13,6 -19,7

Rahoituskulut, Cargotec-konsemi...........cccccceneee. -8,0 - - 8,0 -
Rahoituskulut yhteensa -14,0 -0,1 - -5,6 -19,7
Tulos ennen veroja.......... 2415 0,3 -36,7 -15,5 189,6
TUIOVEIOL ...ttt etae e -47,7 -0,1 7,3 3,3 -37,2
Kauden tUIOS.........oooeeeeeeeeeeee et 193,8 0,2 -29,4 -12,2 152,4
Osakekohtainen tulos, BUr0a ............ccccvveeviveeeivieeenns 2,37



Tilintarkastamaton yhdistelty pro forma -tase 31.3.2024

Miljoonaa euroa

VARAT

Pitkaaikaiset varat

LITKEANVO ...

Aineettomat hyodykkeet....

Aineelliset hyddykkeet...........

Osuudet osakkuusyrityksissa

Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset................

Laskennalliset verosaamiset
Johdannaisvarat..................
Johdannaisvarat, Cargotec-konsemi....................

Johdannaisvarat yhteensa

Muut korottomat Saamiset ..........cccevvverererereennennns

Pitkaaikaiset varat yhteensa...........ccccoceeveievernenns

Lyhytaikaiset varat
Vaiht0o-0maiSUUS. .......cvrvevirieriiniiseieeseeeee
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset.............
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset, Cargotec-
konserni
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset yhteensa..
TUlOVEroSaaMISEL.......cvoveeeierireeesiecee s
Johdannaisvarat
Johdannaisvarat, Cargotec-konserni
Johdannaisvarat yhteensd .........cccccceevveeriniennnn
Myyntisaamiset ........cccoovveriieniieeee e
Myyntisaamiset, Cargotec-konserni
Myyntisaamiset Yhteensd..........cococevvervneivrenens
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat
Muut korottomat Saamiset ..........coceevveerrererenenn
Muut korottomat saamiset, Cargotec-konserni......
Muut korottomat saamiset yhteensa .............c.cccoev..ee.
Konsernitilisaamiset, Cargotec-konserni
RANAVAraAL........ciiiiiiieeec e
Lyhytaikaiset varat yhteensa.............c.cccoeinienne

VARAT YHTEENSA .......ccccoovvviieieeeeeseias

Pro forma oikaisut

Kalmar Jakautumis-
Carve-out  Vuokra- ja Listautu- Jakau-
(tilintarkas sopimukset miskulut tuminen Kalmar
tamaton) (Liite 1) (Liite 2) (Liite 3) Pro forma
258,5 - - - 258,5
16,4 - - - 16,4
273,2 0,9 - 0,1 274,3
47,1 - - - 47,1
0,1 0,7 - - 0,8
54,2 - - - 54,2
- - - 0,0 0,0
0,1 - - -0,1 -
0,1 - - -0,1 0,0
1,6 - - 0,3 1,9
651,2 1,6 - 0,3 653,2
452,9 - - - 452,9
2,7 0,4 - - 3,1
47,2 - - -47,2 -
50,0 0,4 - -47,2 3,1
8,7 - 57 14 15,8
- - - 2,3 2,3
2,2 - - -2,2 -
2,2 - - 0,1 2,3
251,0 - - 15 252,5
1,8 - - -1,8 -
252,8 - - -0,3 252,5
16,4 - - - 16,4
55,1 - - 10,6 65,8
42 - - -4,2 -
59,3 - - 6,4 65,8
293,8 - - -293,8 -
79,6 - -51,3 213,8 242,1
1215,6 0,4 -45,6 -119,6 1050,9
1866,9 2,0 -45,6 -119,3 1704,0




Pro forma oikaisut

Kalmar Jakautumis-
Carve-out Vuokra- ja Listautu-  Jakautu-
(tilintarkas-  sopimukset miskulut minen Kalmar

Miljoonaa euroa tamaton) (Liite 1) (Liite 2) (Liite 3)  Proforma
EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA

PAAOMA

OSAKEPEAOMA ...t - - - 20,0 20,0
Muuntoerot ................. -117,3 - - - -117,3
Arvonmuutosrahasto 0,3 - 0,3
Sijoitetun vapaan oman paidoman rahasto - - - 174,0 174,0
Kertyneet voittovarat ...........cccccecevvevieiieince e - - - 449,2 449,2
Sijoitettu oma pddoma ja kertyneet voittovarat......... 985,0 - -45,6 -939,4 -
Oma padoma Yhteensa........ccccevuereeeeercneneie e 868,0 - -45,6 -296,3 526,1

Pitkaaikaiset velat
Korolliset Velat.........cocovrvenieiicinncceeesee 114,1 15 - 2514 366,9
Korolliset velat, Cargotec-konserni...................... - - - -
1141 15 - 2514 366,9

Korolliset velat yhteensa
Laskennalliset Verovelat...........cccocoevvvvevieiceeecieinnene 11,7 - - - 11,7
EIGKEVEIVOILIEET ..o 37,9 - - - 379
Varaukset.................... 2,9 - - - 2,9
Johdannaisvelat - - - 0,0 0,0
Johdannaisvelat, Cargotec-konserni ............. 0,3 - - -0,3 -
Johdannaisvelat yhteensé..............cccveevreinnnne 0,3 - - -0,3 0,0
Muut korottomat velat............ccocoveveviiiceeiienns 78,1 - - - 78,1
Pitkaaikaiset velat yhteensa ............ccccccveeieinennenn. 2449 15 - 251,1 4975

Lyhytaikaiset velat
Pitk&aikaisten ~ lainojen  seuraavan  vuoden
IYheNNYKSEL ..o 14,8 0,6 - 0,1 15,4
Pitk&aikaisten  lainojen  seuraavan  vuoden
lyhennykset, Cargotec-konserni ..........c.cccceeevnene - - - - -
Pitk&aikaisten lainojen seuraavan vuoden lyhennykset

YHEEENSA ..o 14,8 0,6 - 0,1 15,4
Muut korolliset velat ...........cccoevveveviiieinnene 8,7 - - - 8,7
Muut korolliset velat, Cargotec-konserni 53,9 - - -53,9 -

Muut korolliset velat yhteensé ............ccoccerverinennn 62,6 - - -53,9 8,7

Konsernitilivelat, Cargotec-konserni .............c.......... 31,7 - - -31,7 -

ValAUKSEL ...ttt ettt 77,8 - - - 77,8

TUIOVEIOVEIAL ........eeeveeciecieeceecee e 16,0 - - - 16,0
Johdannaisvelat - - - 3,0 3,0
Johdannaisvelat, Cargotec-konserni ..................... 2,7 - - -2,7 -

Johdannaisvelat yhteensd...........ccccoevviiencnencnenne 2,7 - - 0,3 3,0
(O] (0)V/=] P RS 192,0 - - 6,6 198,7
Ostovelat, Cargotec-konserni............cccccecevueennnn. 5,0 - - -5,0 -

Ostovelat Yhteensa ..........cocvvereieiieinecieese e 197,0 - - 1,7 198,7

Sopimuksiin perustuvat velat............cc.ccoeeenen. 126,3 - - - 126,3
Muut korottomat velat.............cccoeeevvivieinnnne 2111 - - 235 234,6
Muut korottomat velat, Cargotec-konserni 14,0 - - -14,0 -

Muut korottomat velat yhteensa.............c.ccoceveeene. 225,1 - - 9,5 234,6

Lyhytaikaiset velat yhteensa ..........cccocovvvenenenne 754,0 0,6 - -74,1 680,4

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA.......... 1866,9 2,0 -45,6 -119,3 1704,0

Katso Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen liitetiedot

Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen liitetiedot

Liite 1 — Vuokrasopimukset

Kalmar ja Cargotec ovat sopineet uusista jalleenvuokraussopimuksista, joissa sekd Kalmar ettd Cargotec alivuokraavat
toisilleen jaettuja toimistotiloja tietyissa paikoissa. Uusien vuokrasopimusten vuokra-ajat vaihtelevat 16 kuukaudesta 79

kuukauteen Jakautumisen taytantdonpanopdivasta alkaen. Tilintarkastamattomia pro forma -taloudellisia tietoja varten
vuokrasopimukset on esitetty tilintarkastamattomalla yhdistellyll& pro forma -taseella ik&an kuin vuokrasopimukset olisi



laadittu 31.3.2024. VVuokrasopimuksissa, joissa Kalmar toimii vuokralle ottajana, on kirjattu vuokrasopimusvelka ja sité
vastaava kéyttdoikeusomaisuuserd. Niiden vuokrasopimusten osalta, joissa Kalmar toimii vuokralle antajana,
vuokrasopimukset on luokiteltu rahoitusleasingsopimuksiksi ja operatiivisiksi sopimuksiksi niiden luonteen perusteella.
Rahoitusleasingsopimuksista on Kkirjattu vuokrasaaminen ja sitd vastaava kayttGoikeusomaisuuserd on oikaistu
tilintarkastamattomaan yhdisteltyyn pro forma -taseeseen. Liséksi vaikutus tilintarkastamattomaan yhdisteltyyn pro forma
-tuloslaskelmaan on esitetty ikd&n kuin vuokrasopimukset olisi laadittu 1.1.2023.

Kalmar vuokralle ottajana

Tilintarkastamatonta yhdisteltyd pro forma -tuloslaskelmaa 31.3.2024 pééattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta on
oikaistu  uusien  vuokrasopimusten osalta, joissa Kalmar toimii vuokralle ottajana, kasvattamalla
kayttdoikeusomaisuuserien poistoja 0,1 miljoonalla eurolla ja vuokrasopimusvelkojen korkokuluja 0,0 miljoonalla
eurolla. Tilintarkastamatonta yhdisteltyd pro forma -tuloslaskelmaa 31.12.2023 péaattyneelta tilikaudelta on oikaistu
kasvattamalla kayttdoikeusomaisuuserien poistoja 0,5 miljoonalla eurolla ja vuokrasopimusvelkojen korkokuluja 0,1
miljoonalla eurolla.

Uusista vuokrasopimuksista, joissa Kalmar toimii vuokralle ottajana, on Kirjattu kayttoikeusomaisuuseré ja sitd vastaava
vuokrasopimusvelka tilintarkastamattomalle yhdistellylle pro forma -taseelle 31.3.2024. Tdmé&n seurauksena aineelliset
hyddykkeet ovat kasvaneet 2,0 miljoonalla eurolla, pitkdaikaiset korolliset velat 1,5 miljoonalla eurolla ja lyhytaikaiset
korolliset velat 0,6 miljoonalla eurolla.

Kalmar vuokralle antajana

Tilintarkastamatonta yhdisteltyd pro forma -tuloslaskelmaa 31.3.2024 pééattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta on
oikaistu uusien vuokrasopimusten osalta, joissa Kalmar toimii vuokralle antajana, oikaisemalla tuloslaskelmasta pois
kéyttbomaisuusoikeuserien poistoja 0,1 miljoonalla eurolla ja lisdédmalla vuokrasopimusvelkojen korkotuloja 0,0
miljoonalla eurolla. Tilintarkastamatonta yhdisteltya pro forma -tuloslaskelmaa 31.12.2023 paattyneelté tilikaudelta on
oikaistu véhentamalla kayttdoikeusomaisuuserien poistoja 0,4 miljoonalla eurolla ja lisdédmalla vuokrasopimusvelkojen
korkotuottoja 0,1 miljoonalla eurolla.

Uusien vuokrasopimusten osalta, joissa Kalmar toimii vuokralle antajana, nykyisia kayttéoikeusomaisuuserié on oikaistu
ja kirjattu vuokrasaaminen. Taman seurauksena aineelliset hyddykkeet ovat vahentyneet 1,1 miljoonalla eurolla ja
vastaavasti pitké- sekd lyhytaikaiset vuokrasaamiset kasvaneet 0,7 ja 0,4 miljoonalla eurolla.

Kalmar vuokralle antajana — operatiiviset vuokrasopimukset

Tilintarkastamatonta yhdisteltyd pro forma -tuloslaskelmaa 31.3.2024 pééattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta on
oikaistu operatiivisten vuokrasopimusten osalta kasvattamalla liiketoiminnan muita tuottoja 0,1 miljoonalla eurolla ja
tilintarkastamatonta yhdisteltyé pro forma -tuloslaskelmaa 31.12.2023 paattyneelt tilikaudelta on oikaistu kasvattamalla
liiketoiminnan muita tuottoja 0,4 miljoonalla eurolla.

Vuokrasopimukset-oikaisun 0,0 miljoonan euron tuloverovaikutus 31.3.2024 paattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta ja
0,1 miljoonan euron tuloverovaikutus 31.12.2023 péaattyneeltd tilikaudelta on laskettu kdyttden kunkin
vuokrasopimuskohteen valtion télla hetkelld voimassa olevaa yhteisoverokantaa. Néilld vuokrasopimusoikaisuilla on
jatkuva vaikutus Kalmarin liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Liite 2 — Jakautumis- ja Listautumiskulut

Arvioidut Kalmarille Listautumisesta aiheutuvat Jakautumis- ja Listautumiskulut ovat noin 50,0 miljoonaa euroa. Néistéa
arvioiduista Jakautumis- ja Listautumiskuluista 13,3 miljoonaa euroa on Kirjattu kuluksi yhdisteltyyn carve-out -
tuloslaskelmaan 31.12.2023 péattyneelta tilikaudelta ja 8,1 miljoonaa euroa on Kirjattu kuluksi yhdisteltyyn carve-out -
tuloslaskelmaan 31.3.2024 péattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta. Koska tilintarkastamattomat yhdistellyt pro forma -
tuloslaskelmat 31.3.2024 paattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta ja 31.12.2023 péaattyneeltd tilikaudelta kuvaavat
Jakautumista ik&an kuin se olisi tapahtunut 1.1.2023, Jakautumis- ja Listautumiskulut on esitetty ik&an kuin ne olisivat
toteutuneet vuoden 2023 alussa.

Tilintarkastamattomassa yhdistellyssa pro forma -tuloslaskelmassa 31.12.2023 pééattyneeltd tilikaudelta 36,7 miljoonaa
euroa on Kirjattu liiketoiminnan muiden kulujen kasvuna ja 7,3 miljoonaa euroa on Kkirjattu siihen liittyvana
tuloverovaikutuksena. Yhdistellyssa carve-out -tuloslaskelmassa 31.3.2024 paattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta
kuluksi kirjattu 8,1 miljoonan euron Jakautumis- ja Listautumiskulu on eliminoitu tilintarkastamattomassa yhdistellysséa
pro forma -tuloslaskelmassa samalta ajanjaksolta yhdessa 1,6 miljoonan euron tuloverovaikutuksen kanssa.



Liséksi Kalmarilta tullaan veloittamaan siirtyviin henkil6ihin liittyvid kuluja arviolta 1,3 miljoonaa euroa, jotka eivéat
sisélly transaktiokuluihin ja jotka on kirjattu véhentdmé&an rahavaroja ja kertyneité voittovaroja yhdistellyssa pro forma -
taseessa 31.3.2024. Kyseiset kulut siséltyvét yhdisteltyihin carve-out -tuloslaskelmiin 31.3.2024 pdaéattyneeltd kolmen
kuukauden jaksolta ja 31.12.2023 paattyneelt tilikaudelta.

Tilintarkastamattomassa yhdistellyssa pro forma -taseessa 31.3.2024 rahavaroista on vahennetty 51,3 miljoonaa euroa.
Tilintarkastamattomassa yhdistellyssd pro forma -taseessa 31.3.3024 kertyneistd voittovaroista on eliminoitu verojen
jalkeinen 45,6 miljoonan euron nettovaikutus ja 5,7 miljoonan euron verovaikutus on kirjattu tuloverosaamiseksi.

Jakautumis- ja Listautumiskulujen verovaikutus on laskettu kdyttden Suomen yhteisoverokantaa, joka on tall& hetkella 20
prosenttia. Talla oikaisulla ei ole jatkuvaa vaikutusta Kalmarin toiminnan tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

Liite 3 — Jakautuminen

Seuraavissa taulukoissa esitetadn Jakautumisen pro forma -vaikutukset tilintarkastamattomaan yhdisteltyyn pro forma -
tuloslaskelmaan 31.3.2024 pééattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta ja 31.12.2023 paattyneeltd tilikaudelta seka
tilintarkastamattomaan yhdisteltyyn pro forma -taseeseen 31.3.2024. Jakautumisen yhteydessa Kalmarille siirtyvien
tuloslaskelman erien varojen ja velkojen lopulliset maérat ja oman padoman ehtoisten erien lopullinen rakenne voivat
poiketa olennaisesti ndissa Tilintarkastamattomissa pro forma -taloudellisissa tiedoissa esitetyista tiedoista, silla varojen
ja velkojen lopulliset maaréat sekd padomarakenne maaraytyvét Jakautumisen Taytantéonpanopdivan méaarien mukaan.
Jakautumisen pro forma -oikaisuilla on jatkuva vaikutus Kalmarin taloudelliseen asemaan, ellei toisin ilmoiteta.

Tilintarkastamattoman yhdistellyn pro forma -tuloslaskelman Jakautumiseen liittyvat oikaisut 31.3.2024 péaéttyneelté
kolmen kuukauden jaksolta

Cargotec Cargotecilta
Jakautumisessa saamisten ja-  Kalmarille
siirtyvat velkojen siirtyvat
nettovarat eliminointi ulkoiset velat Jakautu-

Miljoonaa euroa (Liite 3a) (Liite 3b) (Liite 3c) minen

LITKEVAINTO ..o - 0,3 - 0,3

Liikevaihto, Cargotec-KonSeri.........cc.coocevevervnirennnne - -0,3 - -0,3
Liikevaihto Yhteensé.........ccccooeveiiieiinieneneeeess - - - -

Myytyjd suoritteita vastaavat Kulut .............c.cccoeennee. - -0,0 - -0,0

Myytyjd suoritteita vastaavat kulut, Cargotec-konserni - 0,0 - 0,0
Myytyja suoritteita vastaavat kulut yhteensa ................... - - - -
BruttoKate...........covoieiiciiece e - - - -

Hallinnon KUIUE ........ocovviiiiiiie e - -10,0 - -10,0

Hallinnon kulut, Cargotec-Konseri ........cc.ccccevveeieennnne - 10,0 - 10,0
Hallinnon kulut yhteensa ............cccooveivienieneneneicceens - - - -

Liiketoiminnan muut tuotot..........ccccceevvevecieveieccienn, - 2,8 - 2,8

Liiketoiminnan muut tuotot, Cargotec-konserni........... - 2.8 - 2.8
Liiketoiminnan muut tuotot yhteens............ccccoceevreenee - - - -
LiTKEVOITTO... ..o - - - -

RANOITUSTUOLOL ... 1,7 - - 1,7

Rahoitustuotot, Cargotec-Konserni...........ccccoeevrennenne. - -3,8 - -3,8
Rahoitustuotot YhteenSa .......cccevveveerivene e 1,7 -3,8 - -2,2

RahoituSKUIUL .......ccvviiiiiiicee e - - -3,4 -3,4

Rahoituskulut, Cargotec-Konseri..........ccccoeevevrenncnne. - 15 - 15
Rahoituskulut Yhteensa ...........ccoeoeeiineneiincceees - 15 -34 -1,9
TUlOS BNNEN VEFOJA....cviiviieieiieeeiisie et 1,7 -2,3 -3,4 4,1
TUIOVEIOL. ...t -0,3 0,5 0,8 1,0
Kauden tUI0S. .........cooueeeiieieeeeeeeee e 1,3 -1,8 -2,7 -3,1




Tilintarkastamattoman yhdistellyn pro forma -tuloslaskelman Jakautumiseen liittyvat oikaisut 31.12.2023 paattyneelta
tilikaudelta

Cargotec Cargotecilta
Jakautumisessa saamisten ja-  Kalmarille
siirtyvéat velkojen siirtyvéat
nettovarat eliminointi ulkoiset velat Jakautu-
Miljoonaa euroa (Liite 3a) (Liite 3b) (Liite 3c) minen
LITKEVAINIO ..ot - 0,2 - 0,2
Liikevaihto, Cargotec-Konseri.........cc.cocevvevvevererennnnne. - -0,2 - -0,2
Liikevaihto yhteensé ...........cccooviiiniiencicec - - - -
Myytyja suoritteita vastaavat kulut - -0,2 - -0,2
Myytyja suoritteita vastaavat kulut, Cargotec-konserni - 0,2 - 0,2
Myytyja suoritteita vastaavat kulut yhteensa - - - -
BruttoKate...........ccveeeeeieieecieeeece e - - - -
Hallinnon kulut - -43,7 - -43,7
Hallinnon kulut, Cargotec-konserni .............. - 43,7 - 43,7
Hallinnon kulut, yhteensa ............ccccccevvevevienene - - - -
Liiketoiminnan muut tUOtOt..........cccevevviveeieeiiciece s - 9,9 - 9,9
Liiketoiminnan muut tuotot, Cargotec-konserni............. - -9,9 - -9,9
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensé.............cccoveevreennn - - - -
LITKEVOITEO.....ccviiivecceie ettt - - -
Rahoitustuotot 3,8 - - 3,8
Rahoitustuotot, Cargotec-KOnSeri.........ccovvvveveeeenne. - -13,6 - -13,6
Rahoitustuotot YNTEENSA..........cevvviveireeceeceee e 3,8 -13,6 - -9,9
Rahoituskulut - - -13,6 -13,6
Rahoituskulut, Cargotec-Konsemi..........ccccoevvevveeerennenn. - 8,0 - 8,0
Rahoituskulut Yhteensd ..........ccoeveivinieneienee e, - 8,0 -13,6 -5,6
TUlOS ENNEN VEIOJa....ceevieeieieiiieienciesie s 3,8 -5,6 -13,6 -15,5
B U1 (o) Z=T (o) TR -0,8 1,3 2,7 3,3
KAUOEN TUIOS........coiivieiictiece e 3,0 -4,3 -10,9 -12,2
Tilintarkastamattoman yhdistellyn pro forma -taseen Jakautumiseen liittyvéat oikaisut 31.3.2024
Jakautu- Cargotec Cargotecilta Oman
misessa saamisten ja  Kalmarille paédoman
siirtyvat -velkojen siirtyvat muodosta-
nettovarat eliminointi  ulkoiset velat minen Jakautu-
Miljoonaa euroa (Liite 3a) (Liite 3b) (Liite 3c) (Liite 3d) minen
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset hyddykkeet...........ccooovvriniininnnnnn 0,1 - - - 0,1
Johdannaisvarat............ccceeeevvieeiiiee i - 0,0 - - 0,0
Johdannaisvarat, Cargotec-konserni............ - -0,1 - - -0,1
Johdannaisvarat yhteens............ccocooeveiniencnne. - -0,1 - - -0,1
Muut korottomat saamiset 0,3 - - - 0,3
Pitkaaikaiset varat yhteensa.............c.ccccceeenee 0,4 -0,1 - - 0,3
Lyhytaikaiset varat
Lainasaamiset ja muut Korolliset saamiset,
Cargotec-KONSerNi ........c.covverenenienieieeeieescee - -47,2 - - -47,2
TUuloVeroSaamiSet ........cc.eevvvveiiivieeeiiiee e, 1,4 - - - 14
Johdannaisvarat...........cccceeeeevieeiiiee e, 2,3 - - - 2,3
Johdannaisvarat, Cargotec-konserni.............. - -2,2 - - -2,2
Johdannaisvarat yhteens............ccocevereirennnnne. 2,3 -2,2 - - 0,1
Myyntisaamiset .........cccovvrvrieneneneeesceeee - 15 - - 15
Myyntisaamiset, Cargotec-konserni .............. - -1,8 - - -1,8
Myyntisaamiset YNteensa...........cocoveeecvririrines - -0,3 - - -0,3
Muut korottomat saamiset............ccceeeverneenne 7,2 3,2 0,2 - 10,6
Muut korottomat saamiset, Cargotec-konserni - -4,2 - - -4,2
Muut korottomat saamiset yhteensa.................. 7,2 -1,0 0,2 - 6,4
Konsernitilisaamiset, Cargotec-konserni............ - -293,8 - - -293,8
Rahavarat .........cccccoeevveiiiiie e 215,0 - -1,2 - 213,8
Lyhytaikaiset varat yhteensa .............cccoceenee 2259 -344,5 -1,0 - -119,6
VARAT YHTEENSA ..o, 226,3 -344,6 -1,0 - -119,3




Jakautu- Cargotec Cargotecilta Oman
misessa saamisten ja  Kalmarille paaoman
siirtyvat -velkojen siirtyvat muodosta-
nettovarat eliminointi  ulkoiset velat minen Jakautu-

Miljoonaa euroa (Liite 3a) (Liite 3b) (Liite 3c) (Liite 3d) minen
EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA
OMA PAAOMA
OSAKEPAAOMA .....cvvevrevecriciecieieeee et - - - 20,0 20,0
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto ............. - - - 174,0 174,0
Kertyneet voittovarat ...........ccccceevveieeiiiesiiesennns - - - 449,2 449,2
Sijoitettu oma padoma ja kertyneet voittovarat..... 207,4 -251,4 -252,3 -643,2 -939,4
Oma padoma Yhteensa.........cccccevvereeieiesresnenns 207,4 -251,4 -252,3 - -296,3
Pitkaaikaiset velat
Korolliset Velat..........coooveveiviieeicie e, 0,1 - 251,3 - 251,4

Johdannaisvelat ..........coovveeveiieiiciie e - 0,0 - - 0,0

Johdannaisvelat, Cargotec-konserni.................. - -0,3 - - -0,3
Johdannaisvelat yhteensa............ccccevviviereriennnne. - -0,3 - - -0,3
Pitkaaikaiset velat yhteensa ...............ccoceevennen. 0,1 -0,3 251,3 - 251,1
Lyhytaikaiset velat
Pitkdaikaisten  lainojen  seuraavan  vuoden 01 ) ) ) 01
IYheNNYKSEL ....ocvovieeeeee e ' '
Muut korolliset velat, Cargotec-konserni.............. - -53,9 - - -53,9
Konsernitilivelat, Cargotec-konserni .................... - -31,7 - - -31,7

Johdannaisvelat ..........cccocovevveeiiviiie e 3,0 - - - 3,0

Johdannaisvelat, Cargotec-konserni.................. - -2,7 - - -2,7
Johdannaisvelat yhteensd..............ccoocvvreeninennn 3,0 -2,7 - - 0,3

() (0)Y/=] - ST 53 1,4 - - 6,6

Ostovelat, Cargotec-konserni ..........c.cccceeennee - -5,0 - - -5,0
Ostovelat Yhteensd ..........ccocvvevevieiniieiiscseiens 53 -3,6 - - 1,7

Muut korottomat velat.............ccocevvvivieneienenne. 10,4 13,0 - - 23,5

Muut korottomat velat, Cargotec-konserni....... - -14,0 - - -14,0
Muut korottomat velat yhteensa...............ccccuvee.. 10,4 -1,0 - - 9,5
Lyhytaikaiset velat yhteensa .............ccccceeveneene. 18,8 -92.9 - - -741
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA....... 226,3 -344,6 -1,0 - -119,3

Liite 3a — Jakautumisessa siirtyvat nettovarat

Kalmarin konsernirakenne muodostetaan ennen Jakautumisen toteuttamista useiden jarjestelyiden myotd, joissa Kalmarin
liiketoiminta siirretddn Kalmarin konserniyhtidille itsendisen juridisen tytaryhtiérakenteen muodostamiseksi.

Tama pro forma -oikaisu kuvaa Jakautumisen tasevaikutuksia, kun historiallisiin carve-out -taloudellisiin tietoihin
siséltymattomat varat ja velat, lukuun ottamatta liitteessé 3c esitettavia siirtyvié ulkoisia velkoja ja liitteessé 3b esitettavia
saamisia ja velkoja Kalmarin ja Cargotecin valillg, siirtyvat Jakautumisen yhteydessa Cargotecilta Kalmarille. Kaikki
transaktiot Jaljelle ja&dvén Cargotecin kanssa, joita ei eliminoida, ja jotka esitetddn l&hipiiritapahtumina carve-out -
taloudellisissa tiedoissa, on luokiteltu ulkoisiksi transaktioiksi Tilintarkastamattomissa pro forma -taloudellisissa
tiedoissa.

Jakautumisen yhteydessd, Jakautumissuunnitelman mukaisesti, Kalmarille siirtyy Cargotecin rahavaroista osuus, joka
Cargotecin arvion mukaan vastaa Kalmarin toimintoihin ja kéyttopddomatarpeisiin tarvittavaa maaraa jakautumisen
taytantdonpanon jalkeen. Yhdistellyll4 pro forma -taseella on oletettu, ettd Kalmarille siirtyy Jakautumisessa noin 215,0
miljoonaa euroa rahavaroja. Rahavarojen lisaksi yhdistellylla pro forma -taseella on esitetty Jakautumisen yhteydessa
Kalmarille siirtyvé osuus Cargotecin varoista ja veloista Jakautumissuunnitelman mukaisesti. Jakautumisen yhteydessé
Kalmarille siirrettyjen varojen ja velkojen lopulliset méaarét voivat poiketa olennaisesti Tilintarkastamattomissa pro forma
-taloudellisissa tiedoissa esitetyistd méaaristd, koska lopulliset méirdt muodostuvat siirrettdvien varojen ja velkojen
Taytantéonpanopdivan Kkirjanpitoarvon mukaisesti. Siirrettdviin rahavaroihin liittyvat korkotuotot on esitetty
rahoitustuotoissa, 1,7 miljoonaa euroa 31.3.2024 pééattyneeltad kolmelta kuukaudelta ja 3,8 miljoonaa euroa 31.12.2023
paattyneeltd tilikaudelta. Oikaisut perustuvat siirrettdvien rahavaroihin liittyviin korkotuottoihin, jotka Cargotec on
esittdnyt osana lopetettuja toimintoja osavuosikatsauksessaan tammi-maaliskuulta 2024 vastaavan ajanjakson aikana.
Tuloverovaikutus 0,3 miljoonaa euroa 31.3.2024 péattyneeltd kolmelta kuukaudelta ja 0,8 miljoonaa euroa 31.12.2023
paattyneelta tilikaudelta on laskettu Suomen yhteisdverokannan 20 prosentin mukaan. Tall& oikaisulla on jatkuva vaikutus
Kalmarin liiketoiminnan tulokseen ja taseeseen.
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Liite 3b — Cargotec-saamisten ja -velkojen eliminointi

Kalmarin historialliset carve-out -taloudelliset tiedot sisaltdvat Kalmar-yhtididen velkoja Cargotecille ja saamisia
Cargotecilta, kuvastaen Kalmarin historiallista velkarahoitusta osana Cargotecia. Cargotec Oyj:n vastaavat lainasaamiset
ja velat Kalmar-yhti6iltd, joita ei ole sisdllytetty carve-out -taloudellisiin tietoihin, siirretddn Kalmar Oyj:lle
Jakautumisessa ja nama erat eliminoituvat konsolidoinnissa Jakautumisen jalkeen. Carve-out -taloudellisissa tiedoissa
esitetyt velat ja saamiset muilta Cargotec-yhtidilta on luokiteltu pro forma -taseella vastaamaan naiden erien luonnetta
Jakautumisen jalkeen.

Né&in ollen carve-out -taloudellisiin tietoihin 31.3.2024 sisdltyvat 93,2 miljoonan euron suuruiset siséiset velat
Cargotecilta ja 334,6 miljoonan euron saamiset Cargotecilta on eliminoitu yhdistellylla pro forma -taseella vastaavaa
madrad siirtyvad sisdistd lainasaamista ja -velkaa vastaan. Tilintarkastamattomalla yhdistellylla pro forma -
tuloslaskelmalla vastaavia carve-out -taloudellisissa tiedoissa esitettdvia 3,8 miljoonan euron rahoitustuottoja ja 1,5
miljoonan euron rahoituskuluja 31.3.2024 péaattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta on oikaistu. Tilintarkastamatonta
yhdisteltya pro forma -tuloslaskelmaa 31.12.2023 paéattyneelta tilikaudelta on oikaistu vahentdmalla rahoitustuottoja 13,6
miljoonalla eurolla ja rahoituskuluja 8,0 miljoonalla eurolla. Tuloverovaikutus 0,5 miljoonaa euroa 31.3.2024
paattyneeltd kolmelta kuukaudelta ja 1,3 miljoonaa euroa 31.12.2023 paattyneeltd tilikaudelta on laskettu oletetun
yhdistetyn verokannan 23 prosenttia mukaan.

Liite 3c — Cargotecilta Kalmarille siirtyvat ulkoiset velat

Kalmarille siirtyy Jakautumisessa Jakautumissuunnitelman mukaisesti osa Cargotecin ulkoisesta velasta. Lisatietoja
rahoituksesta on esitetty kohdassa ”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Maksuvalmius ja paddomaldhteet —
Maksuvalmius”. Tilintarkastamattomalla yhdistelylla pro forma -taseella on oletettu, Jakautumissuunnitelman
mukaisesti, ettd 300 miljoonaa euroa Cargotecin nykyisistd maardaikaislainoista siirtyy Jakautumisessa Kalmarille.
Cargotec on sopinut Kalmarin rahoitusjarjestelyistd, jotka koostuvat yhteensd 300 miljoonan euron olemassa olevista
madrdaikaisista lainasopimuksista, josta 50 miljoonaa euroa on nostettu Kalmarille vuonna 2023 ja sisaltyy carve-out
taseelle 31.3.2024, sek& yhteensd 150 miljoonan euron uusista valmiusluottolimiittisopimuksista, jotka siirtyvét
Cargotecilta Kalmarille Jakautumisen taytdntéonpanopéivana. Siirtyviin maaraaikaislainoihin liittyvat arvioidut kertyneet
korot 1,9 miljoonaa euroa Jakautumisen Taytantéonpanopdivaan asti on oikaistu lissdmaén korollisia velkoja. Pro forma
-taloudellisissa tiedoissa on oletettu, ettd 150 miljoonan euron valmiusluottolimiittia ei nosteta Jakautumisen yhteydessa.

Tilintarkastamattoman yhdistellyn pro forma -tuloslaskelman oikaisut heijastavat efektiivisen koron menetelméalla
laskettuja 3,3 miljoonan euron korkokuluja lainajérjestelystd 31.3.2024 paattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta ja 13,1
miljoonan euron korkokuluja 31.12.2023 paéattyneeltd tilikaudelta. Talla oikaisulla on jatkuva vaikutus Kalmarin
rahoituskuluihin.

Arvioidut maksut liittyen 150 miljoonan euron valmiusluottolimiittiin, yhteensa 0,1 miljoonaa euroa 31.3.2024
paéattyneelta kolmen kuukauden jaksolta ja 0,5 miljoonaa euroa 31.12.2023 péaattyneelta tilikaudelta, on pro forma -
taloudellisissa tiedoissa Kirjattu rahoituskuluksi tilintarkastamattomassa yhdistellyssa pro forma -tuloslaskelmassa.
Tilintarkastamattomissa Pro forma -taloudellisissa tiedoissa on oletettu, ettd valmiusluottolimiittia ei nosteta.

Lisaksi Kalmarilta tullaan veloittamaan lainojen ja valmiusluottolimiittien rahoitusjérjestelyihin liittyen arviolta 1,2
miljoonaa euroa, joka ei sisélly transaktiokuluihin. Lainoihin ja valmiusluottolimiittiin liittyvista kuluista 1,2 miljoonaa
euroa on Kirjattu vahentdmaén rahavaroja, valmiusluottolimiittien jarjestelypalkkiot 0,2 miljoonaa euroa on aktivoitu
saamiseksi, lainoihin liittyvid transaktiokuluja on kirjattu 0,7 miljoonaa euroa véhentamaan korollisia velkoja ja 0,3
miljoonaa euroa valmiusluottolimiittien sitoutumispalkkioista on Kirjattu kertyneisiin voittovaroihin yhdistellyssa pro
forma -taseessa 31.3.2024. Télla oikaisulla ei ole jatkuvaa vaikutusta Kalmarin rahoituskuluihin. Kalmarilta veloitettavat
lainojen rahoitusjarjestelyihin ja valmiusluottolimiitteihin liittyvéat kulut ovat huomioitu yhdistellyssd pro forma -
tuloslaskemassa osana ylla kuvattujen méadrdaikaislainoihin ja valmiusluottolimiitteihin liittyvid rahoituskuluja, ja ne on
kasitelty efektiivisen koron menetelmalla.

Naiden oikaisujen tuloverovaikutus 0,8 miljoonaa euroa 31.3.2024 paattyneeltd kolmelta kuukaudelta ja 2,7 miljoonaa
euroa 31.12.2023 péattyneelta tilikaudelta on laskettu Suomen yhteisdverokannan 20 prosentin mukaan.

Liite 3d — Oman padoman muodostaminen

Jakautumissuunnitelman mukainen Kalmarin pddomarakenteen muodostuminen on oikaistu ”Emoyhtion omistajille
kuuluvaan omaan pddomaan” tilintarkastamattomassa yhdistellyssé pro forma -taseessa 31.3.2024. Yhdistellyn carve-out
taseen 31.3.2024 mukaista sijoitetun oman p&d&doman esittdmistd on oikaistu tilintarkastamattomassa yhdistellyssd pro
forma -taseessa jakamalla rivi ”Sijoitettu oma pddoma ja kertyneet voittovarat™ riveille “Osakepddoma”, “’Sijoitetun
vapaan oman pddoman rahasto” ja ”Kertyneet voittovarat”.
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Liite 4 — Pro forma -osakekohtainen tulos

Pro forma -osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla pro forma -kauden tulos Kalmarin ulkona olevien osakkeiden
lukumaaralla Jakautumisesitteen paivamaarand, olettaen ettei muutoksia tapahdu ennen Taytantéénpanopéivaa.

Seuraavassa taulukossa esitetddn pro forma -osakekohtainen tulos ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

1.1.-31.3.2024, 31.12.2023 paattyneeltd
Miljoonaa euroa, ellei toisin mainittu Pro forma tilikaudelta, Pro forma
KAUAEN TULOS ...t 36,9 152,4
Kalmarin ulkona olevien osakkeiden lukumaarg, kpl? ........... 64 324 118 64 324 118
Osakekohtainen tulos, BUIOA.............ccevveeeeeeeeereeeseeeeees 0,57 2,37

1 Jakautumisesitteen paivamaarana.

Liite 5 — Tilintarkastamaton pro forma -lisdinformaatio
Pro forma -liiketoiminta-alueiden tiedot

Tassa esitettdvat pro forma -liiketoiminta-alueiden tiedot on laadittu vastaamaan Kalmarin Jakautumisen jélkeista
liiketoiminta-aluejakoa, joka koostuu Laitteet ja Palvelut liiketoiminta-alueesta sekd Muut-toiminnoista.

Kalmarin raportoitavat segmentit on: Laitteet ja Palvelut. Nama segmentit koostuvat Kalmarin liiketoiminnoista ja
tarjoomasta asiakkaille/markkinoille. Segmentit on maaritelty tavalla, joka on yhdenmukainen ylimmaélle operatiiviselle
paatoksentekijalle toimitettavan sisdisen raportoinnin kanssa, kun Kalmar on itsendinen konserni. Ylimmaksi
operatiiviseksi paatoksentekijaksi, joka vastaa resurssien kohdistamisesta segmenteille ja niiden tuloksen arvioinnista, on
nimetty Kalmarin hallitus yhdessé toimitusjohtajan kanssa. Segmenttiraportointi on muodostettu yhtion operatiivisen
johtamisrakenteen mukaisesti ja Laitteet segmentti on yhdistelty laiteliiketoiminta-alueista muodostetuista
toimintasegmenteistd. Yhdistettyjen toimintasegmenttien taloudellinen tuloksellisuus, tuotteiden ja tuotantoprosessien
luonne, asiakastyyppi ja -luokka, tuotteiden jakelu ja sééntely-ympéristd ovat samankaltaisia kaikissa ndissé suhteissa.
Palvelut segmentissa toimintasegmentteja ei ole yhdistelty raportoitavien segmenttien muodostamiseksi. Sisdiseen
raportointiin ja segmenttien raportointiin kaytettdvat laatimisperiaatteet ovat yhdenmukaiset konsernitilinpadtoksen
laadintaperiaatteiden kanssa.

o Laitteet-liiketoiminta-alue koostuu valikoimasta raskaiden materiaalien késittelylaitteita satamille ja
terminaaleille, jakelukeskuksille, valmistavalle teollisuudelle ja raskaan logistiikan tarpeisiin. Yhtion
laitevalikoimaan  kuuluu  konttikurottajia,  haarukkatrukkeja,  tyhjien  konttien  Kasittelylaitteita,
terminaalitraktoreita, konttilukkeja sek& Bromma-konttitarttujia.

o Palvelut-liiketoiminta-alue koostuu valikoimasta ratkaisuja, joilla pyritddn varmistamaan Kalmarin laitteiden
kayttdaika ja tuottavuus. Valikoimaan kuuluvat keskeisesti varaosat, paivystys- ja sopimushuoltopalvelut seké
elinkaaripalvelut, mukaan lukien kunnostukset, kalustonhallinta seka paivitykset. Data, analytiikka ja tekoaly
ovat keskeisessé asemassa palvelutarjoomassa.

e  Muut-toiminnot koostuvat Kalmarin johdosta ja paakonttorin toiminnoista seka tiettyjen keskeisten toimintojen
kustannuksista, joita ei ole allokoitu muille liiketoiminta-alueille. Lisaksi Muut-toimintoihin kuuluvat toiminnot,
jotka eivét sisally Laitteet- eikd Palvelut -segmentteihin. Muut-toiminnot siséltavat jaljella olevat toiminnot
liittyen raskaiden nosturien liiketoimintaan, jonka divestoinnista ja alasajosta Kalmar paatti vuonna 2022, seké
Kalmarin osuuden osakkuusyhtion tuloksesta.

Kalmar tulee ensisijaisesti raportoimaan liiketoiminta-alueidensa tulokset kayttdmalla liikevoittoa ja vertailukelpoista
liikevoittoa.
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Tilintarkastamattomat pro forma -liiketoiminta-alueiden tiedot 31.3.2024 paattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta

1.1.-31.3.2024
Pro forma
konserni
Miljoonaa euroa Laitteet Palvelut Muut yhteensa
LITKEVAINTO .....vvicvi et 303,1 136,0 0,0 439,1
LITKEVOILO....ecvvicvieie ittt 39,3 22,8 -8,1 54,0
Liikevoitto, % liikevaihdosta 13,0% 16,7 % N/A 12,3 %
Vertailtavuuteen vaikuttavat erat ...........ocoeeeeveveevviveee e, - - -0,1 -0,1
Vertailukelpoinen liikevoitto ..........cccccoevviveeinnnenn, 39,3 22,8 -8,1 54,0
Vertailukelpoinen liikevoitto, % liikevaihdosta 13,0% 16,7 % N/A 123 %
Tilintarkastamattomat pro forma -liiketoiminta-alueiden tiedot 31.12.2023 paattyneelta tilikaudelta
31.12.2023 paattyneelta tilikaudelta
Pro forma
konserni
Miljoonaa euroa Laitteet Palvelut Muut yhteensa
LITKEVAINTO ...t 14415 567,1 40,9 2 049,6
LITKEVOITO....ecvicveeic e 201,8 95,6 -93,6 203,8
Liikevoitto, % liikevaihdosta ..........cccccoeevveevcvnnnne 14,0 % 16,9 % N/A 9,9%
Vertailtavuuteen vaikuttavat erat - - -51,2 -51,2
Vertailukelpoinen liikevoitto ...........c.cccveenicrinnne, 201,8 95,6 -42,4 255,0
Vertailukelpoinen liikevoitto, % liikevaihdosta 14,0 % 16,9 % N/A 12,4 %

Tilintarkastamattomat pro forma -tunnusluvut
Seuraavassa taulukossa esitetddn pro forma -perusteiset tunnusluvut ilmoitetuilla ajanjaksoilla.

31.12.2023 paattyneelta

1.1.-31.3.2024 tai 31.3.2024, tilikaudelta,
Miljoonaa euroa, ellei toisin mainittu Pro forma Pro forma
LITKEVAINTO .....eeiviiceii e 439,1 2 049,6
LITKEVOITO. .. ecvicveeiecieccce e 54,0 203,8
Liikevoitto, % liikevaihdosta .............ccccevvevvennnne. 123 % 9,9 %
Vertailukelpoinen liikevoitto ...........c.ccoceiviieninnnnn 54,0 255,0
Vertailukelpoinen liikevoitto, % liikevaihdosta ............. 12,3 % 124 %
Kayttokate (EBITDA) ...ocoeiriiinieineeseeee e 67,7 261,1
Kauden tUlOS ........oovviiiiiiieccc e 36,9 152,4
Kauden tulos, % liikevaihdosta............c.ccccovvevveniiineinnns 8,4 % 74 %
Vertailukelpoinen kauden tulos.............ccocovvviiiiiicnnnnns 36,9 1934
Vertailukelpoinen kauden tulos, % liikevaihdosta ......... 8,4 % 9,4 %
Osakekohtainen tulos, BUI0a ..........ccecvevveiieriesieseeeeie e 0,57 2,37
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, euroa.................. 0,57 3,01
Varat YREENSE. .......ccevvveiriiiee e 1704,0
OMa PAAOMA ...t 526,1
Korollinen nettovelKa..........c.ccceiveviiieeiiiiececeece e 145,0
Nettovelkaantumisaste, %0........cccevvveereiieneiieeie e 27,6 %

Tilintarkastamattomien pro forma -tunnuslukujen méaritelmét

Seuraavassa taulukossa on esitetty pro forma -periaatteella esitettyjen tunnuslukujen madritelmat. Alla oleviin
madritelmiin siséltyvien pro forma -tunnuslukujen osatekijét on johdettu yhdistellyst tilintarkastamattomalta pro forma
-tuloslaskelmalta 31.3.2024 péaattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta sekd 31.12.2023 paéattyneeltd tilikaudelta, ja
yhdistellylt4 tilintarkastamattomalta pro forma -taseelta 31.3.2024.
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Pro forma -tunnuslukujen maaritelmét ja kayttotarkoitus

Pro forma -tunnusluku

Maaritelma

Kayttdtarkoitus

Liikevoitto
liikevaihdosta)

(MEUR ja %

Liikevaihto - myytyja suoritteita vastaavat
kulut - myynnin ja markkinoinnin kulut -
tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut -
hallinnon kulut - uudelleenjérjestelykulut +
liiketoiminnan muut tuotot - liiketoiminnan

Liikevoittoa kaytetddn liiketoiminnan
kannattavuuden mittaamiseen. Tunnusluku
kuvaa toiminnan kannattavuutta ennen
rahoituserid ja veroja.

muut  Kkulut + osuus osakkuusyritysten
tuloksesta
Vertailukelpoista liikevoittoa kéytetdan
liiketoiminnan tuloskehityksen
seurannassa, ennustamisessa ja
Vertailukelpoinen liikevoitto (MEUR  Liikevoitto ilman vertailtavuuteen tavoiteasetannassa. Tunnusluku lasketaan

ja % liikevaihdosta)

vaikuttavia eria

oikaisemalla liikevoitosta
vertailukelpoisuuteen merkittavasti
vaikuttavat erdt, jolloin se parantaa
toiminnan kannattavuuden vertailtavuutta

eri kausien valilla.

Vertailtavuuteen vaikuttavat erat

Vertailtavuuteen  vaikuttavia erid  ovat
uudelleenjarjestelykulujen liséksi
paasaantoisesti myyntivoitot/-tappiot,
liiketoimintojen hankintaan ja myyntiin
liittyvat voitot ja tappiot, liiketoimintojen
hankintaan ja integraatioon liittyvat kulut,
Cargotecista suunniteltuun
osittaisjakautumiseen liittyvat kulut ja siihen
liittyvat  listautumiskulut, omaisuuserien
arvonalentumiset  ja  arvonalentumisten
peruutukset sekd kulut, jotka liittyvét edelld
mainittuihin eriin

Kéytetdan osatekijand  tunnusluvun
vertailukelpoisen liikevoiton laskennassa.

Osakekohtainen tulos

Kauden tulos / ulkona olevien Kalmarin
osakkeiden yhteismaédrd Jakautumisesitteen
paivamaarana

Korollinen nettovelka

Korolliset velat (pitk&aikaiset korolliset velat
+ pitkéaikaisten lainojen seuraavan vuoden
lyhennykset + lyhytaikaiset muut korolliset
velat) — korolliset saatavat (pitka- ja
lyhytaikaiset lainasaamiset ja muut korolliset
saamiset) — rahavarat

Korollinen nettovelka kuvaa Kalmarin
velkaantuneisuutta. Tunnuslukua
kéytetddn padomarakenteen seurannassa
seké osatekijana tunnusluvun
nettovelkaantumisasteen laskennassa.

Nettovelkaantumisaste (%)

Korollinen nettovelka

100x

Oma p&doma yhteensé

Kéytetdan kuvaamaan yrityksen
velkaantuneisuutta mittaamalla omistajien
sijoitamien ~ omien  pd4omien  ja
rahoittajilta lainattujen korollisten
velkojen  suhdetta. Osa  Kalmarin
lainasopimuksista sisaltad yhtién
padomarakennetta rajoittavan ehdon, jota
mitataan nettovelkaantumisasteella.

Kéyttokate (EBITDA)

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset,
31.12.2023 péaattyneeltd kaudelta

Kéytetdan tunnusluvun korollinen
nettovelka / kayttokate (EBITDA)
laskennassa.

Vertailukelpoinen kauden tulos

Kauden tulos ilman vertailukelpoisuuteen
merkittavasti vaikuttavia erid ja niihin
liittyvid verovaikutuksia.

Kéytetdan vertailukelpoisen
osakekohtaisen tuloksen laskemiseen.
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Pro forma -tunnuslukujen tdsmayttdéminen

Vertailukelpoisen liikevoiton tdsmayttdminen

1.1.-31.3.2024
Jakautumis-
Kalmar ja
Carve-out Vuokra- Listautumis-
(tilintarkas- sopimukset kulut Jakautuminen Kalmar
Miljoonaa euroa tamaton) (Liite 1) (Liite 2) (Liite 3) Pro forma
LiTKEeVOITLO......cvveviieiieee e 45,8 0,1 8,1 - 54,0
Vertailtavuuteen vaikuttavat erat
Jakautumis- ja listautumiskulut................. 8,1 -8,1 -
Uudelleenjérjestelykulut ............cccccoenenneee 0,1 0,1
Vertalltgvuuteen vaikuttavat  erat 8.1 ) 81 01
YHEEENSA ..o -
Vertailukelpoinen liikevoitto.................. 53,9 0,1 - - 54,0
1.1.-31.12.2023
Jakautumis-
Kalmar ja
Carve-out Vuokra- Listautumis-
(tilintar- sopimukset kulut Jakautuminen Kalmar
Miljoonaa euroa kastettu ) (Liite 1) (Liite 2) (Liite 3) Pro forma
LiTKEeVOITEO......cv e 240,2 0,3 -36,7 - 203,8
Vertailtavuuteen vaikuttavat eréat
Jakautumis- ja listautumiskulut 13,3 36,7 50,0
Uudelleenjérjestelykulut ..............cco...... 1,2 1,2
Vertalltgvuuteen vaikuttavat eréat 145 ) 367 i 51.2
YHEEENSA ..o
Vertailukelpoinen liikevoitto............... 254,7 0,3 - - 255,0
Vertailukelpoisen tilikauden tuloksen tdsmayttaminen
1.1.-31.3.2024
Jakautumis-
Kalmar ja
Carve-out Vuokra- Listautumis-
(tilintarkas- sopimukset kulut Jakautuminen Kalmar
Miljoonaa euroa tamaton) (Liite 1) (Liite 2) (Liite 3) Pro forma
Kauden tulos........ccccovevveiiciec e, 33,4 0,1 6,5 -3,1 36,9
Vertailtavuuteen vaikuttavat erat
Jakautumis- ja listautumiskulut.............. 8,1 -8,1 -
Uudelleenjérjestelykulut ..............c..c..... 0,1 0,1
Tuloverovaikutus ............ccceeveeiieineens -1,6 1,6 -
Vertailtavuuteen vaikuttavat erat 6,5 . 65 ) 01
YOEEENSA ..o
40,0 0,1 - -3,1 36,9

Vertailukelpoinen tilikauden tulos .....
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1.1.-31.12.2023

Jakautumis-
Kalmar ja
Carve-out Vuokra- Listautumis-
(tilintar- sopimukset kulut Jakautuminen Kalmar
Miljoonaa euroa kastettu) (Liite 1) (Liite 2) (Liite 3) Pro forma
Kauden tulos.........ccccoveiennenneniene, 193,8 0,2 -29,4 -12,2 152,4
Vertailtavuuteen vaikuttavat erat
Jakautumis- ja listautumiskulut................ 13,3 36,7 50,0
Uudelleenjarjestelykulut ..............ccceeeee. 1,2 1,2
Tuloverovaikutus ...........cceeeevveeeeiiiieeens -2,9 -7,3 -10,2
Vertalltgvuuteen vaikuttavat erét 116 ) 204 41,0
YhteeNnSa ......cccoveveviicececeeee e -
Vertailukelpoinen tilikauden tulos ....... 205,3 0,2 - -12,2 1934
Korollisen nettovelan tdsméayttdminen
31.3.2024
Kalmar
Carve-out Vuokra- Jakautumis- ja
(tilintarkasta-  sopimukset Listautumis-  Jakautuminen Kalmar
Miljoonaa euroa maton) (Liite 1) kulut (Liite 2) (Liite 3) Pro forma
Pitkaaikaiset korolliset velat .................. 1141 15 - 251,4 366,9
Pitkdaikaisten lainojen seuraavan vuoden 148 0.6 ) 01 154
lyhennyKset .......cccooeiieiiieniieeceee
Muut lyhytaikaiset korolliset velat......... 94,3 - - -85,6 8,7
Véhennettynd: Pitkaaikaiset ja
Iyhytaikaiset lainasaamiset.................... 50.1 11 ) 412 3.9
Viéhennettyna: Rahavarat?.... 3734 - -51,3 -80,1 2421
Korollinen nettovelka .........c.coovevue.... -200,3 0,9 51,3 293,1 145,0
D Sisaltaa Konsernitilisaamiset, Cargotec-konserni.
Kayttokatteen (EBITDA) tdsméayttdminen
31.3.2024
Kalmar
Carve-out Vuokra- Jakautumis- ja
(tilintarkasta- sopimukset Listautumiskulut Kalmar
Miljoonaa euroa maton) (Liite 1) (Liite 2) Pro forma
LitKEeVOITEO......cv i 45,8 0,1 8,1 54,0
Poistot ja arvonalentumiset.................... 13,7 0,0 - 13,7
Kayttokate (EBITDA) .....coccovvevverennan 59,5 0,1 8,1 67,7
31.12.2023
Kalmar Vuokra- Jakautumis- ja
Carve-out sopimukset Listautumiskulut Kalmar
Miljoonaa euroa (tilintarkastettu) (Liite 1) (Liite 2) Pro forma
LiiKEeVOITtO......cov e 240,2 0,3 -36,7 203,8
Poistot ja arvonalentumiset.................... 57,2 0,1 - 57,3
Kayttokate (EBITDA) w.oovvvvreeroirrrn, 297,4 0.4 -36,7 261,1

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, euroa

Miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu
Vertailukelpoinen tilikauden tulos
Kalmarin ulkona olevien osakkeiden lukumaara, kplY

1) Jakautumisesitteen paivamaarana.

Osakekohtainen tulos, BUF0@...........ocouvveiieiieiiiiie et
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31.3.2024 paattyneelta
kolmen kuukauden

31.12.2023 paattyneelta

jaksolta tilikaudelta
Pro forma Pro forma
36,9 193,4
64 324 118 64 324 118
0,57 3,01




