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Aktia Pankki Oyj:n
hallinnointiraportti

Aktia Pankki Oyj:n (Aktia) hallitus on hyvaksynyt Hallinnointitapaan liittyvét suositukset
tdman selvityksen 28.2.2024. Selvitys on laadittu
hallituksen toimintakertomuksesta erillisenj, ja
hallituksen tarkastusvaliokunta on késitellyt sen.
Tama yhtion hallinnointia koskeva selvitys on laadittu
Hallinnointikoodin 2020 mukaisesti. Tdma selvitys ja
muut hallinnointikoodin edellyttdmaét tiedot, yhtion
tilinpaatos, hallituksen toimintakertomus ja vuoden
2023 tilintarkastuskertomus ovat saatavilla yhtion
verkkosivuilla www.aktia.com.

Voimassa olevan lainsdadannon ja yhtidjarjestyksen
lisdksi Aktia on noudattanut Arvopaperimarkkina-
yhdistys ry:n listayhtididen hallinnointikoodia vuodelta
2020 (Hallinnointikoodi 2020). Koodi on julkisesti
saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistyksen
verkkosivuilla www.cgfinland.fi. Aktia on
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n kannatusjasen
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Carl Haglund

s.1962

Hallituksen puheenjohtaja, palkitsemis- ja
corporate governance -valiokunnan jdsen seka
riskivaliokunnan jasen

Kauppatieteiden maisteri
Toimitusjohtaja, Abo Akademin saatio

Hallituksessa vuodesta 2016

Osakeomistukset Aktia Pankki Oyj:ssa 31.12.2023:

19 943

s. 1964

Hallituksen varapuheenjohtaja ja palkitsemis- ja
corporate governance--valiokunnan puheenjohtaja

Kauppatieteiden maisteri
Managing Partner, Cundo Management AG, Sveitsi
Hallituksessa vuodesta 2021

Osakeomistukset Aktia Pankki Oyj:ssa 31.12.2023:
8 466

s.1966

Hallituksen jasen ja tarkastusvaliokunnan jasen
Ekonomi

Perustaja ja hallituksen puheenjohtaja, Optise AB
Hallituksessa vuodesta 2023

Osakeomistukset Aktia Pankki Oyj:ssa 31.12.2023:
1483

s.1979

Hallituksen jésen ja palkitsemis- ja corporate
governance -valiokunnan jasen

Kauppatieteiden maisteri
Eldkevakuutusyhti6 Veritas, toimitusjohtaja
Hallituksessa vuodesta 2023

Osakeomistukset Aktia Pankki Oyj:ssa 31.12.2023:
1627
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Maria Jerhamre Engstrém

Harri Lauslahti

Sari Pohjonen

Johannes Schulman

s.1969

Hallituksen jasen ja riskivaliokunnan puheenjohtaja
eMBA

Vakuutusjohtaja, Lansforsakringar Uppsala
Hallituksessa vuodesta 2018

Osakeomistukset Aktia Pankki Oyj:ss& 31.12.2023:
9279

Johan Hammarén

s. 1961

Hallituksen jasen ja riskivaliokunnan jasen
Kauppatieteiden maisteri

Toimitusjohtaja, Kohtas Legal Marketplace

Hallituksessa vuodesta 2020

Osakeomistukset Aktia Pankki Oyj:ssa 31.12.2023:

5757

Olli-Petteri Lehtinen

s. 1969

Kauppatieteiden maisteri, oikeustieteen
kandidaatti

Toimitusjohtaja, Oy Hammarén & Co Ab

Hallituksen jasen ja hallituksen palkitsemis- ja
corporate governance -valiokunnan jasen
5.4.2023 asti

s.1960
Kauppatieteiden maisteri
Hallitusammattilainen

Hallituksen jasen ja hallituksen
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja seka
hallituksen riskivaliokunnan jasen 5.4.2023 asti

s.1966

Hallituksen jasen ja tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja

Kauppatieteiden maisteri
Hallitusammattilainen

Hallituksessa vuodesta 2022

Osakeomistukset Aktia Pankki Oyj:ssé 31.12.2023:

3331

s.1970

Hallituksen jasen ja tarkastusvaliokunnan jasen
Kauppatieteiden maisteri

Hallituksessa vuodesta 2018

Osakeomistukset Aktia Pankki Oyj:ss& 31.12.2023:
8395

Tietoa hallituksen jdsenten palkkioista on
tilinpaatoksen liitetiedoissa K43 ja K45.
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Hallituksen kokoonpano

Yhti6jarjestyksen mukaan Aktian hallitukseen kuuluu
vahint&an viisi (5) ja enintdan kaksitoista (12)
varsinaista jasenta. Yhtiokokous vahvistaa hallituksen
jasenten lukumaaran, valitsee hallituksen jasenet ja
vahvistaa hallituksen palkkiot osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotuksen perusteella.
Hallituksen jasenten toimikausi alkaa varsinaisen
yhtidkokouksen paattymisest4 ja jatkuu seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen asti.
Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan. Hallituksen jasenia ei nimiteta
erityisessa nimitysjarjestyksessa.

Aktian yhtiojarjestyksen mukaan nimitystoimikunta
koostuu osakkeiden lukumaaran mukaan laskettujen
viiden suurimman osakkeenomistajan edustajista.
Hallituksen puheenjohtaja toimii koollekutsujana ja
osallistuu nimitystoimikunnan kokouksiin
asiantuntijana. Oikeus nimittaa edustaja
nimitystoimikuntaan on niilla viidella
osakkeenomistajalla, joiden osuus kaikista Aktia
Pankki Oyj:n osakkeista on suurin yhtiékokousta
edeltavan kalenterivuoden kesakuun 1. paivana (1.6.).
Jos osakkeenomistaja ei halua kdyttaa nimeamis-
oikeuttaan, oikeus siirtyy seuraavaksi suurimmalle
osakkeenomistajalle, jolla muutoin ei olisi
nimedmisoikeutta.

Nimitystoimikunnan tulee antaa Aktia Pankki Oyj:n
hallitukselle ehdotuksensa hallituksen jasenista ja
naiden palkkioista tammikuun loppuun mennessa.
Ylimaaraisen yhtiokokouksen ollessa kyseessa
nimitystoimikunnan tulee vastaavalla tavalla antaa
kyseinen ehdotuksensa hyvisséa ajoin ennen
yhtidkokousta ja soveltuva sdantely huomioiden.

Hallituksen jasenten riippumattomuus ja
monimuotoisuus

Yksikaan hallituksen jasenista ei ole eika ole ollut
yhtién tyontekija. Hallituksen arvion mukaan kaikki
Aktian hallituksen jasenet vuonna 2023 olivat
Hallinnointikoodi 2020:n tarkoittamalla tavalla
riippumattomia suhteessaan Aktiaan. Hallituksen
arvion mukaan kaikki hallituksen jasenet paitsi Timo
V4&tto ovat ja ovat olleet riippumattomia suhteessa
merkittaviin osakkeenomistajiin (omistus vahintaan
kymmenen prosenttia osakkeiden tai &anien koko
naismaarasta). Timo Vatto on hallituksen jasen Rettig
Oy Ab:ssa, joka puolestaan on suurin omistaja

RG Partners Oy:ss4, joka on Aktia Pankin suurin
osakkeenomistaja (10,18 %).

Hallitus on hyvaksynyt monimuotoisuuden
periaatteet, joiden tavoitteena on varmistaa, etta
hallituksella kokonaisuutena on riittdva osaaminen ja
ettd se on monimuotoinen, jotta kulloinkin
varmistetaan terve hallituskulttuuri, omistaja-arvon
yllapitdminen toiminnan tehokkaan valvonnan myéta
ja omistaja-arvon nostaminen ndkemyksen ja
strategisen ajattelun kautta. Periaatteet ovat
saatavilla yhtié verkkosivulla www.aktia.com/fi/
sijoittajat/hallinnointi/halllitus-ja-valiokunnat.

Aktian sukupuoleen liittyvien periaatteiden mukaan
tavoitteena on sukupuolijakaumaltaan tasapainoinen
hallitus. Vuoden 2023 aikana 37,5 prosenttia
hallituksen jasenisté oli naisia. Vaikka tavoitteeseen ei
paasty, osakkeenomistajien nimitystoimikunta on
tyossaan huomioinut tavoitteen on saavuttaa
tasapainoinen sukupuolijakauma hallituksessa, seka
tulevat EU-direktiivin vaatimukset hallituksen

jasenten sukupuolijakauman tasapainottamisesta.
Nimitystoimikunnan tavoitteena on edelleen tayttaa
ndma vaatimukset.

Hallituksen tehtavit ja kokoukset

Hallitus edustaa Aktiaa ja vastaa yhtion johtamisesta
lain ja yhtidjarjestyksen mukaisesti. Hallituksen
yksittaistapauksissa jasenilleen antamia tehtavia
lukuun ottamatta hallituksen jasenilla ei ole
henkildkohtaisia yhtidn hallintoon liittyvia tehtavia.

Hallitus on vahvistanut toiminnalleen kirjallisen
tyojarjestyksen. Hallituksen kokoukset pidetaan
paaasiallisesti Aktian tiloissa Helsingissa. Hallitus

voi tarvittaessa pitdd myos etdkokouksia ja tehda
paatoksia kokoontumatta. Vuonna 2023 hallitus on
pitdnyt kokouksia paaosin fyysisina kokouksina.
Hallitus kokoontuu paasaantoisesti joka kuukausi
sek4 tarvittaessa. Vuosittain yhden pidemman
kokouksen aikana kasitellaan paaasiallisesti konsernin
strategiaa.

Hallitus on paatosvaltainen, kun yli puolet sen
jasenistd, mukaan lukien puheenjohtaja tai
varapuheen johtaja, on lasna. Hallituksen tydjarjestys
sisdltaa yksityiskohtaisemmat maaraykset hallituksen
yleisista tehtévista, kokousmenettelyista,
kokouspodytékirjoista, varsinaisista kokousasioista,
hallituksen kokouksissa kasiteltavien asioiden
valmistelusta ja esittelysta seka
raportointikdytannoista.

Vuonna 2023 hallitus piti 14 kokousta. Lisdksi hallitus
teki kymmenen kertaa erillispdatoksen hallitukselle
kuuluvassa asiassa. S4dnnénmukaisten asioiden ja
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valiokuntien kasittelemien erityisten asioiden lisaksi
hallitus keskittyi yhtion strategian toteutuksen
edistdmiseen seka erilaisiin IT-asioihin. Hallitus perusti
keskuudestaan tyéryhman, joka seuraa tarkemmin IT-
kehityshankkeita ja digitalisaatiota,
tietoturvakysymyksia seka IT-investointeja.

Seuraavat hallituksen jasenet ovat olleet hallituksen
jasenia koko vuoden 2023 ja olleet lasna kokouksissa
seuraavasti:

Svens Lasse, puheenjohtaja 1414
Jerhamre Engstréom Maria 14/14
Lauslahti Harri 14/14
Pohjonen Sari 14/14
Schulman Johannes 14/14
V&tto Timo 14/14

Ann Grevelius valittiin hallitukseen 5.4.2023, ja hdn on
sen jélkeen osallistunut 9/10 hallituksen kokoukseen.
Carl Haglund valittiin hallitukseen 5.4.2023, ja han on
sen jélkeen osallistunut 10/10 hallituksen kokoukseen.

Johan Hammarén ja Olli-Petteri Lehtinen olivat
hallituksen jasenia 5.4.2023 saakka. Sitd ennen he
molemmat olivat osallistunut 4/4 hallituksen
kokoukseen, sekd Hammarén 3/3 valiokunnan
kokoukseen ja Lehtinen 4/4 valiokunnan kokoukseen.


https://www.aktia.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/hallitus-ja-valiokunnat
https://www.aktia.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/hallitus-ja-valiokunnat
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Hallituksen valiokuntien kokoonpano ja
tehtavit

Hallitus on nimittanyt kolme valiokuntaa, joiden
tehtavana on paattda maaratyista asioista

seka valmistella asioita hallituksen kasittelyyn.
Valiokuntien tyojarjestykset ovat osa hallituksen
tyojarjestysta. Sen mukaan valiokunnissa on
oltava vahint&an kolme ja enintaan nelja jasenta.
Lisaksi tyojarjestyksessa maaritellaan, mita asioita
valiokunnat valmistelevat ja mita asioita niille
raportoidaan.

Riskivaliokunta valmistelee riskinottoon ja
riskienhallintaan liittyvia asioita. Valiokunta kasittelee
my0s keskeiset riskeihin liittyvat padoma- ja
likviditeettiprosessit, sisdisen pddoman arvioinnin
(ICAAP) seka likviditeetin arvioinnin (ILAAP) ja
valmistelee ne riskiasiat, joissa hallituksen on tehtava
paéatoksia. Valiokunta valmistelee riskienvalvonnan ja
compliance-toiminnon vuosisuunnitelmia ja
toimintaperiaatteita koskevat paatokset hallituksen
vahvistettaviksi ja saa tiedoksi riskienvalvonnan ja
compliance-toiminnon raportit. Vuonna 2023
valiokunta piti 9 kokousta, ja sddnnénmukaisesti
kasiteltavien asioiden liséksi keskittyi erityisesti
tiettyjen kehitysprojektien seurantaan
riskivaliokunnan ndkdkulmasta, mukaan lukien
Taloudellinen rikollisuus -riskialueen asiat.

Riskivaliokunnan jasenet ja néiden lasnaolo
kokouksissa vuonna 2023:

Jerhamre Engstréom Maria, puheenjohtaja 8/9
Lauslahti Harri 9/9
Svens Lasse 9/9
Lehtinen Olli-Petteri, 5.4.2023 saakka 3/3

Tarkastusvaliokunta varmistaa taloudellisen
raportoinnin seka sisdisen valvonnan ja tarkastuksen
tarkoituksenmukaisen jarjestamisen.
Tarkastusvaliokunta valmistelee tilinpaatoksia ja
osavuosikatsauksia koskevat hallituksen paatokset.
Valiokunta valmistelee sisdisen tarkastuksen
periaatteet ja konsernin sisdisen
tarkastussuunnitelman. Valiokunta saa tiedoksi
tilintarkastajan ja sisdisen tarkastuksen raportit ja
arvioi muun sisdisen raportoinnin riittavyytta.
Tarkastusvaliokunta arvioi tilintarkastajan tai
tilintarkastusyhteison riippumattomuutta ja erityisesti
lisdpalvelujen tarjontaa. Vuonna 2023
tarkastusvaliokunta piti 5 kokousta ja
sddnndnmukaisesti kasiteltdvien asioiden lisdksi
keskittyi erityisesti kestavyysraportointivaatimuksia
koskevan direktiivin tdytantoénpanon valmisteluun
seka IFRS 17:n kayttoonoton valmisteluun.
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Tarkastusvaliokunnan jasenet ja naiden lasnéolo
kokouksissa vuonna 2023:

Pohjonen Sari, puheenjohtaja 5.4.2023 alkaen,

jasen 5.4.2023 saakka 5/5
Grevelius Ann, 5.4.2023 alkaen 4f4
Schulman Johannes 5/5
Lehtinen Olli-Petteri, puheenjohtaja 5.4.2023 ”n
saakka

Palkitsemis- ja corporate governance -valiokunta
valmistelee ja esittelee hallitukselle paatdsehdotukset,
jotka koskevat konsernin palkitsemispolitiikkaa ja
-raporttia seka tarkemmin johtoryhman palkkausta ja
palkitsemisohjelmia ja niiden arviointia. Valiokunta
valmistelee ja késittelee myos konsernin hallinto- ja
ohjausjarjestelmien kehittdmista koskevia asioita.
Vuonna 2023 valiokunta piti 10 kokousta ja
sddnnonmukaisesti kasiteltavien asioiden lisdksi
keskittyi erityisesti erilaisiin henkilosto- ja
nimitysasioihin seka strategisiin kehityshankkeisiin.

Palkitsemis- ja corporate governance -valiokunnan
jasenet ja ndiden lasnaolo kokouksissa vuonna 2023:

V4&tto Timo, puheenjohtaja 10/10
Haglund Carl, 5.4.2023 alkaen 717
Svens Lasse 10/10

Hammarén Johan, 5.4.2023 saakka  3/3
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JOHTORYHMA 31.12.2023

Juha Hammarén

Anssi Huhta

Outi Henriksson

Aktia Hallinnointiraportti

Kaapro Kanto

s.1960

Toimitusjohtaja
Varatuomari, eMBA
Aktiassa vuodesta 2014

Osakeomistukset Aktia Pankki Oyj:ssé 31.12.2023:
78 837

s. 1977

Johtaja, Pankkitoiminta, ja toimitusjohtajan sijainen
eMBA
Aktiassa vuodesta 2020

Osakeomistukset Aktia Pankki Oyj:ssa 31.12.2023:
23784

s. 1969
Talous- ja rahoitusjohtaja
Kauppatieteiden maisteri

Aktiassa vuodesta 2017

Osakeomistukset Aktia Pankki Oyj:ssa 31.12.2023:

43798

s.1979

Tietohallintojohtaja
Luonnontieteiden kandidaatti
Aktiassa vuodesta 2023

Osakeomistukset Aktia Pankki Oyj:ssé 31.12.2023:
366
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Sini Kivekas

s.1974

Johtaja, konsernitoiminnot
Oikeustieteen maisteri, varatuomari
Aktiassa vuodesta 2022

Osakeomistukset Aktia Pankki Oyj:ssé 31.12.2023:
2320

Mikko Ayub

Uki Lammi
s.1973

Johtaja (vt.), varainhoito
Kauppatieteiden maisteri
Aktiassa vuodesta 2017*

Osakeomistukset Aktia Pankki Oyj:ssé 31.12.2023:
15 918

Sari Leppanen Perttu Purhonen

s.1969
Toimitusjohtaja
Valtiotieteiden maisteri, MBA

Aktiassa vuodesta 2018, 27.2.2023 asti

s.1974 s.1969
Tietohallintojohtaja Johtaja, Varainhoito
Filosofian maisteri, tietojenkasittelytieteiden tohtori Kauppatieteiden maisteri

Aktiassa vuodesta 2021, 31.7.2023 asti Aktiassa vuodesta 2021, 1.2.2023 asti

Aktia Hallinnointiraportti

* Uki Lammi lopetti tehtavassaan tammikuussa
2024, kun Kati Eriksson aloitti tehtdvanséa uutena
Aktian varainhoidosta vastaavana johtajana.

Tietoa johtoryhman jasenten palkkioista on
tilinpaatoksen liitetiedoissa K43 ja K45.
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Toimitusjohtaja ja hdnen tehtidvansa

Varatuomari, eMBA Juha Hammarén, syntynyt 1960.

Toimitusjohtaja vastaa Aktia-konsernin juoksevasta
hallinnosta. Toimitusjohtajan tulee huolehtia
juoksevasta hallinnosta hallituksen antamien ohjeiden
mukaisesti. Toimitusjohtaja valmistelee hallituksen
kasittelyyn tulevat asiat ja toimeenpanee hallituksen
paatokset. Konsernin juoksevassa hallinnossa
toimitusjohtajaa avustaa johtoryhma.

Johtoryhmi ja sen tehtavit

Konsernin johtoryhmén tehtavana on avustaa
toimitusjohtajaa. Johtoryhma4 kasittelee ja seuraa
konsernin strategian toteutumista ja tuloskehitysta
sekd merkittavien projektien ja asetettujen
tavoitteiden toteutumista.

Johtoryhmall4 ei ole muodollista yhticoikeudellista
asemaa. Johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtaja
puheenjohtajana, segmenttivastaavat ja toiminnoista
vastaavat henkil6t hallituksen maarittamalla tavalla.
Johtoryhman jasenet raportoivat toimitusjohtajalle.
Johtoryhmé kokoontui yleensé joka toinen viikko
vuonna 2023.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta Aktia-
konsernissa

Sisadisen valvonnan tehtdvana on varmistaa, etta
Aktia-konsernin toiminnassa noudatetaan sdantelyn
vaatimuksia seka hallituksen vahvistamia toiminnan
suuntaviivoja. Aktiassa sovelletaan sisdiseen
valvontaan ja riskienhallintaan "Kolmen
puolustuslinjan” menetelmaa.

Sisaista valvontaa toteutetaan nain ollen kaikilla
organisaation tasoilla. Sisdisen valvonnan
asianmukainen jarjestdminen ja sen toiminnan
turvaaminen kuuluvat Aktia Pankki Oyj:n hallituksen
tehtéaviin.

Ensimmaéinen puolustuslinja eli liiketoiminta ja sen
tukitoiminnot omistavat kaikki toimintansa riskit ja
vastaavat siten sisdisestd valvonnasta ja
riskienhallinnasta. Taloudellisten raportointiprosessien
lisdksi toimivasta sisdisesta valvonnasta Aktia-
konsernissa huolehtivat riskienvalvontatoiminto,
compliance-toiminto, Aktia Henkivakuutus Oy:n
riippumaton aktuaaritoiminto ja Aktia Rahastoyhtio
Oy:n riippumaton riskienvalvontatoiminto toisessa
puolustuslinjassa, seka sisdinen tarkastus
kolmannessa puolustuslinjassa. Kaikki ndma toiminnot
toimivat itsendisesti ja liiketoiminnasta
riippumattomasti. Riskienvalvontatoiminto,
compliance-toiminto ja sisdinen tarkastus raportoivat
suoraan konsernin hallitukselle ja konsernin
saanneltyjen tytaryhtididen hallituksille. Liséksi
riippumaton aktuaaritoiminto raportoi Aktia
Henkivakuutus Oy:n hallitukselle ja riippumaton
riskienvalvontatoiminto raportoi Aktia Rahastoyhtit
Oy:n hallitukselle.

Hallitus vahvistaa konsernin periaatteet, ohjeet,
riskistrategiat ja riskinottohalun ja vahvistaa siten
konsernin riskienhallinnan rajat. Hallitus vastaa siit4,
etté riskien késittely toteutetaan
tarkoituksenmukaisesti, tehokkaasti ja vastuullisesti ja
ettad Aktian tyoskentelytavat takaavat, ettd Aktia-
konsernin liikketoiminta on lainmukaista.

Aktia-konsernin riskienhallinnan ja prosessien seka
sisdisen valvonnan paaperiaatteet kayvat
yksityiskohtaisesti ilmi Pilari Ill 2023-raportista, joka
on saatavilla verkkosivulla www.aktia.com/fi/
sijoittajat/ raportit-ja-esitykset/year/2023.

Riskienvalvontatoiminto

Aktia-konsernissa on liiketoiminnasta riippumaton
riskienvalvontatoiminto, joka valvoo ja arvioi
konsernin ja sen tytaryhtididen riskienhallintaa seka
raportoi riskeista johdolle ja hallitukselle. Toiminto
valvoo, etta konsernin kaikkien toimintojen riskeja
mitataan, analysoidaan ja seurataan tarkoituksen-
mukaisesti, ja laatii arvion konsernin kokonais-
riskipositiosta suhteessa hallituksen vahvistamiin
strategioihin ja riskinottohaluun. Tytaryhtididen
riskienvalvonnassa otetaan huomioon niiden
liiketoiminnan erityispiirteet ja sdantely.
Riskienvalvontatoimintoa ohjaavat hallituksen
vuosittain vahvistamat periaatteet seka toiminnon
vuosisuunnitelma.

Compliance-toiminto

Aktia-konsernilla on compliance-toiminto, joka on
liiketoiminnasta riippumaton. Konsernin compliance-
toiminto vastaa neuvonta, valvonta--ja
raportointitehtavista liittyen asiakkaansuojaa,
tietosuojaa, markkinakdyttaytymist4, lupia ja
valvontaa seka rahanpesua koskevien sdantojen
noudattamiseen. Compliance-toiminto tukee Aktian
liiketoimintaa ja sen tehtdvana on valvoa, ettad
konsernin toiminta on télta osin lainsdddanndn
mukaista. Compliance-toimintoa ohjaavat hallituksen
vuosittain vahvistamat compliance-toiminnon
periaatteet ja vuosisuunnitelmat.

o see

Sisdinen tarkastus

Aktia-konsernissa toimii sisdisen tarkastuksen
toiminto, joka on liiketoiminnoista riippumaton
yksikko. Sen tehtdvana on tarkastaa sisdisen
valvontajarjestelman riittavyytta ja tehokkuutta seka
suoritettujen tehtavien laatua ja sita kautta (tuomalla
esiin havaittuja puutteita ja kehittdmisalueita) edistaa
tarvittavia muutoksia. Konsernin hallitus vahvistaa
vuosittain sisdisen tarkastuksen toiminnan periaatteet
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sek4 sisdisen tarkastuksen tarkastussuunnitelman.
Sisdinen tarkastus raportoi tarkeimmista
havainnoistaan, toimenpiteiden seurannasta sekéa
tarkastussuunnitelman toteutumisesta suoraan Aktia
konsernin hallitukselle ja sen tarkastusvaliokunnalle.

Sisdinen tarkastus toimii sisdisen tarkastuksen
kansainvélisen ohjeistuksen mukaisesti, johon
kuuluvat sisdisen tarkastuksen maaritelma, eettiset
sdannot ja ammattimaisen sisdisen tarkastuksen
ohjeet. Sen lisdksi toiminnassa noudatetaan muuta
lainsdadanto4 ja muita alaa koskevia
viranomaismaéarayksia.


https://www.aktia.com/fi/sijoittajat/raportit-ja-esitykset/year/2023?field_report_category_target_id=All
https://www.aktia.com/fi/sijoittajat/raportit-ja-esitykset/year/2023?field_report_category_target_id=All
https://www.aktia.com/fi/sijoittajat/raportit-ja-esitykset/year/2023?field_report_category_target_id=All

Hallinnointiraportti

Taloudellinen raportointi

Taloudellisessa raportoinnissa sisdisen valvonnan
perusperiaatteita ovat selkeét roolit, selva vastuun-
jako ja kunkin organisaation osan riittdvd ymmarrys
toiminnasta seka kattavat ja sdanndlliset
raportointirutiinit Aktia-konsernissa. Taloudellisen
raportoinnin oikeellisuuden varmistamiseksi on
toteutettu jarjestelmapohjainen sisdinen valvonta ja
kaikkien olennaisten tiedonkirjausprosessien
varmentaminen seka tdsmaytys. Sisdisen valvonnan
tueksi konsernin sisdinen tarkastus havainnoi ja arvioi
tietojen oikeellisuutta ja valvontatason riittavyytta
riskiperusteisin tarkastuksin.

Aktia-konsernin taloudellisen raportoinnin
operatiivinen organisaatio koostuu konsernitasolla
toimivasta talousyksikdst4, joka vastaa seka
ulkoisesta ett4 sisdisesta laskennasta. Yksikon
vastuualueeseen kuuluvat muun muassa
konsernikonsolidointi, budjetointi, sisdinen
tulosseuranta, tilinpaatosperiaatteiden paivittaminen
seka sisdinen raportointiohjeistus. Kuhunkin
liiketoimintasegmenttiin ja merkittaviin tytaryhtidihin
on nimitetty segmentticontrollerit, joiden tehtavana
on taloudellinen seuranta ja analyysi. Konsernin
raportointi tehddan keskitetysti, ja se perustuu
yhteiseen, seka ulkoisen etté sisdisen raportoinnin
kasittavaan talousraportointijarjestelméaan, joka
mahdollistaa yhtenevaisen juoksevan
talousraportoinnin kaikilla tasoilla. Merkittdva osa
Aktia-konsernin yhtididen juoksevasta kirjanpidosta
hoidetaan ulkoistetusti kirjanpitopalveluja tarjoavassa
ulkoisessa yhtidssa. Kirjanpitopalvelut kasittdvat myos
arvopaperi, osto-ja kdyttéomaisuusreskontran
yllapidon seka tilinpaatoksen laatimisen kansallisten
tilinpaatosperiaatteiden mukaisesti. Palvelut tuotetaan
osapuolten valisten sopimusten mukaisesti, ja ne
noudattavat Finanssivalvonnan ja muiden
viranomaisten maarayksia ja ohjeita. Palveluntarjoajien
kanssa jarjestetaan sdannollisesti kokouksia

yhteistyon kehittamiseksi ja arvioimiseksi. Aktia-
konsernilla on omistusintressi ja hallitusedustus
Figure Taloushallinto Oy:ss4, joka vastaa Aktia-
konsernin ulkoistetuista kirjanpitopalveluista.

Aktia-konsernissa tehtavat ja vastuut on jaettu niin,
etta taloudelliseen raportointiin osallistuvilla
henkil6illd on vain hyvin rajatut kdyttéoikeudet
kyseisen liiketoiminta-alueen tuotantojarjestelmiin ja
liiketoimintasovelluksiin. Aktia konsernin talousjohtaja,
joka vastaa sisdisest4 ja ulkoisesta juoksevasta
taloushallinnosta, ei osallistu suoriin liikketoimintaan
liittyviin paatoksiin, ja hdnen kannustimensa ovat
paaasiassa liilketoimintaan vaikuttavista tekijoista
riippumattomia. Talousjohtaja raportoi Aktia-
konsernin talous--ja rahoitusjohtajalle, joka on
johtoryhmaén jasen.

Aktia-konsernin sisaiset raportit ja kuukausiraportit
ovat rakenteeltaan yhtenevaiset, ja ne laaditaan
samojen periaatteiden mukaan kuin viralliset
osavuosikatsaukset ja vuositilinpdatokset.
Kuukausiraportit, jotka siséltavat analyysin koskien
poikkeamia aikaisemmista kausista, budjetti ja
suunnittelun alla olevan projektit seka kutakin
segmenttiad koskevat keskeiset analyyttisen
seurannan tunnusluvut toimitetaan juoksevasti Aktia-
konsernin hallitukselle ja johdolle, tietyille
avainhenkiléille ja tilintarkastajille.

Aktia-konsernin taloudellista kehitysta ja tulosta
kasitelldan kuukausittain konsernin johtoryhmaéssa ja
raportoidaan hallitukselle. Yksityiskohtainen lapikdynti
tehdaan neljannesvuosittain konsernin hallituksessa ja
sen tarkastusvaliokunnassa osavuosikatsausten ja
vuosikertomuksen muodossa. Konsernin ulkoiset
tilintarkastajat tarkastavat tilinpaatoksen ja
osavuosikatsaukset ja raportoivat havainnoistaan
tarkastusvaliokunnalle. Uudet tai muuttuneet tilin--
paatosperiaatteet tulee kasitella ja hyvaksya

konsernin hallituksessa ja sen tarkastusvaliokunnassa.
Vuonna 2023 Aktia muutti segmenttiraportointiaan
siten, ettd varainhoitoliiketoiminta ja
henkivakuutusliiketoiminta raportoidaan erillisina
segmentteind. Aktia otti kdyttoon IFRS 17 -
tilinpaatosstandardin 1.1.2023 lukien, mikéa vaikutti
henkivakuutusliiketoiminnan ja siten myds koko
konsernin vertailulukuihin.

Sisépiirihallinto

Porssiyhtiona ja liikkeeseenlaskijana Aktia Pankki
noudattaa sekd markkinoiden vaarinkdyttoasetusta
(MAR), jonka mukaan yhti6 laatii sisapiiriluetteloita ja
luetteloita johtavassa asemassa olevista henkiloista
seké heidan lahipiiristaan, ja Nasdaq Helsinki Oy:n
(Helsingin porssi) sisapiiriohjetta. Lisatietoja
sisapiirihallinnosta on saatavilla Aktian verkko-
sivuilla www.aktia.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/
sisépiirihallinto.

Lahipiirin liiketoimet

Yhtion lahipiirin kanssa tehtévia liilketoimia arvioidaan
ja seurataan, jotta voidaan varmistaa, ettd mahdolliset
eturistiriitatilanteet otetaan paatoksenteossa
asianmukaisesti huomioon. Aktia Pankki on méaaritellyt
I&hipiirinsa ja tekee sdanndllisesti liiketoimia siihen
kuuluvien kanssa. Liiketoimet ovat osa yhtion
normaalia liiketoimintaa, koska l&hipiiriin kuuluvat
henkilot ovat usein myds Aktia Pankin asiakkaita.
Aktiassa tyoskentelevien I&hipiiriin kuuluvien
henkildiden henkilostoetuja lukuun ottamatta ndmé
liiketoimet toteutetaan normaalien asiakasehtojen
mukaan ja vahvistetussa
paatoksentekojarjestyksessa. Hallituksen
tarkastusvaliokunnan tehtdvana on arvioida, miten
yhtion ja sen I&hipiirin kesken tehtdvat sopimukset ja
muut oikeustoimet tayttavat vaatimukset
tavanomaiseen toimintaan kuulumisesta ja
markkinaehdoista.
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Hallituksen tulee hyvaksya Aktialle merkittavat
l&hipiirin kanssa tehtavat liiketoimet ja sellaiset
I&hipiirin kanssa tehtavat lilketoimet, jotka poikkeavat
pankin tavanomaisista liiketoimista tai jotka muutoin
tehd&an normaalista poikkeavin ehdoin. Erityista
huomiota tulee kiinnittaa siihen, etta lahipiiri ei hyody
asemastaan. Aktian talousyksikké seuraa ja raportoi
I&hipiirin liiketoimia osana normaaleja raportointi- ja
valvontarutiinejaan. Lahipiirin liikketoimista
raportoidaan Aktia Pankin vuosikertomuksessa (liite
K43).

Tilintarkastaja

Aktian tilintarkastajana on toiminut vuonna 2023
tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab p&avastuullisena
tilintarkastajanaan KHT Marcus Tétterman.
Tilintarkastajan valitsee yhtiokokous.
Tilintarkastuksesta maksetut palkkiot ja
tilintarkastukseen liittymattdmien palveluiden palkkiot
kayvat ilmi tilinpaatoksen liitetiedosta K12.


https://www.aktia.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/sisapiirihallinto
https://www.aktia.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/sisapiirihallinto

Yhteystiedot
Aktia Pankki Oyj, PL 207
Arkadiankatu 4-6, 00101 Helsinki

Puhelin 010 247 5000

Konserni- ja sijoittajasivut: www.aktia.com
Verkkopalvelut: www.aktia.fi
Yhteydenotot: ir@aktia.fi

Séahkoposti: etunimi.sukunimi@aktia.fi

Y-tunnus: 2181702-8

BIC/S.W.L.F.T: HELSFIHH
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