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Taloudelliset tiedot



KH Group on kannattavasti kasvava pohjoismainen monialakonserni, joka kehittaa liikketoimintaansa
pitkajannitteisesti ja luo nain arvoa osakkeenomistajilleen. Talla hetkella KH Group muodostuu
kolmesta liiketoiminta-alueesta, jotka ovat Indoor, KH-Koneet ja NRG.

KH Groupissa on kdynnissa strategiamuutos, jonka tavoitteena on luoda teollinen konserni perustuen
maanrakennuskalustoa toimittavan KH-Koneiden liiketoimintaan.

Avainluvut 194,0 M€ 7,2 M€ 869 271,7 M€

plopl:] JATKUVIEN JATKUVIEN HENKILOSTO TASEEN
TOIMINTOJEN TOIMINTOJEN LOPPUSUMMA
LIKEVAIHTO VERTAILUKELPOINEN
LIKEVOITTO
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Tarkeimmat tapahtumat

2024

| MAALISKUU

© Indoor allekirjoitti pdivitetyn rahoitus-
sopimuksen, jossa erddntymassa
olevan 9,3 miljoonan euron
bullet-lainan takaisinmaksu siirtyi
vuoteen 2026.

© Indoor myi Tallinnassa sijaitsevan
kiinteistonsa 4,0 miljoonalla eurolla
osana suunnitelmaa, jolla se luopui
kokonaan Viron liiketoiminnasta.

KESAKUU

© Ville Nikulainen aloitti KH Groupin
toimitusjohtajana Lauri Veijalaisen
luopuessa tehtavasta keskittyak-
seen Indoorin toimitusjohtajuuteen.
Samalla sijoitusjohtajana toiminut
Tommi R&tkin siirtyi talousjohtajaksi.

© KH Group lunasti osakassopi-
muksen mukaisesti KH-Koneiden
vahemmistoomistajilta osakkeita
2,9 milj. eurolla ja lis&si nédin
omistusosuuttaan KH-Koneet
Group Oy:ssa 95,4 prosenttiin.

HEINAKUU

© HTJ:n yrityskauppa toteutui heina-
kuussa, kun KH Group myi 91,7
prosentin osuutensa XPartners-
konsernille. KH Groupin osuus
kauppahinnasta nettovelan ja myyn-
tiin liittyvien kulujen vdhentamisen
jalkeen oli 13,1 miljoonaa euroa.

7 e

MARRASKUU

© KH-Koneiden Ruotsissa toimiva
tytéryhtio KH-Maskin perusti stra-
tegiansa mukaisesti toimipisteen
Luulajaan. Investointi vahvistaa
KH-Maskinin asemaa Ruotsin
markkinoilla ja mahdollistaa
koneiden tarjoamisen myos
Pohjois-Ruotsiin.

JOULUKUU

© Indoorin elokuussa kdynnistamat
kannattavuuden parantamiseen
tahtaavat muutosneuvottelut
paattyivat. Indoor otti valtakun-
nallisesti kayttoon toimintamallin,
jossa Askon ja Sotkan myymaldiden
toimintoja yhtenaistettiin. Uudis-
tuksen arvioidaan tuovan vahintaan
10,0 miljoonan euron vuotuisen
liikevoiton parannuksen vuoden
2026 loppuun mennessa.

2025

TAMMIKUU

© Lauri Veijalainen jatti tehtdvansa
Indoorin toimitusjohtajana ja
Kati Kiviméaki nimitettiin vali-
aikaiseksi toimitusjohtajaksi
15.1.2025 alkaen.

MAALISKUU

@ KH Group tiedotti 13.3. aloittaneensa
myyntiprosessin koskien omistustaan
Indoor Group Holding Oy:ssd ja anta-
neensa taloudelliselle neuvonantajalle
toimeksiannon vaihtoehtojen selvitta-
misesta. Vuoden 2024 tilinpaatok-
sessd KH Group raportoi Indoor
Groupin "IFRS 5 — myytdvana olevat
pitkdaikaiset omaisuuserat ja lopete-
tut toiminnot” -standardin mukaisesti.

@ KH Group lunasti itselleen loput
KH-Koneet Group Oy:n osakkeet
2,0 milj. euron kauppahinnalla.
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Tapahtumarikas
VUuosi

KH Groupin strategia perustuu yritysjarjestelyihin, joiden
avulla se muuttuu monialayhtiosta KH-Koneiden liiketoimintaan
keskittyvaksi teolliseksi konserniksi. Vuoden 2024 aikana
strategia eteni monin tavoin, vaikka liiketoimintaymparisto
olikin vaikea. Heikko suhdanne ja hairidaltis maailmanpoliittinen
tilanne vaikuttivat negatiivisesti niin yrityskauppoihin kuin yritysten
investointeihin ja kuluttajien luottamukseen tulevasta.

KH Groupin jatkuvien liiketoimintojen liikevaihto Onnistumisia haastavassa

0li 194,0 (190,6) miljoonaa euroa, jossa on kasvua markkinassa

2 prosenttia. Vertailukelpoista liikevoittoa kertyi 7,2 Vuoden aikana onnistuimme monilla osa-alueilla.
(8,1) miljoonaa euroa. Nettovelkaantumisasteemme Heindkuussa toteutimme HTJ:n osakkeiden myynnin

ilman vuokrasopimusvelkoja oli 177,3 prosenttia. ruotsalaiselle XPartnersille 23,0 miljoonan euron



Vuosi 2024

velattomalla kauppahinnalla. KH Groupin osuus
osakkeiden kauppahinnasta oli 13,1 miljoonaa euroa
ja myyntivoitto 2,6 miljoonaa euroa. HTJ kehittyi erin-
omaisesti ja alkuperéinen sijoituksemme ldhes kaksin-
kertaistui kolmen vuoden omistusjaksomme aikana.
Liiketoiminta-alueista suhteellisesti parhaiten
kehittyi NRG, joka on tehnyt merkittdvan kannattavuus-
muutoksen viimeisten kahden vuoden aikana. Yhtio
suoriutui hyvin sekd Suomen ettd Ruotsin markkinoilla.
My6s KH-Koneet onnistui heikosta markkinasta huoli-
matta taloudellisesti hyvin. Yhtio investoi strategiansa
mukaisesti kannattavaan kasvuun, josta yhtena esi-
merkkind oli laajentuminen Pohjois-Ruotsiin. Laajen-
tuminen vaikutti onnistuneelta ratkaisulta jo muutama
kuukausi toimipisteen kaynnistymisen jalkeen.

Strategia

Askon ja Sotkan huonekaluketjut omistava Indoor koki
merkittavid vaikeuksia alan markkinan supistuttua jo
neljattd peréakkaista vuotta. Pddosin sen seurauksena
Indoorin tulos painui vahvasti tappiolliseksi. Suunnan
kdantdmiseksi Indoorissa kdynnistettiin laajamittai-
set tehostamistoimet, joissa hyddynnetédan kevaalla
kayttoonotettua toiminnanohjausjarjestelmaa. Alku-
vuodesta suljettiin Viron toiminnot ja myytiin Tallin-
nassa sijaitseva myymalakiinteistd. Syksylla aloitettiin
laaja toimintamallin uudistus, jossa ketjumyymaldiden
toimintoja yhdistettiin. Vuoden viimeisella neljannek-
selld Indoorissa toteutettiin muutosneuvottelut, joiden
tuloksena paattyi 162 tyosuhdetta. Toimintamallin

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi Taloudelliset tiedot

muutoksella ja tehostamistoimilla tavoitellaan
vahintaan 10 miljoonan euron vuotuista liikevoiton
parannusta vuoden 2026 loppuun mennessa.

Myds toimivassa johdossa tapahtui muutoksia. Keséa-
kuussa Lauri Veijalainen jatti tehtdavansa KH Groupin
toimitusjohtajana ja keskittyi Indoor Groupin toimitus-
johtajan tehtdvaan. Samassa yhteydessa siirryin

KH Groupin toimitusjohtajan rooliin ja Tommi Rotkin
nimitettiin talousjohtajaksi. Marraskuussa Sauruksen
toimitusjohtaja Juhani Harkdnen aloitti NRG:n
toimitusjohtajana, kun Esa Peltola jai eldkkeelle.

KH Groupin strategian tavoitteena on vahvistaa
kykydmme luoda arvoa ja toimintamme parempaa lapi-
nakyvyyttd. Olemme edenneet suunnitelmien mukaan,
irtautuneet kahdesta liiketoiminnastamme ja kaynnis-
taneet Indoor Groupin myyntiprosessin. Jatkamme
ty6tamme edelleen ja toivomme alkaneelle vuodelle
ennustetun talouskasvun piristavan seka toiminta-
ympadristodmme etta yrityskauppamarkkinaa. Kiitan
koko KH Groupin henkilostoa seka omistajiamme

ja kumppaneitamme sujuvasta yhteistyosta

vuonna 2024.

Ville Nikulainen

KH GROUP VUOSIKERTOMUS 2024 @ 6
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Strategiakauden suuntaviivat

1. Panostukset henkildstdon hyvinvointiin ja 1. Uusien alueiden skaalaaminen.
osaamiseen. 2. Portfolion laajentaminen

2. Toimintojen yhtendistaminen. tuotesynergioiden tukemana.

3. Koko palvelutarjooma kaikkiin toimipisteisiin. 3. Vuokrauksen ja palveluiden laajentaminen.

4. Laajeneminen Ruotsissa ja kierratyskaluston 4. Merkittavat panostukset vahapaastoisiin
myynnin aloittaminen. koneisiin.

Liiketoimintojen kehittaminen jatkuu entiseen 1. Taserakenteen vahvistaminen ja

tapaan, ja irtautuminen toteutetaan arvon- nettovelkaantuneisuuden vahentaminen.

luonnin kannalta optimaalisessa vaiheessa 2. Investoinnit KH-Koneisiin.

joko myynnin tai listautumisen kautta. 3. Osingonmaksu irtautumisten jalkeen taserakenteen

ja rahoitussopimusten sallimissa puitteissa.

KH GROUP VUOSIKERTOMUS 2024 @ 7



Vuosi 2024

Toimitusjohtajan katsaus

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi Taloudelliset tiedot

KH Groupin strategian tavoitteena on omistaja-arvon kasvun kiihdyttaminen ja lapinakyvyyden lisddminen. Strategia
on kaksivaiheinen: KH Group muuttui ensin monialakonserniksi ja rakentuu sen jalkeen KH-Koneiden liiketoimintaan
keskittyvaksi teolliseksi konserniksi. Tama selkeyttda konsernin liikketoimintarakennetta ja mahdollistaa konserni-
yhtididen pitkajanteisen kehittamisen. Irtautumissuunnitelmaan kuuluvia tytaryhtioita kehitetaan, kunnes niista
luovutaan arvonluonnin kannalta optimaalisessa vaiheessa. Vuoden 2024 aikana KH Group myi HTJ:n, jonka jalkeen
kehittamistoimet jatkuivat KH Groupin omistuksissa Indoorissa ja NRG:ssa.

KH-Koneet on Pohjoismaiden johtava rakennus- ja
maansiirtokoneiden myynti- ja vuokrausyhtio.
KH-Koneet on ollut osa KH Groupia vuodesta 2017
alkaen ja sina aikana yrityksen liikevaihto on kasva-
nut kannattavasti noin 50,0 miljoonasta eurosta 149,8
miljoonaan euroon. KH-Koneet on Suomessa alansa
markkinajohtaja ja vakiinnuttanut asemaansa myos
Ruotsissa viime vuosien aikana.

Toimialalla on merkittavaa potentiaalia ja
KH-Koneet on osoittanut kykynsé laajentaa tarjontaan-
sa, vallata uusia markkina-alueita ja toteuttaa onnistu-
neita yritysostoja. Yhtion menestysta tukevat kettera
ja hyvin johdettu organisaatio, vahva asiakasymmarrys
ja joustava liikketoimintamalli. Strategiansa mukaisesti
KH-Koneet vahvisti vuoden 2024 aikana organisaa-
tiotaan, kehitti palvelukykyaan ja sisdista yhteistyotaan
seké vahvisti lasndoloaan erityisesti Ruotsissa.

Maaliskuussa 2025 KH Group lunasti itselleen
loput KH-Koneet Group Oy:n osakkeet 2,0 milj. euron
kauppahinnalla.

Rakennuttajakonsulttiyhtio HTJ:n osakekauppa tapah-
tui heindkuussa, jolloin KH Group myi yhdessé muiden
osakkeenomistajien kanssa HTJ:n osakkeet XPartners
Finland Holding Oy:lle. Velaton kauppahinta oli

23,0 miljoonaa euroa, josta KH Groupin osuus oli

13,1 milj. euroa. KH Groupille kaupasta kirjautui

2,6 miljoonan euron myyntivoitto. HTJ oli KH Groupille
menestystarina: yritys kehittyi ja kasvoi kannattavasti
kolmen vuoden omistuksen aikana.

Indoorin toiminnan painopiste vuonna 2024 oli liiketoi-
minnan kehittdmisessa ja kannattavuuden parantami-
sessa. Yhtion haasteena olivat jatkuvasti heikentynyt
markkina ja ketjujen paallekkaiset toiminnot. Uuden
toiminnanohjausjarjestelman ja toteutetun toimintamal-
lin muutoksen odotetaan parantavan kannattavuutta
vuosien 2025-2026 aikana. Indoorin omistamat
Askon ja Sotkan ketjut ovat vahvoja suomalaisia
bréndeja, ja yhtioon kuuluu myds molempia ketjuja
palveleva kotimainen huonekalutehdas Insofa.

Vuonna 2024 pelastusajoneuvoja valmistava NRG kas-
voi kannattavasti ja vahvisti markkina-asemaansa seka
Suomessa ettd Ruotsissa. Huoltotoimintaa laajennettiin
molemmissa toimintamaissa ja tuotannon tehokkuutta
parannettiin. Laadukkaille pelastusajoneuvoille on
kysyntdaa myos vientimarkkinoilla ja yhtio kay aktiivista
keskustelua kansainvdlisten asiakkaiden kanssa.

Strategiamuutoksen I&piviennin aikana yhtion tase-
rakenne tulee muuttumaan merkittdvasti. Tavoitteena
on vahvistaa taserakennetta ja vahentda nettovelkaan-
tumista irtautumisten kautta.

Lahivuosien tavoitteena on investoida ydinliiketoimin-
nan kasvuun sekd maksaa osinkoa merkittavien irtau-
tumisten jalkeen taserakenteen ja rahoitussopimusten
sallimissa puitteissa.

KH GROUP VUOSIKERTOMUS 2024 @ 8



ﬁ Vuosi 2024 Toimitusjohtajan katsaus Strategia Liiketoiminta-alueet Hallinnointi Taloudelliset tiedot




ﬁ Vuosi 2024 Toimitusjohtajan katsaus Strategia

Kestava kehitys
toiminnan ajurina

Vastuullisuus ohjaa KH Groupin paatoksentekoa ja jokapaivaista toimintaa

kaikissa liiketoiminnoissa. KH Groupin vastuullisuus ja toimenpiteet kestavan
kehityksen edistamiseksi Idhtevat liikkeelle sen omien ja liiketoimintojen
sidosryhmien toiveista ja tarpeista. Strategiatyon edetessa kestavan

kehityksen merkitys tulee korostumaan.

KH Groupin tavoitteena on tuottaa myonteisia vaiku-
tuksia sidosryhmilleen ja ympardéiville yhteiskunnille ja
samalla pienentda toimintansa aiheuttamia negatiivisia
ympaéristdvaikutuksia. Vaikutusten maéarittelemiseksi ja
niiden olennaisuuden arvioimiseksi KH Group toteutti
vuoden 2024 aikana kaksoisolennaisuusanalyysin,
jossa kartoitettiin myos liiketoiminnan riskit ja mah-
dollisuudet kestavan kehityksen nakdkulmasta.

KH Groupin tytaryhtididen eli KH-Koneiden, Indoorin ja
NRG:n liiketoiminnat ovat hyvin erilaisia, joten jokaisen
kestavyysseikkoja arvioitiin myos yrityskohtaisesti.
Analyysin tavoitteena oli samalla valmistautua lain
vaatimaan kestavyysraportointiin. Sen toteutustavasta
ja lopputulemasta on tarkempaa tietoa hallituksen
toimintakertomuksessa alkaen sivulta 44.

Taloudelliset tie
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Vuosi 2024

Ympéristoaiheista nousivat KH Groupille olennaisiksi
oletetusti ilmastonmuutoksen hillintd ja energia seka
kiertotalous. Nama teemat ovat olleet jo aiemmin
painopistealueina tytaryhtididen vastuullisuus-
ohjelmissa ja -toimissa, joilla ne ovat kehittdneet
toimintaansa ja tarjontaansa systemaattisesti
ymparistokuormituksensa pienentamiseksi.

KH-Koneet tuo markkinoille koneita ja laitteita,
joiden kayttévoimana ovat edelleen paaosin fossiiliset
polttoaineet. Myds NRG valmistaa bensa- ja diesel-
kayttoisia palo- ja pelastusajoneuvoja. Tahan asti kehi-
tystyd on keskittynyt polttoainetehokkuuteen, mutta
enenevassa maarin markkinoille on tullut jo sahko-
kayttoisia laitteita.

Ajoneuvojen ja koneiden elinkaarten pituus on
ratkaisevassa asemassa niiden ympaéristovaikutuksiin.
Huoltopalveluiden avulla kalusto toimii tehokkaasti ja
pysyy kaytdssa pitkdn ajan. Samoin kdytetyn kaluston
jalleenmyynti pident&a elinkaaria. KH-Koneet tarjoaa
kattavat huoltopalvelut ja myy kaytettyja laitteita ja
koneita. Vastaavasti NRG huoltaa ja modernisoi
kaytettyja palo- ja pelastusajoneuvoja kiertotalouden
periaatteiden mukaisesti.

Toimitusjohtajan katsaus

Huonekaluissa ja sisustustuotteissa merkittdva ympa-
ristdtekija on tuotteiden kayttoikd. Asko ja Sotka huo-
mioivat tarjontansa kehittdmisessa tuotteiden valmis-
tamiseen kaytettavien materiaalien alkuperan ja niiden
ympaéristdvaikutukset, mutta ennen kaikkea tuotteiden
kestavyyden. Laadukkaista materiaaleista valmiste-
tut tuotteet ovat pitkaikaisia ja ajattomat huonekalut
periytyvét sukupolvelta toiselle. Konserniin kuuluva
huonekalutehdas Insofa vaalii 100-vuotista kasityo-
perinnetta ja valmistaa muun muassa sohvia ja
sankyja, joille mydnnetdan 20 vuoden runkotakuu.
Tuotteiden kestavyyden lisdksi asiakaskunnalle
tarkea tekija ovat tuotteiden kotimaisuus.

KH Groupin tavoitteena on olla hyva tydnantaja, joka
tarjoaa jokaiselle tydntekijalleen turvalliset ja mukavat
tydolosuhteet ja tasa-arvoisen kohtelun sekd merki-
tyksellisen tyon. Henkiloston korkea tyomotivaatio
mahdollistaa toiminnan jatkuvan kehittémisen. Jokai-
nen tytaryhtid panostaa henkildstonsa kehittymismah-
dollisuuksiin ja tyohyvinvointiin omien tavoitteidensa
mukaisesti.

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi Taloudelliset tiedot

KH Groupin kumppaniverkosto on laaja ja erityisesti
KH-Koneilla ja Indoor Groupilla on merkittdvd maara
paaosin pitkdaikaisia toimittajia ja yhteistydkumppa-
neita. KH Group haluaa olla luotettava ja reilu kump-
pani kaikille toimittajilleen ja toisaalta se edellyttaa
kumppaneiden edistdvan osaltaan kestavaa kehitysta.
Tytaryhtiot varmistavatkin hankintaverkostonsa toimin-
nan vastuullisuuden sopimuksin ja standardein seka
auditoinnein.

KH GROUP VUOSIKERTOMUS 2024 @ 11
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KH-Koneet NRG Indoor

Liiketoiminta-alueet



Taloudelliset tiedot

Vuonna 2024 KH-Koneet panosti
messuihin ja asiakaspdiviin luoden
uusia mahdollisuuksia haastavassa
markkinatilanteessa.

Hyva vuosi heikossa markkinassa

KH-Koneiden vuosi oli monin tavoin onnistunut, vaikka markkina heikkeni edelleen voimakkaasti.

Seka talon- etta infrarakentamisen tahti hiipui sekd Suomessa etta Ruotsissa ja sen vaikutukset nakyivat
selvasti koneiden kysynnassa. Toimintaympariston haasteista huolimatta KH-Koneet jatkoi strategiansa
mukaisia kehitystoimia panostaen toimintojen yhtenaistamiseen, henkildston osaamiseen ja laajentaen
lasndoloaan Ruotsin markkinalla.

KH-Koneiden liikevaihto oli 149,8 miljoonaa euroa Kysyntd molemmilla markkina-alueilla oli edellis- Investointeja tulevaan

(2023:152,3 milj. euroa) ja vertailukelpoinen liikevoitto vuotta heikompaa. Suomessa konekaupan volyymin Vuoden 2024 aikana KH-Koneiden investoinnit palvelu-
6,3 miljoonaa euroa (2023: 9,0 milj. euroa). Kannat- lasku oli Ruotsia maltillisempaa. Konevuokrauksen ja verkostoon olivat merkittdvat. Suomen maanlaajuinen
tavuutta heikensivat toimintaympaériston haasteet, huoltopalveluiden kysyntéa sen sijaan jatkui hyvana. myynti- ja palveluverkosto vahvistui, kun Jyvaskylaan
Ruotsin kruunun heilahtelut ja toimipisteverkoston avattiin uusi asiakaspalvelukeskus. Ruotsissa
laajentaminen. KH-Koneet on edennyt alueittain. Vuonna 2024

KH GROUP VUOSIKERTOMUS 2024 @ 13
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Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

vuorossa oli laajentuminen Pohjois- ja Kaakkois-
Ruotsiin. Loppuvuodesta avatun Luulajan toimipisteen
nopea kaynnistyminen loi uskoa lilketoiminnan kasvu-
mahdollisuuksiin. Myds vuokrauspalvelujen saatavuus
laajennettiin kaikkiin toimipisteisiin.

Vahvat panostukset kasvuun nékyivat myds
KH-Koneiden henkilostomaarassa, joka kasvoi noin
10 prosentilla. Lisédksi sisdisid prosesseja suoraviivais-
tettiin ja osaamisen seka tiedon jakamista tehostettiin
eri toimintojen valilla. Myds myyntiin ja markkinointiin
kaytettiin merkittdva maara resursseja jarjestamalla
asiakastapahtumia, koulutuksia ja tehdaskaynteja.

KH-Koneet aloitti 2024
Pronar-kierratyslaitteiden,

kuten seulojen, maahantuonnin
Suomessa. Ruotsissa KH-Maskin
AB otti Pronarin edustukseensa
noin vuosi sitten.

Tarjolla vahvoja brandeja

KH-Koneiden edustamat vahvat brandit, kuten
Kobelco, Kramer, Wacker Neuson, Yanmar, Dynapac,
Ljungby Maskin, Brock ja Pronar, tukevat yrityksen
menestysta. Yhteistyd valmistajien kanssa oli tiivista
sekd myynnissa ettd tuotekehityksessa. Koneiden
saatavuustilanne jatkui hyvana ja ostohintojen
muutokset pysyivat maltillisina.

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi Taloudelliset tiedot

Kannattavuus fokuksessa

Vuoden 2025 ennusteet enteilevét talouden ja raken-
tamisen markkinan hidasta elpymista sekd Suomessa
ettd Ruotsissa. Vahvan investointivuoden jalkeen
KH-Koneissa panostetaan kasvun ja kannattavuuden
tukemiseen jatkamalla tiivista yhteistyota seka
asiakkaiden etta valmistajien kanssa. Suomessa
KH-Koneiden markkina-asema on jo vahva, mutta
Ruotsissa nahdaan merkittdvaad potentiaalia kasvattaa
asiakaskuntaa. Myos tuoteportfolion laajentaminen
esimerkiksi kierratyskaluston tarjontaa liséamalla luo
kasvumahdollisuuksia.
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ﬁ Vuosi 2024 Toimitusjohtajan katsaus Strategia Liiketoiminta-alueet Hallinnointi Taloudelliset tiedot

Finavian uudet Saurus
-lentokenttdpaloautot
““otettiin kdyttoon
Jyvaskylan-ja Vaasan
kentille. i e

Tyontayteinen vuosi

Pelastusajoneuvoja valmistavan NRG:n vuosi kdaynnistyi hyvin tilauskannan ollessa korkealla ja koronan ja
sodan aiheuttamien materiaalien ja kuorma-autoalustojen saatavuushaasteiden jaadessa taakse. Tuotan-
nossa paastiinkin tasaiseen kuormitukseen, joka vahvisti kannattavuutta edelleen. Pelastusajoneuvojen

kysynta oli Suomessa ja Ruotsissa hyvalla tasolla, mutta viennin osuus liikevaihdosta laski kansainvalisen
kaupan heikentyneen kysynnan vuoksi. Ajoneuvojen huolto- ja modernisointipalvelut kasvoivat tasaisesti.

NRG teki vuonna 2024 hyvéan tuloksen. Liikevaihto Molemmat NRG:n tytaryhtiot eli Suomessa Saurus sella 65 henkilda ja Sala Brandissa 46 henkilda. Yhtio
parani 44,2 miljoonaan euroon (2023: 38,3) ja ja Ruotsissa Sala Brand kehittyivat myodnteisesti. Uusia onnistui myos vahvan tunnettuutensa ansiosta sailytta-
vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi 2,8 miljoonaan rekrytointeja toteutettiin molemmissa maissa ja keski- maan markkinaosuutensa molemmissa maissa.
euroon (2023: 1,9). madrdinen henkildstomaara vuonna 2024 oli Sauruk-
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Saurus-sammutusauto
toimitettiin Eteld-Karjalan
pelastuslaitokselle
Lappeenrantaan.

Kannattavuuden paranemista edistivat liikevaihdon
kasvun lisdksi myos vuoden 2024 aikana toteutetut
tehostamistoimet. Sauruksen toimitusjohtaja otti vas-
tuulleen myds NRG:n toimitusjohtajan tehtavat ja vas-
taavasti talousjohdon roolia vahvistettiin. Tuotannossa
toteutettiin monia kehityshankkeita, kuten tuotanto-
pisteiden maaran optimointi. Nain saatiin lyhennettya
tuotannon lapimenoaikoja ja parannettua sen kustan-
nustehokkuutta.

Vuoden 2025 tavoitteena on hyvéan kustannus-
tehokkuuden ja kilpailukyvyn yllapitéminen samoin
kuin huoltopalveluiden tason sdilyttdminen. Asiakas-
tarpeissa on néhtdvissa joitakin muutoksia, kuten

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

44,2 M€

LIIKEVAIHTO

miehistéohjaamolla varustettujen sailidautojen
kysynnan kasvu. NRG:ll& on erinomainen kyky
vastata asiakastarpeiden muutoksiin.

NRG:n asiakaskunta koostuu paaosin julkisen sektorin
toimijoista ja teollisista yrityksista. Pelastusajoneuvojen
kysynnan ennakoidaan kasvavan léhivuosina huolimat-
ta siita, ettd alkaneen vuoden ndakymat ovat edellista
vuotta heikommat.

Suomessa pelastustoimesta vastaavat hyvinvointi-
alueet, joiden taloudellinen tila ja investointikyky vaih-
televat merkittdvasti. Pelastustoimi ja huoltovarmuus
ovat osa-alueita, joiden toimintakyky tulee varmistaa

2,8 M€

LIIKEVOITTO

Hallinnointi Taloudelliset tiedot

115

HENKILOSTO

kaikissa tilanteissa. Myds Suomen liittymisen puo-
lustusliitto Natoon on arveltu lisdavan pelastusalan
investointeja ldhivuosina.

Ruotsissa markkinandakymat ovat Suomea valoi-
sammat ja myds sielld Nato-jasenyys lisénnee pe-
lastusajoneuvojen kysyntaa lahivuosina. Ruotsissa
pelastusajoneuvojen kysynta on ollut tasaista ja siten
tuotantoa on suunniteltu pitkdjanteisesti.

Perinteisena vientiyrityksend NRG panostaa jat-
kossakin kansainvalisiin asiakkaisiin. Potentiaalisimpia
vientialueita ovat tulevaisuudessa muun muassa Aasia,
Etela-Amerikka ja Lahi-ita.
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Vuoden 2024 taloudellinen kehitys oli heikko liike-
vaihdon laskiessa 161,6 miljoonaan euroon (2023:
186,3 M€) ja vertailukelpoisen liikevoiton jaddessa
1,6 miljoonaa euroa tappiolle (2023: 1,0 M€). Verkko-
kauppa muodosti entistd suuremman osan liike-
vaihdosta. Liiketulokseen vaikutti mydnteisesti Viron
myymaldiden sulkeminen ja Tallinnan liikekiinteiston

_ )T'imitusjohtajan katsaus

e

Strategia

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi Taloudelliset tiedot

Huonekalujen vahittaiskaupan heikko

=l

|
Asko on sisustanut suomalaisia
koteja jo yli 100 vuotta. Askon

oman tehtaan klassikkotuotteiden
lisdksi valikoimasta loytyy
huonekaluja ja sisustustuotteita
moneen makuun. i

Uusi toimintamalli kayttoon

kysynta ja kova hintakilpailu jatkuivat

vuoden 2024 aikana. Asuntomarkkinoiden piristyminen ja kuluttajien luottamuksen
vahvistuminen ei toteutunut korkotason laskusta huolimatta. Vuoden 2024 aikana
Indoor Group aloitti mittavan toimintamallin uudistuksen, jonka tavoitteena on
palvella asiakkaita entistd paremmin ja nostaa kannattavuutta.

myynti kevaalld 2024. Kannattavuutta heikensi mitta-
van toiminnanohjausjarjestelman kayttoonotto, joka
vaikutti seka kustannuksiin ettd alkuvaiheessa myos
operatiiviseen toimintaan. ERP-jarjestelm&n ominai-

suuksia pystyttiin hydodyntamaan tehokkaasti toiminta-

mallin muutoksen yhteydessa.

Pilottihankkeista hyvia kokemuksia

Syksylla ketjujen toimintojen yhtenaistamista jatkettiin
laajamittaisella toimintamallin muutoksella. Vierek-
kaisilla kauppapaikoilla sijaitsevien Askon ja Sotkan
myymaldiden yhteistyota tiivistettiin pitden molemmat
brandit erilldan. Asiakkaille muutos ndkyy muun
muassa siten, ettd sama myyja palvelee koko
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Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

myymaldkdynnin ajan ja molempien ketjujen koko tuo-
tevalikoima on saatavilla laajemmassa myymalatilassa.
Uutta toimintamallia testattiin ensin pilottimyymaloissa
ja saatujen hyvien kokemusten perusteella se otettiin
laajamittaisesti kdyttoon vuoden loppupuolella.
Toimintamallin muutos vaikutti myonteisesti seka
asiakaspalveluun ettd myyntiin ja edisti resursointia,
esimiesty6ta ja osaamisen kehittdmista. Paallekkaisten
tehtavien karsiminen vaikutti henkilostotarpeeseen,
joten Indoor kaynnisti syksylla muutosneuvottelut,
jotka péaattyivat joulukuun alussa. Niiden seurauksena
paatettiin 162 tyosuhdetta. Mittavalla toimintamallin

muutoksella tavoitellaan vahintdan 10 miljoonan euron
vuotuista liilkevoiton parannusta vuoden 2026 loppuun
mennessa.

Katse kannattavuuteen

Vuoden 2025 tavoitteena on palata kannattavan kas-
vun uralle. Toimintamallin muutos on tuonut toivottuja
tuloksia ja my06s asiakkailta ja henkildstolta on saatu
hyvaa palautetta. Ketjujen vahvat brandit ja selkeét
konseptit ovat merkittavia kilpailutekijoita ja Insofa
vahvistaa ketjujen tarjontaa valmistamalla asiakkaiden
toiveen mukaan raataloityja sohvia, sédnkyja ja patjoja.

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi Taloudelliset tiedot

Myymaldverkosto ja verkkokauppa palvelevat asiak-
kaita joustavasti huonekalujen ja sisustustuotteiden
ostoprosessissa.

Ennustettu talouskasvu ja korkotason lasku vah-
vistavat odotuksia markkinan elpymisesta, josta néakyi
viitteitd jo vuoden 2024 loppupuolella. Taloudellisten
tavoitteidensa saavuttamiseksi Indoor luottaa kuitenkin
markkinaa enemman strategiansa edistamiseen muun
muassa kehittdmalla palvelukykyédén, valikoimaansa ja
myymalaverkostoaan.

Edullisuus, nopeus ja
ostamisen helppous ovat
Sotkan vahvuuksia. Valikoimaa
kehitetdan asiakasldhtoisesti.
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Kuvassa (vas.) talousjohtaja
Tommi Ro6tkin, toimitusjohtaja
Ville Nikulainen ja hallinto- ja
viestintapaallikko Tiina Grondahl.

Hallinnointi

Strategia

Taloudelliset tiedot
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ﬁ Vuosi 2024

Juha Kati Timo Taru Jon

Karttunen Kivimaki Manty Narvanmaa Unnérus

« hallituksen puheenjohtaja « hallituksen jasen « hallituksen jasen « hallituksen jasen « hallituksen jasen
vuodesta 2022 vuodesta 2019 vuodesta 2022 vuodesta 2019 vuodesta 2024

+ 5.1964 s.1973 s.1960 + 5.1963 s.1969

« KTM, CEFA BBA, MBA KTM .« KTM OTK, LL.M.

- Paatoimi: Paatoimi: Paatoimi: - Paatoimi: Paatoimi:
Sisu Partners Oy, osakas, CEO ja hallitusammattilainen hallitusammattilainen hallitusammattilainen

toimitusjohtaja
Osakeomistus 31.12.2024:
70 000 osaketta
Riippumaton yhtiosta ja
merkittavista osakkeen-
omistajista

hallitusammattilainen
Osakeomistus 31.12.2024:
0 osaketta

Riippumaton yhtiosta ja
merkittavista osakkeen-
omistajista

Osakeomistus 31.12.2024:
55 100 osaketta

Riippumaton yhtiosta ja
merkittavistd osakkeen-
omistajista

Osakeomistus 31.12.2024:
10 000 osaketta

Riippumaton yhtiosta ja
merkittavistd osakkeen-
omistajista

Osakeomistus 31.12.2024:
0 osaketta

Riippumaton yhtidsta ja
merkittavistda osakkeen-
omistajista
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ﬁ Vuosi 2024 Toimitusjohtajan katsaus Strategia Liiketoiminta-alueet Hallinnointi Taloudelliset tiedot

Konsernijohto Liiketoiminta-alueiden johto

KH GROUP KH-KONEET INDOOR NRG
Ville Tommi Teppo Lauri Juhani
Nikulainen Ro6tkin Sakari Veijalainen Harkonen
« toimitusjohtaja - talousjohtaja vuodesta - toimitusjohtaja vuodesta - toimitusjohtaja « toimitusjohtaja

vuodesta 2024 2024 2017 2023-2025 vuodesta 2024
+ 5.1970 . 5.1984 + 5.1968 + 5.1968 + 5.1963
« KTM . KTM, CEMS MIM, CFA « Merkonomi (markkinointi) . LuK, MBA « Teknyo., MBA
» Osakeomistus 3112.2024: « Osakeomistus 31.12.2024:

0 osaketta 240 000 osaketta Kati

Kivimaki

- aloitti Indoor Groupin
va. toimitusjohtajana
15.1.2025
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JOHDANTO

KH Group Oyj on julkisesti noteerattu osakeyhtio, jonka
hallinnoinnissa noudatetaan yhtion yhtidjarjestysta, Suo-
men osakeyhtidlakia ja muuta yhtiota koskevaa lainsaa-
dantoa. Liséksi yhtid noudattaa toiminnassaan 1.1.2020

voimaan tullutta Suomen listayhtididen hallinnointikoodia.

Listayhtididen hallinnointikoodi on saatavilla Arvopaperi-
markkinayhdistyksen verkkosivuilla osoitteessa
www.cgfinland.fi

Tama selvitys KH Groupin hallinnointi- ja ohjausjarjes-
telméasta on laadittu hallituksen toimintakertomuksesta
erillisend kertomuksena. Yhtion hallitus on kasitellyt ja
hyvéaksynyt selvityksen.

YHTIOKOKOUS

KH Groupin ylintad paatosvaltaa kayttava toimielin on
yhtiokokous. Yhtiokokous paattaa sille osakeyhtidlain ja
yhtigjarjestyksen mukaisesti kuuluvista asioista. Keskei-
simmat yhtiokokouksen p&aatettavat asiat ovat tilinpaa-
toksen vahvistaminen, vastuuvapauden mydntaminen,
voitonjaosta paattaminen ja hallituksen jasenten ja
tilintarkastajien valinta sekd heidan palkkioistaan
paattaminen.

Yhtion varsinainen yhtiokokous pidetadn vuosittain
kesdkuun loppuun mennessa. Ylimaarainen yhtiokokous
voidaan pitaa erityisten asioiden kasittelya varten silloin,
kun hallitus pitaa sita tarpeellisena tai kun tilintarkastaja
tai osakkeenomistajat, joilla on vahintdaan 1/10 osakkeista,
sita kirjallisesti vaativat. Kutsu yhtiokokoukseen on toi-
mitettava aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistaan

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

kolme (3) viikkoa ennen yhtiokokousta, mutta kuitenkin
vahintdan yhdeksan (9) paivaa ennen yhtiokokouksen
tadsmaytyspaivaa julkaisemalla kutsu yhtion kotisivuilla tai
hallituksen paattaméassa sanomalehdessa tai lahettamalla
kutsu osakkeenomistajille yhtion osakasluetteloon merkit-
tyihin osoitteisiin postitetuilla kirjeilla.

KH Groupin varsinainen yhtiokokous pidettiin
7.5.2024. Kokouksessa kasiteltiin varsinaiselle yhtio-
kokoukselle kuuluvat asiat.

HALLITUS

Hallitus huolehtii osakeyhtidlain mukaisesti yhtion hallin-
nosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta.

KH Groupin hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan
vahintdan kolme ja enintdan seitseman varsinaista jasenta.

Nimitystoimikunta

Varsinainen yhtiokokous perusti 11.5.2022 osakkeenomis-
tajien nimitystoimikunnan, jonka tehtavana on valmistella
vuosittain, ja tarpeen mukaan myds muutoin, ehdotuksia
yhtion hallituksen kokoonpanoon, valintaan ja palkitsemi-
seen liittyen.

Nimitystoimikunta koostuu neljasta jasenests, joista
yhtion kolme suurinta osakkeenomistajaa ovat kukin
oikeutettuja nimeédméaan yhden jasenen ja yksi jasen on
yhtion hallituksen puheenjohtaja tai muu jasen, jonka
hallitus valitsee keskuudestaan. Jasenten nimittdmiseen
oikeutetut suurimmat osakkeenomistajat maaraytyvat
vuosittain yhtion osakasluetteloon elokuun viimeisena
arkipdivana rekisterdityjen omistustietojen perusteella.

Liiketoiminta-alueet

Taloudelliset tiedot

KH Group Oyj:n nykyinen nimitystoimikunta koostuu
kolmesta suurimpien osakkeenomistajien edustajasta
omistustilanteen 31.8.2024 perusteella maariteltyna seka
KH Groupin hallituksen puheenjohtajasta. Nimitystoimi-
kunnan jasenet ovat:

- Simon Hallgvist, Preato Capital AB

+ Mikko Laakkonen

« Johanna Takanen

« Juha Karttunen, KH Groupin hallituksen puheenjohtaja.

Nimitystoimikunta valitsi jarjestaytymiskokouksessaan
310.2024 puheenjohtajakseen Simon Hallgvistin.

Nimitystoimikunnan paatehtdavana on valmistella ja
esitelld varsinaiselle yhtiokokoukselle ehdotukset halli-
tuksen kokoonpanoa ja palkitsemista koskien. Nimitys-
toimikunta toimittaa varsinaiselle yhtiokokoukselle teh-
tavat ehdotuksensa KH Groupin hallitukselle viimeistaan
varsinaista yhtiokokousta edeltdvan tammikuun viimei-
sena paivana.

Hallituksen tehtavat

Hallitus on vahvistanut itselleen kirjallisen tydjarjestyksen,
jossa maaritellaan hallituksen keskeiset tehtavat, toiminta-
periaatteet ja kokouskaytannot seka hallituksen toiminnan
vuosittainen itsearviointi.
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Tyojarjestyksen mukaan hallituksen keskeisiin tehtaviin
kuuluu:

« vahvistaa yhtion liiketoimintastrategia ja valvoa sen
toteutumista;

» vahvistaa yhtion arvot ja toimintaperiaatteet;

» vahvistaa vuosittain liikketoiminnan keskeiset tavoitteet
ja seurata konsernin tuloskehitysta;

« paattaa sijoitushankkeista ja divestoinneista;

« kasitelld ja hyvaksya tilinpaatokset ja muut taloudelliset
raportit;

« nimittaa ja vapauttaa tehtavastaan toimitusjohtajan;

« paattaa johdon ja henkiloston kannustinjarjestelmista;

« seurata yhtion toiminnan keskeisia riskeja ja niiden hal-
lintaa, vastata yhtion sisdisesta valvontajarjestelmasta
sekd vahvistaa ndihin liittyvat politiikat ja ohjeistukset;

- hoitaa tarkastusvaliokunnalle kuuluvia pakollisia
tehtavia; ja

« tehda esityksia kohdeyhtididen omistajille kohde-
yhtididen hallitukseen valittavista jasenista.

Hallituksen taloudelliseen raportointiin, sisdiseen
valvontaan ja riskienhallintaan liittyvina tehtéavina on
muun muassa:

« seurata yhtion taloudellista tilannetta, rahoitustilannetta
ja tilinpaatdsraportoinnin prosessia;

« valvoa taloudellista raportointiprosessia;

« seurata ja valvoa merkittavia strategisia ja operatiivisia
riskeja ja yhtion johdon toimenpiteita riskien seuraami-
seksi, hallitsemiseksi ja raportoimiseksi;

« seurata yhtion johdon ja heidan lahipiirinsa lilkketoimia ja
niihin mahdollisesti liittyvia eturistiriitoja;

« kasitelld yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmasta tehty
selvitys; ja

» valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva paatos-
ehdotus yhtiokokoukselle ja arvioida tilintarkastajan
riippumattomuutta.

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

Hallitus vastaa myds muun muassa seuraavista lista-
yhtididen hallinnointikoodin mukaan palkitsemisvalio-
kunnalle kuuluvista tehtavista:

« toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisesta ja
muista eduista paattaminen;

- toimitusjohtajan ja muun johdon seuraajaprosessin
laatiminen ja toteutus; ja

Hallituksen jasenten tiedot ja omistukset

Nimi Henkil6tiedot

Liiketoiminta-alueet

Taloudelliset tiedot

« palkitsemisjarjestelmien kehittdminen ja arviointi seka
huolehtiminen palkitsemisjarjestelmien tarkoituksen-
mukaisuudesta.

Hallituksen kokoonpano,
riippumattomuusarviointi ja monimuotoisuus
Varsinaisessa yhtidkokouksessa 7.5.2024 hallitukseen
valittiin uudelleen Juha Karttunen, Kati Kivimaki,

Omistus Kokouksiin
3112.2024 osallistuminen

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2022

Syntymaévuosi: 1964

Juha Karttunen Koulutus: KTM, CEFA

Paatoimi: toimitusjohtaja, Sisu Partners Oy

70 000 26/26

Riippumaton yhtiosta ja merkittavistd osakkeenomistajista

Hallituksen jasen vuodesta 2019
Syntymavuosi: 1973

Koulutus: BBA, MBA

Paatoimi: hallitusammattilainen

Kati Kivimaki

0 26/26

Riippumaton yhtiostd ja merkittavista osakkeenomistajista

Hallituksen jasen vuodesta 2022
Syntymaévuosi: 1960

Koulutus: KTM

Paatoimi: hallitusammattilainen

Timo Manty

55100 25/26

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista

Hallituksen jasen vuodesta 2019
Syntymaévuosi: 1963

Koulutus: KTM

Paatoimi: hallitusammattilainen

Taru Narvanmaa

10 000 26/26

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista

Hallituksen jasen 2022-2024
Syntymaévuosi: 1962

Koulutus: HTM

Paatoimi: hallitusammattilainen

Harri Sivula

0 7/8

Riippumaton yhtiostd ja merkittavista osakkeenomistajista

Hallituksen jésen vuodesta 2024
Syntymavuosi: 1969

Koulutus: OTK, LL.M.

Paatoimi: hallitusammattilainen

Jon Unnérus

0 18/18

Riippumaton yhtidsta ja merkittavistd osakkeenomistajista
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Timo Manty ja Taru Narvanmaa seké uutena jasenena
Jon Unnérus. Hallituksen suorittaman Suomen listayhtioi-
den hallinnointikoodin mukaisen riippumattomuusarvioin-
nin mukaan nykyinen hallitus arvioi, etta kaikki hallituksen
jasenet ovat riippumattomia yhtiosta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista.

Yhtio pitaa tarkeana, etta sen hallituksen jasenisto on
taustaltaan monimuotoista ottaen kuitenkin huomioon
yhtion liiketoiminnan kannalta olennaiset patevyydet. Hal-
lituksen kokoonpanossa pyritdan jasenten monipuoliseen
ja toisiaan taydentavaan taustaan, kokemukseen seka
osaamiseen ja molempien sukupuolten edustukseen
siten, ettd hallituksen monimuotoisuus tukee KH Groupin
liilketoimintaa ja sen tulevaisuutta parhaalla mahdollisella
tavalla. Hallituksen monimuotoisuudella halutaan varmis-
taa muun muassa ndkemysten laajuus, avoin keskustelu
seka yhtion toimivan johdon tukeminen ja haastaminen.

Valiokunnat

KH Groupissa ei ole perustettu hallituksen valiokuntia.
Hallitus vastaa tarkastusvaliokunnalle kuuluvien pakol-
listen tehtavien hoitamisesta. Hallituksen nakemyksen
mukaan hallituksen toiminta ilman valiokuntia vastaa
parhaiten yhtion lilketoiminnan nykyisia tarpeita ja edes-
auttaa parhaalla mahdollisella tavalla yhtion hallituksen
lain ja Suomen listayhtididen hallinnointikoodin mukaisten
velvollisuuksien toteuttamista.

Hallituksen kokoukset

Hallitus kokoontui vuoden 2024 aikana yhteensa 19
kertaa ja teki 7 yksimielista paatosta kokoontumatta.
Hallituksen jasenten keskimaarainen osallistumisaste
kokouksissa tilikaudella 2024 oli 98 %. Tiedot hallituksen
jasenten osallistumisesta kokouksiin on esitetty sivun 23
taulukossa.

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

TOIMITUSJOHTAJA JA MUU JOHTO

Toimitusjohtaja

Yhtion hallitus nimittaa toimitusjohtajan ja paattdd hanen
toimisuhteensa ehdoista seka palkitsemisesta. Toimitus-
johtaja johtaa ja valvoo yhtion liiketoimintaa osake-
yhtidlain ja hallituksen antamien ohjeiden ja valtuuksien
mukaisesti. KH Groupin toimitusjohtajana on 1.6.2024
alkaen toiminut Ville Nikulainen. 11.2024-31.5.2024
toimitusjohtajana toimi Lauri Veijalainen.

Muu johto

Yhtion muuhun johtoon kuuluu talousjohtaja. Talous-
johtaja vastaa talouden raportointiprosessista seka tukee
toimitusjohtajaa yhtion lilkketoiminnan hoitamisessa.

KH Groupin talousjohtajana on 1.6.2024 alkaen toiminut
Tommi Rotkin. Ville Nikulainen toimi talousjohtajan tehta-
vassa 31.5.2024 saakka.

Toimitusjohtajan ja muun johdon tiedot ja omistukset

Nimi Tehtava

Liiketoiminta-alueet

Henkil6tiedot

Taloudelliset tiedot

RISKIENHALLINTA, SISAINEN
VALVONTA JA TARKASTUS

Riskienhallinta

KH Groupin riskienhallinnan tavoitteena on riskien koko-
naisvaltainen ja ennakoiva hallinta. Yhtio pyrkii havait-
semaan ja tunnistamaan tekijoita, jotka voivat vaikuttaa
haitallisesti yhtion tavoitteiden saavuttamiseen pitkalla tai
lyhyella aikavalilla, ja kdynnistaa tarvittavat toimet tallais-
ten tekijoiden hallitsemiseksi. Riskienhallinnassa olennai-
sessa roolissa on konsernin liilketoimintatason riskienhal-
linta, joka padosin jarjestetdan osana niiden liiketoimintaa.
KH Groupin johto edistaa ja valvoo liiketoimintojen
riskienhallintaa aktiivisella konsernitason ohjauksella seka
osallistumalla konserniyhtididen hallitustydskentelyyn.

KH Group on monialakonserni, jonka keskipitkan
aikavalin tavoitteena on muuttua KH-Koneet Groupin liike-
toiminnan ympérille rakentuvaksi teolliseksi konserniksi.
Yhtion hallitus vahvistaa yhtion strategian seka toiminta-

Omistus 31.12.2024"

Toimitusjohtaja
1.6.2024 alkaen

Syntymaévuosi: 1970
Koulutus: KTM

Ville Nikulainen Talousjohtaja 0
11.-31.5.2024
g s Toimitusjohtaja Syntymaévuosi: 1968
Lauri Veijalainen 11.-31.5.2024 Koulutus: LuK, MBA 0
Tommi R&tkin Talousjohtaja Syntymaévuosi: 1984 240 000@

1.6.2024 alkaen

Koulutus: KTM, CEMS MIM, CFA

(1) Mukaan lukien maaraysvaltayhteisdjen omistukset
(2) Osakkeiden omistaja maaraysvaltayhtio Rotkapital Oy
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suunnitelman, jossa maaritellddn muun muassa tavoitteet
liiketoiminta-alueiden kehittymiselle ja irtautumisille. Halli-
tus tekee paatokset liikketoiminta-alueiden irtautumisista ja
valvoo toiminnan toteutusta. Yhtion toiminnan ja strategia-
muutoksen luonteen takia KH Groupin olennaisimmista
riskeistd merkittava osa liittyy yhtion liiketoiminta-alueisiin,
niiden toimintaan seka irtautumisiin liittyviin riskeihin.

Sisdinen valvonta ja tarkastus

KH Groupin sisdinen valvonta on jatkuvaa toimintaa
liiketoiminnan tuloksellisuuden varmistamiseksi ja sen jat-
kuvuuden turvaamiseksi. Valvonnan tarkoitus on minimoi-
da riskeja varmistamalla, etté raportointi on luotettavaa ja
ettd lakeja seka saannoksia noudatetaan.

Yhtion liikketoiminnan rakenne ja laajuus huomioon
ottaen erillisen sisaisen tarkastuksen organisaation jarjes-
tamista ei ole toistaiseksi pidetty tarkoituksenmukaisena.
Vastuu sisdisesta valvontajarjestelmasta on yhtion johdol-
la. Sisd@inen valvonta on aktiivinen osa yhtion johtamista ja
hallintoa.

Taloudellisen valvonnan peruslahtdokohta on toimin-
taprosesseihin siséllytetyt kontrollit, jotka mahdollistavat
poikkeamien nopean havaitsemisen ja niihin reagoimisen.
Oleellinen osa taloudellista valvontaa on johdon kuukausi-
raportointi. Kuukausiraportoinnissa seurattavat asiat on
asetettu siten, ettd ne tukevat yhtion tavoitteiden saavut-
tamista seka nostavat esiin ohjaustoimenpiteita edellytta-
vat asiat. Tilinpaatdsstandardien tulkinta ja soveltaminen
on keskitetty konsernin taloushallintoon.

Sisapiirihallinto

KH Group noudattaa 3.7.2016 voimaan tulleen EU:n mark-
kinoiden vaarinkayttdoasetuksen sisapiiriséannoksia ja
Nasdaq Helsingin sisapiiriohjetta. Lisdksi yhtiolla on oma
sisapiiriohje, joka taydentad Nasdaq Helsingin sisapiiri-
ohjetta.

KH Group ei yllapida luetteloa pysyvista sisapiirildi-
sista. Sisapiirisaannosten tarkoittamista sisapiirihankkeis-

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

ta pidetaan hankekohtaisia sisapiiriluetteloita Nasdaq
Helsingin sisapiiriohjeen ja yhtion sisdisten ohjeiden
mukaisesti.

KH Group yllapitaa luetteloa johtohenkildistdan ja
naiden lahipiirista. Lista ei ole julkinen. KH Group on
madritellyt markkinoiden vaarinkayttdasetuksen
mukaisiksi johtohenkildiksi yhtion hallituksen, toimitus-
johtajan ja talousjohtajan. KH Groupin johtohenkil6illa ja
heidan lahipiiriinsa kuuluvilla on velvollisuus ilmoittaa
KH Groupille ja Finanssivalvonnalle KH Groupin rahoitus-
valineilld tekemansa liiketoimet, jotka KH Group julkaisee
erillisellad porssitiedotteella. Johtohenkildiden kokonais-
omistus julkaistaan Suomen listayhtididen hallinnointi-
koodin mukaisesti osana selvitysta hallinnointi- ja ohjaus-
jarjestelmasta vuosittain.

KH Groupin ylla mainitut johtohenkilot, henkildsto ja
mahdolliset muut yhtion taloudellisten raporttien valmis-
teluun, laatimiseen ja julkistamiseen osallistuvat henkil6t
eivat saa toteuttaa KH Groupin rahoitusvalineisiin liittyvia
liiketoimia 30 kalenteripaivan aikana ennen yhtion tulos-
julkistuksia.

Lahipiiritoimia koskevat periaatteet

KH Group arvioi ja seuraa lahipiirinsa kanssa tehtavia
liiketoimia seka yllapitaa luetteloa sen lahipiiriin kuuluvis-
ta osapuolista. Yhtio ei sdéannonmukaisesti tee sellaisia
liilketoimia lahipiiriinsd kuuluvien tahojen kanssa, jotka
olisivat yhtidon kannalta olennaisia ja tavanomaisesta
liiketoiminnasta poikkeavia tai tehty muutoin kuin tavan-
omaisin kaupallisin ehdoin. Tallaisia liiketoimia ei tehty
myo6skaan vuonna 2024. Yhtion hallitus paattad mahdolli-
sista tavanomaisesta lilkketoiminnasta seka tavanomaisista
kaupallisista ehdoista poikkeavista lahipiiritoimista.

Tilintarkastus

Yhtidjarjestyksen mukaan KH Group Oyj:lla on yksi varsi-
nainen tilintarkastaja, jonka tulee olla tilintarkastusyhteiso
paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT-tilintarkastaja.

Liiketoiminta-alueet

Taloudelliset tiedot

Tilintarkastajan toimikausi paattyy seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.

Yhtion tilintarkastajana tilikaudella 2024 toimi tilin-
tarkastusyhteiso Ernst & Young Oy paavastuullisena
tilintarkastajanaan KHT Timo Eerola. Tilikaudella 2023
tilintarkastajana toimi tilintarkastusyhteis6 KPMG p&a-
vastuullisena tilintarkastajanaan KHT Esa Kailiala.

Vuonna 2024 tilintarkastajille tilintarkastuksesta
maksetut palkkiot olivat 129 759 euroa ja muista tilin-
tarkastukseen liittymattomista palveluista 42 439 euroa.
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JOHDANTO

Tama palkitsemisraportti on laadittu Suomen listayhtioi-
den hallinnointikoodin palkitsemista koskevan raportoin-
nin ohjeiden mukaisesti.

KH Groupin toimielinten eli hallituksen ja toimitus-
johtajan palkitsemisen periaatteet maaritellaan palkit-
semispolitiikassa, joka hyvéaksyttiin KH Groupin
(entinen Sievi Capital) yhtiokokouksessa 4.5.2023.

Keskimaaraiset palkat ja palkkiot, 1 000 EUR

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

KH Groupin palkitsemispolitiikan tarkoituksena on
tukea yhtion liiketoimintastrategiaa ja edistaa yhtion pitka
aikavalin taloudellista menestysta. Palkitsemispolitiikan
keskeisena periaatteena on, etta palkitsemisen tulee olla
oikeudenmukaista, sitouttavaa, kilpailukykyista ja yhtion
tavoitteita tukevaa. Palkitsemisen tulee myds tukea osak-
keenomistajien ja toimielinten etujen yhtenevaisyytta.

Liiketoiminta-alueet

Taloudelliset tiedot

Taulukossa esitelldan hallituksen ja toimitusjohtajan
palkkioiden kehitys verrattuna konsernin tydntekijoéiden
keskimaaraisen palkitsemisen kehitykseen ja yhtion
taloudelliseen kehitykseen viideltd edelliselta tilikaudelta.

Nimi 2020 2021 2022 2023 2024
Hallituksen jasen @ 28 27 28 31 33
Toimitusjohtaja @ 220 404 288 527 215
Henkilosto © 119 170 197 184 236

12,7 21,6 -9,2 -10,5 -1,3

Oman paaoman tuotto, %

(1) Pitaa siséllaan hallituksen puheenjohtajan

(2) Ei siséalla toimitusjohtajan erokorvausta

(3) Tilikauden palkat ja palkkiot pitden siséllaan tilikaudella maksetun osan
osakeperusteisista palkkioista vahennettyna hallituksen palkkioilla ja jaettuna

keskimaaraisellda henkiloston maaralla. Pitaa sisalladn toimitusjohtajan.
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Vuosi 2024 Toimitusjohtajan katsaus

Hallituksen palkat ja palkkiot vuonna 2024

Strategia Liiketoiminta-alueet

Nimi Tehtava Hallituspalkkiot, €"
Juha Karttunen Hallituksen puheenjohtaja 46 150
Kati Kivimaki Hallituksen jasen 29 900
Timo Manty Hallituksen jasen 29900
Taru Narvanmaa Hallituksen jasen 29900
Harri Sivula Hallituksen jasen 7.5.2024 saakka 11938
Jon Unnérus Hallituksen jasen 7.5.2024 alkaen 17 961

Tiedot taulukossa maksuperusteisesti
(1) Palkkiot koskevat emoyhticta

KH Groupin hallituksen jasenet eividt saaneet tilikaudel-
la 2024 palkkioina yhtion osakkeita tai osakepohjaisia
etuuksia.

KH Group on ottanut hallituksen jasenille TyEL-va-
kuutuksen ja maksanut TyEL-maksut hallituksen jasenten
palkkioista. Tyontekijan osuus TyEL-maksuista on vahen-
netty palkkioista. KH Groupin maksamat TyEL-maksut

Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot vuonna 2024

henkildittain olivat vuonna 2024: Juha Karttunen 3 992
euroa, Kati Kivimaki 2 173 euroa, Taru Narvanmaa 2 586
euroa, Harri Sivula 1 033 euroa ja Jon Unnérus 1553

euroa.

Hallituksen jasenten matkakustannukset korvattiin
yhtion matkustuspolitiikan mukaisesti.

Taloudelliset tiedot

Kiintea palkka Osakeperusteiset
Nimi (sis. luontoisedut), € palkkiot, € Yhteensd, €
Ville Nikulainen (toimitusjohtaja 1.6.2024 alkaen) 119 680 - 119 680
Lauri Veijalainen (toimitusjohtaja 31.5.2024 saakka) 95 650 - 95 650

Tiedot taulukossa maksuperusteisesti
(1) Summa sisaltavat myos Indoorin toimitusjohtajan palkan

Ville Nikulainen toimi vuoden 2024 aikana KH Groupin
tytéryhtididen Indoor Groupin, KH-Koneet Groupin, HTJ:n

ja Nordic Rescue Groupin hallituksissa ja sai HTJ:n
hallitustehtavasta 3 500 euron rahapalkkion.

KH GROUP VUOSIKERTOMUS 2024
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Vuosi 2024

KH Group Oyj on pohjoismainen monialakonserni, jonka
liilketoiminta-alueita ovat KH-Koneet, Indoor Group ja
Nordic Rescue Group. Olemme johtava rakennus- ja
maansiirtokoneiden toimittaja, huonekalujen ja sisustus-
tuotteiden vahittdiskauppias seké pelastusajoneuvojen
valmistaja. Strategiamme tavoitteena on luoda KH-Konei-
den liiketoimintaan keskittyva teollinen konserni. Muita
liiketoiminta-alueita kehitetdan edelleen ja niista tullaan
irtautumaan konsernin sijoitusstrategian mukaisesti.
Aikaisemmin KH Group (aiemmin pddaomasijoitus-
yhtio Sievi Capital Oyj) ei yhdistellyt tytaryhtiditaan kon-
sernilaskelmiin rivikohtaisesti, vaan sijoitukset yhtidihin
arvostettiin kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. 1.5.2023
alkaen konserni on yhdistellyt tytaryhtiot rivikohtaisesti
tuloslaskelmaan ja taseeseen. Tilikauden 2024 osalta
yhdistelymuutoksella on vaikutusta ainoastaan vertailu-
lukuihin. Lisatietoja laadintaperiaatteen muutoksesta ja

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

sen merkittavista vaikutuksista vertailukauden raportoitui-
hin lukuihin on kerrottu taulukko-osiossa.

Jaljempana toimintakertomuksessa esitetyt pro forma
-taloudelliset tiedot on laadittu ainoastaan havainnollista-
mistarkoituksessa. Pro forma -tiedoilla pyritdan havain-
nollistamaan, mikd segmenttien ja konsernin vertailu-
kelpoinen tulos olisi ollut, jos sijoitusyhteisdstatuksen
muutos olisi tapahtunut 11.2023 ja konsernirakenteessa
3112.2024 olevat jatkuviin toimintoihin kuuluvat yhtiot
olisi yhdistelty rivikohtaisesti konsernin tuloslaskelmaan
kaudella 11. — 3112.2023. Tilintarkastamattomat pro forma
-tiedot perustuvat tytaryhtididen tilintarkastettuihin tilin-
paatoksiin tilikausien 2023 ja 2024 osalta.

Segmenttien ja konsernin tuloslaskelmakommentit
toimintakertomuksessa on laadittu pro forma -lukujen
perusteella, jollei erikseen muuta ole mainittu. Osiossa
"Pro forma -taloudelliset tiedot” on esitetty lukujen tar-

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

kemmat laadintaperiaatteet. KH Group ei ole laatinut pro
forma -lukuja tase- ja rahavirtaerille.

Tilinpaadtds on laadittu IFRS standardien mukaisesti
eika se sisalla pro forma- informaatiota.

KH Group tiedotti 13.3.2025 aloittaneensa myyntipro-
sessin koskien Indoor Group -omistustaan. Indoor Group
on tassa tilinpaatostiedotteessa raportoitu "IFRS 5 —
myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat ja lopetetut
toiminnot” -standardin mukaisesti. Ellei toisin ilmoiteta,
kaikki tassa raportissa esitetyt tuloslaskelmaan liittyvat
vuosineljannestd ja koko vuotta koskevat luvut, mukaan
lukien vertailuluvut vuodelta 2023, sisaltavat vain jatkuvat
toiminnot. Taseeseen ja rahavirtaan liittyvat luvut sisalta-
vat sekd jatkuvat ettd myytavissa olevat ja lopetetut toi-
minnot. Jatkuviin toimintoihin kuuluvat liiketoiminta-alueet
KH-Koneet ja Nordic Rescue Group.
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Vuosi 2024 Toimitusjohtajan katsaus Strategia Liiketoiminta-alueet Hallinnointi

KONSERNIN TUNNUSLUVUT IFRS

milj. euroa 2024 2023
Liikevaihto, jatkuvat toiminnot 194,0 124,0
Kayttokate (EBITDA), jatkuvat toiminnot 20,3 2,6
Kayttokate (EBITDA) %, jatkuvat toiminnot 10,5 % 21%
Liikevoitto (EBIT), jatkuvat toiminnot 5,8 -6,7
Liikevoitto (EBIT) %, jatkuvat toiminnot 3,0% -5,4%
Oman paadoman tuotto, %, liukuva 12-kk -46,6 % -17,5 %
Sijoitetun pddoman tuotto, %, liukuva 12-kk -1,2% -7,.8 %
Nettovelkaantumisaste, % 283,4 % 195,4 %
Nettovelkaantumisaste ilman vuokrasopimusvelkoja, % 177,3 % 16,7 %
Omavaraisuusaste, % 18,7 % 232 %
Henkilostd keskimaarin jatkuvat toiminnot 325 318
Henkilostd keskimaarin lopetetut toiminnot 544 919
Tulos / osake, euroa, laimentamaton, jatkuvat toiminnot 0,02 -0,18
Tulos / osake, euroa, laimennettu, jatkuvat toiminnot 0,02 -0,18
Tulos / osake, euroa, laimentamaton, lopetetut toiminnot -0,44 0,0
Tulos / osake, euroa, laimennettu, lopetetut toiminnot -0,44 0,0
Tulos / osake, euroa, laimentamaton, yhteensa -0,42 -0,18
Tulos / osake, euroa, laimennettu, yhteensa -0,42 -0,18
Oma paadoma / osake, euroa 0,84 1,36
Osakkeen alin kurssi, euroa 0,52 0,73
Osakkeen ylin kurssi, euroa 0,89 1,21
Osakekurssi kauden lopussa, euroa 0,54 0,81
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa, milj. Euroa 31,2 473
Osakkeiden lukumaédra kauden lopussa, 1 000 kpl 58 079 58 079
Osakkeiden lukumaéara keskimé&arin, laimentamaton, 1 000 kpl 58 079 58 079
Osakkeiden lukumééara keskimaarin, laimennettu, 1 000 kpl 58 079 58 079
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TULOSKEHITYS

KH Group konserni

Pro forma -avainluvut

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

Pro forma -lukujen laadintaperiaatteet ja tasmaytyslaskelmat raportoituihin lukuihin on esitetty myohemmin osiossa "Pro forma -taloudelliset tiedot”.

milj. Euroa Q4/24 Q3/24 Q2/24 Q1/24 1-12/24 Q4/23 Q3/23 Q2/23 Q1/23 1-12/23
Liikevaihto 61,7 39,7 52,2 40,4 194,0 50,5 40,5 49,2 50,4 190,6
EBITDA 6,8 4,7 5,6 3,2 20,3 6,6 4,7 4,8 4,2 20,3
Kayttokate (EBITDA) % 1,0 % 1,9 % 10,8 % 7.8 % 10,5% 131% 1,5 % 97 % 8,4 % 10,7%
EBIT 3,4 1,4 2,4 -01 7,2 3,5 1,5 1,8 1,3 81
Liikevoitto (EBIT) % 5,5 % 3,6 % 4,6 % -0,2 % 3,7% 6,9 % 37% 3,6 % 26% 4,2%

KH Groupin liikevaihto kasvoi 2 % ja oli 194,0 (190,6) milj.
euroa. Liikevaihto nousi Nordic Rescue Groupissa, mutta
laski hieman KH-Koneissa. Liikevoitto laski merkittavasti
KH-Koneissa, kun taas Nordic Rescue Group onnistui

SEGMENTIT

KH-Koneet

Pro forma -avainluvut

nostamaan kannattavuuttaan sekd euromaaraisesti etta
suhteellisesti tarkasteltuna. Emoyhtion osuus katsaus-
kauden liikevoitosta oli -1,9 (-2,9) milj. euroa. Emoyhtion

liiketoiminnan kulujen laskuun vaikuttivat vertailukauden
korkeat strategiamuutoksen projektikulut sekd saastot
muissa kiinteissa kuluissa.

Pro forma -lukujen laadintaperiaatteet ja tasmaytyslaskelmat raportoituihin lukuihin on esitetty myohemmin osiossa "Pro forma -taloudelliset tiedot”.

milj. Euroa Q4/24 Q3/24 Q2/24 Q1/24 1-12/24 Q4/23 Q3/23 Q2/23 Q1/23 1-12/23
Liikevaihto 45,8 33,6 417 29,2 149,8 39,1 32,3 40,4 40,5 152,3
EBITDA 5,9 5,0 51 27 18,8 6,1 5,0 4,8 4,5 20,5
Kayttokate (EBITDA) % 12,9 % 15,0 % 12,3 % 9.2 % 12,5 % 15,6% 15,5 % 12,0 % 11,2 % 13,4 %
EBIT 2,8 1,9 2,0 -0,4 6,3 3,2 2,0 2,0 1,8 9,0
Liikevoitto (EBIT) % 6,0 % 57 % 4,8 % -1,4 % 4,2 % 81% 6,3 % 5,0 % 4,5 % 59 %
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KH-Koneet on Pohjoismaiden johtavia rakennus- ja maan-
siirtokoneiden toimittajia. Yhtio myy ja vuokraa kalustoa,
laitteita, varusteita ja palveluita seka tarjoaa palveluita
maanrakennuksen, kiinteistohuollon ja materiaalinkasitte-
lyn tarpeisiin. Sen edustamia merkkeja ovat muun muas-
sa Kobelco, Kramer, Wacker Neuson, Yanmar, Ljungby
Maskin ja Pronar.

Vuonna 2023 alkanut maanrakennus- ja kiinteiston-
huoltokonemarkkinan heikkeneminen jatkui vuonna 2024
Suomessa ja Ruotsissa. Suomessa konsernin avaintuote-
ryhmien myyntimarkkina laski noin 15 % ja Ruotsissa noin
10 %. Laskevassa markkinassa KH-Koneiden liikevaihto
laski noin 2 %. Heikosta markkinatilanteesta huolimatta
KH-Koneet suoriutui vuodesta 2024 vahvasti ja kasvatti

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

markkinaosuuksiaan. Erityisia onnistumisia vuoden 2024
aikana olivat vuokraamo- ja jalkimarkkinapalveluiden
liilkevaihdon kasvu seka pyoraalustaisten kaivukoneiden
ja pydrakuormaajien positiivinen kehitys. KH-Koneiden
myyntikatteet vuonna 2024 olivat vuoden 2023 tasolla.
Tilikauden 2024 aikana KH-Koneiden kiinteat kulut
kasvoivat merkittavasti. Kasvun taustalla ovat etenkin
panostukset markkinointiin ja asiakastapahtumiin myynnin
tukemiseksi vaikeassa markkinatilanteessa. Henkilosto-
kulut kasvoivat rekrytointien myota sekda Suomessa etta
Ruotsissa, ja vuoden loppuun mennessa KH-Koneiden
henkilostomaara kasvoi 218 (201) henkiloon. Vuoden
2024 aikana KH-Koneiden varastoista vapautui pddomaa
yhteensa 13,9 milj. euroa ja vastaavalla ajanjaksolla osto-

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

velat laskivat 11,4 milj. eurolla. Varastot vuoden lopussa
olivat yhteensa 55,8 (69,7) milj. euroa.

KH-Koneet teki vuoden 2024 aikana merkittavia stra-
tegian mukaisia kasvupanostuksia. Suomen vuokraamo-
toiminta laajentui vuoden alussa Turkuun ja Seinéjoelle,
minka liséksi Jyvaskylan toiminnot muuttivat uusiin, mo-
derneihin tiloihin elokuussa 2024. Ruotsissa KH-Koneet
avasi uuden toimipisteen Pohjois-Ruotsin Luulajaan mar-
raskuussa 2024, minka liséksi erityisesti Pronar-kierratys-
kaluston lanseeraukseen kaytettiin merkittavasti resursse-
ja. Vuoden 2024 aikana kierratyskaluston maahantuonti
aloitettiin myds Suomessa.
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Nordic Rescue Group

Pro forma -avainluvut

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

Pro forma -lukujen laadintaperiaatteet ja tdsmaytyslaskelmat raportoituihin lukuihin on esitetty myohemmin osiossa "Pro forma -taloudelliset tiedot”.

milj. Euroa Q4/24 Q3/24 Q2/24 Q1/24 1-12/24 Q4/23 Q3/23 Q2/23 Q1/23 1-12/23
Liikevaihto 15,9 6,1 11 11 44,2 1,4 8,2 8,8 9,9 38,3
EBITDA 1,3 01 11 0,9 3,4 1.1 0,4 0,7 0,3 2,5
Kayttokate (EBITDA) % 8,4 % 0,9 % 10,3% 7,8 % 77 % 9,5 % 5,4 % 83 % 28% 6,6 %
EBIT 1,2 -01 1,0 0,7 2,8 0,9 0,3 0,6 01 1,9
Liikevoitto (EBIT) % 74 % -1,6 % 8,9 % 6,3 % 6,2 % 81% 3,6 % 6,5 % 1,2 % 5,0%

Nordic Rescue Group on Pohjoismaiden johtava pelastus-
ajoneuvojen toimittaja. Yhtio toimii Suomessa nimella
Saurus ja Ruotsissa nimelld Sala Brand.
Pelastusajoneuvojen liiketoiminta kehittyi padosin
positiivisesti vuoden 2024 aikana. Vuoden 2024 tuotanto-
kapasiteetti myytiin tdyteen jo alkuvuodesta ja ajoneuvo-
jen toimitukset lahtivat asiakkaille suunnitelman mukai-
sesti. Alustojen ja komponenttien saatavuus on ollut hyva,
joka on mahdollistanut tehokkaan tuotannon. Suomessa
pelastusajoneuvojen kysyntéa heikkeni loppuvuodesta
hyvinvointialueiden ostopaatdsten viivastymisen takia.
Siten tilauskannan tuoma nakyvyys oli vuoden lopussa

aiempaa lyhyempi. Ruotsissa kysynta jatkui tasaisena lapi
vuoden. Kokonaisuutena tilauskanta oli vuoden lopussa
edellisvuotta alhaisemmalla tasolla.

Yhtion liikevaihto kasvoi edellisvuodesta 16 % ja oli
44,2 (38,3) milj. euroa. Liikevaihto kasvoi seka Suomessa
ettd Ruotsissa. Kasvun taustalla on edellisvuotta korkeam-
pi toimitettujen ajoneuvo maara ja myos huoltopalve-
luiden liikevaihto kasvoi. Vuoden 2024 liikevoitto nousi
2,8 (1,9) milj. euroon ja suhteellinen kannattavuus parani.
Vuonna 2024 Nordic Rescue Group -emoyhtion liikevoit-
toon kirjautuvat kulut olivat -0,2 (-0,2) milj. euroa. Vuoden
2024 aikana NRG:n hallintoa tehostettiin ja Sauruksen toi-

mitusjohtaja otti vastuulleen myds NRG:n toimitusjohtajan
tehtavat ja vastaavasti taloushallinnon roolia vahvistettiin.

Vuoden kolmannella neljanneksellda KH Group ja muut
NRG:n osakkeenomistajat tekivat yhteensa 1,0 miljoonan
euron lisasijoituksen yhtioon kevaalla 2023 sovitun
rahoitussopimuksen mukaisesti. KH Groupin osuus
lisasijoituksesta oli 0,5 miljoonaa euroa. Joulukuussa
NRG vastaanotti Vema Liftin konkurssipesasta jako-
osuutta 0,8 milj. euroa, ja arviolta 0,2 milj. euroa loppu-
osan odotetaan tulevan vuoden 2025 ensimmaiselld
vuosipuoliskolla.
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LOPETETUT TOIMINNOT

Indoor Group

Pro forma -avainluvut

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

Pro forma -lukujen laadintaperiaatteet ja tasmaytyslaskelmat raportoituihin lukuihin on esitetty myohemmin osiossa "Pro forma -taloudelliset tiedot”.

milj. euroa Q4/24 Q3/24 Q2/24 Q1/24 1-12/24 Q4/23 Q3/23 Q2/23 Q1/23 1-12/23
Liikevaihto 40,7 46,0 371 37,8 161,6 481 50,6 44,0 43,6 186,3
EBITDA 4,5 6,6 21 5,0 18,2 6,0 78 3,5 4,4 21,8
Kayttokate (EBITDA) % 11,0 % 14,4% 5,6 % 13,4 % 1,3 % 12,5 % 15,4 % 8,0 % 10,1% 17 %
EBIT -0,4 1,8 -2,6 -0,3 -1,6 0,6 2,6 -1,5 -0,6 1,0
Liikevoitto (EBIT) % -1,0% 3.8% -71% -0,9 % -1,0 % 1,2 % 51% -35% -1.4 % 0,6 %

Indoor Groupin Asko ja Sotka -ketjut ovat Suomen tunne-
tuimpia kodin huonekalujen ja sisustustuotteiden vahit-
taiskauppoja. Konserniin kuuluu vahittdiskauppaketjujen
lisaksi huonekalutehdas Insofa. Askolla ja Sotkalla on noin
80 myymalaa ja verkkokaupat Suomessa. Viron toiminnot
lopetettiin vuoden 2024 alussa.

Huonekalujen vahittdiskaupan heikko kysynta ja kova
hintakilpailu jatkuivat vuoden 2024 aikana. Noussut korko-
taso, inflaatio seka kulutuskayttaytymisen muutos entista
varovaisempaan suuntaan heijastuivat Indoor Groupin
kysyntaan negatiivisesti. Heikentyneen markkinatilanteen
vuoksi Indoor Group teki vuoden mittaan useita toimen-
piteita toiminnan tehostamiseksi, kustannusten karsimi-
seksi ja katetason parantamiseksi.

Vuonna 2024 yhtion liikevaihto laski 13 % edellisvuo-
desta 161,6 (186,3) milj. euroon. Kysyntatilanteen haasteet
heijastuivat asiakasvirtoihin ja myyntiin seka Asko- etta
Sotka-ketjuissa. Verkkokaupan myynti kasvoi vuonna

2024. Liikevaihdon laskun myéta yhtion liikevoitto laski
selvasti ja oli -1,6 (1,0) milj. euroa. Ensimmaisen vuosi-
neljanneksen aikana yhtio sulki Viron toiminnot ja myi
Tallinnan kiinteistdnsa, josta syntyi myyntivoittoa 3,7 milj.
euroa. Viron liiketoiminnot olivat tappiolliset ilman kiin-
teiston myyntivoittoa. ERP-jarjestelman tuotantokaytto
aloitettiin Suomessa Sotka-ketjussa maaliskuussa 2024
ja Asko-ketjussa toukokuussa 2024. Toiminnanohjausjar-
jestelman kayttoonottomenoja kirjattiin kuluksi tilikaudella
1,5 (2,4) milj. euroa.

KH Group tiedotti 15.8.2024 konserniyhtio Indoor
Groupin kannattavuuden parantamiseen tahtaavan laa-
jamittaisen toimintamallin uudistuksen kdynnistamisesta.
Toimintamallin tehostamiseen tahtdavien suunniteltujen
muutosten lapiviemiseksi Indoor Group kaynnisti yhteis-
toimintalain mukaiset muutosneuvottelut 2110.2024, joi-
den piirissa oli 635 tyontekijad. Muutosneuvottelut saatiin
paatokseen joulukuussa ja muutosneuvotteluiden tulok-

sena Indoor Groupissa paattyy 162 tydsuhdetta.

Syksylla kdynnistetty toimintamallin uudistus laajeni
valtakunnalliseksi vuoden viimeisen neljanneksen aikana.
Muutoksen keskiossa on vierekkain sijaitsevien Askon
ja Sotkan myymaloiden toimintojen yhtenaistaminen.
Kahden vahvan kotimaisen brandin, yhteisten liiketilojen,
tehokkaan myyntiorganisaation ja uuden ERP-jarjestelman
kokonaisvaltainen hyddyntaminen mahdollistaa parem-
man asiakaskokemuksen seké laajemman valikoiman ja
parantaa yhtion kilpailukykya erittdin haastavassa mark-
kinatilanteessa. Uudistuksen arvioidaan tuovan Indoor
Groupille vahintaan 10 miljoonan euron vuotuisen liike-
voiton parannuksen vuoden 2026 loppuun mennessa.

KH Group tiedotti 13.3.2025 aloittaneensa myynti-
prosessin koskien Indoor Group -omistustaan. Indoor
Group on tassa tilinpaatostiedotteessa raportoitu ”IFRS 5
— myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat ja lopete-
tut toiminnot” -standardin mukaisesti.
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HTJ

KH Group Oyj sopi kesdakuussa 2024 yhdessa muiden
rakennuttajakonsulttiyhtio HTJ Holding Oy:n (HTJ) osak-
keenomistajien kanssa yhtion osakkeiden myynnista
XPartners-konserniin kuuluvalle XPartners Finland
Holding Oy:lle. Kauppa toteutui heindkuussa 2024. Lisa-
tietoja kerrotaan liitetiedossa lopetetut toiminnot.

Rahoitusasema ja rahavirta

KH Groupin taseen loppusumma 31.12.2024 oli 271,7
(347,7) milj. euroa. Omavaraisuusaste oli 18,7 % (23,2 %) ja
nettovelkaantumisaste 283,4 % (195,4 %). Nettovelkaantu-
misaste ilman vuokrasopimusvelkoja oli 177,3 % (116,7 %).
Myytavana olevaksi luokitellun Indoor Groupin varat

110,0 milj. euroa ja velat 110,0 milj. euroa sisaltyvat
konsernin taseen tunnuslukuihin.

Emoyhti6lla oli katsauskauden lopussa kaytettavis-
saan 2,45 milj. euron nostamaton luottolimiittilaina eika
silla ole vieraan paaoman ehtoista lainaa rahoituslaitoksil-
ta. Konsernin rahavarat olivat katsauskauden lopussa
9,8 milj. euroa.

Henkilosto

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

KH-Koneet ja NRG tayttivat rahoitussopimuksiensa
taloudellisten tunnuslukujen kovenanttiehdot joulukuun
2024 tilanteessa.

Indoor Groupin rahoitusasemaan liittyy epavarmuut-
ta, silld yhtio ei tayttanyt kovenanttiehtoja 30.9.2024
tilanteessa ja kaikki lainat rahoituslaitoksilta, yhteensa
27,5 miljoonaa euroa, on luokiteltu lyhytaikaisiksi. Indoor
Groupin rahoittajan kanssa on tehty sopimus, jonka
mukaisesti tiettyjen ehtojen tayttyessa, rahoittaja ei tule
eraannyttamaan lainoja. Kyseinen sopimus on voimassa
31.5.2025 asti. Sopimuksen mukaisesti KH Group mydnsi
Indoor Groupille 1,0 milj. euron osakaslainan tammikuussa
2025. Rahoittajalla on oikeus eraannyttaa lainat sopimuk-
sen katkohetkelld ja talla saattaa olla vaikutusta Indoor
Groupin toiminnan jatkuvuuden edellytyksiin. Osapuolet
ovat neuvotelleet Indoor Groupin rahoituksen voimas-
saolon ehdoista myyntiprosessin ajaksi. Indoor Groupin
rahoitustilanteella ei ole valitonta vaikutusta konsernin
jatkuviin liiketoimintoihin, koska konserniyhtiot ovat erillis-
rahoitettuja.

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

Tilikaudella 2024 jatkuvien toimintojen liiketoiminnan
nettorahavirta oli 4,2 (1,1) milj. euroa, investointien nettora-
havirta -3,5 (3,4) ja rahoituksen nettorahavirta jatkuvista

-6,1(-17,8) milj. euroa. Raportointirakenteen muutoksen
vuoksi luvut eivat ole vertailukelpoisia. Rahavirrat lope-
tetuista toiminnoista olivat yhteensa 4,1 (22,2) milj. euroa.
Tilikaudella konserni tuotti -1,3 milj. euron nettorahavirran.

Osakkeet, osakkeenomistajat ja kurssikehitys

KH Groupin osakepaaoma oli tilikauden lopussa 15 178
567,50 euroa ja osakkeiden lukumaara 58 078 895. Yhti-
0lla on yksi osakesarja ja kaikilla osakkeilla on yksi &ani ja
yhtélainen oikeus osinkoon. Yhtion omistuksessa ei ollut
omia osakkeita tilikauden aikana.

KH Group Oyj:n osake on listattu Nasdaq Helsinki
Oy:ssa kaupankayntitunnuksella KHG. Osakkeet kuuluvat
Euroclear Finland Oy:n yllapitam&an arvo-osuusjarjes-
telmaan. Osakkeet ovat olleet kaupankéaynnin kohteena
24.5.2000 alkaen.

KH Groupin osakkeen paatoskurssi vuoden 2023

Henkil6sto keskimaarin 3112.2024 3112.2023
KH-Koneet 206 201
Nordic Rescue Group 115 m
Emoyhtio 4 6
Jatkuvat toiminnot yhteensa 325 318
Lopetetut toiminnot Indoor® 544 702
Lopetetetut toiminnot HTJ - 217
Konserni yhteensa 869 1237

(1) Indoor Groupin osalta kaytetty FTE-lukua johtuen osa-aikaisten tyOntekijoiden suuresta maarasta.

Hallituksen toimintakertomus @ KH GROUP VUOSIKERTOMUS 2024 35



Vuosi 2024

lopussa oli 0,81 euroa. Vuoden 2024 aikana osakkeen
ylin kurssi oli 0,89 euroa, alin kurssi 0,52 euroa ja kaup-
papainotettu keskikurssi 0,63 euroa. Vuoden 2024 lopus-
sa osakkeen paatdskurssi oli 0,54 euroa ja osakekannan
markkina-arvo 31,2 (47,3) milj. euroa. Osakkeita vaihdettiin
vuonna 2024 Nasdaq Helsingissa 17,3 (14,3) milj. kappalet-
ta, joka vastaa 29,9 (24,7) prosenttia osakekannasta.

KH Groupilla oli 31.12.2024 yhteensa 9 657 (11 857)
osakkeenomistajaa. Kymmenen suurinta rekisteroitya
osakkeenomistajaa omistivat yhteensa 47,0 (43,0) %
osakkeista. Hallintarekisterdityjen osuus oli yhteensa
2,7 (3,6) %. Katsauskauden aikana KH Group vastaan-
otti yhden liputusilmoituksen. Mikko Laakkonen ilmoitti
21.8.2024 suoran omistusosuutensa ylittdneen kymme-
nen prosentin rajan seka suoran ja valillisen omistuksen
olevan yhteensa 15,0 %.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

KH Group Oyij:n hallitus paatti 31.5.2024 perustaa suo-
riteperusteisen lisdosakejarjestelman KH Group Oyj:n
ja KH-Koneet Group -konsernin avainhenkilille. Uuden
jarjestelman tarkoituksena on yhdistda omistajien ja
avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi
pitkalla aikavalilla. Jarjestelman tarkoituksena on kannus-
taa avainhenkildita sijoittamaan henkildkohtaisesti yhtion
osakkeisiin, ohjata heita yhtion strategisten tavoitteiden
saavuttamiseen, sitouttaa heitd yhtioon ja tarjota heille
kilpailukykyinen KH Groupin osakkeiden hankkimiseen,
ansaintaan ja kertymiseen perustuva kannustinjarjestelma.

Suoriteperusteisessa lisdosakejarjestelmassa 2024—
2028 on kolme (3) ansaintajaksoa, jotka kattavat tilikaudet
2024-2026, 2025-2027 ja 2026—-2028. Hallitus paattaa
vuosittain ansaintajakson alkamisesta ja yksityiskohdista.
Vuoden 2024 aikana kannustinjarjestelmaa ei otettu kayt-
toon, ja sen seurauksena tilikausien 2024-2026 ansainta-
jakso ei ole voimassa.

Jarjestelmassa on mahdollista ansaita lisdosakepalk-
kio ja suoriteperusteinen lisdosakepalkkio. Lisdosakepalk-

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

kio maaraytyy osakeomistusvelvoitteen tayttymisen ja
voimassa olevan tyo- tai johtajasopimuksen perusteella.
Suoriteperusteinen lisdosakepalkkio maaraytyy lisaksi
ansaintajaksolle asetettujen tavoitteiden saavuttamisen
perusteella. Jarjestelman mahdolliset palkkiot maksetaan
kunkin ansaintajakson paattymisen jalkeen.

KH-Koneet Oy:n avainhenkildiden ansaintakriteerit
ansaintajaksolle 2024-2026 ovat KH-Koneet Groupin
EBIT - liikevoitto (painoarvo 70 %) vuonna 2026 ja
KH-Koneet Groupin sijoitetun padoman tuotto (ROIC)
(painoarvo 30 %) vuonna 2026. KH Group Oyj:n avainhen-
kildiden ansaintakriteeri perustuu KH Groupin omistaja-
arvon kehitykseen (TSR) vuoden 2026 loppuun asti. An-
saintakriteereille asetettujen tavoitteiden saavuttaminen
maarittelee osallistujille maksettavan suoriteperusteisen
palkkion lopullisen osuuden enimmaispalkkiosta. Jarjes-
telmaan osallistumisen ja palkkion saamisen edellytykse-
na on, ettad osallistuja on hankkinut KH Groupin osakkeita
hallituksen ilmoittaman maaran. Lisaksi palkkion mak-
saminen perustuu osallistujan voimassa olevaan tyo- tai
toimisuhteeseen palkkion maksuhetkelld.

Jarjestelman kohderyhmaan kuuluu noin 20 henki-
168, mukaan lukien toimitusjohtaja ja muut KH Groupin
ja KH-Koneet Group -konsernin johtoryhmien jasenet.
Jarjestelman perusteella maksettavat palkkiot vastaavat
arviolta yhteensa enintadan 2 046 000 KH Groupin osak-
keen arvoa sisaltdaen myds rahana maksettavan osuuden.
Osakkeiden lopullinen maara riippuu osallistujien hankki-
mien osakkeiden maéarasta ja ansaintakriteereille asetet-
tujen tavoitteiden saavuttamisesta.

Palkkiot maksetaan osittain yhtion osakkeina ja
osittain rahana toukokuun 2027 loppuun mennessa.
Rahaosuudella on tarkoitus kattaa palkkiosta osallistujalle
aiheutuvia veroja ja sosiaaliturvamaksuja. Jos osallistujan
tyo- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion maksamista,
palkkiota ei paasaantoisesti makseta.

KH Groupin ja KH-Koneet Group -konsernin johto-
ryhmien jasenten on omistettava 50 prosenttia suorite-

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

perusteisesta lisdosakejarjestelmasta nettopalkkiona
saamistaan osakkeista, kunnes johtoryhman jasenen
osakeomistuksen arvo KH Groupissa vastaa yhteensa 50
prosenttia hdanen edellisen vuoden vuosittaisesta perus-
palkastaan. Vastaavasti toimitusjohtaja on velvollinen
omistamaan 50 prosenttia suoriteperusteisesta lisdosa-
kejarjestelmasta nettopalkkiona saamistaan osakkeista,
kunnes toimitusjohtajan osakeomistus KH Groupissa vas-
taa 100 prosenttia hanen edellisen vuoden vuosittaisesta
peruspalkastaan. Tama KH Groupin osakkeiden maara
on omistettava niin kauan kuin johtoryhman jasenyys tai
asema toimitusjohtajana jatkuu.

Yhtiokokous ja hallituksen valtuudet

KH Group Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin
7.5.2024 KH Groupin paakonttorissa osoitteessa Kunin-
kaalantie 19, 01300 Vantaa. Yhtiokokous kannatti kaikkia
yhtiokokouskutsuun siséltyneitd ehdotuksia. Yhtiokokous
vahvisti tilinpaatoksen tilikaudelta 2023, myonsi hallituk-
sen jasenille ja toimitusjohtajana toimineille henkildille
vastuuvapauden tilikaudelta 2023 ja vahvisti neuvoa-
antavalla paatdkselld yhtion toimielinten palkitsemis-
raportin vuodelta 2023. Yhtiokokous paatti hallituksen
ehdotuksen mukaisesti, ettei 31.12.2023 paattyneelta
tilikaudelta jaeta osinkoa.

Yhtiokokous paatti, ettd hallituksen palkkiot sailyvat
ennallaan siten, ettd puheenjohtajalle maksetaan palk-
kiona 3 550 euroa kuukaudessa ja kullekin hallituksen
jasenelle 2 300 euroa kuukaudessa. Hallituksen jasenten
matkakustannukset korvataan yhtion matkustuspolitiikan
mukaisesti. Maksetuista palkkioista maksetaan TyEL
-elakevakuutusmaksut vapaaehtoisesti.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenmaaraksi viisi
(5). Hallituksen jaseniksi valittiin vuoden 2025 varsinaisen
yhtiokokouksen paattymiseen saakka Juha Karttunen,
Kati Kivimaki, Timo Manty, Taru Narvanmaa ja Jon Unné-
rus. Yhtiokokouksen jalkeen pitdamassaan jarjestaytymis-
kokouksessa hallitus valitsi keskuudestaan puheenjohta-
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jaksi Juha Karttusen. Hallitus arvioi, etta kaikki hallituksen
jasenet ovat rilppumattomia yhtiosta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista.

Yhtiokokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi tilintarkas-
tusyhteiso Ernst & Young Oy:n, jonka ilmoittamana yhtion
paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Timo Eerola.
Yhtiokokous paatti, etta yhtion tilintarkastaja vahvistetaan
my®os yhtion kestavyysraportoinnin varmentajaksi varmen-
tamaan tilikauden 2024 kestavyysraportti.

Yhtiokokous paatti, etta tilintarkastajalle maksetaan
palkkio tilintarkastajan kohtuullisen, yhtion hyvaksyman
laskun mukaan ja ettd sama koskee tilintarkastajan palkki-
ota, joka liittyy yhtion kestévyysraportin varmentamiseen.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen ehdotuksen mukai-
sesti hallituksen paattamaan yhdessa tai useammassa
erassa osakeannista ja/tai osakeyhtitlain 10 luvun 1
8:ssa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla annetta-
vien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintaan
11.400.000 osaketta, ja valtuutus koskee seka uusien
osakkeiden antamista etta yhtion hallussa olevien
omien osakkeiden luovuttamista. Valtuutusta voidaan
kayttda mahdollisten yrityskauppojen tai muiden yhtion
liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen tai investointien
rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtion kannustinjarjes-
telman toteuttamiseen tai muihin hallituksen paattamiin
tarkoituksiin. Hallitus paattaa kaikista osakeannin seka
osakeyhtidlain 10 luvun 1 8:ssa tarkoitettujen erityisten
oikeuksien antamisen ehdoista, ja valtuutus sisaltaa siten
hallituksen oikeuden poiketa osakkeenomistajien merkin-
taetuoikeudesta (suunnattu anti), oikeuden antaa osak-
keita maksua vastaan tai maksutta seka oikeuden paattaa
maksuttomasta osakeannista yhtidlle itselleen. Valtuutus
on voimassa 30.6.2025 saakka, ja se kumoaa varsinaisen
yhtiokokouksen 4.5.2023 hallitukselle antaman vastaavan
valtuutuksen.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen ehdotuksen mukai-
sesti hallituksen paattémaan enintdan 5.700.000 yhtion

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

oman osakkeen hankkimisesta yhdessa tai useammassa
erassa yhtion vapaaseen pddomaan kuuluvilla varoilla
ottaen kuitenkin huomioon osakeyhtidlain maaraykset
yhtion hallussa olevien omien osakkeiden enimmaismaa-
rasta. Yhtion omia osakkeita voidaan hankkia kaytettavak-
si vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa tai muissa
yhtion liiketoimintaan kuuluvissa jarjestelyissa, investoin-
tien rahoittamiseksi, osana yhtion kannustinjarjestelmaa,
yhtion pddomarakenteen kehittamiseksi seka muutoin
edelleen luovutettavaksi, yhtiolla pidettavaksi tai mitatoi-
tavaksi. Valtuutus kasittda myds oikeuden ottaa pantiksi
yhtion omia osakkeita. Omia osakkeita voidaan hankkia
muutoin kuin osakkeenomistajien omistusten mukaisessa
suhteessa Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestamassa julkises-
sa kaupankaynnissa hankintahetken markkinahintaan.
Osakkeet hankitaan ja maksetaan Nasdaq Helsinki Oy:n
ja Euroclear Finland Oy:n saantdjen mukaisesti. Hallitus
paattda omien osakkeiden hankkimisesta kaikilta muilta
osin. Valtuutus on voimassa 30.6.2025 saakka, ja se
kumoaa varsinaisen yhtiokokouksen 4.5.2023 hallituk-
selle antaman vastaavan valtuutuksen. Yhtiokokouksen
poytakirja on saatavilla yhtion verkkosivuilla.

Liiketoiminnan merkittavimmat lahiajan
riskit ja riskienhallinta

KH Groupin riskienhallinnan tavoitteena on riskien koko-
naisvaltainen ja ennakoiva hallinta. Yhtio pyrkii havait-
semaan ja tunnistamaan tekijoita, jotka voivat vaikuttaa
haitallisesti yhtion tavoitteiden saavuttamiseen pitkalla tai
lyhyelld aikavalilla, ja kdynnistaa tarvittavat toimet téllais-
ten tekijoiden hallitsemiseksi. Riskienhallinnassa olennai-
sessa roolissa on konsernin liiketoimintatason riskienhal-
linta, joka p&&osin jarjestetdan osana niiden liiketoimintaa.
KH Groupin johto edistaa ja valvoo liiketoimintojen
riskienhallintaa aktiivisella konsernitason ohjauksella seka
osallistumalla konserniyhtididen hallitustydskentelyyn.
Yhtion hallitus vahvistaa yhtion strategian seka toimin-
tasuunnitelman, jossa maaritellddn muun muassa tavoit-

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

teet lilketoiminta-alueiden kehittymiselle ja irtautumisille.
Hallitus tekee paatokset liiketoiminta-alueiden irtautumi-
sista ja valvoo toiminnan toteutusta. Yhtion toiminnan ja
strategiamuutoksen luonteen takia KH Groupin olennai-
simmista riskeista merkittava osa liittyy yhtion liiketoimin-
ta-alueisiin, niiden toimintaan seka irtautumisiin liittyviin
riskeihin.

Liiketoiminta-alueiden yritysriski koostuu muun
muassa markkina- ja kilpailutilanteisiin liittyvista riskeista,
strategisista riskeistd, operatiivisista riskeistad seka rahoi-
tusriskeistd, joista olennaisia ovat muun muassa maksu-
valmius- ja korkoriski. KH Groupilla oli tilikauden lopussa
kolme liiketoiminta-aluetta, jotka kaikki ovat kooltaan
merkittavia. Ei ole takeita siita, etta liiketoiminta-alueet
tai toimialat, jotka KH Groupin rakenteeseen kuuluvat,
kehittyisivat tulevaisuudessa odotetulla tavalla. Liike-
toiminta-alueiden taloudelliset tulokset vaikuttavat
suoraan KH Groupin tulokseen. Yksittaisen liiketoimin-
ta-alueen toiminnan muutoksilla voi olla olennainen
haitallinen vaikutus KH Groupin liiketoimintaan, taloudelli-
seen asemaan, liiketoiminnan tulokseen tai tulevaisuuden
nakymiin. Myos pandemioilla ja viime aikana voimistu-
neella inflaatiolla voi olla merkittavia suoria ja epasuoria
vaikutuksia liiketoiminta-alueiden kehitykseen ja sen
seurauksena KH Groupiin.

KH Groupin merkittdvimmat strategiset riskit liittyvat
liiketoiminta-alueista irtautumiseen ja niiden ajoittami-
seen, milld voi olla olennaista vaikutusta kdynnisséa olevan
strategiamuutoksen lapivientiin. Yhtion rakenne mah-
dollistaa joustavat irtautumisajat, mutta padoman tuoton
optimoimiseksi yhtio pyrkii ajoittamaan irtautumiset
tilanteisiin, joissa lilketoiminta-alueelle ennalta suunniteltu
arvonluonti on KH Groupin nakemyksen mukaan toteu-
tunut ja markkinatilanne on irtautumiselle suosiollinen.
Koska liiketoiminta-alueiden ja yrityskauppamarkkinoiden
toimintaymparistot vaihtelevat, ei ole takeita siita, etta
irtautumisen kannalta otolliset tilanteet vallitsevat saman-
aikaisesti yrityskauppamarkkinoiden suosiollisen tilanteen
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kanssa. Yhtio pyrkii hallitsemaan téata riskia aktiivisella ja
erilaisia vaihtoehtoja mallintavalla irtautumissuunnitte-
lulla.

KH Groupin operatiivisiin riskeihin liittyy muun
muassa riippuvuus emoyhtion ja liiketoiminta-alueiden
avainhenkildiden osaamisesta ja tydopanoksesta. Yhtion
avainhenkil6illd on keskeinen merkitys yhtion strategian
muodostamisessa, toteuttamisessa ja hallinnossa. Avain-
henkildriskiltd on pyritty suojautumaan muun muassa
kannustinjarjestelmien avulla.

KH Groupiin kohdistuvista rahoituksellisista riskeis-
ta keskeisin on maksuvalmiusriski. Maksuvalmiusriskin
hallinnalla varmistetaan, ettd yhtiolla on riittavasti varoja
eraantyvien maksujen suorittamiseksi ja mahdollisten
lisapaaomitusten tekemiseksi liiketoiminta-alueisiin yhtion
arvonluontistrategian mukaisesti.

Ukrainan sodalla ja sen seurauksena asetetuilla pakot-
teilla ei arvioida olevan nykyiselldan merkittavia suoria
vaikutuksia KH Groupiin. Sodan pitkittymisella tai sen
laajentumisella voi kuitenkin olla mahdollisesti merkitta-
via epdasuoria negatiivisia vaikutuksia KH Groupiin muun
muassa rahoitus- ja pddomamarkkinoiden epasuotuisan
kehityksen, yleisten talousndkymien heikkenemisen tai
KH Groupin liiketoiminta-alueiden toimintaedellytysten
vaikeutumisen kautta. KH Groupilla ei ole liiketoimintaa
Ukrainassa, Vendjalla eika Valko-Venajalla.

Taloudelliset tavoitteet ja
tulevaisuuden nakymat
KH Groupin tavoitteena on muuttua KH-Koneet liiketoi-
minnan ympadrille rakentuvaksi teolliseksi konserniksi ja
luopua strategian mukaisesti muista liiketoiminta-alueista.
Muiden liiketoiminta-alueiden osalta jatketaan saman-
aikaisesti aktiivista kehittamista. Myos irtautumissuun-
nittelua ja irtautumismahdollisuuksien arviointia muiden
liiketoiminta-alueiden osalta jatketaan.

Lahivuosien tavoitteena on investoida ydinliiketoimin-
nan kasvuun sekéd maksaa osinkoa merkittavien irtau-

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

tumisten jalkeen taserakenteen ja rahoitussopimusten
sallimissa puitteissa.

Ohjeistus nykyiselld jatkuvien toimintojen konserni-
rakenteella vuodelle 2025 on seuraava: yhtio arvioi, etta
edellisvuoteen verrattuna seka jatkuvien toimintojen liike-
vaihto (194,0 milj. euroa) etta vertailukelpoinen liikevoitto
(7,2 milj. euroa) pysyvat suunnilleen samalla tasolla.

Hallituksen ehdotus voitonjaosta ja varsinainen
yhtiokokous 2024

Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti,
ettei 3112.2023 paattyneelta tilikaudelta jaeta osinkoa.

Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2024 olivat 20
815 580,54 euroa. Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtioko-
koukselle, ettd paattyneelta tilikaudelta ei jaeta osinkoa.
Hallituksen voitonjakoehdotuksessa on huomioitu yhtion
voitonjakoehdotuksen tekohetken maksuvalmiustilanne,
odotetut kassavirrat kuluvan vuoden aikana seka strate-
giamuutoksen vaatimat panostukset.

KH Group Oyj:n varsinainen yhtiokokous on suunni-
teltu pidettavaksi 6.5.2025. Yhtiokokouskutsu julkaistaan
mydhemmin erillisena tiedotteena.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Maaliskuussa 2025 KH Group toteutti osakassopimuksen
mukaisesti KH-Koneet Group Oy:n véhemmistoosakkai-
den lunastukset, joiden jalkeen KH Groupin omistusosuus
KH-Koneet Group Oy:ssa on 100 %. Osakkeiden kauppa-
hinta oli 2,0 milj. euroa.

Indoor Group ei tayttanyt rahoitussopimuksensa kove-
nanttiehtoja 30.9.2024 tilanteessa, jonka jalkeen yhtio on
neuvotellut rahoittajan kanssa rahoitussopimuksen péi-
vittdmisestd. Joulukuussa 2024 Indoor Group allekirjoitti
rahoittajan kanssa sopimuksen, jonka mukaisesti rahoitta-
ja ei tule erdannyttamaan lainoja tiettyjen ehtojen tayt-
tyessa. Sopimuksen mukaisesti KH Group myonsi Indoor
Groupille 1,0 miljoonan euron osakaslainan tammikuussa.
Tilikauden paattymisen jalkeen sopimusta paarahoittajan

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

kanssa on vaiheittain jatkettu 31.5.2025 asti ja osapuolet
ovat neuvotelleet rahoituksen voimassaolon ehdoista
myyntiprosessin ajaksi.

KH Group tiedotti 13.3.2025 aloittaneensa myynti-
prosessin koskien omistustaan Indoor Group Holding
Oy:ssa. KH Group on antanut taloudelliselle neuvonanta-
jalle toimeksiannon selvittaa erilaisia vaihtoehtoja Indoor
Group -omistukselleen. Lopullista paatosta Indoor Group
-omistuksen myynnistéa ei ole tehty, eika tallaisen mahdol-
lisen jarjestelyn aikataulusta, ehdoista tai toteutumisesta
ole varmuutta. KH Groupin tavoitteena on saattaa pro-
sessi paatokseen vuoden 2025 aikana. Yhtio tiedottaa
asiasta soveltuvien saantojen mukaisesti sen mahdollisen
etenemisen perusteella.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

KH Groupin selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
julkaistaan hallituksen toimintakertomuksesta erillisena
raporttina viikolla 13 ja se on julkaisunsa jalkeen saatavilla
my®&s yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.khgroup.com
viimeistaan 28.3.2025.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

KH Group noudattaa Euroopan arvopaperimarkkinaviran-
omaisen (European Securities and Markets Authority,
ESMA) vaihtoehtoisista tunnusluvuista (Alternative Perfor-
mance Measure, APM) antamaa ohjeistusta raportoides-
saan IFRS-tunnuslukujen ohella tiettyja yleisesti kaytettyja
muita tunnuslukuja. Naiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen
laadintaperiaatteita ei ole maaritelty IFRS:ssa. Tasta syysta
ne eivat valttamatta ole taysin vertailukelpoisia muiden
yhtididen esittdmien vaihtoehtoisten tunnuslukujen
kanssa.

KH Group katsoo, ettd vaihtoehtoisten tunnuslukujen
esittdminen antaa tilinpaatoksen kayttajille paremman
ndakyman konsernin taloudelliseen kehitykseen, kannat-
tavuuteen ja taloudelliseen asemaan. Oikaistua kaytto-
katetta (EBITDA) ja oikaistua liikevoittoa (EBIT) kdytetdan
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varsinaisen liilketoiminnan kannattavuuden seurantaan
tarkoituksena parantaa kausien valista vertailukelpoisuut-
ta. Lisaksi yhtion kayttamia muita vaihtoehtoisia tunnus-
lukuja ovat oman padaoman tuotto-%, sijoitetun padoman
tuotto-%, nettovelkaantumisaste (%) (vuokrasopimusveloil-
la ja ilman vuokrasopimusvelkoja) ja omavaraisuusaste (%)
ja oma paddoma / osake. Kaikki vaihtoehtoiset tunnusluvut
vertailulukuineen lasketaan yhdenmukaisesti eri vuosina,
jollei toisin ole mainittu.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Konserni esittaa tilinpaatoksessaan erid, jotka vaikuttavat
kayttokatteen (EBITDA) ja liikevoiton (EBIT) vertailukel-

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

poisuuteen eri raportointikausilla. Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavien erien tulee olla konsernin nakdkulmas-

ta poikkeuksellisia ja tavanomaiseen liiketoimintaan
kuulumattomia. Sijoitusyhteisostatuksen muutoksesta
seurannut tytaryhtididen yhdisteleminen vaikutti hankin-
tamenetelman kayttoonoton kautta konsernin tilikauden
tulokseen seuraavalla vertailukelpoisuutta heikentavalla
tavalla:

« Hankintamenetelman kayton aloittamisen yhteydessa
konsernin vaihto-omaisuus arvostettiin kdypaan arvoon
eikd hankintamenoon, minka seurauksena vaihto-omai-
suuden euromaardinen tasearvo on korkeampi kuin

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

tavanomaisesti. Kyseinen kayvan arvon oikaisu johtaa
siihen, ettd konsernin materiaali- ja palvelukulut eivat
vastaa tavanomaista tasoa tilikauden 2023 osalta.

« Hankintamenetelman kayton aloittamisen yhteydessa
konsernin taseeseen kirjattiin tavaramerkkeja ja asia-
kassuhteita. Naiden omaisuuserien poistot johtavat
siihen, etta konsernin poistojen taso ei ole tavanomai-
nen niiden poistokausien ajan.

KH Group katsoo, ettd naiden tulosvaikutteisten erien
oikaiseminen antaa tilinpaatoksen kayttéjille paremman
kuvan konsernin kannattavuudesta ja taloudellisesta
kehityksesta.
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TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYS
1-12/2023
milj. euroa 1-12/2024 (Oikaistu)
Liikevoitto 5,8 -6,7
Poistot ja arvonalentumiset -14,5 -9,3
Kéayttokate (EBITDA) 20,3 2,6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat (kayttokate)
Vaihto-omaisuuden kdyvéan arvon oikaisu - -9,0
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) 20,3 11,6
Poistot ja arvonalentumiset -14,5 -9,3
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat (liikevoitto)
Yrityskaupoista syntyneiden aineettomien hyddykkeiden poistot -1,4 -0,9
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) 7,2 3,2
Tulos ennen veroja, liukuva 12kk -33,6 -23,4
Rahoituskulut, liukuva 12kk -8,8 -10,2
Oma padoma kauden alussa 79,3 85,1
Korolliset velat siséltden IFRS16 vuokrasopimusvelat kauden alussa 166,0 10,0
Oma paadoma kauden lopussa 4911 79,3
Korolliset velat siséltden IFRS16 vuokrasopimusvelat kauden lopussa 148,8 166,0
Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), % 11,2 % -7,8 %
Tilikauden tulos, liukuva 12kk -29,9 -14,4
Oma padoma kauden alussa 79,3 85,1
Oma paaoma kauden lopussa 491 79,3
Oman padaoman tuotto (ROE), % -46,6 % -17,5 %
Oma paadoma yhteensa 491 79,3
Taseen loppusumma 2717 3477
Saadut ennakot -91 -5,8
Omavaraisuusaste, % 18,7 % 23,2 %
Korolliset velat sisaltdaen vuokrasopimusvelat 148,8 166,0
Rahavarat -9,8 -1
Korolliset nettovelat 1391 154,9
IFRS16 Vuokrasopimusvelat -521 -62,4
Korolliset nettovelat ilman IFRS16 vuokrasopimusvelkoja 87,0 92,5
Oma paadoma yhteensa 491 79,3
Nettovelkaantumisaste (Gearing), % 283.4 % 195,4 %
Nettovelkaantumisaste (Gearing) ilman IFRS16 vuokrasopimusvelkoja, % 177,3 % 116,7 %
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Vaihtoehtoinen tunnusluku

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

Laskentakaava

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

Kayttotarkoitus

Vertailukelpoinen kdyttokate (EBITDA)

Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) + Poistot ja arvonalentumiset

Vertailukelpoisen kayttokatteen (EBITDA) katsotaan antavan
vertailukelpoisen kuvan liiketoiminnan tuloksesta verrattuna
aikaisempiin kausiin

Kayttokate (EBITDA)

Liikevoitto (EBIT) + Poistot ja arvonalentumiset

Kayttdkate (EBITDA) antaa kuvan liiketoiminnan operatiivisesta
tuloksesta

Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT)

Liikevoitto - Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoisen liikevoiton (EBIT) katsotaan antavan
vertailukelpoisen kuvan liiketoiminnan tuloksesta verrattuna
aikaisempiin kausiin

Omavaraisuusaste, %

Oma pdadoma yhteensé / (Taseen loppusumma
— saadut ennakot) x 100

Omavaraisuusaste antaa tietoa konsernin kdyttamasta
velkarahoituksesta omaisuutensa rahoittamiseksi.

Korolliset velat

Lainat rahoituslaitoksilta + Vuokrasopimusvelat +
Muut korolliset rahoitusvelat

Osatekijaa kaytetaan nettovelkaantumisasteen laskennassa

Korolliset nettovelat

Korolliset velat — Rahavarat

Korollinen nettovelka antaa kuvan konsernin ulkoisen
velkarahoituksen kokonaisméaarasta

Nettovelkaantumisaste (Gearing), %

Korollinen nettovelka / Oma p&doma yhteensa x 100

Nettovelkaantumisaste kertoo, mika on korollisten nettovelkojen ja
oman padoman suhde. Se antaa kuvaa yhtion pddomarakenteesta

Oman padaoman tuotto-%

Tilikauden tulos (liukuva 12kk) / Oma p&ddoma
yhteensa (keskiarvo) x 100

Oman paaoman tuottosuhde kertoo, kuinka paljon tuottoa yhtid
kykenee tuottamaan omistajien siihen sijoittamille varoille

Sijoitetun padoman tuotto-%

(Tulos ennen veroja + rahoituskulut) (liukuva 12kk) /
(Taseen loppusumma — korottomat velat) (keskiarvo) x 100

Sijoitetun pddoman tuottosuhde kertoo, kuinka paljon tuottoa
yhtio kykenee tuottamaan ennen veroja oman paaoman ja
rahoitusvelkojen summalle

Oma pddoma / osake

Oma p&ddoma yhteensé / Osakkeiden lukumé&éara kauden
lopussa

Oma paaoma / osake kertoo, mika on osakkeille kohdistuvan
oman paaoman maara.

Pro forma -taloudelliset tiedot

Jéljempana esitetyt tilintarkastamattomat pro forma -ta-
loudelliset tiedot on laadittu ainoastaan havainnollistamis-
tarkoituksessa. Pro forma -tiedoilla pyritdan havainnollis-
tamaan, mikd segmenttien ja konsernin vertailukelpoinen
tulos olisi ollut, jos sijoitusyhteisdstatuksen muutos olisi
tapahtunut 1.1.2023 ja konsernirakenteessa 31.12.2024
olevat jatkuviin toimintoihin kuuluvat yhtiot olisi yhdis-
telty rivikohtaisesti konsernin tuloslaskelmaan kaudella
11. = 3112.2023. Tilintarkastamattomat pro forma -tiedot
perustuvat tytaryhtididen tilintarkastettuihin tilinpaatoksiin
tilikausien 2023 ja 2024 osalta.

Pro forma -tietoina esitetaan liikevaihto, kayttokate,
liilkevoitto ja tulos ennen veroja vertailukelpoisina seka
konsernin ettd segmenttien osalta. Konsernin lukuihin
sisaltyy tytaryhtididen tapahtumat, niin kuin konserniyh-
distely olisi aloitettu jo 1.1.2023. Yhtididen valiset keski-
naiset tapahtumat on eliminoitu luvuista pois. Pro forma
-tiedoissa esitetdan jatkuvat toiminnot, joihin kuuluvat
liiketoiminta-alueet KH-Koneet, Nordic Rescue Group ja
emoyhtion kohdistamattomat erét. Pro forma -tiedot eivat
sisalla lopetetuksi toiminnoksi luokiteltua Indoor Groupia,
vuonna 2024 myytyd HTJ:n liiketoimintaa eikd vuonna
2023 myytya Logistikas -liiketoimintaa.

KH Group Oyj:n historialliset taloudelliset tiedot on
laadittu aiemmin IFRS-standardien mukaisesti. KH-Konei-
den ja Nordic Rescue Groupin historialliset taloudelliset
tiedot on laadittu suomalaisen tilinpaatéskaytannon
("FAS”) mukaisesti. Pro forma -tiedoissa tytaryhtididen
FAS-kirjanpidon luvut on oikaistu vastaamaan konsernin
IFRS-periaatteita, emoyhtion kdyvan arvon kirjaukset on
peruttu ja lopetettujen toimintojen vaikutus on oikaistu
pois seuraavilla tavoilla:

» Liikevaihdosta on oikaistu pois lopetetuksi toiminnoksi
luokiteltu Indoor Group, vuonna 2024 myyty HTJ-liike-
toiminta ja vuonna 2023 myyty Logistikas-liiketoiminta.
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. Kéayttokatteesta on oikaistu pois edelld mainitut lope- « Liikevoitosta on oikaistu pois lopetetut toiminnot, » Tuloksesta ennen veroja on oikaistu pois lopetetut
tetut toiminnot, emoyhtion tytaryhtiosijoitusten kayvan emoyhtion kdyvan arvon kirjaukset ja FAS-vuokrakulut. toiminnot, emoyhtion kdyvan arvon kirjaukset ja FAS-
arvon muutoksien kirjaukset sekd FAS-kirjanpitoon Liikevoittoon on lisatty IFRS 16 -laskennan mukaiset vuokrakulut. Tulokseen ennen veroja on lisatty IFRS 16
kirjatut vuokrakulut, joita ei kirjata kayttokatteeseen vuokrasopimusten poistot. -poistot ja IFRS 16 -laskennan mukaiset korkokulut.
IFRS 16 -laskennassa.

PRO FORMA -TULOSLASKELMA

Pro forma Pro forma

milj. euroa 1-12/2024 1-12/2023
Liikevaihto

KH-Koneet 149,8 152,3

Nordic Rescue Group 44,2 38,3

Kohdistamattomat - -
Konserni 194,0 190,6
Kayttokate (EBITDA)

KH-Koneet 18,8 20,5

Nordic Rescue Group 34 2,5

Kohdistamattomat -1,9 2,7
Konserni 20,3 20,3
Kayttokate (EBITDA) %

KH-Koneet 12,5 % 13,4 %

Nordic Rescue Group 77 % 6,6 %

Kohdistamattomat - -
Konserni 10,5 % 10,7 %
Poistot

KH-Koneet -12,4 -11,5

Nordic Rescue Group -0,6 -0,6

Kohdistamattomat 0,0 -0,1
Konserni -131 12,2
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Vuosi 2024 Toimitusjohtajan katsaus Strategia Liiketoiminta-alueet Hallinnointi
PRO FORMA -TULOSLASKELMA
Pro forma Pro forma

milj. euroa 1-12/2024 1-12/2023
Liikevoitto (EBIT)

KH-Koneet 6,3 9,0

Nordic Rescue Group 2,8 1,9

Kohdistamattomat -1,9 -2,9
Konserni 7,2 81
Liikevoitto (EBIT) %

KH-Koneet 4.2 % 59 %

Nordic Rescue Group 6,2 % 5,0 %

Kohdistamattomat - -
Konserni 37% 4,2 %
Rahoituseréat nettona

KH-Koneet -4,4 -3,7

Nordic Rescue Group -1,2 -1,3

Kohdistamattomat 1,5 -2,4
Konserni -4 -7,4
Tulos ennen veroja

KH-Koneet 1,9 53

Nordic Rescue Group 1,6 0,6

Kohdistamattomat -0,4 -53
Konserni 31 0,6
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1. YLEISET TIEDOT

141 Kestavyysraportin muodostaminen (BP-1)

KH Group Oyj on laatinut kestavyysraportin konserni-
tasolla. Kestavyysraportti sisaltda kaikki raportointivuoden
2024 lopussa konsernin kuuluneet konserniyhtiot, joihin
kuuluvat KH-Koneet Group Oy ("KH-Koneet”), Indoor
Group Holding Oy (’Indoor”) ja Nordic Rescue Group Oy
("NRG”) tytaryhtioineen. Konsernin tytaryhtidista yksikaan
ei laadi konsernitilinpaatosta tai omaa kestévyysraport-
tia. Tilikauden 2024 alussa KH Group -konserniin kuului
myo6s HTJ Holding Oy ("HTJ”), joka tytaryhtionsa Raken-
nuttajatoimisto HTJ Oy:n kautta tarjoaa rakennuttamisen,
valvonnan ja kiinteistokehityksen asiantuntijapalveluita.
HTJ:n osakekanta myytiin 11.7.2024, jonka my6ta kysei-
seen liiketoimintaan liittyvat riskit poistuivat KH Group
konsernista. Toteutetun myynnin takia HTJ:sta ei arvioida
aihetuvan olennaisia vaikutuksia, riskeja tai mahdollisuuk-
sia KH Group -konsernille ja sitd ei ole sisallytetty kesta-
vyysraporttiin.

Kestavyysraportin laatimisessa on arvioitu konsernin
arvoketjua kaksoisolennaisuusanalyysin kautta. Raportti
sisaltéda kaksoisolennaisuusanalyysissa tunnistetut oleel-
liset vaikutukset, riskit, ja mahdollisuudet arvoketjun lapi.
Lisaksi raportoinnissa on huomioitu yksittdiset ESRS-
vaatimukset arvoketjua koskevaan raportointiin liittyen.
Arvoketjua koskevat tiedot on raportoitu siltd osin, kun
ne on todettu olennaisiksi. Raportointi kattaa KH Group
-konsernin lisdksi konsernin suorat lilkketoimintakumppanit
(suorat asiakkaat ja toimittajat).

Konserni ei ole kayttanyt vaihtoehtoa jattaa rapor-

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

toimatta informaatiota aineettomiin omaisuuseriin tai
luottamukselliseen informaatioon perustuen. Konserni ei
ole jattanyt osioita raportoimatta perustuen keskenerdaisiin
neuvotteluihin, meneilldan oleviin tilanteisiin tai muihin
poikkeustapauksiin.

1.2 Raportin erityispiirteet (BP-2)
KH Group kayttaa kestdvyysraportoinnissaan ESRS 1 6.4
mukaista aikahorisonttia.

Osassa kestavyysraportoinnin yhteydessa raportoita-
vista mittareista KH Group hyddyntaa epasuoria dataléah-
teitd, erityisesti arvoketjua koskevan raportoinnin yhtey-
dessa. Nama mittarit, perustelut dataléhteiden kaytolle,
mittareiden arvioitu tarkkuus ja mahdolliset toimenpiteet
mittaustarkkuuden parantamiseksi tulevaisuudessa on
kuvattu kunkin mittarin osalta asianmukaisen kappaleen
lopussa.

Osa kestavyysraportoinnin mittareista sisaltéda huo-
mattavaa mittausepévarmuutta. Mittarit, joita epavarmuus
koskee, epavarmuuden lahteet ja mittauksessa tehdyt
oletukset seka arviot on kuvattu kunkin mittarin osalta
asianmukaisen kappaleen lopussa.

Tama kestavyysraportti on ensimmdinen KH Group
-konsernissa. Esitystavassa ei siten ole tapahtunut muu-
toksia edellisesta kestavyysraportista. Kestavyysraportin
ollessa ensimmainen laatuaan, oleellisia virheitd edellisiltd
raportointikausilta ei ole. kestavyysraportti ei sisédlld muita
kuin ESRS mukaisia raportointivelvoitteen piirissa olevia
tietoja. KH Group julkaisee taksonomianmukaisuustie-
tonsa osana kestavyysraporttia.

KH Group raportoi kaikki kaksoisolennaisuus-

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

analyysilla tunnistetut olennaiset kestavyysseikat ja tee-

mat. Olennaisten teemojen sisélla on yksittaisia rapor-

tointivaatimuksia, jotka ovat konsernin arvion mukaan
olennaisia, mutta joihin sovelletaan standardien vaiheittai-
sen kayttdonoton (phase-in) mahdollisuutta. Vaiheittaisen
kayttoonoton mahdollisuutta hyddynnetdan seuraaviin
tiedonantovaatimuksiin.

« ESRS E1-9 Olennaisten fyysisten ja siirtymariskien ja
ilmastoon liittyvien mahdollisuuksien ennakoidut
taloudelliset vaikutukset

» ESRS E5-6 Resurssien kayttoon ja kierotalouteen liitty-
vien olennaisten riskien ja mahdollisuuksien ennakoi-
dut taloudelliset vaikutukset

« ESRS S1-7 Yrityksen omaan tydvoimaan kuuluvien mui-
den kuin tyosuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet

« ESRS S1-13 Koulutusten ja taitojen kehittdéminen

1.3 Kestavyysteemojen hallinnointi (GOV-1)

KH Group -konsernissa kasitellaan kestavyysasioita kai-
killa tasoilla. Keskeisia teemoja ovat kestavyyden hallin-
toelimet, kestavyysriskinhallintaprosessi ja hallintoelinten
kestdvyysosaaminen.

KH Group Oyj on julkisesti noteerattu osakeyhtid, jonka
hallinnoinnissa noudatetaan yhtion yhtidjarjestysta, Suo-
men osakeyhtidlakia ja muuta yhtiota koskevaa lainsaa-
dantoa. Lisaksi yhtid noudattaa toiminnassaan 1.1.2020
voimaan tullutta Suomen listayhtididen hallinnointikoodia.
KH Groupin ylinta paatosvaltaa kayttava toimielin on
yhtiokokous. Yhtiokokous paattaa sille osakeyhtidlain ja
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yhtidjarjestyksen mukaisesti kuuluvista asioista. Keskei-
simmat yhtiokokouksen paatettavat asiat ovat tilinpaa-
toksen vahvistaminen, vastuuvapauden mydntaminen,
voitonjaosta paattdminen ja hallituksen jasenten ja tilintar-
kastajien valinta seka heidan palkkioistaan paattaminen.
Yhtion varsinainen yhtiokokous pidetaan vuosittain
kesakuun loppuun mennessa. Ylimaarainen yhtiokokous
voidaan pitaa erityisten asioiden kasittelya varten silloin,
kun hallitus pitaa sita tarpeellisena tai kun tilintarkastaja
tai osakkeenomistajat, joilla on vahintaan 1/10 osakkeista,
sita kirjallisesti vaativat. Kutsu yhtiokokoukseen on toi-
mitettava aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistaan
kolme (3) viikkoa ennen yhtiokokousta, mutta kuitenkin
vahintdaan yhdeksan (9) pdivdaa ennen yhtiokokouksen
tasmaytyspéaivaa julkaisemalla kutsu yhtion kotisivuilla tai
hallituksen paattamassa sanomalehdessa tai l1ahettamalla
kutsu osakkeenomistajille heidan osakasluetteloonsa
merkittyihin osoitteisiinsa postitetuilla kirjeilla.

Nimitystoimikunta

Varsinainen yhtiokokous perusti 11.5.2022 osakkeenomis-
tajien nimitystoimikunnan, jonka tehtavana on valmistella
vuosittain, ja tarpeen mukaan my6s muutoin, ehdotuksia
yhtion hallituksen kokoonpanoon, valintaan ja palkitsemi-
seen liittyen.

Nimitystoimikunta koostuu neljasta jdsenestad, joista
yhtion kolme suurinta osakkeenomistajaa ovat kukin
oikeutettuja nimeamaan yhden jasenen ja yksi jasen on
yhtion hallituksen puheenjohtaja tai muu jasen, jonka
hallitus valitsee keskuudestaan. Jasenten nimittdmiseen
oikeutetut suurimmat osakkeenomistajat maaraytyvat
vuosittain yhtion osakasluetteloon elokuun viimeisena
arkipdivana rekisterdityjen omistustietojen perusteella.

KH Group Oyj:n nykyinen nimitystoimikunta koostuu
kolmesta suurimpien osakkeenomistajien edustajasta
omistustilanteen 31.8.2024 perusteella maariteltyna seka
KH Groupin hallituksen puheenjohtajasta. Nimitystoimi-
kunnan paatehtavana on valmistella ja esitelld varsinaisel-

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

le yhtiokokoukselle ehdotukset hallituksen kokoonpanoa
ja palkitsemista koskien. Nimitystoimikunta toimittaa
varsinaiselle yhtiokokoukselle tehtdvat ehdotuksensa

KH Groupin hallitukselle viimeistdan varsinaista yhtio-
kokousta edeltavan tammikuun viimeisena paivana.

Hallitus

Hallitus huolehtii osakeyhtidlain mukaisesti yhtion hallin-
nosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta.

KH Groupin hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mu-
kaan vahintdan kolme ja enintaédn seitseman varsinaista
jasenta.

Hallitus on vahvistanut itselleen kirjallisen tyojarjes-
tyksen, jossa maaritellaan hallituksen keskeiset tehtavat,
toimintaperiaatteet ja kokouskaytannot seka hallituksen
toiminnan vuosittainen itsearviointi.

Tyojarjestyksen mukaan hallituksen keskeisiin tehta-
viin kuuluu:

- vahvistaa yhtion liiketoimintastrategia ja valvoa sen
toteutumista;

« vahvistaa yhtion arvot ja toimintaperiaatteet;

« vahvistaa vuosittain lilkketoiminnan keskeiset tavoitteet
ja seurata konsernin hallintojarjestelman kuvausta;

. pdaattaa sijoitushankkeista ja divestoinneista;

- kasitella ja hyvaksya tilinpdatokset ja muut taloudelliset
raportit;

- nimittda ja vapauttaa tehtavastaan toimitusjohtajan;

. paattaa johdon ja henkildston kannustinjarjestelmists;

« seurata yhtion toiminnan keskeisia riskeja ja niiden hal-
lintaa, vastata yhtion sisdisesta valvontajarjestelmasta
sekd vahvistaa ndihin liittyvat politiikat ja ohjeistukset;

- hoitaa tarkastusvaliokunnalle kuuluvia pakollisia tehta-
vig; ja

« tehdé esityksida kohdeyhtididen omistajille kohdeyhtidi-
den hallitukseen valittavista jasenista.

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

Hallituksen taloudelliseen raportointiin, sisdiseen val-
vontaan ja riskienhallintaan liittyvina tehtavina on muun
muassa:

» seurata yhtion taloudellista tilannetta, rahoitustilannet-
ta ja tilinpaatosraportoinnin prosessia;

« valvoa taloudellista raportointiprosessia;

« seurata ja valvoa merkittdvia strategisia ja operatiivisia
riskejéa ja yhtion johdon toimenpiteita riskien seuraami-
seksi, hallitsemiseksi ja raportoimiseksi;

« seurata yhtion johdon ja heidan lahipiirinsa liiketoimia
ja niihin mahdollisesti liittyvia eturistiriitoja;

« kasitelld yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmasta tehty
selvitys; ja

« valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva p&atos-
ehdotus yhtiokokoukselle ja arvioida tilintarkastajan
riippumattomuutta.

Hallitus vastaa myds muun muassa seuraavista listayhtio-

iden hallinnointikoodin mukaan palkitsemisvaliokunnalle

kuuluvista tehtavista:

» toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisesta ja
muista eduista paattdminen;

« toimitusjohtajan ja muun johdon seuraajaprosessin
laatiminen ja toteutus; ja

« palkitsemisjarjestelmien kehittaminen ja arviointi seka
huolehtiminen palkitsemisjarjestelmien tarkoituksen-
mukaisuudesta.

Hallituksen kokoonpano, riippumattomuusarviointi

ja monimuotoisuus

Yhtio pitaa tarkeana, ettd sen hallituksen jasenisto on
taustaltaan monimuotoista ottaen kuitenkin huomioon
yhtion liiketoiminnan kannalta olennaiset patevyydet. Hal-
lituksen kokoonpanossa pyritdan jasenten monipuoliseen
ja toisiaan tdydentdvaan taustaan, kokemukseen seka
osaamiseen ja molempien sukupuolten edustukseen
siten, etta hallituksen monimuotoisuus tukee KH Groupin
liiketoimintaa ja sen tulevaisuutta parhaalla mahdollisella
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tavalla. Hallituksen monimuotoisuudella halutaan varmis-
taa muun muassa nakemysten laajuus, avoin keskustelu
seka yhtion toimivan johdon tukeminen ja haastaminen.

Hallituksen suorittaman Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin mukaisen riippumattomuusarvioinnin
mukaan nykyinen hallitus arvioi, etta kaikki hallituksen
jasenet ovat riippumattomia yhtiosta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista. Hallitus kokoontui vuoden 2024
aikana yhteensa 19 kertaa ja teki 7 yksimielista paatosta
kokoontumatta. Hallituksen jasenten keskim&ardinen
osallistumisaste kokouksissa tilikaudella 2024 oli 98 %.
Konsernin hallituksessa on 40 % naisia ja 60 % miehia.

KH Groupissa ei ole perustettu hallituksen valiokuntia.
Hallitus vastaa tarkastusvaliokunnalle kuuluvien pakol-
listen tehtavien hoitamisesta. Hallituksen ndkemyksen
mukaan hallituksen toiminta ilman valiokuntia vastaa
parhaiten yhtion lilkketoiminnan nykyisia tarpeita ja edes-
auttaa parhaalla mahdollisella tavalla yhtion hallituksen
lain ja Suomen listayhtididen hallinnointikoodin mukaisten
velvollisuuksien toteuttamista.

Toimitusjohtaja ja muu johto

Yhtion hallitus nimittaa toimitusjohtajan ja paattaa hanen
toimisuhteensa ehdoista seka palkitsemisesta. Toimitus-
johtaja johtaa ja valvoo yhtion liiketoimintaa osakeyh-
tidlain ja hallituksen antamien ohjeiden ja valtuuksien
mukaisesti. KH Groupin toimitusjohtajana on 1.6.2024
alkaen toiminut Ville Nikulainen. 11.2024 — 31.5.2024
toimitusjohtajana toimi Lauri Veijalainen.

Yhtion muuhun johtoon kuuluu talousjohtaja. Talous-
johtaja vastaa talouden raportointiprosessista seka tukee
toimitusjohtajaa yhtion liikketoiminnan hoitamisessa.

KH Groupin talousjohtajana on 1.6.2024 alkaen toiminut
Tommi Ro6tkin. Ville Nikulainen toimi talousjohtajan tehta-
vassa 31.5.2024 saakka.

KH Group -konsernin kestavyysriskit huomioidaan osana

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

konsernin normaalia riskienhallintaprosessia. Riskienhal-
lintaprosessin jarjestamisestd, riskienhallinnan tavoittei-
den asettamisesta ja tavoitteiden edistymisen seuran-
nasta vastaa KH Group Oyj:n hallitus, ja riskienhallinnan
implementoinnista seka tulosten raportoimisesta vastaa
konsernin talousjohtaja. Prosessiin osallistuvat konsernin
johtoryhma, liilketoimintojen johtoryhmat sekd muu kon-
sernin henkilosto riskienhallintaprosessin mukaisesti.

Konsernin johtoryhméssa talousjohtaja vastaa kesta-
vyysriskeja koskevasta raportoinnista ja kestavyysriskien
hallinnan koordinoimisesta. Riskienhallintaprosessin
tuloksia kasitelldaan vahintaan vuosittain lilkketoiminto-
jen johtoryhmissa ja konsernin johtoryhmassa. Hallitus
vastaanottaa vahintdan kerran vuodessa riskikatsauksen
konsernin talousjohtajalta.

Kestavyysriskien hallinta kattaa vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamisen, arvioinnin, priorisoimisen
ja korjaavien, ehkaisevien seka hyddyntavien toimenpi-
teiden suunnittelun ja toteutuksen. Kestavyysriskienhal-
linnan prosessia ja riskienhallintapolitiikkoja on kuvattu
laajemmin kappaleessa 1.7. Riskienhallinta ja sisadiset
kontrollit kestavyysraportoinnissa.

KH Group -konsernin johto- ja hallintoelimissa tarvittavaa
kestavyysliitannaista osaamista arvioidaan osana konser-
nin koulutussuunnittelua, ja konserni jarjestaa tarvittaville
henkildille koulutusta toimenkuvan ja odotusten mukai-
sesti. Koulutussuunnittelussa hyodynnetaan erityisesti
kestavyysteemojen osalta konsernin riskienhallintapro-
sessin tuottamaa tietoa kestavyysaiheisista vaikutuksista,
riskeista ja mahdollisuuksista. Konsernin johto- ja hallinto-
elimilla on halutessaan paasy tarvittaviin lisdakoulutuksiin
ja mahdollisuus hyddyntaa ulkopuolisia asiantuntijoita.

1.4. Hallintoelimissa kasitellyt kestdvyysasiat
(GOV-2)
KH Group -konsernissa kasitellaan kestavyysasioita

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

laaja-alaisesti. Keskeisimpina teemoina

» Konsernin johtoryhmassa, liiketoimintojen johto-
ryhmissa ja hallituksessa kasitellaan liiketoiminnan
riskikatsauksia vuosittain jatkuvaan riskienhallinta-
prosessiin perustuen.

« Konsernin hallituksessa kasitellaan strategian tilannetta
vuosittain. Kestavyysteemoista erityisesti merkittavat,
pitkan aikavalin kestavyysriskit ja mahdollisuudet ovat
osa strategiatarkastelua.

+ Konsernin henkildstoasioita kasitellaan vahintaan kah-
desti vuodessa ja aina tarvittaessa konsernin hallituk-
sessa, johtoryhmassa ja liiketoimintojen johtoryhmissa.

» Muita oleellisia kestavyysteemoja kasitellaan aina
tarpeen vaatiessa, ja erikseen vahvistettavien suunni-
telmien mukaisesti.

Vuoden 2024 aikana konsernin eri hallintoelimissa

kasiteltiin:

« Vastuullisuusraportoinnin prosessi ja olennaisuus-
analyysin tulokset

« Ajankohtaiset CSRD-tilannepaivitykset jokaisessa
konsernin hallituksen kokouksessa

«  Omaan henkil6stoon ja ymparistovaikutusten hallin-
taan liittyvat sadannolliset raportit ja tilastoinnit hallituk-
sen vuosikellon mukaisesti

1.5. Kestavyysasiat palkitsemisessa (GOV-3)

KH Group -konsernin kestavyystavoitteita ei ole linkitetty
palkitsemisjarjestelmaan. KH Group-konsernissa kaytet-
tavasta palkitsemispolitiikasta paattaa KH Group Oyj:n
yhtiokokous.

1.6. Due diligence -prosessin kuvaus (GOV-4)
Oheisessa taulukossa annetaan katsaus siitd, minka
kestavyysraportin kappaleisiin on kaytetty due diligence
-prosessia.
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Kestavyytta koskevan due diligence -prosessin keskeiset vaiheet

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

Kestavyysraportin kappaleet

Liiketoiminta-alueet

a) Due diligence -prosessin sisallyttaminen hallintoon,
strategiaan ja liiketoimintamalliin

GOV-2, GOV-3, SBM-3

b) Yhteydenpito vaikutusten kohteena olevien
sidosryhmien kanssa

GOV-2, SBM-3, IRO-1, 4. limastonmuutos, 5. Kiertotalous, 6.
Oma tyovoima, 7. Liiketoiminnan harjoittaminen

¢) Ihmisiin ja ympaéristodn kohdistuvien kielteisten
vaikutusten tunnistaminen ja arviointi

IRO-1, SBM-3, 4. Imastonmuutos, 5. Kiertotalous,
6. Oma tydvoima, 7. Liiketoiminnan harjoittaminen

d) Toimien toteuttaminen ihmisiin ja ymparistoon
kohdistuviin kielteisiin vaikutuksiin puuttumiseksi

4. llmastonmuutos, 5. Kiertotalous, 6. Oma tydvoima,
7. Liiketoiminnan harjoittaminen

e) Toimien tuloksellisuuden seuranta

4. llmastonmuutos, 5. Kiertotalous, 6. Oma tyovoima,
7. Liiketoiminnan harjoittaminen

1.7. Riskienhallinta ja sisdiset kontrollit
kestdvyysraportoinnissa (GOV-5)

KH Groupin riskienhallinnan tavoitteena on riskien ko-
konaisvaltainen ja ennakoiva hallinta. Yhtio pyrkii havait-
semaan ja tunnistamaan tekijoita, jotka voivat vaikuttaa
haitallisesti yhtion tavoitteiden saavuttamiseen pitkalla tai
lyhyella aikavalilla, ja kdynnistaa tarvittavat toimet tallais-
ten tekijoiden hallitsemiseksi. Riskienhallinnassa olennai-
sessa roolissa on konsernin liiketoimintatason riskienhal-
linta, joka paaosin jarjestetdan osana niiden liiketoimintaa.
KH Groupin johto edistaa ja valvoo liiketoimintojen
riskienhallintaa aktiivisella konsernitason ohjauksella seka
osallistumalla konserniyhtididen hallitustyoskentelyyn.

KH Group on monialakonserni, jonka keskipitkan
aikavalin tavoitteena on muuttua KH-Koneet Groupin liike-
toiminnan ymparille rakentuvaksi teolliseksi konserniksi.
Yhtion hallitus vahvistaa yhtion strategian seka toiminta-
suunnitelman, jossa maaritelldadn muun muassa tavoitteet
liilketoiminta-alueiden kehittymiselle ja irtautumisille. Halli-
tus tekee paatokset liiketoiminta-alueiden irtautumisista ja
valvoo toiminnan toteutusta. Yhtion toiminnan ja strate-
giamuutoksen luonteen takia KH Groupin olennaisimmista
riskeistd merkittava osa liittyy yhtion liiketoiminta-alueisiin,
niiden toimintaan seka irtautumisiin liittyviin riskeihin.

Kestavyysraportoinnissa noudatetaan konsernin lakisaa-
teisen raportoinnin, riskienhallinnan ja sisd@isen valvonnan
periaatteita ja prosesseja. Kestavyysraportointia koskeva
sisdinen valvonta on jarjestetty konsernin sisdisen valvon-
nan hallintamallin mukaisesti, jota kasitellaan tarkemmin
kappaleessa 1.7.1. Sisdinen valvonta ja tarkastus.

Kestavyysraportointia koskevien riskien arviointi on kes-

kittynyt erityisesti

» Kaksoisolennaisuusanalyysin mukaisesti korkeimman
olennaisuuden vaikutuksia, uhkia, ja mahdollisuuksia
koskevan raportoinnin riskeihin

- Mittareihin, joihin liittyva laskentatekninen epavarmuus
on suurin.

Riskiarvioinnin yhteydessa suoritetaan priorisointia ensisi-
jaisesti raportoitavan kestavyysteeman olennaisuuden ja
toissijaisesti laskentateknisen epdvarmuuden perusteella.
Kestavyysraportoinnin keskeisin riski on raportoitavan
tiedon oikeellisuus. Kestavyysraportointivaateisiin sisaltyy
huomattava maara ei-vakiintuneita datapisteita ja infor-
maatiota, jota muodostetaan eri lahteista johtamalla ja
joka on toistaiseksi vaikeasti tasmaytettavissa fyysiseen
maailmaan tai varmuudella havainnoitaviin kohteisiin.
Varmistaakseen raportoitavan tiedon oikeellisuuden

Hallinnointi

KH Group -konserni on ottanut kdyttoon mallin, jossa
kdytetdan parhaita sisaisia arvioita kestavyystietojen
oikeellisuudesta. Erityisesti raportin sisaltamiin arvo-
ketjua koskeviin tietoihin liittyy oletuksia ja arvioita.
Nama oletukset, arviot, ja taustat on dokumentoitu
kunkin osion lopussa relevanttien datapisteiden osalta.

Merkittavimmat ylatason vaikuttimet oletuksien kaytolle
ovat

1) Informaation saatavuus. Konsernin pienemmat liike-
kumppanit ovat kokonsa puolesta kestavyysraportoin-
tistandardien ulkopuolella, eika niilla tyypillisesti ole
hallinnollisia resursseja yksityiskohtaisen kestavyysin-
formaation tuottamiseen. Konsernin suuremmat liike-
kumppanit (muun muassa konetoimittajat) taas ovat
saman raportoinnin piirissd, mutta mahdollisuus paasta
kasiksi yksityiskohtaiseen arvoketjua koskevaan infor-
maatioon on rajallinen.

Resurssien saatavuus. Konsernilla on rajalliset resurs-
sit kaytettavissaan kestavyysraportointiin. Konsernin
oman henkiloston lisdksi hydodynnetaan ulkopuolisia
asiantuntijoita kestavyysraportoinnin vaatimusten tayt-
tamiseksi.

N

Kestavyysraportoinnin oikeellisuutta varmistetaan kes-
kittamalla kestavyyttd koskeva raportointi ja sen sisdinen
valvonta. Kestavyysraportoinnissa hyodynnettavia proses-
seja kehitetaan jatkuvasti.

Kestavyysraportoinnin sisdisesta valvonnasta raportoi-
daan konsernin hallitukselle pyydettaessad osana muuta
sisdisen valvonnan raportointia. Sisdisen valvonnan tulok-
sia seurataan ja valvontaa ohjataan konsernin hallitukses-
sa ja johtoryhmassa.

KH Groupin sisdinen valvonta on jatkuvaa toimintaa liike-
toiminnan tuloksellisuuden varmistamiseksi ja sen
jatkuvuuden turvaamiseksi. Valvonnan tarkoitus on
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minimoida riskeja varmistamalla, ettd raportointi on luotet-
tavaa ja etta lakeja sekad sdannoksia noudatetaan.

Yhtion liikketoiminnan rakenne ja laajuus huomioon
ottaen erillisen sisaisen tarkastuksen organisaation jarjes-
tamista ei ole toistaiseksi pidetty tarkoituksenmukaisena.
Vastuu sisdisesta valvontajarjestelmasta on yhtion johdol-
la. Sisd@inen valvonta on aktiivinen osa yhtion johtamista ja
hallintoa.

Taloudellisen valvonnan peruslahtokohta on toimin-
taprosesseihin siséllytetyt kontrollit, jotka mahdollistavat
poikkeamien nopean havaitsemisen ja niihin reagoimisen.
Oleellinen osa taloudellista valvontaa on johdon kuukau-
siraportointi. Kuukausiraportoinnissa seurattavat asiat on
asetettu siten, ettd ne tukevat yhtion tavoitteiden saavut-
tamista seka nostavat esiin ohjaustoimenpiteita edellytta-
vat asiat. Tilinpaatdsstandardien tulkinta ja soveltaminen
on keskitetty konsernin taloushallintoon.

Sisapiirihallinto

KH Group noudattaa 3.7.2016 voimaan tulleen EU:n mark-
kinoiden vaarinkayttoasetuksen sisapiiriséannoksia ja
Nasdaq Helsingin sisépiiriohjetta. Lisaksi yhtiolla on oma
sisapiiriohje, joka taydentad Nasdaq Helsingin sisapiiri-
ohjetta.

KH Group ei yllapida luetteloa pysyvista sisapiirilai-
sista. Sisapiirisadannosten tarkoittamista sisdpiirihankkeis-
ta pidetdan hankekohtaisia sisapiiriluetteloita Nasdaq
Helsingin sisapiiriohjeen ja yhtion sisaisten ohjeiden
mukaisesti.

KH Group yllapitaa luetteloa johtohenkildistéan ja
naiden lahipiirista. Lista ei ole julkinen. KH Group on
maaritellyt markkinoiden vaarinkayttdasetuksen mukai-
siksi johtohenkildiksi yhtion hallituksen, toimitusjohtajan
ja talousjohtajan. KH Groupin johtohenkil6illa ja heidan
|&hipiiriinsa kuuluvilla on velvollisuus ilmoittaa
KH Groupille ja Finanssivalvonnalle KH Groupin rahoitus-
vdlineilld tekemansa liiketoimet, jotka KH Group julkaisee
erilliselld porssitiedotteella. Johtohenkildiden kokonais-

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

omistus julkaistaan Suomen listayhtididen hallinnointi-
koodin mukaisesti osana selvitysta hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmasta vuosittain.

KH Groupin ylld mainitut johtohenkildt, henkil6sto ja
mahdolliset muut yhtion taloudellisten raporttien valmis-
teluun, laatimiseen ja julkistamiseen osallistuvat henkil6t
eivat saa toteuttaa KH Groupin rahoitusvalineisiin liittyvia
liiketoimia 30 kalenteripdivan aikana ennen yhtion tulos-
julkistuksia.

KH Group arvioi ja seuraa lahipiirinsa kanssa tehtavia
liiketoimia seka yllapitaa luetteloa sen lahipiiriin kuuluvis-
ta osapuolista. Yhtio ei sdanndnmukaisesti tee sellaisia
liilketoimia lahipiiriinsd kuuluvien tahojen kanssa, jotka
olisivat yhtidon kannalta olennaisia ja tavanomaisesta
liiketoiminnasta poikkeavia tai tehty muutoin kuin tavan-
omaisin kaupallisin ehdoin. Tallaisia liiketoimia ei tehty
myo6skaan vuonna 2024. Yhtion hallitus paattaa mahdolli-
sista tavanomaisesta lilkketoiminnasta seka tavanomaisista
kaupallisista ehdoista poikkeavista lahipiiritoimista.

Tilintarkastus

Yhtidjarjestyksen mukaan KH Group Oyj:lld on yksi varsi-
nainen tilintarkastaja, jonka tulee olla tilintarkastusyhteiso
paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT-tilintarkastaja.
Tilintarkastajan toimikausi paattyy seuraavan varsinai-
sen yhtiokokouksen paattyessa. Yhtion tilintarkastajana
tilikaudella 2024 toimi tilintarkastusyhteiso Ernst & Young
Oy péaavastuullisena tilintarkastajanaan KHT Timo Eerola.

Konsernin liikevaihdon ja henkil6ston

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

2. STRATEGIA JA LIIKETOIMINTAMALLI
(SBM-1)

2.1 Liiketoiminnan yleiskuvaus

KH Group Oyj konserniyhtidihin kuuluvat KH-Koneet
Group Oy, Indoor Group Holding Oy ja Nordic Rescue
Group Oy tytaryhtidineen. Konserniyhtididen alaisista
tytaryhtioista on kerrottu tarkemmin alla konserniyhtididen
esittelyissa. Konserniin myods kuuluneen HTJ Holding Oy:n
osakekanta myytiin 11.7.2024, jonka myo6ta kyseiseen liike-
toimintaan liittyvat riskit poistuivat KH Group konsernista.
Toteutetun myynnin takia HTJ:sta ei arvioida aihetuvan
olennaisia vaikutuksia, riskeja tai mahdollisuuksia
KH Group -konsernille ja sitd ei ole sisdllytetty kestavyys-
raporttiin.

Konsernin liikevaihdon ja henkildston jakautuminen
konserniyhtigittain 31. joulukuuta 2024 on esitetty ohei-
sessa taulukossa.

KH-Koneet Group Oy ("KH-Koneet”) tytdryhtidineen
muodostaa konsernin, joka toimii Suomessa ja Ruotsissa
kuuden operatiivisen tytaryhtioon KH-Koneet Oy,
KH Tekninen Kauppa Oy, Edeco-Tools Oy, Crent Oy,
KH-Maskin AB ja S-Rental AB kautta. Konsernin liiketoi-
mintaa on erityisesti maanrakennus- ja kiinteistonhuollon
kaluston seka niiden lisalaitteiden osto-, myynti-, vuokraa-
mo-, ja jalkimarkkinapalveluiden liiketoiminta.

KH Group-konserni ei ole aktiivinen fossiilisten poltto-

jakautuminen vuonna 2024 KH-Koneet Indoor NRG Yhteensa
Liikevaihto (MEUR) 161,6 44,2 355,6
Henkilosto (kpl) 696 108 1025
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aineiden, maakaasun, kemikaalituotannon, kiistanalaisten
aseiden tai tupakkateollisuuden sektoreilla, eika konser-
nin tuotteiden myyntia ole kielletty markkinoilla.

Indoor Group Oy (”Indoor”) tytaryhtidineen muodostaa
konsernin, joka toimii Suomessa Asko- ja Sotka-ketjujen
seka huonekalutehdas Insofa Oy:n kautta. Askolla ja
Sotkalla on noin 80 myymalaa sekd molempien ketjujen
verkkokaupat Suomessa. Indoor Group As Viron liike-
toiminta on lopetettu vuoden 2024 ensimmaisen vuosi-
neljanneksen aikana ja siksi Viron liiketoimintaa ei ole
otettu huomioon tassa raportissa. Konsernin liiketoimintaa
on erityisesti huonekalujen, sisustustuotteiden ja kodin
kayttotavaroiden vahittdismyynti. Konserniin kuuluva
huonekalutehdas Insofa Oy tdydentaa liiketoimintaa
huonekalujen tuotantotoiminnalla. Tehtaalla valmistetaan
asiakkaiden toiveen mukaan raataldityja sohvia, nojatuo-
leja, sénkyja ja patjoja.

Nordic Rescue Group Oy ("NRG”) tytaryhtidineen
muodostaa konsernin, joka toimii kahden operatiivisen
tytaryhtion, Saurus Oy ja Sala Brand AB, kautta. NRG:n
liiketoimintaa on pelastusajoneuvojen valmistus ja huolto
seka pelastuskaluston ja varusteiden myynti. NRG:n liike-
toiminta kattaa Suomen ja Ruotsin ja lisdksi yhtio harjoit-
taa pelastusajoneuvojen vientia.

KH Group-konserni ei ole aktiivinen fossiilisten poltto-
aineiden, maakaasun, kemikaalituotannon, kiistanalaisten
aseiden tai tupakkateollisuuden sektoreilla, eika konser-
nin tuotteiden myyntia ole kielletty markkinoilla.

2.2. Kestavyystavoitteet lilketoimintamallissa

KH Groupin strategian ytimessa on rakentaa KH-Koneet
Groupin lilketoiminnan ympérille teollinen konserni,
jonka tavoitteena on olla johtava kone- ja vuokraamoliike
pohjoismaissa vuonna 2028. Keskipitkan aikavalin tavoit-
teena on luopua aiemman sijoitusstrategian mukaisesti
muista liilketoiminta-alueista. Teollisen konsernin liiketoi-

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

minta-alueiden aktiivista kehittamista jatketaan ja niista on
tarkoitus irtautua arvonluonnin kannalta optimaalisessa
vaiheessa.

Tavoite olla johtava pohjoismainen konetalo pyritdan
saavuttamaan erityisesti panostamalla uusille maantie-
teellisille alueille ja uusiin tuoteryhmiin. Kestavyysna-
kodkulmasta erityisen merkittavia ovat strategiakauden
panostukset henkildston kehittdmiseen ja hyvinvointiin,
0-paastodisten koneiden myynnin kasvattaminen, kierra-
tyskaluston kehittaminen kokonaan uutena tuotelinjana,
ja panostukset jalkimarkkinapalveluihin, jotka pidentavat
kentalla olevan kaluston kayttoikaa.

Konsernin toimintaymparistdossa tapahtuvista muu-
toksista merkittavin on O-paastdisen maanrakennus- ja
kiinteistdnhuoltokaluston kysynnan lisdantyminen asia-
kasmyynnissa ja vastaavasti O-paastokonetarjooman
voimakas yleistyminen eri valmistajilla. Konsernin strate-
gia pyrkii hyddyntdmaan toimintaympaériston muutoksia
edukseen seka liiketoiminnallisesta ndkdkulmasta (kasvu
ja kannattavuus) ettd kestavyysnakodkulmasta.

Konserni ei erittele toisistaan liiketoiminta- ja kes-
tavyysstrategiaa, vaan KH Groupin strategia-ajattelun
keskiossa on ajatus siitd, ettad ainoastaan kestavasti ja
vastuullisesti toimimalla voidaan rakentaa pitkadjanteista
liiketoimintaa. KH Group -konserni ei ole asettanut erillisia
kestavyystavoitteita liiketoiminnoille. KH Group Oyj:n
hallitus arvioi tarvetta erityisten kestavyysliitdnnaisten
tavoitteiden asettamiselle vahintaan vuosittain strategia-
katsauksen yhteydessa.

2.3. Liiketoimintamalli

KH Group Oyj on pohjoismainen monialakonserni, jonka
liiketoiminta-alueita ovat KH-Koneet Oy, Indoor Group Oy
ja Nordic Rescue Group Oy.

KH-Koneet Group
KH-Koneet Group -konserni on osto-, myynti-, ja vuokraa-
moliike. Konserni ostaa koneita seka niiden lisélaitteita

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

maanrakennukseen, kiinteistonhuoltoon ja kierrdtykseen,
varustelee ne asiakastarpeita vastaaviksi ja toimittaa
loppuasiakkaille. Konserni toimittaa kalustoa loppuasiak-
kaille seka myymalla ettd vuokraamalla. Vuokrausliiketoi-
minnassa kalusto myyd&an ensin rahoitusyhtiolle, josta
KH-Koneet Group -konsernin vuokraamoyhtiot vuokraavat
laitteet takaisin (myynti- ja takaisinvuokraus), ja edelleen-
vuokraavat ne loppuasiakkaille vaihteleville vuokrakausil-
le. Konserni hankkii myds kaytettya kalustoa seka suo-
rahankintana ettd vaihdossa myytyihin laitteisiin, ja myy
kaytettya kalustoa edelleen uusille loppukayttdjille.

Myynti- ja vuokraamotoiminnan liséksi konserni tuot-
taa loppukayttdjille jalkimarkkinointipalveluita. Nama pita-
véat sisallaan kaluston takuuhuollot, -korjaukset ja -kasitte-
lyn, kaluston huolto- ja korjaustoiminnan seka varaosa- ja
tarvikepalvelut. Jalkimarkkinapalveluissa konserni ostaa
varaosia paaasiassa samoilta toimittajilta, joilta kalustoa,
ja myy niitd edelleen loppukayttajille.

Konserni hankkii kalustonsa tunnetuilta, laadukkailta
ja vastuullisilta konevalmistajilta, kuten Kobelco, Wacker
Neuson ja Yanmar. Konserni toimii sellaisten valmistajien
kanssa, joita sitovat samat EU-tasoiset kestavan liiketoi-
minnan velvoitteet kuin KH-Koneet Groupia. Keskeinen
komponentti yhteistyovalmistajien valinnassa on molem-
minpuolinen luottamus.

KH-Koneet Group panostaa korkealaatuisten raken-
nuskoneiden ja -laitteiden hankintaan sekéa niiden jake-
luun asiakkailleen. Yhtio varmistaa syotteiden luotettavuu-
den ja laadun tekemalla tiivista yhteistyota toimittajiensa
kanssa. Tama sisaltaa toimittajien ymparisto- ja sosiaalis-
ten vaikutusten arvioinnin seké pitkdaikaisten kumppa-
nuuksien luomisen laadun takaamiseksi oman eettisen
ohjeistuksensa ("Code of Conduct”) pohjalta. Toimittajien
arviointia on kuvattu laajemmin kappaleessa 8.2. Toimit-
tajia koskevat toimintaperiaatteet. Yhtio kiinnittaa erityista
huomiota ymparistoystavallisyyteen ja vahahiilisyyteen
hankinnassaan.

KH-Koneet Groupin tuotantoprosessit keskittyvat
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tehokkaaseen ja ymparistovaikutukset huomioivaan
koneiden ja laitteiden varusteluun seka huoltoon. Tuote-
valikoimamme vahapéaastodiset tyokoneet ovat esimerkiksi
varusteltu Stage V -luokituksen saaneilla moottoreilla
vahentéen asiakkaidemme hiilijalanjalked. Tarjoamamme
tyokoneet ovat luotettavia ja pitkdikaisia laitteita asiakkai-
demme rakennus-, maanrakennus-, kiinteistonhuolto- ja
kierratystarpeisiin parantaen asiakkaiden projektien
tehokkuutta. Sidosryhmat hyotyvat yhtion sitoutumisesta
avoimeen viestintaan, kun taas sijoittajat voivat luottaa
yhtion vakaaseen taloudelliseen suorituskykyyn ja pitka-
janteiseen kasvuun kestavan kehityksen mukaisesti.

Konsernin konevalmistajat ja sité kautta KH-Koneet
Group ovat osa kansainvalisid ajoneuvoteollisuuden arvo-
ketjuja, jotka ulottuvat raaka-aineiden (metallit, kemikaalit,
akkumateriaalit) alkutuotannosta eri puolilla maailmaa
sijaitseville kokoonpanolinjastolle. Konserni tiedostaa, etta
ajoneuvoteollisuuden hankintaketjut ovat suurelta maarin
lapinakymattomia, ja etta niihin sisaltyy merkittaviakin kes-
tavyyskysymyksia ulottuen akkumateriaalituotannon ym-
paristo- ja ihmisoikeusvaikutuksista mikrosiruvalmistajien
vedenkayttoon alhaisten vesivarojen alueilla. Samanaikai-
sesti konserni tiedostaa, ettd KH-Koneet Groupin toiminnal-
la ei noin tuhannen toimitetun uuden koneyksikon myota
ole merkittavaa vaikutusta koko arvoketjun toimintaan.
Rajatummassakin tarkastelussa globaalilla 158 miljardin
dollarin maanrakennuskonemarkkinalla KH-Koneet Group
-konsernin painoarvo on suhteellisesti pieni.

Suhteet konevalmistajiin ovat konsernin liiketoiminta-
suhteista merkittavimpia. KH-Koneet Group pyrkii maksi-
moimaan oman merkittavyytensa suhteessa valmistajiin,
mutta globaalissa mittakaavassa on kuitenkin pieniko-
koinen toimija. Suhteessa asiakkaisiinsa taas KH-Koneet
Group on tyypillisesti kooltaan suurempi toimija, mutta
konsernin asiakkailla on suhteessa paljon neuvotteluvoi-
maa kilpaillulla konemyyntimarkkinalla. Erityisesti Ruotsin
toiminnoissa KH-Koneet Group toimittaa merkittavasti
kalustoa loppukayttajille jalleenmyyjien kautta. Jalleen-
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myyjat ovat tyypillisesti selvdsti KH-Koneet Group -kon-
sernia pienempia ja jossain maarin riippuvaisia konsernin
konehankinnasta.

KH-Koneet Group toimittaa kalustoa (seka myymalla
ettd vuokraamalla) ja kaluston huolto-, korjaus- ja varaosa-
palveluita erityisesti maanrakennuksen ja kiinteistonhuol-
lon asiakkaille, jotka taas kayttavat konsernin toimittamaa
kalustoa moninaisissa kohteissa rakennuspaikan valmiste-
lutdista lumenauraukseen. Konsernin toimittavan kaluston
luonteeseen kuuluu myos se, etta kyse on liikkuvasta ka-
lustosta, joka siirtyy tydmaalta toiselle ja urakasta toiseen
kysynnan ja tarjonnan ohjaamana.

Indoor Holding Group

Indoor Group Oy on suomalainen vahittaiskauppakonser-
ni, johon kuuluvat Asko- ja Sotka -huonekaluketjut seka
huonekalutehdas Insofa Oy.

Indoor Group Oy:n liiketoimintamalli perustuu huo-
nekalujen ja sisustustuotteiden hankintaan, myyntiin,
suunnitteluun ja valmistukseen. Indoor Group Oy palvelee
laajaa asiakaskuntaa Suomessa seka kivijalkamyyma-
|6iden ettd molempien huonekalubrandien verkkokaup-
pojen kautta. Myyntiprosessia tukevat alihankkijoiden
tuottamat palvelut, kuten kotiinkuljetus, asennus seké
vanhojen huonekalujen kierratys.

Konserniin kuuluva huonekalutehdas Insofa on sekoi-
tus yli 100-vuotisia kasityoperinteitd, uusinta teknologiaa
sekd antaumuksellista intohimoa laatuun. Tehtaalla val-
mistetaan kotimaisia huonekaluja, kuten, sohvia, nojatuo-
leja ja Asko Bonnell® -patjoja. Kaikki tehtaan valmistamat
tuotteet ovat suunniteltu kiertotalouden periaatteiden
mukaisesti. Kierratettavyyteen kiinnitetaan huomiota niin
raaka-aineiden ostossa, havikin minimoimisessa kuin
lopullisen tuotteen kestavyydessa.

Indoor Group ostaa huonekaluja ja sisustustuotteita
tarkoin valituilta toimittajilta, jotka noudattavat tiukkoja
laatustandardeja ja vastuullisen tuotannon periaatteita.
Yhtid panostaa pitkaaikaisiin toimittajasuhteisiin var-

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

mistaakseen laadun, kilpailukykyiset hinnat ja kestdvan
kehityksen mukaiset toimintatavat. Konserni tekee tiivista
yhteisty6ta toimittajien kanssa varmistaakseen materiaa-
lien eettisen ja ymparistoystavallisen alkuperan. Han-
kintaketjujen vastuullisuus varmistetaan riskienhallinta
menettelylld, sdanndllisilla tarkastuksilla ja sertifioiduilla
standardeilla. Yhteistydkumppanit toimivat Euroopassa
EU-sdantelyn piirissa.

Konserni pyrkii aktiivisesti parantamaan toimittajiensa
ja tuotantoprosessiensa lapindkyvyytta ja véhentamaan
toiminnan ymparistovaikutuksia kestavien materiaalien ja
tehokkaiden logistiikkaratkaisujen avulla.

Indoor Groupin vahvuutena on laaja ja monipuolinen
tuotevalikoima sekd monikanavainen myyntimalli. Kon-
sernin liiketoimintaa ohjaavat laatu, asiakastyytyvaisyys ja
kestava kehitys. Sidosryhmat hyotyvat konsernin avoi-
mesta viestinnasta, pitkaaikaisista kumppanuuksista ja
vakaasta taloudellisesta suorituskyvysta. Indoor Group
tiedostaa toimialansa laajat arvoketjut ja niihin liittyvat
vastuullisuuskysymykset.

Nordic Rescue Group

Nordic Rescue Group yritykset Saurus Oy ja Sala Brand
Ab valmistavat asiakasvaatimusten mukaisia palo- ja
pelastusajoneuvoja Suomen ja Ruotsin palo- ja pelastus-
viranomaisille, lentokentille ja puolustusvoimille. Saurus
Oy:n toiminta kattaa myds viennin. Huollon merkitys
toiminnassa on korostunut tuotteiden operatiivinen kriitti-
syys ja kansallinen huoltovarmuus huomioiden. Saurus-
ja Sala-ajoneuvojen péaallisrakenteet valmistetaan valituille
kuorma-auton alustoille ja varustellaan asiakasvaatimus-
ten mukaisesti eri operatiivisilla laitteilla seka kalustolla.
Toiminta on hyvin asiakaskeskeista ja verkostomaista.

2.4. Sidosryhmat (SBM-2)

KH Group on vuorovaikutuksessa keskeisten sidosryh-
miensd kanssa ja kehittaa toimintaansa sidosryhméapalaut-
teen perusteella. Konsernin sidosryhmayhteistyd perustuu

Kestavyysraportti ® KH GROUP VUOSIKERTOMUS 2024 50



Vuosi 2024

ennen kaikkea luottamuksellisiin kahdenvalisiin keskuste-
luihin sidosryhmien edustajien kanssa. Sidosryhmaosallis-
tamista hallinnoidaan seka konsernin etta konserniyhtioi-
den johtoryhmien tasolla ja eri sidosryhmiltd saatu palaute
kasitelldan palautteen luonteen ja relevanssin mukaan

eri organisaation tasoilla konsernin hallituksesta yksittai-
seen korjaamopalaveriin asti osana konsernin normaalia
johtamisjarjestelmaa.

Oma henkil6sto
KH Groupin konserniyhtiot kayvat jatkuvaa vuoropuhelua
oman henkilostonsa kanssa. Keskeisia kanavia ovat esi-
merkiksi henkiloston ja johdon keskustelutilaisuudet, joita
jarjestetaan yhdesta kahteen kertaa vuodessa, henkilosto-
kyselyt, joita jarjestetaan kahdesti vuodessa, henkildsto-
kirjeet ja -tiedotteet, seka eettinen ilmoituskanava.
Konserniyhtididen johtoryhmét koordinoivat vuoro-
puhelua henkilostonséa kanssa, ja vuoropuhelun tuloksia
kasitellaan konserniyhtididen hallituksissa, johtoryhmissa,
toimintamaiden johtoryhmissa ja tuloksia kdydaan lapi
keskustelutilaisuuksissa henkiloston kanssa. Vuoropuhe-
lun tavoitteena on saada henkildstolta palautetta erityi-
sesti tyoyhteison kehittamiseksi, ja vuoropuhelun tulokset
huomioidaan paatoksenteossa kaikilla tasoilla.

Asiakkaat ja loppukayttdjat
Asiakkaiden kanssa KH Group kay vuoropuhelua erityises-
ti luottamuksellisissa kahdenvalisissa tapaamisissa asiak-
kaan ja konsernin edustajien valilla. Taman lisaksi konserni
saa suoraa asiakaspalautetta eri kanavista ja erikseen
keréa asiakaspalautetta kyselytutkimusten avulla. Vuoro-
puhelua asiakkaiden kanssa koordinoidaan konserniyh-
tididen johtoryhmissa, ja tuloksia kasitellaan tarvittaessa
konsernin johtoryhmassa ja KH Group Oyj:n hallituksessa.
Asiakkaiden kanssa tapahtuvassa vuoropuhelussa ta-
voitteena on erityisesti palautteen kerdaminen konsernin
seka konserniyhtididen kilpailukyvyn ja markkina-aseman
parantamiseksi, minka liséksi saatua palautetta kaytetaan

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

hyvéksi strategisessa suunnittelussa ja markkinakehityk-
sen ennakoinnissa. Asiakaspalautteen perusteella konser-
nissa tehdaan seka taktisia etta strategisia toimenpiteita,
kaytannossa niin, ettd asiakaspalautetta kerdavat osapuo-
let toteuttavat tarvittavat taktiset toimenpiteet valittomasti
oman toimivaltansa puitteissa konserniyhtidissa, kun taas
asiakaskentéasta saatava strateginen palaute kéasitellaan
osana strategiaprosessia.

Toimittajat
KH Group -konserniyhtididen toimittajien kanssa kdyma
vuoropuhelu perustuu ensisijaisesti luottamuksellisiin kah-
denvalisiin tapaamisiin kunkin valmistajan edustajien seka
konserniyhtididen johdon ja / tai valmistajan tuotealueesta
vastaavien henkildiden kanssa. Vuoropuhelua toimittajien
kanssa koordinoidaan konserniyhtididen johtoryhmissa.
Toimittajien kanssa kaytdavan vuoropuhelun ensi-
sijaisena tavoitteena on parantaa konsernin kilpailukykya
loppuasiakasmarkkinalla. Vuoropuhelussa KH Group
pyrkii vaikuttamaan hankkimiensa laitteiden hinnoitteluun
ja ominaisuuksiin seka valmistajien muuhun toimintaan.
Yhteisena tavoitteena seka KH Group -konsernilla etta
sen paatoimittajilla on markkinaosuuksien kasvattaminen.
Valmistajien muuhun toimintaan vaikuttaminen sisaltaa
kestavyystavoitteiden edistdmisen. Valmistajien kanssa
kaytavan vuorovaikutuksen tuloksia kasitelladn konsernin
johtoryhmaéssa ja tarvittaessa KH Group Oyj:n hallitukses-
sa, ja keskeiset toimenpiteet liittyvat ennen kaikkea kon-
sernin hankinnoissa tehtaviin painotuksiin ja ajoittumiseen.

Rahoittajat

KH Group -konsernin rahoittajien kanssa kaytava vuoro-
puhelu perustuu luottamuksellisiin kahdenvélisiin tapaa-
misiin rahoittajien edustajien ja KH Group -konsernin
kesken. Vuoropuhelua koordinoidaan konsernin toimi-
vassa johdossa ja sen tuloksista raportoidaan tarvittaessa
KH Group Oyj:n hallitukselle. Vuoropuhelun ensisijaisena
tavoitteena on mahdollistaa konsernille edullinen rahoi-

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

tusymparistd. Vuoropuhelussa nouseviin asioihin reagoi-
daan KH Group Oyj:n hallituksen tai konsernin toimivan
johdon toimesta.

Konserniyhtidillda on samanlaiset kdytannot heidan
omien rahoittajien kanssa kaytaviin vuoropuheluihin.

Omistusrakenne

KH Group Oyj:n osake on listattu Helsingin porssiin kau-
pankayntitunnuksella KHG. Osakkeet kuuluvat Euroclear
Finland Oy:n yllapitdmaan arvo-osuusjarjestelmaan.
Osakkeet ovat olleet kaupankaynnin kohteena 24.5.2000
alkaen. Suhteessa omistajiin vuoropuhelua kdydaan ensi-
sijaisesti yhtiokokouksen ja sen nimittaman hallituksen
kautta.

KH Group Oyj omistaa 95 % KH-Koneet Group Oy:n
osakkeista ja vahemmistoomistajina on konsernin avain-
henkiloita.

Indoor Holding Group Oy:n osakekannasta KH Group
Oyj omistaa 58 %. Muut osakkeenomistajat ovat Keskinai-
nen Vakuutusyhtio lImarinen 19 % ja henkil6omistajia.

Nordic Rescue Group Oy:n osakekannasta KH Group
Oyj omistaa 68 %. Muut osakkeenomistajat ovat Suomen
Teollisuussijoitus 26 % ja henkildomistajia.

Avainsidosryhmien tavoitteet ja vaikutus

KH Group -konsernin eri sidosryhmilla on eri prioriteetteja.
Konsernin omalle henkilostolle téarke&aéd on tydolojen lisak-
si liiketoiminnan kannattavuus, mika varmistaa toiminnan
jatkuvuuden, ja tydn merkityksellisyys.

Konserniyhtididen asiakkaille ja loppukayttdjille tar-
keda on hinta-laatusuhteeltaan korkeatasoisen kaluston
ja tuotteiden saatavuus. KH-Koneiden ja NRG:n sidosryh-
mille on erityisen tarkeda varmistaa kaluston pitkaikainen
toimintakyky (jalkimarkkinapalvelut). Indoorin sidosryhmat
arvostavat erityisesti tuotteiden kotimaisuutta. Edelleen
asiakkaille ja loppukayttdjille on térkeaa, etta
KH-Koneiden ja NRG:n toimittama kalusto tayttaa
vaatimukset ja standardit — kuten tyokoneiden pako-
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kaasupdaastojen korkeimman Stage V-luokituksen —
seka soveltuu loppuasiakkaiden erindisten urakoiden ja
projektien toteuttamiseen.

Konsernin toimittajille ja erityisesti konevalmistajille
tarkeda on konsernin markkina-asema ja sen kehittymi-
nen. Konsernin valmistajille merkitysta on myds silla, etta
KH Group noudattaa liiketoiminnassaan yhteisesti sovit-
tuja pelisaantoja esimerkiksi myyntialueisiin ja eettiseen
liilketoimintaan liittyen. Liséksi konsernin toimittajien stra-
tegisten intressien yhdenmukaisuus KH Group -konsernin
strategisten tavoitteiden kanssa on merkittava tekija
toimittajille ja valmistajille.

Rahoittajien ja omistajien osalta keskeisimmat kiinnos-
tuksen kohteet liittyvat ennen kaikkea konsernin talou-
delliseen suorituskykyyn ja sen ennakoitavuuteen. Lisaksi
hyvalla hallintotavalla on merkitysta edellisille.

Esimerkkeind eri avainsidosryhmien tavoitteiden huomi-

oinnista KH Group -konsernin strategian ja liiketoiminta-

mallin kehityksessda voidaan todeta vuoden 2023 aikana

paivitetysta liiketoimintastrategiasta keskeiset teemat

« Panostukset henkildston koulutukseen ja osaamiseen
(oma henkilosto)

» 0O-paastokoneiden painottaminen kasvulinjana
(asiakkaat, toimittajat)

« Pyoréaalustaisten kaivukoneiden painottaminen
strategiassa (asiakkaat, toimittajat)

« Kierratyskoneiden tuonti osaksi konsernin
tuotevalikoimaa (toimittajat)

Konsernilla ei ole nykyiselldan suunnitelmia strategian
paivittamiseksi eri sidosryhmiltd saadun palautteen perus-
teella. Konserni keraa sidosryhmapalautetta jatkuvasti ja
huomioi saadun palautteen strategiaprosessissaan edella
kuvatusti.

Konserni ei odota, ettd sen kdaynnissa olevilla strategi-
silla toimenpiteilld olisi vaikutusta sille keskeisiin sidos-
ryhmasuhteisiin tai ndiden ndkemyksiin.

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

Sidosryhmilta saatu kestavyyspalaute huomioidaan
hallinto- ja johtoelimissa osana muuta sidosryhmé&palau-
tetta edelld kuvattuun tapaan.

3. KESTAVYYSRISKIT JA
OLENNAISUUSANALYYSI (SBM-3)

Konsernin olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
maariteltiin konserniyhtididen kaksoisolennaisuusana-
lyysien tulokset yhdistavalla analyysilla. KH-Koneiden ja
Indoorin omat olennaisuusanalyysit toteutettiin helmi-
huhtikuussa 2024, minka jalkeen loka-marraskuussa
2024 toteutettiin NRG:n olennaisuusanalyysi ja kaikkien
konserniyhtididen olennaiset kestavyysseikat yhdistava
konsernin olennaisuusanalyysi.

Konserniyhtididen olennaisuusanalyyseissa kartoitet-
tiin ulkoisen kumppanin avulla neljassa vaiheessa kesta-
vyysraportoinnin kannalta olennaisia seikkoja. Ensimmai-
sessa vaiheessa analysoitiin konserniyhtion arvoketjua ja
vaikutuksia tukeutuen ensisijaisesti ulkoisiin arvioihin ja
sisaisiin materiaaleihin, kuten aikaisempiin riskiarvioihin,
taloudelliseen informaatioon ja konserniyhtion tuottamaan
julkiseen materiaaliin. Toisessa vaiheessa ulkoinen kump-
pani toteutti teemakohtaisia asiantuntijahaastatteluja, min-
ka jalkeen olennaiset vaikutukset validoitiin. Olennaisten
vaikutusten tunnistamisen jalkeen analyysissa arvioitiin
konserniyhtidille olennaisia taloudellisia riskeja ja mahdol-
lisuuksia. Viimeisesséa vaiheessa kaksoisolennaisuus-
analyysin tulokset visualisoitiin ja vahvistettiin.

KH Group -konsernin olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet valittiin tyokokouksessa, johon osallistui-
vat konserniyhtididen olennaisuusanalyyseja toteuttaneet
edustajat ja ulkoiset kumppanin asiantuntijat. Konserniyh-
tididen omista olennaisuusanalyyseista valittiin yhtenaiset
konsernin olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
painottamalla arvioitujen kestavyysaiheiden merkityksen
suuruusluokkaa ja esiintyvyytta lapi konserniyhtididen.
Tyokokouksessa tehdyn analyysin tulokset kasiteltiin ja
hyvaksyttiin KH Group Oyj:n hallituksessa.

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

KH Group —konsernin kestavyysseikkojenanalyysi painotti

riskilahtdisyytta, keskittyen konsernille

« Merkittdvimpiin materiaali- ja rahavirtoihin

« Merkittavimpiin yhteistyotahoihin (rahallisesti ja opera-
tiivisesti)

+ Aktiviteetteihin, joissa negatiivisten vaikutusten riski on
suurin

« Alueisiin, joilla negatiivisten vaikutusten riski on suurin

Konsernin olennaisuusanalyysi on tehty ensimmaista ker-
taa 2024 kestavyysraportoinnin yhteydessa. Muutoksia
edellisiin vuosiin ei taten ole.

3.1. Olennaiset vaikutukset

Konserniyhtididen olennaisuusanalyysissa tunnistettiin
vaikutuksia kaikista aiheista ja suurimmasta osasta
osa-aiheita. Oheisessa taulukossa on kuvattu koko k
onsernille havaittuja olennaisia positiivisia ja negatiivisia
vaikutuksia osa-aiheittain. Osa-aiheet, joista on tunnistettu
KH Groupille olennaisia vaikutuksia, on merkitty x-merkilla
ja vaaleanharmaalla taustavarilla positiivisten vaikutusten
osalta (+) -merkittyyn sarakkeeseen ja negatiivisten vaiku-
tusten osalta (-) -merkittyyn sarakkeeseen.

Olennaisia vaikutuksia tunnistettiin aiheista
- E1llmastonmuutos
- llmastonmuutoksen hillinta
- Energia
. E5 Kiertotalous
- Resurssien sisaanvirtaukset, mukaan lukien
resurssien kaytto
- Tuotteisiin ja palveluihin liittyvat resurssien
ulosvirtaukset
- Jate
+ S10ma tydvoima
- Tydolot
- Yhdenvertainen kohtelu ja yhtenaiset
mahdollisuudet kaikille
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Liiketoiminta-alueet

Aihe Osa-aihe Olen.vaikutukset
E - YMPARISTO + -
E1 limastonmuutos E1.2 limastonmuutoksen hillintad X

E1.3 Energia X
E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous E5.1 Resurssien sisadnvirtaukset, mukaan lukien X

resurssien kaytto

E5.2 Tuotteisiin ja palveluihin liittyvat resurssien X

ulosvirtaukset

E5.3 Jéte ja sivuvirrat X
S — SOSIAALINEN VASTUU + -
S1 Oma tydvoima S1.1 Tyoolot X X
S1.2 Yhdenvertainen kohtelu ja yhtenaiset X
mahdollisuudet kaikille
G - LIIKETOIMINNAN HARJOITTAMINEN + -
G1 Liiketoiminnan harjoittaminen G141 Yrityskulttuuri X
G1.2 Vaarinkaytosten paljastajien suojelu X
G1.5 Suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin, X

mukaan lukien maksukaytannot

» Gl Liiketoiminnan harjoittaminen
- Yrityskulttuuri
- Vaarinkaytosten paljastajien suojelu
- Suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin,
mukaan lukien maksukaytannot.

KH Group -konserni tunnisti olennaisuusanalyysissaan
yhteensa 15 olennaista vaikutusta ymparistoon, yhteis-
kuntaan ja sidosryhmiin liittyen. Oheisessa taulukossa on
esitetty tunnistetut olennaiset vaikutukset ja niihin liittyvat
aiheet, osa-aiheet seka tieto, onko vaikutus arvoketjusta
peraisin. Olennaisuusarvon madarittely ja sen mekanismi
sen kasitellaan kappaleessa 3.4.1. Vaikutusten olennai-
suusanalyysi. Analyysissa olennaisuuden kynnysarvona
kaytettiin 3,00, mika tarkoittaa, ettd vaikutukset, joiden

olennaisuus oli suurempi tai yhta suuri kuin 3,00, katsot-
tiin olennaisiksi, ja alle 3,00 arvoiset vaikutukset ei-olen-
naisiksi. Tulokset on esitetty aiheittain edellisen taulukon
ja olennaisuuden mukaisessa jarjestyksessa. Taulukossa
positiiviset vaikutukset on esitetty oranssilla taustavarilla
ja (+) -merkilld ja negatiiviset valkoisella taustavarilla ja (-)
-merkilla.
limastonmuutokseen liittyen KH Group -konserni

tunnistaa, ettd sen myyman seka vuokraaman kaluston
ja muiden tuotteiden valmistuksen ymparistovaikutukset
ovat merkittavat, ja valmistaminen kuluttaa paljon luon-
nonvaroja. Liséksi konsernin valikoimaan kuuluvia kone-
tuotteita operoidaan edelleen paasaantoisesti fossiilisilla
polttoaineilla. Positiivisina, olennaisuusrajan alapuolelle
jaaneina vaikutuksina samaan aiheeseen liittyen tunnis-

Hallinnointi

tettiin, ettd konsernin myyma ja vuokraama kalusto korvaa
kaytossa olevaa, korkeapaastdisempaa kalustoa, ja konser-
nin sdhkdkonevalikoima tukee maanrakennus- ja kiinteis-
tonhuoltokaluston s&hkdistymista.

Kiertotalouden osalta olennaiseksi vaikutukseksi todet-
tiin konserniyhtioistda KH-Koneiden harjoittama kéytettyjen
laitteiden jalleenmyynti, joka on tyyppiesimerkki kiertotalou-
desta. Konserniyhtiot ottavat myynnissdan vastaan kaytet-
tyja vaihtolaitteita ja palauttavat ne omalla myyntityollaan
kiertoon, vahentdaen tarvetta uusien laitteiden energia- ja
resurssi-intensiiviselle valmistukselle. Edelleen konserni-
yhtiot tuottavat jalkimarkkinointipalveluita, kuten huolto- ja
korjaamopalveluita ja toimittaa varaosia seka tydlaittei-
ta loppukayttdjille. Seurauksena toissa olevan kaluston
kayttoika pitenee ja kayttokohteet moninaistuvat, ja niiden
ansiosta tarve korvaavien laitteiden valmistamiseen (ja
vastaavaan resurssien kulutukseen) vahenee. Vastaava po-
sitiivinen vaikutus on konserniyhtididen vuokrauspalveluilla,
jotka parantavat kaluston kayttoastetta ja siten pienenta-
vat absoluuttisesti tarvittavan kaluston maaraa, johtaen
matalampiin valmistuksen ymparistovaikutuksiin saman
loppukayttajatyon saavuttamiseksi. Jatteiden osalta posi-
tiivisena vaikutuksena tunnistettiin, ettd konserniyhtidissa
toimitetaan aktiivisesti toiminnasta syntyvaa tekstiilijatteita
uusiokayttoon. Negatiivisena vaikutuksena tunnistettiin, etta
raskaan kaluston valmistusprosessit vaativat huomattavasti
resursseja. Negatiivinen vaikutus jai kuitenkin olennaisuus-
rajan alapuolelle konsernin arvioitua vahingon korjattavaksi
jalkimarkkinointi- ja elinkaaripalveluiden saatavuuden
kasvattaessa laitteiden kayttoikaa ja vahentaen pitkassa
juoksussa absoluuttista resurssikayttod.

Oman tyévoiman kannalta konserni tunnisti olennaisia
positiivisia vaikutuksia aktiiviseen, oman henkildston kans-
sa kaytavaan vuorovaikutukseen perustuen, milla todettiin
olevan positiivinen vaikutus tydoloihin, tydhyvinvointiin
ja tyon koettuun mielekkyyteen. Lisaksi konserni tunnisti
olennaisia positiivisia vaikutuksia investoinneissa henkilds-
ton koulutuksiin ja osaamiseen, johtaen positiivisiin vaiku-
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Positiivinen (+) vai Arvoketjun
Aihe Osa-aihe Vaikutus negatiivinen (-) vaikutus vaikutus
E1 E1.2 Myytéavien tuotteiden ja laitteiden valmistuksen - X
ilmastovaikutukset (ml. raaka-aineiden tuotanto,
tuotteiden valmistus ja logistiikka)
E1.2, E1.3  Myytavat laitteet toimivat pddosin fossiilisilla polttoaineilla - X
E5 E5.1, E5.2 Kaytettyjen laitteiden pitkaikaisyys ja jalleenmyynti edistavat +
kiertotaloustavoitteita
E5.1, E5.2 Jalkimarkkinapalvelut, jotka pidentavéat kaluston kayttoikaa +
E5.1, E5.2 Vuokrauspalvelut nostavat kaluston kayttoastetta +
E5.3 Yritysten tuottaman jatteen kierrétys ja uudelleenkaytto 1
S1 S11,S1.2  Aktiivinen vuoropuhelu henkildston kanssa ja yhtéldiset +
mahdollisuudet kaikille
S11 Tyotapaturmia voi sattua satunnaisesti -
S1.2 Konserniyhtididen kannustavat palkitsemismallit ja sukupuolten +
tasa-arvo palkitsemisessa
S11, S1.2 Investoinnit henkildston koulutukseen, osaamiseen ja +
tyoterveyteen
S11 Yritykset noudattavat laajasti tydehtosopimuksia 1
G1 G11 Konserniyhtiét panostavat hyvaan yrityskulttuuriin +
G1.2 Konserniyhtididen whistleblowing-kanavat +
G1.5 Vahvat ja luottamukselliset toimittajasuhteet Sz
G1.5 Oikeudenmukaiset maksuehdot ja ajallaan tapahtuva maksu 1

tuksiin sekd henkiloston suorituskyvyn ettd urakehityksen
suhteessa, luoden mahdollisuuksia omalle henkilostdlle.
Potentiaalisena negatiivisena olennaisena vaikutuksena
tunnistettiin mahdolliset tyotapaturmat konserniyhtiossa.
Edelleen oman ty6évoiman osalta merkittdava maara seka
negatiivisia etta positiivisia vaikutuksia jai juuri olennai-
suusrajan alle.

Liiketoiminnan harjoittamisen suhteen konserni
totesi positiivisia olennaisia vaikutuksia suhteissa tavaran-
ja palveluntoimittajiin, mukaan lukien maksukéaytannot.

Konserni tunnisti, etta silla on vahvat ja luottamukselliset
toimittajasuhteet etenkin paatoimittajien kanssa, mika luo
toimittajille varmuutta oman toimintansa suunnitteluun.
Toimittajat saavat konsernilta aktiivista palautetta niiden
valmistamien tuotteiden toiminnasta ja hyotyvat konsernin
kerryttamasta asiantuntemuksesta ja osaamisesta seka
konsernin reilun pelin toimintatavoista. Toisena havainto-
na konsernilla on positiivisia vaikutuksia erityisesti pienyri-
tyskenttaan, sen kayttaessa reiluja maksuehtoja erityisesti
itseddn pienempien toimittajien kanssa ja maksaessaan

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

toimittajille ajallaan, mahdollistaen ja tukien pienten ja
keskisuurten yritysten elinkelpoisuutta ja elinvoimaa.
Lisdksi konserniyhtidissa panostetaan hyvaan yrityskult-
tuuriin ja kaytdssa on ilmiantokanavat vaarinkaytosten
paljastajille.

Yleisella tasolla konsernin olennaiset vaikutukset ovat
suoraan johdannaisia konsernin valitsemasta strategiasta
ja lilkketoimintamallista. Erityisesti fossiilisilla polttoaineilla
operoitavan maanrakennus- ja kiinteistdnhuoltokaluston
myynti johtaa suoraan konsernin olennaisiin negatiivi-
siin vaikutuksiin, kun taas konsernin strateginen valinta
panostaa vuokraus- ja jalkimarkkinointipalveluihin johtaa
suoraan konsernin positiivisiin vaikutuksiin kiertotaloudel-
le. Samoin konsernin liiketoimintamalliin sisaltyva kaytetyn
kaluston hankinta (suorahankintana, vaihdossa myytyyn
kalustoon ja omasta vuokrakalustosta) johtaa positiivisiin
kiertotalousvaikutuksiin edelld todetusti.

Konsernin valitsema tapa kilpailla johtaa suoraan
tunnistettuihin positiivisiin vaikutuksiin oman tyévoiman ja
hyvan hallintotavan seka yrityskulttuurin osalta. Konserni
on strategiassaan halunnut panostaa osaavaan, ammatti-
taitoiseen ja hyvinvoivaan tydvoimaan, mika nakyy positii-
visina vaikutuksina omassa tydvoimassa. Samoin konserni
on strategisella tasolla linjannut haluamastaan yhteistyon
tavasta toimittajien kanssa, ja konsernin valitsema lahes-
tymistapa pitaa sisallaan seka luottamukselliset suhteet
etta sitoutumisen maksusuorituksiin ajallaan, erityisesti
pienten ja keskisuurten yritysten osalta.

Arvioitaessa olennaisten vaikutusten aikahorisonttia
havaitaan, ettd konsernin olennaiset positiiviset ja ne-
gatiiviset vaikutukset ovat luonteeltaan ennen kaikkea
jatkuvia, ja niiden voidaan paasaantoisesti odottaa jatku-
van samansuuntaisina konsernin 2028 loppuun saakka
ulottuvan strategiakauden ajan. Strategiakauden aikana
odotetaan sahkdkoneiden yleistyvan, johtaen kalus-
ton kayton hiilidioksidipaastojen vahenemiseen, mutta
samanaikaisesti myydyn kaluston ymparistdvaikutusten
kasvavan akkumateriaalituotannon ongelmien myota.
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3.2. Olennaiset riskit ja mahdollisuudet
Olennaisuusanalyysissa tunnistettiin riskeja ja mahdol-
lisuuksia kaikista ylateemoista ja suurimmasta osasta
alateemoja. Oheisessa taulukossa on kuvattu olennaisia

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

positiivisia, negatiivisia riskeja ja mahdollisuuksia ala-
teemoittain. Osa-aiheet, joista on tunnistettu olennaisia
mahdollisuuksia, on merkitty vaaleanharmaalla tausta-
varilld sarakkeessa (+). Osa-aiheet, joista on tunnistettu

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

olennaisia riskeja, on merkitty vaaleanharmaalla taustava-
rilld sarakkeessa (-).

Aihe Osa-aihe Olen.vaikutukset

E - YMPARISTO + -

E1 llmastonmuutos E1.2 llmastonmuutoksen hillinta + -
E5.1 Resurssien sisdanvirtaukset, mukaan lukien resurssien kaytto + -

E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous E5.2 Tuotteisiin ja palveluihin liittyvéat resurssien ulosvirtaukset +

S — SOSIAALINEN VASTUU + -

S1Oma tyévoima S11 Tydolot + =
S1.2 Yhdenvertainen kohtelu ja -
yhtenaiset mahdollisuudet kaikille

G — LIIKETOIMINNAN HARJOITTAMINEN + -

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen G1.1 Yrityskulttuuri -
G1.5 Suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin, mukaan lukien maksuk&ytannot + -

KH Group-konserni tunnisti olennaisuusanalyysissdan
yhteensa 12 olennaista taloudellista riskia ja mahdollisuut-
ta. Oheisessa taulukossa on esitetty tunnistetut olennai-
set riskit ja mahdollisuudet ja niihin liittyvat teemat, alatee-
mat. Olennaisuusarvon asteikko on 0-5, ja mekanismia
sen maarittelyyn kasitelldan kappaleessa 3.4.2. Riskien
ja mahdollisuuksien olennaisuusanalyysi Analyysissa
olennaisuuden kynnysarvona kaytettiin 3,00, ts. riskit ja
mahdollisuudet, joiden olennaisuus oli suurempi tai yhta
suuri kuin 3,00, katsottiin olennaisiksi, ja alle 3,00 ei-olen-
naisiksi. Nordic Rescue Groupin tapauksessa riskeja
arvioitiin asteikolla 1-3, koska se vastaa yrityksen sisaista
riskinarviointiasteikkoa. Talld asteikolla olennaisuuden
raja-arvoksi maariteltiin 2.

Konsernin olennaiset riskit ja mahdollisuudet maaritel-
tiin, kun jokainen konserniyhtio oli toteuttanut oman
olennaisuusanalyysinsa. Konsernin kannalta olennaiset
riskit ja mahdollisuudet on kerrottu alla olevassa taulu-
kossa.

limastonmuutokseen liittyen konserni tunnisti oleel-
lisena mahdollisuutena lisdkasvun tekemisen kysynnan
siirtyessa kestavammin valmistettuihin ja vahanpaastoi-
sempiin laitteisiin. Erityisesti konsernin sdhkodkonevalikoi-
malla néhtiin potentiaalia muutoksessa. Toisaalta ilmas-
tonmuutosperadisena taloudellisena riskina tunnistettiin
raskaan kaluston kysynnan hiipuminen niiden valmistuk-
sen ilmastovaikutuksista ja investointien (kdyttokohteiden)
ymparistovaikutusarvioista johtuen. Olennaisena riskina

tunnistettiin myds mahdolliset raaka-ainekustannusten
nousut ilmastonmuutoksen vaikutusten myota, seka kus-
tannukset siirryttdessa ilmaston kannalta kestavampien
materiaalien kayttoon.

Kiertotalouden osalta konserni tunnisti oleellisena
riskind kaluston hankintakustannusten kasvun kierratys-
materiaalien kayttovaatimusten kasvaessa regulaation
myotd. Samasta teemasta tunnistettiin oleellisia mahdol-
lisuuksia sekad vuokrakaluston etta jalkimarkkinapalve-
luiden kysyntékehityksen osalta, silla konserni odottaa
eri toimijoiden kiertotaloudelle asettamien vaatimusten
kasvavan, ja taman nakyvan positiivisesti kaikissa kalus-
ton kayttoikaa ja -astetta kasvattavissa mekanismeissa.

Suhteessa omaan tydvoimaan konserni tunnisti
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Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

Konsernin olennaiset riskit ja mahdollisuudet (téssa taulukossa listattu tunnistetut riskit ja mahdollisuudet)

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

Aihe Osa-aihe Vaikutus Riski/mahd.
E1 E1.2 Kysynta siirtyy kestaviin tuotteisiin, mika johtaa kasvuun ja parempaan rahoituksen saatavuuteen +
E1.2 Raskaan kaluston kysynta hidastuu vastuullisuussyista -
E1.2 Iimastonmuutos voi nostaa raaka-ainekustannuksia, myos kestavampien materiaalien kayttdminen voi lisata kustannuksia -
E5 E51 Kierrdtysmateriaalien kayttod koskevat viranomaisvaatimukset nostavat laitteiden hankintakustannuksia -
E51, E5.2 Kiertotalouden vaatimusten yleistyessa vuokrakoneiden kysynta kasvaa +
E5.1, E5.2 Kiertotalouden vaatimusten yleistyessa jalkimarkkinapalveluiden kysyntéa kasvaa +
S1 S1.2 Epétasainen ikdjakauma voi aiheuttaa taloudellisia riskejd, kun osaaminen keskittyy elakditymiseen -
S11 Korkea tydmotivaatio ja hyvinvointi lisdavat tyon tuottavuutta ja tehokkuutta +
S11 Mahdollinen alhainen tydmotivaatio tai hyvinvointi heikentda tuottavuutta ja tehokkuutta -
G1 G1.1 Kiristyva saantely lisda kustannuksia ja vaihtoehtoiskustannuksia -
G11, G1.5 Vastuullisen toimijan maine houkuttelee asiakkaita, tyontekijoita ja sijoittajia. +

oleellisena mahdollisuutena etenkin korkean tyomotivaa-
tion ja -hyvinvoinnin positiiviset vaikutukset henkildston
tyo6tuottavuuteen ja tehokkuuteen. Mahdollisuuden kaan-
topuolena konserni tunnisti oleellisen riskin vastakkai-
sesta negatiivisesta vaikutuksesta, ts. tydmotivaation tai
-hyvinvoinnin heikkenemisen tuottavuutta ja tehokkuutta
heikentavasta vaikutuksesta. Liséksi osassa yhtidista
tyovoiman ikdjakauma painottuu lahelle eldakeikaa, mika
aiheuttaa riskid tydvoiman osaamisen poistumiselle kon-
sernista lahivuosina.

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyen konserni tun-
nisti oleellisena riskina kiristyvan regulaation ja raportoin-
tivaatimusten kustannuksia ja vaihtoehtoiskustannuksia
kasvattavan vaikutuksen. Osassa konserniyhtidita toimit-
tajat ovat pitkdlle erikoistuneita, mika voi lisata toimittajiin
liittyvaa riskia. Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvana
yleisend mahdollisuutena tunnistettiin konsernin maine
vastuullisena toimijana, mika lisda konsernin houkuttavuut-
ta asiakkaiden, sijoittajien ja tyontekijoiden nakokulmasta.

Yleisena havaintona oleellisista riskeista ja mah-
dollisuuksista voidaan todeta, etta valtaosa riskeista ja
mahdollisuuksista on vastinpareja keskenaan, ts. samaan
iimioon liittyy sekd negatiivisen kehityksen riski etta
positiivisen kehityksen mahdollisuus. Toisena havaintona
kaikkien olennaiseksi todettuihin riskeihin liittyi vahintaan
miljoonan euron arvioitu vaikutus.

3.3. Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Huolimatta muodollisen olennaisuusanalyysin toteut-
tamisesta vasta 2024 aikana, olennaisuusanalyysissa
tunnistetut vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ovat olleet
konsernin tiedossa ja pidemman aikaa, ja niitd on kasitelty
konsernin johto- ja hallintoelimissa seka osana konsernin
riskienhallintaprosessia ja strategiaprosessia. Tuoreimpa-
na konsernin 2023 paivitetyssa strategiassa huomioidaan
havaitut negatiiviset vaikutukset ja riskit seka niiden taus-
talla vaikuttavat trendit. Liséksi strategiassa tavoitellaan
aktiivisesti olennaisten mahdollisuuksien hyddyntamista.

Kestéavyysraportti ® KH GROUP VUOSIKERTOMUS 2024

Konserni tarkkailee toimintaympaéristoa jatkuvasti, ja silla
on tarvittaessa joustavuutta strategian tai lilkketoimintamal-
lin muuttamiseen eri skenaarioissa.

Esimerkkeina olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdol-
lisuuksien vaikutuksista konsernin strategiaan ja liiketoi-

mintamalliin voidaan esittda seuraavat keskeisista strate-
gisista alueista:

« Panostukset strategiakaudella sahkdkaluston myyntiin

ja vuokraukseen

- Panostukset jalkimarkkinapalveluihin ja vuokraukseen
» Panostukset henkildston hyvinvointiin ja osaamiseen.

Padosa KH Group -konsernin olennaisuusanalyysissa tun-
nistetuista riskeista ja negatiivisista vaikutuksista kohdis-
tuu ennen kaikkea arvoketjun alkupaahan, raaka-ainetuo-
tantoon. Konsernin oman toiminnan vaikutukset todettiin
padosaltaan positiivisiksi.

KH Group ei odota riskeilld ja mahdollisuuksilla olevan
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vaikutuksia konsernin taseeseen, tulokseen tai kassavir-
taan lyhyella, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla muutoin,
kun konsernin taloudellisissa tavoitteissa on arvioitu.
Toisin muotoiltuna konsernin odotusarvo riskien ja mah-
dollisuuksien taloudellisten vaikutusten osalta sisaltyy
konsernin kommunikoimiin taloudellisiin tavoitteisiin seka
lyhyelld, keskipitkalla etta pitkalla aikavalilla. Liséhavain-

Toimitusjohtajan katsaus Strategia

Liiketoiminta-alueet

tona konserni ei odota, ettd seuraavan raportointijakson
aikana riskeilla tai mahdollisuuksilla olisi merkittavaa
vaikutusta konsernin tase-eriin.

Oheisessa taulukossa on listattu KH Group -konsernin
tunnistamat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet edella
kuvatusti. Liséksi jokaisen vaikutuksen, riskin tai mah-
dollisuuden kohdalla on kuvattu mittari, jolla KH Group

Hallinnointi

Vaikutus / mahdollisuus / riski
VAIKUTUKSET

Raportin luku / mittari

-konserni seuraa vaikutuksen, riskin tai mahdollisuuden
tilaa. Osa raportoitavista kohteista on katettu ESRS-mit-
tareilla, osa konsernin omilla mittareilla. Konsernin omien
mittareiden laskentaperiaatteet on kuvattu kunkin mittarin
osalta numeerisen datan yhteydessa.

Myydyn kaluston valmistuksen ymparistovaikutukset

5.3. Kasvihuonekaasut / scope 3 ja kategorian 1 GHG-p&astot

Kaluston kayttdvoimana fossiiliset polttoaineet

5.3. Kasvihuonekaasut / scope 3 ja kategorioiden 11 ja 13 GHG-p&astot

Kaytetyn kaluston jélleenmyynti edistaa kiertotaloutta

6.2. Resurssien kaytto / kierrétettyjen tai kaytettyjen komponenttien osuus liikevaihdosta

Kaluston kayttoikaa pidentavat jalkimarkkinapalvelut

6. Kiertotalous / jalkimarkkinapalveluiden osuus liikevaihdosta

Vuokrauspalvelut lisdavat kaluston kayttdastetta

6. Kiertotalous / vuokrauspalveluiden osuus liikevaihdosta

Aktiivinen vuoropuhelu henkildstén kanssa

7. Oma tyovoima / suositteluaste (eNPS)

Investoinnit henkildston koulutuksiin ja osaamiseen

7. Oma tyodvoima / suositteluaste (eNPS)

Vahvat ja luottamukselliset toimittajasuhteet

8. Liiketoiminnan harjoittaminen / toimittajasuhteet

Reilut maksuehdot ja ajallaan maksaminen

8.2.1. Maksukdaytannot / maksukaytannot

RISKIT JA MAHDOLLISUUDET

Raskaan kaluston kysynta hiipuu kestavyyssyista

5.3. Kasvihuonekaasut / scope 3 ja kategorian 1 GHG-p&astot

Regulaatiovaatimukset kierrdtysmateriaalien kaytdlle nostavat kaluston hankintakustannuksia

6.1. Toimintaperiaatteet, suunnitelmat ja tavoitteet

Kiertotalousvaatimuksien yleistyessa vuokrakaluston kysynta kasvaa

6. Kiertotalous / vuokrauspalveluiden osuus liikevaihdosta

Kiertotalousvaatimuksien yleistyessa jalkimarkkinapalveluiden kysynta kasvaa

6. Kiertotalous / jalkimarkkinapalveluiden osuus liikevaihdosta

Korkea tydmotivaatio ja -hyvinvointi lisda ty6tuottavuutta ja tehokkuutta

7. Oma tydvoima / suositteluaste (eNPS)

Tydmotivaation tai -hyvinvoinnin heikkeneminen vahentaa tuottavuutta ja tehokkuutta

7. Oma tyovoima / suositteluaste (eNPS)

Kiristyva regulaatio kasvattaa kustannuksia ja vaihtoehtoiskustannuksia

8. Liiketoiminnan harjoittaminen / vaatimustenmukaisuuskulut
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3.4. Kaksoisolennaisuusanalyysin suorittaminen

Vaikutusten olennaisuutta arvioitiin tarkastelemalla vaiku-
tusten vakavuutta, laajuutta, korjattavuutta ja todennakaoi-
syyttd. Arviointiasteikko on esitetty oheisessa taulukossa
eri muuttujien osalta. Vaikutusten olennaisuutta arvioitiin
oheisen laskukaavan pohjalta.

Vaikutusten tunnistaminen osana olennaisuusanalyysi-
prosessia perustui ensisijaisesti konserniyhtididen omiin

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

riskianalyysiprosesseihin, joissa huomioitiin konserniin
kohdistuvien riskien lisdksi konsernin ymparistolle ja
ympadroivalle yhteiskunnalle omalla toiminnallaan aihe-
uttamia riskeja. Arvoketju ja arvoketjun vaikutusarviointi
huomioitiin erityisesti liiketoiminnassa sidosryhmakeskus-
teluista saadun palautteen perusteella.

Vaikutusarviointi perustui erityisesti konsernin omiin
toimintoihin ja suoriin yhteistydkumppaneihin, ts. tahoihin,
joihin konserni voi omalla toiminnallaan vaikuttaa. Ana-
lyysissa huomioitiin erityisesti erityisen riskin aktiviteetit

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

ja liikesuhteet (esimerkiksi myynti- ja hankintatoimintoihin
liittyva kohonnut korruptioriski) sekd maantieteelliset
alueet (esimerkiksi Lahi-ldan ja Saharan eteldpuolisen
Afrikan kohonnut riski ihmisoikeusloukkauksille).
Olennaisen vaikutuksen rajana on pidetty lukuarvoa
3,00. Todenné&kdisyytta, vakavuutta, laajuutta ja korjatta-
vuutta on arvioitu tapauskohtaisesti peilaten asiantuntijoi-
den nékemyksiin, ennakkotapauksiin ja tilastotietoon.

1 2 3 4 5
Vakavuus Vaikutuksen vakavuus tai seuraukset ovat pienia Vaikutuksen vakavuus
tai seuraukset ovat merkittavia
Laajuus Vaikutukset ovat rajattuja tai hyvin paikallisia Vaikutukset ovat globaaleja
tai koskevat koko arvoketjua
Korjattavuus Korjattavissa lyhyella aikavalilla Peruuttamaton
25 % 50 % 75 % 100 %

Todenndkoisyys

Todennéakdisyys — millda todennékdisyydelld tapahtuu ainakin kerran seuraavien 5 vuoden aikana?

Vakavuus + laajuus + korjattavuus x todennakaisyys x 100

3

Konsernille oleellisia taloudellisia riskeja tarkasteltiin arvi-
oimalla riskien todennakoisyytta ja ndiden realisoitumisen

taloudellisia vaikutuksia. Arviointiasteikko on esitetty
oheisessa taulukossa eri muuttujien osalta. Riskien ja
mahdollisuuksien olennaisuutta arvioitiin oheisen

laskukaavan pohjalta.
Olennaisen riskin tai mahdollisuuden rajana on pidetty
3,00. Poikkeuksena tasta NRG:n tapauksessa riskeja

1 2 4 5
Vaikutus (1000 EUR) <100 <500 <1000 <5000 >5 000
25 % 50 % 75 % 100 %

Todenndkdoisyys

Todenndkoisyys — milla todennakoisyydelld tapahtuu ainakin kerran seuraavien 5 vuoden aikana?

Vakavuus x todennakdisyys
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arvioitiin asteikolla 1-3, silla se vastaa yrityksen sisaista
riskinarviointiasteikkoa. Talla asteikolla olennaisuuden
raja-arvoksi maariteltiin 2. Todennakoisyytta ja vaikutuksia
on arvioitu tapauskohtaisesti peilaten seka asiantuntijoi-
den nakemyksiin ettd ennakkotapauksiin ja tilastotietoon.
KH Group tunnistaa, etta erityisesti ympaéristdon osalta
sen suorat vaikutukset ovat huomattavan erillisia kon-
sernin riskeistad ja mahdollisuuksista; riskien ja mahdol-
lisuuksien noustessa enemmankin markkinareaktioista
ja markkinan kayttaytymisesta kuin konsernin omasta
toiminnasta.

KH Group konserniyhtididen olennaisuusanalyysien aika-
na kuultiin sidosryhmia teemakohtaisilla haastatteluilla,
jotka jarjesti ulkoinen asiantuntija. Liséksi hyodynnettiin
muita materiaaleja sidosryhmien kuulemiseksi, kuten
henkilostokyselyita.

KH Group -konsernin kestavyysriskien olennaisuus-
analyysin sisdinen valvonta on jarjestetty konsernin sisai-
sen valvonnan hallintomallin mukaisesti. Kestavyysriskien
ja -mahdollisuuksien tunnistus, arviointi ja hallinta puoles-
taan on integroitu osaksi konsernin riskienhallintaproses-
sia. Kumpaakin on kuvattu kappaleessa 1.7 Riskienhallinta
ja sisdiset kontrollit kestavyysraportoinnissa.

KH Group -konserni toteutti ensimmaista kertaa ESRS-
standardien mukaisen olennaisuusanalyysin vuoden
2024 aikana, jolloin konsernilla ei ole raportoitavia
prosessimuutoksia edelliselta raportointikaudelta. Olen-
naisuusanalyysissa hyodynnettiin seka yhtion olemassa
olevaa dataa (esimerkiksi raportit, tietojarjestelmiin ker-
tynyt data, sisdisten asiantuntijoiden haastattelut), ulkoi-

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

sia datalahteita (esimerkiksi standardit, artikkelit ja muu
kolmansien osapuolien tuottama kirjallinen aineisto), etta
ulkoisia asiantuntijoita (esimerkiksi asiantuntijapalveluita
tuottavat organisaatiot ja sidosryhmien palveluksessa
olevat asiantuntijat).

3.5. Erityiset aihekohtaiset
olennaisuusanalyysit (IRO-1)

ESRS velvoittaa erikseen kuvaamaan olennaisuusanalyy-
sin tuloksia yksittdisten kestavyysaiheiden osalta. Ohessa
on kuvattu edellisen olennaisuusanalyysin tuloksia kyseis-
ten aiheiden osalta.

KH Group -konserni tunnistaa ilmastoriskeja osana nor-
maalia liiketoiminnan riskitarkastelua. Konserni kiinnittaa
toiminnassaan erityistd huomiota sen omasta toiminnasta
aiheutuviin ilmastoriskeihin. Konsernilla ei ole olemassa
erillistad prosessia sen ilmastovaikutusten absoluuttiseen
arviointiin. Konserni suorittaa ilmastovaikutusten laadul-
lista arviointia osana riskiarviointejaan ja kestévyysrapor-
tointiaan.

limastoperaisten fyysisten riskien arviointia suorite-
taan muiden fyysisten riskien yhteydessa osana normaa-
leita liiketoiminnan riskitarkasteluja. Riskitarkasteluissa
huomioidaan ainoastaan lyhyen aikahorisontin skenaariot,
koska konsernilla ei ole kiinteda omaisuutta, joka olisi altis
pitkan aikavalin negatiiviselle kehitykselle.

Konserni arvioi ilmastoperaisia siirtymariskeja osana
strategista, vahintdan kerran vuodessa tehtavaa riskitar-
kastelua. Konserni ei ole tunnistanut skenaarioita, joissa
sen ilmastoperaiset siirtymariskit riippuisivat ensisijaisesti
ilmasto-oletuksista; sen sijaan konsernin arvion mukaan
sen ilmastoperdiset siirtymariskit ovat ensisijaisesti i)
regulatorisia ii) poliittisia tai iii) asiakaskayttaytymisen
muutoksesta peraisin olevia.

Lyhyen aikavalin riskitarkastelussa konsernilla ei
ole aktiviteetteja tai omaisuuseria, jotka olisivat alttiina

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

ilmastoriskeille. Keskipitkalla ja pitkalla aikavalillda osa
konsernin omaisuuserista (esimerkiksi varastossa oleva,
polttomoottorikayttdinen kalusto) on alttiina siirtymata-
pahtumista peraisin oleville riskeille, mutta konsernin
omaisuuserien luonteen takia (kaikki omaisuuserat 5
vuoden aikaikkunassa myytéavissa) niihin ei vakavissa-
kaan skenaarioissa odoteta kohdistuvan merkittavaa
siirtymariskia. Edelleen konsernin arvion mukaan sen
aktiviteettien luonne tarkoittaa sita, etta tarve kyseisille
aktiviteeteille ei poistu eri iimastonmuutosskenaarioissa,
ja osa voimakkaista ilmastonmuutosskenaarioista saattaa
jopa johtaa konsernille positiivisiin vaikutuksiin eri sopeu-
tumistoimenpiteiden vaatiessa raskasta kalustoa ja sen
kunnossapitoa.

KH Group -konserni tunnistaa pilaantumisriskeja osana
normaalia liiketoiminnan riskitarkastelua. Konserni kiinnit-
taa toiminnassaan erityistd huomiota sen omasta toimin-
nasta aiheutuviin pilaantumisriskeihin.

Omassa toiminnassaan pilaantumisriskien arviointi
kuuluu ennen kaikkea liiketoimintojen vastuulle, jotka
tarkastelevat pilaantumisriskejda muiden fyysisten riskien
yhteydessa osana normaaleita riskitarkasteluja. Sidosryh-
matoiminnan osalta pilaantumisriskeja kasitelladn ennen
kaikkea kahdenvalisissa keskusteluissa yhteistydkumppa-
neiden kanssa. Kaikista kanavista saadut tiedot pilaantu-
misriskeista kasitelladn konsernin riskienhallintaprosessin
mukaisesti. Pilaantumisriskien analysoinnissa hyodynne-
tdan ennen kaikkea keskusteluja asiakkaiden, toimittajien
ja oman henkildkunnan kanssa.

Konserni tunnistaa, etta sen tietoisuus etenkin arvo-
ketjun alkup&an pilaantumisriskeista on epavarmalla
pohjalla, johtuen puutteellisesta lapindakyvyydesta arvo-
ketjuun valmistajien "ohi”. Tasta syysta konserni painottaa
omassa pilaantumisriskiarviossaan voimakkaasti sen
suoria yhteistydbkumppaneita. Olennaisuusanalyysissa
tunnistettiin pilaantumiseen liittyvia vaikutuksia, riskeja ja
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mahdollisuuksia, mutta niita ei arvioitu olennaisiksi.

Olennaisuusanalyysissa Indoorin osalta tunnistettuja
pilaantumiseen liittyvia negatiivisia ja positiivisia vaiku-
tuksia ei arvioitu konsernitasolla olennaiseksi. Pilaantumi-
seen liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia Indoorin osalta ei
tunnistettu.

KH Group -konserni tunnistaa vesiriskeja osana normaalia
liiketoiminnan riskitarkastelua. Konserni kiinnittaa toi-
minnassaan erityistda huomiota sen omasta toiminnasta
aiheutuviin vesiriskeihin.

Omassa toiminnassaan vesiriskien arviointi kuuluu
ennen kaikkea liiketoimintojen vastuulle, jotka tarkastele-
vat vesiriskeja muiden fyysisten riskien yhteydessa osana
normaaleita riskitarkasteluja. Sidosryhméatoiminnan osalta
vesiriskeja kasitelladn ennen kaikkea kahdenvélisissa
keskusteluissa yhteistyokumppaneiden kanssa. Kaikista
kanavista saadut tiedot vesiriskeista kasitelladn konsernin
riskienhallintaprosessin mukaisesti. Vesiriskien analysoin-
nissa hyddynnetddn ennen kaikkea keskusteluja asiakkai-
den, toimittajien ja oman henkil6kunnan kanssa.

Konserni tunnistaa, etta sen tietoisuus etenkin arvo-
ketjun alkup&an vesiriskeistd on epavarmalla pohjalla. Se
johtuu puutteellisesta arvoketjun lapinakyvyydesta, pois
lukien valmistajat. Tasta syysta konserni painottaa omassa
vesiriskiarvioissaan voimakkaasti sen suoria yhteistyo-
kumppaneita. Olennaisuusanalyysissa tunnistettiin veteen
liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia, mutta niita
ei arvioitu olennaisiksi.

KH Group -konserni tunnistaa biodiversiteetti- ja ekosys-
teemiriskeja osana normaalia liilketoiminnan riskitarkaste-
lua. Konserni kiinnittaa toiminnassaan erityista huomiota

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

sen omasta toiminnasta aiheutuviin biodiversiteetti- ja
ekosysteemiriskeihin.

Omassa toiminnassaan biodiversiteetti- ja ekosystee-
miriskien arviointi kuuluu ennen kaikkea liiketoimintojen
vastuulle, jotka tarkastelevat biodiversiteetti- ja ekosys-
teemiriskeja muiden fyysisten riskien yhteydessa osana
normaaleita riskitarkasteluja. Sidosryhmatoiminnan osalta
biodiversiteetti- ja ekosysteemiriskeja kasitelladn ennen
kaikkea kahdenvalisissa keskusteluissa yhteistyokump-
paneiden kanssa. Kaikista kanavista saadut tiedot biodi-
versiteetti- ja ekosysteemiriskeista kasitelldan konsernin
riskienhallintaprosessin mukaisesti. Biodiversiteetti- ja
ekosysteemiriskien analysoinnissa hyddynnetdan ennen
kaikkea keskusteluja asiakkaiden, toimittajien ja oman
henkilokunnan kanssa.

Konserni ei ole havainnut olennaisia biodiversiteetti-
tai ekosysteemiriskeja tai rijppuvuuksia biodiversiteetista
tai ekosysteemeista omilla pisteillédan tai arvoketjussa.
Konserni ei mydskaan ole tunnistanut siirtyma- ja fyysisia
riskeja tai mahdollisuuksia biodiversiteettiin tai ekosystee-
meihin liittyen. Systeemitason riskeja arvioidaan erikseen
konsernin strategisen riskitarkastelun yhteydessa vuo-
sittain. Olennaisuusanalyysissa tunnistettiin biodiversi-
teettiin tai ekosysteemeihin liittyvia vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia, mutta niita ei arvioitu olennaisiksi.

KH Group -konsernin toimipisteiden ei arvioida sijoit-
tuvan biodiversiteetin kannalta herkille alueille. Konserni
on todennut, etta silld ei ole tarvetta erillisen toiminta-
suunnitelman laatimiseen biodiversiteetin kannalta herk-
kien alueiden suojaamiseksi tai palauttamiseksi.

KH Group -konserni on arvoketjun kiertotalouden kan-
nalta avainasemassa. Konserni ostaa, myy, vuokraa,
huoltaa ja korjaa maanrakennuksen ja kiinteistéhuollon

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

kalustoa, jolloin konsernilla on keskeinen ndkyma seka
sen toimittajiin etta asiakkaisiin arvoketjussa. Vertailun
vuoksi teollisuudessa yritys toimittaa tuotteen asiakkaalle,
joka havittaa tuotteen sen elinkaaren paassa; KH Group
-konserni on asiakkaalle seka hankinta- ettad kaytosta
poistokanava.

Sidosryhmatoiminnassaan KH Group -konserni kasitte-
lee kiertotalousriskeja ennen kaikkea kahdenvdlisissa
keskusteluissa yhteistydkumppaneiden kanssa. Kaikista
kanavista saadut tiedot kasitellaan konsernin riskienhallin-
taprosessin mukaisesti. Kiertotalouteen liittyvien ilmididen
analysoinnissa hyodynnetdan ennen kaikkea keskusteluja
asiakkaiden, toimittajien ja oman henkilokunnan kanssa.

Olennaisuusanalyysissa tunnistettiin resurssien
kayttoon ja kiertotalouteen liittyvia vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia, joista osa arvioitiin olennaisiksi.

KH Group -konsernin merkittavimmat lilkketoiminnan
harjoittamiseen liittyvat vaikutukset liittyvat sen toimitta-
jiin. Konsernilla on vahvat ja luottamukselliset suhteet sen
paavalmistajiin, mika on osaltaan seurausta pitkasta yhtei-
sestd historiasta ja molemminpuolisesta arvostuksesta.

Toinen KH Group -konsernin vaikutus liittyy sen
maksukaytantoihin. Konsernin maksukaytantoja toimittaja-
ryhmittdin on kuvattu alaluvussa 8.2.1. Maksukaytannot.

Merkittavin lilkketoiminnan harjoittamiseen kohdistu-
va riski liittyy kiristyvaan regulaatioon ja sen tuottamiin
lisdkustannuksiin seka vaihtoehtoiskustannuksiin. Taman
riskin realisoitumista arvioidaan seuraamalla erikseen
konsernin vaatimuksenmukaisuustoiminnan tuottamia
kuluja, ja riskid pyritaén vahentamaan riskienhallinnan
keinoin.
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Vuosi 2024 Toimitusjohtajan katsaus Strategia

Liiketoiminta-alueet

KH Group -konsernin kestavyysraportointi kattaa

seuraavat tiedot:

ESRS 2: YLEISET TIEDOT

Standardi-osio

Tiedonantovaatimus

Raportin osio

BP-1 Kestédvyysselvitysten yleiset laatimisperusteet 11

BP-2 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot 1.2.
GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 1.3.
GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kéasitteleman kestavyysaiheet 1.4.
GOV-3 Kestavyyteen liittyvat suorituskyvyn siséllyttéminen kannustinjarjestelmiin 1.5.
GOV-4 Selvitys kestévyyttd koskevasta due diligence -prosessista 1.6.
GOV-5 Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestavyysraportoinnin osalta 17.
SBM-1 Strategia, lilketoimintamalli ja arvoketju 21.-2.3.
SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset 2.4.
SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa 31.-3.3.
IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessissa 3.4.-35.
IRO-2 Yrityksen kestavyysselvityksissé huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset 3.6.

E1 limastonmuutos

E1-1 lImastonmuutoksen hillintda koskeva siirtymasuunnitelma 51

E1-2 IImastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet 51

E1-3 limastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit 51.

E1-4 llImastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvéat tavoitteet 51

E1-5 Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma 5.2

E1-6 Kasvihuonekaasujen Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3-bruttopédastot ja kokonaispaastot 5.3.

E1-7 Paastohyvityksilla rahoitettavat kasvihuonekaasujen poistot ja kasvihuonekaasupéaéastojen hillintéhankkeet 5.3.

E1-8 Sisdinen hiilen hinnoittelu 5.3.

E1-9 Olennaisten fyysisten ja siirtymariskien ja ilmastoon liittyvien mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset Kaytetty siirtymaaikaa
GOV-3 Kestédvyyteen liittyvat suorituskyvyn siséllyttdminen kannustinjarjestelmiin 1.5.
IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessissa 3.4.-35.
SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liilketoimintamallin kanssa 31.-3.3.
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Standardi-osio

Vuosi 2024 Toimitusjohtajan katsaus Strategia

Liiketoiminta-alueet Hallinnointi

Tiedonantovaatimus

Raportin osio

E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

E5-1 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimintaperiaatteet 6.1.

E5-2 Resurssien kayttdon ja kiertotalouteen liittyvat toimet ja resurssit 6.1.

E5-3 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet 6.1.

E5-4 Resurssien sisdanvirtaukset 6.2.

E5-5 Resurssien ulosvirtaukset 6.3.-6.4.

E5-6 Resurssien kayttoon ja kierotalouteen liittyvien olennaisten riskien ja mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset Kaytetty siirtymaaikaa
IRO-1 Kuvaus resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja 3.4.-35.

arviointiprosesseista

S1 Oma tyévoima

S1-1 Omaan tyovoimaan liittyvat toimintaperiaatteet 7.
S1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien tydntekijoiden ja heidan edustajiensa kanssa 7.
S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille tydntekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi 71.
S1-4 Toimien toteuttaminen omaan tyévoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen ja toimintatavat omaan tyovoimaan 72.
liittyvien olennaisten riskien vahentdmiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyddyntamiseksi seka kyseisten toimien vaikuttavuus
S1-5 Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten edistamiseen seka olennaisten 7.21.
riskien ja mahdollisuuksien hallintaan
S1-6 Yrityksen tyosuhteisten tyontekijdiden ominaisuudet 7.3.
S1-7 Yrityksen omaan tyévoimaan kuuluvien muiden kuin tydsuhteisten tydntekijéiden ominaisuudet Kaytetty siirtymaaikaa
S1-8 Tydehtosopimusneuvotteluiden kattavuus ja tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu 7.3.
S1-9 Monimuotoisuuden mittarit 7.3.
S1-1 Sosiaalinen suojelu 7.3.
S1-13 Koulutusta ja taitojen kehittdmistd koskevat mittarit Kaytetty siirtymaaikaa
S1-14 Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit 7.3.
S1-15 Ty6- ja yksityiselaméan tasapainoa koskevat mittarit 7.3.
S1-16 Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot) 7.3.
S1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvalitukset 7.3.
SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset 2.4.
SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus strategian ja liilketoimintamallin kanssa 31.-3.3.
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Strategia

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

Standardi-osio Tiedonantovaatimus

Raportin osio

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

G1-1 Yrityskulttuuri ja liilketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet 8.1

G1-2 Suhteet toimittajiin 8.2.

G1-6 Maksukaytannot 8.2.1.
GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 1.3.ja 811
IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessissa 3.4.-35.

3.7. Muut kuin olennaiset aiheet
kestavyysraportoinnissa (IRO-1)

KH Group -konserni arvioi standardin ESRS E2 pilaantu-
minen ei-olennaiseksi kahdesta paasyysta. Ensimmaisena
tekijana konsernin oman toiminnan muodostama riski ym-
pariston pilaantumiseen arvioitiin kautta linjan vahaiseksi,
paikallisesti rajatuksi ja kohtalaisella vaivalla korjattavaksi.
Toisaalta arvoketjundkokulmaa tarkasteltaessa KH Group
-konserni arvioi, ettd sen hankkimien tuotteiden ja
palveluiden tuottamisesta aiheutuva pilaantuminen on
vahaista.

Standardi ESRS E3 arvioitiin konsernille ei-olennaiseksi
johtuen siita, ettd KH Group-konsernin omat operaatiot
eivat ole vesi-intensiivisia tai sijoitu korkean vesiriskin
alueelle. Globaalisti ajoneuvoteollisuuden ja huonekalu-
teollisuuden toimitusketjut ovat osittain vesi-intensiivisia
ja osin korkean vesiriskin alueilla, mutta KH Group -kon-
serniin kohdistettavissa olevat vaikutukset ovat kdytan-
nossa olemattomat. Keskeisena havaintona konsernin
suorat, 1. portaan toimittajat eivat niin ikdan ole merkitta-
van vesiriskin piirissa.

Koskien biodiversiteettia KH Group -konserni arvioi, etta
sen konserniyhtididen operaatioilla ei ole olennaista
vaikutusta biodiversiteettiin tai ekosysteemeihin. Konser-
niyhtididen toimitilalaajennuksista ja vastaavista operaa-
tioista voi aiheutua lokalisoituja ja vahaisia vaikutuksia,
joita hallitaan seuraamalla paikallisten viranomaisten ja
ymparistolupien maarayksia. Globaaleissa arvoketjuis-
sa on tunnistettu raaka-aineiden alkutuotannon (rauta,
seosmetallit, akkumetallit, puu) aiheuttavan luontokadon
riskid ja potentiaalista vahinkoa ekosysteemeille, mutta
konserniyhtiot pyrkivat valitsemaan vain sellaisia suoria
toimittajia, joiden globaaliin kaivos- ja puuteollisuuteen
ulottuvat toiminnot ovat kestéavia.

KH Group ei arvioi toiminnallaan olevan merkittavaa
vaikutusta arvoketjussa oleviin tyontekijéihin sen oman
henkildkunnan ulkopuolella. Konsernin arvion mukaan
erityisesti sita lahelld olevilla arvoketjun portailla tydolot
ovat jarjestetty asianmukaisesti, tyontekijoitd kohdellaan
yhdenvertaisesti ja muut tyohon liittyvat oikeudet toteu-
tuvat Euroopan Unionin lainsdadannon ja kansainvalisten
standardien mukaisesti. Taman rajoittamatta konserni
noudattaa asiaankuuluvaa huolellisuutta ja ryhtyy tarvit-
taessa tilanteen vaatimiin toimenpiteisiin.

Konsernin arvion mukaan sen toiminnalla ei ole oleellisia
vaikutuksia eri yhteisdihin. Konsernilla ei ole tavoitteita,
jotka olisivat ristiriidassa minkaan tunnistetun yhteison tai
alkuperaiskansan kanssa. Taman rajoittamatta konserni
noudattaa asiaankuuluvaa huolellisuutta ja ryhtyy tilan-
teen vaatimiin toimenpiteisiin, jos toimenpiteita vaativia
havaintoja tehdaan.

Koskien kuluttajia ja loppukéayttajia KH Group -konserni
arvioi, ettd sen toiminnalla ei ole havaittavissa olevaa
vaikutusta loppukayttajien tai kuluttajien turvallisuuteen,
sosiaaliseen inkluusioon tai tiedollisiin oikeuksiin.
KH-Koneiden ja NRG:n toimittamaan raskaaseen kalustoon
liittyy aina tapaturmariskeja, mutta konserni arvioi nama
vahaisiksi johtuen siita, ettd konserni toimittaa kalustoa
koulutetuille ammattilaisille, joille annetaan tarvittava
perehdytys kaluston turvalliseen operoimiseen. Edelleen
konserni noudattaa asianmukaisia suojatoimia henkilGtie-
tojen kasittelyssa ja nain ollen vahentaa kuluttajille konser-
nin toiminnasta mahdollisesti muutoin aiheutuvia tiedollisia
riskeja. Yhteenvetona konserni arvioi sen suojatoimien
olevan riittavia kuluttajien ja loppukayttajien oikeuksien
turvaamiseksi, konserni tarkkailee tilannetta jatkuvasti ja
ryhtyy tarvittaessa tilanteen edellyttdmiin toimiin.
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3.8. Luettelo EU:n lainsdadannosta johdetuista
monialaisten ja aihekohtaisten standardien data-

Vuosi 2024

Toimitusjohtajan katsaus Strategia

Alla oleva taulukko sisaltaa kaikki datapisteet, jotka on
johdettu muusta kuin ESRS 2:n liitteen B mukaisesta EU:n

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

Ioytyy (ja mita datapisteita ei ole siséallytetty, koska niita ei
ole maaritelty olennaiseksi).

pisteista lainsdddannosta. Taulukko esittdd myds, mistd datapiste
SFDR Sustainable Finance Disclosure Regulation / Tiedonantovelvoiteasetus
P3 EBA Pillar 3 disclosure requirements
BRR Climate Benchmark Standards Regulation / Vertailuarvoasetus
EUCL EU Climate Law / EU:n ilmastolaki
Tiedonantovaatimus Datapiste Lainsdadanto Osio
ESRS 2 GOV-1 21(d) Hallituksen sukupuolijakauma SFDR, BRR 131
21(e) Riippumattomien hallituksen jasenten prosenttiosuus BRR 131
ESRS 2 GOV-4 30;32 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista SFDR 1.6.
ESRS 2 SBM-1 40(d) i Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin liittyvdadn toimintaan SFDR/P3/BRR Ei olennainen
40(d) ii Osallistuminen kemikaalien tuotantoon liittyvdén toimintaan SFDR/BRR Ei olennainen
40(d) iii Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin liittyvdan toimintaan SFDR Ei olennainen
40(d) iv Osallistuminen tupakan viljelyyn ja tuotantoon liittyvdan toimintaan BRR Ei olennainen
ESRS E11 14 Siirtymasuunnitelma ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi vuoteen 2050 mennessa EUCL 51
16(9) Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle suljetut yritykset P3/BRR Ei olennainen
ESRS E1-4 34 Kasvihuonekaasupdastdjen vahennystavoitteet SFDR/P3/BRR 51
ESRS E1-5 37 Energian kulutus ja energial&hteiden yhdistelma SFDR 5.2.
38 Fossiilisista l&hteista peraisin olevan energian kulutus eriteltynad I&8hteiden mukaan SFDR 5.2.
(vain ilmastovaikutuksiltaan merkittavat alat)
40-43 Energiaintensiteetti, joka liittyy toimintaan ilmastovaikutuksiltaan merkittavilla aloilla SFDR 5.2.
ESRS E1-6 44 Kasvihuonekaasujen Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3 -bruttop&éstot ja kokonaispaastot SFDR/P3/BRR 53.
53-55 Kasvihuonekaasujen bruttop&astdjen intensiteetti SFDR/P3/BRR 5.3.
ESRS E1-7 56 Kasvihuonekaasujen poistot ja paastohyvitykset EUCL 53.
ESRS E1-9 66 Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon liittyville fyysisille riskeille BRR Kaytetty
siirtymaaikaa
66a, 66¢C Rahallisten méaarien erittely akuutin ja kroonisen fyysisen riskin mukaan ja sellaisten merkittavien P3 Kaytetty
omaisuuserien sijaintipaikka, joihin kohdistuu olennainen fyysinen riski siirtymaaikaa
67c Yrityksen kiinteistoomaisuuden kirjanpitoarvo eriteltyna energiatehokkuusluokittain P3 Kaytetty
siirtymaaikaa
69 limastoon liittyvien mahdollisuuksien huomioiminen salkussa BRR Kaytetty

siirtymaaikaa
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Vuosi 2024 Toimitusjohtajan katsaus Strategia Liiketoiminta-alueet Hallinnointi
Tiedonantovaatimus Datapiste Lainsdadanto Osio
ESRS E2-4 28a Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja maaperdan paatyvan epapuhtauden maara, joka mainitaan SFDR Ei olennainen
E-PRTR-asetuksen (epapuhtauksien paastoja ja siirtoja koskeva eurooppalainen rekisteri)
ESRS E3-1 9 Vesivarat ja merten luonnonvarat SFDR Ei olennainen
13 Kohdennetut toimintaperiaatteet SFDR Ei olennainen
14 Merien ja valtamerten kestéavyys SFDR Ei olennainen
ESRS E3-4 28c Kierratetyn ja uudelleenkdytetyn veden kokonaisméaara SFDR Ei olennainen
29 Kokonaisvedenkulutus kuutiometreind oman toiminnan liikevoittoa kohti laskettuna SFDR Ei olennainen
ESRS E4, SBM-3 (ESRS 2) 16(a) i Toiminnot, jotka vaikuttavat kielteisesti biologisen monimuotoisuuden kannalta herkkiin alueisiin SFDR Ei olennainen
16b Olennaiset kielteiset vaikutukset, jotka liittyvat maaympariston tilan heikkenemiseen, aavikoitumiseen SFDR Ei olennainen
tai maaperan sulkemiseen
16¢ Toiminta, joka vaikuttaa uhanalaisiin lajeihin SFDR Ei olennainen
ESRS E4-2 24b Kestdvat maata tai maataloutta koskevat kdytannét tai toimintaperiaatteet SFDR Ei olennainen
24c Kestavat meriin liittyvat kaytannot tai toimintaperiaatteet SFDR Ei olennainen
24d Metsdkatoon puuttumista koskevat toimintaperiaatteet SFDR Ei olennainen
ESRS E5-5 37d Kierrattamaton jate SFDR 6.4.
39 Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jate SFDR 6.4.
ESRS S1,SBM-3 (ESRS 2)  14f Pakkotyotapausten riski SFDR 7. (sivu 54)
149 Lapsityovoimatapausten riski SFDR 7. (sivu 54)
ESRS S141 20 lhmisoikeuspoliittiset sitoumukset SFDR 71.
21 YK:n ohjaavat periaatteet yritysten ihmisoikeusvastuusta BRR 7.
22 lhmiskaupan ehkaisemista koskevat prosessit ja toimenpiteet SFDR 71.
23 TyoOtapaturmien ehkdisemista koskevat toimintaperiaatteet tai hallintajarjestelma SFDR 71.
ESRS S1-3 32c Epékohtien tai valitusten kasittelyjarjestelméat SFDR 71.ja 8.1.5.
ESRS S1-14 88b Kuolemantapausten lukumaara ja tyotapaturmien lukumaéara ja osuus SFDR 7.3.
88e qukkaantgm?sten, onnettomuuksien, kuolemantapausten tai sairauksien vuoksi menetettyjen SFDR 7.3.
pdivien maara
ESRS S1-16 97(a) Sukupuolten vélinen tasoittamaton palkkaero SFDR/BRR 7.3.
97(b) Korkeinta ansiota saavan henkilon suhdeluku muiden tydsuhteisten tyontekijdiden vuotuiseen SFDR 7.3.
kokonaisansioon
ESRS S$1-17 103(a) Syrjintdtapaukset SFDR 7.3.
104(a) Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n SFDR/BRR 7.3.

periaatteiden noudattamatta jattdminen
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Tiedonantovaatimus Datapiste Lainsdadanto Osio
ESRS S2, SBM-3 (ESRS 2)  11(b) Huomattava lapsityévoiman tai pakkotyon kayton riski arvoketjussa SFDR Ei olennainen
ESRS S2-1 17 lhmisoikeuspoliittiset sitoumukset SFDR Ei olennainen
18 Arvoketjun tydntekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet SFDR Ei olennainen
19 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden SFDR/BRR Ei olennainen
noudattamatta jattdminen
19 Kansainvalisen tydjarjeston kahdeksan perusyleissopimuksen kasittelemia aiheita SFDR/BRR Ei olennainen
koskevat due diligence -kdytannot
ESRS S2-4 36 Arvoketjun alku- ja loppupaahan liittyvat ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset SFDR Ei olennainen
ESRS S3-1 16 lhmisoikeuspoliittiset sitoumukset SFDR Ei olennainen
17 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden, ILO:n periaatteiden SFDR/BRR Ei olennainen
tai OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jattaminen
ESRS S3-4 36 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset SFDR Ei olennainen
ESRS S4-1 16 Kuluttajiin ja loppukdyttajiin liittyvat toimintaperiaatteet SFDR Ei olennainen
17 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden SFDR/BRR Ei olennainen
noudattamatta jattaminen
ESRS S4-4 35 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset SFDR Ei olennainen
ESRS G1-1 10(b) Korruption vastainen Yhdistyneiden kansakuntien yleissopimus SFDR 8.1.4.
10(d) Vaarinkdytosten paljastajien suojelu SFDR 8.1.5.
ESRS G1-4 24(a) Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien rikkomisesta maaratyt sakot SFDR/BRR Ei olennainen
24(b) Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat normit SFDR Ei olennainen
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YMPARISTOTIEDOT
4. EU TAKSONOMIA

KH Group julkaisee tassa osiossa tiedot seuraavan saan-
telyn mukaisesti: Euroopan Parlamentin ja Neuvoston ase-
tus (EU) 2020/852, annettu 18. paivana kesakuuta 2020,
kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja asetuk-
sen (EU) 2019/2088 muuttamisesta (taksonomia-asetus).
Taksonomia-asetuksen mukaan yhtididen, joiden tulee
raportoida ei-taloudellisen tiedon raportointia koskevan
direktiivin (2014/95/EU) mukaisesti, tulee noudattaa takso-
nomia-asetuksen raportointivaatimuksia. KH Group Oyj on
tdman vaatimuksen piirissa. EU-taksonomia on kehitetty
edistamaan kestavaa investointia ja ohjaamaan paaomaa
ympadriston kannalta kestaviin toimintoihin.
Taksonomiassa asetetaan tekniset arviointikriteerit
taloudelliselle toiminnalle, joka kattaa kuusi ymparisto-
tavoitetta. Taksonomiaraportoinnin osalta erotellaan tak-
sonomiakelpoiset ja taksonomianmukaiset taloudelliset
toiminnot. Taksonomiakelpoisilla toiminnoilla tarkoitetaan
kaikkia niita taloudellisia toimintoja, jotka voivat teoriassa,
tayttdessaan tekniset kriteeristot ja muut vaatimukset, olla
myds taksonomianmukaisia toimintoja. Kelpoisuuteen ei
kuitenkaan tarvitse arvioida naiden kriteeristdjen mahdol-
lista tayttymistd. Sen sijaan riittdd, etta taloudellinen toimi
on siséllytetty EU-taksonomiaan sen nykyisessd muodos-
saan, eli toisin sanoen arvioinnin kohteena on taloudellis-
ten toimien taksonomiakelpoisuus. Taksonomianmukai-
suus taas tarkoittaa, ettd taksonomiakelpoinen toiminto
on arvioitu taksonomia-asetuksen ja sen nojalla annettu-
jen asetusten perusteella tayttamaan kaikki vaatimukset,
joita kyseiselle toiminnolle on asetettu.
Taksonomiatarkastelun tavoitteena on tunnistaa,
mitka yritysten taloudelliset toiminnot (liikevaihto, paa-
omamenot, toimintamenot) edistavat vesi- ja meriresurs-
sien kestavaa kayttoa, tukevat kiertotaloutta ja jatteen
minimointia, vahentavat ympariston pilaantumista ja

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

suojelevat tai ennallistavat luonnon monimuotoisuutta
ja ekosysteemeja. Tama tarkastelu tehdaan peilaamalla
yrityksen liiketoimintaa EU-taksonomian teknisiin
arviointikriteereihin.

EU-taksonomia kayttaa NACE-toimialaluokitusta,
joka maarittaa ohjeellisesti, millaiset toimialat kuuluvat
taksonomiakelpoisen toiminnan piiriin. NACE (Nomen-
clature statistique des Activités économiques dans la
Communauté Européenne) on Euroopan yhteisén talou-
dellisten toimintojen tilastollinen luokitusjarjestelma,
jota on kaytetty maarittamaan toimialoja taksonomia-
kelpoisuuden ja -mukaisuuden arvioinnin pohjaksi.

KH Group on arvioinnissaan kayttdanyt tata lahestymista-
paa. Koska EU-taksonomiassa viittaukset NACE-koodeihin
ovat ohjeellisia, olisi taksonomiakelpoisuutta ja -mukai-
suutta mahdollista arvioida myos I&hestymistavalla, jossa
NACE-koodeja ei painoteta yhta paljon ja jossa arvioidaan
ainoastaan taksonomiakelpoisen toiminnan kuvauksen
yhteensopivuutta KH Groupin toimintoihin ohjeellisesta
toimialaluokituksesta valittamatta. Mikali arvioinnissa olisi
kaytetty tata lahestymistapaa voisi tdman seurauksena
yhtion arvio taksonomia-asetuksen olennaisista aktivitee-
teista olla toisenlainen.

Taksonomiakelpoisuuden ja -mukaisuuden osalta

arvioidaan, ettd vuonna 2024

» KH Groupin jatkuvien toimintojen liikevaihdon ei kat-
sottu tayttavan riittdvan todennettavasti taksonomian
mukaisuuden kriteereitd. Myosk&an mikaan osa
KH Groupin jatkuvien toimintojen liikevaihdosta ei
tayttanyt taksonomiakelpoisuutta.

- Paaomamenojen osalta jatkuvien toimintojen ei kat-
sottu sisaltavan taksonomian mukaista tai kelpoista
toimintaa vuonna

- Toimintamenojen osalta jatkuvien toimintojen ei
katsottu sisaltdvan taksonomian mukaista tai kelpoista
toimintaa vuonna

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

41. Taksonomiaraportoinnin taloudellisten
tunnuslukujen laadintaperiaatteet

Taksonomiaraportoinnissa analysoidaan mika osuus
KH Groupin ja sen tytdryritysten liikevaihdosta, padoma-
menoista ja toimintamenoista on taksonomiakelpoisia ja
kahden ensimmaisen tavoitteen osalta lisaksi mika osuus
kelpoisista toiminnoista on taksonomian mukaista.
Taksonomiakelpoisen liikevaihdon maarittamisessa
osoittajassa huomioidaan KH Groupin ja sen tytaryritysten
taksonomian piiriin kuuluvien taloudellisiin toimintoihin
littyvista tuotteista tai palveluista saatu jatkuvien toimin-
tojen liikevaihto. Nimittdjassa huomioidaan KH Groupin ja
sen tytaryritysten jatkuvien toimintojen liikevaihto.
Taksonomiakelpoisten padomamenojen maaritta-
misessd osoittajassa huomioidaan KH Groupin ja sen
tytaryritysten padomamenot, jotka liittyvat taksonomian
mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin omaisuuseriin
tai prosesseihin, tai ovat osa investointisuunnitelmaa, jolla
on tarkoitus laajentaa taksonomia-kelpoisia taloudellisia
toimintoja taksonomian mukaisiksi, tai liittyvat tuotok-
sen ostamiseen taksonomian mukaisista taloudellisista
toiminnoista seka yksittaisiin toimenpiteisiin, joiden avulla
kohteena olevista toiminnoista voidaan tehda vahabhiili-
sia tai vahentaa kasvihuonepaastokaasuja. Nimittajassa
huomioidaan KH Groupin ja sen tytaryritysten jatkuvien
toimintojen lisdykset aineellisiin ja aineettomiin hyddyk-
keisiin seka pitkdaikaiset vuokrasopimuskulut.
Taksonomiakelpoisten toimintamenojen maaritta-
misessa osoittajassa huomioidaan KH Groupin ja sen
tytaryritysten jatkuvien toimintojen toimintamenot, jotka
liittyvat taksonomian mukaisiin taloudellisiin toimintoihin
liittyviin omaisuuseriin, prosesseihin taikka tutkimuksesta
ja kehittdmisesta aiheutuviin suoriin pddomittamattomiin
kustannuksiin, tai ovat osa investointisuunnitelmaa, jolla
on tarkoitus laajentaa taksonomian mukaisia taloudellisia
toimintoja tai muuttaa taksonomiakelpoisia taloudellisia
toimintoja taksonomian mukaisiksi, tai liittyvat tuotok-
sen ostamiseen taksonomian mukaisista taloudellisista
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toiminnoista seka yksittaisiin toimenpiteisiin, joiden avulla paaomittamattomat kustannukset, jotka liittyvat tutkimuk- Seuraavissa taulukoissa on esitetty yhteenveto
kohteena olevista toiminnoista voidaan tehda vahahiilisia seen ja kehittdmiseen, rakennusten perusparantamiseen, KH Groupin liikevaihdon, paagomamenojen ja toiminta-
tai vahentaa kasvihuonepéaastoja seka yksittaisiin raken- lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin, kunnossapitoon ja kor- menojen taksonomiajaottelusta toiminnoittain vuonna
nusten perusparannustoimiin. Nimittdjassa huomioidaan jauksiin, seka aineellisten ja aineettomien hyoddykkeiden 2024.

KH Groupin ja sen tytaryritysten jatkuvien toimintojen muut suorat kulut.

Rivi Ydinenergiaan liittyvat toiminnot

1 Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin séhkontuotantolaitoksiin liittyvaa tutkimusta, kehittéamistd, demonstrointia ja kdyttoonottoa, jotka tuottavat energiaa ydinreak- Ei

tion avulla siten, ettd polttoainekierrosta aiheutuu mahdollisimman vahan jatettd, tai silld on téllaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

2 Yritys toteuttaa tai rahoittaa séhkon tai prosessilammaon tuottamiseen tarkoitettujen uusien ydinlaitosten rakentamista ja turvallista kaytt6a, myos kaukolamp6a tai teollisia proses- Ei
seja, kuten vedyn tuotantoa, varten seka niiden turvallisuuden parantamista, kdyttden parasta kaytettdvissa olevaa teknologiaa, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

3 Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien séhkoa tai prosessilampda tuottavien ydinlaitosten turvallista toimintaa, myos kaukolampda tai teollisia prosesseja, kuten vedyn Ei
tuotantoa ydinenergiasta, varten seka niiden turvallisuuden parantamista, tai silld on téllaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien sahkdntuotantolaitosten rakentamista tai toimintaa, tai sillé on téllaiseen toimintaan liittyvié vastuita. Ei

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kdyttavien yhdistettyjen 1ampda tai jddhdytysta ja sdhkoa tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja Ei
kayttod, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

6 Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien lampoa tai jadhdytysta tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kayttoa, tai silla on téllaiseen Ei
toimintaan liittyvid vastuita.
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Tilikausi 2024 Vuosi Merkittavat edistamisen -kriteerit Ei merkittavaa haittaa -kriteerit
(DNSH: Does Not Significantly Harm)
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

A1 Ympaériston kannalta kestavat (luokitusjdrjestelmédn mukaiset) toiminnat

Ympadriston kannalta kestavista
(luokitusjarjestelman mukaisista) (0] 0% 0%
toiminnoista saatu liikevaihto (A.1.)

A.2 Luokitusjarjestelmékelpoiset mutta ei ympéariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat

Luokitusjarjestelmékelpoisista mutta ei ympaériston
kannalta kestavista (muista kuin luokitusjarjestelman (o] 0 % 0 %
mukaisista) toiminnoista saatu liikevaihto (A.2)

Yhteensa (A1. + A.2.) (o] 0% 0%

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-taksonomiakelpoisista toiminnoista 193 978 501 100 %
saatu liikevaihto (B)
Yhteensa (A+B) 193 978 501 100 %

K — Kylla, luokitusjarjestelméakelpoinen ja luokitusjarjestelman mukainen toiminta kyseisen ympéristotavoitteen osalta
E — Ei, luokitusjarjestelmékelpoinen muttei luokitusjarjestelman mukainen toiminta kyseisen ympaéristdtavoitteen osalta
E/S — Ei sovelleta, ei-luokitusjérjestelmékelpoinen toiminta kyseisen tavoitteen osalta
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Tilikausi 2024 Vuosi Merkittdvat edistamisen -kriteerit Ei merkittdvaa haittaa -kriteerit
(DNSH: Does Not Significantly Harm)
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

A1 Ympaériston kannalta kestavat (luokitusjdrjestelmédn mukaiset) toiminnat

Ympadriston kannalta kestédvien
(luokitusjarjestelman mukaisten) (0] 0% 0%
toimintojen pddomamenot (A.1.)

A.2 Luokitusjarjestelmékelpoiset mutta ei ympéariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat

Luokitusjarjestelmékelpoisista mutta ei ympaériston
kannalta kestavien (muista kuin luokitusjarjestelman (o] 0% 0 %
mukaisista) toimintojen pddomamenot (A.2)

Yhteensa (A1. + A.2.) (o] 0% 0 %

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-taksonomiakelpoisten toimintojen 4911382 100 %
padaomameno (B)
Yhteensa (A+B) 4 911 382 100 %

K — Kylla, luokitusjarjestelméakelpoinen ja luokitusjarjestelman mukainen toiminta kyseisen ympéristotavoitteen osalta
E — Ei, luokitusjarjestelmékelpoinen muttei luokitusjarjestelman mukainen toiminta kyseisen ympaéristdtavoitteen osalta
E/S — Ei sovelleta, ei-luokitusjérjestelmékelpoinen toiminta kyseisen tavoitteen osalta
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Tilikausi 2024 Vuosi Merkittdavat edistamisen -kriteerit Ei merkittavaa haittaa -kriteerit
(DNSH: Does Not Significantly Harm)
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

A1 Ympaériston kannalta kestavat (luokitusjdrjestelmédn mukaiset) toiminnat

Ympadriston kannalta kestédvien toimintojen
(luokitusjarjestelman mukaisten) (0] 0% 0%
toimintamenot (A1.)

A.2 Luokitusjarjestelmékelpoiset mutta ei ympéariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat

Luokitusjarjestelmékelpoisten mutta ei ympériston
kannalta kestavien (muista kuin luokitusjarjestelman (o] 0% 0 %
mukaisista) toimintojen toimintamenot (A.2)

Yhteensa (A1. + A.2.) (o] 0% 0 %

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-taksonomiakelpoisista toiminnoista 3021415 100 %
toimintamenot (B)

Yhteensi (A+B) 3021415 100%

K — Kyllg, luokitusjérjestelmékelpoinen ja luokitusjarjestelman mukainen toiminta kyseisen ympéristotavoitteen osalta
E — Ei, luokitusjarjestelmakelpoinen muttei luokitusjarjestelmén mukainen toiminta kyseisen ympéristdtavoitteen osalta
E/S — Ei sovelleta, ei-luokitusjarjestelmékelpoinen toiminta kyseisen tavoitteen osalta

Kestavyysraportti ® KH GROUP VUOSIKERTOMUS 2024 VAl



Vuosi 2024

5. LMASTONMUUTOS

KH Group -konsernin kannalta olennaiset, ilmastonmuu-
tokseen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

on esitetty oheisessa taulukossa siten, etta negatiiviset
vaikutukset ja riskit on esitetty harmaalla taustalla ja
positiiviset vaikutukset seka mahdollisuudet valkoisella
taustalla. KH Group -konserni ei riskianalyysissaan tunnis-
tanut olennaisia suoria ilmastoriskeja. Sen sijaan konserni
tunnisti olennaisia siirtymaperaisia vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia.

Konserniin myds kuuluneen HTJ Holding Oy:n osake-
kanta myytiin 11.7.2024, jonka my6ta kyseiseen liiketoi-
mintaan liittyvat riskit poistuivat KH Group konsernista.
HTJ:sta ei arvioida aihetuvan KH Group -konsernille
raportointivuodelle 2024 olennaisia vaikutuksia, riskeja tai
mahdollisuuksia ja siksi sitd ole huomioitu ilmastonmuu-
toksiin liittyvissa kestavyyssekoissa.

Konsernin resilienssianalyysi ilmastoriskeihin liittyen
kattaa koko konsernin arvoketjun, vaikka sen tulokset
painottuvatkin konsernin suoriin yhteistyokumppanei-
hin. Resilienssianalyysi toteutettiin olennaisuusanalyysin
yhteydessa ilman erillistéa dokumentointia ja olennai-
suusanalyysin havaintojen perusteella. Analyysissa tehtiin
ensin suppea arviointi potentiaalisen riskin ilmidista, ja
tunnistettuihin ilmidihin syvennyttiin laEhemmin. Resiliens-
sianalyysin aikahorisontti ulottuu konsernin nykyisen
strategian paattymisvuoteen 2028 asti. Arvioinnin perus-
teella konserni totesi, etta silld ei ole tarvetta syvempaan
skenaarioanalyysiin ilmastonmuutosriskien osalta.

KH Group -konserni arvioi, ettd sen strategia ja liiketoi-
mintamalli ovat vastustuskykyisia ilmastonmuutosriskien
osalta. Konserni ei tunnistanut suoria ilmastoperaisia
riskeja, ja sen transitioriskit ovat luonteeltaan ennen
kaikkea kaupallisia ja kysyntaan kytkoksissa olevia, jolloin
konsernilla sailyy joustavuus oman strategiansa mukaut-
tamiseen tilanteiden kehittyessa ennen kaikkea ostoja
uudelleenkohdistamalla. Esimerkkina konserni kykenee

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

VAIKUTUKSET Vaikutuksen tyyppi Luonne
Myydyn kaluston valmistuksen ympéaristovaikutukset / Myytavien Negatiivinen Siirtymariski
tuotteiden ja kaluston valmistuksen ilmastovaikutukset

Kaluston kéyttévoimana fossiiliset polttoaineet / Myytavan kaluston  Negatiivinen Siirtymariski
kayttdvoimana paaasiallisesti fossiiliset polttoaineet

RISKIT JA MAHDOLLISUUDET Riski tai mahdollisuus Luonne
Kysynta siirtyy kestéviin tuotteisiin, johtaen kasvuukasvuun Mahdollisuus Siirtymariski
Raskaan kaluston kysynta hiipuu kestavyyssyista Riski Siirtymariski
IlImastonmuutos voi aiheuttaa raaka-aineiden kustannusten nousua, Riski Siirtymariski

samalla vaatimukset kestdvammistd materiaaleista

sopeutumaan lisddntyvaan kestavien tuotteiden (kuten
sahkokaluston) kysyntdan hyvin nopeasti uudelleenpai-
nottamalla hankintaansa. Konsernin liiketoimintamalli

on pitkalti agnostinen myytavan kaluston luonteeseen
nadhden, mika suojaa konsernin liiketoimintamallia nopeis-
sakin muutosskenaarioissa.

5.1. Toimintaperiaatteet, -suunnitelmat
ja tavoitteet

KH Group -konsernilla ei ole ilmastonmuutoksen siirtyma-
suunnitelmaa. KH Group Oyj:n hallitus arvioi suunnitelman
laatimistarvetta vuosittain osana liilketoiminnan riskikatsa-
usta ja kdynnistaa suunnitelman laatimisen tarvittaessa.

KH Group ei ole laatinut erillisia toimintaperiaatteita
ilmastonmuutoksen hillitsemiseen ja ilmastonmuutokseen
sopeutumiseen liittyen. KH Group Oyj:n hallitus arvioi tar-
vetta erillisten toimintaperiaatteiden laatimiselle vuosittain
osana hallintokatsausta, ja kdynnistaa toimintaperiaattei-
den laatimisen tarvittaessa.

KH Group ei ole laatinut erillisia toimintasuunnitelmia
ilmastonmuutoksen hillitsemiseen ja ilmastonmuutokseen
sopeutumiseen liittyen. KH Group Oyj:n hallitus arvioi tar-
vetta erillisten toimintasuunnitelmien laatimiselle vuosit-

tain osana strategiakatsausta, ja kaynnistaa suunnitelmien
laatimisen tarvittaessa.

KH Group ei ole asettanut erillisia tavoitteita ilmaston-
muutoksen hillitsemiseen ja ilmastonmuutokseen sopeu-
tumiseen liittyen. KH Group Oyj:n hallitus arvioi tarvetta
erillisten tavoitteiden asettamiselle vuosittain osana bud-
jetointia ja tavoitteenasetantaa seka strategiakatsausta, ja
asettaa tavoitteet tarvittaessa.

5.2. Energiankulutus ja energialdahteiden
yhdistelma

Oheisessa taulukossa on esitetty konsernin energian-
kulutus energialdhteittdin. KH Group-konsernilla ei ole
omaa uusiutuvan eika ei-uusiutuvan energian tuotantoa.
Energiankulutustiedot on keratty konsernin energiatoi-
mittajien kulutusperusteiseen laskutukseen perustuen, ja
energiamuotojen osuus konsernin hankkimasta energias-
ta on arvioitu kayttamalla hankittuja alkuperasertifikaatte-
ja silta osin, kun néailld on katettu omaa energiankulutusta,
ja muilta osin kayttamalla toimintamaakohtaista energian-
tuotannon jaanndsjakaumaa raportointivuotta edeltavalta
vuodelta.
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Vuosi 2024 Toimitusjohtajan katsaus Strategia Liiketoiminta-alueet Hallinnointi

Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma 2024
Energiankulutus, hiili (MWh) 0,00
Energiankulutus, 6ljy (MWh) 5 71011
Energiankulutus, maakaasu (MWh) 0,00
Energiankulutus, muut fossiiliset polttoaineet (MWh) 0,00
Fossiilisista l&hteistd peraisin olevan ostetun tai hankitun s&hkon, [Bmmaon, hdyryn ja jddhdytyksen energiankulutus (MWh) 3034,0
Energiankulutus, fossiiliset polttoaineet yhteensa (MWh) 8744,2
Fossiiliset polttoaineet, osuus koko energiankulutuksesta (%) 51%
Energiankulutus, ydinvoima (MWh) 2818,2
Ydinvoima, osuus koko energiankulutuksesta (%) 16,5 %
Energiankulutus, uusiutuvat polttoaineet (MWh) 6,0
Energiankulutus, hankittu uusiutuva energia (MWh) 5510,0
Energiankulutus, oma uusiutuvan energian tuotanto (MWh) 0,0
Energiankulutus, uusiutuvat energialdhteet yhteensa (MWh) 5 516,0
Uusiutuvat energialéhteet, osuus koko energiankulutuksesta (%) 323%
Energiankulutus yhteensa (MWh) 17 078,4
Oheisessa taulukossa on esitetty KH Group -konsernin energiankulutus sen kokonaisliikevaihdolla. Laskelmassa toimintojen -osuuden rivi "Liikevaihto Indoor tilikaudelta
energiaintensiteetti. Konsernin operaatioista 100 % on kaytetty kokonaisliikevaihto on 355,6 milj. euroa, joka 2024” (161,6 milj. euroa).

korkean ilmastovaikutuksen sektoreilla, jolloin energia- vastaa tuloslaskelman rivia "Liikevaihto tilikaudelta 2024”

intensiteetti lasketaan jakamalla konsernin kokonais- (194,0 milj. euroa) lisattyna tuloslaskelmalta Lopetettujen

Energiaintensiteetti 2024 % muutos
Energiankulutus / liikevaihto (MWh / MEUR) 48,0 N/A
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5.3. Kasvihuonekaasupaastot

Oheisessa taulukossa on esitetty konsernin kokonais-
paastot vuonna 2024 eriteltyna scope 1- ja scope 2
paastoihin seka merkittaviin scope 3-paastoihin. Laskenta

Toimitusjohtajan katsaus

perustuu Greenhouse Gas Protokollan standardeihin

ja ohjeistukseen (www.ghgprotocol.org). Laskennassa
kaytetyt menetelméat seka merkittavat oletukset kuvataan
taulukoissa sivulta 73 alkaen. Kyseessa on ensimmadinen

Strategia

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

vuosi, kun konsernissa lasketaan kasvihuonekaasupaas-
16ja, joten vertailuvuotta ei ole asetettu.

Kasvihuonekaasupaastot 2024 A %
Scope 1 bruttopaastot (tCO2eq) 1465 N/A
Saanneltyjen paastokauppajarjestelmien piiriin kuuluvien scope 1 - kasvihuonekaasupddstojen prosenttiosuus (%) 0,00 N/A
Scope 2 bruttop&astot, sijaintiperusteinen (tCO2eq) 635 N/A
Scope 2 bruttopdastot, markkinaperusteinen (tCO2eq) 1570 N/A
Kasvihuonekaasujen epésuorat (scope 3) kokonaisbruttop&astot (tCO2-ekv.) 148 641 N/A
1) Ostetut tavarat ja palvelut (tCO2eq) 33778 N/A
2) Kayttdomaisuus (tCO2eq) 396 N/A
3) Polttoaine- ja energia-aktiviteetit (tCO2eq) aNn N/A
4) Ylavirran kuljetus ja jakelu (tCO2eq) 3407 N/A
5) Toiminnasta perdisin oleva jate (tCO2eq) 288 N/A
6) Liikematkustus (tCO2eq) 635 N/A
7) Tyomatkat (tCO2eq) 1176 N/A
8) Yritykselle vuokrattu omaisuus (tCO2eq) 1060 N/A
9) Alavirran kuljetus ja jakelu (tCO2eq) 445 N/A
10) Myytyjen tuotteiden kasittely (tCO2eq) - N/A
11) Myytyjen tuotteiden kayttd (tCO2eq) 95 502 N/A
12) Myytyjen tuotteiden loppukasittely (tCO2eq) 3929 N/A
13) Asiakkaille vuokrattu omaisuus (tCO2eq) 7 214 N/A
14) Franchise-liiketoiminta (tCO2eq) - -
15) Sijoitustoiminta (tCO2eq) - -
Yhteensd, sijaintiperusteinen (tCO2eq) 150 742 N/A
Yhteensd, markkinaperusteinen (tCO2eq) 151676 N/A
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Vuosi 2024 Toimitusjohtajan katsaus

Konsernin biogeeniset pdastot on esitetty alla olevassa taulukossa.

Strategia Liiketoiminta-alueet Hallinnointi

Biogeeniset paastot Raportointivuosi (N) % N / N-1
Scope 1 biogeeniset paastot (tCO2-ekv.) 73 N/A
Scope 2 biogeeniset paastot (tCO2-ekv.) 1197 N/A
Scope 3 biogeeniset paastot (tCO2-ekv.) 3468 N/A

Kasvihuonekaasupdaastojen intensiteetti ilmoitetaan seka
sijainti- ettd markkinaperusteisesti. Kasvihuonekaasujen
kokonaispaastot on suhteutettu nettotulokseen. Laskel-

massa kaytetty kokonaisliikevaihto on 355,6 milj. euroa,
joka vastaa tuloslaskelman rivia "Liikevaihto tilikaudelta
2024” (194,0 milj. euroa) lisattyna tuloslaskelmalta

Lopetettujen toimintojen -osuuden rivi "Liikevaihto Indoor
tilikaudelta 2024” (161,6 milj. euroa).

Kasvihuonekaasuintensiteetti 2023 2024 % muutos
Kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset) kokonaispédastot suhteessa liikevaihtoon (tCO2eqg/MEUR) N/A 424 N/A
Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset) kokonaispaastot suhteessa liikevaihtoon (tCO2eq/MEUR) N/A 427 N/A

Tama kestavyysraportti on ensimmainen laatuaan, jolloin konsernilla ei ole raportoitavia

muutoksia paastojen laskentatapaan edellisesta raportoinnista.

Laskennassa kdytetyt menetelmat ja merkittdvat oletukset

Kasvihuonekaasujen scope 1-bruttopédéastét (tCO2-ekv.)

Laskenta Laskenta perustuu Greenhouse Gas Protokollan standardeihin ja ohjeistukseen (www.ghgprotocol.
orqg). Laskenta sisaltaa kaikki KH Groupin omistamat ja leasaamat ajoneuvot. seka polttoainekulutuksen
kiinteissa laitoksissa ja koeajoissa. Laskenta perustuu ajokilometreihin ja polttoaineiden kulutukseen.

Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 - bruttopééstot (tCO2-ekv.)

Laskenta perustuu Greenhouse Gas Protokollan standardeihin ja ohjeistukseen (www.ghgprotocol.org). Scope
2 -paastot kattavat konsernin ostaman energian muodosta riippumatta, sisdltden sahkon ja [Emmitysenergian.
Tulokset on laskettu sekd markkinaperusteisesti, ettd sijaintiperusteisesti.

Hankittu s&hko: Laskentaa varten on selvitetty energian kokonaiskulutus sekd Suomen sdhkdéntuotannon
paastokerroin.

Hankittu kaukolampo: Laskentaa varten on selvitetty energian kokonaiskulutus sekd Suomen kaukoldmmon
tuotannon paastokerroin.

Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2-bruttopdastot (tCO2-ekv.)

Laskenta perustuu Greenhouse Gas Protokollan standardeihin ja ohjeistukseen (www.ghgprotocol.org). Scope
2 -paastot kattavat konsernin ostaman energian muodosta riippumatta, sisédltden sahkon ja [@mmitysenergian.
Tulokset on laskettu sekd markkinaperusteisesti, etta sijaintiperusteisesti. Markkinaperusteisesti laskettuihin
paastoihin on huomioitu konsernin ostamat alkuperatakuut.

Hankittu séhko: Laskentaa varten on selvitetty energian kokonaiskulutus ja hankitun energiatuotteen
ominaispaastokerroin, mikéli se on saatavilla. Mikéali energiatuotteen ominaispaéastokerroin ei ole tiedossa,
ollaan laskentaan kaytetty Suomen s&hkon jaannosjakaumaa.

Hankittu kaukolampo: Laskentaa varten on selvitetty energian kokonaiskulutus ja hankitun energiatuotteen
ominaispaastokerroin, mikéli se on saatavilla. Mikéali energiatuotteen ominaispaéastokerroin ei ole tiedossa,
ollaan laskentaan kaytetty sijaintiperusteisia kaukoldmmaon ominaiskertoimia.

Kasvihuonekaasujen epdsuorat (scope 3) kokonaisbruttopédastot (tCO2-ekv.)

Laskenta perustuu Greenhouse Gas Protokollan standardeihin ja ohjeistukseen (www.ghgprotocol.org).
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Laskennassa kdytetyt menetelmaét ja merkittdvat oletukset

Strategia Liiketoiminta-alueet Hallinnointi

1 Ostetut tavarat ja palvelut Kayttoveden kulutus yrityksen tiloissa: Laskettu kulutustietojen perusteella niiden yritysten osalta, joista tieto
on ollut saatavilla.

Muut hankinnat: Indoor Groupin ja NRG:n materiaalihankinnoista osa on laskettu massaperusteisesti. Muiden
konsernin hankintojen osalta laskenta pohjautuu konsernin tilikarttaan, josta on tunnistettu laskennan kannalta
oleelliset tilit. Paastot on laskettu kuluperusteisesti tileittdin. Majoituspalvelut on laskettu kategorian 1 alle.
KH-Koneiden laskentaperiaatteet eroavat Indoor Groupin ja NRG:n laskentaperiaatteista

2 Tuotantohyddykkeet Investoinnit kattavat mm. infrahankkeita, koneita ja laitteita, suunnittelua seka IT-investointeja. Data kategorian
laskentaan on haettu yhtididen tilikartoista.
KH-Koneiden laskentaperiaatteet eroavat Indoor Groupin ja NRG:n laskentaperiaatteista.

3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka eivat sisélly scope 1- tai Polttoaineiden WTT: Laskenta perustuu Scope 1:n polttoainekulutustietoihin.

scope 2 -padstoihin) S&hkon WTT & TD: Scope 2:ssa raportoidulle ostosdhkolle on laskettu tuotannon upstream-paastot, seka

verkossa tapahtuvien siirtohavididen vuoksi tuotetun “ylimaaraisen” sahkon tuotannon paastot.
Kaukolammon WTT & TD: Scope 2:ssa raportoidulle kaukolammaolle on laskettu tuotannon upstream-paastot,
seka verkossa tapahtuvien siirtohavididen vuoksi tuotetun "yliméaraisen” kaukoldmmaon tuotannon paastot.
Hybridi- ja sdhkoajoneuvojen lataaminen WTT & TD: Laskenta perustuu yrityksen omistamien tai leasaamien
ajoneuvojen sdahkonkulutustietoihin.

4 Tuotantoketjun alkupdan kuljetukset ja jakelu Laskenta perustuu yhtididen tilikartasta poimittuihin euromaaraisiin tai suoraan kuljetusfirmoilta saatuihin
paastotietoihin. Paastotietoihin on laskettu mukaan WTW tai TTW-kertoimet.

Mikali kuljetukseen kaytetty kulkuvéline ei ole tiedossa, on se oletettu maantieliikenteeksi.
KH-Koneiden laskentaperiaatteet eroavat Indoor Groupin ja NRG:n laskentaperiaatteista.

5 Toiminnassa muodostuva jate Laskenta perustuu yhtididen toimittamiin massatietoihin eri jatejakeista, jotka on haettu yhtididen
jateraporteista- tai kirjanpidosta.

KH-Koneiden laskentaperiaatteet eroavat Indoor Groupin ja NRG:n laskentaperiaatteista.

6 Liiketoimintaan liittyvd matkustaminen Liikematkustamisen laskenta perustuu yhtididen toimittamiin euromaariin tai kilometrimaariin, jotka
on haettu matkalaskujarjestelmista. Sauruksen osalta tiedot on haettu tilikartasta.
KH-Koneiden laskentaperiaatteet eroavat Indoor Groupin ja NRG:n laskentaperiaatteista.

7 Ty6suhteisten tyontekijoiden tydomatkaliikenne Laskenta perustuu yhtididen ilmoittamiin henkiléstomaaratietoihin, keskiarvomatkoihin seka arvioon
keskimaaraisesta tydmatkustuksen kulkuneuvojen jakaumasta Suomessa.

KH-Koneiden laskentaperiaatteet eroavat Indoor Groupin ja NRG:n laskentaperiaatteista.

8 Tuotantoketjun alkup&an vuokratut omaisuuserat Laskenta perustuu yhtididen ilmoittamiin sdhkonkulutuslukuihin vuokratuissa toimitiloissa. Lammitystiedot on
saatu kahdelta toimipisteeltd Indoorin ja NRG Salan osalta. Vuokrattujen ajoneuvojen polttoainekulutus on
saatu NRG Salan osalta.

9 Kuljetukset tuotantoketjun loppupéaassa Kategoria oli olennainen vain Indoor Groupille, jonka tiedot on ekstrapoloitu kat 4 itse maksetuista
outbound-kuljetuksista arvioimalla niiden osuuden kaikista outbound-kuljetuksista.

10 Myytyjen tuotteiden jalostus Ei olennainen kategoria

1 Myytyjen tuotteiden kayttd Laskenta perustuu yhtididen ilmoittamiin myytyihin kappalema&ariin sekéa arvioihin tuotteidensa elinkaaren
pituudesta sekd energian- ja polttoaineidenkulutuksesta.

KH-Koneiden laskentaperiaatteet eroavat Indoor Groupin ja NRG:n laskentaperiaatteista

12 Myytyjen tuotteiden kasittely kdyttdidn lopussa Laskenta perustuu yhtididen omiin arvioihin tuotteidensa painomaéaraisista jatejakeista kayttoian lopussa.

13 Tuotantoketjun loppup&an vuokratut omaisuuserat KH-Koneet on itse laskenut tuotantoketjun loppup&éassa vuokrattujen omaisuuserien paastot.

14 Franchising Ei olennainen kategoria.

15 Sijoitustoiminta Ei olennainen kategoria.
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Vuosi 2024 Toimitusjohtajan katsaus

Biogeenisten padastdjen laskennassa kdytetyt menetelmat ja merkittavat oletukset

Strategia Liiketoiminta-alueet Hallinnointi

Kasvihuonekaasujen scope 1-bruttopdéastot (tCO2-ekv.)

Polttoaineen kulutustiedot: Tiedot biogeenisten polttoaineiden, kuten biokaasun, biomassan tai
puupohjaisten polttoaineiden kaytosta.

Polttoaineiden biogeeninen osuus: Jos tarkkoja tietoja bio-osuudesta ei ole saatavilla, voidaan kayttaa
kansallisia tai alueellisia keskiarvoja. Esimerkiksi Suomessa voidaan soveltaa biokaasun tai biomassan
keskimaaraista bio-osuutta bio-ohjeistusten perusteella.

Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 - bruttopaastot (tCO2-ekv.)

Biogeenisen sisallon oletus: Perustuu Suomen keskimaaraiseen tuotantomixiin, erityisesti biomassan
osuuteen kaukoldmmaon ja séhkon tuotannossa.

Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2-bruttop&éastot (tCO2-ekv.)

Kasvihuonekaasujen epasuorat (scope 3) kokonaisbruttopaastot (tCO2-ekv.)

Laskenta perustuu Greenhouse Gas Protokollan standardeihin ja ohjeistukseen (www.ghgprotocol.org)

Luokat 3 ja 13: Kaytetdan samaa menetelmaa ja datatyyppid kuin Scope 2 -paastdissa.

Kuljetuskategoriat (4, 6, 7, 9): Kdytetdan eri kuljetusmuotojen keskiméaaraistad bio-polttoaineosuutta laskennassa.
Luokka 11: Kédytetdan samaa menetelmaa ja datatyyppia kuin Scope 1ja 2-paastoissa.

Kasvihuonekaasupdastojen laskennassa kaytettyjen paasto-
kertoimien lahteet on kuvattu alla olevassa taulukossa.

Paastokertoimien ldhteet

Kasvihuonekaasujen scope 1-bruttopaéastét (tCO2-ekv.)

Fossiiliset:

Defra 2024: https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2024
Biogeeniset:

Defra 2024: https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2024

Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 - bruttopaastot (tCO2-ekv.)

Fossiiliset:

Defra 2024: https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2024
Energiavirasto: https://energiavirasto.fi/-/vuoden-2023-jaannosjakauma-julkaistu-varmentamaton-sahko-entis-
ta-harmaampaa

Tilastokeskus: https://pxhopea?2.stat.fi/sahkoiset_julkaisut/energia2023/html/suom0011.htm

Motiva: https://www.motiva.fi/ratkaisut/energiakatselmustoiminta/tuetut_energiakatselmukset/
tilastotietoa_katselmuksista/ominaiskulutukset_palvelusektorilla

Fingrid: https://www.fingrid.fi/sahkomarkkinainformaatio/co2/

Biogeeniset:

Defra 2024: https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2024

Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2-bruttopdastot (tCO2-ekv.)

Fossiiliset:
Defra 2024.
https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2024

Biogeeniset:
Defra 2024.
https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2024

Kasvihuonekaasujen epédsuorat (scope 3) kokonaisbruttopaastot (tCO2-ekv.)
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https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2024
https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2024
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Paastokertoimien lahteet

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia Liiketoiminta-alueet Hallinnointi

1

Ostetut tavarat ja palvelut

EXIOBASE

Defra 2024: https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2024
HSY: https://www.hsy.fi/ymparistotieto/avoindata/avoin-data---sivut/
helsingin-seudun-ymparistopalvelujen-hsy-energia-ja-materiaalitaseet-seka-kasvihuonekaasupaastot/

Tuotantohyddykkeet

EXIOBASE

Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka eivat sisélly scope 1- tai

scope 2 -padstoihin)

Defra 2024: https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2024
IEA: WTT emission factors

Tilastokeskus. https://www.stat.fi/tup/suoluk/suoluk_energia.html
Energiateollisuus._https://energia.fi/tilastot/kaukolampotilasto/

4 Tuotantoketjun alkupdan kuljetukset ja jakelu Defra 2024: https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2024
EXIOBASE
Biogeeniset: Defra 2024: https://www.gov.uk/government/publications/
greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2024

5 Toiminnassa muodostuva jate HSY. https://www.hsy.fi/ymparistotieto/avoindata/avoin-data---sivut/
helsingin-seudun-ymparistopalvelujen-hsy-energia-ja-materiaalitaseet-seka-kasvihuonekaasupaastot/
Defra 2024: https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2024

6 Liiketoimintaan liittyvd matkustaminen Defra 2024: https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2024
(my0s biogeeniset)
VR. https://www.vr.fi/vinkkeja-junamatkailuun/uusilla-raiteilla/ymparisto#co2-laskuri
HSL. https://www.hsl.fi/hsl/sahkobussit/ymparisto-lukuina
LUT. https://lutpub.lut.fi/bitstream/handle/10024/161679/Kandidaatintyo_Maiste_Kerli.
pdf?sequence=1&isAllowed=y
Traficom 2023: Henkiloliikennetutkimus syksy 2023, https://www.traficom.fi/sites/default/files/media/publica-
tion/HLT_syksy2023_raportti.pdf

TyOsuhteisten tyontekijoiden tydmatkaliikenne Defra 2024: https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2024
Tuotantoketjun alkup&@an vuokratut omaisuuserat Ks. Scope 2

9 Kuljetukset tuotantoketjun loppupéassa Ks. Scope 3 kategoria 4

10 Myytyjen tuotteiden jalostus Ei olennainen kategoria.

1" Myytyjen tuotteiden kaytto Ks. Scope 1ja Scope 2

12 Myytyjen tuotteiden kasittely kdyttdidn lopussa Ks. Scope 3 kategoria 5

13 Tuotantoketjun loppup&an vuokratut omaisuuseréat Ks. Scope 3 kategoria 8

14 Franchising Ei olennainen kategoria.

15 Sijoitustoiminta Ei olennainen kategoria.

tahtaavia hankkeita.
KH Group -konserni ei sovella sisaisia hiilen
hinnoittelujarjestelmia.

KH Groupin toiminnalla ei ole kasvihuonekaasuja poista-
vaa vaikutusta, konserni ei osallistu hiilidioksidin varas-
tointihankkeisiin, eika rahoita hiilidioksidin varastointiin
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6. KIERTOTALOUS

Oheisessa taulukossa on kuvattu KH Group -konsernin
olennaisuusanalyysissdan tunnistamat kiertotalouden
kannalta olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

VAIKUTUKSET

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

Negatiiviset vaikutukset ja riskit on kuvattu harmaalla
taustavarillg, positiiviset vaikutukset ja mahdollisuudet
valkoisella taustavarilla.

Konserniin myds kuuluneen HTJ Holding Oy:n osake-
kanta myytiin 11.7.2024, jonka myoté kyseiseen liiketoi-

Vaikutuksen tyyppi

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

mintaan liittyvat riskit poistuivat KH Group konsernista.
HTJ:sta ei arvioida aihetuvan KH Group -konsernille
raportointivuodelle 2024 olennaisia vaikutuksia, riskeja tai
mahdollisuuksia ja siksi sitd ole huomioitu kiertotalouteen
liittyvissa kestavyyssekoissa.

Mittari

Kaytetyn kaluston pitkaikaisyys ja jalleenmyynti edistévat kiertotaloutta Positiivinen Myytyjen kaytettyjen koneiden maara (kpl)
Kaytetyn kaluston osuus kaikista hankinnoista
(massa)

Kaluston kayttoikaa pidentavat jalkimarkkinapalvelut Positiivinen Jalkimarkkinapalveluiden osuus liikevaihdosta

Vuokrauspalvelut lisdavat kaluston kayttoastetta Positiivinen Vuokrauspalveluiden osuus liikevaihdosta

Yhtidissa syntyvien jatteiden kierratys ja uusiokaytto Positiivinen Jatteet

RISKIT JA MAHDOLLISUUDET Riski tai mahdollisuus Luonne

Regulaatiovaatimukset kierrdatysmateriaalien kaytolle nostavat kaluston hankintakustannuksia Riski

Kierrdtysmateriaalien kayttoa saateleva regulaatio
(narratiivinen)

Kiertotalousvaatimuksien yleistyessa vuokrakaluston kysynta kasvaa

Mahdollisuus

Vuokrauspalveluiden osuus liikevaihdosta

Kiertotalousvaatimuksien yleistyessa jalkimarkkinapalveluiden kysyntd kasvaa

Mahdollisuus

Jalkimarkkinapalveluiden osuus liikevaihdosta

KH Group -konsernin olennaiset vaikutukset, mahdol-
lisuudet ja riskit kiertotalouteen ja resurssien kayttoon
littyen painottuvat konekalustoon liittyvaan liiketoimin-
taan. Ennen kaikkea konsernin vaikutukset kaluston
kayttoian pitenemiseen ja kayttdasteen paranemiseen, ja
niiden kautta alentuneeseen tarpeeseen uusvalmistuk-
sen resursseille, ovat voimakkaasti sidoksissa konsernin
mahdollisuuksiin kiertotalousaiheissa.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien kannalta
keskeiset mittarit on esitetty oheisessa taulukossa. Jal-
kimarkkina- ja vuokrauspalveluiden osuus liikevaihdosta
viittaa jalkimarkkinointi- ja vuokrauspalveluista saadun
liikevaihdon osuuteen konsernin kokonaisliikevaihdosta
(sisaltaa lilkevaihdon oman vuokrakaluston myynnista ra-
hoitusyhtidlle). Indoorille naita mittareita ei ole maaritelty
ja NRG:lle ei ole maaritelty mittaria vuokrauspalveluiden

liikevaihtoon liittyen.
Erillisia mittareita ei ole asetettu jatteisiin liittyen.
Uudesta regulaatiosta, joka pakottavasti lisdisi valmis-
tajien velvoitetta kierratysmateriaalien kayttoon samalla
hankintakustannuksia nostaen, ei ole raportin laatimishet-
kella tietoa. Tallainen regulaatio raportoitaisiin erillisena
kokonaisuutena osana kiertotalouteen liittyvia mittareita.

Vaikutusten, riskien, mahdollisuuksien keskeisia mittareita KH-Koneet NRG Indoor Konserni
Jalkimarkkinapalveluiden osuus liikevaihdosta 2024 (%) 20,9 % 10,1 % - 10,1 %
Vuokrauspalveluiden osuus liikevaihdosta 2024 (%) 11,6 % - - 4,9 %
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6.1. Toimintaperiaatteet, -suunnitelmat
ja tavoitteet

KH Group -konserni ei ole maaritellyt erillisia toimintaperi-
aatteita kiertotalouteen liittyen. Erikseen voidaan todeta,
ettd konsernilla ei ole toimintaperiaatteita neitseellisten
resurssien kayttoon liittyen. Konsernin toimintaperiaattei-
ta kestavaan hankintaan liittyen kéasitellaan mydhemmin
kappaleessa 8.2. Toimittajia koskevat toimintaperiaatteet.

KH Group -konserni pyrkii kasvattamaan myymansa
kaluston maaraa seka myymiensa jalkimarkkina- ja vuok-
rauspalveluiden maaraa, vaikkei toimenpiteiden taustalla
ole erillisia toimintaperiaatteita kiertotalousliitdnnaisten
vaikutusten, riskien tai mahdollisuuksien hallinnoimiseksi.
Konserni suhtautuu kokonaisuutena kiertotalousteemoi-
hin osana normaalia liiketoimintaansa, eika ole nahnyt
tarpeelliseksi erillisten kiertotalousperiaatteiden laatimis-
ta. KH Group ei ota kantaa kierratettyjen tai uusiutuvien
resurssien osuuteen sen hankinnoissa johtuen siitg, etta
KH Group on kyseisissa teemoissa taysin riippuvainen
sen asiakkaiden ja toimittajien omissa hankinta- ja val-
mistusprosesseissaan tekemistdan valinnoista. Tallaisia
valintoja voivat olla esimerkiksi, tuleeko asiakkaalta
kauppatapahtuman yhteydessa kaytetty kone vaihdossa
ja paljonko valmistaja hyodyntaa kierratysmateriaalia
osana omaa tuotantoprosessiaan.

KH Group -konserni ei ole laatinut erillisid toimin-
tasuunnitelmia kiertotalousteemoihin liittyen. Osana
konsernin normaalia liiketoimintaa se pyrkii edistamaan
omaa vuokrauspalveluiden ja jalkimarkkinointipalve-
luiden liiketoimintaansa, mutta naihin toimenpiteisiin ei
liity kiertotaloustavoitteita tai muita kiertotalousperaisia
kannustimia.

KH Group -konserni ei ole asettanut erillisia tavoitteita
kiertotalouteen liittyen, kattaen kaikki alateemat. Konserni
harkitsee tulevaisuudessa erikseen kiertotalouteen liitty-
vien toimintaperiaatteiden, -suunnitelmien ja tavoitteiden
laatimista.

KH Group -konserni ei odota kiertotaloussiirtymaan

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien tai mahdollisuuk-
sien vaikuttavan olennaisesti konsernin kassavirtoihin,
taloudelliseen suoriutumiseen tai taloudelliseen asemaan
muilta osin kuin kommunikoitu konsernin taloudellisten ja
strategisten tavoitteiden yhteydessa (konsernin odotta-
mat kiertotaloussiirtymaan liittyvat taloudelliset vaikutuk-
set sisaltyvat konsernin taloudelliseen ohjeistukseen).

6.2. Resurssien kaytto

KH Group -konsernille olennaiset sisdan tulevat materiaali-
virrat koostuvat ennen kaikkea konsernin myymista tuot-
teista seka niiden lisélaitteista ja varaosista. Oheisessa
taulukossa on kuvattu konsernin sisaan tulevien materi-
aalivirtojen massaa. Konsernin hankinnoissa vain
Indoorilla on biologisten materiaalien hankintoja.
KH-Koneilla sisdan tulevien materiaalivirtojen maarit-
tely perustuu konsernin arvioon siita, ettda materiaalikaytto
lukkiutuu tavaran hankintahetkella, toisin sanoen taulukon
luvut eivat edusta myytyjen tuotteiden kokonaismassaa
vaan konsernin raportointikaudella hankkimien tuotteiden
kokonaismassaa. Talloin EU- ja ulkomaantuonnin kaut-
ta hankittu massa saadaan suoraan konserniyhtididen
Intrastat-ilmoituksilta. Kotimaan hankintojen massa on

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

konehankintojen osalta laskettu konetasolla perustuen
arvioon hankittujen koneiden sisdantulomassasta (varus-
teltu maanrakennuskalusto).

Indoorilla sisdan tulevien materiaalivirtojen tiedot
pohjautuvat lopullisten tuotteiden seka niissa kaytettyjen
materiaalien suunnittelijoiden arvioihin kymmenien vuo-
sien kokemuksella.

Konserniyhtididen tuotteiden valmistusprosesseissa
ei tunnistettu paallekkaisyytta uudelleenkaytettyjen tai
kierratettyjen komponenttien ja vélituotteiden hyodynta-
misessa ja siten raportoiduissa sisaan tulevien materiaa-
livirtauksien osuuksissa ja kokonaismassassa ei arvioida
olevan kahteen kertaan laskemisen vaaraa.

6.3. Resurssien ulosvirtaus

KH Group -konsernin tuotteista kdytannossa kaikki on
suunniteltu kiertotalousperiaatteiden mukaan niin, etta
I&hes kaikki tuotteet ovat korjattavissa tai kierratettavissa.
KH-Koneet ja NRG toimittavat maanrakennukseen ja kiin-
teistdnhuoltoon kalustoa ja lisélaitteita, jotka ovat I&hto-
kohtaisesti suunniteltu jopa vuosikymmenien kayttoikaa
silmalla pitden, ja elinkaaren aikana huollettaviksi, kor-
jattaviksi, uudelleen myytaviksi ja kierratettaviksi. Lisaksi

Sisdan tulevat materiaalivirrat KH-Koneet NRG Indoor Konserni
Tuotteiden ja materiaalien kokonaismassa (tn) 14 826,26 523,05 13 278,56 28 627,87
Kestavasti hankittujen biologisten materiaalien - - 17,3 % 8,0 %
osuus (%)

Kestavasti hankittujen biologisten materiaalien - - 2 29719 229719
kokonaismassa (tn)

Kierratettyjen tai uudelleenkaytettyjen kompo- 411 % 0,0 % 0,0 % 21,3 %
nenttien ja valituotteiden seka uusiomateriaa-

lien osuus (%)

Kierratettyjen tai uudelleenkaytettyjen kompo- 6 093,59 0 0 6 093,59

nenttien ja valituotteiden seka uusiomateriaa-
lien kokonaismassa (tn)
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kaluja. Nailla toimilla maksimoidaan tuotteen

Oheisessa taulukossa on kuvattu konsernin avain-

tuoteryhmien arvioitua elinikda toimialan keskiarvoihin
nahden verrattuna. Taulukot ovat muodostettu kon-
serniyhtididen toimiala-asiantuntijoiden arvioihin perus-

Vuosi 2024 Toimitusjohtajan katsaus Strategia Liiketoiminta-alueet Hallinnointi

konserniyhtiot tarjoavat jalkimarkkinointipalveluita, joiden neisiin verhoiltuja kotitaloushuonekaluja, joissa kdytetaan
tarkoituksena on entisestdan pidentaa toimitetun kaluston puu- ja/tai metallirunkoja, kierratettyd vanua ja vaahto- kayttoika.
kayttoikaa. muovia, metallijousia seka erilaisia kangasmateriaaleja.

Indoorin tuotteissa kierratettavyyteen kiinnitetaan Tuotteet suunnitellaan alun perin kestavista ja laadukkais-
huomiota niin raaka-aineiden ostossa, tuotannon havikin ta materiaaleista ja ne ovat korjattavissa seka kunnostet-
minimoimisessa kuin lopullisen tuotteen kestavyydessa. tavissa uudelleen verhoilua myoéten. Tuotteiden osat ovat
Tehtaan tuotantoprosessissa syntyy olo- ja makuuhuo- my0s Kierratettavissa ja purettavissa ilman erikoistyo- tuen.

KH-Koneiden tuoteryhmat

Arvioitu kayttoika

Markkinan keskiarvo

Kevyet pyorakuormaajat 30 25
Raskaat pyodréakuormaajat 35 30
Kevyet tela-alustaiset kaivukoneet 30 25
Raskaat tela-alustaiset kaivukoneet 30 25
Kevyet pyorédalustaiset kaivukoneet 30 25
Asfaltti- ja maapohjajyrat 30 25
Kevytkalusto 10 7

NRG tuoteryhmat

Arvioitu kayttoika

Markkinan keskiarvo

Sammutusautot 25 20-25
S&ilié- ja sailiocsammutusautot 25 20-25
Raivausautot 25 20-25
Kevyt yksikot 25 20-25
Pelastusautot 25 20-25

Indoor tuoteryhmat

Arvioitu kdyttoika

Markkinan keskiarvo

Sohvat ja nojatuolit

12

Nukkuminen

10

Matot

Kovat

Kodin tekstiilit

Kodin sisustus

Piha ja puutarha

NN 0O N

g o |w (N0 oo
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Indoorin tytaryhtion Insofan tuotteiden kestavyyden
on arvioitu olevan kaksinkertainen alan keskiarvoon. Teh-
taan tuotteille myonnetdaan 20 vuoden runkotakuu, joka
on yli tuplaten sen mitéa Suomen viranomaiset vastaavilta
tuotteilta vaativat. Osassa tuotteista on myos 10 vuoden
painumattomuustakuu vakiona, tai se on mahdollista
ostaa tuotteisiin lisdpalveluna. Tuotteet ovat korjattavissa
ja kunnostettavissa seka uudelleen verhoiltavissa ilman
erikoistyokaluja. Mahdollisessa reklamaatiotapauksessa
tuotteet voidaan palauttaa tehtaalle korjattavaksi, muussa
tapauksessa tuotteet ovat kaikki huonekalualan ammat-

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

tilaisten korjattavissa. Insofan tuotteista noin puolet on

kierratettavaa metallia ja puuta ja loput poltettavaa jatetta.

Kaikki Insofan pakkaukset ovat 100 % kierratettdvaa muo-
via ja pahvia.

6.4. Jatteet

KH Group -konsernin jatteita koskevia tilastoja on esitetty

oheisessa taulukossa toimintamaittain ryhmiteltyna.
Jatteita koskeva informaatio on koottu konserniyhtidi-

den jatteenkasittelysta vastaavien toimittajien raporteilta.
Jatteita koskeva informaatio on koottu konserniyhtioi-

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

den jatteenkasittelysta vastaavien toimittajien raporteilta.
KH Group —konsernissa KH-Koneille ja NRG:lle merkit-
tavimmat jatevirrat koostuvat metalliromusta ja pakkaus-
jatteestd, joka syntyy koneiden varustelusta ja huollosta.
Indoorissa huonekalujen ja sisustustuotteiden valmis-
tuksessa merkittavimmat jatevirrat kasittavat puujatteen
puumateriaalien kasittelystd, muovi- ja tekstiilijatteen
verhoilusta ja pintakasittelyprosessin liuottimien ja maalien
ylijdga@mat. Konsernin jatevirroissa biomassan, ei-metallis-
ten mineraalien, kriittisten raaka-aineiden tai harvinaisten

maametallien osuuden ovat vahaisia tai olemattomia.

Jatteet KH-Koneet Indoor Group NRG KH Group yhteensa
Jatteiden kokonaismassa 2024 (tn) 336,08 843,28 79,06 1258,64
Ei-havitetty jate 2024 (tn) 143,37 186,82 26,62 357,01
- Vaaralliset jatteet (tn) 69,70 N/A 115 N/A
- Ei-vaaralliset jatteet (tn) 73,68 N/A 25,47 N/A
- Uudelleenkaytetty (tn) N/A N/A N/A N/A
- Kierrétetty (tn) N/A N/A 20,82 N/A
- Muut kierratysoperaatiot (tn) N/A N/A N/A N/A
Havitetty jate 2024 (tn) 192,71 656,46 52,44 901,61
- Vaaralliset jatteet (tn) 89,81 N/A N/A N/A
- Ei-vaaralliset jatteet (tn) 102,90 N/A N/A N/A
- Havitetty polttamalla (tn) 172,97 656,46 N/A N/A
- Havitetty kaatopaikalle (tn) 19,72 N/A N/A N/A
- Havitetty muuten (tn) 0,03 N/A N/A N/A
Kierrattdmaton jate 2024 (tn) 216,57 661,09 37,54 915,20
- Osuus kokonaisjatteesta (%) 64,4 % 78,4 % 474 % 727 %
Vaaralliset jatteet yhteensd 2024 (tn) 159,51 111 10,15 170,77
- Radioaktiiviset jatteet (tn) 0,00 0,00 0,00 0,00
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7. OMA TYOVOIMA

Oheisessa taulukossa on kuvattu KH Group -konsernin
olennaisuusanalyysissdan tunnistamat oman tydvoiman
kannalta olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.
Negatiiviset vaikutukset ja riskit on kuvattu harmaalla
taustavarilla, positiiviset vaikutukset ja mahdollisuudet
valkoisella taustavarilla.

Konserniin myds kuuluneen HTJ Holding Oy:n osake-
kanta myytiin 11.7.2024, jonka myota kyseiseen liiketoi-
mintaan liittyvat riskit poistuivat KH Group konsernista.
HTJ:sta ei arvioida aihetuvan KH Group -konsernille
raportointivuodelle 2024 olennaisia vaikutuksia, riskeja tai
mahdollisuuksia ja siksi sitd ole huomioitu omaan ty6voi-
maan liittyvissa kestavyyssekoissa.

KH Group -konsernin oma tyovoima siséltyy kokonaisuu-
dessaan edelld kuvatun olennaisuusanalyysin piiriin.
KH Group -konsernin omaan tydvoimaan siséllytetaan

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
VAIKUTUKSET

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

« Konserniyhtididen palveluksessa oleva henkil6sto
(palkkalistoilla olevat ja vuokratydvoima)
« Henkildt, jotka toimivat osakeyhtidlain tarkoittamissa
toimielimissa konserniyhtidissa
« Konserniyhtidille oman yrityksen kautta tyoskentelevat
henkilot (itsendiset alihankkijat), kun
- Yrityksen tydsuhteessa on korkeintaan 1-3 henkil6a,
ja
- Yrityksen tulot koostuvat paéosin tai kokonaan
KH Group -konsernille toimitetuista palveluista.

KH Group -konserni odottaa, ettd konserniyhtidilla on
positiivisia vaikutuksia omaan tyovoimaan erityisesti
tydolojen ja oppimis- seka etenemismahdollisuuksien
kautta. Konserniyhtiot harjoittavat aktiivista vuoropuhelua
henkildstonsa kanssa, ja osalla yhtidista on suunnitelma-
na investoida merkittavasti henkiloston kouluttamiseen ja
osaamiseen. Monet konsernin tyontekijat tyoskentelevat
teollisten tyokoneiden kanssa, minka vuoksi olemme

Vaikutuksen tyyppi Mittari

Liiketoiminta-alueet

Aktiivinen vuoropuhelu henkildston kanssa

Positiivinen Suositteluaste

Investoinnit henkil6ston koulutuksiin ja osaamiseen Positiivinen Suositteluaste

Konserniyhtididen kannustavat palkitsemismallit ja Positiivinen Palkitsemistilastot

sukupuolten tasa-arvo palkitsemisessa

Yhtidssa noudatetaan laajalti tydehtosopimuksia Positiivinen Tybehtosopimusten kattavuus (%)

Ty6tapaturmia voi tapahtua satunnaisesti

Negatiivinen Tapaturmataajuus

RISKIT JA MAHDOLLISUUDET

Riski tai mahdollisuus Mittari

Korkea tyomotivaatio ja — hyvinvointi lisda tyotuottavuutta ja
tehokuutta

Mahdollisuus Suositteluaste

Epéatasainen ikdjakauma voi aiheuttaa taloudellisia riskeja

Riski Henkiloston ikdjakauma

TyOmotivaation tai —hyvinvoinnin heikkeneminen vahentaa
tuottavuutta ja tehokkuutta

Riski Suositteluaste

Hallinnointi

tunnistaneet olennaisena potentiaalisena negatiivisena
vaikutuksena satunnaiset tyotapaturmat. Keskeisena
olennaisena riskina ja mahdollisuutena tunnistettiin kor-
kea tydmotivaatio ja -hyvinvointi; kdytanndssa konserni
arvioi, ettd hyvinvoiva ja motivoitunut henkil6sto johtaa
konsernille merkittaviin taloudellisiin hyotyihin, kun taas
pahoinvoiva ja ei-motivoitunut henkilosto todennakoisesti
johtaisi merkittaviinkin taloudellisiin menetyksiin. Monilla
tydntekijoilldmme on ainutlaatuista asiantuntijaosaamista
omiin tyotehtaviinsa liittyen ja siksi tunnistamme poten-
tiaalisena taloudellisena riskina tietopadoman poistumi-
sen eldkditymisten myota.

KH Group ei arvioi, ettad ilmastonmuutokseen sopeu-
tumisella olisi siirtymavaikutuksia henkildstdon — konserni
arvioi, ettei maanrakennus- ja kiinteistonhuoltokaluston,
pelastuskaluston tai huonekalujen tarve tule poistumaan
ilmastonmuutoksen myot3, jolloin konserni odottaa, etta
jatkossakin konsernilla on kasvava tarve osaajille.

KH Groupin arvion mukaan sen yhtididen toiminnoissa
ei ole tunnistettu pakkotyon tai lapsitydvoiman kayton
riskid. Sama koskee konsernin arvion mukaan sen asia-
kastoimialoja. Konserniyhtididen toiminnot ja asiakkaat
toimivat paasaantoisesti Suomessa ja Ruotsissa, joissa
lapsi- tai pakkoty6voiman kayttd on yhteiskunnallisella
tasolla harvinaista, minka lisdksi paikallinen viranomaisval-
vonta on tehokasta ja luotettavaa.

Konsernin toimittajia tarkastellessa KH Group arvioi,
ettd sen konserniyhtididen ensimmaisen portaan toimit-
tajien osalta pakko- tai lapsitydvoiman riski on vahainen,
ndiden toimiessa padosaltaan vastaavan saantelyn ja val-
vonnan piirissa kuin KH Group -konsernin omat toiminnat,
minka lisdksi konserniyhtidt pystyvat suorittamaan omaka-
tistd valvontaa esimerkiksi tehdasvierailujen yhteydessa.
On kuitenkin huomattava, ettéd ajoneuvoteollisuuden
maailmanlaajuisissa alihankintaketjuissa pakkotyota voi
esiintya.
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741. Toimintaperiaatteet omaan
tyovoimaan liittyen

KH Group pitdd omaa tydvoimaansa merkittavana teki-
jana konsernin toiminnassa. Konserni tunnistaa, etta sen
menestyminen tai hilpuminen johtuu lopulta sen yhtioi-
den tyontekijoiden kollektiivisista toimista ja toteaa, etta
motivoituneet, itsendiset ja yritteliaat tyontekijat toden-
nakdisemmin saavuttavat ja ylittavat tavoitteensa, ja siten
myds koko konsernin ja sen yhtididen tavoitteet. Konserni
tunnistaa myds, ettd huolimattomasti tai ilman huomiota
tyooloihin, tasapuoliseen kohteluun, kehittymismahdolli-
suuksiin tai edes perusoikeuksiin suhtautuvat tyontekijat
eivat todennakdisesti ole motivoituneita, itsenéaisia tai
yritteligita. N&in ollen KH Groupin perusperiaate omaa
tybvoimaansa kohtaan voidaan tiivistaa seuraavasti:

KH Group huolehtii tydntekijdistddcn. Vastineeksi,

KH Groupin tydntekijét pitdvdét huolta konsernista.

Soveltuvan lainsdadannon ja ylla kuvatun perusperi-
aatteen liséksi konsernin vastuullisuutta omaa tydvoimaa
koskevissa kysymyksissa ohjaavat eettiset toimintape-
riaatteet (Code of Conduct). Erityisesti omaa tydvoimaa
koskien konsernin eettisessa ohjeistuksessa todetaan,
ettd tehddksemme niin kuin on oikein, kohtelemme
toisiamme ja liikekumppaneitamme kunnioituksella ja
arvokkaasti. Edistamme ja tyoskentelemme aktiivisesti
turvallisen ja terveellisen tydympariston luomiseksi kaikil-
le. Tuemme ihmisoikeuksia, vaadimme samaa lilkkekump-
paneiltamme ja tuomitsemme kaikki pakko- ja lapsityon
muodot. Harjoitamme vain oikeudenmukaisia ty6- ja
tyollistamiskaytantoja.

Konsernin paivitetty eettinen ohjeistus lanseerattiin
vuoden 2023 aikana, ja se koskee kaikkia konsernin
tyontekijoita, johtajia, sidosryhmia ja liikekumppaneita.
Eettisen ohjeistuksen laatimisesta ja pdivittamisesta
vastaa viime kddessa konsernin hallitus, ja sen implemen-
toimisesta toimitusjohtaja. Ohjeistuksen péaivittdmisessa
huomioidaan sidosryhmilta saatu palaute ja sidosryhmien
keskeiset nakemykset, ja siitd tiedotetaan tarvittavassa

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

maarin tarpeellisille tahoille.

Eettinen ohjeistus koulutetaan kaikille konsernin tyon-
tekijoille osana perehdytystd, ja kaikki konsernin tydnte-
kijat osallistuvat taydentavaan koulutukseen vahintaan
kerran 3 vuodessa. Mahdollisissa havaituissa eettisen
ohjeistuksen laiminlydnneissa konserni ryhtyy valittomiin
korjaaviin toimenpiteisiin tilanteen vaatimalla tavalla. Eet-
tisen ohjeistuksen toteutumista seurataan henkildstoky-
selyistd saadun palautteen ja konsernin ilmoituskanavaan
tulleiden ilmoitusten perusteella.

KH Group on sitoutunut varmistamaan tyontekijoiden-
sa hyvinvoinnin. N&ihin kuuluvat politiikat, jotka liittyvat
riskien tunnistamiseen, hallintaan ja lieventamiseen, eet-
tiseen kayttaytymiseen, monimuotoisuuteen, tasa-arvoon
ja palkkaukseen. Politiikoilla pyritdan estamaan, lieventa-
maan tai korjaamaan mahdolliset negatiiviset vaikutukset
konsernin tyontekijoihin. Lahtokohtaisesti kaikki konserni-
yhtididen tydntekijat kuuluvat ndiden politiilkkojen piiriin.

KH Group on sitoutunut ihmisoikeuksiin kansainvali-
sesti tunnustettujen asiakirjojen, kuten ILO:n julistuksen
tyoelaman perusperiaatteista ja -oikeuksista, mukaisesti.
KH Group kunnioittaa syvasti ihmisoikeuksia, mukaan
lukien tyooikeuksia, sitoutuu vuorovaikutukseen tyonte-
kijoidensa kanssa ja lupaa tarjota tehokkaita ja riittavia
korjaavia toimenpiteitamahdollisten ihmisoikeusloukkauk-
sien sattuessa. KH Group kieltaytyy ehdottomasti osallis-
tumasta ihmiskauppaan, pakkotydhon ja lapsityévoiman
kayttoon tai hyotymasta niista.

KH Groupin yhtidilla on hallintajarjestelmia tyopaikalla
tapahtuvien onnettomuuksien ehkaisemiseksi ja tyoolo-
jen seka tyoturvallisuuden parantamiseksi. Konsernin
eettiseen ohjeistukseen siséltyy sitoumus syrjinnan ja
hairinnén ehkaisemiseksi sekad yhdenvertaisten mahdolli-
suuksien edistamiseksi. Konserni kiinnittaa erityista huo-
miota kansallisessa lainsdadanndssa suojeltujen ryhmien
suojelemiseen Suomessa ja Ruotsissa. Konsernilla ei ole
positiivisen syrjinnan politiikkaa.

KH Groupin yhtiot ovat vuorovaikutuksessa oman

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

henkilostonsa kanssa useissa eri foorumeissa. Kon-
serniyhtiot suorittavat anonyymeja tyontekijakyselyita
aiheista kuten tyohyvinvointi, johtamistaidot ja johtamisen
tehokkuus, viestinta seka konsernin tarjoamat koulutus- ja
kehittymismahdollisuudet. Ndiden kyselyiden tulokset
keratdan ja analysoidaan kunkin konserniyhtion johdon ja
hallituksen toimesta. Saatua palautetta kdytetdan toimin-
nan kehittdmiseen ja tydyhteison kehittamissuunnitelmien
laatimisen tukena.

KH-Koneissa jarjestettaviin keskustelutilaisuuksiin
kuuluvat tapahtumat, joissa tyontekijat ja kyseisen konser-
niyhtion johdon edustajat kohtaavat fyysisesti keskustel-
lakseen yhtion tilanteesta, tulevaisuuden suunnitelmista
seka tyontekijoiden huolenaiheista, ideoista ja ehdotuk-
sista. Naita tilaisuuksia jarjestetaan vahintdan kahdesti
vuodessa jokaisessa yhtion toimipisteessa, ja kaikki
tydntekijat kutsutaan mukaan. Keskustelujen tulokset ke-
ratdan ja analysoidaan KH-Koneiden kunkin toimintamaan
johdon toimesta. Indoorissa jarjestetaan kuukausittain
henkilostoinfotilaisuuksia, joissa tyontekijoilla on mahdol-
lisuus keskustellen nostaa tarkeita aiheita esiin. Myos
NRG:lI& jarjestetddn kuukausittaiset henkildstdinfotilaisuu-
det, mika lisdksi tytaryhtio Sauruksella henkilostoa edus-
tavat luottamushenkil6t tapaavat johdon kanssa vahintaan
3 kertaa vuodessa.

Tyosuojelutoimikunnat ovat tarvittaessa kokoontuvia
foorumeita, joita valvoo konserniyhtididen kunkin toimin-
tamaan tyoturvallisuuspaallikkd — paitsi Indoorilla valvo-
jana toimii henkildstdjohtaja. Toimikuntiin kuuluu tydn-
tekijoiden valitsemia edustajia. Toimikuntien tavoitteena
on parantaa tyontekijoiden turvallisuutta, ergonomiaa ja
hyvinvointia, ja niilld on suora paasy ylimpaan johtoon
sekd mahdollisuus ehdottaa rajoituksetta investointeja
hyvinvoinnin ja tydturvallisuuden parantamiseksi. Tyo-
suojelutoimikunnat ovat lakisaateisia.

KH Groupin tyéntekijoilla on oikeus jarjestdytya ja va-
lita luottamusmiehia voimassa olevien lakien mukaisesti.
Konserniyhtidissa on vaihtelevasti hyodynnetty tata oi-
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keutta ja valittu luottamusmiehia. NRG:n tytaryhtioé Sauruk-
sessa on valittu luottamusmiehet erikseen toimihenkiléille
ja tyontekijoille. Sauruksen tydntekijoiden luottamusmies
on myo6s henkildston paaluottamusmies. Konserniyh-

tiot arvioivat yhtion ja henkildston valistd vuoropuhelua
ensisijaisesti henkildstokyselyista saatavan palautteen
perusteella. Haavoittuvassa asemassa tai marginaalissa
olevien ihmisten etujen turvaamiseksi ja ndkemysten
huomioimiseksi konserniyhtidt mahdollistavat anonyymin
palautteenannon sekd henkildstokyselyissa, etta ilmianto-
kanavansa kautta.

Negatiivisten vaikutusten tunnistamiseksi ja korjaami-
seksi edelld kuvatut kanavat ovat kaytettavissa kaikenlais-
ten huolten esittdmiseen. Lisaksi kaikilla tyontekijoilla on
suora yhteys aina konsernin toimitusjohtajaan asti asiois-
sa, joita he katsovat operatiivisen organisaation kasitte-
levan riittamattomasti. Konserniyhtisilla on myos lain-
saadannon mukaiset ilmiantokanavat (Suomi: 1171/2022;
Ruotsi 2021:890), joita tydntekijat voivat kayttaa huolien
esittamiseen. KH Groupin konserniyhtigilla on politiikkoja,
jotka suojelevat ilmiantajia ja valituksia esittavia henkiloita
kostotoimilta.

limiantokanavan kautta tulevien ilmoitusten kasitte-
lyyn konserniyhtidilla on erillisia menettelyja, joita kuva-
taan tarkemmin alaluvussa 8.1.5 limiantajansuoja. Muissa
kanavissa esitetyt huolet dokumentoidaan operatiivisten
maiden johtoryhmien kokouspdytakirjoihin, ja niiden
kasittelyn edistymistd seurataan jokaisessa johtoryhméan
kokouksessa. Konserniyritykset muistuttavat tyontekijoi-
taan saanndllisesti ilmiantokanavan kdytdnnoista osana
viestintaprosesseja.

7.2. Toimintasuunnitelmat ja toimenpiteet
omaan tyovoimaan liittyen

KH Group -konsernin toimintasuunnitelma oman tyovoi-
man osalta koostuu seuraavista keskeisistda komponen-
teista:

1 Kommunikaation parantaminen

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

2 Paivittaisjohtamisen kehittéminen
3 Osaamisen vahvistaminen ja koulutusten lisdaminen.

Kommunikaation parantamisella KH Group -konserni
tahtaa ennen kaikkea tyovoiman kanssa kaytavan vuoro-
vaikutuksen lisdamiseen ja parantamiseen, vaikutusten
toteutuessa tyomotivaation ja tyohyvinvoinnin kautta.
Konserniyhtiot pyrkivat parantamaan kommunikaatiota
viestimalla aktiivisesti eri reitteja, pitden sisallaéan edella
kuvattujen toimintaperiaatteiden mukaiset keskustelutilai-
suudet, tyosuojelutoimikunnat ja henkilostokyselyt, mutta
myds henkildstokirjeet ja -infot ajankohtaisista asioista
normaalin paivittaisjohtamisen lisdksi. Konserni ndkee
kommunikaation ja sen parantamisen ennen kaikkea jat-
kuvana parantamisena, eika siihen ole maaritetty erillista
aikahorisonttia. Kommunikaation parantamiseen ei ole
allokoitu erillisia resursseja pois lukien kommunikaation
edistdmiseen kaytettava tydaika.

Paivittaisjohtamisen kehittdminen tarkoittaa KH Group
-konsernille ennen kaikkea panostuksia esimiestyohon ja
palautteenantamiseen konserniyhtidissa. Tama tarkoittaa
kdytannon tasolla esimieskoulutuksia, palautteenanto-
rutiineja, kuten kehityskeskusteluja ja jatkuvaan palaut-
teenantoon kannustamista kaikilla organisaation tasoilla.
Toimenpiteita on aloitettu ennen kaikkea 2023-2024
aikana, ja konserni ei nde niiden paattamiselle valitonta
tarvetta. KH Group -konsernin tavoitteena on eri paivit-
taisjohtamisrutiinien soveltaminen koko organisaation
laajuudella. Paivittdisjohtamisen kehittdmiseen ei ole allo-
koitu merkittavia resursseja pois lukien kehittdmistyohon
kaytettava tydaika.

Oman tydvoiman osaamisen vahvistaminen on
tunnistettu KH Group -konsernin strategiatyossa prio-
riteetiksi. Osaamisen vahvistaminen kattaa konsernin
ajattelussa kokonaisvaltaisesti eri toimenkuvissa tarvit-
tavat taidot tyoturvallisuusosaamisesta ja kielitaidosta
seka eri ATK-tyokalujen kaytosta spesifiin osaamiseen ja
kaupalliseen osaamiseen, kuten myyntitaitoihin. Osaami-

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

sen kehittédmisella pyritdan turvallisen tydskentelytavan
edistdmiseen, tuottavuuden parantamiseen ja luomaan
konsernille strategista joustavuutta muuttuvassa markki-
naympaéristossa. Konsernin henkiloston koulutussuunni-
telma ulottuu nykyisen strategiakauden loppuun vuoteen
2028, ja se kattaa kaikki konsernin palveluksessa olevat
henkilostoryhmat. Koulutussuunnitelmien edistamiseen
on varattu seka strategiasuunnittelun ettd vuosibudjetoin-
nin yhteydessa resursseja niin suorien kustannusten kuin
koulutuksille varattavan tydajan muodossa.

Konserni arvioi toimenpiteiden tehokkuutta ja toimin-
tasuunnitelmien etenemista ennen kaikkea henkilosto-
kyselyiden kautta. Konserniyhtiot jarjestavat vahintaan
kerran vuodessa samansisaltdisen henkildstokyselyn.
Kyselyista toisen teemoina ovat tydssa viihtyminen ja
koulutus- ja etenemismahdollisuudet, toisen teemoina
johtaminen ja kommunikaatio. Kyselyt koostuvat seka
numeerisesta ettd sanallisesta palautteesta, minka
lisdksi kummankin kyselyn perusteella lasketaan suosit-
teluaste. Saatua palautetta kasitelldaan KH Group Oyj:n
hallituksessa, konsernin johdossa, liilketoiminta-alueilla
ja keskustelutilaisuuksissa koko henkil6ston kanssa.
Saadun palautteen perusteella pyritdan tunnistamaan
uusia kehitystoimenpiteitd sekd varmistumaan jo tehtyjen
toimenpiteiden vaikuttavuudesta ja siita, ettei tehdyista
toimenpiteista ole seurannut negatiivisia vaikutuksia
omalle tydvoimalle.

Konsernin keskeiset omaa tyovoimaa koskevat tavoitteet
mittareineen on kuvattu oheisessa taulukossa. 2023 on
konsernin laht6taso, 2024 viimeksi paattyneen tilikauden
toteuma ja 2028 konsernin tavoitetaso kuluvan strategia-
kauden loppuun mennessa. Konserniyhtididen tavoiteta-
sot vuodelle 2028 on asetettu yksildllisesti huomioiden
niiden lahtotilanne raportointivuonna 2024.
Taulukossa kuvatuista mittareista tydtapaturmiin

huomioidaan tyopaikalla tapahtuneet tapaturmat, jotka
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Omaa ty6voimaa koskevat tavoitteet 2024 2028
Tyotapaturmat (kpl)
KH-Koneet 6
Indoor 14 6
NRG 12
Suositteluaste (eNPS)
KH-Koneet 50,4 80
Indoor - 80
NRG - -

ovat johtaneet vahintdaan yhden vuorokauden mittaiseen
sairaspoissaoloon. Tydmatkalla tapahtuneita tapaturmia
ei huomioida. Suositteluaste méaaritellaén vastaukse-

na kysymykseen "Suosittelisitko tydnantajaasi muille”
asteikolla 1-10. Vastaukset pisteytetdan siten, etté 9 ja 10
tulkitaan +1, 1-6 tulkitaan -1ja 7 ja 8 tulkitaan O, minka
jalkeen pistemaara lasketaan yhteen, jaetaan vastausten
lukumaaralla ja kerrotaan sadalla. Osuus henkilostosta
kehityskeskustelujen piirissa lasketaan tilikauden lopun
henkilomaarasta siten, etta tilikauden paattyessa vakitui-
sessa tydsuhteessa olevista henkildistda maara, joka on
osallistunut kauden aikana kehityskeskusteluihin, jae-
taan koko vakituisessa tyosuhteessa olevan henkildston
maaralla.

KH Group -konsernin tavoitteenasetanta perustuu
ensisijaisesti konserniyhtididen toimintasuunnitelmiin ja
niiden tavoitteisiin, ja toissijaisesti toimintaperiaatteisiin.
Mittareista kolme liittyy suoraan tunnistettuihin oleellisiin
vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin. Konserniyhti-
oiden henkilokunta on osallistunut tavoitteiden asetta-
miseen valillisesti esimerkiksi keskustelutilaisuuksien ja
henkilostokyselyissa saadun palautteen kautta, ja tuloksia
seka edistymista suhteessa tavoitteisiin kdydaan lapi
koko henkiloston kanssa erityisesti keskustelutilaisuuksis-
sa ja liiketoimintojen omissa lapikaynneissa.

7.3. Henkil6stétilastoja

Tassa kappaleessa esitetdan eri henkilostotilastoja
KH Group -konserniin tyontekijoista.

Henkil6ston sukupuolijakauma

Seuraavassa taulukossa kuvataan henkiloston sukupuoli-
jakaumaa perustuen tilinpaatdoshetken henkildstévahvuu-
teen.

Sukupuoli Henkil6ston lukuma&ara
Miehia 640
Naisia 385
Muita 0
Ei raportoitu 0
Yhteensa 1025

Seuraavassa taulukossa kuvataan henkilostomaaran
jakaumaa toimintamaittain perustuen tilinpaatoshetken
henkilostovahvuuteen.

Toimintamaa Henkil6ston lukuma&ara

Suomi 881
Ruotsi 144
Yhteensa 1025

Hallinnointi

Konsernin henkildston lukumaara raportointivuonna 2024
on laskettu konserniyhtididen palkkalistoille raportointi-
vuoden lopussa olleiden henkildiden mukaan.

Ty6sopimukset

Seuraavassa taulukossa kuvataan henkilostomaaran ja-
kaumaa tydsopimustyypeittdin ja sukupuolijakauman suh-
teessa perustuen tilinpaatdoshetken henkildstovahvuuteen.

Henkil6ston vaihtuvuus

Vuoden 2024 aikana konsernin vahvuudesta on poistu-
nut yhteensa 306 henkilda oheisen taulukon mukaisesti.
Henkildston vaihtuvuusluku oli 16 %. Syita henkildston
vaihtuvuudelle on kuvattu oheisessa taulukossa. Valtaosa
henkiloston vaihtuvuudesta tulee maaraaikaiseen tydsuh-
teeseen palkatuista henkiloista (esimerkiksi kesatyonte-
kijat ja opinnaytetyota tekevat opiskelijat) ja heita ei ole
huomioitu vaihtuvuusluvussa. Irtisanotut -rivilla on rapor-
toitu paaasiassa koeajalla paatettyja tydsopimuksia.

Ty6ehtosopimusten kattavuus

Kaikki konserniyritysten tyontekijat ylinta johtoa lukuun
ottamatta ovat tydehtosopimuksien piirissg, ja johtoon
sovelletaan padosiltaan tydehtosopimusten mukaisia
yleisia ehtoja.

Suomessa KH-Koneiden kannalta keskeisin tydehto-
sopimus on Autoalan kaupan ja korjaamotoiminnan tyo6-
ehtosopimus. Indoorin keskeisimmat tydehtosopimukset
ovat Kaupan alan TES ja Insofalla sovelletaan Puusepan-
teollisuuden TES:sta. Naiden lisaksi Indoorilla on kéaytossa
Vahittaiskaupan esihenkild TES ja Puusepéanteollisuuden
toimihenkild TES. Sauruksella Teknologiateollisuuden
toimihenkildiden, tydtekijdiden ja ylempien toimihenkil6i-
den tyoehtosopimukset ja Sala Brandilla IF Metall seka
Unionen.

KH-Koneiden henkilosto ei ole valinnut luottamus-
miehid missdan konsernin toimintamaassa. Indoorilla on
valittu seka luottamusmiehet ettad tydsuojeluvaltuutetut ja
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Henkilostojakauma tyosopimustyypeittdin 2024 Naisia Miehia Muita Ei raportoitu Yhteensa
Henkilostomaara (kpl) 385 640 1025
Vakituisessa tydsuhteessa (kpl) 355 602 0 0 957
Maéaraaikaisessa tydsuhteessa (kpl) 27 35 0 0 62
O-tuntisopimuksella (kpl) 3 3 0 0 6
Henkiloston Iahtévaihtuvuus 2024 Suomi Ruotsi Yhteensa
Lahteneet yhteensa (kpl) 276 30 306
Elakoityneet (kpl) 16 0 16
Irtisanoutuneet (kpl) 15 22 137
Irtisanotut (kpl) 19 8 27
P&aattyneet maaraaikaisuudet (kpl) 126 126
Tydehtosopimusten kattavuus 2024 Suomi Ruotsi Yhteensa
Tyontekijat (kpl) 640 88 728
Tyontekijat TES piirisséa (%) 100 % 100 % 100 %
Toimihenkilot (kpl) 219 50 269
Toimihenkilot TES piirissa (%) 100 % 100 % 100 %
Johto (kpl) 22 6 28
Johto TES piirisséa (%) 64 % 100 % 71%
Yhteensa (kpl) 881 144 1025
Yhteensa TES piirissa (%) 99 % 100 % 99 %
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Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

Tyoéehtosopimuksien kattavuus

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

Dialogi

Kattavuus Tyontekijat -EEA Tyontekijat — ei EEA Edustus tyopaikoilla

0-19 %

20-39 %

40-59 %

60-79 %

80-100 % Suomi Konserniyhtidista
Ruotsi vain Indoor

edustus 10ytyy erikseen tyontekijodille ja ylemmille toimi-
henkilgille.

KH Group ei ole osapuoli EWC- tai vastaavissa
sopimuksissa. Yhteenveto konsernin tydehtosopimus-
ten kattavuudesta ja tydntekijoiden edustustoiminnasta
tyOpaikalla on esitetty seuraavassa taulukossa.

Ylimman johdon diversiteetti

KH Group maéarittelee ylimp&aan johtoon kuuluviksi
konsernin toimitusjohtajan ja talousjohtajan. Toimitusjoh-
taja on yli 50-vuotias suomalainen mies, ja talousjohtaja
30-50-vuotias suomalainen mies.

Oheisessa taulukossa on esitetty konsernin ylimman
johdon sukupuolijakauma. KH-Koneet méaarittelee ylim-
paan johtoon kuuluviksi konserniyhtion johtoryhman laa-
jennettuna Ruotsin maajohtajalla ja Suomen liiketoiminta-
johtajilla. Indoorilla ja NRG:lla ylimpaan johtoon lasketaan
johtoryhma ja hallitus.

Henkiloston ikdjakauma

Oheisessa taulukossa on esitetty konsernin henkildston
ikdjakauma tilinpaatospaivan 2024 vahvuuslaskennan
mukaan, toimintamaittain eriteltyna.

Johdon sukupuolijakauma Miehia Naisia Muita Ei raportoitu Yhteensa
Ylin johto (kpl) 23 5 0 0 28
Ylin johto (%) 82 % 18 % 0 0 100 %
Henkiloston ikdjakauma Suomi Ruotsi Yhteensa
Alle 30-vuotiaat 145 31 176
30-50-vuotiaat 445 82 527
Yli 50-vuotiaat 291 31 322

Sosiaaliturva

Kaikille KH Group -konsernin omaan tydvoimaan kuuluvil-
le henkildille maksetaan vahintaan lakisaateinen palkka.
Lisaksi kaikilla konsernin omaan tydvoimaan kuuluvilla
henkildilla on vahintaan lakisaateinen sosiaaliturva sairas-
tapauksien, tyottomyyden, tyotapaturmien ja vammautu-
misen, vanhempainvapaan ja elékkeen osalta.

Tyo6terveys ja -turvallisuus

KH Group -konsernin terveys- ja turvallisuusjohtamisjar-
jestelmd kattaa lakien ja tyoehtosopimusten mukaisesti
kaikki konsernin tyontekijat. TyOperdisista sairauksista tai
tyotapaturmista ei aiheutunut yhtakaan kuolemantapausta
KH Group -konsernille tai sen tiloissa tyoskenteleville ar-
voketjuun kuuluville henkildille. Oheisessa taulukossa on
esitetty tilastoja tyoterveyteen ja -turvallisuuteen liittyen
toimintamaittain eriteltyna. Taulukossa ty6tapaturmina
huomioidaan tyopaikalla tapahtuneet tapaturmat, jotka
ovat johtaneet vahintaan yhden vuorokauden mittaiseen
sairaspoissaoloon. Konsernin ESRS S1-standardin mukais-
ta kirjattujen tyotapaturmien maaraa ei ole konsolidoidusti
saatavilla, koska osassa konserniyhtidista tydtapaturmien
maaraa on seurattu vain vahintaan yhden vuorokauden
mittaisiin sairaspoissaoloihin johtaneiden tydtapaturmien
osalta.
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Tyoterveys ja -turvallisuus 2024 Perhevapaat
Kuolemantapaukset (kpl) 0 Kaikilla KH Group -konsernin tydntekijéilla on oikeus
Tyétapaturmat (kpl) 32 perh'evapaaseen lakien ja tyéehtosopimu;ten mukaise.sti.
Todetut tyoperaiset sairaudet (%) 0 Ohels.gss?faulukossa.on. kgvatt_u Ifonserpln.perhevapal-
— — den kayttoa sukupuolittain ja toimintamaittain.
Menetetyt tyopaivat em. syista (vrk) 850
Palkkatilastot
Tapaturmataajuus (kpl/miljoona tyétuntia) 2024 Oheisessa taulukossa on esitetty sukupuolten valinen
KH-Koneet 15.4 palkkaero F0|m|ntamaltta|n J_a kokonavlskompensaatlo-
suhde oheisten laskukaavojen mukaisesti. Sukupuolten
Indoor 1.9 vélinen palkkaero on laskettu erikseen sukupuolien keski-
NRG 58,8 tuntiansion erotus jaettuna miesten keskituntiansiolla. Ko-
konaiskompensaatiosuhde on maaritetty laskemalla kaik-
. . . kien tyontekijoiden kokonaisansio, sisaltdaen peruspalkan,
Perhevapaat Suomi Ruotsi Konserni lis&t ja bonukset, tydsuhde-edut ja muu palkitseminen, ja
Tydntekijét, jotka kéyttivét perhevapaita 2024 (%) 4,8 % 16,7 % 6,4 % jakamalla suurimman kompensaation saaneen henkilén
- Naiset (%) 25% 07 % 22% kokonaisansio mediaanikokonaisansiolla otannasta, josta
- on poistettu suurimman kompensaation saanut henkilo.
- Miehet (% 2,3 % 16,0 % 4,2 % . .
lehet (%) 2 2 2 Kummassakin laskelmassa kruunut on muunnettu euroiksi
kayttaen tilikauden keskikurssia.
Palkkatilastot, KH-Koneet Suomi Ruotsi Konserni
Sukupuolten vélinen palkkaero 2024 (%) 14,5 % 6,5 % 14 % Syrjinta- tai hairintatapaukset , , A
Raportointikaudella KH Group-konsernissa ei ole havaittu
Kokonaiskompensaatiosuhde 2024 (%) 53 % 3,4 % 57 % syrjinté- tai hairintatapauksia.
Palkkatilastot, NRG Suomi Ruotsi Konserni Syrjinté- tai héirintdtapaukset 2024
Sukupuolten vélinen palkkaero 2024 (%) 31% 91% 2,6% Syrjinté- tai hairintatapaukset (kpl) Y
Kokonaiskompensaatiosuhde 2024 (%) 48% 2,4% 52% Syrjinta- tai héirintatapauksista tehdyt Y
ilmoitukset (kpl)
Seuraukset syrjinta- tai hairintatapauksista (EUR) 0
Palkkatilastot, Indoor Konserni
Sukupuolten vélinen palkkaero 2024 (%) 9,3 %
Kokonaiskompensaatiosuhde 2024 (%) 10,3 % Ihmisoikeusloukkaukset

Miesten keskituntiansio — Naisten keskituntiansio

Miesten keskituntiansio

x 100

Kokonaisansio (eniten ansainnut yksild)

(mediaani ei sis. eniten ansainnut henkild)

Kokonaisansio

x 100

KH Group -konsernin omaan tydvoimaan liittyvia ihmis-
oikeusloukkauksia ei ole havaittu raportointikautena
konserniyhtididen ilmiantokanavien tai muun sisdisen
valvonnan kautta.
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8. LIIKETOIMINNAN HARJOITTAMINEN

Oheisessa taulukossa on esitetty konsernin olennaisuusa-
nalyysissa tunnistamat, liikketoiminnan harjoittamisen
kannalta olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.
Negatiiviset vaikutukset ja riskit on kuvattu harmaalla
taustavarilla, positiiviset vaikutukset ja mahdollisuudet
valkoisella taustavarilla.

Konserniin myds kuuluneen HTJ Holding Oy:n osake-
kanta myytiin 11.7.2024, jonka myota kyseiseen liiketoi-
mintaan liittyvat riskit poistuivat KH Group konsernista.
HTJ:sta ei arvioida aihetuvan KH Group -konsernille
raportointivuodelle 2024 olennaisia vaikutuksia, riskeja tai
mahdollisuuksia ja siksi sitd ole huomioitu lilkketoiminnan
harjoittamiseen liittyvissa kestavyyssekoissa.

8.1. Toimintaperiaatteet liiketoiminnan
harjoittamisen kehittamiseen

KH Group -konsernin toimintaa ohjaa voimassa olevan
lainsdadannon lisaksi ennen kaikkea konsernin eettinen

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

ohjeistus (Code of Conduct), joka kiteyttaa konsernin
toimintaperiaatteet.

KH Group -konsernin yrityskulttuurista, eettisyydesta ja
vaatimustenmukaisuudesta vastaa viime kadessa kon-
sernin hallitus, joka kasittelee yrityskulttuuri-, eettisyys- ja
vaatimustenmukaisuusasioita osana normaalia toimin-
taansa. Hallitus vastaa erityisesti valvonnasta ja tavoit-
teenasetannasta. Konsernin toimitusjohtaja ja talousjoh-
taja osallistuvat hallituksen kokouksiin toimivan johdon
edustajina, ja vastaavat hallituksen ohjeiden implemen-
toinnista organisaation lapi.

Yrityskulttuuri-, eettisyys- ja vaatimustenmukaisuus-
asioita kasitellaan paikallisissa johtoryhmissa konsernin
toimitus- ja talousjohtajan ohjaamina. Eri toimielinten
roolia eettisten epakohtien tutkinnassa on avattu osioissa
8.1.3. Vaarinkaytosten tunnistaminen, 8.1.4. Korruption
vastaiset toimintaperiaatteet ja korkeat funktiot, 8.1.5.
limiantajansuoja ja 8.1.6. Tutkintaperiaatteet.

Liiketoiminta-alueet

VAIKUTUKSET Vaikutuksen tyyppi Mittari

Vahvat ja luottamukselliset toimittajasuhteet Positiivinen Toimittajasuhteet
Reilut maksuehdot ja ajallaan maksaminen Positiivinen Maksukaytannot
Konserniyhtididen vaarinkdytosten ilmiantokanavat Positiivinen

Yhtidissé panostetaan hyvaan yrityskulttuuriin Positiivinen Yrityskulttuuri
RISKIT JA MAHDOLLISUUDET Riski tai mahdollisuus Mittari

Kiristyva regulaatio kasvattaa kustannuksia ja Riski

vaihtoehtoiskustannuksia

Maine vastuullisena toimijana houkuttelee asiakkaita, tyontekijoita

ja sijoittajia

Mahdollisuus

Hallinnointi

Konsernin hallituksella ja toimivalla johdolla on
kokemusta ja osaamista koskien hyvaa hallintotapaa ja
hyvaa kauppatapaa lilkketoiminnan harjoittamisessa. Seka
hallituksella etta toimivalla johdolla on tarvittaessa paasy
ulkoisiin asiantuntijoihin, joiden osaamista voidaan hyo-
dynt&a eri liilketoimintatilanteissa.

Konsernin eettinen ohjeistus pitda sisallaan sitoumukset
vastuulliseen paatoksentekoon, turvalliseen ja oikeuden-
mukaiseen tydymparistoon ja tyoskentelyyn, lakien ja
asetusten noudattamiseen, reiluun kilpailuun ja vastuulli-
suuteen yhteistyokumppaneiden valinnassa; ympaériston
suojeluun ja tarkkaan seka tasmalliseen raportointiin.
Eettinen ohjeistus kattaa kaikki konsernin tydntekijat, joh-
tajat, sidosryhmat ja liikekumppanit, ja sen paivityksesta
vastaa KH Group Oyj:n hallitus ja sen implementoinnista
konsernin toimiva johto.

Konserniyhti6t arvioivat yrityskulttuurin kehittymista
jatkuvasti perustuen henkilostokyselyihin, kehityskes-
kusteluihin ja henkildston kanssa kaytaviin keskustelu-
tilaisuuksiin. Henkilostokyselyiden tulokset kasitelldan
konsernin yritysten hallituksissa, minka lisaksi kehitys-
keskusteluiden ja yleisten keskustelutilaisuuksien aikana
saatua palautetta kasitellddn konsernin johtoryhmissa ja
tarvittaessa hallituksessa.

Konsernin henkilostoa rohkaistaan ilmoittamaan havait-
semistaan konsernin toimintaan liittyvista lainsdadannon
rikkomuksista seka eettisistd epakohdista. Havainnoista
voi ilmoittaa omalle esihenkildlle, paikallisjohdolle, kon-
sernijohdolle, hallituksen jasenille tai konserniyhtididen
ilmoituskanaviin. Linkki olennaiseen ilmoituskanavaan on
kaikkien konserniyhtididen tyontekijoiden kaytettavissa,
ilmoituksen voi tehda anonyymisti ja ilmoituskanavan
olemassaolosta muistutetaan henkildkuntaa sdannollisesti.
limoituksen tekotavasta riippumatta kaikki ilmoitukset epa-
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kohdista tutkitaan ja korjaavat toimenpiteet toteutetaan.

limoituskanavaan tulevista ilmoituksista tulee suora il-
moitus KH-Koneet-konsernin hallituksen puheenjohtajalle,
toimitusjohtajalle ja talousjohtajalle ja puolestaan Indooril-
la ja NRG:n tytaryhtiolla Sauruksella henkilostojohtajalle.
Muilla tahoilla ei ole padsya naihin kanaviin. Kanavaan
tulevat ilmoitukset kasitellaan konsernin eettisen ohjeis-
tuksen maaritteleman ilmiantajansuojan mukaisesti. Kaikki
ilmoitukset tutkitaan viipymatta, ehdottoman luottamuk-
sellisesti ja tutkinnan kohteesta riippumattomien henkili-
den toimesta konserniyhtion hallituksen puheenjohtajan
ohjaamana, ja tutkinnassa voidaan kayttaa kolmansia osa-
puolia tilanteen vaatiessa. Konsernin hallituksen puheen-
johtaja valvoo ilmiantojen tutkintaprosessia, ja prosessin
tulokset raportoidaan suoraan konsernin hallitukselle.
Konsernin johto vastaa korjaavien toimenpiteiden imple-
mentoinnista organisaation lapi. Konserni on eettisessa
ohjeistuksessaan yksikasitteisesti sitoutunut suojelemaan
vilpittdmassa mielessa ilmoituksen tehneiden henkildiden
oikeuksia ja yksityisyytta.

KH Group -konsernin eettiseen ohjeistukseen sisaltyy yk-
siselitteisesti korruption ja lahjonnan kielto, ja konserni on
sitoutunut korruption ja lahjonnan vastaiseen toimintaan
omassa toiminnassaan ja toiminnassa yhteistydkumppa-
neiden kanssa. Konsernin toimintaperiaatteet ovat linjassa
YK:n korruptionvastaisen yleissopimuksen kanssa. Toimin-
taperiaatteet kattavat koko KH Group -konsernin hen-
kiloston ja sidosryhmat, ja niiden paivittdmisesta vastaa
KH Group Oyj:n hallitus, ja implementoinnista konsernin
toimiva johto.

Vaikka korruptiota ei tunnistettu konsernin olennai-
suusanalyysissa olennaiseksi kestavyysseikaksi, on
KH Group arvioinut, ettei korruptioriski ei ole sama kai-
kissa sen toiminnoissa. Riskipitoisimpia toimintoja ovat
myynti- ja hankintaorganisaatiot, taloushallinto seka toimi-

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

va johto. Vastaavasti koulutuksia ja valvontaa painotetaan
korkean riskin toimintoihin.

KH Group -konsernin eettinen ohjeistus kattaa ilmian-
tajansuojan, joka koskee koko konsernin henkilostoa ja
sidosryhmia. Eettisen ohjeistuksen tavoitteena on auttaa
konsernia tunnistamaan ja ehkdisemaan mahdollisia
vaarinkaytoksia, kuten hairintaa, petoksia tai korruptio-
ta; vahvistaa hyvaa hallintotapaa; suojella ilmiantajia ja
mahdollistaa tehokkaat tutkivat ja korjaavat toimenpiteet.
Eettinen ohjeistus kannustaa raportoimaan mahdollisista
lainsaadannon ja taman ohjeistuksen rikkomuksista tai
huolenaiheista sek& konsernin omassa ettd kumppanei-
demme toiminnassa lahimmalle esimiehelle, johdolle tai
henkilostohallinnon edustajalle tai erikseen nimetylle
ulkopuoliselle taholle, joka saattaa asian tietoon oikealle
organisaatiotasolle.

Iimiantajansuojan yllapidosta vastaa KH Group Oyj:n
hallitus ja implementoinnista konsernin toimiva johto.

Kaikki ilmoituskanavien ilmoitukset tutkitaan viipymatta,
ehdottoman luottamuksellisesti ja tutkinnan kohteesta
riippumattomien henkildiden toimesta konserniyhtion hal-
lituksen puheenjohtajan ohjaamana. Tutkinnassa voidaan
kayttda kolmansia osapuolia tilanteen vaatiessa. Konser-
nin hallituksen puheenjohtaja valvoo ilmiantojen tutkin-
taprosessia, ja prosessin tulokset raportoidaan suoraan
konsernin hallitukselle. Konsernin johto vastaa korjaavien
toimenpiteiden implementoinnista organisaation lapi.
Konserni on eettisessa ohjeistuksessaan yksikasitteisesti
sitoutunut suojelemaan vilpittomassa mielessa ilmoituk-
sen tehneiden henkildiden oikeuksia ja yksityisyytta.

Jokainen konsernin tydntekija perehdytetdaan konsernin
eettiseen ohjeistukseen ja oman toimenkuvan kannalta

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

relevantteihin politiikkoihin heti tydsuhteen alussa, minka
lisdksi ohjeistusta kerrataan saannoéllisesti esimiehille

ja henkilostolle jarjestettavissa keskustelutilaisuuksista,
erityisessa riskissa olevia toimenkuvia painottaen.

KH Group -konsernin korruption ja lahjonnan vastaiset
politiikat (eettinen ohjeistus) kommunikoidaan kaikille
konsernin tyontekijoille osana perehdytysta. Kaikille
konsernin tyontekijoille on valmisteilla mekanismi, jossa
tarjotaan mahdollisuus osallistua erilliseen korruptiota
ja lahjontaa kasittelevaan koulutukseen. Riskifunktioissa
tydskenteleville koulutuksiin osallistuminen olisi pakollis-
ta. Koulutukset toteutettaisiin lyhyina, kaytanndnlaheisina
verkkokursseina, joissa keskityttaisiin kdytannon tilantei-
siin, joissa korruptioriski on kohonnut, ja niissa kasiteltai-
siin seka korruption tunnistamiseen ettd ehkaisemiseen
liittyvia kysymyksia.

8.2. Toimittajia koskevat toimintaperiaatteet

KH Group-konserni jaottelee toimittajat kuuteen paa-

ryhmaan:

« "Julkishallinto”, kuten paikalliset veroviranomaiset,
elakerahastot, lakisaateisten vakuutuspalveluiden
tuottajat ja muut toimittajat, jotka auttavat lakisaateisen
velvoitteen tayttamisessa.

« "Rahoitusyhtiot”, jotka tuottavat rahoituspalveluita seka
KH Group -konsernille, etta sen asiakkaille (pankit ja
muut rahoituslaitokset).

« "Valmistajat”, joka kattaa konsernin paatoimittajat
(konevalmistajat ja huonekalutuotteiden tavarantoi-
mittajat). Kategorisointi tehddan KH Group -konsernin
lahtokohdista, toisin sanoen tosiasiallisesti monikansal-
linen suuryritys ei valttamatta ole KH Group -konsernin
kategorisoinnissa "Monikansallinen”, jos KH Group
-konsernin hankintavolyymi kyseiselta yritykselta on
vahainen tai merkitykseton.

« "Suuret yritykset”, joka pitaa sisallaan muut suuret
yritykset kuin ne, jotka konserni erikseen kategorisoi
edellisiin kolmeen kategoriaan. Konserni pitaa suuryri-

Kestavyysraportti ® KH GROUP VUOSIKERTOMUS 2024 91



Vuosi 2024

tyksen rajana yrityksia, joiden vuotuinen liikevaihto on
10 MEUR, 100 MSEK tai enemman.

« "PK-yritykset” pitaa sisalldan ne yritykset, joiden liike-
vaihto on alle 10 MEUR tai 100 MSEK vuodessa, ja joita
ei kategorioida mihinkaan edellisista kategorioista tai
itsenaisiin alihankkijoihin.

« "ltsendiset alihankkijat” ovat toimittajia, jotka tekevat
lahinna alihankintatyota konsernille, jotka tyollistavat
yhden tai korkeintaan muutamia henkiloitd, ja joiden
toimeentulo on tyypillisesti ainakin osittain riippuvainen
KH Groupin suorituksista.

KH Group -konsernille keskeinen toimintaperiaate on,
ettd vastuullisen ja kestavan liiketoiminnan tulee olla
kaikille osapuolille oikeudenmukaista ja reilua, ja konserni
odottaa samaa kaikilta yhteistydokumppaneiltaan. Konserni
operoi padsaantoisesti sellaisten toimittajien kanssa, joilla
on vahvoja nayttoja vastuullisesta ja luotettavasta toimin-
nasta seka KH Group -konsernia ettd omia sidosryhmi-
aan kohtaan. Vastuullisen toiminnan maaritelma sisaltaa
tassa kontekstissa kysymykset niin ymparistdoon, inmisten
terveyteen ja turvallisuuteen, korruptioon, lapsitydvoiman
kayttoon kuin ihmisoikeusloukkauksiinkin liittyen. Toimijoi-
den vastuullisuutta arvioidaan kokonaisharkintaan perus-
tuen ja osallistaen koko konsernin henkildsto toimijoiden
seuraamiseen konsernin eettisen ohjeistuksen avulla.

Oman toimittajaluokittelunsa pohjalta konserni
tunnistaa, ettd suurimmat riskit liittyvat monikansallisiin
yrityksiin, joissa alihankintaketjut ovat monesti globaaleita
ja ulospain lapinakymattomia, kun taas riski paikallisten,
saman lainsdadanndn alla toimivien yritysten kanssa on
vahdisempi. KH Group -konsernille toimittajien vastuul-
linen toiminta on toimittajasuhteen jatkuvuuden ehto.
Samanaikaisesti KH Group -konserni tunnistaa, etta sen
mahdollisuudet kontrolloida monikansallisten yritysten
koko toimintaketjua ovat vahaiset, jolloin konsernin fokus
on ensimmaisen portaan toimittajien valinnassa ja yhteis-
tyossa naiden kanssa.

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

Toimittajia koskevien toimintaperiaatteiden paivittami-
sestd vastaa KH Group Oyj:n hallitus ja implementoinnista
konsernin toimiva johto.

KH Group -konsernin lahtokohta liiketoiminnalle on, etta
liilketoiminnasta toimittajille kertyvat kiistattomat maksut
suoritetaan ajallaan. Konserni varaa oikeuden maksusuo-
rituksen pidattamiseen riitaisen asian selvittdmiseen asti,
mutta samalla sitoutuu kasittelem&an edelld mainittujen
asioiden maksusuoritukset viipymatta sovinnon saamisen
jalkeen, sovinnon mukaisesti.

KH Group -konserni tiedostaa vastuunsa erityises-
ti pk-yritysten ja itsenaisten alihankkijoiden osalta, ja
jarjestelmallisesti priorisoi ndiden laskunkasittelynopeutta
ja maksatusta. Edelleen KH Group -konserni erikseen
pidattaytyy oman neuvotteluvoimansa kayttamisesta
kohtuuttomien maksuehtojen kiristamiseen pk-yrityksilta
ja itsenaisilta alihankkijoilta. Pk-yritysten ja itsenaisten
alihankkijoiden osalta konserni priorisoi laatua, luotet-
tavuutta ja kilpailukykyista hinnoittelua maksuehdoilla
kiristémisen sijaan.

Konsernissa kaytdssa olevat tyypilliset maksuehdot
Pk-yrityksille ja itsenaisille alihankkijoille ovat 14 ja 30
paivaa netto laskun paivayksesta. Monikansallisten toimi-

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

joiden ja paikallisten suuryritysten osalta konserni tavoit-
telee pidempia maksuehtoja (tyypillisesti 60120 paivaa
netto) johtuen seka tavallisesti pidemmasta viiveesta
laskupaivan ja tavaran saapumisen valilla (kuljetusviive),
konsernin lapimenoajoista ja kysynnéan sesonkiluonteen
vuoksi, jotka yhdessa voivat aiheuttaa merkittavaakin
lyhyen aikavalin kassavirtavaihtelua.

Oheisessa taulukossa on kuvattu maksuehtojen

jakautuminen toimittajaryhmittain.

« "4 pv” pitaa sisallaan 14 paivaa netto ja sita lyhyemmat
maksuehdot.

« 730 pv” pitaa sisalldaan maksuehdot valilla 15 paivaa
netto — 30 pdivaa netto.

« 7”60 pv” pitaa sisallaan maksuehdot valilla 31 paivaa
netto — 60 paivaa netto.

« 790 pv” pitaa sisalladn maksuehdot valilla 61 pdivaa
netto — 90 paivaa netto.

« ”7>90 pv” pitaa sisallaan 91 paivaa netto ja sita
pidemmat maksuehdot.

KH-Koneiden osalta tiedot on laskettu laskumaaran pe-
rusteella toimittajaryhmittain ja maksuehdoittain. Noin

91 % kaikista KH-Koneiden laskuista maksettiin raportointi-
vuonna 2024 ajallaan toimittajille.

KH-Koneet

Toimittajaryhma 14 pv 30 pv 60 pv 90 pv >90 pv Yhteensa
Julkishallinto 26 067 6 600 365 0 18 33051
Rahoitusyhtict 19 338 12 747 289 0 0 32374
Valmistajat 970 5596 11003 7 201 47 579 72 349
Suuret yritykset 6 302 12 259 3814 15 766 23 257
Pk-yritykset 8978 12 048 623 0 0 21650
Itsendiset alihankkijat 1083 494 0 0 0 1576
Maksut yhteensa 62738 49 745 16 094 7317 48 362 184 256
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Indoor Group:

Maksuehdot 14 pv 30 pv 60 pv 90 pv > 90 pv
Julkishallinto 6 10 - - -
Rahoitusyhtiot 6 3 - - -
Valmistajat 19 72 47 12 -
Suuret yritykset 134 58 9 - -
Pk-yritykset 165 36 2 - -
ltsenéiset alihankkijat 29 4 - - -

Indoorin tiedot on laskettu toimittajaryhmiin kuuluvien toi-
mittajien lukumaaran mukaan. Laskuajot suoritetaan joka
tyoviikon lopussa, mutta tarkkaa prosenttiosuutta ajois-
sa maksetuista tiedoista ei maksujarjestelmasta saada
laskettua raportointivuodelle 2024. Indoor on suorittanut
kaikki toimittajien maksut paaasiassa ajallaan raportointi-
vuoden aikana.

NRG:ssa tytaryhtio Sala tarjoaa paaasiassa 30 pai-
van maksuehtoja kaikille toimittajilleen ja on raportoin-
tivuoden aikana suorittanut kaikki maksut toimittajille
maksuehtojen puitteissa. NRG:n tytaryhtio Sauruksen
maksujarjestelmista ei voitu tarkastella maksuehtojen
jakautumista toimittajaryhmittdin, mutta kaikki maksut on
suoritettu pddasiassa ajallaan raportointivuoden aikana.

Normaaleista maksuehdoista poiketen konserni saat-
taa kaupallisista tai operatiivisista syista neuvotella piden-
nettyjd maksuehtoja tai maksusuunnitelmia yksittaisille
tuote-erille. Konserni varaa ndma neuvottelut toimintaan
monikansallisten yhtididen ja paikallisten suuryritysten
kanssa.

Konsernissa ei raportointivuonna 2024 ollut vireilla
maksuviivastyksista johtuvia oikeudenkaynteja.

Helsingissa 20.3.2025

KH Group Oyj
Hallitus

-alueet

Hallinnointi
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Konsernin tuloslaskelma vertailukaudelta 1-12/2023
sisaltaad seka jakson 1-4/2023, jolloin emoyhtio on sijoi-
tusyhteisona kirjannut sijoitukset kdypaan arvoon tulos-

KONSERNIN TULOSLASKELMA IFRS

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

Liiketoiminta-alueet

vaikutteisesti, ettd jakson 5-12/2023, jolloin tytaryhtict on
yhdistelty konserniin rivikohtaisesti hankintamenetelman
mukaisesti. Tuloslaskelman 2023 vertailutiedot on péivi-

Hallinnointi

toimintoihin.

tetty johtuen HTJ:n ja Indoor:n luokittelusta lopetettuihin

2023
1000 EUR Liitetieto 2024 (oikaistu)
Liikevaihto 31 193 979 123 980
Liiketoiminnan muut tuotot 3.2 581 728
Materiaalit ja palvelut 3.3 -141 086 -97 921
Henkilostokulut 35 -22 701 -14 463
Liiketoiminnan muut kulut 34 -10 490 -7 473
Sijoitusten realisoitumattomat arvonmuutokset - -2228
Poistot ja arvonalentumiset 3.6 -14 511 -9 304
Liikevoitto/-tappio 5771 -6 681
Rahoitustuotot 37 2165 1114
Rahoituskulut 37 - 6282 -6 743
Tulos ennen veroja 1653 -12 310
Tuloverot 3.8 -205 1905
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 1448 -10 405
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 1.3 -31374 -3958
Tilikauden tulos -29 925 -14 363
Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtidn osakkeenomistajille -24 601 -10 429
Maaraysvallattomille omistajille -5324 -3934
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KONSERNIN TULOSLASKELMA IFRS 2023
1000 EUR Liitetieto 2024 (oikaistu)
Osakekohtainen tulos 27
Jatkuvista toiminnoista €

Laimentamaton 0,02 -0,18

Laimennettu 0,02 -0,18
Lopetetuista toiminnoista €

Laimentamaton -0,44 0,00

Laimennettu -0,44 0,00
Jatkuvista ja lopetetuista toiminnoista €

Laimentamaton -0,42 -0,18

Laimennettu -0,42 -0,18
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA, IFRS
1000 EUR Liitetieto 2024 2023
Tilikauden tulos -29 925 -14 363
Laajan tuloslaskelman erét, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi

Muuntoerot -255 -29
Laajan tuloslaskelma erét, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi:

Etuuspohjaiset eldkkeet -10 -17
Tilikauden muut laajan tuloksen erét verojen jdlkeen -265 -146
Tilikauden laaja tulos yhteensa -30 190 -14 509
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille -24 852 -10 540

Maéaraysvallattomille omistajille -5 337 -3969
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KONSERNIN TASE, IFRS
1000 EUR Liitetieto 2024 2023
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 42ja4d3 7 659 39874
Aineettomat hyoddykkeet 4.2 10 331 63 766
Aineelliset hyddykkeet 41 41756 41386
Kayttdoikeusomaisuuserat 25 9 645 61792
Pitkaaikaiset saamiset ja muut rahoitusvarat 21 428 736
Laskennalliset verosaamiset 4.8 4 099 5316
Pitkdaikaiset varat yhteensa 73 919 212 869
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 4.4 60 242 100 022
Myyntisaamiset 45 15 808 19 304
Siirtosaamiset ja muut saamiset 4.5 2718 4414
Rahavarat 2.2 9 015 11089
Lyhytaikaiset varat yhteensa 87 784 134 828
Myytédvana oleviksi luokitellut omaisuuserat 109 957 -
Varat yhteensa 271659 347 698
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtdn omistajille kuuluva oma padoma
Osakepdaoma 2.6 15179 15179
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 2.6 12 886 12 886
Muuntoerot -288 -42
Kertyneet voittovarat 21915 46 575
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 2.6 49 691 74 597
Maaraysvallattomien omistajien osuus -615 4 669
Oma pddoma yhteensa 49 076 79 266
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KONSERNIN TASE, IFRS

1000 EUR Liitetieto 2024 2023
Pitkaaikaiset velat

Korolliset velat 2.3 19 663 40 485
Vuokrakaluston rahoituslainat 2.3 29 966 24 424
Vuokrasopimusvelat 2.5 6 204 40 686
Muut pitkaaikaiset rahoitusvelat 21 - 3372
Varaukset 47 26 83
Eldkevelvoitteet 5.4 - 155
Laskennalliset verovelat 4.8 2 097 12 666
Pitkdaikaiset velat yhteensa 57 956 121870
Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 2.3 8760 29 601
Vuokrakaluston rahoituslainat 2.3 10 836 9 052
Vuokrasopimusvelat 2.5 3729 21712
Saadut ennakot 31 1106 5842
Ostovelat ja muut velat 4.6 30 239 80 355
Lyhytaikaiset velat yhteensa 54 670 146 562
Myytavana oleviksi luokiteltuihin omai-suuseriin liittyvat velat 109 957 -
Velat yhteensa 222 583 268 432
Oma pddoma ja velat yhteensa 271659 347 698
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA, IFRS

Konsernin rahavirtalaskelma vertailukaudelta 1-12/2023
siséltéa vertailukauden jakson 1-4/2023, jolloin rahavir-
talaskelma on koostunut emoyhtion rahavirrasta seka
vertailukauden jakson 5-12/2023, jolloin tytaryhtiot on yh-

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

distelty konserniin rivikohtaisesti. Tytaryhtididen rahavarat
1.5.2023 siséltyivat investointien rahavirtaan, silla yhdis-
telyperiaatteen muutos kasitelldan IFRS 3:n mukaisena
hankintana ilman rahamaaraista siirtynytta vastiketta.

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

Alla esitetty rahavirtalaskelma pitaa sisallaan seka jatku-
vat, etta lopetetut liiketoiminnat.

1000 EUR Liitetieto 2024 2023
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista -29 925 -14 363
Oikaisut tilikauden tulokseen
Poistot ja arvonalentumiset 3.6 64 558 24 576
Rahoitustuotot ja -kulut 37 8755 8980
Tuloverot 3.8 -1 065 -4 287
Muut oikaisut” -20 365 8143
Oikaisut yhteensa 51883 37 412
Kayttopdaoman muutokset
Myyntisaamisten ja muiden saamisten lisdys (-) / vahennys (+) -63 5067
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / véhennys (+) 7 974 5824
Ostovelkojen ja muiden velkojen lisdys (+) / vahennys (-) -7 541 -3237
Saadut korot 148 YAl
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -11262 -7 078
Maksetut tuloverot -1806 -996
Liiketoiminnan nettorahavirta yhteensa 9 407 22700
Investointien rahavirrat
Tytéryhtididen rahavarat 1.5.2023 1.2 - 16 309
Tytdryritysten hankinnat (vahemmistdosuuksien hankinta) 1.2 -2 927 -
Tytaryritysten myynnit vahennettyna myyntihetken rahavaroilla 12 045 11813
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 41ja 4.2 -1812 -2 002
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 41ja4d.2 5037 744
Investointien nettorahavirta yhteensa 12 343 26 864
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1000 EUR Liitetieto 2024 2023
Rahoituksen rahavirrat

Lainojen nostot 2.3 7 433 966
Lainojen takaisinmaksut 2.3 -16 381 -29 766
Vuokrakaluston rahoituslainojen nostot 2.3 21576 11068
Vuokrakaluston rahoituslainojen takaisinmaksut 2.3 -13 822 -7 806
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut 2.5 -21891 -15 152
Maksetut osingot - -
Rahoituksen nettorahavirta yhteensa -23 085 -40 690
Rahavarojen muutos -1335 8873
Rahavarat kauden alussa 11089 2 216
Rahavarat kauden lopussa 2.2 9 754 11089

1) Muut oikaisut siséltavat padasiassa kdyvan arvon kohdistusten muutoskirjauksia ja KH-Koneiden myynti ja
takaisinvuokraus -kasittelyyn liittyvan oikaisun.
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA, IFRS

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padaoma

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

Maarays-

2024 Osake- Sijoitetun vapaan Muunto- Kertyneet vallattomien Oma pddoma
1000 EUR padoma padoman rahasto erot voittovarat Yhteensd omistajien osuus yhteensa
Oma padoma 1.1.2024 15 179 12 886 -42 46 575 74 597 4 669 79 266
Tilikauden tulos - - - -24 601 -24 601 -5 324 -29 925
Muut laajan tuloksen eréat

Muuntoerot - - -246 - -246 -9 -255

Etuuspohjaiset eldkkeet - - - -6 -6 -4 -10
Tilikauden laaja tulos yhteensa - - -246 -24 607 -24 852 -5 337 -30 190
Oma p&aoman ehtoisen lainan korot" - - - -53 -53 53 -
Oma pddoma 31.12.2024 15 179 12 886 -288 21915 49 691 -615 49 076
1) Muiden omistajien lisasijoitus Indoor Groupiin

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma
Maarays-

2023 Osake- Sijoitetun vapaan Muunto- Kertyneet vallattomien Oma pddoma
1000 EUR pddoma padoman rahasto erot voittovarat Yhteensd omistajien osuus yhteensa
Oma padoma 1.1.2023 15 179 12 886 - 57 076 85 140 - 85 140
Tilikauden tulos - - - -10 429 -10 429 -3934 -14 363
Muut laajan tuloksen eréat

Muuntoerot - - -42 - -42 14 -29

Etuuspohjaiset eldkkeet - - - -68 -68 -49 -17
Tilikauden laaja tulos yhteensa - - -42 -10 498 -10 540 -3969 -14 509
Konsolidointiperiaatteen muutos” - - - - - 7 938 7938
Oma p&aoman ehtoinen laina ja korot? - - - -3 -3 700 697
Oma padoma 31.12.2023 15 179 12 886 -42 46 575 74 597 4 669 79 266

1) Ks. liitetieto liiketoimintojen yhdistamisesta
2) Muiden omistajien lisasijoitus Indoor Groupiin
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1. YLEISET LAATIMISPERIAATTEET JA
KONSERNIRAKENNE

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Yleinen laatimisperusta on kerrottu osana tata tilinpaatok-
sen laadintaperiaatteita koskevaa liitetietoa, kun taas sel-
laiset laadintaperiaatteet, jotka liittyvat Iaheisesti johonkin
tiettyyn liitetietoon, on esitetty osana kyseista liitetietoa.

Tietoja yhtiosta ja tilinpaatoksesta

KH Group-konserni on pohjoismaissa toimiva monialakon-
serni. Konsernin emoyhtié KH Group Oyj on suomalainen
julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Sievi ja rekis-
teroity osoite Eteldaranta 14, 00130 Helsinki, josta myos
jaljennos konsernitilinpdatoksesta on saatavissa. Yhtion
osake on noteerattu Nasdaq Helsinki Oy:ssa.

KH Group Oyj:n hallitus on kokouksessaan 20.3.2025
hyvaksynyt taman tilinpaatoksen. Suomen osakeyhtiolain
mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai
hylata tilinpaatos sen julkistamisen jalkeen pidettavassa
yhtiokokouksessa.

Tilinpaatoksen laatimisperusta

KH Group Oyj:n konsernitilinpaatés 2024 on laadittu
kansainvalisten tilinpaatosstandardien (International
Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti ja sita
laadittaessa on noudatettu 31.12.2024 voimassa olleita
IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kan-
sainvalisilla tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen
kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saannoksissa
kansainvalisten tilinpaatosstandardien soveltamisesta an-
netussa Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksessa

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

(EY) N:0 1606/2002 sdadetyn menettelyn mukaisesti yh-
teisossa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niista
annettuja tulkintoja. Tilinpaatoksen liitetiedot ovat myos

suomalaisen, IFRS-saannoksia taydentavien kirjanpito- ja
yhteisolainsdadanndn mukaiset.

Tilinpaatostiedot esitetdan tuhansina euroina. Tilin-
paatdserien arvostaminen perustuu alkuperéisiin hankin-
tamenoihin, ellei laatimisperiaatteissa ole muuta kerrottu.
Kaikki esitetyt luvut on pyoristetty, joten yksittaisten
lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetysta
summaluvusta. Suluissa olevat luvut viittaavat vuoden
2023 vastaavaa ajanjaksoon. Tilinpaatos laaditaan kalen-
terivuodelta, joka on KH Groupin raportointikausi.

Arvionvaraiset erat ja johdon harkinta

Johto kayttaa harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteita
sovellettaessa. Johdon tekemat harkintaan perustuvat rat-
kaisut vaikuttavat laatimisperiaatteiden valintaan ja niiden
soveltamiseen. Taméa koskee erityisesti niitd tapauksia,
joissa voimassa olevassa IFRS-normistossa on vaihto-

Era Arvio

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

ehtoisia kirjaamis-, arvostamis- tai esittamistapoja.

Lisaksi tilinpaatosta laadittaessa kaytetaan tarvittaes-
sa kirjanpidollisia arvioita. Arvioiden perustana olevien
tekijoiden muuttuessa on mahdollista, ettd toteumat
poikkeavat merkittavastikin tilinpaatoksessa kaytetyista
arvioista. Arviot ja niihin liittyvat oletukset perustuvat
KH Groupin aikaisempiin kokemuksiin ja muihin tekijoihin,
kuten viimeisimpaan kaytettavissa olevaan tietoon, tule-
vaisuuden tapahtumia koskeviin olosuhteisiin ja nakymiin
tilinpaatoksen laadinta-ajankohtana. Naiden katsotaan
edustavan johdon parasta nakemysta tarkasteluhetkella
ja olevan kohtuullisia olosuhteet huomioon ottaen.

Alla annetaan yleiskuva alueista, joihin on liittynyt
merkittavissa maarin harkintaa tai jotka ovat monimut-
kaisia, seka eristd, joihin saattaa todennékdisimmin tulla
olennaisia oikaisuja, mikali arviot ja oletukset osoittau-
tuvat vaariksi. Yksityiskohtaisia tietoja naista arvioista ja
harkintaan perustuvista ratkaisuista on annettu kunkin
tilinpaatodseran liitetiedoissa, joissa on myds annettu tieto-
ja tilinpaatoseran laskentaperusteista.

Harkintaan
perustuvia ratkaisuja Liitetieto

Myytavana olevat luovutettavien erien ryhmat

Myytavana oleviksi luokiteltujen Kylla 13

liiketoimien arvostus

Vuokrasopimusvelat Vuokra-ajan madarittaminen ja Kylla 25
lisdluoton korko

Liikearvo ja tavaramerkit Kayttdarvolaskelmien oletukset Ei 4.3

Vaihto-omaisuus Varaston arvostus Ei 4.4

Myyntisaamiset Myyntisaamisten arvostus Ei 45

Laskennalliset verosaamiset Verosaamisten arvostus Kylla 4.8

Konsernitilinpaatos (IFRS) @ KH GROUP VUOSIKERTOMUS 2024 @ 102



Vuosi 2024

11 Konsernirakenne

Yhtion perustiedot

KH Groupin liiketoiminnat KH-Koneet, Nordic Rescue
Group ja Indoor vastaavat omasta toiminnastaan, asiakas-
suhteistaan ja niiden kehittamisesta. Konsernin paamark-
kina-alueet ovat Suomi ja Ruotsi. Konsernilla ei ole ollut
tilikausilla 2023 ja 2024 osakkuusyrityksia.

KH Group Oyj on sopinut KH-Koneiden vahemmisto-
osakkeenomistajien kanssa, tiettyjen ehtojen tayttyessa,
molemminpuolisesta oikeudesta toteuttaa kaupat véhem-
mistoosakkeenomistajien omistamista tytaryhtidosak-
keista. Taman vuoksi KH-Koneet alakonserni yhdistelldan
kuin niistd omistettaisiin 100 % ja vahemmistdosuuden
lunastamiseen liittyva vastuu esitetaan tulosvaikutteisesti
kirjattavana velkana.

Toimitusjohtajan katsaus Strategia

Konsolidointiperiaatteet
Konserni siséltad emoyhtion liséksi kaikki ne yhtiét, joissa
KH Groupilla on maardysvalta. Maaraysvalta katsotaan
olevan silloin kun KH Group altistuu sijoituskohteen muut-
tuvalle tuotolle tai se on oikeutettu sijoituskohteen muut-
tuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon
kayttamalla sijoituskohdetta koskevaa valtaansa.

Kaikki konsernin siséiset liiketapahtumat, saatavat
ja velat, seka voitot ja tappiot liilketoimista tytaryhtididen
valillg, eliminoidaan osana yhdistelyprosessia. Maarays-
vallattomien omistajien osuus tytaryhtidista esitetdan kon-
sernin taseessa osana omaa paaomaa, erilldan osakkeen-
omistajille kuuluvasta padomasta. Maaraysvallattomien
omistajien osuus tilikauden tuloksesta ilmoitetaan konser-
nin tuloslaskelmassa erikseen. Ulkomaisten yksikdiden
hankinnasta syntynyt liilkearvo ja kyseisten ulkomaisten

Liiketoiminta-alueet

Konserniyhtiot

Omistusosuus, %

Tytaryhtiot Maa 2024 2023
KH-Koneet Group Oy Suomi 95,4 % 90,7 %
KH-Koneet Oy Suomi 100% 100%
KH Tekninen kauppa Oy Suomi 100% 100%
Edeco Tools Oy Suomi 100% 100%
Crent Oy Suomi 100% 100%
KH-Maskin AB Ruotsi 100% 100%
S-Rental AB Ruotsi 100% 100%
Nordic Rescue Group Oy Suomi 68,1% 68,1%
Saurus Oy Suomi 100% 100%
Sala Brand AB Ruotsi 100% 100%
Indoor Group Holding Oy Suomi 58,3% 58,3%
Indoor Group Oy Suomi 100% 100%
Insofa Oy Suomi 100% 100%
Indoor Group AS Viro 100% 100%
HTJ Holding Oy Suomi 0% 91,7%
Rakennuttajatoimisto HTJ Oy Suomi 0% 100%

Hallinnointi

yksikkdjen hankinnan yhteydessa tehtyjen varojen ja
velkojen kayvan arvon oikaisut kasitelldan kyseisten
ulkomaisten yksikdiden varoina ja velkoina ja muunnetaan
euroiksi tilinpaatdspaivan kurssiin.

Konsernin sisdiset osakeomistukset eliminoidaan han-
kintamenetelmalla. Hankintamenoon sisaltyy, luovutettujen
varojen lisaksi, liikkeelle laskettujen osakkeiden kaypa arvo
ja hankintahetkella mahdollisesti vastattavaksi otetut velat.
Jokaisen hankinnan osalta maaraysvallattomien omistajien
osuus voidaan kirjata joko kdypdan arvoon tai suhteel-
lisena osuutena hankitun kohteen nettovarallisuudesta.
Hankitun kohteen nettovarallisuuden kdyvan arvon ylittava
hankintameno kirjataan liikearvoksi. Jos hankintameno alit-
taa konsernin hankkiman nettovarallisuuden kayvan arvon,
nadiden erotus kirjataan suoraan konsernin tulokseen.

Merkittavissa lilkketoimintojen yhdistamisissa konserni
kayttaa ulkopuolista neuvonantajaa maaritettdessa
hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen
kdypia arvoja. Hankittujen varojen ja velkojen kayvat arvot
maaritetddn mahdollisuuksien mukaan saatavilla olevien
markkina-arvojen mukaisesti. Erityisesti aineettomien hyo-
dykkeiden arvostaminen perustuu tulevien rahavirtojen
nykyarvoihin ja edellyttaa johdon arvioita tulevista kassa-
virroista, diskonttokoroista sekd omaisuuserien kaytosta.

Ulkomaiset konserniyhtiot
Konserniyhtididen tulosta ja taloudellista asemaa koskevat
luvut maaritetaan siina valuutassa, joka on kunkin yksikon
paaasiallisen toimintaympaéristdn valuutta ("toimintava-
luutta”). Konsernitilinpaatds on esitetty euroina, joka on
konsernin emoyhtion toiminta- ja esittamisvaluutta.
Konsernitilinpaatoksessa ulkomaisten konserniyhtidi-
den tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi tilikauden keski-
kurssiin. Tase-erat muunnetaan euroiksi tilinpaatospaivan
valuuttakurssiin. Muuntoerot esitetdan omassa padaomassa
erillisena erana. Kun tytaryritys myydaan kokonaan tai
osittain siten, ettei konsernilla ole endd maaraysvaltaa,
kertyneet muuntoerot siirretddn omasta pddomasta
tuloslaskelmaan osaksi myyntivoittoa tai -tappiota.
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1.2 Liiketoimintojen yhdistdminen

Tilikausi 2024

Tilikaudella ei ole ollut liiketoimintojen yhdistamisia. Emo-
yhtio KH Group Oyj on hankkinut KH-Koneet Group Oy:n
osakkeita véhemmistoomistajilta tilikauden aikana,

ja omistusosuus tilinpaatoshetkelld on 95,4 %.

Tilikausi 2023

KH Group Oyj:n sijoitusyhteisdstatuksen lakattua 1.5.2023
KH Group -konserniin yhdisteltiin seuraavat tytaryhtiot
seka kaikki kyseisten yhtididen tytaryhtiot:

» Indoor Group Holding Oy
+ KH-Koneet Group Oy

« Nordic Rescue Group Oy
« HTJ Holding Oy

Luovutetun vastikkeen komponenttien, hankittujen va-
rojen ja vastattavaksi otettujen velkojen seka liikearvon
hankinta-ajankohdan kayvat arvot on esitetty seuraavassa
taulukossa:

Liiketoimintojen yhdistelemisesta syntynyt liikearvo
oli 39,9 milj. euroa ja se edustaa tyovoimaa seka muita
sellaisia aineettomia omaisuuserig, joiden osalta kirjaa-
misedellytykset eivat tayttyneet. Liikearvo ei ole verotuk-
sessa vahennyskelpoinen. Indoor Groupin tavaramerkeilld
katsotaan olevan rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika
ja niille tehdaan vuosittainen arvonalentumistestaus.

Yrityshankinnat

Yrityshankinnat kasitelldadn hankintamenetelmalla. Luovu-
tettu vastike ja hankitun yhtion varat ja velat arvostetaan
kaypiin arvoihin hankintahetkellda. Hankintaan liittyvat
menot kirjataan kuluksi. Mahdollinen ehdollinen lisa-
kauppahinta arvostetaan kaypaan arvoon hankintahet-
kella ja se luokitellaan joko velaksi tai omaksi pagdomaksi.

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

Nordic Rescue

milj. euroa Indoor Group KH-Koneet Group HTJ Yhteensa
Hankittu omistusosuus 58,3 % 100,0 % 68,1 % 100,0 %

Varat

Tavaramerkit 45,0 - 3,9 - 48,9
Asiakassuhteet - 7.9 - 6,2 141
Muut aineettomat hyddykkeet 0,7 0,1 0,8 - 1,6
Aineelliset hyddykkeet 4.9 35,0 0,3 0,3 40,6
Kayttdoikeusomaisuuserat 53,0 91 1,5 1,8 65,4
Muut rahoitusvarat 0,1 0,2 - 0,5 0,8
Laskennalliset verosaamiset 2] 0,3 - - 2,3
Vaihto-omaisuus (1) 36,2 81,9 5,4 - 123,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2,2 16,2 6,5 3,6 28,4
Rahavarat 11 2,6 1,6 1.1 16,3
Varat yhteensa 155,3 153,3 19,9 13,6 3421
Velat

Korolliset velat 36,8 61,1 131 8,9 120,0
Vuokrasopimusvelat 53,0 91 1,5 1,8 65,4
Varaukset 01 - - - 01
Laskennalliset verovelat 121 3,6 1,0 1,2 17,9
Ostovelat ja muut velat 31,8 39,6 7.8 5,8 84,9
Velat yhteensa 133,6 113,5 23,4 17,8 288,2
Yksil6itdvissa oleva nettovarallisuus yhteensa 21,7 39,8 -3,4 -4,2 53,9
Luovutettu vastike

Sijoituksen kdypé arvo vahennettyna 30,0 377 31 97 80,6
realisoitumattomalla laskennallisella verolla

Velka maaraysvallattomien omistajien osuudesta - 4,3 - 0,9 5,2
Luovutettu vastike yhteensa 30,0 42,0 31 10,6 85,8
Maaraysvallattomien omistajien osuudet 9,0 - -1 - 7,9
Hankinnoista syntynyt liikearvo 17,4 2,2 5,5 14,8 39,9
Rahavirtavaikutus

Hankitut rahavarat 111 26 1,6 11 16,3
Rahavirtavaikutus yhteensa 111 2,6 1,6 11 16,3

(1) Vaihto-omaisuuden arvo siséltda KH-Koneiden ja Indoor Groupin osalta yhteens& 20,6 milj. euron oletettuun katteeseen perustuvan kayvan arvon

kohdistuksen, joka kirjattiin kuluksi 2023 aikana.
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Velaksi luokiteltu lisakauppahinta arvostetaan
kdypaan arvoon jokaisen raportointikauden paattymispai-
vana ja tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvai-
kutteisesti. Omaksi paaomaksi luokiteltua lisékauppahin-
taa ei arvosteta uudelleen. Liikearvon hankintameno on
maara, jolla tytaryhtion hankintameno ylittda hankittujen
yksiloitavissa olevien varojen, velkojen ja ehdollisten
velkojen kayvan nettoarvon.

1.3 Lopetetut toiminnot ja liiketoimintojen
myynnit

Indoor

KH Group tiedotti 13.3.2025 aloittaneensa myyntiproses-
sin koskien Indoor Group -omistustaan. Indoor Group on
tdssa tilinpaatoksessa raportoitu "IFRS 5 — myytavana
olevat pitkaaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot”
-standardin mukaisesti, koska KH Group Oyj:n hallitus

Lopetettujen toimintojen tuloslaskelma

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

aloitti ostajan loytamiseen tahtaavan toimenpideohjelman
joulukuussa 2024. Indoor on esitetty katsauskaudella
lopetettuna toimintona ja 2023 vertailukautta on tuloslas-
kelman osalta muutettu vastaavasti. Lopullista paatosta
Indoor Group -omistuksen myynnista ei ole tehty, eika
tallaisen mahdollisen jarjestelyn aikataulusta, ehdoista tai
toteutumisesta ole varmuutta.

Indoor Groupin myyntiprosessiin liittyvan raportoin-
timuutoksen yhteydessa KH Group on arvioinut Indoor
Group -omistuksen kdyvan arvon ja teki sen seurauksena
tilikaudelle 2024 yhteensa 28,9 milj. euron alaskirjauk-
sen, joka kohdistuu liikearvoon ja muihin pitkaaikaisiin
omaisuuseriin. Arvioitu kdypa arvo perustuu taloudellisen
neuvonantajan tekemiin markkinatunnusteluihin. Alaskir-
jauksen jdlkeen Indoor Groupin varojen arvo vastaa sen
velkojen arvoa KH Groupin konsernitaseella.

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

HTJ

KH Group Oyj sopi kesdkuussa 2024 yhdessa muiden
rakennuttajakonsulttiyhtio HTJ Holding Oy:n (HTJ) osak-
keenomistajien kanssa yhtion osakkeiden myynnista
XPartners-konserniin kuuluvalle XPartners Finland
Holding Oy:lle. Kauppa toteutui heindkuussa 2024. Yri-
tyskaupan velaton kauppahinta oli 23,0 miljoonaa euroa,
josta KH Groupin lopulliseksi kauppahinnan osuudeksi
muodostui 13,1 miljoonaa euroa. Kaupasta kirjautuva
myyntivoitto oli 2,6 miljoonaa euroa.

Logistikas

KH Group myi Logistikas-liiketoimintansa ruotsalaiselle
logistiikkayhtidlle Logent AB:lle 30.6.2023. KH Groupin
omistusosuus Logistikaksen osakkeista oli 66,5 % ja
osuus kauppahinnasta nettovelan ja myyntiin liittyvien
kulujen vahentamisen jalkeen oli 11,8 milj. euroa sisaltden
kauppahinnan osakkeista ja saamisista Logistikas Oy:lta

2024 Oikaistu 2023
1000 EUR Indoor HTJ Yhteensa Indoor HTJ Logistikas Yhteensa
Liikevaihto 161579 12 877 174 455 128 499 18 097 6 099 152 694
Liiketoiminnan muut tuotot 6 106 5 6111 1859 12 - 1871
Materiaalit ja palvelut -94 825 -908 -95 733 -85 834 -1465 -1334 -88 633
Henkilostokulut -31479 -9 039 -40 518 -22 376 -11662 -2 012 -36 050
Liiketoiminnan muut kulut -23 210 -1682 -24 892 -17 189 -2 375 -2234 -21798
Poistot ja arvonalentumiset) -49 539 -508 -50 047 -14 607 -664 -88 -15 359
Liikevoitto -31369 745 -30 624 -9 648 1942 431 -7 276
Rahoitustuotot ja kulut -4 282 -355 -4 638 -2 888 -463 -34 -3385
Tulos ennen veroja -35 652 390 -35 262 -12 536 1479 397 -10 661
Tuloverot 1455 -185 1269 2631 -249 -97 2286
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista -34 197 204 -33993 -9 905 1230 300 -8 375
Myyntivoitto lopetetuista toiminnoista - 2 619 2619 - - 4 417 4 417
Lopetettujen toimintojen tulos yhteensa -34 197 2823 -31374 -9 905 1230 4717 -3 958
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Myytdvana oleviksi luokitellut omaisuuserat

Strategia

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

1000 EUR 2024
Liikearvo -
Aineettomat hyodykkeet 42 784
Aineelliset hyddykkeet 1524
Kayttooikeusomaisuuserat 37523
Pitkaaikaiset saamiset ja sijoitukset 4
Laskennalliset verosaamiset 3796
Vaihto-omaisuus 21093
Myyntisaamiset 309
Muut lyhytaikaiset saamiset 2186
Rahavarat 739
Yhteensa 109 957
1) Myytévana oleviin omaisuuseriin tehty 28,9 milj. euron alaskirjaus on kohdistettu tdssa taulukossa tdysiméaaraisesti lilkkearvoon ja muihin tase-eriin niiden tasearvon suhteessa.
Myytéavana oleviksi luokiteltuihin omaisuuseriin liittyvat velat
1000 EUR 2024
Laskennalliset verovelat 9 115
Pitkaaikaiset korolliset velat =
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 24 375
Elakevelvoitteet 147
Varaukset 56
Lyhytaikaiset korolliset velat? 27 539
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 17 773
Saadut ennakot 8 009
Lyhytaikaiset ostovelat ja muut velat 22 943
Yhteensa 109 957

2) Lainat rahoituslaitoksilta esitetty lyhytaikaisina kovenanttien rikkoutumisen vuoksi, lisdtietoja Indoorin rahoitustilanteesta esitetty liitetiedossa 2.4.
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littyen kaupan yhteydessa paatettyyn osingonjakoon ja
padomanpalautukseen. 11.—-3112.2023 sisaltaa jarjeste-
lysta syntyneen myyntivoiton 4,4 milj. euroa seka lopete-
tun toiminnon tuloksen 0,3 milj. euroa tilikaudelta.

Konsernin tuloslaskelmassa jatkuvat ja lopetetut
toiminnot esitetdan erikseen. Vertailutiedot on oikaistu
tuloslaskelman osalta vastaavasti.

Lopetettujen toimintojen rahavirrat

HTJ:n ja Logistikasin myynneista saadut vastikkeet esitet-
ty investointien rahavirrassa. 2023 investointien raha-
virtaan sisaltyvat yhtididen konsolidoinnin aloittamis-
hetken rahavarat 1.5.2023.

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

Lopetetut toiminnot ja myytavana olevat

luovutettavien erien ryhmat

Pitkaaikaiset omaisuuserat tai luovutettavien erien ryhmat
luokitellaan myytdvana oleviksi, jos niiden kirjanpitoarvoa
vastaava maara tulee kertymé&an paaasiassa niiden myyn-
nista ja myynnin katsotaan olevan erittdin todennakdinen.
Ne arvostetaan kirjanpitoarvoon tai kdypaan arvoon va-
hennettyna myynnista aiheutuvilla menoilla sen mukaan,
kumpi naista on pienempi.

Myytavana olevaksi luokiteltuun luovutettavien erien
ryhmaan kuuluvat omaisuuserét esitetdaan taseessa
erilldadn muista varoista. Myytavana olevaksi luokiteltuun
luovutettavien erien ryhmaan kuuluvat velat esitetdaan

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

taseessa erilladn muista veloista. Omaisuuserista ei tehda
poistoja luokittelun jalkeen. Luovutettavien erien ryhmaan
kuuluvista veloista johtuvien korkojen ja muiden kulujen
kirjaamista jatketaan.

Lopetettu toiminto on yrityksen osa, joka on luovutettu
tai luokiteltu myytavana olevaksi ja joka edustaa erillista
liiketoiminta-aluetta tai maantieteellista toiminta-aluetta
ja on osa yhta koordinoitua suunnitelmaa, joka koskee
luopumista téllaisesta liiketoiminta-alueesta. Lopetettujen
toimintojen tulokset esitetddn tuloslaskelmassa erikseen.
Vertailukauden tuloslaskelma oikaistaan vastaamaan
raportointikauden esittamistapaa.

1000 EUR Indoor HTJ Yhteze%l;g Indoor HTJ Logistikas 2023 Yhteensa
Liiketoiminnan rahavirta 4157 1039 5196 19 689 1949 - 21639
Investointien rahavirta 3718 12 125 15 843 10 503 1128 1813 23444
Rahoituksen rahavirta -15726 -1213 -16 939 -21602 -1251 - -22 853
Rahavirrat yhteensa -7 852 11951 4 099 8 590 1826 11813 22 229
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2. PAAOMARAKENNE

Konsernin tavoitteena on paaomarakenne, jolla se varmis-
taa seka lyhyen etta pitkan aikavalin toimintaedellytykset
liiketoiminnalleen riittdvan padoman tuoton lisdksi. Mer-
kittavimmat padomarakenteeseen vaikuttavat tekijat ovat
mahdolliset strategian mukaiset rakennejarjestelyt,

KH Group Oyj:n osinkopolitiikka seka tytaryhtididen
liiketoiminnan kannattavuus.

KH Groupin pddoma

Paaoman hallinta

KH Groupin padoman hallinta perustuu velkaantuneisuu-
den ja vakavaraisuuden tunnuslukujen (omavaraisuusaste
ja nettovelkaantumisaste) seurantaan. Konserni on aset-
tanut tunnusluvuille tavoitetasoja, jonka liséksi joihinkin

velkaeriin liittyy ulkopuolisen rahoittajatahon vaatimuksia
padomatasoille. Naita tasoja seurataan ja raportoidaan
sekd KH Groupin johdolle, ettad rahoittajataholle. Tytar-
yhtididen vakavaraisuutta seurataan saantelyn puitteissa
ja padgomaeria voidaan siirtda konserniyhtididen valilla.

1000 EUR 2024 2023
Oma pddoma yhteensa 49 076 79 266
Korolliset rahoitusvelat 55 962 70 085
Vuokrasopimusvelat 52 082 62 398
Vuokrakaluston rahoituslainat 40 802 33475
Korolliset velat yhteensa 148 846 165 959
Korolliset nettovelat ilman vuokrasopimusvelkoja 87 010 92 472
Oma padoma ja korolliset velat yhteensa 197 922 245 225
Rahavarat 9 754 11089
Nettovelka 139 092 154 870
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 283,4 % 195,4 %
Nettovelkaantumisaste ilman vuokrasopimusvelkoja (gearing), % 177,3 % 116,7 %
Oma paadoma yhteensa 49 076 79 266
Oma paaoma ja velat yhteensa 271659 347 698
Saadut ennakot -9 115 -5 842
Omavaraisuusaste, % 18,7 % 23,2 %

Luvut sisaltavat myds myytavana olevaksi luokitellun Indoorin varat ja velat.
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2.1 Rahoitusvarat ja -velat

Alla olevassa taulukossa on esitetty konsernin rahoitus-
varojen ja -velkojen kirjanpitoarvot, arvostusryhmét ja

Strategia

Liiketoiminta-alueet Hallinnointi

kayvan arvon hierarkia. Niiden varojen ja velkojen, joita ei
kirjata kayp&an arvoon tulosvaikutteisesti, tasearvo vastaa

olennaisesti kdyp&aa arvoa. Alla oleva taulukko sisaltaa

jatkuvien liiketoimintojen rahoitusvarat ja -velat.

1000 EUR Kdyvan arvon hierarkia 2024 2023
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 2 428 736
Pitkadaikaiset rahoitusvarat yhteensa 428 736
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat
Myyntisaamiset 15 808 19 304
Rahavarat 9 015 11089
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa 24 824 30393
Rahoitusvarat yhteensa 25 252 31129
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Kdyp&aan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Velka madardysvallattomille omistajille 3 - 3372
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 3 17 040 39637
Vuokrasopimusvelat 2 6 204 40 686
Vuokrakaluston rahoituslainat 3 29 966 24 424
Muut pitk&aikaiset rahoitusvelat 2 2623 847
Pitkdaikaiset rahoitusvelat yhteensa 55 833 108 966
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Kdypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Velka madaraysvallattomille omistajille 3 2003 3849
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 3 7973 29 601
Vuokrasopimusvelat 2 3729 21712
Vuokrakaluston rahoituslainat 3 10 836 9 052
Ostovelat 2 14 602 41246
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 39144 105 460
Rahoitusvelat yhteensa 94 977 214 426
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Rahoitusvarat ja -velat

Konsernin altistumista rahoitusinstrumentteihin liittyvil-
le riskeille kasitellaan liitetiedossa 5.1 Rahoitusriskit ja
rahoitusriskien hallinta. Luottoriskille alttiina oleva enim-
maismaara tilikauden lopussa on kunkin rahoitusvarojen
luokan kirjanpitoarvo.

Rahoitusvarat

KH Group on luokitellut liiketoimintamallinsa pohjalta
rahoitusvaransa kahteen luokkaan: 1) jaksotettavaan
hankintamenoon kirjattavat erat ja 2) kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat eréat.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitus-
varat ovat julkisesti noteeraamattomia muita kuin johdan-
naissopimuksia, joilla on kiintea tai maariteltavissa oleva
maksupaiva, eika KH Group pida niita kaupankayntitarkoi-
tuksessa. Tahan eraan kuuluvat myyntisaamiset ja muut
saamiset. Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat
rahoitusvarat arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla
jaksotettuun hankintamenoon. Ne kirjataan pitkaaikaisiin
varoihin, jos niiden erapdiva on enemman kuin 12 kuu-
kautta raportointipaivan jalkeen. Saamiset arvostetaan
hankintamenoon vahennettyna odotettavissa olevilla
luottotappioilla. Epdvarmojen saamisten maara arvioidaan
tapauskohtaisesti ja luottotappiot kirjataan kuluksi tuloslas-
kelmaan. Lainat tytar- ja osakkuusyrityksille kasitelldaan
rahoitusinstrumentteina kdypaan arvoon tulosvaikutteises-
ti samalla tavalla kuin osakesijoitukset kyseisiin yhtidihin.

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, pankkitileilla ole-
vista varoista ja lyhytaikaisista pankkitalletuksista. Raha-
varoihin luokitelluilla erilld on enintdan kolmen kuukauden
maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien. Ne ovat hel-
posti vaihdettavissa etukateen tiedossa olevaan maaraan
kateisvaroja ja niiden arvonmuutosten riski on vahainen.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu
silloin, kun konserni on menettanyt sopimusperusteisen
oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtdnyt merkittavilta
osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

Rahoitusvelat

KH Group on luokitellut rahoitusvelat kahteen luokkaan: 1)
kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviin rahoitus-
velkoihin ja 2) jaksotettavaan hankintamenoon kirjattavat
erat. Lisaksi rahoitusvelkoihin kuuluu vuokrasopimusvelat,
joihin liittyvat arvostusperiaatteet on kuvattu liitetiedossa
2.5 Vuokrasopimukset.

Rahoitusvelka merkitdan kirjanpitoon alun perin
kdypaan arvoon ja se arvostetaan myohemmin edella
mainitun luokittelun perusteella joko jaksotettuun hankin-
tamenoon efektiivisen koron menetelmalla tai kdypaan
arvoon.

KH Groupin kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvos-
tettavat rahoitusvelat olivat tilinpaatdshetkelld taseen mui-
hin velkoihin sisaltyvia véhemmistoosuuden lunastami-
seen liittyvia vastuita, jotka liittyvat velvoitteisiin tiettyjen
ehtojen tayttyessa ostaa vahemmistdosakkeenomistajien
omistamat osakkeet KH Groupin tietyissa tytaryhtidissa.
Vahemmistoosuuden lunastamiseen liittyvien vastuiden
kdypien arvojen muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti
ja niiden realisoitumattomat arvonmuutokset esitetdan
tuloslaskelman eréssa sijoitusten realisoitumattomat
arvonmuutokset.

Rahoitusvelka luokitellaan lyhytaikaiseksi, ellei
KH Groupilla ole ehdotonta oikeutta siirtda velan maksua
vahintdan 12 kuukauden paahan raportointikauden paat-
tymispaivasta. Vieraan padaoman menot kirjataan rahoitus-
kuluiksi silld tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.

Kdypien arvojen maarittdminen
K&@ypa arvo on rahamé&ara, joka saataisiin omaisuuseran
myynnista tai maksettaisiin velan siirtdmisesta markki-
naosapuolten valilla toimivilla markkinoilla toteutuvassa
tavanomaisessa liiketoimessa arvostuspaivana.
IFRS-standardit edellyttavat kdypien arvojen maarit-
tamista seka tase-erien arvostamista etta liitetiedoissa
esitettdvia lisatietoja varten. Kadypien arvojen maarittami-
sessa kaytettavat syottdtiedot luokitellaan kolmelle eri

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

kdypien arvojen hierarkiatasolle. Hierarkiatasot perustu-
vat syottotietojen lahteeseen.

» Taso 1: kayvat arvot perustuvat tdysin samanlaisten
omaisuuserien noteerattuihin hintoihin toimivilla mark-
kinoilla arvostuspaivana.

« Taso 2: instrumenttien kdyvat arvot perustuvat merkit-
taviltd osin muihin syéttotietoihin kuin tasoon 1 sisalty-
viin noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin,
jotka kyseiselle omaisuuserélle ovat todennettavissa
joko suoraan tai epasuorasti.

- Taso 3: instrumenttien kdyvat arvot perustuvat omai-
suuseraa koskeviin syottotietoihin, jotka eivat perustu
todettavissa olevaan markkinatietoon vaan merkitta-
viltd osin johdon arvioihin ja niiden kayttoon yleisesti
hyvaksytyissa kassavirtapohjaisissa arvostusmalleissa.

Se kaypien arvojen hierarkian taso, jolle tietty kdypaan
arvoon arvostettu erd on kokonaisuudessaan luokiteltu,
on maaritetty koko kyseisen kdypaan arvoon arvostetun
eran kannalta merkittéavan alimmalla tasolla olevan syo6tto-
tiedon perusteella. Syo6ttotiedon merkittavyys on arvioitu
kyseisen kdypaan arvoon arvostetun eran suhteen koko-
naisuudessaan. Tilikauden aikana ei tapahtunut siirtoja
kaypien arvojen hierarkian tasojen 1, 2 tai 3 valilla.

Arvionvaraiset erét ja johdon harkinta

Hierarkiatason 3 kadyvat arvot perustuvat omaisuuseraa
koskeviin syottotietoihin, jotka eivat perustu todettavissa
olevaan markkinatietoon vaan merkittavilta osin joh-
don arvioihin ja niiden kayttoon yleisesti hyvaksytyissa
arvostusmalleissa. Arvostusmalleina on kaytetty paaosin
kassavirtapohjaisia yleisesti hyvaksyttyja malleja. Kohde-
yhtididen vahemmistdéosuuksien lunastamiseen liittyvat
velat on luokiteltu hierarkiatasolle 3, koska niilla ei ole
olemassa noteerattuja markkinahintoja eika arvostusmal-
leissa kaytettyja syottotietoja voida todentaa markkina-
tietojen perusteella.
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2.2 Rahavarat

1000 EUR 2024 2023
Rahavarat 9 015 11089
Konsernitaseen rahavarat yhteensa 9 015 11089
Myytdvana oleviksi luokitellut rahavarat 739 -
Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat 9 754 11089
Kayttamattomat valmiusluottolimiitit 8 857 14 654
Rahavarat sisaltavat kateisvaroja, pankkitalletuksia ja likvideja sijoituksia. Rahavaroihin kohdistuu merkitykseton

muita korkeintaan kolmen kuukauden pituisia erittain arvonmuutokseen liittyva riski.

2.3 Rahoitusvelat

Korolliset velat ja nettovelka

Taulukko sisaltad myos myytavaksi olevana luokitellut

velat ja varat.
Nettovelka

1000 EUR 2024 2023
Pitkdaikaiset korolliset velat 19 663 40 485
Pitkdaikaiset vuokrakaluston rahoituslainat 29 966 24 424
Pitkdaikaiset vuokrasopimusvelat 30579 40 686
Lyhytaikaiset korolliset velat 36 299 29 601
Lyhytaikaiset vuokrakaluston rahoituslainat 10 836 9 052
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 21503 21712
Likvidit varat -9 754 -11 089
Nettovelka yhteensa 139 092 154 870

Vuokrakaluston rahoituslainat liittyvat KH-Koneiden kalustoon, joka on luovutettu rahoitusyhtidlle ja vuokrattu tind vaan kalusto pidetaan konsernin taseessa ja kirjataan

koneenvuokrausliiketoiminnassa kayttamaan ajoneuvo- siltd takaisin. Luovutusta rahoitusyhtidlle ei kasitella myyn- luovutushintaa vastaava rahoitusvelka.
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Muutokset korollisissa veloissa

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

2024 Vuokrakaluston Muutokset korollisissa
1000 EUR Korolliset velat rahoituslainat Vuokrasopimusvelat veloissa yhteensa
Avaavan taseen arvot 1.1. 70 085 33475 62 398 165 959
Liiketoimintojen myynnit -8 136 - -1561 -9 697
Siirto lopetettuihin toimintoihin -25 019 - -51724 -76 743
Kassavirrat -10 684 7754 -3282 -6 211
Muut muutokset 2176 -428 4103 5 851
Raportointipdivan arvot 31.12. 28 423 40 802 9 934 79 159

2023 Vuokrakaluston Muutokset korollisissa
1000 EUR Korolliset velat rahoituslainat Vuokrasopimusvelat veloissa yhteensa
Avaavan taseen arvot 1.1. 9900 - 139 10 040
Liiketoimintojen yhdistaminen 90 035 29929 65 355 185 318
Kassavirrat -29 849 3262 -15152 -41740
Muut muutokset - 284 12 056 12 340
Raportointipdivan arvot 31.12. 70 085 33475 62 398 165 959

2.4 Maksuvalmius, lainakovenantit ja
rahoitusvelkojen maturiteetti

Maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriski
KH Group -konsernin tavoitteena on varmistaa kaikissa
tilanteissa ja markkinaolosuhteissa toiminnan riittava
rahoitus. Rahoituspolitiikan mukaisesti rahoituslahteet
hajautetaan riittdvan usean vastapuolen kesken ja useisiin
eri lainainstrumentteihin. Sitovien rahoitussopimusten
riittdva maara ja riittavan pitkat maturiteetit varmistavat
KH Group -konsernin nykyiset ja lahitulevaisuuden rahoi-
tustarpeet seka hallitsevat rahoitussopimuksiin liittyvia
jalleenrahoitusriskeja.

Konsernin liiketoimintojen paaasiallinen rahoituslahde
on niiden liiketoiminnan rahavirta. Investointien yhteydes-

sd saatetaan tarvita lisdksi vierasta paaomaa. Maksuval-
mius varmistetaan rahavaroilla seka sitovilla tililimiiteilla.

Tilipaatos tilikaudelle 2024 on laadittu perustuen
toiminnan jatkuvuuteen, jolloin oletetaan, ettad
KH Group pystyy ennakoitavissa olevassa tulevaisuu-
dessa realisoimaan varansa ja suorittamaan velkansa
osana tavanomaista liiketoimintaa. KH Groupin johto on
toiminnan jatkuvuuden periaatetta arvioidessaan huomi-
oinut liilketoimintaymparistoon liittyvat epavarmuustekijat
ja riskit, yhtion kaytettavissa olevat rahoituslahteet seka
eri konserniyhtididen liiketoiminnan kassavirtaennusteet
seuraavan 12 kuukauden aikana.

KH-Koneet ja NRG tayttivat rahoitussopimuksiensa
taloudellisten tunnuslukujen kovenanttiehdot joulukuun
2024 tilanteessa. KH-Koneiden rahoitussopimus sisaltda

kovenanttiehtoja liittyen taloudellisiin tunnuslukuihin
kuten omavaraisuusaste, korolliset velat suhteessa kayt-
tokatteeseen ja korkokate. Tilikauden paattymishetkella
KH-Koneiden rahoitussopimus kasitti yhteensa 20,0 milj.
euron rahoituslainat ja kaytetyn tililimiitin. NRG:n rahoitus-
sopimus sisadltaa taloudelliset tunnusluvut omavaraisuus-
aste ja korolliset velat suhteessa kayttokatteeseen. NRG:n
rahoitussopimukseen liittyi yhteensa 4,3 milj. euron
rahoituslainat 31.12.2024 tilanteessa. Lainoihin liittyvat
kovenantit raportoidaan rahoittajille neljannes- tai puoli-
vuosittain. Johto arvioi lainakovenanttiehtojen tayttymista
saanndllisesti ja tilinpaatoshetkelld kaikkiin KH-Koneiden
ja NRG:n kovenantteihin sisaltyi riittdva maara puskuria.
Lisatietoja likvideihin varoihin liittyen on esitetty
litetiedossa 2.2 Rahavarat. Emoyhtiolld, KH-Koneilla ja
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NRG:lIa oli nostettavissa yhteensa 8,9 milj. euroa kaytta-
mattdmia luottolimiitteja 31.12.2024.

Indoor Groupin rahoitusasemaan liittyy epavarmuutta,
silld yhtio ei tayttanyt kovenanttiehtoja 30.9.2024 tilan-
teessa ja kaikki lainat rahoituslaitoksilta, yhteensa 27,5
miljoonaa euroa, on luokiteltu lyhytaikaisiksi. Indoor
Groupin rahoittajan kanssa on tehty sopimus, jonka
mukaisesti tiettyjen ehtojen tayttyessa, rahoittaja ei tule
eraannyttamaan lainoja. Kyseinen sopimus on voimassa
31.5.2025 asti. Sopimuksen mukaisesti KH Group myonsi
Indoor Groupille 1,0 milj. euron osakaslainan tammikuussa
2025. Rahoittajalla on oikeus erdaannyttaa lainat sopimuk-

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

sen katkohetkelld ja talla saattaa olla vaikutusta Indoor
Groupin toiminnan jatkuvuuden edellytyksiin. Osapuolet
ovat neuvotelleet Indoor Groupin rahoituksen voimas-
saolon ehdoista myyntiprosessin ajaksi. Indoor Groupin
rahoitustilanteella ei ole valitdonta vaikutusta konsernin
jatkuviin toimintoihin, koska konserniyhtiot ovat erillis-
rahoitettuja.

Rahoituslainojen maturiteetti

Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma sisaltda konsernin
rahoitusvelkoihin liittyvat ulospain suuntautuvat kassavir-
rat. Taulukossa eritelldan likviditeettivaatimukset tulevai-

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

suudessa vuositasolla tapahtuvien ulospdinsuuntautuvien
kassavirtojen osalta. Maturiteettianalyysi sisaltaa korolliset
velat ja IFRS 16 vuokrasopimusvelat konsernin rahoitus-
velkoihin liittyvien tosiasiallisien ulospdinsuuntautuvien
kassavirtojen esittamiseksi.

KH Group tarkastelee sen saatavilla olevia rahavaroja
ja maturiteettianalyysia maarittaakseen kateisvarojen tar-
peen. Johto arvioi liiketoimintaennusteita ja niihin liittyvia
kassavirtoja likviditeettitarpeen yllapitamiseksi. Myyvana
olevaksi luokitellun Indoorin velat eivat ole mukana taulu-
kossa, lisatietoja kerrottu ylla ja liitetiedossa 1.3.

12((;?)‘(‘) EUR Tasearvo  Alle 12 kk kuluessa 1-2 v. kuluessa 2-5 v. kuluessa Yli 5 v. kuluessa Rahavirrat yht
Rahoituslaitoslainat 20 754 5345 5233 13 045 - 23623
Tililimitit 3483 3483 - - - 3483
Muut korolliset lainat 4186 1252 1071 1918 - 4 240
Vuokrasopimusvelat 9 934 4182 3 261 3448 167 1057
Vuokrakaluston rahoituslainat 40 802 12 334 10 746 21871 161 45 113
Ostovelat 14 602 14 602 - - - 14 602
Vahemmistdosuuksien lunastusvelat 2003 2003 - - - 2 003
Yhteensa 95 764 43 202 20 311 40 281 328 104 121
2023

1000 EUR Tasearvo  Alle 12 kk kuluessa 1-2 v. kuluessa 2-5 v. kuluessa Yli 5 v. kuluessa Rahavirrat yht
Rahoituslaitoslainat 67129 32404 11795 33272 - 77 471
Muut korolliset lainat 2 956 976 1036 1096 - 3108
Vuokrasopimusvelat 62 398 23804 18 366 22750 2298 67 219
Vuokrakaluston rahoituslainat 33475 11878 9 017 16 702 10 37 706
Ostovelat 41246 41246 - - - 41246
Vahemmistdosuuksien lunastusvelat 7221 3849 3372 - - 7221
Ehdolliset vastikkeet 750 750 - - - 750
Yhteensa 215 176 114 907 43 586 73 820 2408 234721
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2.5 Vuokrasopimukset

Konsernin vuokrasopimukset koostuvat péddasiassa

toimisto-, myymala- ja varastotiloista seka ajoneuvoista
ja muusta kalustosta. Konserni arvioi sopimuksen teko-
hetkelld, onko sopimus vuokrasopimus tai sisaltaako se

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

vuokrasopimuksen. Vuokrasopimusten ehdot neuvotel-

Liiketoiminta-alueet

laan tapauskohtaisesti ja niihin voi siséltya erilaisia ehtoja.

Vuokrasopimukset ovat tyypillisesti alle viiden vuoden
mittaisia.

Hallinnointi

Kayttooikeusomaisuuserat
Seuraavassa taulukossa esitetdan kayttooikeusomai-
suuserien kirjanpitoarvot ja kauden aikana tapahtuneet

muutokset.

1000 EUR Rakennukset ja maa-alueet Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintameno

11.2023 239 - 239
Liiketoimintojen yhdistamiset 62 034 3320 65 355
Lisdykset 11937 1229 13165
Vahennykset -864 -373 -1237
3112.2023 73 346 4176 77 522
Liiketoimintojen myynnit -2 012 -221 -2 234
Siirrot lopetettuihin toimintoihin -68 512 -1261 -69 772
Muuntoerot -33 -27 -60
Lisdykset 13 359 1531 14 890
Véhennykset -4 462 -599 -5 060
3112.2024 11686 3600 15 285
Poistot

11.2023 -101 - -101
Tilikauden poisto -14 767 -862 -15 628
Vahennykset - - -
3112.2023 -14 868 -862 -15 730
Liiketoimintojen myynnit 686 47 733
Siirrot lopetettuihin toimintoihin 27 807 510 28 317
Muuntoerot -54 1 -53
Tilikauden poisto -20 818 -1167 -21985
Vahennykset 2754 324 3077
3112.2024 -4 493 -1148 -5 640
Tasearvo

3112.2024 7193 2 452 9 645
3112.2023 58 477 3315 61792
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Toimitusjohtajan katsaus Strategia Liiketoiminta-alueet Hallinnointi
Vuokrasopimusvelat
Alla on esitetty vuokrasopimusvelkojen kirjanpitoarvot ja
kauden muutokset.
1000 EUR 2024 2023
Kirjanpitoarvo kauden alussa 62 398 139
Liiketoimintojen yhdistamiset - 65 355
Liiketoimintojen myynnit -1561 -
Siirrot lopetettuihin toimintoihin -51724 -
Uudet sopimukset / sopimusmuutokset 4504 13 304
P&aéattyneet sopimukset / vahennykset - 248 -1248
Maksut -3282 -15152
Muuntoerot -153 -
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 9934 62 398
1000 EUR 2024 2023
Pitkdaikaiset vuokrasopimusvelat 6 204 40 686
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 3729 21712
Yhteensa 9 934 62 398
Liitetiedossa 2.4 Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma on esitetty vuokrasopimusvelkojen maturiteettianalyysi.
Vuokrasopimusten vaikutus tuloslaskelmaan
Tulokseen kirjatut maarat ovat seuraavat:
1000 EUR 2024 2023 (oikaistu)
IFRS16 laskennan ulkopuoliset vuokrakulut -322 -170
Kayttooikeusomaisuuserien poistot -3 440 -2 280
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -560 -355
Yhteensa -4 322 -2 804

Vuokrattujen hyddykkeiden poistot on eritelty liitetiedossa 3.6 Poistot ja arvonalentumiset.
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Konserni vuokralle antajana

KH-Koneiden vuokrausliiketoiminnassaan solmimat vuok-
rasopimukset luokitellaan operatiivisiksi, koska ne ovat
lyhytaikaisia eivatkd omaisuuseran omistamiselle omi-
naiset riskit ja edut siirry vuokralle ottajalle. Vuokratuotot
esitetdan liikevaihdossa ja niista on kerrottu tarkemmin
litetiedossa 3.1.

Vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Vuokrasopimuksista kirjataan vuokrattu hyddyke ja vas-
taava velka, kun vuokralle otettu omaisuusera on kon-
sernin kaytettavissa. Sopimuksiin voi sisaltyda myos muita
komponentteja, kuten huolto tai palvelu. Talloin KH Group
erottaa ne vuokrasopimuksissa mainittuihin erillishintoihin
tai arvioon perustuen.

Vuokra-aika maaritetdan sopimuksella mainittuun
periodiin huomioiden jatkamis- ja paattamisoptiot. Tois-
taiseksi voimassa olevien sopimusten osalta KH Group
arvioi todennakodisen vuokrakauden parhaaseen tieta-
mykseen perustuen pohjautuen liiketoimintasuunnitelmiin
sekd huomioiden sopimuksen paattamisesta aiheutuvat
kustannukset.

Vuokrasopimuksista aiheutuvat varat ja velat arvoste-
taan aluksi nykyarvoon perustuen. Vuokrasopimusvelat si-
saltavat seuraavien vuokrien nettomaaraisen kayva arvon:
kiintedt maksut, indeksiperusteiset muuttuvat vuokrat,
jaannosarvotakuina maksettavat maarat, kohtuullisen
varmasti kdytettavan osto-option toteutushinta ja korvaus
vuokrasopimuksen paattamisests, jos vuokra-ajassa on
huomioitu konsernin kayttavan taman option. Velkaan
sisallytetdan myos sellaisiin jatko-optioihin perustuvat
vuokrat, joiden kayttdminen on suhteellisen varmaa.

Vuokrat diskontataan kayttéden vuokrasopimuksen
sisaista korkoa. Mikali tama korko ei ole helposti maari-
tettavissa, kaytetdaan vuokralle ottajan lisaluoton korkoa.
Diskonttokoron maarittamisessa vuokrasopimuksittain on

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

kaytetty kriteereind kohdeomaisuuseran luokkaa, maan-
tieteellista sijaintia, valuuttaa, riskittoman koron maturi-
teettia seka vuokralle ottajan luottoriskipreemiota.

Kayttooikeusomaisuuserét, eli vuokratut hyodykkeet
arvostetaan hankintamenoon sisaltaen vuokrasopimus-
velan alkuperdisen maaran, ennen sopimuksen alkamista
maksetut vuokrat vahennettynd mahdollisilla saaduilla
kannustimilla, alkuvaiheen valittomat menot ja menot
alkuperaiseen tilaan palauttamisesta.

Konserni on altistunut indeksiin tai hintaan perustu-
vien muuttuvien vuokrien mahdollisille korotuksille, joita
ei oteta huomioon vuokrasopimusvelassa ennen kuin ne
toteutuvat. Kun téllainen muutos toteutuu, vuokrasopi-
musvelka arvioidaan uudelleen ja sitd oikaistaan vuokrat-
tua hyddykettd vastaan.

Vuokrat kirjataan tuloslaskelmaan vuokrasopimuksen
rahoitusmenona ja poistona. Vuokratuista hyodykkeista
tehd&aan poistot yleensa tasaerin omaisuuseran talou-
dellisena vaikutusaikana tai sitd lyhyempana vuokra-
aikana. Jos on kohtuullisen varmaa, etta konserni kayttaa
osto-option, vuokratun hyodykkeen poistoaika kaytetdaan
omaisuuseran vaikutusaikaa. Rahoitusmeno kirjataan
tulosvaikutteisesti vuokra-aikana siten, etté jaljelld olevan
velan korkoprosentti on jokaisella kaudella sama.

Lyhytaikaisten vuokrasopimusten ja vah&arvoisten
omaisuuserien vuokrasopimuksien kirjanpitokasittelyn
osalta sovelletaan kirjaamista koskevia helpotuksia,
jolloin vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat
kirjataan kuluksi tulosvaikutteisista tasaerind vuokra-ajan
kuluessa.

Konserni vuokralle antajana

Konserni vuokralle antajana luokittelee kaikki vuokra-
sopimuksensa joko operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi tai
rahoitusleasingsopimuksiksi. Luokittelu tehd&an sopimus-
ten syntymisajankohtana. Vuokrasopimus luokitellaan
rahoitusleasingsopimukseksi, jos se siirtdd omaisuuseran
omistamiselle ominaiset riskit ja edut olennaisilta osin.

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

Mikali vuokrasopimus ei tayta rahoitusleasingsopimuksen
tunnusmerkkeja, kyseessa on operatiivinen vuokrasopi-
mus. Talldin vuokralle ottajalla on oikeus kayttaa omaisuus-
eraa rajoitetun ajan, eivatka omaisuuseran omistamiselle
ominaiset riskit ja edut siirry vuokralle ottajalle. Konsernin
vuokrasopimukset ovat operatiivisia vuokrasopimuksia.

Konserni vuokralle antajana esittda operatiivisen
vuokrasopimuksen kohteena olevat omaisuuserat tasees-
saan omaisuuseran luonteen mukaisesti. Konserni tulout-
taa operatiivisista vuokrasopimuksista saatavat vuokrat
joko tasaerina tai muulla systemaattisella perusteella, jos
kyseinen peruste kuvaa paremmin kohdeomaisuuseran
kdytosta saatavan hyddyn kertymista. Konserni kirjaa
vuokratuoton ansaitsemisesta syntyneet menot, poistot
mukaan lukien, kuluiksi.

Arvionvaraiset erét ja johdon harkinta
Vuokrasopimusten kirjanpitokasittelyyn liittyy merkittavia
johdon arvioita koskien vuokra-ajan ja vuokrasopimus-
komponenttien maarittamista.

Vuokrakauden maérittéminen on arvionvaraista eten-
kin toistaiseksi voimassa olevien sopimusten osalta. Arvio
vuokrakauden pituudesta tehd&an sopimuskohtaisesti.
Toistaiseksi voimassa oleville vuokrasopimuksille arvioi-
daan todennakoinen vuokrakausi perustuen liiketoimin-
tasuunnitelmiin huomioiden sopimuksen paattamisesta
aiheutuvat kustannukset.

Vuokra-ajan jatkamis- ja paattamisoptiot huomioi-
daan vuokra-ajan pituutta maaritettaessa. Jatkamisoption
kattama jakso sisdllytetdan vuokra-aikaan, jos johdon
harkinnan mukaan on kohtuullisen varmaa, etta jatka-
misoptio kaytetaan. Vastaavasti, mikali paattamisoption
kayttamatta jattaminen on kohtuullisen varmaa, vuokra-
kausi sisaltda koko sopimuksen ajanjakson. Optioiden
kayttoa arvioidaan tapauskohtaisesti perustuen jarjestelyn
kannattavuuteen ja liiketoiminnan tarpeisiin.
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2.6 Oma padoma

KH Groupin oma paaoma koostuu osakepadaomasta, sijoi-
tetun vapaan oman paaoman rahastosta, muuntoeroista

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

sekéa kertyneista voittovaroista. Osingonjaosta kerrotaan
seuraavassa kappaleessa 2.7 Osakekohtainen tulos ja

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

osingonjako. Osakeperusteisista palkkioista kerrotaan
litetiedossa 5.3 Osakeperusteiset kannustinjarjestelmat.

Osakkeiden Sijoitetun vapaan oman Kertyneet Emoyhtion omistajille kuuluva oma
1000 EUR lukumaara kpl Osakepddoma padoman rahasto Muuntoerot voittovarat padoma yhteensa
3112.2023 58 079 15179 12 886 46 575 74 597
3112.2024 58 079 15179 12 886 21915 49 691
Osakkeet omien osakkeiden luovuttamista. Valtuutusta voidaan muutoin kuin osakkeenomistajien omistusten mukaisessa

KH Groupin osakepaaoma oli tilikauden lopussa

15 178 567,50 euroa ja osakkeiden lukumaéara

58 078 895. Yhtidlla on yksi osakesarja ja kaikilla osak-
keilla on yksi @ani ja yhtaldinen oikeus osinkoon. Yhtion
omistuksessa ei ollut omia osakkeita tilikauden aikana.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Sijoitetun vapaan oman padaoman (SVOP) rahasto sisaltaa
muut oman pdaoman luonteiset sijoitukset.

Ulkomaan liiketoiminnoista johtuvat valuuttakurssierot
Valuuttakurssierot, jotka liittyvat konsernin ulkomaisten
toimintojen tuloksen ja nettovarallisuuden muuntamiseen
niiden toimintavaluutoista konsernin esittamisvaluuttaan
(eli euroihin), kirjataan muihin laajan tuloksen eriin omaan
paaomaan.

Valtuutukset
KH Groupin 7.5.2024 kokoontunut yhtiokokous paatti
myodntaa hallitukselle seuraavat valtuutukset:
Yhtiokokous valtuutti hallituksen ehdotuksen mukai-
sesti hallituksen paattamaan yhdessa tai useammassa
erdssd osakeannista ja/tai osakeyhtidlain 10 luvun
1 8:ssa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla annetta-
vien osakkeiden lukumaéara voi olla yhteensa enintaan
11.400.000 osaketta, ja valtuutus koskee seka uusien
osakkeiden antamista etta yhtion hallussa olevien

kayttda mahdollisten yrityskauppojen tai muiden yhtion
liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen tai investointien
rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtion kannustinjarjes-
telman toteuttamiseen tai muihin hallituksen paattamiin
tarkoituksiin. Hallitus paattaa kaikista osakeannin seka
osakeyhtidlain 10 luvun 1 8:ssa tarkoitettujen erityisten
oikeuksien antamisen ehdoista, ja valtuutus sisaltaa siten
hallituksen oikeuden poiketa osakkeenomistajien merkin-
tdetuoikeudesta (suunnattu anti), oikeuden antaa osak-
keita maksua vastaan tai maksutta seka oikeuden paattaa
maksuttomasta osakeannista yhtidlle itselleen. Valtuutus
on voimassa 30.6.2025 saakka, ja se kumoaa varsinaisen
yhtiokokouksen 4.5.2023 hallitukselle antaman vastaavan
valtuutuksen.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen ehdotuksen mukai-
sesti hallituksen paattamaan enintaan 5.700.000 yhtion
oman osakkeen hankkimisesta yhdessa tai useammassa
erassa yhtion vapaaseen paaomaan kuuluvilla varoilla
ottaen kuitenkin huomioon osakeyhtidlain maaraykset
yhtion hallussa olevien omien osakkeiden enimmaismaa-
rasta. Yhtion omia osakkeita voidaan hankkia kaytettavak-
si vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa tai muissa
yhtion liiketoimintaan kuuluvissa jarjestelyissd, investoin-
tien rahoittamiseksi, osana yhtion kannustinjarjestelmaa,
yhtion pddomarakenteen kehittamiseksi seka muutoin
edelleen luovutettavaksi, yhtiolla pidettavaksi tai mitatoi-
tavaksi. Valtuutus kasittdda myos oikeuden ottaa pantiksi
yhtion omia osakkeita. Omia osakkeita voidaan hankkia

suhteessa Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestamassa julkises-
sa kaupankdynnissa hankintahetken markkinahintaan.
Osakkeet hankitaan ja maksetaan Nasdaq Helsinki Oy:n
ja Euroclear Finland Oy:n sdantojen mukaisesti. Hallitus
paattdaa omien osakkeiden hankkimisesta kaikilta muilta
osin. Valtuutus on voimassa 30.6.2025 saakka, ja se ku-
moaa varsinaisen yhtiokokouksen 4.5.2023 hallitukselle
antaman vastaavan valtuutuksen.

Oma pdadoma

Uusien osakkeiden liikkeeseenlaskusta saadut maksut
kirjataan omaan p&adomaan, véhennettyina liikkeeseen-
laskusta valittomasti johtuvilla transaktiomenoilla seka
verojen osuudella. Mikali emoyritys ostaa omia osak-
keitaan, maksettu vastike ja hankinnasta valittomasti
aiheutuvat transaktiomenot, verovaikutuksilla oikaistuna,
vdhennetdadn emoyrityksen omistajille kuuluvasta omasta
padomasta, kunnes osakkeet mitatoidaan tai ne laske-
taan uudelleen liikkeeseen. Jos kyseiset omat osakkeet
myShemmin myydaan edelleen tai ne lasketaan uudel-
leen liikkeeseen, saadut vastikkeet merkitdan suoraan
emoyrityksen omistajille kuuluvaan omaan paaomaan,
vdhennettynd liilkkeeseenlaskusta valittomasti johtuvilla
transaktiomenoilla seka verojen osuudella. Hallituksen
yhtiokokoukselle ehdottamaa osinkoa ei vahennetad emo-
yrityksen omasta pddomasta ennen kuin yhtiokokous on
paattanyt osingon maksamisesta.
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2.7 Osakekohtainen tulos ja osingonjako
Osakekohtainen tulos on laskettu jakamalla emoyhtion aikana ulkona olleiden osakkeiden painotetulla keski-
osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos tilikauden maaralla.
Osakekohtainen tulos, laimentamaton

2023
1000 EUR 2024 (oikaistu)
Emoyhtidn omistajille kuuluva tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot 1178 -10 609
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos, lopetetut toiminnot -25779 180
Osakkeiden lukum&éaran painotettu keskiarvo 58 079 58 079
Osakekohtainen tulos, laimentamaton -0,42 -0,18
Tilikauden ulkona oleva keskimaardinen osakemaara, 1000 kpl 58 079 58 079
Osakkeiden lukumé&éara kauden lopussa, 1 000 kpl 58 079 58 079
Osakkeiden lukumé&éara keskimaarin, laimentamaton, 1000 kpl 58 079 58 079
Osakkeiden lukuméaéara keskimaarin, laimennettu, 1000 kpl 58 079 58 079
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos
Tulos/osake jatkuvista liiketoiminnoista € 2024 2023
Laimentamaton 0,02 -0,18
Laimennettu 0,02 -0,18
Tulos/osake myydyista ja lopetetusta liiketoiminnoista € 2024 2023
Laimentamaton -0,44 0,00
Laimennettu -0,44 0,00
Tulos/osake jatkuvista ja myydyista liiketoiminnoista € 2023
Laimentamaton -0,42 -0,18
Laimennettu -0,42 -0,18

Voitonjako
Emoyhtion jakokelpoiset varat 3112.2024 olivat 20 815
580,54 euroa. Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtioko-

koukselle, etta paattyneelta tilikaudelta ei jaeta osinkoa.

Hallituksen voitonjakoehdotuksessa on huomioitu yhtion

voitonjakoehdotuksen tekohetken maksuvalmiustilanne,
odotetut kassavirrat kuluvan vuoden aikana seka strate-

giamuutoksen vaatimat panostukset.

KH Group Oyj ei maksanut osinkoa tilikauden 2024

aikana.
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3. LIKETOIMINTOJEN TULOKSELLISUUS

Liiketoimintasegmentit

KH Groupin jatkuvien toimintojen liiketoimintasegmentit ja
raportoitavat segmentit ovat KH-Koneet ja Nordic Rescue
Group. Toimitusjohtaja, joka on KH Group -konsernin ylin
operatiivinen paatoksentekija, vastaa resurssien kohdis-
tamisesta liiketoiminnoille ja niiden tulosten arvioinnista.
Toimintasegmentit on tunnistettu pohjautuen KH Group
-konsernin organisaatiorakenteeseen, jossa enemmisto-
omistuksessa olevia yhtioita johdetaan erillising, koska ne

Jatkuvat toiminnot 2024

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

tuottavat keskenaan erilaisia tuotteita ja palveluja.

. KH-Koneet myy ja vuokraa laitteita, varusteita ja pal-
veluita niin maanrakennuksen, kiinteistéhuollon kuin
materiaalinkasittelyn tarpeisiin.

« Nordic Rescue Group valmistaa ja toimittaa pelastus-
ajoneuvoja Pohjoismaissa. Segmentin myyntituotot
koostuvat pelastusajoneuvojen myynnista seka niihin
littyvasta huolto- ja korjauspalvelumyynnista.

Liiketoiminta-

alueet Hallinnointi

Konsernissa segmenttien tuloksellisuuden arviointi
perustuu segmenttien liikevoittoon, kdyttdkatteeseen
ja liilkevaihtoon konsernin ulkopuolelta. Segmenttien
raportoinnissa kaytetaan yhtenevia kirjaus- ja arvostus-
periaatteet konsernitilinpdatoksen kanssa. Segmenttien
véliset transaktiot tapahtuvat kdypaan markkinahintaan.
Segmenttien valilla ei ole ollut merkittavia transaktioita.

1000 EUR KH-Koneet  Nordic Rescue Group Kohdistamattomat Sisdiset erat Konserni yhteensa
Liikevaihto 149 781 44 197 - - 193 979
Liikevaihdon % jakauma 772 % 22,8 % - - 100,0 %
Liiketoiminnan muut tuotot 521 59 - - 581
Materiaalit ja palvelut -107 579 -33 506 - - -141 086
Henkilostokulut -15 895 -5 978 -828 - -22701
Liiketoiminnan muut kulut -8 077 -1372 -1042 - -10 490
Kéayttokate (EBITDA) 18 751 3400 -1870 - 20 282
Poistot -13 238 -1264 -10 - -14 511
Liikevoitto (EBIT) 5514 2136 -1879 - 57711
PPA aineettomien poistot 790 626 - - 1416
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) 6 303 2762 -1879 - 7 186
Rahoituserat nettona -4 377 -121 1470 - -4 118
Tulos ennen veroja 1137 925 -409 = 1653
Varat 31.12. 129 021 22749 12 417 -2 484 161703
Korolliset nettovelat 31.12. 69 801 9 175 -8 832 - 70 143

1) Lisatietoja vertailukelpoisista tunnusluvuista on esitetty kohdassa "Vaihtoehtoiset tunnusluvut”.

Segmenteille kohdistamattomat erat koostuvat muun
toiminnan tuloksesta, eli pddosin hallinnollisista kuluista.
Segmenttien varat ja velat ovat sellaisia liiketoiminnan

erig, joita segmentti kayttaa liiketoiminnassaan tai jotka
ovat sille kohdistettavissa. Segmenteille kohdistamatto-

mat erat koostuvat emoyhtion erista ja tuloverotukseen
seka keskitettyyn rahoitukseen liittyvista erista.

Konsernitilinpaatos (IFRS) @ KH GROUP VUOSIKERTOMUS 2024 @ 119



Vuosi 2024

Liikevoitto

IAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen -standardi ei maarittele
liilkevoiton kasitetta. Konsernissa liikevoitto on maaritet-
ty siten, ettd se on nettosumma, joka muodostuu, kun
lilkevaihtoon lisataan lilkketoiminnan muut tuotot, véhen-

netaan materiaali- ja palveluhankintojen kulut valmiiden ja

keskeneraisten tuotteiden varaston muutoksella oikais-
tuna, vahennetaan tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut,
poistot, arvonalentumistappiot ja liiketoiminnan muut

Liikevaihdon jakauma

Liikevaihto vertailukaudelta 2023 sisaltaa 1.5.2023 -3112.2023 kertyneen liikevaihdon.

Liikevaihto tuote- ja palvelutyypeittain

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

Liiketoiminta-alueet

kulut. Kaikki muut kuin edellda mainitut tuloslaskelmaerat

esitetdan liikevoiton alapuolella. Kurssierot kirjataan liike-
voittoon, mikali ne syntyvét liiketoimintaan liittyvista erista;
muuten ne on kirjattu rahoituseriin.

3.1 Liikevaihto
KH Groupin jatkuvien toimintojen liilkevaihto koostuu paa-

osin seuraavista tulovirroista:

Hallinnointi

- KH-Koneet myy ja vuokraa laitteita, varusteita ja pal-
veluita niin maanrakennuksen, kiinteistohuollon kuin

materiaalinkasittelyn tarpeisiin. Segmentin myyntituo-

tot koostuvat laite- ja varaosatavaramyynnistd, huolto-
ja korjauspalvelumyynnista seka laitevuokrauksesta.

« Nordic Rescue Group valmistaa ja toimittaa pelastus-
ajoneuvoja Pohjoismaissa. Segmentin myyntituotot
koostuvat pelastusajoneuvojen myynnista seka niihin
littyvasta huolto- ja korjauspalvelumyynnista.

1000 EUR Nordic Rescue Group KH-Koneet 2024 Yhteensa Nordic Rescue Group KH-Koneet 2023 Yhteensa
- Koneiden myynti 39729 100 997 140 725 24 024 64 526 88 550
- Koneiden jalkimarkkinapalvelut 4 469 31370 35839 2728 20776 23504
- Koneiden vuokraus - 17 414 17 414 - 1927 1927
Liikevaihto yhteensa 44 197 149 781 193 979 26 752 97 228 123 980
Liikevaihdon maantieteellinen jakauma

1000 EUR Nordic Rescue Group KH-Koneet 2024 Yhteensd Nordic Rescue Group KH-Koneet 2023 Yhteensa
- Suomi 19 234 90 869 110 103 13427 59 939 73 366
- Ruotsi 24 034 58 912 82 946 13 040 37 289 50 329
- Muut 929 - 929 285 - 285
Liikevaihto yhteensa 44 197 149 781 193 979 26 752 97 228 123 980
Liikevaihto tuloutusajankohdan mukaan

1000 EUR Nordic Rescue Group KH-Koneet 2024 Yhteensa Nordic Rescue Group KH-Koneet 2023 Yhteensa
- Tuloutus yhtena ajankohtana 44197 132 367 176 564 26 752 85 302 112 054
- Tuloutus ajan kuluessa - 17 414 17 414 - 1927 11927
Liikevaihto yhteensa 44 197 149 781 193 979 26 752 97 228 123 980
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat ja velat

1000 EUR Nordic Rescue Group KH-Koneet 2024 Yhteensa Nordic Rescue Group KH-Koneet 2023 Yhteensa
Myyntisaamiset (liitetieto 4.5) 5026 10 783 15 808 6 080 9774 15 854
Sopimuksiin perustuvat velat (liitetieto 4.5) 944 162 1106 472 42 513
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Myyntisaamiset ovat korottomia saamisia ja yleisesti nii-
den maksuehto vaihtelee O ja 30 paivan valilla. 3112.2024
konserni on kirjannut taseelle myyntisaamisista ja sopi-
muksiin perustuvista omaisuuserista luottotappiovarauk-
sia 418,4 (172,2) tuhatta euroa. Lisatietoja odotettavissa
olevien luottotappioiden maéarittamisesta on esitettyna
litetiedossa 4.5 Myyntisaamiset ja sopimukseen perustu-
vat omaisuuserét.

Myyntituottojen tulouttaminen
KH-Koneiden tavaramyynnin tuloutus tapahtuu yhtena
ajankohtana toimitushetkellg, jolloin tuotteen maarays-
valta siirtyy asiakkaalle. Palvelumyynti tuloutetaan yhtena
ajankohtana silloin kuin palvelu on suoritettu ja maarays-
valta siirtynyt asiakkaalle. Laitevuokrauksessa on kyse
IFRS 16:n mukaisesta operatiivisesta vuokrasta ja sen
osalta tuotot tuloutetaan ajan kuluessa siten, ettd sopi-
muksen vastike on sidottu vuokra-aikaan ja se tuloutetaan
kullekin kaudelle asiakkaan vuokraaman ajan suhteessa.

Nordic Rescue Groupin ajoneuvojen tuloutus tapah-
tuu yhtena ajankohtana toimitushetkellg, jolloin tuotteen
maaraysvalta siirtyy asiakkaalle. Palvelumyynti tuloutetaan
yhtenda ajankohtana silloin kun palvelu on suoritettu ja
maaraysvalta siirtynyt asiakkaalle.

Myyntihintoihin ei sisally merkittdvaa rahoituskompo-
nenttia, silld padasaantdisesti myyntisaamiset erdantynyt
0-30 paivan kuluessa laskutuspdivasta. Asiakkaiden

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

maksamat ennakkomaksut ovat asiakassopimuksiin pe-
rustuvia velkoja, jotka kirjataan saatuihin ennakoihin.

Konsernin myymiin tavaroihin liittyy takuuvastuita
mahdollisten viallisten tuotteiden vaihtamiseksi tai korjaa-
miseksi takuun voimassaoloaikana. Takuuvelvoitteet eivat
poikkea normaaleista lakisaateisista tai alalla yleisesti
kaytetyista velvoitteista. Tallaisten velvoitteiden toden-
nakadisia rahamaaria arvioidaan sdannollisesti historiaan
perustuvaan kokemukseen pohjalta. Kulut jaksotetaan
liiketoiminnan kuluihin.

Konsernilla ei ole ollut sellaisia olennaisia asiakasso-
pimuksien saamisesta aiheutuvia lisamenoja, jotka pitaisi
aktivoida taseeseen. Mahdolliset lisdamenot kirjataan
viimeistdan yhden vuoden kuluessa niiden syntymisesta
kuluksi.

Sopimuksiin perustuvat erat

Myyntisaamiset

Saaminen on KH Groupin ehdoton oikeus vastikkee-
seen, eli vain ajan kuluminen on edellytyksena ennen
vastikkeen erdaantymista maksettavaksi. Myyntisaamisia
koskevat tilinpaatoksen laatimisperiaatteet on esitetty
litetiedossa 4.5 Myyntisaamiset ja sopimukseen perustu-
vat omaisuuserat.

Sopimuksiin perustuvat omaisuuserdt
Sopimuksiin perustuvilla omaisuuserilla tarkoitetaan

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

oikeutta vastikkeeseen asiakkaalle luovutetuista tava-
roista ja palveluista. Jos KH Group toimittaa tuotteita

tai palveluita ennen kuin asiakas maksaa toimitukseen
kohdistuvan vastikkeen tai ennen kuin maksua koskeva
lasku on syntynyt, KH Group kirjaa sopimukseen perustu-
van omaisuuseran.

Sopimuksiin perustuvat velat

Sopimukseen perustuvalla velalla tarkoitetaan velvoi-
tetta luovuttaa asiakkaalle tavaroita tai palveluita, joihin
KH Group on saanut maksun (tai maksu on erdaantynyt)
asiakkaalta. Mikali asiakas maksaa vastikkeen ennen kuin
KH Group on luovuttanut tuotteet tai palvelut asiakkaalle,
sopimukseen perustuva velka kirjataan, kun maksu suori-
tetaan, tai kun maksu erdantyy (sen mukaan kumpi naista
on aikaisempi). Sopimukseen perustuva velka kirjataan
myyntituotoksi, kun KH Group suoriutuu sopimuksen
mukaisesti.

3.2 Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muina tuottoina esitetdan muut kuin varsi-
naiseen myyntiin liittyvat tuotot. Konsernin liilketoiminnan
muihin tuottoihin siséltyvat padasiassa kayttbomaisuuden
luovutusvoitot ja asiakasrahoitustuotot.

1000 EUR 2024 2023 (oikaistu)
Kayttbomaisuuden luovutusvoitot 104 116
Vuokratuotot 39 14
Julkiset avustukset 3 14
Asiakasrahoitustuotot 262 203
Muut tuotot 172 381
Liiketoiminnan muut tuotot 581 728
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3.3 Materiaalit ja palvelut
Materiaalit ja palvelut sisaltyvat materiaalien, tarvikkeiden
ja tavaroiden ostot, vaihto-omaisuuden muutoksen ja
ulkoiset palvelut tilikaudella.
Materiaalit ja palvelut
1000 EUR 2024 2023 (oikaistu)
Ostot tilikauden aikana
KH-Koneet -89 887 -62 480
Nordic Rescue Group -30 186 -17 639
Emoyhtio - -
Yhteensa -120 073 -80 120
Vaihto-omaisuuden muutos
KH-Koneet -12 987 -11968
Nordic Rescue Group -427 -545
Emoyhtio - -
Yhteensa -13 414 -12 513
Ulkopuolisilta ostetut palvelut
KH-Koneet -4 706 -3436
Nordic Rescue Group -2 894 -1852
Emoyhtio - -
Yhteensd -7 599 -5 288
Materiaalit ja palvelut yhteensa -141 086 -97 921
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3.4 Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muissa kuluissa esitetdan muut kuin myy- ja markkinoinnin kuluista, IT-kuluista, toimitilakuluista seka
tyjen tuotteiden hankintamenoihin liittyvat kulut. Konser- ulkopuolisista palveluista.

nin liilketoiminnan muut kulut koostuvat paaosin myynnin

1000 EUR 2024 2023 (oikaistu)
Muut henkilostokulut -782 -410
IFRS16 laskennan ulkopuoliset vuokrakulut -322 -170
Myynti- ja markkinointikulut -1304 -646
Toimitila- ja kiinteistokulut -1047 -533
Hallintokulut -1268 -1,074
Matkakulut -870 -315
IT — kulut -1238 -679
Koneet ja kalusto -1653 -1,097
Ulkopuoliset palvelut -1274 -1,569
Muut kulut -732 -979
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -10 490 -7473

Tilintarkastajien palkkiot

1000 EUR EY 2024 2023
Palkkiot lakisdateisesta tilintarkastuksesta 280 -
Palkkiot kestavyysraportoinnin varmennuksesta 59 -
Palkkiot veroneuvonnasta 10 -

Palkkiot muista palveluista - -

Yhteensa 349 -
1000 EUR KPMG 2024 2023
Palkkiot lakis@ateisesta tilintarkastuksesta - 358
Palkkiot muista tarkastustoimeksiannoista - 4
Palkkiot veroneuvonnasta - 9
Palkkiot muista palveluista - 89
Yhteensa - 460

KH Group -konsernin tilintarkastajana on toiminut tilintarkastusyhteiso EY tilikaudella 2024.
Tilikaudella 2023 tilintarkastaja oli KPMG.
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3.5 Henkilostokulut ja -maarat

Henkil6stokulut
1000 EUR 2024 2023 (oikaistu)
Palkat ja palkkiot -17 722 -11136
Elakekulut — maksupohjaiset jarjestelyt -2620 -1390
Elakekulut — etuuspohjaiset jarjestelyt - -
Muut henkildsivukulut -2 359 -1937
Osakeperusteiset maksut - -
Henkilostokulut yhteensa -22 701 -14 463
Konsernin lakisdateinen elaketurva Suomessa on jarjes- lainsaadannon ja sosiaaliturvasdanndsten mukaisesti. hin liittyvat velat esitetaan liitetiedossa 5.4 Pitkaaikaiset
tetty elakevakuutusyhtioiltd otetuilla vakuutuksilla. Ulko- Tiedot ylimman johdon tydsuhde-etuuksista esitetdan elakevelat.
maisissa yksikdissa eldaketurva on jarjestetty paikallisen litetiedossa 5.2 Lahipiiri. Etuuspohjaisten elakejarjestelyi-
Henkil6stomaarat
Henkil6sto keskimaarin 2024 2023
KH-Koneet 206 201
Nordic Rescue Group 15 m
Emoyhtid 4 6
Jatkuvat toiminnot yhteensa 325 318
Lopetetut toiminnot Indoor® 544 702
Lopetetetut toiminnot HTJ - 217
Konserni yhteensa 869 1237

(1) Indoor Groupin osalta kadytetty FTE-lukua johtuen osa-aikaisten tyontekijoiden suuresta maarasta.
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Henkilosto tilikauden lopussa
2024 2023
KH-Koneet 218 201
Nordic Rescue Group 12 10
Emoyhtio 3 6
Jatkuvat toiminnot yhteensa 333 317
Lopetetut toiminnot Indoor 507 685
Lopetetut toiminnot HTJ - 214
Konserni yhteensa 840 1216
(1) Indoor Groupin osalta kaytetty FTE-lukua johtuen osa-aikaisten tyontekijoiden suuresta maarasta.
(2) Ei siséalla tilikaudella 2022 konkurssiin asetetun Vema Lift Oy:n henkildstoa.
Henkil6sté maantieteellisesti tilikauden lopussa
2024 2023
Suomi 188 219
Ruotsi 145 134
Jatkuvat toiminnot yhteensa 333 353
Lopetetut toiminnot Suomi 507 863
Lopetetut toiminnot Viro - 36
Konserni yhteensa 840 1216
3.6 Poistot ja arvonalentumistappiot
1000 EUR 2024 2023
Poistot aineettomista ja aineellisista hyodykkeista
Aineettomat hyodykkeet -1496 -1026
Aineelliset hyddykkeet -9 575 -5 999
Yhteensa -11071 -7 025
Poistot vuokratuista hyédykkeista
Rakennukset -2 746 -1824
Koneet ja kalusto -694 -455
Yhteensa -3440 -2 280
Arvonalentumiset - -
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -14 511 -9 304
Poistoihin liittyvat laadintaperiaatteet on selostettu liite- hyodykkeet. Vuokrasopimuksiin liittyvat laadintaperiaat-
tiedossa 4.1 Aineelliset hyddykkeet ja 4.2. Aineettomat teet on kuvattu liitetiedossa 2.5 Vuokrasopimukset.
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3.7 Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot

1000 EUR 2024 2023 (oikaistu)
Korkotuotot 159 87
Valuuttakurssivoitot 638 1006
Voitot kdypadan arvoon kirjattavista rahoitusveloista 1367 -
Muut rahoitustuotot - 21
Rahoitustuotot yhteensa 2 165 1114
Rahoituskulut

1000 EUR 2024 2023 (oikaistu)
Korkokulut lainoista ja muista veloista -2 865 -2 490
Korkokulut vuokrakaluston rahoitusveloista -1930 -1031
Korkokulut vuokrasopimusveloista -560 -355
Valuuttakurssitappiot -739 -636
Tappiot kdyp&aan arvoon kirjattavista rahoitusveloista - -1990
Muut rahoituskulut -187 -242
Rahoituskulut yhteensa -6 282 -6 743

Voitto ja tappio kayp&aan arvoon kirjattavista rahoitus-
veloista koostuu KH-Koneiden vahemmistdosakkaiden

Rahoitustuotot ja kulut

Rahoitustuotot koostuvat paaasiassa korkotuotoista ja
valuuttakurssivoitoista. Rahoituskulut liittyvat pgdéosin
lainoihin rahoituslaitoksilta, kdypaan arvoon Kirjattaviin
rahoitusvelkoihin (véhemmistdosakkuuksien lunastusve-

lunastukseen liittyvien velkojen kdyvan arvon
muutoksesta.

lan kdyvan arvon muutoksiin) ja valuuttakurssitappioihin.
Rahoitustuotot ja -kulut kirjataan kaudelle, jonka aikana
ne ovat syntyneet. Korkotuotot ja -kulut kirjataan efektiivi-
sen koron menetelmaa kayttaen.
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3.8 Tuloverot
Tuloslaskelmat tuloverot

1000 EUR 2024 2023 (oikaistu)
Tuloverot liiketoiminnasta -1014 -1219
Verot edelliselta tilikaudelta - -
Laskennalliset verot 810 3124
Tuloverot yhteensa -205 1905
Tuloslaskelman verokulun ja emoyhtion verokannalla laskettujen verojen vélinen tasmaytyslaskelma

1000 EUR 2024 2023 (oikaistu)
Tulos ennen veroja 1653 -12 310
Verot laskettuna emoyhtion 20 % -verokannalla -331 2462
Ulkomaisten tytaryhtididen eridvien verokantojen vaikutus - -103
Verovapaat tulot 273 36
Vahennyskelvottomat kulut -206 -491
Aiemmin kirjaamattomien laskennallisten verosaamisten kaytto 107 -
Muut erat -48 -
Verot tuloslaskelmassa -205 1905
Efektiivinen verokanta 12,4 % 15,5 %
Tuloverosaamiset ja -velat

1000 EUR 2024 2023 (oikaistu)
Tuloverosaamiset 244 463
Tuloverovelat 446 708

Tuloverot

Konsernin tuloveroihin on kirjattu konserniyhtididen kau-
den verotettavaan tulokseen perustuvat verot, aikaisem-
pien kausien verojen oikaisut seka laskennalliset verot.
Konserniyhtididen verot on laskettu perustuen kunkin

yhtion paikallisen verolainsaadannon mukaan maarayty-
vaan verotettavaan tuloon kayttdaen niita verokantoja ja
verolakeja, joista on saadetty tai jotka on kdytannossa
hyvaksytty raportointikauden paattymispdivddn mennes-

sda. Mikali verot liittyvat muihin laajan tuloksen eriin tai
suoraan omaan paaomaan kirjattuihin liiketoimiin, tulo-

verot kirjataan kyseisiin eriin.
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4. SIJOITETTU PAAOMA

41 Aineelliset hyodykkeet
Aineelliset hy6dykkeet

Rakennukset ja Vuokrattu

1000 EUR perusparannukset ajoneuvokalusto Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintameno

11.2023 - - 40 40
Liiketoimintojen yhdistamiset 1224 28 509 10 848 40 581
Lisdykset 254 10 624 1586 12 465
Vdhennykset -16 -3 244 -836 -4 097
3112.2023 1462 35 889 11638 48 989
Liiketoimintojen myynnit -5 - -244 -249
Siirrot lopetettuihin toimintoihin -1196 - -3989 -5 185
Lisdykset 21 19 793 1560 21375
Vahennykset = -5 931 -1051 -6 983
Muuntoerot -7 -391 -17 -515
3112.2024 276 49 359 7797 57 432
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

Vuokrattu

1000 EUR Rakennukset ajoneuvokalusto Koneet ja kalusto Yhteensa
11.2023 - - -10 -10
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -398 -4 295 -2 918 -7 610
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - - 17 17
3112.2023 -398 -4 295 -291 -7 603
Liiketoimintojen myynnit 2 - 69 71
Siirrot lopetettuihin toimintoihin 355 - 2277 2 632
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -63 -7 254 -3 410 -10 727
Vahennysten kertyneet poistot - - 3 3
Muuntoerot - -47 -4 -51
3112.2024 -104 -11 595 -3 976 -15 675
Tasearvo

3112.2023 1065 31594 8727 41386
3112.2024 172 37764 3821 41756
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Vuokrattu ajoneuvokalusto koostuu KH-Koneiden ko-
neenvuokrausliiketoiminnassa kayttamasta ajoneuvoka-
lustosta, joka on luovutettu rahoitusyhtidlle ja vuokrattu
silta takaisin. Luovutusta rahoitusyhtidlle ei kasitellda myyn-
tind vaan kalusto pidetdan konsernin taseessa ja kirjataan
luovutushintaa vastaava rahoitusvelka. Kun kone luovute-
taan rahoitusyhtiolle, se siirretédan varastosta aineellisiin
hyodykkeisiin.

Aineelliset hy6dykkeet

Aineelliset hyodykkeet on arvostettu hankintamenoon
vahennettyna kertyneilld poistoilla ja mahdollisilla arvon-
alentumisilla. Hyodykkeista tehd&an tasapoistot arvioidun
taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Arvioitu taloudellinen vaikutusaika koneiden ja kalus-
ton osalta on 4-15 vuotta, rakennusten ja perusparannus-
menojen osalta 10-30 vuotta ja vuokratun ajoneuvokalus-
ton osalta 3—5 vuotta.

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

Hyodykkeiden jaanndsarvot ja taloudelliset vaikutus-
ajat tarkistetaan vahintaan jokaisen tilikauden lopussa
ja niitd muutetaan tarvittaessa. Kirjanpitoarvoa alenne-
taan omaisuuserasta kerrytettdvissa olevaa rahamaaraa
vastaavasti valittomasti, jos arvonalentuminen havaitaan
ja arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti seka
poistojen kohteena olevan omaisuuseran taloudellinen
vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Aikaisemmin kirjattu
arvonalentuminen peruutetaan, jos kerrytettavissa olevan
tulon maarittamisessa kaytetyt arviot muuttuvat olennai-
sesti. Peruuttamisen jalkeinen kirjanpitoarvo ei saa ylittaa
sita kirjanpitoarvoa, joka omaisuuseralla olisi maéaritetty,
jos siita ei olisi kirjattu arvonalentumistappiota.

Aineellisten hyddykkeiden kaytosta poistamisista ja
luovutuksista syntyneet voitot ja tappiot sisaltyvat liike-
toiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

4.2 Aineettomat hyodykkeet

Konsernin aineettomat hyodykkeet koostuvat paaosin
liikearvosta, tavaramerkeista ja asiakkuuksista. Muihin
aineettomiin hyddykkeisiin on kirjattu mm. ohjelmistoja ja
niiden lisensseja.

Aineettomat hyédykkeet

Liikearvo ja tavaramerkit

Liikearvo syntyy liiketoimintojen yhdistamisests, ja se vas-
taa maaraa, jonka verran luovutettu hankintahinta ylittaa
yksiloitavissa olevien netto-omaisuuserien hankinta-
ajankohdan kayvan arvon. Liiketoimintojen yhdistamisista
syntyva liikearvo kohdistetaan arvonalentumistestausta
varten rahavirtaa tuottavalle yksikolle, jonka odotetaan
hydtyvan liiketoimintojen yhdistamisen synnyttamista
synergioista.

Aineettomat hyédykkeet
Muut aineettomat
hyédykkeet ja
1000 EUR Liikearvo Tavaramerkit Asiakkuudet ennakkomaksut Yhteensa
Hankintameno
11.2023 - - - - -
Liiketoimintojen yhdistamiset 39 874 48 932 14128 1649 104 583
Lisdykset - - - 409 409
Vahennykset - - - -68 -68
3112.2023 39874 48 932 14 128 1991 104 924
Liiketoimintojen myynnit -14 820 - -6 232 -12 -21064
Siirrot lopetettuihin toimintoihin -17 394 -45 045 - -944 -63 383
Lisdykset - - - 36 36
Véahennykset - - - -34 -34
3112.2024 7 659 3887 7 896 1036 20478
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Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

Muut aineettomat

hyddykkeet ja

1000 EUR Liikearvo Tavaramerkit Asiakkuudet ennakkomaksut Yhteensa
11.2023 - - - - -
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset - -173 -734 -431 -1337
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - - - 53 53
3112.2023 - -173 -734 -378 -1285
Liiketoimintojen myynnit - - 208 8 210
Siirrot lopetettuihin toimintoihin - - - 49 49
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset - -259 -790 -415 -1464
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - - - 2 2
3112.2024 - -432 -1316 -740 -2 488
Tasearvo

3112.2023 39874 48 759 13 394 1613 103 640
3112.2024 7 659 3455 6 580 297 17 991

Liiketoimintojen yhdistamisesta syntynytta liikkearvoa
ja tavaramerkkeja, joiden taloudellinen vaikutusaika on
rajoittamaton, ei poisteta vaan tasearvoa testataan vahin-
taan vuosittain kayttdarvoon perustuvalla arvonalentumis-
testauksella. Kassavirtaperusteinen kayttdoarvo maarite-
taan laskemalla diskontattu kassavirtojen nykyarvo. Mikali
esiintyy viitteitd mahdollisesta arvonalentumisesta, arvon-
alentumistestaus tehdaan lyhyemmalldkin aikavalilla.

Arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti,
jos omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin kerry-
tettavissa oleva rahamaara. Muusta omaisuuserasta kuin
liilkearvosta aikaisemmin kirjattu arvonalentuminen peruu-
tetaan, jos kerrytettavissa olevan tulon maarittémisessa
kdytetyt arviot muuttuvat olennaisesti. Peruuttamisen
jalkeinen kirjanpitoarvo ei saa ylittaa sita kirjanpitoarvoa,
joka omaisuuseralla olisi maaritetty, jos siita ei olisi kirjattu
arvonalentumistappiota. Liikearvosta kirjattua arvonalen-

tumistappiota ei peruta missaan tilanteessa.

Johto tarkastelee liikearvon ja tavaramerkkien arvos-
tusta vuosittain segmenttikohtaisen kayttdarvolaskelman
avulla. Liitetiedossa 4.3. Liikearvo ja arvonalentumistes-
taus on kerrottu lisatietoja.

Muut aineettomat hyédykkeet
Aineettomat hyddykkeet on arvostettu hankintamenoon
vahennettyna kertyneilld poistoilla ja mahdollisilla arvon-
alentumisilla. Hyodykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun
taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Asiakkuudet 10-20
vuotta, IT-ohjelmistot ja lisenssit 3—5 vuotta. Arvonalen-
tumisen osalta laadintaperiaatteet on kuvattu aineellisten
hyodykkeiden liitetiedossa.

Aineeton hyddyke kirjataan pois taseelta, kun se
luovutetaan (eli sind paivana, jona vastaanottaja saa
maardysvallan) tai kun sen kaytdsta tai luovutuksesta ei

odoteta koituvan tulevaisuudessa taloudellista hyotya.
Omaisuuseran poiskirjauksesta johtuva voitto tai tappio
(laskettuna nettomaaraisen luovutustulon ja omaisuus-
eran kirjanpitoarvon erotuksena) kirjataan tuloslaskel-
maan.

Arvionvaraiset erét ja johdon harkinta

Arviot koskien taloudellista vaikutusaikaa ja jaanno-
sarvoa seka poistomenetelmien valintaa edellyttavat
johdolta merkittavaa harkintaa. Tehtyja valintoja arvioi-
daan jatkuvasti. Arvioita tehddan myds yrityshankintojen
yhteydessa, kun maaritelladn hankittujen aineellisten
hyodykkeiden kaypia arvoja ja jéljella olevaa taloudellista
vaikutusaikaa. Hankintahetkelld tehtava arvonmaaritys
perustuu diskontattuihin kassavirtoihin.
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4.3 Arvonalentumistestaus

Liikearvo ja rajoittamattoman vaikutusajan hyédykkeet
Liikearvon ja rajoittamattoman vaikutusajan hyodykkei-
den arvonalentumistestausta varten testattavat erat on
kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikoille (CGU). Raha-

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

virtaa tuottavat yksikot on méaaritelty jatkuvien toimintojen
raportoitavien segmenttien tasolle. Lisatietoja myytavissa
olevien ja lopetettujen toimintojen aineettomista hyddyk-
keistd on esitetty lopetettujen toimintojen liitetiedossa.
Alla olevassa taulukossa on eritelty, miten konsernin
liikearvo kohdistuu konsernin rahavirtaa tuottaville jatku-
vien toimintojen yksik®dille.

Liiketoiminta-alueet

1000 EUR Liikearvo
KH-Koneet 2200
Nordic Rescue Group 5459
Yhteensa 7 659

Arvonalentumistestauksessa rahavirtaa tuottavien yksikoi-
den kerrytettdvissa oleva rahamaara arvioidaan kaytto-
arvolaskelmien avulla. Kassavirtaperusteinen kaytto-
arvo maaritellaan laskemalla ennustettujen kassavirtojen
diskontattu nykyarvo. Kassavirrat sisaltdvat muun muas-
sa arvion tulevaisuuden myynneista, kannattavuudesta,
yllapitoinvestoinneista ja kayttopadoman muutoksesta.
Kassavirtaennusteet perustuvat hallituksen hyvaksymiin
vuoden 2025 budjetteihin seka vuosien 2025-2029
taloudellisiin suunnitelmiin eli testauksessa kaytetyt raha-
virtaennusteet laaditaan viiden vuoden ajanjaksolle.
Ajalta, jota viiden vuoden ajanjakso ei kata, rahavirrat
lasketaan terminaaliarvomenetelmalld. Terminaalinen
kasvuvauhti 2 prosenttia perustuu johdon arvioon varo-
vaisesta pitkan aikavélin kasvusta. Ennusteet on laadittu
siten, ettd ne kuvastavat aiemmin toteutunutta tulosta ja
tulevaisuutta koskevia odotuksia ottaen huomioon kon-

sernin markkina-aseman ja yleisen taloudellisen ympéris-
ton.

Diskonttauskorkona on kaytetty painotettua pddoman
kustannusta (WACC). WACC ottaa huomioon seka vieraan
ettd oman pddoman tuotto-odotuksen, joka on laskettu
hyodyntéen verrokkiyhtididen beta-lukuja, padomara-
kennetta ja veroasteita. WACC:n osatekijoita ovat riskiton
korko, markkinariskipreemio, yhtiokohtainen tekija ja toi-
mialakohtainen beta-arvo, velkakustannukset seka velan
ja oman paaoman suhde.

Laskelmissa kaytetty WACC ennen veroja seka oletus
terminaalikasvusta on esitetty segmenttikohtaisesti jatku-
vien toimintojen osalta alla olevassa taulukossa.

Vuosittainen arvonalentumistesti suorittiin 30.9.2024
tilanteesta ja sen tuloksena jatkuvien toimintojen rahavir-
taa tuottavalle yksikdille ei kirjattu arvonalentumistappiota
3112.2024 eika 3112.2023.

1000 EUR WACC ennen veroja Terminaalijakson kasvu
KH-Koneet 15,6 % 2,0 %
Nordic Rescue Group 17,6 % 2,0%

Hallinnointi

Herkkyysanalyysi

KH Group Oyj on arvioinut arvonalentumistestauksessa
kaytettyja olennaisimpien oletusten herkkyytta.
KH-koneet segmentin kerrytettdvissa oleva rahamaara
ylitti sen kirjanpitoarvon 10,6 milj. eurolla ja NRG segmen-
tin kerrytettavissa oleva rahamaara ylitti sen kirjanpito-
arvon 2,2 milj. eurolla. Johto on arvioinut, ettd KH-Koneet
segmentissa, prosenttiyksikon nousu WACC:issa tai pro-
senttiyksikon lasku ennustetussa kayttokatteessa johtaisi
siihen, etta kirjanpitoarvo vastaisi kerrytettavissa olevaa
rahamaaraa (kayttokatteelle kaytetty arvo testauksessa
oli keskimaarin 15% ennusteperiodilla). NRG segmentis-
sa prosenttiyksikon lasku ennustetussa kayttokatteessa
johtaisi siihen, etta kirjanpitoarvo vastaisi kerrytettavissa
olevaa rahamaaraa (kayttokatteelle kaytetty arvo testauk-
sessa oli keskimaarin 8% ennusteperiodilla). Lopetettuna
toimintona ja myytavissa olevana pitkdaikaisena omaisuu-
seréna esitetyssa Indoor Group segmentissa kirjatusta
arvonalentumisesta on kerrottu lisatietoja liitetiedossa 1.3
Lopetetut toiminnot ja lilkketoimintojen myynnit.

Arvionvaraiset erét ja johdon harkinta

Johto tekee merkittavia arviointeja ja kayttaa harkintaa
maarittdessaan, onko liikearvon alentumisesta viitteita.
Rahavirtaa tuottavien yksikdiden maaran maarittamisessa
on myos kaytetty johdon harkintaa.

Kassavirtaennusteet perustuvat johdon hyvaksymiin
budjetteihin ja arvioihin, jotka kattavat viiden vuoden
ajanjakson. Kassavirtaennusteet perustuvat konsernin
olemassa olevaan liikketoimintarakenteeseen, todellisiin
tuloksiin ja johdon parhaisiin arvioihin tulevasta myynnis-
4, kustannuskehityksesta, yleisistd markkinaolosuhteista
ja sovellettavista verokannoista. Kasvuluvut perustuvat
johdon arvioihin liiketoiminnan tulevasta kehityksesta.

Johto testaa ennusteisiin liittyvissa merkittavissa arvi-
oissa tapahtuvien muutosten vaikutuksia herkkyysanalyy-
seilla edelld kuvatulla tavalla.
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4.4 Vaihto-omaisuus

2024

1000 EUR Nordic Rescue Group KH-Koneet Yhteensa
Aineet ja tarvikkeet 2076 = 2 076
Keskenerdiset tuotteet 2 346 - 2 346
Valmiit tuotteet ja tavarat - 56 342 56 342
Varaston ennakkomaksut 17 - 17
Varaston epdkuranttiusvaraus - -5639 -539
Vaihto-omaisuus yhteensa 4439 55 803 60 242
2023

1000 EUR Nordic Rescue Group Indoor Group KH-Koneet Yhteensa
Aineet ja tarvikkeet 2 085 1393 - 3477
Keskenerdiset tuotteet 2830 98 - 2928
Valmiit tuotteet ja tavarat - 25641 70 214 95 855
Varaston ennakkomaksut - 344 - 344
Varaston epékuranttiusvaraus - -2 082 -502 -2 583
Vaihto-omaisuus yhteensa 4914 25 395 69 712 100 022

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sité
alempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on

kaikki valmistusmenot siséltéden valittomat menot ja osuu-
det valmistuksen muuttuvista ja kiinteista yleismenoista.
Hankintameno ei sisélla vieraan pddoman menoja.

tavanomaisessa liiketoiminnassa toteutuva myyntihinta

vahennettyna tuotteen valmiiksi saattamisen ja myynnin
kustannuksilla. Valmiina hankittujen tuotteiden hankinta-
menoon luetaan kaikki ostomenot hankintarahteineen.
Itse valmistettujen tuotteiden hankintamenoon luetaan

Arvionvaraiset erat ja johdon harkinta

Konserni tarkastelee sdanndllisesti vaihto-omaisuuden
epdkuranttiutta ja kiertonopeutta seka nettorealisointi-
arvon mahdollista pienentymista alle hankintamenon ja

kirjaa tarvittaessa arvonalentumisen. Nama tarkastelut
edellyttavat arvioita tuotteiden tulevasta kysynnasta.
Mahdolliset muutokset naissa arvioissa voivat aiheuttaa
muutoksia vaihto-omaisuuden arvostukseen tulevina

kausina.
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4.5 Myyntisaamiset ja sopimukseen perustuvat omaisuuserat

Myyntisaamisten ikdjakauma

Odotettavissa olevat luottotappiot 2024

Strategia Liiketoiminta-alueet Hallinnointi

Odotettavissa oleva

1000 EUR Bruttoarvo luottotappio Nettoarvo
Eraantymattomat 15 079 -42 15 037
1-30 paivaa 606 -63 543
31-180 paivaa 203 -105 98
181-360 péivaa 339 -209 130
Yli 360 paivaa - - -
Yhteensa 16 227 -418 15 808
Odotettavissa olevat luottotappiot 2023
Odotettavissa oleva

1000 EUR Bruttoarvo luottotappio Nettoarvo
Eradntyméattomat 15 857 -29 15 828
1-30 péaivaa 2932 -44 2889
31-180 paivaa 528 -73 456
181-360 péivaa 276 -145 131
Yli 360 paivaa - - -
Yhteensa 19 594 -290 19 304

Myyntisaamiset
Myyntisaamiset ja muut saamiset arvostetaan jaksotet-
tuun hankintamenoon. Myyntisaamisten arvostamisessa
sovelletaan IFRS 9-standardin sallimaa yksinkertaistettua
mallia segmenttikohtaisesti odotettavissa olevien luotto-
tappioiden méaarittdmisessa. Konserni arvioi odotetta-
vissa olevia luottotappiota kayttamalla kokemusperaista
matriisia, jossa huomioidaan saatavien ikarakenne, seg-
menttikohtainen luottotappiohistoria, markkina-alue seka
asiakaskunta.

Myyntisaamiset ja sopimukseen perustuvat omaisuus-
eréat kirjataan pois taseesta lopullisina luottotappioina

silloin, kun niista ei voida kohtuudella odottaa saatavan
maksua esimerkiksi konkurssitilanteessa. Arvonalentumis-
tappiot esitetdan liikevoittoon sisdltyvina nettomaaraisina
arvonalentumistappioina. Mikali lopullisiksi luottotappioik-
si kirjatuista eristd saadaan myohemmin maksu, kirjataan
se saman eran hyvitykseksi.

Muut saamiset

Muut korottomat saamiset kirjataan taseeseen alku-
perdiseen kdypaan arvoonsa, jota voidaan myohemmin
oikaista mahdollisella arvonalentumiskirjauksella.

Arvionvaraiset erét ja johdon harkinta
Myyntisaamisten kuranttiuuteen liittyy olennaisesti riski
siitd, ettd vastapuoli menettdd maksukykynsa eika siten
pysty maksamaan velkojaan. Lisatietoja luotto- ja vasta-
puoliriskistad on esitetty liitetiedossa 5.1 Rahoitusriskit ja
rahoitusriskien hallinta.

Liiketoiminnoissa tehdaan arviointia perustuen myyn-
nin luonteeseen ja asiakkaan luottotietoihin seka asioin-
tihistoriaan sen maarittdmiseksi, millaisilla maksuehdoilla
myynti toteutetaan. Tarvittaessa maksuehtona kaytetaan
ennakkomaksua. Luottotappiovarausta kirjataan ennakoi-
vasti perustuen kunkin segmentin luottotappiohistoriaan.
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4.6 Ostovelat ja muut velat

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat

1000 EUR 2024 2023
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat

Ostovelat 14 602 41246
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat siirtovelat 2 874 13 273
ALV ja ennakonpidatysvelat 4 063 8 844
Korkovelat 85 1501
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva verovelka 446 708
Vahemmiston lunastusvelka 2003 3849
Ehdollinen vastike - 750
Muut lyhytaikaiset velat 6 165 10 184
Muut lyhytaikaiset velat yhteensa 30 239 80 355

Ostovelat ovat velvoitteita maksaa tavaroista ja palveluis- jos ne eraantyvat maksettavaksi 12 kuukauden sisalla.
ta, jotka on hankittu tuottajilta osana tavanomaista liike- Jos ne eivét erdaanny 12 kuukauden sisalla, ne luokitellaan
toimintaa. Ostovelat luokitellaan lyhytaikaisiksi veloiksi, pitkaaikaisiksi veloiksi.
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4.7 Varaukset
Varaukset
1000 EUR 2024 2023
11. 83 -
Liiketoimintojen yhdistdmiset - 82
Siirto lopetettuihin toimintoihin -61 -
Kirjattu tuloslaskelmaan 4 1
3112. 26 83
Pitkaaikaiset 26 83

Lyhytaikaiset - -

Takuusitoumuksiin perustuvat varaukset sisaltavat arvion maara on ollut historiallisesti hyvin alhainen ja tulevai- Varaukset

toimitettujen tuotteiden tulevaisuudessa realisoituvista ta- suuden takuukulujen maara perustuu tdhan kokemuk- Varaus kirjataan taseeseen, kun KH Groupille on syntynyt
kuukuluista. Tulevaisuuden takuukulujen maara perustuu seen. Tyypillisesti tavallinen takuuaika on vuosi tuotteen aikaisemman tapahtuman seurauksena olemassa oleva
kertyneeseen historialliseen kokemukseen. Takuukulujen toimituksesta. velvoite, jonka toteutuminen on todennéakdista, ja velvoit-

teen maara on luotettavasti arvioitavissa. Varaukseen kir-
jattava maara on niiden menojen nykyarvo, joita olemassa
olevan velvoitteen tayttaminen edellyttaa raportointikau-
den paattymispaivana.
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4.8 Laskennalliset verot

Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

2024 Liiketoimintojen Siirto lopetettuihin Kirjattu

1000 EUR 11.2024 myynti toimintoihin tuloslaskelmaan 3112.2024
Laskennalliset verosaamiset

Vuokrasopimukset 495 -6 -85 263 665
Muut véliaikaiset erot 1700 - -1680 -20 -
Kayttamattomat tappiot verotuksessa 3122 - - 311 3433
Yhteensa 5 316 -6 -1765 554 4 099
Laskennalliset verovelat

Kayvan arvon kohdistukset -12 528 1205 9 009 283 -2 031
Muut véliaikaiset eréat -138 - 100 -27 -65
Yhteensa -12 666 1205 9109 256 -2 097
2023 Liiketoimintojen Kirjattu Konsolidointi-

1000 EUR 11.2023 yhdistédminen tuloslaskelmaan  periaatteen muutos 3112.2023
Laskennalliset verosaamiset

Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset ja velat 1845 - 452 -2 298 -
Vuokrasopimukset - 293 202 - 495
Muut véliaikaiset erot - 1473 227 - 1700
Kayttamattomat tappiot verotuksessa 2 606 - 516 - 3122
Yhteensa 4 451 1766 1397 -2 298 5 316
Laskennalliset verovelat

Kayvan arvon kohdistukset - -16 869 4 340 - -12 528
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset ja velat -8 524 - - 8524 -
Muut véliaikaiset erot -20 -176 58 - -138
Yhteensa -8 544 -17 045 4 399 8524 -12 666

Laskennalliset verot

Laskennalliset verot kirjataan kirjanpidon ja verotuksen
vdlisista valiaikaisista eroista tilinpaatoshetkella vahvis-
tettua tulevien vuosien verokantaa kayttden. Suurimmat

valiaikaiset erot syntyvat kdyvan arvon kohdistuksista,

kayttdoikeusomaisuudesta, vuokrasopimusveloista seka
verotappioista. Laskennalliset verosaamiset ja -velat va-
hennetaan toisistaan (netotetaan), kun ne liittyvat saman

veronsaajan perimiin veroihin ja ne voidaan laillisesti
toimeenpantavissa olevan oikeuden nojalla kuitata

keskenaan.
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Arvionvaraiset erdt ja johdon harkinta

Laskennallisen verosaamisen kirjaaminen perustuu joh-
don ennusteisiin ja arvioihin siitd, tuleeko yhtidlle tule-
vaisuudessa riittavasti verotettavaa tuloa. Laskennassa
kaytetyt arviot perustuvat viimeisimpaan johdon ennus-
teeseen raportointipdivana ja oletuksiin, jotka ovat yhden-
mukaisia muualla tilinpaatoksessa kaytettyjen oletusten
kanssa. Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen
maaraan asti kuin on todennéakoista, etta niitda voidaan
kdyttaa tulevia verotettavia tuloja vastaan.

Konsernin laskennalliset verosaamiset verotuksessa
kayttamattomista tappioista 3112.2024 koostuvat emo-
yhtié KH Group Oyj:n verotappioista vuosilta 2020-2024.
Tappiot vanhenevat vuosina 2030-2034 ja johto arvioi
ettd ne paastaan hyodyntamaan taysimaaraisesti.

5. MUUT LIITETIEDOT
5.1 Rahoitusriskit ja rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskienhallinnan tavoitteet ja
toimintaperiaatteet

KH Groupin toimintaan siséltyy monenlaisia rahoitus-
riskeja. Paaosin rahoitusriskit aiheutuvat muutoksista
markkinaolosuhteissa ja asiakkaiden kayttaytymisessa.
KH Groupin rahoitusvaroihin vaikuttavat riskit liittyvat paa-
asiassa vastapuolen maksukayttaytymisessa tapahtuviin
muutoksiin, luottoriskiin ja valuuttariskiin.

Korkotason muutokset vaikuttavat konsernin rahoitus-
velkoihin, jotka sisaltavat vaihtuvakorkoisia lainoja, joten
ne ovat alttiita korkoriskille.

KH Group arvioi riskiympdristoa tasaisin valiajoin ja
johto valvoo naiden riskien hallintaa konsernin rahoitus-
riskien hallintapolitiikan mukaisesti. KH Groupilla on asian-
mukaiset toimintaperiaatteet ja menettelyt, ja taloudelliset
riskit tunnistetaan, maaritetdan ja hallitaan konsernin
toimintaperiaatteiden seka riskitavoitteiden mukaisesti.

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

Hallitus tarkastaa ja hyvaksyy riskienhallintaa koskevat
toimintaperiaatteet, jotka esitetaan tiivistetysti alla.

KH Group voi kdyttaa johdannaisinstrumentteja
suojautuakseen valuuttariskeiltd ja korkoriskeilta.
KH Groupilla ei talla hetkelld ole hallussaan johdannais-
instrumentteja.

Herkkyysanalyysi

KH Group arvioi riskienhallintapolitiikassa altistumista
olennaisille markkinariskeille tekemalla herkkyysanalyysin
maaraajoin kunakin raportointipaivana. Herkkyysanalyysit
on laadittu silld perusteella, ettd muuttujat kuten esimer-
kiksi nettovelan maara, kiintean ja vaihtuvan koron suhde
ja rahoitusvalineiden osuus ulkomaan valuutoista ovat
kaikki vakioita.

Seuraavissa osioissa esitetyt herkkyysanalyysit liitty-
vat 31.12.2024 vallinneisiin tilanteisiin. Tietyn tuloslaskel-
man eran herkkyys on kyseisten markkinariskien oletettu-
jen muutosten vaikutus erdan. Tama perustuu 3112.2024
hallussa olleisiin rahoitusvaroihin ja -velkoihin.

Markkinariski

Markkinariski on riski siitd, etta rahoitusvalineista johtuva
kaypa arvo tai syntyvat rahavirrat vaihtelevat markkina-
hintojen tai markkinaolosuhteiden muutosten takia. Mark-
kinariski kasittaa kolmenlaisia riskeja, joita ovat korkoriski,
valuuttariski ja muu hintariski, kuten oman paaoman hin-
tariski ja hyodykeriski. Markkinariskien vaikutuksen piiriin
kuuluvat rahoituslainat ja talletukset.

1000 EUR

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

Korkoriski

Korkoriski on riski siita, ettad rahoitusinstrumentin kaypa
arvo tai tulevat rahavirrat vaihtelevat markkinakorkojen
muutosten vuoksi. Konsernin altistuminen korkovaihte-
luille liittyy pa&asiassa niihin KH Groupin velkavelvoit-
teisiin, joissa on vaihtuva korko. Konsernin pitk&aikaiset
pankkilainat, joilla on vaihtuvat korot, ovat sidoksissa
Euribor-korkoihin. Markkinakorkojen muutoksilla on suora
vaikutus konsernin tuleviin korkomaksuihin.

Konsernin periaate korkoriskin vaikutusten vahentami-
seksi on sdilyttda ennalta maaritelty tasapaino hankittujen
lainajarjestelyiden kokonaismé&éaran ja likviditeettiposition
valilla. Johto arvioi korkoriskia jokaisena raportointipaiva-
nd maarittddkseen toimet, joita tarvitaan vakaan korko-
ympaériston yllapitémiseksi. Konsernilla on mahdollisuus
neuvotella rahoitusvalineiden ehdoista uudelleen mark-
kinaympariston ja korkoympariston muuttuessa.

KH Group voi kayttaa johdannaisia suojautuakseen
korkoriskia vastaan. KH Groupilla ei talla hetkella ole
hallussaan johdannaisinstrumentteja.

Korkoherkkyys

Seuraavassa taulukossa esitetdan herkkyys kohtuullisen
mahdolliselle korkotasojen muutokselle niiden lainojen
osalta, joihin se vaikuttaa. Herkkyysanalyysi on tehty
olettaen, etta viitekorko ja lainamaara ovat positiivisia
raportointikauden lopussa, pois lukien mahdolliset tule-
vaisuuden lyhennykset. Korkotason muutokset heijastu-
vat herkkyysanalyysissa taysimaaraisesti huomioimatta

Vaikutus tulos
ennen veroja

Nousu/lasku
prosentteina

2024
Euribor 12 kk
Euribor 12 kk

1% -870
-1% 870
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velkojen mahdollisia sopimusperusteisia korkolattioiden
vaikutuksia. Kun kaikki muut muuttujat pidetéan vakioina
ja korkoa muutetaan 1,0 %-yksikkda, korollisten netto-
velkojen ilman vuokrasopimusvelkoja 3112.2024 tilin-
paatoshetken arvon 87,0 milj. euroa perusteella kyseiset
koronmuutokset vaikuttaisivat konsernin tulokseen ennen
veroja ja omaan padomaan seuraavasti:

Valuuttariski

KH Group -konserni on alttiina valuuttariskille, joka aiheu-
tuu tytaryhtioihin tehtyjen ei-euromaaraisten sijoitusten
muuntamisesta syntyvista valuuttakurssieroista.

Transaktioriski

KH Groupin rahoituspolitiikan mukaisesti konsernien emo-
yhtion ja ulkomaisten tytaryhtididen transaktiot tehd&aan
paaosin paikallisessa valuutassa ja siten transaktioriski on
pieni. Poikkeuksena ovat tytaryhtiot, joilla on muita kuin
paikallisessa valuutassa tapahtuvia transaktioita ja saldoja
liiketoiminnan luonteeseen liittyen. Suurin osa konser-

nin myynneista on EUR- tai SEK-m&araisia asiakkaiden
preferenssien ja liiketoiminnan luonteeseen perustuen.
Emoyhtion ja tytaryhtididen kaikkiin transaktioihin liittyva
altistuminen ulkomaan valuutoille liittyy taseella oleviin
ulkomaanvaluuttamaaraisiin saamisiin ja velkoihin, seka
ulkomaanvaluuttamaaraisiin sitoviin osto- ja myyntisopi-
muksiin. KH Group voi kayttaa valuuttajohdannaisia, kuten
valuuttatermiineja, suojautuakseen merkittaviin valuutta-
positioihin liittyvilta riskeilta.

Translaatioriski

Tilinpaatoksessa ulkomaan toiminnot tytaryhtididen taseet
on kdannetty euroiksi kdyttden Euroopan Keskuspankin
paatoskursseja ja tuloslaskelmat kayttaen vuoden keski-
kurssia. Valuuttojen kurssivaihteluiden vaikutukset liittyen
tytaryhtididen tuloslaskelmien ja taseiden kdaanndksiin
kirjataan valuuttakurssieroissa laajassa tuloslaskelmassa
ja omassa pddomassa muuntoerot-erdssa. Valuutta-

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

kurssien kurssivaihtelusta johtuva vaikutus KH Groupin
laajaan tulokseen oli -255 (-29) tuhatta euroa.

Luottoriski

Luottoriski muodostuu asiakkaista, jotka eivat ole kyke-
nevaisia suoriutumaan rahoitusinstrumenttien tai asia-
kassopimuksien mukaisista velvoitteistaan, joka johtaa
rahalliseen tappioon KH Groupin nakdkulmasta. Normaa-
leihin kaupallisiin toimintoihin liittyvan luottoriskinhallin-
nan vastuu on konserniyhtioilld. KH Groupin operatiivinen
luottoriski syntyy avoimista saamisista seka pitkdaikaisista
sopimuksista asiakkaiden kanssa. Asiakaskunta ja liiketoi-
mintasopimuksien luonteet vaihtelevat konserniyhtigittain,
ja ne ovat vastuussa asiakaskohtaisen luottoriskin jatku-
vasta seurannasta.

Konserni hallitsee operatiivisiin eriin liittyvaa luotto-
riskia esimerkiksi etukateismaksuilla, maksuvakuuksilla ja
asiakkaan tarkalla luottokelpoisuuden arvioinnilla. Suurin
osa KH Group -konsernin operatiivisesta toiminnasta pe-
rustuu vakiintuneisiin, luotettaviin asiakassuhteisiin seka
yleisesti hyvaksyttyihin sopimusehtoihin. Maksuehdot
laskulla ovat 14 ja 90 paivan valilla. Uusien asiakkaiden
kohdalla luottoluokitus ja tausta arvioidaan kokonaisval-
taisesti, ja kun tarpeellista, vakuudet vaaditaan asiakkailta
ja asiakkaiden maksukéayttaytymista seurataan aktiivisesti.

Lisaksi konserni altistuu vastapuoliriskille, jota hal-
litaan luottoriskin hallinnan yhteydessa tunnistamalla
asiakkaat ennen kaupankayntia tai veloittamalla asiakasta
etukateen suoritettavista palveluista. Konserni kdy kaup-
paa ainoastaan tunnistettujen ja luotettavien osapuolien
kanssa. Saamisten arvoja seurataan ja kerataan jatkuvalla
jarjestelylla. Maksimaalinen altistuminen luottoriskille
raportointipaivand muodostuu kaikista rahoitusvaroista.
KH Groupilla ei ole merkittavia luottoriskikeskittymaa,
koska asiakaskunta on laaja ja levittynyt eri liilketoiminta-
alueille.

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

Odotettavissa olevat luottotappiot

Konserni arvioi myyntisaamisten maaraa vuosineljannek-
sittdin raportoinnin yhteydessa. Konserni soveltaa odotet-
tavissa olevien luottotappioiden laskentaan yksinkertais-
tettua menetelmé&a myyntisaamisten arvonalentumisten
arvioimiseen. Lisatietoja odotettavissa olevista luottotap-
pioista on esitetty liitetietojen kohdassa 4.5 Myyntisaami-
set ja sopimukseen perustuvat omaisuuserat.

Likviditeettiriski
Lisatietoja konsernin likviditeettiriskista ja rahoitusvelko-
jen maturiteettijakauma on esitetty liitetiedossa 2.4.

5.2 Lahipiiri ja johdon palkkiot

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa lahipiiriin,

jos toinen osapuoli pystyy kayttamaan toiseen ndhden
maaraysvaltaa tai yhteistd maaraysvaltaa tai huomattavaa
vaikutusvaltaa sen taloutta ja liiketoimintaa koskevassa
paatoksenteossa.

Konsernin lahipiiriin kuuluvat tytaryhtiot ja johtoon
kuuluvat avainhenkil6t. Johtoon kuuluviin avainhenkil6ihin
luetaan hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja konsernin
muu johtoryhma seka heidan laheiset perheenjasenen-
sd. Lisaksi lahipiiriin kuuluvat mahdolliset KH Groupissa
madaraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa kayttavat
omistajat ja yritykset, joissa néilla on méaaraysvalta.

Lahipiirin kanssa tilikauden aikana

toteutuneet liiketoimet

Nordic Rescue Group Oy:n omistajat tekivat yhtioon elo-
kuussa 2024 yhteensa 1,0 milj. euron lisasijoituksen, josta
konsernin emoyhtion osuus oli 0,5 milj. euroa.

Muut etuudet

KH Groupin toimitusjohtajalla on oikeus lakisaateiseen
elakkeeseen ja elakeikd maaraytyy lakisaateisen tyoela-
kejarjestelmén mukaisesti. Toimitusjohtajan palvelusuh-
teessa noudatettava irtisanomisaika on kuusi kuukautta.
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Johdon tyésuhde-etuudet ja hallituksen palkkiot

1000 EUR 2024 2023
Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot

Lauri Veijalainen (toimitusjohtaja 1.8.2023-31.5.2024) 128 136
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet sisdltden myos Indoor Groupin toimitusjohtajan palkan

Ville Nikulainen (toimitusjohtaja 22.3.-31.7.2023 ja 1.6.2024 alkaen)

Palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet 120 43
Jussi Majamaa (toimitusjohtaja 1.9.2021-22.3.2023)

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet - 347
Toimitusjohtajan roolissa toimineiden palkat ja palkkiot seka lakisdateiset eldkemaksut yhteensa 247 526
Muu johto

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydosuhde-etuudet 267 140

Muuhun johtoon kuuluneiden palkat ja palkkiot yhteensa 267 140
Hallituksen palkkiot

Juha Karttunen, hallituksen puheenjohtaja 46 43
Kati Kivimaki, hallituksen jasen 30 27
Timo Manty, hallituksen jasen 30 27
Taru Narvanmaa, hallituksen jasen 30 27
Harri Sivula, hallituksen jasen 7.5.2024 saakka 12 27
Jon Unnerus, hallituksen jasen 7.5.2024 alkaen 18 -
Hallituksen palkkiot yhteensa 166 151
Taulukon tiedon on esitetty maksuperusteisesti.
Yhtion irtisanoessa palvelusuhteen, irtisanomisajan ja KH-Koneet Group -konsernin avainhenkildille. Uuden kilpailukykyinen KH Groupin osakkeiden hankkimiseen,
palkan lisdksi maksetaan erokorvaus, joka vastaa kuuden jarjestelman tarkoituksena on yhdistaa omistajien ja ansaintaan ja kertymiseen perustuva kannustinjarjestel-
kuukauden palkkaa. avainhenkildiden tavoitteet yhtidon arvon nostamiseksi ma.

pitkalla aikavalilla. Jarjestelman tarkoituksena on kannus-

Suoriteperusteisessa lisdosakejarjestelmassa 2024—

5.3 Osakeperusteiset kannustinjarjestelmét taa avainhenkiloita sijoittamaan henkilkohtaisesti yhtion 2028 on kolme (3) ansaintajaksoa, jotka kattavat tilikaudet
KH Group Oyj:n hallitus paatti 31.5.2024 perustaa suo- osakkeisiin, ohjata heita yhtion strategisten tavoitteiden 2024-2026, 2025-2027 ja 2026-2028. Hallitus paattaa
riteperusteisen lisdosakejarjestelman KH Group Oyj:n saavuttamiseen, sitouttaa heitd yhtioon ja tarjota heille vuosittain ansaintajakson alkamisesta ja yksityiskohdista.
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Vuoden 2024 aikana kannustinjarjestelmaa ei otettu kayt-
toon, ja sen seurauksena tilikausien 2024-2026 ansainta-
jakso ei ole voimassa.

Omana padomana maksettavat osakeperusteiset
tyosuhde-etuudet

Omana padomana maksettavat osakeperusteiset tyo-
suhde-etuudet arvostetaan kdypaan arvoon niiden
mydntamishetkelld. Kuluksi kirjattava maara jaksotetaan
henkildstdkuluihin ja oman pddoman lisdykseksi oikeuden
syntymisajanjakson kuluessa. Toteutettavien osakkeiden
arvioitua lukumaaraa arvioidaan ja tarvittaessa tarkas-
tetaan vahintaan puolivuosittain. Alkuperéisiin arvioihin
tehtavien tarkistusten mahdolliset vaikutukset kirjataan
henkildstokuluna tuloslaskelmaan, ja vastaava oikaisu
tehddan omaan padomaan.

5.4 Pitkaaikaiset elakevelat

Konsernissa on sekd maksuperusteisia ettd etuuspohjai-
sia elakejarjestelyita. Etuuspohjaiset eldakejarjestelyt muo-
dostuvat Indoorin vanhoista, lakkautetuista ja suljetuista
henkildston lisdeldkejarjestelyista.

Etuuspohjaiset eldkevelvoitteet

Etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi luokitellaan kaikki ne jarjes-
telyt, jotka eivat tayta maksupohjaisten jarjestelyjen maa-
ritelmaa. Etuuspohjaisissa eldkejarjestelyissa maaritellaan
elake-etuus, jonka tydntekija saa elakkeelle jaddessaan.
Tyosuoritukseen perustuvana menona henkilostokuluihin
kirjataan tilikauden tyosuorituksella ansaitun etuuspoh-
jaisen eldkejarjestelyn nykyarvo. Etuuspohjaisista eldke-
jarjestelyistd merkitaan taseeseen velaksi velvoitteen ra-
portointikauden paattymispaivan nykyarvo vahennettyna
jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvalla arvolla. Etuuspoh-
jaisista jarjestelyista johtuvan velvoitteen maara perustuu
riippumattomien vakuutusmatemaatikkojen vuosittaisiin
laskelmiin, joissa kaytetaan ennakoituun etuoikeusyksi-
kdon perustuvaa menetelmaa (project unit credit method).

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

Velvoitteiden nykyarvo ja varojen kdypa arvo

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

1000 EUR 2024 2023
Velvoitteen nykyarvo 612 657
Jéarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo -465 -502
Etuuspohjainen velka taseessa* 147 155

Velka on esitetty lopetettujen toimintojen rivilla konsernitaseessa 3112.2024

5.5 Ehdolliset velat, varat ja muut sitoumukset

Vastuusitoumukset

KH Group ja sen tytaryhtiot voivat tehda tavanomaiseen
liilketoimintaansa liittyen erilaisia sopimuksia, joiden pe-
rusteella tarjotaan takauksia kolmansille osapuolille. N&ita
sopimuksia tehd&dan ensisijaisesti konsernin yhtididen
luottokelpoisuuden parantamiseksi ja rahoitusaseman
saatavuuden helpottamiseksi.

KH-Koneet Group Oy on antanut S-Rentalin leasing-
rahoituslimiitin vakuudeksi yleistakauksen suuruudeltaan
200 000 000 SEK ja KH-Maskin AB:n lainojen vakuudeksi
erillistakauksen suurudeltaan 6 500 000 EUR.

Taseen ulkopuoliset vastuut ja lainakovenantit

Indoor Groupin kaupalliseen takauslimiittiin sisaltyvat
vuokratakaukset olivat 2 836 (2 768) tuhatta euroa ja
tullitakaus oli 60 (60) tuhatta euroa.

NRG on antanut takuuaikaisen takauksen 950 (973)
tuhatta euroa ja silla on laskuluotto, jonka vakuutena on
jarjestelyn piirissa olevat myyntisaatavat. Luottoa ei ollut
tilinpaatdshetkella kaytossa.

Lainakovenanteista on kerrottu liitetiedossa 2.4.

Riita-asiat ja oikeudenkdynnit

Yhtio luopui pelastusnosturien valmistuksesta joulu-
kuussa 2022, kun Vema Lift jatti konkurssihakemuksen.
Emoyhtid Nordic Rescue Group on Vema Liftin konkurssi-

Yrityskiinnitykset 1000 EUR 2024 2023
KH-Koneet 47 043 47 370
Indoor Group 65 455 65 455
Nordic Rescue Group 18 951 19 051
HTJ - 10 010
Emoyhtio - -
Konserni yhteensa 131450 141 886
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pesan suurin velkoja. Nordic Rescue Groupille konkurssi-
pesasta arvioidusta 1,5 milj. euron jako-osuudesta saatiin
0,5 milj. euroa vuoden 2023 aikana ja 0,8 milj euroa vuo-
den 2024 aikana. Tilikauden 2024 paatoshetkella arvioitu
0,2 milj. euron loppusaaminen odottaa selvitysprosessin
seuraavia vaiheita.

Ehdolliset velat

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauk-
sena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo
varmistuu vasta konsernin maaraysvallan ulkopuolella ole-
van epavarman tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi
velaksi katsotaan my&s sellainen olemassa oleva velvoite,
joka ei todennéakoisesti edellyta maksuvelvoitteen taytta-
mist4, tai jonka suuruutta ei voida maarittaa luotettavasti.
Ehdollinen velka esitetaan liitetietona.

5.6 Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat
Maaliskuussa 2025 KH Group toteutti osakassopimuksen
mukaisesti KH-Koneet Group Oy:n vahemmistoosakkai-
den lunastukset, joiden jalkeen KH Groupin omistusosuus
KH-Koneet Group Oy:ssa on 100 %. Osakkeiden kauppa-
hinta oli 2,0 milj. euroa.

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

Indoor Group ei tayttanyt rahoitussopimuksensa kove-
nanttiehtoja 30.9.2024 tilanteessa, jonka jalkeen yhtio on
neuvotellut rahoittajan kanssa rahoitussopimuksen pai-
vittdmisestd. Joulukuussa 2024 Indoor Group allekirjoitti
rahoittajan kanssa sopimuksen, jonka mukaisesti rahoitta-
ja ei tule erdannyttamaan lainoja tiettyjen ehtojen tayt-
tyessa. Sopimuksen mukaisesti KH Group myonsi Indoor
Groupille 1,0 miljoonan euron osakaslainan tammikuussa.
Tilikauden paattymisen jalkeen sopimusta paarahoittajan
kanssa on vaiheittain jatkettu 31.5.2025 asti ja osapuolet
ovat neuvotelleet rahoituksen voimassaolon ehdoista
myyntiprosessin ajaksi.

KH Group tiedotti 13.3.2025 aloittaneensa myynti-
prosessin koskien omistustaan Indoor Group Holding
Oy:ssa. KH Group on antanut taloudelliselle neuvonanta-
jalle toimeksiannon selvittda erilaisia vaihtoehtoja Indoor
Group -omistukselleen. Lopullista paatosta Indoor Group
-omistuksen myynnista ei ole tehty, eika tallaisen mahdol-
lisen jarjestelyn aikataulusta, ehdoista tai toteutumisesta
ole varmuutta. KH Groupin tavoitteena on saattaa pro-
sessi paatokseen vuoden 2025 aikana. Yhtio tiedottaa
asiasta soveltuvien saantojen mukaisesti sen mahdollisen
etenemisen perusteella.

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

5.7 Muutokset IFRS-standardeissa

Tilikaudella kdytt66n otetut uudet ja

muuttuneet standardit

Tilikaudella 2024 voimaan tulleet muutokset IFRS-standar-
deissa ja IFRIC-tulkinnoissa ovat kasittdneet Iahinnd muu-
toksia tai tarkennuksia voimassaoleviin standardeihin, eika
niilld ole ollut olennaista vaikutusta KH Groupin konserniti-
linpaatokseen.

Muutokset IFRS-standardeissa ja IFRIC-tulkinnoissa, jotka
tulevat voimaan aikaisintaan seuraavalla tilikaudella
IFRS 18 -standardin ‘Tilinpaatoksen esittamistapa ja tilinpaa-
toksessa esitettavat tiedot’ soveltaminen alkaa ensimmai-
sissa IFRS-tilinpaatoksissa tilikausilta, jotka alkavat

1. tammikuuta 2027 tai sen jalkeen mutta sen aikaisempi
soveltaminen on sallittua. Konserni alkaa arvioida stan-
dardin vaikutusta tilinpaatokseensa vuoden 2025 aikana.
Tilinpaatoshetkella tiedossa olevat muut julkaistut standar-
dit, jotka ovat voimassa 1.1.2025 tai sen jalkeen, sisaltavat
paaosin muutoksia tai parannuksia nykyisiin standardeihin,
joilla ei odoteta olevan olennaista vaikutusta KH Groupin
konsernitilinpaatokseen.
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EMOYHTION TULOSLASKELMA

EUR Liitetieto 11.-3112.2024 11.-3112.2023
Liiketoiminnan muut tuotot 161,29 -
Henkilostokulut 1 -828 426,30 -1067 241,38
Poistot 2 -6 915,30 -6 765,32
Liiketoiminnan muut kulut 3 -1131093,42 -1788 362,05
Liikevoitto -1966 273,73 -2 862 368,75
Rahoitustuotot 4 6 569 027,02 6 374 739,85
Rahoituskulut 4 -152 750,86 -363 057,71
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -20 569 514,12 -
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja -16 119 511,69 3149 313,39
Tuloverot 5 - -
Tilikauden voitto -16 119 511,69 3149 313,39
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EMOYHTION TASE
EUR Liitetieto 3112.2024 3112.2023
VASTAAVAA
Pysyvét vastaavat
Aineelliset hy6dykkeet
Koneet ja kalusto 5 20 746,04 20 296,16
20 746,04 20 296,16
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 6 27 399 943,65 50 397 561,34
Muut saamiset 7 2 483 883,00 3882 414,40
29 883 826,65 54 279 975,74
Pysyvit vastaavat yhteensa 29 904 572,69 54 300 271,90
Vaihtuvat vastaavat
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset 7 10 109,03 -
10 109,03 -
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 8 - 3 500,00
Muut saamiset 1,70 36 911,10
Siirtosaamiset 8 57 446,08 14 028,99
57 447,08 54 440,09
Rahat ja pankkisaamiset 6 379 913,23 287 367,69
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 6 447 470,04 341807,78
Vastaavaa yhteensa 36 352 042,73 54 642 079,68
VASTATTAVAA
Oma pdadoma
Osakepéadoma 15178 567,70 15178 567,50
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 12 885 510,35 12 885 510,35
Edellisten tilikausien voitto 24 049 581,88 20900 268,49
Tilikauden tulos -16 119 511,69 3149 313,39
Oma padoma yhteensa 9 35 994 148,04 52 113 659,73
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EMOYHTION TASE

EUR Liitetieto 3112.2024 3112.2023
Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta - 2137 914,98
Ostovelat 10 169 092,43 167 245,22
Muut velat 10 20 063,02 58 815,31
Siirtovelat 10 168 739,24 164 444,44
357 894,69 2 528 419,95
Vieras padoma yhteensa 357 894,69 2 528 419,95
Vastattavaa yhteensa 36 352 042,73 54 642 079,68
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA
EUR

Strategia

Liiketoiminta-alueet Hallinnointi

Liitetieto 11.-3112.2024

11.-3112.2023

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden tulos -16 119 511,69 3149 313,39
Oikaisut tilikauden tulokseen 12 14 160 153,26 -6 004 916,82
Kayttopadoman muutos 12 -2 183 641,98 1800 769,88
Sijoitusten hankinnat -2 974 253,31 -59 776,24
Sijoitusten luovutustuotot 13 087 118,62 11395 852,21
Sijoitustoiminnan mydnnetyt lainat -500 000,00 -2 328 160,00
Saadut korot 92 796,68 19 020,15
Maksetut rahoituskulut -152 750,86 -364 689,93
Saadut osingot 690 000,00 461202,52
Maksetut verot - -
Liiketoiminnan rahavirta 6 099 910,72 8 068 615,16
Investointien rahavirta

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -10 276,49 -
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 2 91,31 2 822,58
Investointien rahavirta -7 365,18 2 822,58
Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten lainojen nostot 4 400 000,00 -
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -4 400 000,00 -10 000 000 00
Maksetut osingot - -
Rahoituksen rahavirta - -10 000 000,00
Rahavarojen muutos 6 092 545,54 -1928 562,26
Rahavarat 1.1. 287 367,69 2 215 929,95
Rahavarat 3112. 6 379 913,23 287 367,69
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

KH Group Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtio, jonka
kotipaikka on Sievi. KH Group Oyj:n tilinpaatds on laadit-
tu Suomen kirjanpitolain ja muiden Suomessa voimassa

1. HENKILOSTOKULUT

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

olevien saanndsten mukaisesti (FAS). Konsernitilinpaatos
on laadittu noudattaen IFRS-standardeja.

Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden hankintamenosta on vahennetty suunnitel-
man mukaiset poistot. Koneista ja kalustosta tehdaan
25 % menojaannospoistot.

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

Sijoitukset on arvostettu hankintamenoon. Niista
tehdaan arvonalennus, jos arvopapereiden todennékoi-
sesti tulevaisuudessa kerryttdaméan tulon arvioidaan olevan
pysyvasti poistamatonta hankintamenoa pienempi.

EUR 2024 2023
Palkat ja palkkiot 751 015,92 954 843,39
Eldkekulut 58 735,49 95 931,57
Muut henkildsivukulut 18 674,89 16 466,42
Yhteensa 828 426,30 1067 241,38
Elakekulut ovat maksupohjaisia
Henkilokunta keskimaarin tilikaudella
Toimihenkil6t 4 6
Yhteensa 4 6
Tiedot johdon palkoista ja palkkioista ja |&hipiiritapahtumat esitetddn IFRS-tilinpa&atoksen liitetiedossa 5.2.
2. POISTOT JA ARVONALENNUKSET
EUR 2023
Poistot hyddykeryhmittain
Aineelliset hy6dykkeet

Koneet ja kalusto 6 915,30 6 765,32
Yhteensa 6 915,30 6 765,32
Poistot yhteensa 6 915,30 6 765,32
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3. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Strategia

Liiketoiminta-alueet Hallinnointi

EUR 2024 2023
Toimitila- ja kiinteistokulut 43 134,12 129 761,57
Asiantuntijapalvelut 788 633,09 1224 056,30
Muut liiketoiminnan kulut 299 326,21 434 54418
Yhteensa 1131093,42 1788 362,05
Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus 77 259,09 88 500,00
Tilintarkastajan todistukset ja lausunnot - 4 260,99
Veropalvelut 9 857,50 11 900,00
Muut palvelut 19 566,25 68 365,42
Yhteensa 106 682,84 173 026,41
4. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
EUR 2024 2023
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksista
Osinkotuotot 690 000,00 461202,52
Yhteensa 690 000,00 461202,52
Muut korko- ja rahoitustuotot
Luovutusvoitot konserniyhtididen osakkeiden myynnista 5 316 367,62 5736 075,97
Korkotuotot konserniyhtidilta 469 862,72 158 441,21
Muilta 92 796,68 19 020,15
Yhteensa 5 879 027,02 5913 537,33
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muut rahoituskulut -152 750,86 -363 057,71
Yhteensa -152 750,86 -363 057,71
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Arvonalentumiset osuuksista saman konsernin yrityksissa -20 569 514,12 -
Yhteensa -20 569 514,12 -363 057,71
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa -14 153 237,96 6 011682,14
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5. AINEELLISET HYODYKKEET

2024 Aineelliset hyédykkeet
EUR Koneet ja kalusto yhteensa
Hankintameno 11.2024 62 335,60 62 335,60
Lisaykset 10 276,49 10 276,49
Vahennykset -2 911,31 -2 911,31
Hankintameno 31.12.2024 69 700,78 69 700,78
Kertyneet poistot 11.2024 -42 039,44 -42 039,44
Poistot -6 915,30 -6 915,30
Kertyneet poistot 31.12.2024 -48 954,74 -48 954,74
Kirjanpitoarvo 11.2024 20 296,16 20 296,16
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 20 746,04 20 746,04
2023
EUR Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1.2023 65 158,18 65 158,18
Lisdykset ja vahennykset -2 822,58 -2 822,58
Hankintameno 31.12.2023 62 335,60 62 335,60
Kertyneet poistot 11.2023 -35 274,12 -35 274,12
Poistot -6 765,32 -6 765,32
Kertyneet poistot 31.12.2023 -42 039,44 -42 039,44
Kirjanpitoarvo 11.2023 29 884,06 29 884,06
Kirjanpitoarvo 3112.2023 20 296,16 20 296,16
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6. OSUUDET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA
EUR 2024 2023
Hankintameno 11. 57176 761,32 62 776 761,32
Lisdys, KH-Koneet Group Oy:n osakkeet 2 973 502,31 -
Vahennys, HTJ Oy:n osakkeet -7 770 000,00 -
Vahennys,Logistikas Oy:n osakkeet - -5 600 000,00
Hankintameno 31.12. 52 380 263,63 57 176 761,32
Arvonalentumiset -24 980 319,98 -6 779 199,98

Kirjanpitoarvo 31.12.

27 399 943,65

50 397 561,34

Emoyhtion omistusosuus

Emoyhtion kirjanpitoarvo

Konserniyhtiot Kotimaa (%) (1000 EUR)
Indoor Group Holding Oy Suomi 583 %" -
KH-Koneet Group Oy Suomi 95,4 % 23322
Nordic Rescue Group Oy Suomi 681% " 4078
(1) Ulkona olevista osakkeista
7. PITKAAIKAISET SAAMISET
EUR 2024 2023
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 2 483 883,00 3882 414,40
Vuokravakuudet 10 109,03 -
Kirjanpitoarvo 31.12. 2493 992,03 3882414,40
8. LYHYTAIKAISET SAAMISET
EUR 2024 2023
Myyntisaamiset - 3 500,00
Muut saamiset 1,70 36 911,10
Siirtosaamiset 57 446,08 14 028,99
Yhteensa 57 44778 54 440,09
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Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

9. OMA PAAOMA
EUR 2024 2023
Osakepddoma

15 178 567,50 15178 567,50

Osakepddoma 1.1.

Osakepddaoma 31.12.

Sidottu oma pddoma yhteensa 31.12.

15 178 567,50

15 178 567,50

15 178 567,50

15 178 567,50

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1.1.

12 885 510,35

12 885 510,35

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta

12 885 510,35

12 885 510,35

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1.

24 049 581,88

20 900 268,49

Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.

Tilikauden voitto/tappio

24 049 581,88

-16 119 511,69

20 900 268,49

3149 313,39

Vapaa oma padaoma yhteensa

20 815 580,54

36 935 092,23

Oma padoma yhteensa

35 994 148,04

52 113 659,73

Laskelma jakokelpoisesta omasta pddomasta kauden lopussa

SVOP-rahasto

12 885 510,35

12 885 510,35

Voitto edellisilta tilikausilta

24 049 581,88

20 900 268,49

Tilikauden voitto

-16 119 511,69

3149 313,39

Yhteensa
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10. VIERAS PAAOMA
EUR 2024 2023
Muut velat, olennaisimmat erat
Lainat rahoituslaitoksilta - 2137 914,98
Ostovelat 169 092,43 167 245,22
Ennakonpidatys- ja sairausvakuutusmaksuvelka 19 759,70 58 137,89
Yhteensa 188 852,13 2 363 298,09
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaisimmat erét
Henkilostokulut, lyhytaikainen 168 739,24 155 906,74
Yhteensa 168 739,24 155 906,74
11. LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTOJEN OIKAISUT
EUR 2024 2023
Oikaisut tilikauden voittoon
Suunnitelman mukaiset poistot 6 915,30 6 765,32
Rahoitustuotot ja -kulut 14 153 237,96 -6 011 682,14
Yhteensa 14 160 153,26 -6 004 916,82
Kayttopadoman muutokset
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) / vahennys (+) -13 116, 72 27 534,84
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / véhennys (-) -2 170 525,26 1773 235,04
Kayttopadaoman muutos yhteensa -2 183 641,98 1800 769,88
12. VASTUUSITOUMUKSET
EUR 2024 2023
Vuokravastuut
Yhden vuoden kuluessa maksettavat 40 938,51 4 94760

Maaliskuussa 2025 KH Group toteutti osakassopimuksen mukaisesti KH-Koneet Group Oy:n védhemmistdosakkaiden lunastukset,
joiden jalkeen KH Groupin omistusosuus KH-Koneet Group Oy:ssé on 100 %. Osakkeiden kauppahinta oli 2,0 milj. euroa.
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Esitamme kirjanpitolain edellyttamina lausumina
seuraavaa:

Sovellettavia tilinpaatdossaannoksia noudattaen laadittu
tilinpaatos antaa oikean ja riittdvan kuvan seka yrityk-
sen ettd sen konsernitilinpaatokseen sisaltyvien yritys-
ten kokonaisuuden varoista, vastuista, taloudellisesta
asemasta seka voitosta tai tappiosta.
Toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan
antava selostus yht&aalta yrityksen ja toisaalta sen kon-
sernitilinpdatokseen sisaltyvien yritysten kokonaisuu-
den liiketoiminnan kehittymisesta ja tuloksesta seka
kuvaus merkittavimmista riskeista ja epavarmuusteki-
jOista ja muusta yrityksen tilasta.
Toimintakertomukseen sisaltyva kestavyysraportti on
laadittu noudattaen 7 luvussa tarkoitettuja raportointi-
standardeja seka taksonomia-asetuksen 8 artiklaa.

Helsingissa 20.3.2025

Juha Karttunen
hallituksen puheenjohtaja

Timo Manty
hallituksen jasen

Jon Unnérus
hallituksen jasen

Tilinpaatosmerkinta

Liiketoiminta-alueet Hallinnointi

Kati Kivimaki
hallituksen jasen

Taru Narvanmaa
hallituksen jasen

Ville Nikulainen
toimitusjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsingissa 20.3.2025

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteiso

Timo Eerola
KHT
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KH Group Oyj:n yhtiokokoukselle

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet KH Group Oyj:n (y-tunnus
0190457-0) tilinpaatoksen tilikaudelta 11.-3112.2024.
Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, tuloslaskelman,
laajan tuloslaskelman, laskelman oman padoman muu-
toksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien
olennainen tilinpaatdksen laatimisperiaatteita koskeva
informaatio, sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta

« konsernitilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan kon-
sernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tu-
loksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvilisten IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaisesti,

« tilinpaatos antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien sadanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaatei-
set vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle annetun
lisdraportin kanssa.

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa nou-
datettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan
tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilin-
paatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserni-
yrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaati-
musten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut
kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasi-
tyksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita
palveluja koskevien saanndsten mukaisia, emmeka ole
suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdas-
sa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut
kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatok-
sen liitetiedossa 3.4.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikko-
ja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon
tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintar-
kastuksessamme seka laatiessamme siitd annettavaa lau-
suntoa, emmeka anna naista seikoista erillista lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvol-
lisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa kuvatut velvol-
lisuutemme tilinpaatoksen tilintarkastuksessa mukaan
lukien naihin seikkoihin liittyvat velvoitteemme. Taman
mukaisesti suoritimme suunnittelemamme tilintarkastus-
toimenpiteet, jotka kohdistuivat arviomme mukaisesti
riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpaatoksen olennaiseen
virheellisyyteen. Suorittamamme tilintarkastustoimenpi-
teet, jotka kohdistuivat myds alla mainittuihin seikkoihin,
ovat olleet perustana oheista tilinpaatosta koskevalle
lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon
riskin siitd, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahén on
sisaltynyt arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon
tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaa-
rinkdytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEINEN SEIKKA

Strategia

Liiketoiminta-alueet Hallinnointi

MITEN SEIKKAA KASITELTIIN TILINTARKASTUKSESSA

Liikearvon arvostus
Viittaamme liitetietoon 4.3

Tilinpaatoshetkelld 3112.2024 liikearvon méaara oli 7,7 miljoonaa euroa, joka on 2,8 % koko-
naisvaroista ja 15,6 % omasta padomasta (2023: 39,9 miljoonaa euroa, 11,5 % kokonaisvaroista
ja 50,3 % omasta pddomasta). Vuosittain suoritettava arvonalennustestaus oli tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka, koska

« arviointiprosessi on monimutkainen ja siséltda arvionmaaraisia eria

« arvonalentumistestaus perustuu markkinoita ja taloutta koskeville oletuksille; ja

« liilkearvo on olennainen tilinpdatoksen kannalta.

Konsernin jatkuvien toimintojen rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettdvissa oleva
rahamaara on maaritetty perustuen kayttdarvolaskelmiin, joiden tulos voi vaihdella
merkittavasti laskelmiin sisdltyvien oletusten muuttuessa. Kayttdarvon maaritykseen
vaikuttaa useat oletukset, kuten esimerkiksi liilkevaihdon kasvu, kdyttdkate ja raha-
virtojen diskonttauksessa kaytetty diskonttokorko. Muutokset ndisséa oletuksissa
voivat johtaa liilkearvon arvon alentumiseen.

Tama seikka on EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu merkittava
olennaisen virheellisyyden riski.

Tilintarkastustoimenpiteemme, joissa on huomioitu riski olennaisesta virheellisyydesta
liikearvon arvostuksessa, sisélsivat muun muassa:

Rahavirtaa tuottavien yksikkdjen maarittamisen ja niille kohdistetun liikearvon arvioiminen
Arvonmadritysasiantuntijoidemme hyddyntaminen mm. konsernin tekemien oletusten ja
menetelmien arvioinnissa erityisesti liittyen seuraaviin oletuksiin: ennustettu liikevaihdon
kasvu, kayttokateprosentti ja rahavirtojen diskonttaamisessa kaytetty padoman keskimaa-
rdainen kustannus.

Arvioimme herkkyysanalyysien asianmukaisuutta seka sitd, voiko jokin jokseenkin
mahdollinen muutos keskeisessa oletuksessa johtaa siihen, ettd yksikon kirjanpitoarvo
ylittdd sen kerrytettavissa olevan rahamaaran.

Arvonalentumistestauksessa esitettyjen liitetietojen arvioiminen

Myynnin tuloutus
Viittaamme konsernitilinpddtoksen laatimisperiaatteisiin ja liitetietoon 3.1

Tavaroiden myynti tuloutetaan silla hetkelld, kun omistukseen liittyvd maaraysvalta on siirtynyt
ostajalle.

Liikevaihto on konsernissa kaytetty keskeinen suorituskyvyn mittari, mika saattaa luoda
kannustimen myynnin ennenaikaiselle tulouttamiselle. Myynnin tuloutus on tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka sekad EU asetuksen 537/2014 10. artiklan 2¢c kohdassa tarkoitettu
merkittédva olennaisen virheellisyyden riski johtuen tuottojen oikea-aikaiseen kirjaamiseen
liittyvasta riskista.

Tilintarkastustoimenpiteemme, joissa on huomioitu riski olennaisesta virheellisyydesta
myynnin tuloutuksessa, sisélsivat muun muassa:

konsernin laskentaperiaatteiden asianmukaisuuden arvioinnin myyntituottojen kirjaamisen
osalta ja vertailun sovellettaviin laskentastandardeihin;

myyntituottojen luonteen, automatisoinnin asteen ja poikkeavien sopimusehtojen
selvittamisen;

myynnin tuloutuksen testaamisen. Testauksemme sisélsi ulkopuolisten vahvistusten
hankkimisen, myyntituottojen méarien tdsmaytykset asiakassopimuksiin ja mahdolli-
suuksien mukaan toimitusten vastaanottohyvéaksyntien todentamisen;

myyntituottoihin liittyvat analyyttiset aineistotarkastustoimenpiteet; ja

litetietojen arvioinnin myyntituottojen osalta.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimi-
sesta siten, ettd konsernitilinpdatos antaa oikean ja riitta-
van kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
IFRS-tilinpaatosstandardien mukaisesti ja siten, etta tilin-
paatos antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimas-
sa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus

ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesta
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen
laatia tilinpdatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai
virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jat-
kaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan
seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta
tilinp&aatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinp&aatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,
paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin
tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita,
onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena vaarinkaytokses-
ta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka
antaa tilintarkastuskertomus, joka siséaltaa lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se
ei ole tae siita, ettd olennainen virheellisyys aina havai-
taan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarin-
kdytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olen-
naisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat
tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastuk-

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

seen kuuluu, ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja

sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuk-

sen ajan. Lisaksi:

« Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai
virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheel-
lisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin
riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja han-
kimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen méaaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
Riski siita, ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski
siitd, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteis-
toimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta
jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka
sisdisen valvonnan sivuuttamista.

« Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisdisestd valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituk-
sessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyh-
tion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

« Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperi-
aatteiden asianmukaisuutta seké johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen
kohtuullisuutta.

« Teemme johtopdatoksen siita, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaa-
t0s perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta,
ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatoksen siitd, esiintyyko sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epa-
varmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta epailla
emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa.
Jos johtopaatoksemme on, etta olennaista epéavar-
muutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastus-
kertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

epavarmuutta koskevat tiedot eivéat ole riittavia, mu-
kauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtu-
mat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei
emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

« Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa
esitettdvat tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa,
rakennetta ja sisaltoa ja sitd, kuvastaako tilinpaatos sen
perustana olevia liilketoimia ja tapahtumia siten, etta se
antaa oikean ja riittdvan kuvan.

« Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkas-
tuksen hankkiaksemme konsernitilinpaatdsta koskevan
tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeel-
lisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastuse-
videnssid konserniin kuuluvia yhteisgja tai liiketoimin-
tayksikkoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta.
Vastaamme konsernin tilintarkastusta varten suoritet-
tavan tilintarkastustyon ohjauksesta, valvonnasta ja
lapikdynnista. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta
yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lu-
kien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteel-
lisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita,
ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme
niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden
voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteem-
me, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoi-
mista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommuni-
koiduista seikoista olivat merkittdvimpia tarkasteltavana
olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja néin ollen ovat
tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kysei-
set seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados
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tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun
aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei
kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa,
koska siitd aiheutuvien epéaedullisten vaikutusten voitai-
siin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin téllaises-
ta viestinnasta koituva yleinen etu.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilin-
tarkastajana 7.5.2024 alkaen.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaa-
tiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen ja
vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei
sisalla tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintarkastusker-
tomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen
kayttoomme ennen taman tilintarkastuskertomuksen

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

antamispaivag, ja odotamme saavamme vuosikertomuk-
sen kayttoomme kyseisen péaivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta
informaatiota.
Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu infor-
maatio tilinpdatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennai-
sesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suorit-
taessa hankkimamme tietdamyksen kanssa tai vaikuttaako
se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintaker-
tomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida,
onko toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovel-
lettavia saannoksia lukuun ottamatta niita kestavyysra-
porttia koskevia tietoja, joista saadetaan kirjanpitolain 7
luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen
ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimin-
takertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia
saannoksia. Lausuntomme eivat kata niita kestavyys-
raporttia koskevia tietoja, joista sdddetaan kirjanpitolain
7 luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa.

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen anta-
mispdivaa kayttoomme saamaamme muuhun informaa-
tioon kohdistamamme tyon perusteella johtop&atoksen,
ettd kyseisessa muussa informaatiossa on olennainen
virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta.
Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 20.3.2025

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Timo Eerola
KHT
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KH Group Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan
toimeksiannon, jonka kohteena on KH Group Oyj:n
(0190457-0) toimintakertomukseen siséltyva kirjanpitolain
7 luvun mukainen konsernikestavyysraportti tilikaudelta
11.-3112.2024.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evi-
denssin perusteella tietoomme ei ole tullut seikkaa, joka
antaisi meille syyn uskoa, ettd konsernikestavyysraportis-
sa ei ole kaikilta olennaisilta osiltaan noudatettu

1) kirjanpitolain 7 luvussa sdadettyja vaatimuksia ja
kestavyysraportointistandardeja (ESRS);

2) kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja
asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU)
2020/852 artiklassa 8 sdadettyja vaatimuksia
(EU-taksonomia).

Edelld kohta 1 kasittdd myds prosessin, jolla KH Group
Oyj on yksildinyt tiedot kestavyysraportointistandardien
mukaista raportoimista varten (kaksinkertainen olennai-
suusanalyysi), seka tietojen merkitsemisen kirjanpitolain
7 luvun 22 §:ssa tarkoitetulla tavalla.

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 § 1
mom. 2 kohdan mukaista konsernikestavyysraportin mer-
kitsemista digitaalisilla XBRL-kestavyystunnisteilla, koska

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

kestavyysraportointiyritysten ei ole ollut mahdollista
noudattaa kyseista sdannosta ESEF-asetuksen tai muun
Euroopan unionin lainsdaddannon puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernikestavyysraportin varmen-
tamisen rajoitetun varmuuden antavana toimeksiantona
noudattaen Suomessa noudatettavaa hyvaa varmennus-
tapaa ja kansainvalistd varmennustoimeksiantostandardia
ISAE 3000 (uudistettu) "Muut varmennustoimeksiannot
kuin mennytta aikaa koskevaan taloudelliseen informaa-
tioon kohdistuva tilintarkastus tai yleisluontoinen tarkas-
tus”.

Taméan standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuva-
taan tarkemmin kohdassa Konsernikestavyystarkastajan
velvollisuudet.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa evidenssia.

Muu seikka

Haluamme kiinnittda huomiota siihen, ettda KH Group
Oyj:n kirjanpitolain 7 luvun mukainen konsernikestavyys-
raportti on laadittu ja varmennettu ensimmaista kertaa tili-
kaudelta 1.1.—3112.2024. Lausuntomme ei kata konserni-
kestavyysraportissa esitettyja vertailutietoja. Lausunto-
amme ei ole mukautettu taméan seikan osalta.

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

Konsernikestavyystarkastajan riippumattomuus
ja laadunhallinta
Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksis-
ta niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksian-
toa ja olemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukai-
set eettiset velvollisuutemme.
Konsernikestavyystarkastaja soveltaa kansain-
vélistd laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan
kestavyystarkastusyhteisdn on suunniteltava, otettava
kayttoon ja pidettava toiminnassa laadunhallintajarjestel-
ma, mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten
standardien seka sovellettavien saadoksiin ja maarayksiin
perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat toimin-
taperiaatteet tai menettelytavat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet
KH Group Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

« konsernikestavyysraportista seka sen laatimisesta ja
esittdmisesta kirjanpitolain 7 luvussa saadetyn mukai-
sesti, mukaan lukien kestavyysraportointistandardeissa
maaritelty prosessi, jolla on yksildity tiedot kestavyys-
raportointistandardien mukaista raportointia varten ja
tietojen merkitseminen kirjanpitolain 7 luvun 22 §:ss&
tarkoitetulla tavalla, seka

« siitd, ettd konsernikestavyysraportissa on noudatettu
kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja
asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun
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Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU)
2020/852 artiklassa 8 saddettyja vaatimuksia;

« sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia konsernikestavyys-
raportin, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Luontaiset rajoitukset kestavyysraportin laatimisessa
Konsernikestavyysraportin laatiminen edellyttaa yhtiolta
olennaisuusarviointia relevanttien raportoitavien seikko-
jen tunnistamiseksi. Tahan sisaltyy merkittavasti johdon
harkintaa ja valintoja. Konsernikestavyysraportoinnille
on myds luonteenomaista, etta tamantyyppisten tietojen
raportointiin liittyy estimaatteja ja olettamuksia, seka mit-
taus- ja arviointiepdvarmuutta.

Kasvihuonekaasujen maarittdmiseen liittyy luontaista
epavarmuutta, koska paastokertoimien ja eri kaasujen
paastojen yhdistamiseen tarvittavien lukuarvojen maarit-
tamisessa kaytettava tieteellinen tieto on epéataydellista.

Lisaksi raportoidessaan tulevaisuuteen suuntautuvia
tietoja yhtion on esitettdva mahdollisia tulevaisuuden ta-
pahtumia koskevat oletukset, ja kerrottava yhtion mahdol-
lisista tulevista toimista naihin tapahtumiin liittyen. Todel-
linen lopputulos saattaa olla erilainen, koska ennustetut
tapahtumat eivat aina toteudu odotetulla tavalla.

Konsernikestdvyystarkastajan velvollisuudet
Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto
saadaksemme rajoitetun varmuuden siita, onko konserni-
kestavyysraportissa vaarinkdytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa rajoitetun
varmuuden antava varmennuskertomus, joka sisaltaa
lausuntomme. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytok-
sesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia,
jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa
vaikuttavan paatoksiin, joita kayttajat tekevat konserni-
kestavyysraportin perusteella.

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

Kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin
ISAE 3000 (uudistettu) noudattamiseen kuuluu, ettd kay-
tdmme ammatillista harkintaa ja sailytdmme ammatillisen
skeptisyyden koko toimeksiannon ajan. Lisaksi:

« Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvat konsernikestavyysraportin olennai-
sen virheellisyyden riskit, ja muodostamme kasityksen
toimeksiannon kannalta relevantista sisdisesta valvon-
nasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
nahden asianmukaiset varmennustoimenpiteet, mutta
emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

« Suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaa-
via varmennustoimenpiteita hankkiaksemme lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa evidenssia. Riski siitd, etta vaarinkaytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on
suurempi kuin riski siitd, ettd virheesta johtuva olennai-
nen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytok-
seen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamistg, tietojen
tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittdmista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suori-
tettavat toimenpiteet poikkeavat luonteeltaan ja ajoituk-
seltaan kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon
toimenpiteistd, ja ovat niitd suppeampia. Valittavien
varmennustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus
perustuvat ammatilliseen harkintaan sisaltaen arvioinnin
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvasta olennaisen vir-
heellisyyden riskistd. Taman vuoksi rajoitetun varmuuden
antavassa toimeksiannossa saatava varmuuden taso on
huomattavasti alempi kuin varmuus, joka saataisiin suorit-
tamalla kohtuullisen varmuuden antava toimeksianto.

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

Toimenpiteemme sisalsivat mm. seuraavaa:

+ Olemme haastatelleet konsernikestavyysraportin sisal-
tamien tietojen kerdamisesta ja raportoinnista vastaa-
via avainhenkiloita.

« Hankimme haastatteluilla ymmarryksen konsernin
kontrolliymparistosta konsernikestavyysraportointipro-
sessiin liittyen.

« Arvioimme yrityksen kaksinkertaisen olennaisuusarvi-
oinnin prosessin toteuttamista suhteessa ESRS-stan-
dardien vaatimuksiin, seka sita, etta kaksoisolennai-
suusarvioinnista annetut tiedot ovat ESRS-standardien
mukaisia.

« Arvioimme, tayttaako konsernikestavyysraportti olen-
naisia kestavyysteemoja koskevat ESRS-standardien
vaatimukset olennaisilta osin:

- Olemme testanneet konsernikestavyysraportis-

sa esitetyn informaation oikeellisuutta vertaamalla
informaatiota otosperusteisesti tata tukevaan yrityksen
dokumentaatioon.

- Olemme otosperusteisesti suorittaneet analyyttisia
tarkastustoimenpiteita ja niihin liittyvia kyselyita, uudel-
leenlaskentaa ja aineistotarkastusta, seka testanneet
tietojen yhdistelya arvioidaksemme konsernikestavyys-
raportin oikeellisuutta.

« Hankimme ymmarryksen prosessista, joilla yritys on
maaritellyt taksonomiakelpoiset ja taksonomian mu-
kaiset taloudelliset toiminnot, seka arvioimme naista
annettujen tietojen sdannostenmukaisuutta.

Helsingissa 20.3.2025

Ernst & Young Oy
kestavyystarkastusyhteiso

Timo Eerola
KRT
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KH Group Oyij:lla oli tilinpaatoshetkelld 58 078 895
osaketta. Yhtion omistuksessa ei ollut omia osakkeita
3112.2024 eiké katsauskauden aikana.

Yhtion rekisteroity osakepddoma tilikauden lopussa
oli 15 178 568 euroa. Yhtiolla on yksi osakesarja ja kukin
osake oikeuttaa yhteen aaneen yhtiokokouksessa. Kaikki
KH Groupin osakkeet tuottavat yhtalaisen oikeuden
osinkoon.

KH Group Oyj:n osake on listattu Nasdaq Helsinki
Oy:ssa kaupankayntitunnuksella KHG. Osakkeet kuuluvat
Euroclear Finland Oy:n yllapitam&aan arvo-osuusjarjestel-
maan. Osakkeet ovat olleet kaupankadynnin kohteena
24.5.2000 alkaen.

OSAKKEEN KURSSI JA VAIHTO 2024
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Toimitusjohtajan katsaus
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Strategia

OSAKKEEN KURSSIKEHITYS, VAIHTO
JA MARKKINA-ARVO

KH Groupin osakkeen paatoskurssi vuoden 2023 lopussa
oli 0,81 euroa. Vuoden 2024 aikana osakkeen ylin kurssi
oli 0,89 euroa, alin kurssi 0,52 euroa ja vaihdolla paino-
tettu keskikurssi 0,63 euroa. Vuoden lopussa osakkeen
paatoskurssi oli 0,54 euroa ja osakekannan markkina-
arvo 31,2 (47,3) milj. euroa. Vuonna 2024 osakkeita
vaihdettiin Nasdaq Helsingissa 17,3 (14,3) milj. kappaletta,
joka vastasi 29,9 (24,7) % osakekannasta.

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

TIETOJA OSAKKEENOMISTAJISTA

KH Groupilla oli 31.12.2024 yhteensa 9 657 (11 857)
osakkeenomistajaa. Katsauskauden aikana yhtio vastaan-
otti yhden liputusilmoituksen. Mikko Laakkonen ilmoitti
21.8.2024 omistusosuutensa ylittdneen kymmenen pro-
sentin rajan seka suoran ja valillisen omistuksen olevan
yhteensd 15,0 %.

10 SUURINTA REKISTEROITYA OSAKKEENOMISTAJAA 31.12.2024

Osakkeenomistajat

Osuus osakkeista ja

Osakkeita, kpl aanimaarista %

Preato Capital Ab 13 490 000 23,23
Laakkonen Mikko Kalervo 6 482 110 11,16
ML Stable Oyt 2 897 268 4,99
Takanen Sanna Johanna 1406 000 2,42
Takanen Juha Petteri 812 034 1,39
Amlax Oy 574 962 0,99
Hallqvist AB 510 000 0,88
Kuusisto Teppo 408 204 0,70
Yamada Machiko 363 395 0,63
Zeroman Oy 360 000 0,62
Yhteensad, 10 suurinta rekisterdityda osakkeenomistajaa 27 303 973 47,01

(1) MI Stable on Mikko Laakkosen mé&araysvaltayhteiso
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OMISTUMAARAJAKAUMA 3112.2024

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

Arvo-osuus- Arvo-osuus-
Osakemaé&ara Omistajia kpl Omistajia % maara kpl maara %
1-100 1920 20,48 86754 0,15
101-1 000 4037 43,08 2 016 643 3,47
1001-10 000 2934 31,31 9 547 544 16,44
10 001-100 000 436 4,65 11945 520 20,57
100 001- 45 0,48 34482 434 59,37
Yhteensa 9 372 100 58 078 895 100
josta hallintarekisteroityja 7 1582 681 2,73
Liikkeeseenlaskettu maara 58 078 895 100
OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN SEKTOREITTAIN 3112.2024
Sektorin nimi Osakkeenomistajat Osakkeet
Maara % Maara %
Yritykset 31 3,32 6 580 427 1,33
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 12 013 420 403 0,72
Kotitaloudet 9 003 96,06 32948766 56,73
Voittoa tavoittelemattomat yhteis6t 10 on 2 956 759 5,09
Ulkomaat 1 0,12 13 530 346 23,30
Yhteensa 9372 100 56 496 214 97,28
Hallintarekisteroityja 7 2,73 1582 681 2,73
Liikkeeseenlaskettu maara 58 078 895 100
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VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2025

KH Group Oyj:n varsinainen yhtiokokous on suunniteltu
pidettdvaksi tiistaina 6.5.2025. Yhtiokokouskutsu julkais-
taan mydhemmin erillisena tiedotteena.

Yhtiokokouksessa kasitelldaan yhtidjarjestyksen
mukaisesti julkaistavassa yhtiokokouskutsussa mainitut
asiat, jotka esitetdan myos yhtiokokousta koskevassa
porssitiedotteessa ja yhtion verkkosivuilla osoitteessa
www.khgroup.com.

KH GROUP OYJ:N TALOUDELLINEN
TIEDOTTAMINEN VUONNA 2025

« Vuoden 2024 tilinpaatostiedote 21.3.2025

«  Tammi-maaliskuun 2025 liiketoimintakatsaus 6.5.2025

«  Tammi-kesdakuun 2025 puolivuosikatsaus 15.8.2025
«  Tammi-syyskuun 2025 liiketoimintakatsaus 3110.2025

Kannen kuva: Sonja Rantakangas

IR-YHTEYSHENKILO
Ville Nikulainen
toimitusjohtaja
ville.nikulainen@khgroup.com

Valokuvat: Jaakko Jaskari, Aki Rask, llkka Vuorinen ja tytaryhtididen kuva-arkistot

Sisallontuotanto: KH Group, Bravura
Taitto: Bravura

Liiketoiminta-alueet Hallinnointi
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