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1. JOHDANTO

Tama toimielinten palkitsemisraportti koskee Taaleri Oyj:n hallituksen, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen
palkitsemista tilikauden 1.1.—31.12.2020 aikana se perustuu Suomessa voimassa oleviin Arvopaperimarkkinayhdis-
tyksen 2020 Hallinnointikoodin suosituksiin seka arvopaperimarkkina- ja osakeyhtiélain vaatimuksiin.

Taaleri Oyj:n toimielinten palkitseminen tilikauden 2020 aikana on toteutettu Taaleri Oyj:n varsinaisen yhtiékokouksen
18.5.2020 hyvaksyman palkitsemispolitiikan puitteissa ja sen periaatteita noudattaen. Palkitsemispolitiikasta ei ole
poikettu edellisen tilikauden aikana. Maksettuja palkkioita ei ole takaisinperitty tilikauden 2020 aikana.

Toimielinten palkitseminen edistaa yhtion pitkén aikavélin taloudellisten tavoitteiden saavuttamista motivoimalla toi-
mielimiin kuuluvia henkilita toteuttamaan liiketoimintastrategiaa ja toimimaan yhtion kaikkien sidosryhmien edun mu-
kaisesti. Lisaksi kilpailukykyisella palkitsemisella mahdollistetaan kyvykkaan johdon saaminen yhtion palvelukseen ja
sitouttaminen yhti6dn vahvistaen toiminnan jatkuvuutta.

Yhtion taloudellisen tuloksen ja palkitsemisen kehitys

Yhtion taloudellisen tuloksen kehitys viiden edellisen tilikauden aikana (miljoona euroa):

Vuosi Liikevaihto Tilikauden voitto
2016 60,6 12,8
2017 81,0 21,8
2018 72,5 21,6
2019 67,2 11,5
2020 69,4 13,1

Viiden vuoden palkitsemiskehitys (maksetut palkkiot vuoden aikana, EUR):*

Rooli 2016 2017 2018 2019 2020
Hallituksen pu- 38 000 38 000 50 000 50 000 53 000
heenjohtaja

Hallituksen varapu- | 28 000 28 000 36 000 36 000 36 000
heenjohtaja

Tarkastusvaliokun- | 23 000 23 000 36 000 36 000 36 000

nan puheenjohtaja

Hallituksen muut 23 000 23 000 30 000 30 000 30 000
jasenet

1 Taulukossa on esitetty kultakin vuodelta ansaitut muuttuvat palkkiot (maksetaan seuraavana vuonna).
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Toimitusjohtaja
Kiinte& vuosiansio 358 280 368 100 392 080 565.489 458 827

Muuttuvat palkkiot 49 999 87 604 133 468 166 800 272 549

Toimitusjohtajan

sijainen
Kiinte& vuosiansio 232 600 232 440 232 440 233 400? 157 022
Muuttuvat palkkiot 36.951 55.046 85.800 70.200 70.200

Yhtion tyontekija
Kiinte& vuosiansio 72 345 76 817 80 387 82 303 74748

Muuttuvat palkkiot 15 276 19 458 36.963 13 947 15 689

Palkitsemispolitikan mukaan osa toimitusjohtajan (ja taman sijaisen) palkitsemisesta koostuu muuttuvasta palkitse-
misesta eli lyhyen ja pitkan aikavalin kannustimista, jotka maaraytyvat maarallisten tai laadullisten tavoitteiden saa-
vuttamisen tai Taaleri Oyj:n osakekurssin kehityksen perusteella. Maarallisia tavoitteita voivat olla esimerkiksi yhtién
taloudellinen ja tuloksellinen suoriutuminen. Maaréllisten tavoitteiden saavuttamisella edistetaéan yhtion lilketoiminta-
strategiaa ja pitkén aikavalin taloudellisia intresseja asettamalla taloudelliset tavoitteet siten, etté niiden saavuttami-
nen luo arvoa pitkélla aikavalilla esimerkiksi osakkeenomistajille maksettavien osinkojen ja yhtién arvon kehittymisen
kautta. Nain ollen yhtion taloudellinen kehitys ja toimitusjohtajan ja tdman sijaisen palkitseminen ovat yhteydessa toi-
siinsa.

2. HALLITUKSEN PALKKIOT EDELLISELTA TILIKAUDELTA

Maksetut palkkiot

Tilikauden 2020 aikana hallituksen jasenille maksetut palkkiot (EUR):

Jasenen nimi Vuosipalkkiot Kokouspalkkiot Muut taloudelliset = Palkkiot yhteensa
etuudet
Juhani Elomaa 50 000 3000 444 (puhelinetu) 53444
Juha Laaksonen 36 000 36 000
Elina Bjorklund 30 000 30 000
Petri Castrén 30 000 3000 33 000
Hanna Maria Sievinen = 36 000 6000 42 000
Tuomas Syrjanen 30 000 30 000

2 Toimitusjohtajan sijainen jatti tehtavansa 13.8.2020, josta lahtien Taalerilla ei ole ollut toimitusjohtajan sijaista. Vuoden 2020
osalta taulukkoon on merkitty toimitusjohtajan sijaisen palkkiot ajalta 1.1-13.8.2020.
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Peter Fagernas ja Vesa Puttonen olivat yhtion hallituksen jasenia yhtiékokoukseen 18.5.2020 asti. Heidan palkkionsa
maksettiin kokonaisuudessaan vuoden 2019 puolella, eika heille ole maksettu palkkiota hallitustyéskentelysta enda
tilikauden 2020 aikana.

Hallituksen puheenjohtajan palkitseminen hanen aiemman toimisuhteensa perusteella

Taalerin hallituksen puheenjohtaja Juhani Elomaa toimi yhtidn toimitusjohtajana vuosina 2007-2019 ennen ryhtymis-
tdan hallituksen puheenjohtajaksi. Johtuen hanen aiemmasta asemastaan yhtidn toimitusjohtajana, Juhani Elomaa
osallistuu edelleen yhtion pitkan aikavélin osakepalkkiojérjestelméén ja lisdksi hanelle on maksettu tulospalkkioita alla
kuvatulla tavalla:

Osakepalkkiojarjestelméa

Juhani Elomaa osallistuu yhtion avainhenkilgille tarkoitettuun osakepohjaiseen pitkén aikavalin sitouttavaan osa-
kepalkkiojarjestelméaan, josta yhtion hallitus p&aatti 30.10.2017. Jarjestelmén mahdollinen palkkio eri ansaintajak-
solta (2017-2020 ja 2018-2021) perustuu Taaleri Oyj:n osakkeen kokonaistuottoon. Yhtion hallitus paattaa jarjes-
telmén ansaintakriteerit ja kullekin ansaintakriteerille asetettavat tavoitteet ansaintajakson alussa.

Ansaintajaksolta 2017-2020 maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintdan 180 000 Taaleri Oyj:n osakkeen
arvoa ja ansaintajaksolta 2018-2021 maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintdan 240 000 Taaleri Oyj:n
osakkeen arvoa, sisaltden myos rahana maksettavat osuudet.

Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2017—2020 seka ansaintajaksolta 2018—-2021 maksetaan ansaintajakson
paattymisen jalkeen noin neljan vuoden kuluessa neljassa erassa. Palkkio maksetaan osittain yhtion osakkeina ja
osittain rahana. Palkkiona maksettuja osakkeita ei saa luovuttaa osakkeille asetetun yhden vuoden mittaisen odo-
tusajan aikana.

Juhani Elomaalle on allokoitu 40 500 osaketta ansaintajaksolta 2017-2020 ja 20 000 osaketta ansaintajaksolta
2018-2021. Koska hénen toimisuhteensa yhtiddn on paattynyt, on molempien ansaintajaksojen myonnetyt osake-
maaréat suhteutettu toimitusjohtajuuden paattymisajankohtaan per ansaintajakso. Juhani Elomaalle on allokoitu si-
ten 22 500 osaketta ansaintajaksolta 2017—2020 ja 4 445 osaketta ansaintajaksolta 2018—2021. Ansaintajaksolta
2017-2020 ei muodostunut maksettavia palkkioita. Sen jéalkeen, kun Juhani Elomaan jasenyys Taaleri Oyj:n halli-
tuksessa alkoi, hénelle ei ole allokoitu osakkeita.

Tulospalkkiot

Juhani Elomaalle on maksettu vuonna 2020 tulospalkkiota, joka perustuu vuoteen 2019, jolloin han toimi edelleen
yhtién toimitusjohtajana. Tulospalkkiota maksettiin yhteensé 57 750 euroa, josta ryhméeldkevakuutukseen mak-
settiin 46 974,44 euroa ja kéteisen& 10.775,56 euroa Liséksi Juhani Elomaalle maksettiin viivastyksia aikaisemmilta
vuosilta yhteensa 16.800 euroa. Toimisuhteensa ehtojen mukaisesti han on hankkinut saamallaan nettosummalla
yhtion osakkeita (yhteensd 725 osaketta 7 euron yksikkéhintaan 15.9.2020 ja yhteensé 1 281 osaketta 6,2 euron
yksikkohintaan 23.4.2020).

Juhani Elomaalla on liséksi eraantyvia viivastettyja tulospalkkioita maksussa kevaalla 2021 yhteensa 9 333,33 eu-
roa. Kyseessa on vuodelta 2017 ansaitun tulospalkkion viimeinen viivastysera. Muita viivastyksia ei ole eraanty-
massa kevaalla 2021 eikd myohemmin.

3. TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN EDELLISELTA TILIKAUDELTA

Palkitsemispolitikan mukaan toimitusjohtajan (ja hanen sijaisensa) palkitseminen voi koostua kiinteasta palkitsemi-
sesta, muuttuvasta palkitsemisesta ja muista taloudellisista eduista. Kiinteda palkitsemista ovat kaikki sellaiset talou-



17.2.2021

TAALERI 516

delliset etuudet, joiden suuruus on etuké&teen osapuolten tiedossa, kuten vuosipalkka ja luontoisedut. Muuttuva palkit-
seminen voi maardytya maarallisten tai laadullisten tavoitteiden saavuttamisen tai Taaleri Oyj:n osakekurssin kehityk-
sen perusteella ja kasittaa vuotuisen tulospalkkion ja pitkan aikavalin osakepalkkiojarjestelman.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan palkitseminen vuonna 2020 (EUR):

Kiinted vuosipalkka Vuotuinen tulospalk- Osakeperusteinen Yhteensa
(siséltéen verolliset kio vuodelta 2019 kannustinpalkkio
luontoisedut) vuodelta 2019

Toimitusjohtaja 458 827 198 000 0 656 827

Kiinted palkitseminen

Toimitusjohtajana tilikauden 2020 aikana toimineen Robin Lindahlin kiinted vuosiansio oli 434 863 euroa ja verotetta-
vat edut 23 964 euroa.

Vuotuinen tulospalkkio

Toimitusjohtajalle maksettiin vuonna 2020 tulospalkkiota yhteensa 198 000 euroa, josta ryhméelakevakuutukseen
maksettiin 133 409 euroa ja kateisend 64 591 euroa. Tulospalkkio perustui vuoteen 2019 ja hallituksen asettamien
taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen. Toimisuhteensa ehtojen mukaisesti Robin Lindahl on hankkinut saamal-
laan nettosummalla yhtion osakkeita (yhteensé 3025 osaketta 7 euron yksikkdhintaan 15.9.2020 ja yhteensa 1 488
osaketta 6,2 euron yksikkthintaan 23.4.2020).

Pitkan aikavalin osakepalkkiojarjestelméa

Taaleri Oyj:n hallitus paatti 19.6.2019 ottaa kayttdon osakepohjaisen kannustinjarjestelméan yhtién toimitusjohtajalle.
Jarjestelman tarkoituksena on yhdistaa omistajien ja toimitusjohtajan tavoitteet yhtién arvon nostamiseksi pitkalla ai-
kavalilla seka sitouttaa toimitusjohtaja toteuttamaan yhtion strategiaa ja tarjota héanelle kilpailukykyinen yhtidn osak-
keiden hankintaan, ansaintaan ja kertymiseen perustuva palkkiojarjestelmé. Toimitusjohtaja hankkii jarjestelméassa
yhtidn osakkeita vahintddn 200 000 eurolla. Osakepalkkiojarjestelmé on kertaluonteinen viiden vuoden jarjestelma.
Jarjestelman ansaintajakso on 1.6.2019—15.6.2024. Ansaintajakso siséltda kolme mittausjaksoa, jotka alkavat an-
saintajakson alkaessa ja paattyvat 15.9. vuosina 2022, 2023 ja 2024. Jarjestelm&n mahdollinen palkkio perustuu
Taaleri Oyj:n osakkeen kokonaistuottoon (TSR). Jarjestelmén palkkio vastaa yhteensa enintddn 249 000 Taaleri
Oyj:n osakkeen arvoa sisaltden myods rahana maksettavan osuuden. Palkkiota maksetaan TSR-tavoitteiden saavutta-
misen perusteella kunkin mittausjakson paéttymisen jalkeen noin kolmen vuoden kuluessa neljassa erassé. Palkkio
maksetaan osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana. Toimitusjohtajan on omistettava jarjestelman perusteella ha-
nelle maksetut nettomaaraiset osakkeet, kunnes hanen osakeomistuksensa yhtiéssa yhteensa vastaa hanen brutto-
vuosipalkkansa arvoa. Tama osakemadara on omistettava niin kauan kuin toimitusjohtajan toimisuhde yhtiéssa jatkuu.

Toimitusjohtajan sijainen

Karri Haaparinne toimi yhtidn toimitusjohtajan sijaisena ajalla 1.1.-13.8.2020, jonka jalkeen yhtiolla ei ole ollut toimi-
tusjohtajan sijaista.
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Toimitusjohtajan sijaisen palkitseminen vuonna 2020 (EUR):

Kiinted vuosipalkka Vuotuinen tulospalk- Osakeperusteinen Yhteensa
(siséltéen verolliset kio vuodelta 2019 kannustinpalkkio
luontoisedut) vuodelta 2019

Toimitusjohtajan si- 157.002 59 400 0 191 927

jainen

Kiintea palkitseminen

Toimitusjohtajan sijaisen kiinted vuosiansio oli 146.272 euroa ja verotettavat edut 10 729 euroa.

Vuotuinen tulospalkkio

Toimitusjohtajan sijaiselle maksettiin vuonna 2020 tulospalkkiota yhteensa 59 400 euroa, josta ryhméaelakevakuutuk-
seen maksettiin 51 165 euroa ja kateisena 8 235 euroa. Tulospalkkio perustui vuoteen 2019 ja hallituksen asettamien
taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen. Toimisuhteensa ehtojen mukaisesti Karri Haaparinne on hankkinut saa-
mallaan nettosummalla yhtion osakkeita (yhteensa 855 osaketta 6,2 euron yksikkdhintaan 23.4.2020).

Pitkan aikavalin osakepalkkiojarjestelma

Toimitusjohtajan sijainen osallistuu yhtién avainhenkildille tarkoitettuun pitkan aikavalin sitouttavaan osakepalkkiojar-
jestelmaan, josta yhtion hallitus paatti 30.10.2017. Jarjestelmén mahdollinen palkkio eri ansaintajaksolta (2017-2020
ja 2018-2021) perustuu Taaleri Oyj:n osakkeen kokonaistuottoon. Yhtion hallitus paattaa jarjestelman ansaintakritee-
rit ja kullekin ansaintakriteerille asetettavat tavoitteet ansaintajakson alussa.

Jarjestelman mahdollinen palkkio eri ansaintajaksolta (2017—-2020; 2018—-2021 ja 2019-2022) perustuu Taaleri Oyj:n
osakkeen kokonaistuottoon. Yhtion hallitus paattaa jarjestelman ansaintakriteerit ja kullekin ansaintakriteerille asetet-
tavat tavoitteet ansaintajakson alussa.

Ansaintajaksolta 2017-2020 maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintddn 180 000 Taaleri Oyj:n osakkeen ar-
voa, ansaintajaksolta 2018-2021 maksettavat palkkiot vastaavat yhteensé enintaan 240 000 Taaleri Oyj:n osakkeen
arvoa ja ansaintajaksolta 2019-2022 maksettavat palkkiot vastaavat yhteenséa enintaan 235 000 Taaleri Oyj:n osak-
keen arvoa, sisdltden myds rahana maksettavat osuudet.

Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2017—-2020; 2018-2021 ja 2019-2022 maksetaan ansaintajakson paattymisen
jalkeen noin neljan vuoden kuluessa neljassa erdssa. Palkkio maksetaan osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana.
Palkkiona maksettuja osakkeita ei saa luovuttaa osakkeille asetetun yhden vuoden mittaisen odotusajan aikana.

Toimitusjohtajan sijaiselle on allokoitu 27 000 osaketta ansaintajaksolta 2017-2020 ja 20 000 osaketta ansaintajak-
solta 2018-2021. Koska toimisuhde on paéttynyt, on molempien ansaintajaksojen myénnetyt osakemaarat suhteu-
tettu toimitusjohtajan sijaisuuden paattymisajankohtaan per ansaintajakso. Toimitusjohtajan sijaiselle allokoidut maa-
rat ansaintajaksolta 2017—2020 ovat siten 25 125 osaketta ja ansaintajaksolta 2018—2021 11 945 osaketta. Ansainta-
jaksolta 2017-2020 ei muodostunut maksettavia palkkioita.



