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Renouvellements P&C de janvier 2025

Croissance soutenue des lignes cibles avec des niveaux de marge
attractifs

e En ligne avec son plan stratégique Forward 2026, SCOR poursuit la croissance de son
activité P&C dans ses lignes cibles tout en maintenant une politique de souscription
disciplinée.

e Lors des renouvellements de janvier 2025, SCOR affiche une croissance de 'EGPI* de
9,6 %2, soutenue par les lignes « Specialty » et « Alternative Solutions » :

o Une croissance de 'EGPI de 8,1 %? en « Engineering », en Marine, en assurance
décennale, et en responsabilité a I'international ;

o Une forte dynamique en « Alternative Solutions » dont 'EGPI progresse de 29,6 %? ;
o Le maintien d’'une approche prudente pour les activités exposées au changement
climatique et pour les lignes de responsabilité aux Etats-Unis.

e Larentabilité technique attendue par SCOR demeure inchangée, & un niveau attractif, grace
a I'approche dynamique adoptée pour ses achats de rétrocession.

Jean-Paul Conoscente, Directeur général de l'activité P&C a SCOR, déclare : « Nous sommes
satisfaits des résultats des renouvellements de janvier 2025. SCOR réalise une croissance de son EGPI
de +9,6 % tfout en conservant une rentabilité technique stable. Nos lignes d’activité cibles continuent de
croitre au niveau souhaité et les termes et conditions demeurent globalement inchangés. Malgré la
Iégére baisse des tarifs observés dans le marché, SCOR réussit a maintenir un niveau de prix stable
grace a une gestion proactive de son portefeuille. Nous sommes convaincus que le marché continuera
a l'avenir a offrir des opportunités de croissance rentables. SCOR continuera a s’appuyer sur son fonds
de commerce de premier plan ainsi que sur la forte dynamique des renouvellements de janvier 2025.»

Renouvellements P&C de janvier 2025

Lors des renouvellements de janvier 2025, la demande de couverture de réassurance reste élevée. A
la suite d’'une augmentation de I'offre de capacité, les conditions de marché sont devenues légérement
plus concurrentielles que lors du point haut du cycle observé 'année derniére. Dans ce contexte, SCOR
maintient une politique de souscription disciplinée et poursuit la croissance de ses lignes d’activité cibles
conformément a son plan Forward 2026, tout en conservant des termes et conditions globalement
stables et en maintenant inchangée la rentabilité nette de son portefeuille de réassurance P&C.

! Estimation du revenu brut des primes par année de souscription - Estimated Gross Premium Income (EGPI).
2 En comparaison avec I'EGPI au 1% janvier 2024.
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Portefeuille de réassurance P&C renouvelé au ler janvier 2025W :

Evolution par | Principales lignes
rapport a janvier concernées
2024

Primes renouvelées

(en EUR millions)

dont risques de
Lignes P&C @ 2798 +2,9 % Catastrophes
naturelles (+0,3%)
dont « Engineering »,
Lignes « Specialty » @ 1762 +14,3 % Marine, Assurance
décennale (+17,2 %)

« Alternative Solutions » 705 +29,6 %

TOTAL 5 265 +9,6 %

(1). Environ 64 % des primes de réassurance P&C, soit pres de 50 % du total des primes P&C de SCOR, sont renouvelées en janvier.

(2). La catégorie lignes P&C inclut les branches Dommages, Dommages cat., Responsabilité, Automobile et d’autres lignes d’affaires
apparentées (Assurances de personnes, Nucléaire, Terrorisme, Risques spéciaux, Extension de garantie automobile et Rétrocession).

(3). La catégorie lignes « Specialty » inclut les branches Agriculture, Aviation, Crédit Caution, Assurance décennale, Engineering, Marine et
Energie, Espace, Cyber.

L’EGPI des lignes P&C progresse de 2,9 %2, porté par le maintien de la discipline sur la souscription
des risques de Catastrophes naturelles et la baisse de I'exposition aux lignes de responsabilité aux
Etats-Unis. Les primes liées & la couverture des Catastrophes naturelles restent stables avec une légére
augmentation de I'exposition nette a ces risques. En ce qui concerne les risques de responsabilité aux
Etats-Unis, SCOR conserve une approche prudente en renouvelant son portefeuille auprés de clients
sélectionnés. Cela se traduit par une baisse de 11.0 %2 de I'EGPI sur cette ligne, et par la poursuite de
la diminution de I'exposition a ces risques.

L’EGPI des lignes « Specialty » s’inscrit en hausse de 14,3 %2. Cette augmentation est tirée par la
croissance de +17,2 %? de 'EGPI des lignes d’activité qui améliorent la diversification (« Engineering »,
Marine et Assurance décennale), conformément au plan Forward 2026.

L’EGPI en « Alternative Solutions » enregistre une croissance de 29,6 %, par rapport au 1° janvier

2024, grace a une dynamique qui reste forte sur nouvelles affaires, dans toutes les zones
géographiques.

La rentabilité technique nette attendue demeure inchangée a un niveau tres attractif pour le portefeuille
renouvelé. Cette stabilité est le fruit du maintien de la discipline de SCOR et de I'approche dynamique
adoptée pour ses achats de rétrocession qui compense une certaine érosion des marges sur les affaires
liées aux commissions, aux changements de modélisation et a I'’évolution du mix produits.

SCOR tire parti de I'évolution de I'environnement en optimisant ses structures de rétrocession. SCOR
conserve une exposition au risque conforme a 'appétit au risque définie dans Forward 2026.

Pour les renouvellements a venir en 2025, SCOR prévoit un maintien de la discipline de souscription et
des prix qui demeureront adaptés au risque sous-jacent. SCOR continue parallelement a développer
des partenariats de risques (Risk Partnerships) avec des partenaires existants et nouveaux.

* *
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SCOR, un réassureur mondial de premier plan Relations Presse
Alexandre Garcia
Réassureur mondial de premier plan, SCOR offre a ses clients une gamme media@scor.com

innovante et diversifiée de solutions et de services de réassurance et
d’assurance pour le contréle et la gestion des risques. Fidéle a sa devise

«I'Art et la Science du Risque », le Groupe met son expertise reconnue au Relations Investisseurs
sein du secteur et ses solutions financiéres de pointe au service du bien- Thomas Fossard
étre et de la résilience des populations. InvestorRelations@scor.com

Le Groupe a enregistré 19,4 milliards d'euros de primes en 2023.
Représenté a travers 35 bureaux dans le monde, il est au service de ses
clients dans prés de 160 pays. Retrouvez-nous sur
Pour plus d’informations, rendez-vous sur : www.scor.com LinkedIn

L’ensemble des contenus publiés par le groupe SCOR a partir du 1er janvier 2024
Certifie avec Wiztrust sont certifiés avec Wiztrust. Vous pouvez en vérifier I'authenticité sur le site
wiztrust.com.
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Généralités

Les chiffres présentés dans ce communiqué de
presse peuvent ne pas correspondre exactement
aux totaux des tableaux et du texte. Les
pourcentages et les variations en pourcentage sont
calculés sur des chiffres complets (y compris les
décimales) ; par conséquent, le communiqué de
presse peut contenir des differences non
significatives dans les sommes et les pourcentages
en raison des arrondis. Sauf indication contraire, les
sources pour le classement des entreprises et les
positions sur le marché sont internes.

Déclarations prévisionnelles

Ce communiqué de presse contient des
déclarations, hypotheses et informations
prévisionnelles sur la situation financiere, les
résultats, les activités, la stratégie, les plans et les
objectifs de SCOR, notamment en ce qui concerne
les projets actuels ou futurs de SCOR.

Ces déclarations sont parfois identifiées par
l'utilisation du futur ou du mode conditionnel, ainsi
que par des termes tels que "estimer", "croire",
"anticiper", "s’attendre a", "avoir pour objectif de",
"avoir lintention de", "prévoir de", "aboutir a"
"devoir" et autres expressions similaires.

Il convient de noter que la réalisation de ces objectifs
et de ces déclarations, hypothéses et informations
prévisionnelles dépend des circonstances et des
faits qui pourraient ou non se produire a I'avenir.

Aucune garantie ne peut étre donnée quant a la
réalisation de ces déclarations, hypotheses et
informations prévisionnelles. Ces déclarations,
hypothéses, et informations prévisionnelles ne sont
pas des garanties de performance a venir. Les
déclarations, hypotheses et informations
prévisionnelles (y compris sur des objectifs) peuvent
étre influencées par des risques connus ou non, des
incertitudes identifiées ou non, et d'autres facteurs
susceptibles de modifier sensiblement les résultats,
les performances et les réalisations futurs, prévus ou
attendus par SCOR.

En particulier, il convient de noter que I'impact des
risques économiques et géopolitiques sur les
activités et résultats de SCOR ne peut pas étre
évalué avec précision.

Par conséquent, toutes les évaluations, toutes les
hypothéses et, plus généralement, tous les chiffres
présentés dans ce communiqué de presse sont
nécessairement des estimations basées sur des
analyses évolutives, et comprennent un large
éventail d'hypothéses théoriques, qui sont trés
évolutives.

Les informations relatives aux risques et incertitudes
pouvant affecter l'activité de SCOR sont présentées
dans le Document d’Enregistrement Universel 2023
déposé le 20 mars 2024 sous le numéro D.24-0142
aupres de I'Autorité des marchés financiers (AMF)
qui est disponible sur le site Internet de SCOR
WWW.Scor.com.

En outre, ces déclarations, hypothéses et
informations prévisionnelles ne sont pas des
"prévisions de bénéfice" au sens de l'article 1 du
reglement délégué de la Commission (UE)
2019/980.

SCOR n’a pas lintention de, et ne s’engage en
aucun cas a, compléter, mettre a jour, actualiser,
revoir ou changer ces déclarations, hypothéses et
informations prévisionnelles, que ce soit au résultat
d’informations nouvelles, d’événements futurs, ou
pour quelque autre raison que ce soit.

Informations financiéres

Sauf mention contraire, les chiffres contenus dans ce
communiqué de presse n’ont pas été audités.

Sauf indication contraire, tous les chiffres sont
présentés en euros.

Tout chiffre pour une période postérieure au 30
septembre 2023 ne doit pas étre considéré comme
une prévision des résultats financiers attendus pour
ces périodes.

Sauf mention contraire, tous les chiffres sont
présentés a taux de change constant au 31
décembre 2024.

Sauf mention contraire, tous les chiffres sont
présentés sur la base de l'information disponible au
25 janvier 2025.
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