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VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Detta prospekt ("Prospektet”) har upprittats med anledning av upptagandet till handel av stamaktier av serie B och preferensaktier i Sdiptech
AB (publ), org.nr 556672-4893, pa Nasdaq Stockholm. Med “Sdiptech”, ”Bolaget” eller ”Koncernen” avses i detta Prospekt, beroende pa
sammanhanget, Sdiptech AB (publ), den koncern vari Sdiptech AB (publ) & moderbolag eller ett dotterbolag i koncernen. Se avsnittet
”Definitioner” for definitioner av dessa samt andra begrepp i detta Prospekt.

De siffror som redovisas i detta Prospekt har, i vissa fall, avrundats och dérfér summerar inte nédvéndigtvis tabellerna i Prospektet. Dessutom &r
vissa procentsatser som anges i Prospektet framréiknade utifrdn underliggande siffror som inte ar avrundade, varfor de kan komma att avvika
nagot fran procentsatser som foljer av berdkningar som baseras pa avrundade siffror. Samtliga finansiella siffror #r i svenska kronor ("SEK”) om
inget annat anges och ”MKr” indikerar miljoner SEK. Férutom vad som uttryckligen anges héri, har ingen finansiell information i detta Prospekt
reviderats eller granskats av Bolagets revisor. Finansiell information som rér Bolaget i detta Prospekt och som inte &r en del av den information
som har reviderats eller granskats av Bolagets revisor i enlighet med vad som anges hari, & hamtad fran Bolagets interna bokforings- och
rapporteringssystem.

Prospektet regleras av svensk ratt. Tvist i anledning av Prospektet ska avgoras av svensk domstol exklusivt.

Prospektet har godkants av Finansinspektionen sdsom behdrig myndighet enligt Europaparlamentet och radets forordning (EU) 2017/1129.
Finansinspektionen godkanner enbart att Prospektet uppfyller de krav pa fullstandighet, begriplighet och enhetlighet som fordras enligt férordning
(EU) 2017/1129 och godkannandet bor inte betraktas som nagot slags stdd, varken for emittenten som avses i Prospektet eller for kvaliteten pa
de vérdepapper som avses i Prospektet, och investerare bor géra sin egen beddmning av huruvida det &r Iampligt att investera i vardepapperen.

FRAMATRIKTADE UTTALANDEN

Detta Prospekt innehaller vissa framatriktade uttalanden och &sikter. Framétriktade uttalanden &r alla uttalanden som inte hanfor sig till historiska
fakta och hindelser samt sddana uttalanden och &sikter som &r hanforliga till framtiden och som exempelvis innehéller uttryck som “anser”,

2 9, 2 %, 2 2 % 2 9,

“uppskattar”, ”forvintar”, “véntar”, “antar”, “forutser”, "avser”, “kan”, “kommer”, ’ska”, ”’bor”, enligt uppskattning”, “ar av uppfattningen”,
”far”, planerar”, “’potentiell”, “berdknar”, “prognostiserar”, ’savitt man kédnner till” eller liknande uttryck som é&r dgnade att identifiera ett
uttalande som framétriktat. Detta géller sérskilt uttalanden och &sikter i detta Prospekt som avser framtida finansiella resultat, planer och
forvantningar pa Bolagets verksamhet och ledning, framtida tillvaxt och lonsamhet och allméan ekonomisk och regulatorisk omgivning samt andra

omsténdigheter som paverkar Bolaget.

Framétriktade uttalanden &r baserade pa nuvarande uppskattningar och antaganden, vilka har gjorts i enlighet med vad Bolaget kénner till. Sddana
framatriktade uttalanden &r foremal for risker, osékerheter och andra faktorer som kan medféra att de faktiska resultaten, inklusive Bolagets
kassaflode, finansiella stéllning och resultat, kan komma att avvika vésentligt fran de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for,
eller beskrivs, i uttalandena, eller medfora att de forvantningar som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena
inte infrias eller visar sig vara mindre fordelaktiga jamfort med de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i,
uttalandena.

Potentiella investerare ska dérfor inte fasta otillborlig vikt vid de framatriktade uttalandena hiri, och potentiella investerare uppmanas starkt att
lasa Prospektet, inklusive foljande avsnitt: ”Sammanfattning”, “Riskfaktorer”, ”Verksamhetsoversikt” och ”Operationell och finansiell oversikt”,
vilka inkluderar mer detaljerade beskrivningar av faktorer som kan ha en inverkan pa Bolagets verksamhet och den marknad som Bolaget &r
verksamt pd. Bolaget limnar inte nagra garantier savitt avser den framtida riktigheten i de uttalanden som gors hari eller savitt avser det faktiska
intraffandet av forutsedda utvecklingar.

I ljuset av de risker, osakerheter och antaganden som framétriktade uttalanden &r forenade med, &r det mgjligt att framtida handelser som namns
i detta Prospekt inte kommer att intraffa. Dessutom kan framatriktade uppskattningar och prognoser som refereras till i detta Prospekt och vilka
harror fran tredje mans undersokningar visa sig vara felaktiga. Faktiska resultat, prestationer eller handelser kan avvika vésentligt fran sadana
uttalanden, exempelvis till foljd av: férandringar i allmanna ekonomiska férhallanden, i synnerhet de ekonomiska férhallandena pa de marknader
dir Bolaget bedriver verksamhet, forandringar som paverkar rantenivaer, forandringar som paverkar valutakurser, forandringar i
konkurrensnivaer samt regulatoriska forandringar.

Efter dagen for detta Prospekt tar Bolaget inget ansvar for att uppdatera négot framtidsinriktat uttalande eller for att anpassa dessa uttalanden till
faktiska handelser eller utvecklingar, med undantag for vad som féljer av lag eller Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter.

BRANSCH- OCH MARKNADSINFORMATION

Detta Prospekt innehéller bransch- och marknadsinformation hanférlig till Bolagets verksamhet och den marknad som Sdiptech &r verksamt pa.
Sadan information 4r baserad pa Bolagets analys av flera olika kallor. Sdiptech kénner inte till ndgra uttémmande bransch- eller
marknadsrapporter som omfattar eller vander sig till marknaden fér Sdiptechs tjanster. Sdiptech anser att informationen om marknadsstorlekar
och marknadsandelar i Prospektet utgor rittvisande och dndamélsenliga uppskattningar av storleken pa de marknader déar Sdiptech ar verksamt
och pé ett réttvisande satt speglar Bolagets konkurrensmassiga stéllning pa dessa marknader. Informationen har dock inte blivit bekraftad av
ndgon oberoende part och Sdiptech kan inte garantera att en tredje part som anvander andra metoder for insamling, analys eller ssmmanstéllning
av marknadsinformation skulle komma fram till samma resultat. Viss information bygger ocksé pa uppskattningar av Sdiptech.

Branschpublikationer eller branschrapporter anger vanligtvis att informationen i dem har erhallits fran kallor som bedoms vara tillforlitliga, men
att korrektheten och fullstandigheten i informationen inte kan garanteras. Bolaget har inte pa egen hand verifierat, och kan darfor inte garantera
korrektheten i, den bransch- och marknadsinformation som finns i detta Prospekt och som har hamtats frén eller harrér ur dessa
branschpublikationer eller branschrapporter. Bransch- och marknadsinformation &r till sin natur framatblickande, féremal for osékerhet och
speglar inte nédvandigtvis faktiska marknadsforhallanden. Sadan information ar baserad pa marknadsundersokningar, vilka till sin tur &r baserade
pa urval och subjektiva bedémningar, déribland bedémningar om vilken typ av produkter och transaktioner som borde inkluderas i den relevanta
marknaden, bade av de som utfor undersékningarna och respondenterna.

Information som anskaffats fran tredje part har &tergivits korrekt och savitt Bolaget kanner till och kan utréna av information som offentliggjorts
av denna tredje part har inga sakforhéllanden utelamnats som skulle gora den atergivna informationen felaktig eller vilseledande. Utéver vad som
anges ovan har varken Bolaget eller dess radgivare vidtagit nagra ytterligare atgérder for att kontrollera riktigheten i ngon bransch- eller
marknadsinformation som inkluderas i detta Prospekt.
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Stamaktier av serie A
Ej upptagna till handel.

Stamaktier av serie B
Handlas per dagen for Prospektet pd Nasdaq First North Premier
Growth Market med kortnamnet (ticker) SDIP B och har ISIN-
koden SE0003756758.

Preferensaktier

Handlas per dagen for Prospektet pd Nasdaq First North Premier
Growth Market med kortnamnet (ticker) SDIP PREF och har ISIN-
koden SE0006758348.

Forvéantad forsta dag for handel for stamaktier av serie B och
preferensaktier pd Nasdaq Stockholm
11 juni 2021.

Finansiell kalender
22 juli 2021

26 oktober 2021
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Delarsrapport for Q2 2021
Delarsrapport for Q3 2021
Bokslutskommuniké for 2021

Vissa definitioner
Bolaget, Sdiptech  eller
Koncernen

EUR

Koden

Mkr

Nasdaq First North Premier
Growth Market

Nasdaq Stockholm
Prospektet

SEK
Upptagande till handel

Sdiptech AB  (publ), org.nr
556672-4893, den koncern vari
Sdiptech AB  (publ) &r
moderbolag eller ett dotterbolag
i koncernen, beroende pé
sammanhanget.

Euro.

Svensk kod for bolagsstyrning.
Miljoner SEK.
Premier-segmentet p&  den
handelsplattform som drivs av
Nasdaq Stockholm Aktiebolag.
Den reglerade marknad som
drivs av Nasdaq Stockholm
Aktiebolag.

Detta Prospekt.

Svenska kronor.

Upptagandet till handel av
33363 927 stamaktier av serie
B och 1 750 000 preferensaktier
i Sdiptech i enlighet med de
villkor som foreskrivs i detta
Prospekt.



SAMMANFATTNING

INLEDNING OCH VARNINGAR

Inledning och

varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till detta Prospekt.
Varije beslut om att investera i vardepapperen bor baseras pa en beddmning
av hela Prospektet fran investerarens sida. Investeraren kan forlora hela eller
delar av det investerade kapitalet.

Vid talan i domstol angdende informationen i detta Prospekt kan den
investerare som ar karande enligt nationell ratt bli tvungen att sta for
kostnaderna for &verséttning av detta Prospekt innan de rattsliga
forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de personer som
lagt fram sammanfattningen, inklusive dverséttningar dérav, men endast om
sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra
delarna av detta Prospekt eller om den inte, tillsammans med de andra
delarna av detta Prospekt, ger nyckelinformation for att hjalpa investerare
nar de 6vervager att investera i sddana véardepapper.

Emittenten

Sdiptech AB (publ), org.nr 556672-4893, Nybrogatan 39, 114 39
Stockholm, Sverige. LEI-kod: 549300JBO7VTEGMRW310, med foljande
aktieslag:

Stamaktier av serie A. Ej upptagna till handel.

Stamaktier av serie B. Kortnamn (ticker): SDIP B, ISIN-kod:
SE0003756758.
Preferensaktier. Kortnamn  (ticker): SDIP  PREF, ISIN-kod:
SE0006758348.

Person som ansoker
om upptagande till
handel

Sdiptech AB (publ), org.nr 556672-4893, Nybrogatan 39, 114 39
Stockholm, Sverige. LEI-kod: 549300JBO7VTEGMRW310.

Behorig myndighet

Finansinspektionen &r behtrig myndighet och ansvarig for godkannande av
detta Prospekt. Finansinspektionens besdksadress ar Brunnsgatan 3, 111 38
Stockholm. Postadress: Box 7821, 103 97 Stockholm. Telefonnummer: +46
(0)8 408 980 00. Webbplats: www.fi.se. Detta Prospekt godkandes av
Finansinspektionen den 8 juni 2021.

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN

Vem ar emittent av vardepappren?

Information
emittenten

om

Emittenten av véardepapperen &r Sdiptech AB (publ), org.nr 556672-4893.
Bolaget har sitt sate i Stockholm. Bolaget ar ett publikt svenskt aktiebolag,
bildat i Sverige enligt svensk ratt och bedriver sin verksamhet enligt svensk
ratt. Bolagets associationsform regleras av den svenska aktiebolagslagen
(2005:551). Bolagets LEI-kod ar 549300JBO7VTEGMRW310.

Emittentens
huvudverksamhet

Sdiptech ar en teknikkoncern med fokus pa infrastruktur. Bolagets affarsidé
ar att forvérva och utveckla bolag, som genom nischade tekniska l6sningar
bidrar till att skapa mer hallbara, effektiva och sakra samhéllen. Sdiptech har
idag 31 rorelsedrivande enheter inom infrastruktursektorn. Enligt Bolagets
uppfattning ar dagens infrastruktur ar foraldrad och kravs betydande
investeringar for att sakerstalla nagra av de mest vasentliga delarna av
valfarden, s3 som rent vatten, halsosam luft, hallbar energi och effektiva
transporter. Befolkningstillvaxt, urbanisering och klimatférandringar
innebdr ytterligare patryckningar pa systemen, samtidigt 6kar kraven pa mer




héllbara, effektiva och sakra losningar. Koncernens marknadsfokus med
produkter och tjanster levererade av mindre till medelstora nischade foéretag,
ger en solid underliggande tillvaxt for verksamheten.

Emittentens  storre | Per den 10 maj 2021, med beaktande av for Bolaget darefter kénda
aktiedgare och | forandringar, utgors Bolagets storre aktiedgare, vars innehav dverstiger fem
kontroll over | procent av antalet aktier och roster i Bolaget, av de som framgér nedan.
emittenten Savitt Bolaget kanner till sa kontrolleras inte Bolaget direkt eller indirekt av
nagon enskild person.
Aktier procent
av av
A B Preferensaktier  aktiekapitalet  rosterna
Aktiedgare
AshkanPouya 1000000 4255000 - 14,16 25,86
(genom
Systematic
Group AB)
Saeid 1000 000 1359871 - 6,36 20,61
Esmaeilzadeh
(genom Dr.
Saeid AB)
Swedbank - 3 485 659 - 9,39 6,32
Robur Fonder
Invesco - 2581680 - 6,96 4,68
Handelsbanken - 2200 000 - 5,93 3,72
Fonder
Viktigaste Bolagets styrelse bestdr av Jan Samuelson (ordférande), Birgitta
administrerande Henriksson, Eola Anggard Runsten, Johnny Alvarsson och Urban
direktorer Doverholt.
Bolagets ledningsgrupp bestar av Jakob Holm, Bengt Lejdstrom, Anders
Mattson, Fredrik Navjord och Steven Gilsdorf.
Revisor Pa arsstamman den 18 maj 2020 valdes Ohrlings PricewaterhouseCoopers

AB till revisor och p& arsstamman 2021 omvaldes Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB for perioden intill slutet av arsstaimman 2022.
Anna Rosendal (fodd 1975) &r huvudansvarig revisor. Anna Rosendal &r
auktoriserad revisor och medlem i FAR (branschorganisationen for
auktoriserade  revisorer). Ohrlings  PricewaterhouseCoopers ~ AB:s
kontorsadress dr Torsgatan 21, 113 97 Stockholm. KPMG AB, med adress
Box 16106, 10323 Stockholm, var Bolagets revisor under rakenskapsaren
2018 och 2019. Duane Swanson, auktoriserad revisor och medlem i FAR
var huvudansvarig revisor.

Finansiell nyckelinformation for emittenten

Utvald
information
sammandrag

finansiell

Utvalda resultatrakningsposter

Period
2020 2019 2018 Q12021 Q12020
Belopp i TSEK Reviderad Reviderad Reviderad
Totala intakter 21131 1908,3 15544 661,8 488,0
Rorelseresultat 3105 2218 143.3 90,7 68,8
Periodens resultat 220,2 1652 1737 64,2 52,0
Resultat per aktie for 6,24 4,87 2,58 1,74 1,60

kvarvarande verksamhet
fore och efter utspadning,
raknat pa resultat hanforligt
till moder-foretagets




aktiedgare under aret
(uttryckt i kr per aktie)

Resultat per aktie for - - 2,08 - -
avvecklad verksamhet fore
och efter utspadning, réknat
pé resultat hanforligt till
moderforetagets aktiedgare
under aret (uttryckt i kr per
aktie)

Resultat per aktie inklusive 6,18 4,87 3,69 1,72 1,59
avvecklad verksamhet fore
och efter utspadning, raknat
pé resultat hanforligt till
moderforetagets aktiedgare
under aret (uttryckt i kr per
aktie)

Utvalda balansrakningsposter

Period
2020 2019 2018 Q12021 Q12020
Belopp i TSEK Reviderad Reviderad Reviderad
Summa tillgangar 38527 29858 24530 49344 31448
Summa eget kapital 17556 12586 11212 23399 13126
Utvalda kassaflédesposter
Period
2020 2019 2018 Q12021 Q12020
Belopp i TSEK Reviderad Reviderad Reviderad
Kassaflode fran den 450,8 312,7 88,6 394 583
ldpande verksamheten ! !
Kassaflode fran -637,0 -601,6 -328,4 736.0 170
investeringsverksamheten ! !
Kassaflode fran 335,0 116,9 238,6 7183 50.8

finansieringsverksamheten

Proformaredovisnin
g

Syftet med proformaredovisningen

Syftet med proformaredovisningen ar att presentera den hypotetiska
paverkan som Bolagets forvarv och tillnérande finansiering av Oy Hilltip
Ab, Stockholmradio AB, Alerter Group Ltd, GAH (Refrigeration) Ltd,
Rolec Services Ltd och One Stop Europe Ltd samt avyttringarna av Tello
Service Partner AB och den svenska och den 6sterrikiska hissverksamheten
inom affarsomradet Property Technical Services (”Avyttringarna”), skulle
haft pa Bolagets:

(M konsoliderade resultatrdkning for rakenskapsperioden 1 januari
— 31 december 2020 som om transaktionerna genomforts och
tilltratts respektive avyttrats per den 1 januari 2020, och

(i) konsoliderade resultatrdkning for rakenskapsperioden 1 januari
— 31 mars 2021 som om transaktionerna genomforts och
tilltratts respektive avyttrats per den 1 januari 2020

(iii) konsoliderade balansrdkning for 2021-03-31
Avyttringarna av genomforts per 2021-03-31

som om

Forvarven inkluderas separat i proformaredovisningen fram till respektive
forvarvstidpunkt, darefter &r forvéarven inkluderade i Bolagets konsoliderade
resultat for perioden.

Grunden for proformaredovisningen

Den finansiella proformainformationen har uppréttats i enlighet med kraven
i den delegerade férordningen (EU) 2019/980 med utgangspunkt i Sdiptech
koncerns resultatrakning for 2020 fran den reviderade arsredovisningen
2020 och avseende 2021 fran delarsrapporten avseende perioden 2021-01-
01- 2021-03-31. Resultatrakningar for de forvarvade bolagen baserat pa




respektive bolags interna rapporter for perioden 1 januari till respektive
forvarvs tilltradesdag.

Sdiptech tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) sadana de
antagits av EU, medan forvarvade bolags interna rapporter ar upprattade
enligt lokal normgivning. Proformaredovisningen &r upprattad i enligt med
Sdiptechs redovisningsprinciper sdsom de beskrivs i arsredovisning 2020.
Sdiptech har gjort en analys av huruvida det foreligger ndgon vasentlig
skillnad mellan de redovisningsprinciper som Sdiptech tillampar enligt
IFRS och de respektive forvarvat bolag tillampat. Bedémningen ar att de
forvéarvade bolagens redovisning 6verensstimmer med IFRS med undantag
for redovisning av vissa leasingkontrakt som faller inom IFRS 16.

Utvalda resultatrékningsposter fran proformaredovisningen

Period
: : Proforma Sdiptech Q1 Proforma Q1
Belopp i TSEK  Sdiptech 2020 2020 2001 2051
Totala intékter 21131 22855 661,8 604,7
Roérelseresultat 3105 401,1 90,7 108,1
Periodens resultat 2202 278,3 64,2 815

Utvalda balansréakningsposter fran proformaredovisningen

Period
Belopp i TSEK Sdiptech 31 mars 2021 Proforma 31 mars 2021
Summa tillgéngar 49344 45322
Summa eget kapital 23399 23879

Specifika nyckelrisker for emittenten

Vasentliga
riskfaktorer
specifika
emittenten

for

Huvudsakliga riskfaktorer relaterade till Sdiptech bestar av féljande.

- Sdiptech kan misslyckas med sin forvarvsstrategi och integrationen
av forvarvade bolag i Koncernen, vilket bland annat kan leda till att
tillvaxtmal inte nas och ha en negativ inverkan pa Bolagets
rorelseresultat. Det finns vidare en risk att Koncernen inte kan
identifiera lampliga forvérvsobjekt eller genomféra forvarv till
godtagbara villkor, vilket kan fa en negativ inverkan pa
utvecklingen av Koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stéallning.

- Makroekonomiska  faktorer s& som tillvixt, allman
konjunkturutveckling,  befolkningstillvaxt, rantenivaer och
forandringar i politiska eller regulatoriska forhallanden kan paverka
Bolaget och efterfragan pd Koncernens tjanster och produkter
negativt. En ekonomisk nedgang kan bland annat paverka
investeringsformagan och betalningsviljan som kravs for att
efterfrdgan pa Koncernens produkter och tjanster ska uppratthallas.

- Sdiptechs decentraliserade organisation ger upphov till risker
relaterat till bland annat intern kontroll. Bristfallig och ineffektiv
bolagsstyrning eller internkontroll samt bedrégeriforsok riktade mot
Koncernen kan medféra skada i form av exempelvis felaktiga




utgifter, vilket kan leda till en véasentlig negativ effekt pa
Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning

- Sdiptech ar foremal for tekniska risker, inklusive risker relaterade
till teknologiforandringar och det finns risk att nivan och tidpunkten
for framtida rérelsekostnader och kapitalbehov for att folja med i
produkt- och teknologiutvecklingen kan avvika vasentligt fran
nuvarande uppskattningar. Oférmaga att finansiera, eller beslut att
inte finansiera, dessa kostnader kan fa en vasentlig negativ inverkan
pa relevant affarsenhets verksamhet och resultat.

- Sdiptech & beroende av att kunna behdlla och rekrytera
befattningshavare och nyckelpersonal med nédvandig kompetens
inom Koncernens olika verksamheter. Detta blir extra viktigt i och
med Sdiptechs decentraliserade beslutsfattande och i den man
Sdiptech misslyckas med detta kan det fa en vasentlig negativ
inverkan pa de forvarvade bolagen, och i forlangningen
Koncernens, verksamhet, resultat och finansiella stallning.

- Sdiptechs verksamheter ar foremal for atskilliga komplexa lagar,
regler och standarder samt processer och beslut och skulle Sdiptech
misslyckas med att efterfolja sddana normer kan det leda till hdga
kostnader for Bolaget.

- Koncernens framtida utveckling &r beroende av know-how och
foretagshemligheter och skulle den know-how som finns inom
Koncernen eller som forvarvas ga forlorad, exempelvis genom att
integrationen misslyckas eller att personal avslutar sin anstéllning,
kan det ha en vasentligt negativ effekt pa Bolagets verksamhet och,
som konsekvens, resultat.

- Sdiptechs forvarv av bolag och verksamheter finansieras delvis
genom lan fran externa langivare och rantekostnader &r en
betydande kostnadspost for Koncernen. Om Sdiptech inte kan géra
de rantebetalningar eller amorteringar pa skulden som Bolaget &r
skyldigt att genomftra skulle det resultera i ett avtalsbrott, vilket
kan leda till att delar av eller hela Koncernens utestaende lan sags
upp till betalning.

- Sdiptech &r exponerat mot valutarisk och Koncernens resultat ar
mest kénsligt for forandringar i brittiska pund (GBP) och i mindre
utstrackning for forandringar i euro (EUR), norska kronor (NOK)
och kuna (HRK).

NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN

Vardepapperens viktigaste egenskaper

Vardepapper som ar

Vérdepapper i Sdiptech AB (publ), org.nr 556672-4893.

foremal for

upptagande av | Stamaktier av serie B. Kortnamn (ticker): SDIP B, ISIN-kod:

handel SE0003756758.
Preferensaktier. Kortnamn  (ticker): SDIP  PREF, ISIN-kod:
SE0006758348.

Antalet emitterade | Per dagen for Prospektet har Bolaget emitterat totalt 37 113 927 aktier,

vardepapper fordelade pa 2 000 000 stamaktier av serie A, 33 363 927 stamaktier av serie
B och 1750000 preferensaktier. Bolagets stamaktier av serie B och
preferensaktier ar upptagna till handel pa Nasdaq First North Premier.
Aktierna ar denominerade i SEK och varje aktie har ett kvotvarde om 0,025
SEK.

Rattigheter som | Bolaget kan ge ut aktier av tre aktieslag, stamaktier av serie A, stamaktier

sammanhanger med
vardepapperen

av serie B samt preferensaktier. Varje stamaktie av serie A i Bolaget
beréttigar innehavaren till tio roster pa bolagsstimma, medan varje




stamaktie av serie B samt varje Preferensaktie beréttigar innehavaren till en
rost pa bolagsstamma. Varje aktieagare har ratt att rosta for samtliga aktier
som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Vid bolagets upplosning ska preferensaktier medféra foretradesratt framfor
stamaktier att ur bolagets tillgangar erhalla ett belopp per preferensaktie,
motsvarande 120 kronor jamte (i) eventuellt Innestaende Belopp uppraknat
med arlig ranta enligt bolagsordningen ovan jamte (ii) eventuell upplupen
del av Preferensutdelning enligt bolagsordningen, innan utskiftning sker till
dgare av stamaktier. Preferensaktier ska i ovrigt inte medféra nagon ratt till
skiftesandel.

Beslutar bolagsstdmma om vinstutdelning ska preferensaktierna medféra
foretradesratt framfor stamaktierna enligt nedan. Foretrade till
vinstutdelning per preferensaktie ska uppgd till en fjardedel av arlig
Preferensutdelning per utbetalningstillfalle med avstdmningsdagar enligt
bolagsordningen

Utdelningspolicy

Sdiptechs utdelningspolicy ar att inte dela ut pa foretagets stamaktier,
bolagsforvarv och tillvaxt prioriteras fore utdelning. Utdelning pa Sdiptechs
preferensaktier utbetalas kvartalsvis i enlighet med Sdiptechs
bolagsordning.

Var kommer vardepapperen att handlas?

Upptagande till

handel

Bolagets stamaktier av serie B och preferensaktier &r per dagen for
Prospektet foremal for handel pd Nasdag First North Premier Growth
Market. Bolagets stamaktier av serie B och preferensaktier beréknas tas upp
till handel pa Nasdag Stockholm omkring den 11 juni 2021.

Vilka nyckelrisker &ar specifika for vrdepapperen?

Véasentliga
riskfaktorer
specifika
vardepapperen

for

Huvudsakliga riskfaktorer relaterade till vardepappren bestar av féljande.
Bolagets storsta aktiedgare har ett betydande inflytande &ver
Bolaget och befintliga aktiedgares forsaljning av aktier kan fa
kurserna for aktierna att sjunka.

Bolagets preferensaktier har foretrade till utdelning och enligt
utdelningspolicyn ska kassaflode, utdver preferensaktieutdelning,
aterinvesteras i verksamheten.

NYCKELINFORMATION OM UPPTAGANDET TILL HANDEL PA EN REGLERAD MARKNAD

Pa vilka villkor och enl

igt vilken tidsplan kan jag investera i detta vardepapper?

Uppgifter om | Bolagets stamaktier av serie B och preferensaktier ar per dagen for
upptagande till | Prospektet foremal for handel pad Nasdagq First North Premier Growth
handel pa en | Market. Bolagets stamaktier av serie B och preferensaktier beréknas tas upp
reglerad marknad till handel pa Nasdag Stockholm omkring den 11 juni 2021.

Kostnader Kostnaderna forknippade med upptagandet till handel av Sdiptechs

stamaktier av serie B och preferensaktier pa Nasdaq Stockholm beraknas
uppga till cirka 4,5 Mkr. Sadana kostnader &r framforallt hanforliga till
kostnader for revisorer, radgivare samt noteringskostnader till Nasdaq
Stockholm och Finansinspektionen.

Varfor upprattas detta

rospekt?

Bakgrund och motiv

Styrelsen anser att noteringen av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm ar ett
logiskt och viktigt steg i Sdiptechs utveckling, som ytterligare kommer att
Oka k&nnedomen bland nuvarande och potentiella aktie&gare, kunder och
leverantorer om Sdiptech och dess verksamhet. Sdiptech har varit noterat pa
Nasdaq First North Premier Growth Market sedan 2017, men styrelsen anser
att noteringen pa Nasdaq Stockholm kommer att 6ka forutsattningarna for
att bredda Bolagets aktiedgarbas och ge Bolaget ytterligare tillgang till de




svenska och internationella kapitalmarknaderna, vilket beddéms frdmja
Bolagets fortsatta tillvaxt och utveckling. Av dessa anledningar har styrelsen
ansokt om notering pa Nasdaq Stockholm. Bolagets ansokan om upptagande
till handel av Bolagets aktier pa Nasdag Stockholm har godkants av Nasdag
Stockholms bolagskommitté, forutsatt att vissa sedvanliga villkor uppfylls.

Intressekonflikter

Sdiptech har anlitat Advokatfirman Vinge KB som legal radgivare i
samband med upptagandet till handel av Bolagets stamaktier av serie B och
preferensaktier och Advokatfirman Vinge KB har inte ett vésentligt
motstaende intresse i Upptagandet till handel och kommer erhélla sedvanlig
ersattning for sin radgivning fran Bolaget i samband med Upptagandet till
handel.
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1 RISKFAKTORER

| detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga omstandigheter som anses vasentliga foér Koncernens
verksamhet och framtida utveckling. Riskfaktorerna hanfor sig till Koncernens verksamhet, bransch och
marknader, och omfattar vidare foljande kategorier av riskfaktorer: verksamhets- och branschspecifika
risker, legala och regulatoriska risker, finansiella risker och risker relaterat till aktierna. Beddmningen
av vasentligheten av varje riskfaktor ar baserad pa sannolikheten for dess forekomst och den forvantade
omfattningen av dess negativa effekter. | enlighet med Europaparlamentets och radets férordning (EU)
2017/1129 (”’Prospektférordningen ”) dr de riskfaktorer som anges nedan begrdnsade till sddana risker
som ar specifika for Bolaget och/eller vardepapperen och vasentliga for att fatta ett valgrundat
investeringsbeslut.

Redogorelsen nedan ar baserad pa information som ar tillganglig per dagen for detta Prospekt. De
riskfaktorer som for narvarande beddms mest vasentliga presenteras forst i varje kategori, medan
riskfaktorerna darefter presenteras utan sarskild rangordning.

1.1 Verksamhets- och branschspecifika risker

111 Sdiptech kan fa svarigheter att implementera nuvarande forvarvs- och expansionsstrategi pa ett
framgangsrikt sétt och darigenom inte na sina tillvaxtmal och misslyckas med integreringen av
forvarvade bolag

Koncernen har kommunicerade finansiella mal, varav ett av malen &r att den arliga genomsnittliga
forvarvstakten ska uppga till 90 Mkr i EBITA* per ar. For att uppna detta mal avser Bolaget genomfora
ytterligare foretagsforvarv och expansioner av verksamheten de kommande aren. Koncernen anpassar
och avser att fortsatta anpassa sin finansiering, skuldséattning och operativa infrastruktur for att kunna
mota sina finansiella mal och expansionsstrategier. Huruvida Sdiptech framgangsrikt kan implementera
sin strategi ar bland annat avhangigt Bolagets formaga att identifiera och utvardera potentiella forvarv
och marknadsforhallanden korrekt. Koncernen &r vid expansion &ven beroende av sin formaga att
finansiera forvarvet och/eller verksamheten pa for Bolaget acceptabla villkor, vilket beskrivs ytterligare
i avsnittet ”Sdiptech &r exponerat for finansieringsrisker”. Om Sdiptech inte klarar att uppfylla sin
forvarvsstrategi och darmed sina tillvaxtmal pa ett framgangsrikt satt finns det darfor en risk att Sdiptech
maste anpassa sin finansieringsstruktur, skuldsattning och operativa infrastruktur, vilket kan vara
kostsamt och tidskrdvande for Koncernen.

Om inte Sdiptech pa ett framgangsrikt sétt kan implementera sin nuvarande expansionsstrategi finns det
en risk att forvantade fordelar inte uppnas och/eller att detta resulterar i vasentligt 6kade kostnader vilket
i sin tur skulle kunna fa en negativ inverkan pa Bolagets rorelseresultat och dven medfora att Bolagets
tillvaxttakt minskar, avstannar eller blir negativ, vilket i sin tur kan innebéra att Sdiptech i betydande
omfattning avviker fran de finansiella mal som kommunicerats.

Som namnts ovan ar en vasentlig del av Sdiptechs strategi att vaxa genom forvérv och Bolaget har som
malsattning att den genomsnittliga forvarvstakten ska uppga till 90 Mkr i EBITA* per ar. Det finns en
risk att Koncernen inte kan identifiera lampliga forvarvsobjekt eller genomfora forvarv till godtagbara
villkor. Att genomfora foretagsforvérv ar darutdver ofta en omfattande och komplicerad process som
aktualiserar kostnader for till exempel finansiering samt finansiella, legala och andra radgivare. En stor
del av sadana kostnader belastar Koncernen dven om ett forvarv av olika anledningar inte fullfoljs och
Bolaget inte tillfors nagot varde, vilket kan fa en vasentlig negativ inverkan pa utvecklingen av
Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning. Hur hoga sadana kostnader kan bli ar
beroende av bland annat omfattningen processen kring foretagsforvarvet, forvéarvsobjektets karaktér och
behovet av radgivare samt marknadsforhallandena i 6vrigt.

Foretagsforvarv ar vidare forenade med risker i forhallande till det forvarvade bolaget. Sdiptech

genomfor infor varje investering, i varierande utstrackning, en finansiell, legal och organisatorisk
undersokning av malbolaget, men det finns en risk for att eventuella problem och framtida forluster inte
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upptacks vid en sadan genomgang. Malbolaget kan drabbas av exempelvis kundforluster, regulatoriska
bekymmer eller oférutsedda utgifter efter att ett férvarv genomforts. Detta kan krdva ytterligare
kapitaltillskott fran Sdiptech eller innebara utebliven avkastning. Det kan ocksa visa sig att Sdiptech har
betalat mer an vad det forvarvade malbolaget ar vart och det ar osakert om Sdiptech kan erhalla
ersattning for sadana kostnader. Saledes kan risker forknippade med forvarven ha en negativ inverkan
saval pa Sdiptechs finansiella stallning som resultat.

1.1.2 Sdiptechs verksamhet paverkas av makroekonomiska faktorer

Sdiptech ar en teknikkoncern med huvudfokus pa infrastruktur och Koncernen tillhandahaller tjanster
och produkter inom djupa nischer for att renovera, underhalla och bygga ut infrastruktur inom olika
delar av samhallet. Makroekonomiska faktorer sa som tillvaxt, allman konjunkturutveckling,
befolkningstillvaxt, rantenivaer och forandringar i politiska eller regulatoriska forhallanden kan paverka
Bolaget och efterfragan pd Koncernens tjanster och produkter negativt. En ekonomisk nedgang kan
bland annat paverka investeringsformagan och betalningsviljan som kravs for att efterfragan pa
Koncernens produkter och tjanster ska uppratthallas.

Storbritannien ldamnade EU den 1 februari 2020 i enlighet med det framférhandlade uttradesavtalet
(’Brexit”). Under 2020 var 29 procent av Koncernens nettoomsittning hanforlig till marknaden i
Storbritannien. Under forsta kvartalet 2021 forvarvade Sdiptech Rolec Ltd och One Stop Europe Ltd
med en omséttning om cirka 23 miljoner brittiska pund. Under forsta kvartalet 2021 var 47 procent av
Koncernens nettoomséttning hanforlig till marknaden i Storbritannien. Det ar per dagen for Prospektet
fortsatt osakert hur Brexit kommer att paverka verksamhet i och handel med Storbritannien och det finns
en risk att de lang- eller kortsiktiga effekterna av Brexit har en negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet och resultat, exempelvis till foljd av hojda tullar eller 6kade administrativa kostnader.

Utbrottet av coronaviruset Covid-19 (hirefter ”Covid-19”) har lett till patagliga och langtgaende
konsekvenser och utgér en global halsofara. Som ett resultat av Covid-19 har Bolaget upplevt storningar
i form av bland annat forseningar eller svarigheter att leverera eller erhalla leveranser, avbrott eller
forseningar i den dagliga verksamheten och produktionsbortfall, sérskilt i Koncernens personalintensiva
verksamhet. Skulle situationen till foljd av Covid-19 forvarras kan det ha negativ inverkan pa Bolagets
majligheter att bedriva sin verksamhet vilket skulle ha en vasentligt negativ effekt pA Koncernens
resultat och finansiella stéllning.

1.1.3 Sdiptechs decentraliserade organisation ger upphov till risker relaterat till bland annat intern
kontroll

Sdiptech tillampar en decentraliserad organisationsmodell, vilket innebér att de rorelsedrivande
dotterforetagen i Koncernen i stor utstrdckning ansvarar for och driver verksamheten sjalvstandigt.
Koncernledningen styr, kontrollerar och foljer upp verksamheten i Koncernen. Respektive
affarsomradeschef ansvarar for detta gentemot respektive affarsomrades bolag. Detta gors framst genom
att tillsatta dotterbolagschefer genom sin successionsplanering samt genom att I6pande folja
utvecklingen med hjalp av bland annat sedvanligt styrelsearbete och kvartalsrapporteringar.

Bolagsstyrningen i en decentraliserad organisation som Sdiptechs staller héga krav pa finansiell
rapportering och uppféljning. Bolaget och samtliga rorelsedrivande bolag anvénder samma
koncernrapporteringssystem, men olika bokforingssystem, vilket okar risken for felaktig finansiell
information da Sdiptech inte alltid har omedelbar tillgang till dotterforetagens underliggande bokféring.
For det fall att inrapporterad finansiell information inte &r fullstdndig och riktig eller inte fullt ut foljer
Koncernens redovisningsprinciper enligt IFRS, kan det leda till att beslut fattas pa felaktigt underlag,
vilket kan leda till direkta eller indirekta kostnader i form av exempelvis uteblivna intékter.
Organisationsformen och Koncernens decentralisering kan vidare begransa méjlighet en framgangsrik
hantering av rattsliga fragor och regelefterlevnad. Om nagon av dessa risker skulle forverkligas, kan det
fa en vasentlig negativ effekt for Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning. Sadana
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risker kan exempelvis resultera i ansprak fran tredje part eller 6kade kostnader for att hantera och atgérda
uppkomna skador.

Aven om Bolaget har rutiner for bolagsstyrning och intern kontroll finns en risk att dessa inte alltid
implementeras eller tillampas korrekt och det finns en risk for att Sdiptech och dess dotterbolag inte kan
leverera palitlig finansiell information och effektivt forebygga bedragerier eller annat olovligt
utnyttjande av Koncernen och dess resurser. Oaktat de policyer, riktlinjer och instruktioner som
Koncernen har utférdat & Koncernen vid eventuella bedrégeriforsok till stor del utelamnad till den
manskliga faktorn och enskilda medarbetares arlighet och vaksamhet. Bristféllig och ineffektiv
bolagsstyrning eller internkontroll samt bedrégeriférsok riktade mot Koncernen kan medféra skada i
form av exempelvis felaktiga utgifter, vilket kan leda till en vasentlig negativ effekt pa Koncernens
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

114 Koncernen ar foremal for tekniska risker, inklusive risker relaterade till teknologiforandringar

Koncernens kunder bestar i huvudsak av foretag och andra professionella aktorer, vilka i manga fall ar
erfarna och kunniga inom det relevanta omradet. Sadana kunder staller i regel hdga krav pa att
Koncernen erbjuder och levererar tjdnster med ratt kvalitet och i rétt tid. Koncernens tjanster avseende
exempelvis installation och service for elférsorjning och gasevakuering omfattar tekniska risker som
exempelvis att mekaniska incidenter intraffar och leder till avbrott for kundens produktion och
anvandning. Sadana incidenter skulle kunna leda till att Koncernen blir ansvarig for skador eller forluster
som uppkommer hos dessa kunder. Vidare kan exempelvis en forsenad installation leda till att kunden
kraver avdrag pa priset eller annan erséattning.

For att forbli konkurrenskraftiga maste de olika rorelsedrivande bolagen inom Koncernen dven fortsatta
att lansera nya produkter och tjanster samt 6ka och forbattra funktionaliteten och egenskaperna hos
befintliga produkter och tjanster. Det finns en risk for att bolagen i Koncernens olika affarsenheter inte
kan implementera ny teknik eller anpassa sitt produktutbud och sin affarsmodell i tid eller i enlighet
med marknadens forvantningar for att kunna tillvarata fordelarna av ny eller befintlig teknik.

De kostnader som &r férenade med att folja med i produkt- och teknologiutvecklingen kan vara
vasentliga och paverkas av faktorer som helt eller delvis ligger utanfor Bolagets kontroll och som inte
gar att forutsaga. Det finns saledes en risk att nivan och tidpunkten for framtida rorelsekostnader och
kapitalbehov for att folja med i produkt- och teknologiutvecklingen kan avvika véasentligt fran nuvarande
uppskattningar. Oférmaga att finansiera, eller beslut att inte finansiera, dessa kostnader kan fa en
vasentlig negativ inverkan pa relevant affarsenhets verksamhet och resultat. Om nagon av ovanstaende
risker skulle forverkligas kan det fa en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, resultat
och finansiella stéllning.

115 Sdiptech ar beroende av att kunna behalla och rekrytera ledande befattningshavare och
nyckelpersoner

Sdiptech ar beroende av att kunna behalla och rekrytera befattningshavare och nyckelpersonal med
nodvandig kompetens inom Koncernens olika verksamheter, saval pa koncernniva som i dotterbolagen.
Detta blir extra viktigt i och med Sdiptechs decentraliserade beslutsfattande, innefattande dotterbolag
med stor sjalvstandighet. Fel medarbetare pa fel plats, missndjd personal, daligt ledarskap och en
organisation som inte uppmuntrar engagemang eller éppen dialog och som inte stimulerar till utveckling
kan leda till att medarbetare vantrivs, underpresterar eller slutar. Detta galler savél pa koncernniva som
i dotterbolagen. Missndjd personal och hdg personalomsattning kan leda till 6kade kostnader, samre
kundrelationer och minskad intern effektivitet, vilket kan resultera i samre I6nsamhet. Det ar fran detta
perspektiv sarskilt viktigt att kompetent personal anstélls pa positionen som verkstéllande direktorer i
Koncernens respektive dotterbolag. Darutover rader det hard konkurrens om erfaren personal inom
Sdiptechs verksamhetsomraden, vilket kan leda till att erforderlig personal inte kan rekryteras, eller
endast kan rekryteras pa for Koncernen oférdelaktiga villkor, exempelvis genom hojd erséttning till
dessa personer, med ckade kostnader som resultat. Om Koncernen inte kan rekrytera och behalla

13



kompetenta ledare till sina dotterbolag samt andra nyckelmedarbetare med ratt kompetens, kan detta ha
en vasentlig negativ effekt pa Koncernens framtidsutsikter.

En vésentlig del av Sdiptechs strategi &r relaterat till successionsplanering i och bolagsutveckling av de
forvarvade bolagen. Grundidén for utvecklingen av de forvarvade bolagen &r att i hog grad behalla
bolagens lokala entreprendrsanda, och dartill addera kunskap, processer och finansiella resurser.
Sdiptechs formaga att genomfora denna strategi och utveckla bolag beror pa flera faktorer, bland annat
tillgdngen pa personer som ar lampliga for att verkstalla successionsplaneringen. Om Sdiptech
misslyckas med successionsplanering, sérskilt avseende rollen som verkstéllande direktor i
dotterbolagen, kan detta fa en vasentlig negativ inverkan pa de forvarvade bolagen, och i forlangningen
Koncernens, verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

116 Marknaden for forvarv ar hart konkurrensutsatt och Sdiptech kan fa svarigheter att i framtiden
konkurrera pa ett framgangsrikt satt

Sdiptechs afférsidé &r att forvarva och utveckla marknadsledande nischverksamheter med produkter och
tjanster inom den véxande infrastruktursektorn. Marknaden for forvarv ar hart konkurrensutsatt och
Koncernens konkurrenskraft r bland annat beroende av Sdiptechs formaga att framgangsrikt identifiera,
utvardera och forvarva attraktiva verksamheter. For att framgangsrikt implementera Koncernens
forvarvsstrategi ar Bolaget bland annat beroende av att behalla och anstalla kompetent personal, i likhet
med vad som beskrivits under avsnittet ”Sdiptech ar beroende av att kunna behalla och rekrytera
ledande befattningshavare och nyckelpersoner” ovan. Det ar vidare viktigt att Bolaget har en god
relation med aktorer pa marknaden och att Bolaget pa ett framgangsrikt och val ansett satt forvaltar de
verksamhetsdrivande dotterbolagen. Det finns vidare en risk att konkurrenter, saval kanda som okanda,
utvecklar mer effektiva metoder, processer eller liknande &n de som Sdiptech tillampar. Koncernens
konkurrenter kan aven ha vissa konkurrensfordelar sasom storre finansiella resurser an Sdiptech, vilket
kan ge dem battre forutsattningar att sta emot ogynnsamma ekonomiska villkor eller férmaga att reagera
pa marknadsutvecklingen. Om nagon av dessa risker skulle realiseras kan det innebéra att Sdiptech inte,
helt eller delvis, uppfyller malséttningen att uppna en arlig genomsnittlig forvarvstakt om 90 Mkr i
EBITA* per ar. Om Sdiptech inte framgangsrikt kan konkurrera pa de marknader Koncernen &r
verksamt skulle det vidare dven kunna fa en vasentlig inverkan pa Bolagets resultat och, i férlangningen,
finansiella stallning.

117 Sdiptech ar foremal for risker relaterade till 1T-sékerhet och drift

Sdiptech och dotterbolagen forlitar sig pa IT-system i den dagliga verksamheten och ar beroende av IT-
funktioner for exempelvis funktioner for ekonomi och kommunikation. Det &r av stor vikt for Koncernen
att IT-leverantorer kan uppratthalla och uppdatera Koncernens befintliga IT-system och att Bolaget har
effektiva brandvéaggar och antivirusprogram. | takt med den tekniska utvecklingen samt okade
digitaliseringen inom industrin de senaste aren har aven informationssékerhetsrisker och andra
sakerhetsrisker okat. Samtidigt tilltar komplexiteten och sammanlankningen av 1T-system, bade inom
foretag och mellan dessa och andra tredjeparter. Detta Okar foretagens sarbarhet vid bland annat
cyberattacker sasom dataintrang och Overbelastningsattacker. En storning i  Sdiptechs
verksamhetskritiska 1T-system kan darfor fa direkta och allvarliga negativa konsekvenser bade for
Sdiptech och dess dotterbolag och leda till 6kade kostnader och/eller minskade intékter for Koncernen.

1.1.8 Sdiptech ar foremal for risker kopplade till dotterbolagens leverantcrer

For att kunna tillverka, sélja och leverera varor och tjanster &r Sdiptechs dotterbolag beroende av externa
leverantorers Overenskomna tillgdnglighet, produktionskapacitet, kvalitetssdkring och leveranser.
Felaktiga, forsenade eller uteblivna leveranser fran leverantorer av olika slag kan innebéra att ett
dotterbolags leveranser i sin tur forsenas eller maste avbrytas eller blir bristfalliga eller felaktiga, se &ven
avsnittet “Sdiptechs verksamhet paverkas av makroekonomiska faktorer” avseende forsenade
leveranser. | vissa fall har dotterbolagen inte skriftliga avtal med leverantérerna och affarsforhallandet
ar saledes relationshaserat. Det finns darmed en risk for att det antingen kan vara svart att krava vad som
ar overenskommet eller att tidigare 6verenskommelser andras, vilket kan fa en véasentlig negativ
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inverkan pa dotterbolagets, och i forlangningen Koncernens, verksamhet, resultat och finansiella
stéllning.

Sdiptech ar verksamt pa ett flertal marknader och har en bred leverantorsbas och Koncernen &r darmed
inte beroende av nagon enskild leverantér. Vissa av Sdiptechs dotterbolag ar daremot inriktade mot
produkter och tjanster inom smala nischer dar det i vissa fall finns fa alternativa leverantorer for vissa
av de produkter och tjanster som Sdiptechs dotterbolag kdper. For dessa bolag kan det ta tid att hitta och
forhandla med alternativa leverantérer om en leverantor exempelvis skulle fa leveransproblem eller
annars sluta leverera till Koncernen, vilket kan ha en negativ inverkan pa Koncernens verksamhet.
Vidare kan villkoren for sadana alternativa leverantérer ocksa komma att vara mindre gynnsamma an
nuvarande losningar. Det finns saledes en risk for att leveransproblem leder till storningar for berort
dotterbolag, vilket kan fa en vasentlig negativ inverkan pa affarsenhetens verksamhet och resultat.

1.19 Skador pa Sdiptechs renommé kan fa en negativ inverkan pa dess konkurrenskraft, uppta
bolagsledningens tid och resurser samt ge upphov till kostnader

Sdiptechs formaga att forvarva attraktiva verksamheter och Koncernens dotterbolags formaga att
attrahera och behalla kunder, samarbetspartners och andra aktorer ar till stor del beroende av dess
renommé och verksamheten ar foljaktligen kénslig for anseenderisker. Moderbolaget &r sarskilt
exponerat mot anseenderisker relaterat till Bolagets formaga att forvarva och forvalta dotterbolagen pa
ett satt som uppfattas som seriost, framgangsrikt och I6nsamt. Dotterbolagen ar i hogre utstrackning
exponerat mot anseenderisker relaterade till den verksamhet respektive bolag bedriver. Koncernens
langsiktiga lI6nsamhet bygger exempelvis pa att saljare, kunder, samarbetspartners och andra aktorer
forknippar Sdiptech och/eller dotterbolagens ka&nnetecken med positiva varden och god kvalitet.
Sdiptechs anseende kan bland annat paverkas negativt av rykten, negativ publicitet eller andra faktorer
som skulle kunna leda till att Sdiptech eller nagot av dotterbolagen inte langre anses som en kompetent
och seriés marknadsaktor. Om sadana negativa faktorer skulle intraffa eller om Sdiptechs anseende
skulle férsamras av andra orsaker, kan det minska Koncernens I6nsamhet, konkurrenskraft, uppta
bolagsledningens tid och resurser samt orsaka kostnader for Sdiptech, vilket kan fa en vasentlig negativ
inverkan pa Koncernens finansiella stallning.

1.2 Legala och regulatoriska risker

121 Sdiptech omfattas av olika regelverk och forandringar i legala forhallanden kan fa en negativ
inverkan pa Koncernen

Sdiptechs verksamheter ar foremal for atskilliga komplexa lagar, regler och standarder samt processer
och beslut. Ett antal av Sdiptechs dotterforetag ar foremal for olika sorters certifieringar. Exempelvis
bedriver Koncernen verksamhet inom nischade kylapplikationer vilket exponerar Sdiptech mot ett antal
komplexa regelverk. Bolaget kan komma att férvarva andra bolag som verkar i branscher dér certifiering
kravs. For ackreditering stélls hoga krav pa det bolag som énskar bedriva verksamheten och oberoende
granskningar av kompetens och arbetsrutiner hos de bolag som dr ackrediterade genomfors I6pande av
de organ som utfardar ackrediteringarna. En operationell brist kan leda till att relevant ackreditering dras
in.

Om Bolagets tolkning av gallande regelverk visar sig vara felaktig eller om Bolaget bryter mot géllande
regelverk pa grund av brister i verksamheten eller pa grund av forandringar i regelverken, vilket ibland
kan ske med kort varsel, finns det en risk for att Koncernens befintliga tillstand dras in, begransas eller
inte fornyas, vilket skulle kunna medféra att Koncernen pafors boter eller administrativa sanktioner och
dartill foljande negativ publicitet, vilket i sin tur kan fa en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Koncernens verksamheter ar foremal for regionala och 6verstatliga regelverk, sdsom EU-lagstiftning.
Lagstiftning och andra regelverk kan forandras och det finns risk for att Koncernen inte kan uppfylla
sadana forandrade krav utan att behova vidta betydande atgarder och lagga ned betydande kostnader.
Att anpassa Sdiptechs verksamhet till férandrade legala forutsattningar, pa grund av antingen &ndrad
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regeltillampning av myndigheter eller nya lagar och regler, kan medftra 6kade kostnader for Sdiptech,
vilket i sin tur kan fa en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stéllning.

1.2.2 Sdiptechs forsékringsskydd kan vara otillréckligt vid eventuell ansvarsskyldighet eller andra
skador

Bortsett fran styrelseansvarsforséakring har Sdiptech inte centralt upphandlade forsakringar utan
respektive bolag inom Koncernen ansvarar for att uppratthalla ett utifran respektive bolags verksamhet
adekvat forsakringsskydd. Aven om Sdiptech har som malsittning att Koncernen som helhet ska ha ett
adekvat forsakringsskydd finns det en risk att forsakringsskyddet visar sig otillrackligt eller inadekvat,
exempelvis pa grund av brister i den interna kontrollen pé det sétt som beskrivs i avsnittet *’Sdiptechs
decentraliserade organisation ger upphov till risker relaterat till bland annat intern kontroll”.
Koncernens forsakringsskydd kan vidare visa sig vara otillrackligt for att kompensera for skador
relaterade till exempelvis Koncernens produkter och tjanster. Om en oférsakrad skada skulle uppsta,
eller om en skada Overstiger forsakringsskyddet, kan Bolaget bli ansvarigt for att reparera skador som
orsakats av oforsakrade risker. Oftrsakrade forluster, eller forluster som dverstiger forsakringsskyddet,
kan darmed fa en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet och finansiella stallning.

123 Sdiptech ar foremal for risker relaterade till immateriella rattigheter, know-how och sekretess

Koncernens framtida utveckling ar beroende av know-how och foretagshemligheter och Koncernen
stravar efter att skydda sadan information, bland annat genom avtal med anstallda, konsulter och
samarbetspartners. Det ar vidare viktigt for Sdiptech att den know-how som férvarvas i samband med
exempelvis ett kdp av en verksamhet integreras och forankras inom Koncernen. Sdiptech och dess
dotterbolag &r i hog utstrackning beroende av medarbetare och nyckelpersoners kunnande och
kompetens, vilket beskrivs ytterligare i avsnittet ”Sdiptech ar beroende av att kunna behalla och
rekrytera ledande befattningshavare och nyckelpersoner” och skulle den know-how som finns inom
Koncernen eller som forvarvas ga forlorad, exempelvis genom att integrationen misslyckas eller att
personal avslutar sin anstéllning, kan det ha en vasentligt negativ effekt pa Bolagets verksamhet och,
som konsekvens, resultat. Det ar heller inte mojligt att till fullo skydda sig mot obehérig spridning av
information, vilket medfor en risk att konkurrenter far del av och kan dra nytta av den know-how som
utvecklats eller férvarvats av Koncernen.

De tekniker eller den know-how som Koncernen anvander eller som ingar i de produkter och tjanster
som Koncernen saljer kan gora intrang i immateriella réttigheter som &gs eller kontrolleras av annan.
Om Koncernen tvingas fora rattsliga processer for att fa fastslaget vem som har rétt till en viss
immateriell rattighet kan kostnaden for sadana processer vara betydande, och om Koncernen forlorar
sadana processer kan detta leda till att skyddet for nagon eller samtliga av Koncernens produkter upphor
eller att Koncernen portfoljbolag behover betala betydande skadestand. Om nagon av ovanstaende risker
skulle forverkligas kan det fa en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stéllning.

1.3 Finansiella risker
131 Sdiptech ar exponerat for finansieringsrisker

Sdiptechs forvarv av bolag och verksamheter finansieras delvis genom lan fran externa langivare och
rantekostnader &r en betydande kostnadspost for Koncernen. Vid Bolagets forvérv delas betalningen av
kopeskillingen generellt satt upp dar en del av kopeskillingen (sa kallad tillaggskdpeskilling) betalas
over tid och endast i den utstrackning den forvarvade verksamheten uppnar vissa i avtalet uppstéllda
villkor, sdsom nivaer i kassaflode, resultat eller liknande. Per den 31 december 2020 uppgick
Koncernens rantebarande skulder till kreditinstitut till 706,4 Mkr.

Sdiptechs formaga att erlédgga betalningar i enlighet med Koncernens finansiering och att finansiera
planerade investeringar ar beroende av Bolagets framtida formaga att generera likvida medel. Om
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Sdiptech inte kan generera ett tillrackligt kassaflode for att genomféra betalningar i enlighet med sina
forpliktelser och klara 6vriga ataganden kan Bolaget tvingas omstrukturera eller refinansiera hela eller
en del av Bolagets finansiering, salja viktiga tillgangar eller verksamheter, ta upp ytterligare 1an eller ta
in ytterligare eget kapital fran befintliga aktieagare eller andra investerare pa aktiemarknaden. Om
Sdiptech inte kan gora de rantebetalningar eller amorteringar pa skulden som Bolaget ar skyldigt att
genomfora skulle det resultera i ett avtalsbrott, vilket kan leda till att delar av eller hela Koncernens
utestaende lan sags upp till betalning. Vidare skulle detta d&ven kunna innebéra att Bolaget bryter mot
kovenanter i dess laneavtal, vilket i sin tur kan medfora att 1an forfaller till betalning. Uppséagning av ett
eller flera lan upptagna av Bolaget eller andra bolag i Koncernen, forfallandet av lan till betalning i
fortid eller ianspraktagandet av stillda sakerheter, skulle kunna fa en hog paverkan pa Bolagets
likviditet.

132 Risk for nedskrivningar av Sdiptechs goodwill

Per den 31 mars 2021 uppgick Sdiptechs goodwill till 2 268,4 Mkr. | enlighet med IFRS ska goodwill
och immateriella tillgangar som inte skrivs av vara foremal for &atminstone en arlig
nedskrivningsprévning. En nedskrivningsprévning gors oftare om det finns indikatorer pa
nedskrivningsbehov, som exempelvis:

- betydande negativa férandringar som har skett eller som forvantas ske inom en snar framtid
avseende marknadsforutsattningar och den ekonomiska eller juridiska miljé dar Bolaget
bedriver sin verksamhet eller pa dess marknader;

- rantehdjningar eller andra avkastningskrav som vasentligt kan paverka den diskonteringsranta
som anvands for att berdkna tillgangarnas atervinningsvarde;

- det redovisade vardet pa Sdiptechs nettotillgangar éverstiger Bolagets kommande borsvarde;

- ledningens prognoser for framtida nettokassafloden eller rorelseresultat (EBIT) visar en
betydande nedgang fran tidigare budgetar och prognoser;

- kassafloden eller rérelseresultatet (EBIT) ar betydligt sémre dn budgeterat; och

- Bolaget forutser rorelseforluster eller negativa kassafloden i framtiden.

Aven om Sdiptech anser att gjorda bedémningar och antaganden ar rimliga baserat pa nu tillganglig
information och nuvarande affarsresultat liksom antaganden om framtida affarsresultat kan Bolagets
antaganden och estimat om framtida ekonomiska och finansiella marknadsforhallanden, resultatet for
Bolagets kassagenererande enheter, eller nagot annat av Bolagets antaganden eller estimat visa sig vara
felaktiga. | sadant fall kan en framtida nedskrivningsprévning foranleda att Bolaget skulle kunna behova
skriva ned vardet pa dessa tillgangar vilket skulle orsaka nedskrivningskostnader. Exempelvis skulle en
vasentlig nedgang pa Sdiptechs marknader, utdver de antaganden som gjorts i ledningens prognoser for
framtida nettokassafloden eller rorelseresultat (EBIT) fran den verksamheten, kunna innebéra att
Sdiptech vid en framtida nedskrivningsprévning skulle kunna behdva skriva ned vardet pa goodwill och
andra immateriella tillgangar som minskat i varde. Eventuella framtida nedskrivningar som Bolaget ar
skyldigt att redovisa kan ha en vasentlig negativ paverkan pa Sdiptechs redovisade resultat och egna
kapital.

1.3.3 Koncernens skattekostnader kan 6ka till foljd av pdgdende och framtida skatterevisioner samt
andringar i gallande skatteregler

Bolaget bedriver verksamhet genom dotterbolag i flera lander. VVerksamheten, inklusive genomférandet
av transaktioner mellan koncernforetag, bedrivs i enlighet med Koncernens tolkning av géallande
skattelagstiftning, skatteavtal och andra skatteforeskrifter samt stéllningstaganden fran relevanta
myndigheter sdsom Skatteverket. Bolaget och dess dotterbolag &r fran tid till annat foremal for
skatterevisioner och granskningar. Det finns en risk att skatterevisioner eller granskningar resulterar i
att tillkommande skatter pafors eller att gjorda avdrag nekas, exempelvis med hansyn till tidigare
genomforda forvarv, omorganisationer, koncerninterna transaktioner samt forverkande av tidigare ars
skattemassiga underskott.
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Om Koncernens tolkning av skattelagstiftning, skatteavtal och andra skatteforeskrifter eller dess
tillamplighet ar felaktig, om en eller flera myndigheter med framgang gor negativa skattejusteringar
avseende en affarsenhet inom Koncernen eller om géllande lagar, avtal, foreskrifter eller tolkningar av
dessa eller den administrativa praxisen i forhallande till dessa forandras, inklusive andringar med
retroaktiv verkan, kan Koncernens tidigare och nuvarande hantering av skattefragor ifragasattas. Om
skattemyndigheter med framgang gor gallande sadana ansprak kan detta leda till en 6kad skattekostnad,
inklusive skattetillagg och ranta, och fa en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens rorelseresultat.

I Storbritannien har det beslutats om justerad skattelagstiftning som bland annat innebar att
bolagsskattesatsen hojs fran 19 till 25 procent fran och med 2023 samt att vissa bestimmelser gallande
mervardesskatt dndras. Reglerna kan leda till att Koncernens skattekostnad ¢kar och detta kan fa en
vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

De jurisdiktioner inom vilka Koncernen ar verksam har internprissattningsregler som kraver att
transaktioner med narstaende foretag sker pa marknadsmassiga villkor. Hanteringen av
internprissattningsfragor inom Koncernen ar baserad pa OECDs riktlinjer och nationella regelverk for
internprissattning samt dokumenterade principer for faststallande av pris vid transaktioner med
narstaende. Transaktioner mellan Koncernens bolag, sasom managementtjanster och koncerninterna lan,
gors enligt Bolagets uppfattning pa affarsmassiga grunder genom tillampning av géllande internationella
riktlinjer och nationella regelverk. Det foreligger en risk att skattemyndigheter i nagon av de
jurisdiktioner som Koncernen &r verksam i anser att internprissattning inte sker pa marknadsmassiga
villkor. Under de senaste aren har skattemyndigheter dessutom Okat sitt fokus pa
internprisséttningsreglerna och tvister relaterade till reglerna avser ofta betydande belopp och kan ibland
komma att paga under flera ar. For det fall en skattemyndighet med framgang invander mot sadan
internprissattning, kan detta leda till en 6kad skattekostnad, inklusive skattetillagg och rénta. Detta kan
fa en vasentlig negativ paverkan pa Koncernens rorelseresultat.

134 Sdiptech ar exponerat for valutarisker

Sdiptech har verksamheter i olika lander, bland annat Sverige, Storbritannien och Kroatien, vars
verksamhet i sin tur ar exponerad for olika valutarisker. Valutakursrisk bestar i att
valutakursforandringar har en paverkan pa Koncernens resultat, balansrakning samt kassaflode.
Exponeringen mot forandringar i valutakurser bestar dels i omréakningsexponering och dels i
transaktionsexponering. Omréakningsexponeringen ar en foljd av den omrakning som sker av resultat-
och balansrakning fran verksamheters operativa valuta till Koncernens rapporteringsvaluta svenska
kronor. Transaktionsexponering ar en foljd av verksamheters intakter och kostnader i utlandsk valuta.
Koncernens resultat ar mest kansligt for forandringar i brittiska pund (GBP) och i mindre utstrackning
for forandringar i euro (EUR), norska kronor (NOK) och kuna (HRK). En forédndring av
genomsnittskursen av dessa valutor mot svenska kronor om 10 procent under 2020 skulle ha en effekt
pa 18,9 Mkr pa Koncernens rorelseresultat for 2020. Framtida valutasvangningar kan medfora negativ
paverkan pa Koncernens resultat och finansiella stallning och om nagon av de ovan beskrivna riskerna
skulle forverkligas, kan det fa en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens resultat och finansiella
stéllning.

135 Sdiptech &r exponerat for ranterisker

Rantekostnader utgdr en vasentlig kostnadspost for bolaget och uppgick till 17,3 Mkr under 2020.
Forandring av marknadsréanta och kreditmarginal paverkar rantenettot. Hur snabbt och med hur mycket
forandringar i dessa bada komponenter paverkar rantenettot beror i huvudsak pa vald kapital- och
rantebindningstid. Sdiptech &r finansierat med eget kapital och skulder, dar huvuddelen av skulderna
utgors av rantebarande lan fran kreditinstitut. Per 31 december 2020 uppgick Koncernens rantebarande
skulder till kreditinstitut till 706,4 Mkr. Bolaget avser i framtiden ta upp ytterligare extern finansiering
i olika former och med varierande ranteexponering. Da forandringar i marknadsrantor och
kreditmarginaler alltid far genomslag i rantenettot 6ver tid, finns det saledes en betydande risk for att
forandringar i marknadsrantor och kreditmarginaler far en negativ kassaflodesmassig paverkan pa
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Sdiptech i framtiden. Med utgangspunkt fran Koncernens skulder till kreditinstitut vid arsskiftet
2020/2021 skulle 1 procents héjning av rantenivan pa helarsbasis ge 7,1 Mkr i hogre rantekostnader.
Om dessa risker skulle forverkligas kan det fa en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

1.4 Risker relaterade till aktierna

1.4.1 Bolagets storsta aktiedgare har ett betydande inflytande &ver Bolaget och befintliga aktiedgares
forsaljning av aktier kan fa kurserna for aktierna att sjunka

Nuvarande storre aktiedgare har en betydande kontroll Gver utgangen i de arenden som héanskijuts till
Bolagets aktiedgare for avgdranden. Per dagen for Prospektet innehar de fem storsta aktiedgarna i
Sdiptech cirka 61 procent av rosterna och de storsta aktiedgarnas intressen kan skilja sig fran dvriga
aktiedgares intressen och kan komma att utdva sitt inflytande 6ver Bolaget pa ett satt som inte ligger i
ovriga aktiedgares intressen. Om de storsta aktiedgarnas intressen skiljer sig fran ovriga aktieagares
intressen, kan deras inflytande fa en vasentligt negativ inverkan pa aktiernas marknadsvarde.

Kurserna for Bolagets aktier kan sjunka om det sker omfattande forséljning av aktier i Bolaget, sarskilt
forsaljningar av Bolagets styrelseledaméter, ledande befattningshavare och storre aktiedgare.
Forsaljningar av Bolagets styrelseledamoter, ledande befattningshavare och storre aktiedgare, eller
uppfattningen om att sadan forsaljning kommer att ske, samt forsaljningar av stora aktieposter, eller
uppfattningen om att sadan forsaljning kommer att ske, kan ha en negativ inverkan pa Bolagets
aktiekurs.

1.4.2 Bolagets preferensaktier har foretrade till utdelning och enligt utdelningspolicyn ska kassaflode,
utdver preferensaktieutdelning, aterinvesteras i verksamheten

Sdiptechs utdelningspolicy ar att inte dela ut pa foretagets stamaktier. Bolagsforvarv och tillvéxt
prioriteras fore utdelning och enligt bolagsordningen har preferensaktierna foretrade till utdelning
framfor stamaktierna. Styrelsen har vidare antagit en utdelningspolicy som enligt vilken malet &r att,
utdver en arlig preferensaktieutdelning om 8,00 kr per aktie, aterinvestera det aterstaende fria
kassaflodet tillbaka in i verksamheten. Aven om bolagsstamman skulle besluta om utdelning pa Bolagets
stamaktier far utdelning endast ske om det finns utdelningshbara medel och under forutsattning att
beslutet framstar som forsvarligt med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
staller pa storleken pa eget kapital i Bolaget samt Bolagets konsolideringsbehov, likviditet och
finansiella stéllning. Vidare kan aktiedgarna som huvudregel inte besluta om hégre utdelning an vad
som foreslagits eller godkénts av styrelsen. Med undantag for minoritetsaktiedgares ratt att begéra
utdelning enligt aktiebolagslagen kan, om bolagsstdmman inte beslutar om utdelning i enlighet med det
ovanstaende, aktiedgare inte stalla krav pa utdelning. Det gar alltsa inte att forutse om utdelning kommer
att foreslas eller beslutas under ett visst ar, eller nagonsin. Utebliven utdelning minskar avkastningen pa
en investerares investerade kapital.
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2 BAKGRUND OCH MOTIV

Styrelsen anser att noteringen av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm &r ett logiskt och viktigt steg i
Sdiptechs utveckling, som ytterligare kommer att 6ka kdnnedomen om Sdiptech och dess verksamhet
bland nuvarande och potentiella aktieagare, kunder och leverantorer. Sdiptech har varit noterat pa
Nasdaq First North Premier Growth Market sedan 2017, men styrelsen anser att noteringen pa Nasdaq
Stockholm kommer att 6ka forutsattningarna for att bredda Bolagets aktiedgarbas och ge Bolaget
ytterligare tillgang till de svenska och internationella kapitalmarknaderna, vilket i sin tur bedoms framja
Bolagets fortsatta tillvaxt och utveckling. Av dessa anledningar har styrelsen ansokt om notering pa
Nasdaq Stockholm. Bolagets ansékan om upptagande till handel av Bolagets stamaktier av serie B och
preferensaktier pa Nasdaqg Stockholm har godkénts av Nasdaqg Stockholms bolagskommitté, forutsatt att
vissa sedvanliga villkor uppfylls. Bolagets stamaktier av serie B och preferensaktier beréknas tas upp
till pa Nasdag Stockholm omkring den 11 juni 2021.

I dvrigt hanvisas till redogdrelsen i féreliggande Prospekt, vilket har upprattats av styrelsen for Sdiptech
med anledning av ansokan om upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm.

Styrelsen for Sdiptech ar ansvarig for innehdllet i Prospektet och enligt styrelsens kannedom
overensstammer den information som ges i Prospektet med sakforhallandena och ingen uppgift som
sannolikt skulle kunna paverka dess innebord har utelamnats.
Stockholm, 8 juni 2021
Sdiptech AB (publ)

Styrelsen
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3 MARKNADSOVERSIKT

Om inte annat anges ar informationen i avsnittet nedan avseende marknadsforhallanden baserad pa
Sdiptechs interna kallor. Information som anskaffats fran tredje part har atergivits korrekt och savitt
Bolaget kanner till och kan utréna av information som offentliggjorts av denna tredje part har inga
sakforhallanden utelamnats som skulle gora den atergivna informationen felaktig eller vilseledande.

Sdiptech ar en teknikkoncern med inriktning mot infrastruktur. Sdiptechs afféarsidé &r att férvarva och
utveckla marknadsledande nischverksamheter som bidrar till att skapa mer hallbara, effektiva och sikra
samhdllen med produkter och tjanster inom den véxande infrastruktursektorn. Bolagets dvergripande
mal &r att skapa langsiktig vardetillvaxt genom att kontinuerligt utvardera nya forvarvsmajligheter och
aktivt utveckla Bolagets affarsenheter for att driva organisk tillvéaxt. Styrkan i Bolagets affarsmodell &r
att Sdiptech kan erbjuda ett tryggt och langsiktigt &gande genom en tydlig och decentraliserad struktur.
Sdiptech ar organiserat utifran affarsomrdden som identifierats som sarskilt viktiga for
samhallsutvecklingen: Water & Energy, Special Infrastructure Solutions och Property Technical
Services.

3.1 Forvarvsmarknaden

Sdiptechs forvarvsstrategi innebér att Bolaget verkar pa marknaden for foretagsforvarv inom de
geografiska omraden Bolaget ar verksamt samt pa Bolagets potentiella geografiska malmarknader for
forvarv, se vidare avsnittet “Geografisk narvaro och malmarknad for forvarv”. Det dr Bolagets
uppfattning att marknaden for forvarv ar hart konkurrensutsatt, i enlighet med vad som beskrivs i
avsnittet ’Marknaden for forvarv ar hart konkurrensutsatt och Sdiptech kan fa svarigheter att i
framtiden konkurrera pa ett framgangsrikt satt”. Det ér viktigt att Bolaget har en god relation med
aktorer pa marknaden och att Bolaget pa ett framgangsrikt och vél ansett satt forvaltar de
verksamhetsdrivande dotterbolagen som forvérvats.

3.2 Den europeiska infrastrukturmarknaden

Europas infrastruktur &r, enligt Bolagets uppfattning, i stor utstrackning foraldrad och eftersatt. Standigt
vaxande och alltmer komplexa stadsomraden praglas ocksa av kapacitetsbrist. Nya miljo- och
valfardsproblem staller krav pa hallbara losningar, vilket driver pa den tekniska utvecklingen. Allt detta
gor att efterfragan pa investeringar i infrastruktur for fungerande och valmaende samhallen vaxer.

Sdiptech ar val positionerat for att mota denna vaxande efterfragan genom att erbjuda nischade tjanster
och produkter som moter kritiska behov inom infrastruktursektorn. Sdiptech ar en vardeskapande
samarbetspartner till kunder inom infrastruktursektorn genom att tillhandahalla teknik, losningar och
tjanster av hog kvalitet till bade den offentliga och privata sektorn.

Med séte i Stockholm ar Sverige och Storbritannien Sdiptechs huvudsakliga geografiska marknader.
Bolaget har dven verksamheter i Finland, Norge och Kroatien.

3.3 Marknadsdynamik
3.31 Drivkrafter och trender

Sdiptech har identifierat tre distinkta och tidldsa drivkrafter for forandringar som under generationer har
paverkat samhallsutvecklingen pa de marknader som Bolaget &r verksamt.

e Hallbarhet - stravan efter att forbattra det globala klimatet saval som de lokala miljéerna runt
0SS

o Effektivitet - en strdvan mot 6kad bekvamlighet och effektivitet i vardagen

e Séakerhet - stravan efter att forbattra trygghet och personlig sékerhet
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Val fungerande infrastruktur &r nodvandig for vara samhallen och var vardag. Infrastruktur i samhallet
ar, enligt Bolagets uppfattning, dock till stora delar foraldrad. Befolkningstillvaxt, urbanisering och
klimatforandringar innebar ytterligare patryckningar pa systemen som behover bli mer hallbara.

o Aldrande infrastruktur: En stor del av véstvarldens infrastruktur byggdes under 1950, -60 och
-70 talen. Avsaknad av tillrackligt underhall har, enligt Bolagets uppfattning, lett till att viktiga
och omfattande delar ar foraldrade. Dessutom ar moderniseringen av samhéllet eftersatt och tar
tid att astadkomma, vilket driver en langsiktig efterfragan inom Sdiptechs segment.

e Okad konsumtion: Befolkningstillvéxt och en vaxande medelklass medfér ett 6kat tryck pa
infrastrukturen, som i dagslaget arbetar pa maxkapacitet i manga delar av Europa.

e Okad urbanisering: | samband med att allt fler flyttar till storstader Gkar trycket och
komplexiteten i de urbana omradena. Darmed véxer behoven for kapacitetsutbyggnad
ytterligare i stader, samtidigt som befintlig infrastruktur utsatts for storre pafrestningar. Som ett
resultat ar infrastruktursektorn djupt underinvesterad, och betydande investeringar kravs for att
sakerstalla nagra av de vasentliga delarna av vélfarden, sa som rent vatten, halsosam luft, hallbar
energi och effektiva transporter.

3.3.2 Stort behov mer av hallbara, effektiva och sakra infrastrukturslésningar

Det finns en underliggande drivkraft och efterfragan pa I6sningar som ar funktionella, klimatsmarta och
samhallssakra. | dag bedéms cirka 60 procent av globala utslapp komma fran infrastruktur.* Det innebar
att det som byggs idag har en avgérande inverkan pa framtiden.

Fornybara energikallor, energilagring, modernisering av elnat, teknik for koldioxidlagring och digital
infrastruktur rankas som de effektivaste stimulansatgarderna en regering kan genomfora. Férutom miljo-
och samhdllsnytta finns det tydliga ekonomiska incitament med gron infrastruktur - fornybar kraft kostar
exempelvis i manga fall mindre an energi som &r producerad av fossila branslen.? Befolkningstillvéxt
och urbanisering innebér ytterligare patryckningar pa systemen och efterfragan pa resurser. Samtidigt
driver den tekniska utvecklingen pa stavan mot Gkad automation, bekvamlighet, resurs- och
tidseffektivitet i vardagen. Dartill ar ett socialt hallbart samhalle dven inkluderande, jamlikt, sékert och
tolerant. Att arbeta med I6sningar som skapar en mer social hallbarhet i infrastrukturen handlar om att
skapa platser dar manniskor trivs och kanner sig trygga. Bolaget anser att det finns ett okat fokus pa
arbetstagarnas rattigheter, trygga utbildnings- och arbetsmiljoer samt ansténdiga arbetsvillkor for alla,
inklusive ungdomar och personer med funktionsnedsattning, arbetskraftsinvandrare och manniskor i
otrygga anstallningar.

I takt med forandrade konsumentbeteenden anpassar sig politiker med uppdaterade lagar och
regleringar. Dessa implementeras i samhallets infrastruktur vilket skapar ett standigt flode av tekniska
forbattringar som utvecklas.

Sdiptech &r val positionerat for att méta denna véxande efterfragan pa lésningar som bidrar till mer
hallbara, effektiva och sakra samhéllen, genom att erbjuda nischade tjanster och produkter som mater
kritiska behov inom infrastruktursektorn. Sdiptech &r en vérdeskapande samarbetspartner till kunder
inom infrastruktursektorn genom att tillhandahalla teknik, I6sningar och tjanster av hog kvalitet till bade
den offentliga och privata sektorn.

34 Affarsmodell
Under 2019 organiserade Sdiptech verksamheten inom tre affarsomraden, och dartill horande

segmentrapportering. De tre affiarsomradena Water & Energy, Special Infrastructure Solutions
respektive Property Technical Services innefattar tillsammans de 31 rorelsedrivande dotterforetagen.

1 The World Bank/UN Environment (2018), Financing climate futures, https://www.oecd.org/environment/cc/climate-futures/policy-highlights-financing-climate-futures.pdf.
2 International Energy Organization (2020), Energy efficiency and economic stimulus, https://www.iea.org/articles/energy-efficiency-and-economic-stimulus.
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341 Water & Energy

Rent vatten och tillgang till stabil energi ar tva grundldggande byggstenar som kravs for att ett samhalle
ska vaxa, blomstra och utvecklas. Samhallets standiga stréavan efter hdgre levnadsstandard och dkande
efterfragan pa energi och rent vatten fortsatter att skapa en langsiktig efterfraga pa nya losningar och
innovationer inom omradet.

En av drivkrafterna for affirsomradet ar det gradvisa inforandet av strangare milj6- och
sakerhetshestammelser, ett resultat av konsumenters och politikers Okade fokus pa milj6- och
valfardsproblem. Detta i sin tur ar fordelaktigt for manga av Sdiptechs djupt specialiserade nischforetag
som pa olika vis gor denna utveckling mojlig. Den huvudsakliga geografiska marknaden for
affarsomradet ar norra Europa och Storbritannien.

o Antal dotterbolag (juni 2021): 14.

e Antal forvarv sedan 1 januari 2019: 2.

o Nettoomsattning (2020): 616 MKkr.

e EBITA*?(2020): 128 Mkr.

Stora delar av samhallet kénnetecknas av tilltagande vattenbrist, 6kande vattenkonsumtion och férnyade
krav pa vattenrening. Sdiptechs dotterbolag erbjuder nischprodukter och tjanster for avlioppsrening,
vattensystem och vattenrening. Inom energiomradet finns det utmarkta tillvaxtmojligheter som en direkt
foljd av kraftbristen som hindrar regional utveckling i delar av Europa. Tillvéaxten drivs ocksa av den
standigt Okande digitalisering, automatisering och elektrifiering som pagar i samhéllet. Inom
energiomradet erbjuder Sdiptech nischprodukter och tjanster for kraftforsorjning, elektrisk
automatisering, tillfallig el och laddningsutrustning for elfordon.

3.4.2 Special Infrastructure Solutions

Produkter och tjanster i Special Infrastructure Solutions spanner 6ver ett relativt brett spektrum av olika
nischer. Gemensamt for samtliga affarsenheter &r att de &r verksamma inom djupt specifika
marknadsnischer inom infrastruktur med gynnsam underliggande tillvaxt, lagt konjunkturberoende och
ett gradvis inforande av strangare miljo-, energi- och sékerhetsbestammelser. Villigheten hos bade
offentliga och privata kunder att investera i béattre och nischade l6sningar skapar en bra
marknadsposition for Bolagets verksamheter som levererar specialldsningar.

Affarsenheterna inom Special Infrastructure Solutions tillhandahaller nischade produkter och tjanster
for specialiserade behov inom luft- och klimatkontroll, sékerhet och bevakning samt transportsystem.
Den huvudsakliga geografiska marknaden for affarsomradet ar norra Europa och Storbritannien.

e Antal dotterbolag (juni 2021): 13.

e Antal forvarv sedan 1 januari 2019: 6.

o Nettoomsattning (2020): 705 MKkr.

e EBITA**(2020): 192 Mkr.

Inom luft- och klimat erbjuder Sdiptechs foretag produkter och tjanster for att dvervaka och kontrollera
inomhusklimat, luftkvalitet och energieffektivitet.

Inom sékerhet erbjuder Sdiptechs verksamheters mjukvara och teknik for sdker kommunikation och
integrerade sakerhetssystem i bade offentliga och privata miljoer.

Inom transport erbjuder Sdiptechs foretag digital teknik for hastighetsévervakning och kritisk
teknikinfrastruktur for flygtrafikkommunikation.

3 For mer information, se avsnittet ”Definitioner av utvalda nyckeltal”.
4 For mer information, se avsnittet ”Definitioner av utvalda nyckeltal”.
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3.4.3 Property Technical Services

Befolkningar och ekonomier koncentreras i storstader, vilket skapar ett langsiktigt behov av renovering,
modernisering och nybyggnation.

Aven om variationer i efterfragan pa enskilda marknader kan paverka efterfragan i specifika nischer,
stabiliseras de samtidigt genom att kunder sprids mellan flera kundsegment och geografier.

o Antal dotterbolag (juni 2021): 4.

e Antal forvarv sedan 1 januari 2019: 0.
e Nettoomséttning (2020): 767 Mkr.

e EBITA*® (2020): 66 Mkr.

Huvudnischen inom fastighetstekniska Idsningar &r inom hissindustrin dar affarsenheterna erbjuder
specialiserade tekniska tjanster for hyresvardar, inklusive modernisering, renovering och underhall av
hissar. Affarsmodellerna &r generellt projektbaserade och inkluderar tillhérande eftermarknadstjénster
och ramavtal. Ovriga fastighetstekniska l6sningar inkluderar stomkomplettering och latt byggteknik for
nybyggnation och renovering av fastigheter.

Under andra kvartalet 2021 avyttrade Sdiptech hissverksamheterna i Sverige och Osterrike, totalt sex
rorelsedrivande dotterbolag. Fo6r mer information se avsnittet “Proformaredovisning”. Efter
avyttringarna &r Koncernens hissbolag i huvudsak verksamma i Centraleuropa, med séte i Kroatien.
3.5 Geografisk narvaro och malmarknad for forvarv

Koncernen bedriver verksamhet inom flertalet geografiska omraden. Tabellen nedan visar Koncernens
nettoomsattning per land, baserat pa kundens verksamhetsstalle.

Omsattning (mkr) Q12021 Q12020 2020 2019 2018
Sverige 240,9 2311 1056,0 996,1 1008,4
Storbritannien 301,8 159,2 603,4 448,1 173,3
Tyskland 29,8 19,6 102,3 86,9 104,8
Osterrike 14,8 219 90,6 83,2 79,7
Norge 14,2 15,0 56,8 64,4 35,7
Kroatien 7,0 5,1 36,1 21,7 6,7
Ovriga lander 49,8 32,4 1427 1251 87,6
Koncernen totalt 658,3 484,4 2087,9 18254 1496,2

Sdiptechs malmarknader for forvarv ar for narvarande i huvudsak Norden och Storbritannien.
Forvarvsmal soks ocksa aktivt i Beneluxlanderna men forvarv kan forekomma dven i andra marknader.
Vid utvarderingen av potentiella geografiska malmarknader for forvarv efterstravar Sdiptech att
marknaden ska ha féljande karaktérsdrag:

o en tradition av tekniskt entreprendrskap och en bred bas av nischade foretag;

e en aktiv inhemsk marknad for infrastruktur;

¢ en blandning av gamla och nya infrastruktursystem som ar komplexa att hantera; och
e enhog grad av reglering som driver kontinuerliga férandringar i sektorn.

3.3.11 Norden

Sdiptech &r grundat och baserat i Sverige, med huvudkontor i Stockholm. Sedan starten har Sverige varit den
frdmsta marknaden for verksamheten. Sdiptech har for narvarande 20 av dotterbolagen baserade i Norden.

3.3.1.2 Storbritannien

5 For mer information, se avsnittet ”Definitioner av utvalda nyckeltal”.
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Storbritannien ar Bolagets viktigaste tillvaxtmarknad nér det galler att identifiera nya foretag att forvarva.
Sdiptech har forvarvat atta dotterbolag baserade i Storbritannien.

NETTOOMSATTNING PER MARKNAD,
INKL ANDEL

Owriga
Finland
Kroatien

Morge

2000 4000 G000 BO0,0 1000,0

B Nettoomsattning (Mkr)

Nettoomsattning per marknad samt geografisk spridning ar 2020

Kalla: Sdiptech AB, Arsredovisning 2020
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4 VERKSAMHETSBESKRIVNING

4.1 Sdiptech i korthet

Sdiptech ar en teknikkoncern med fokus pa infrastruktur. Bolagets affarsidé ar att forvarva och utveckla
bolag, som genom nischade tekniska lésningar bidrar till att skapa mer hallbara, effektiva och sikra
samhéllen. Sdiptech har idag cirka 31 rorelsedrivande dotterbolag inom infrastruktursektorn. Enligt
Bolagets uppfattning ar dagens infrastruktur ar féraldrad och kravs betydande investeringar for att
sakerstalla nagra av de mest vasentliga delarna av valfarden, sa som rent vatten, halsosam luft, hallbar
energi och effektiva transporter. Befolkningstillvéxt, urbanisering och klimatfordndringar innebar
ytterligare patryckningar pa systemen, samtidigt okar kraven pa mer hallbara, effektiva och sékra
I6sningar. Koncernens marknadsfokus med produkter och tjanster levererade av mindre till medelstora
nischade foretag, ger en solid underliggande tillvaxt for verksamheten.

NETTOOMSATTNING OCH EBITA*-MARGINAL

2014 2015 2016 2m7 2018 2019 2020

B Nettocomsatining (Mkr) = EBITA*-marginal

Kalla: Sdiptech AB, Arsredovisning 2020
4.2 Affarsmodell

Sdiptech fokuserar pa specifika infrastrukturnischer vilket bygger en detaljerad marknadsinblick och
teknisk kunskap. Denna kunskap &r en integrerad del av Bolagets affdrsmodell som skapar mervéarde for
Sdiptechs dotterbolag och i Sdiptechs forvarvsrelaterade verksamhet.

Sdiptech tror pa en framtid som bygger pa mer hallbara, effektiva och sékra samhallen. For att uppna
detta, ar det avgorande att utdka och forbattra infrastrukturen i samhallet. Sdiptech har for avsikt att ta
en aktiv roll i denna utveckling genom att forvdrva och utveckla ledande nischforetag som erbjuder
I6sningar for infrastrukturens mest kritiska behov. Koncernens hallbarhetsfokus ar integrerat i hela
verksamheten och blir en alltmer grundlaggande del i stravan efter béttre affarsresultat. Fokus pa
hallbarhet och ansvarsfulla investeringar hjalper Sdiptech att skapa bestdende varden och med tva
huvudsakliga syften: att ta vara pa affarsmojligheter och sdkerstalla uthallighet i I6nsamheten och att
minska risker och samtidigt skapa positiv paverkan och bygga intern stolthet. Sdiptech har identifierat
tre distinkta och tidlosa drivkrafter for forandringar som under generationer har paverkat
samhallsutvecklingen pa de marknader som Bolaget ar verksamt, vilka utgors av hallbarhet, effektivitet
och sidkerhet, se &dven avsnitt “Drivkrafter och trender”. Dessa drivkrafter utgér darmed en
grundlédggande del av Bolagets investeringsfilosofi genom att de bolag som Sdiptech investerar i ska ha
starka erbjudanden som léser kritiska behov inom infrastruktur, samtidigt som dess produkter och
tjanster bidrar till mer héllbara, effektiva och/eller sakra samhéllen. Denna kombination av drivkrafter i
vara affarsenheters karnverksamhet sakerstéller en langsiktig efterfraga. Ekonomisk hallbarhet ar for
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Sdiptech synonymt med social och ekologisk héllbarhet. Omvant kommer bolag vars erbjudande eller
verksamhet som star i konflikt med dessa drivkrafter s3 smaningom stota pa motvilja hos saval
myndigheter som allmanheten och besitter ddrmed fler risker.

Koncernen ar organiserad utifran en decentraliserad struktur. Att bevara dotterbolagens unika
varumarke, identitet och sjélvstandighet &ar centrala delar i Sdiptechs affarsfilosofi dar styrkan i
entreprendrskap, flexibilitet och narhet till kund &r avgorande faktorer for att uppna finansiella resultat.
Den centrala styrningen, verkstalld genom respektive affarsomrade, syftar i Sdiptechs fall framst till att
Oka forutsagbarhet i intjaning, att sakerstalla intern kontroll och att stodja de specifika bolag som
exempelvis moéter nya marknadsforutsattningar, eller som kan dra nytta av central kompetens for att 16sa
interna utmaningar.

Aven om Sdiptech undviker koncernévergripande funktioner s finns det mojligheter till att skapa
samarbeten mellan de olika verksamheterna inom gruppen, i syfte att uppna saval intaktssynergier som
kostnadssynergier och kunskapssynergier. Vissa av gruppens verksamheter arbetar med 6verlappande
kundrelationer, vilket ger forutsattningar for att ta fram konkurrenskraftiga paketerade erbjudanden. En
god kundrelation inom ett av gruppens bolag kan ocksd oppna doérren for andra gruppbolag att
introducera sina erbjudanden och pa det sattet leda till nya affarer.

Utover arbetet med de existerande verksamheterna bedriver Sdiptech ett aktivt forvarvsarbete. Genom
interna funktioner och externa kanaler utvérderas potentiella forvarvskandidater I6pande och Koncernen
har som ambition att forvarv ska bidra med en vésentlig del av Koncernens tillvéxt under de kommande
aren. Den uppsokande forvarvsmodell som Sdiptech anvander sig av innebar att valskotta
entreprendrsledda bolag med god I6nsamhet och stabila kassafloden kan identifieras utan nagot
beroende till externa radgivare. Det leder till forvarvsdiskussioner med hog kvalitet, dar bade kopare
och séljare har tid och mojlighet att utvardera effekterna av ett forvéarv och tillsammans planera for en
fortsatt stabil utveckling av verksamheten. Forutom att respektive forvarv ska passa in i Sdiptechs
modell, séker Koncernen efter engagerade entreprendrer och ledare som fortsétter i sin roll ven efter
att forvarvet genomforts, for att skapa forutsattningar for en god succession. Sdiptechs dgande ar
langsiktigt och i den strategiska planen finns det inte nagon avsikt att avyttra ett forvarvat bolag vid en
senare tidpunkt.
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421 Nichade marknadspositioner

Grunden for Sdiptechs vardeskapande ligger i I6nsamma marknadspositioner i vdxande segment.
Sdiptech tror att hallbar l6nsamhet kommer fran att tillnandahalla hogt varde till kunder genom
specialisering och genom konkurrenskraftiga marknadspositioner. Bolaget stravar efter att Koncernens
dotterbolag ska prestera battre &n sina konkurrenter genom att erbjuda nagot unikt som de kan
uppratthalla och skydda 6ver tid.

4.2.2 Decentralisering

Sdiptech-koncernen ar decentraliserad i sjalvstandiga dotterbolag sa att viktiga affarsheslut fattas
nérmast kunderna. Relationen till kunderna skdéts i dotterbolagen, tillsammans med affarsbeslut och
produktutveckling.

4.2.3 Forvarv

Sdiptech soker aktivt efter ytterligare losningar pa kritiska behov inom infrastruktursektorn och
forvarvar foretag som utokar narvaro och erbjudande inom malsegmenten.

Sdiptech staller tydliga krav vid utvérderingen av nya forvarvsmojligheter. De ar lénsamma, ofta
marknadsledande och entreprendrsledda nischbolag, i prioriterade geografier, som méter Sdiptechs
investeringskriterier:

e Losningar som bidrar till mer hallbara, effektiva och sakra samhallen och inte gar i konflikt med
Sdiptechs handbok for ansvarsfulla investeringar.

e Marknadssegment vars tillvaxt drivs av langsiktiga och uthalliga trender och uppvisar ett lagt
konjunkturberoende.

e Stabila kassafloden med dokumenterad god I6nsamhet.

e Starka marknadspositioner som tar utgangspunkt i specialisering och differentiering, samt utan
kritiska beroenden mot ett fatal kunder eller leverantorer.

e Rorelseresultat (EBIT)® 6ver 15 procent.

e Rorelseresultat (EBIT)-niva’ om 10-50 Mkr eller mer.

e Fokus pa Sverige och Storbritannien, men aktivt sokarbete gors aven i dvriga europeiska och
nordiska lander.

Som tumregel undviker Sdiptech:

e Strukturella sammanslagningar, da fusioner kan dventyra de unika delarna av respektive
affarsenheter, dess konkurrenskraft &r en nyckel till [onsamhet.

e Att forvarva direkta konkurrenter till dotterbolag for att uppna marknadsandelar, vilket kan
koncentrera och forstérka risker, snarare an att diversifiera.

e Att ersitta funktioner i vara affarsenheter med koncerngemensamma funktioner, da synergier
kan uppnas men pa bekostnad av byrakrati och minskat externt fokus pa kunder.

4.2.4 Aktiv agare

Moderbolaget &r en aktiv dgare med ett fokus pa att varje dotterbolag ska framja tillvaxt och forbattra
I6nsamhet, samt att sékerstélla ett ansvarsfullt och stabilt ledarskap i varje dotterbolag.

® Se definition i avsnittet Definitioner av utvalda nyckeltal”.
” Se definition i avsnittet Definitioner av utvalda nyckeltal”.
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4.25 Vardeskapande utveckling

Sdiptechs strategi ar att kopa for att 4ga och utveckla och strategin bygger pa en evig &garhorisont. Det
innebdr att dotterbolagets framtid sékras, vilket i flera fall ar den avgérande faktorn for att ett kop ska
realiseras. Att inga i Sdiptech-koncernen betyder alltsa att dotterbolaget far behalla sin ursprungliga
identitet, och far samtidigt tillgdng till koncernkollegornas samlade erfarenhet och kunskap. Alla
Sdiptechs affarsenheter har ett tydligt decentraliserat ansvar och befogenhet. Stabilt och langsiktigt
vardeskapande i Koncernen harstammar fran den organiska vinsttillvaxten som skapas i varje enskilt
dotterbolag. Bolagets affarsenheter ar l6nsamma tack vare styrkan i den enskilda nischen. Sdiptech har
darfor en decentraliserad struktur sa att utveckling och viktiga beslut fattas narmast dotterbolagets
kunder. Sdiptechs principer for bolagsutveckling ar inriktade pa att med kontinuitet och en medveten
riskanalys, utveckla och forstarka Bolagets verksamheters enskilda marknadspositioner.

4.2.6 Differentiering

En differentierad konkurrensposition ar kéllan till hallbar och l1onsam tillvéxt. Sdiptechs prioritering &r
att starka marknadspositionerna med en kontrollerad riskexponering och utan att &ventyra ldnsamheten
for Koncernen eller enskilda dotterbolag. Den decentraliserade modellen innebér att Sdiptech &r
verksamt pa ett flertal marknader vilket darfor minskar Bolagets riskexponering mot enskilda branscher
och geografiska marknader, se dven avsnittet ”Sdiptechs verksamhet paverkas av makroekonomiska
faktorer” och ”Sdiptech ar foremal for risker kopplade till dotterbolagens leverantorer”.

427 Lokalt ansvar

Varje affarsenhet ar unik pa sitt satt. For att sakerstalla starkt agarskap att driva och utveckla Bolagets
erbjudanden och verksamhet finns ett tydligt resultatansvar i varje dotterbolag.

4.2.8 Ledarskap

Varje dotterbolag har en skicklig och dedikerad VD som leder dotterbolagets verksamheter genom bade
positiva faser och utmaningar. Det ar en viktig komponent till stabilitet och tillvaxt. Nar ett bolag
forvarvats drivs i regel bolaget vidare av den tidigare dgaren for att sdkerstdlla kontinuitet efter
genomfort forvarv. Enligt éverenskommen plan sker en succession till eftertrddare. Omsorgsfull
rekrytering av ny VD och strategiskt stod fran dotterbolagets affarsomradeschef ar en hornpelare i
Sdiptechs modell.

4.2.9 Segmentkunskap

Sdiptechs fokus pa infrastruktur innebar en fordjupad marknadsinsikt och teknisk kompetens inom de
segment Sdiptech &r inriktade mot. Det galler savél affarsomradeschefer som har sina specifika omraden
i fokus som Bolagets forvarvsorganisation som pa djupet kartlagger marknader och vardekedjor i
Bolagets utvalda segment.

4.2.10 Strategisk support och utveckling

Ett Sdiptech-bolag utvecklas i en koncern, med systerbolag och en central organisation, dar ett specifikt
industriellt fokus och kunnande finns inom infrastruktur for att forstarka och utveckla verksamheten.

Det finns ett nara samarbete mellan VD och dess affarsomradeschef, som aven ar styrelseordforande i
bolaget. Utdver att leda styrelsearbetet, fungerar affarsomradeschefen dven som ett bollplank for VD.

Arsvis gors en 6versyn av strategin tillsammans med dotterbolagets VD och ledning. Strategin omsétts
i en aktivitetsplan som foljs upp under aret.

Koncerndvergripande tréffar sker lopande mellan dotterbolagen, exempelvis tematréffar for VD
respektive ekonomichefer.
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4211 Gemensamma incitament

Enligt Sdiptechs modell ska dotterbolagets VD ha samma mal som sin affarsomradeschef. Darfor
kopplas ersattningen for VD till maluppfyllnad i det egna dotterbolaget. Organisk EBITA*-tillvaxt® ar
alltid ett viktigt mal aven om det kan finnas kompletterande mal.

4.2.12 Uppfdljning och compliance

Uppfo6ljning av ekonomiskt utfall i férhallande till uppsatta mél sker ménadsvis. Ett “early warning”
system anvénds for att upptacka avvikelser.

Koncernens policys och ekonomihandbok implementeras i respektive dotterbolag. Det kan for ett litet
bolag innebara en viss anpassning att inordna sig i borsbolagets krav pa intern kontroll och
regelefterlevnad. Syftet med anpassningen &r en forbattrad kontroll och kvalitetshdjning som &r positiv.

4.3 Historik och viktiga handelser

Nedan foljer en sammanfattning av de viktiga h&dndelserna i Sdiptechs historik och utveckling.

2004

2011

2013

2015 - 2016

2017

2018

2019

2020

Sdiptech grundades under davarande namnet Serendipity Innovations.

Bolaget Serendipity Ixora AB, dotterbolag till Sdiptech, bildas i vilket ett tiotal bolag
inom avancerade material, medicinteknik, bioteknik och cleantech samlas.

Affarsomradet Technical Services bildas, vilket d& utgjorde kdrnverksamheten inom
Sdiptech.

Bolaget genomfor en kapitalanskaffning genom nyemission i samband med noteringen
av Sdiptechs preferensaktie pd Nasdaq First North Premier i syfte att vaxa den
davarande affarsomradet Technical Services.

Sdiptech avyttrar Venture Management-verksamheten till sitt dotterbolag Serendipity
Ixora AB.

Sdiptech delar ut aktierna i Serendipity Ixora AB till sina aktiedgare, varigenom
Sdiptech renodlar sin verksamhet med inriktning mot infrastruktur.

Sdiptech byter namn fran Serendipity Innovations till Sdiptech AB.

Sdiptechs stamaktie av serie B noteras pa Nasdaq First North Premier, och i samband
med detta genomfors en kapitalanskaffning genom nyemission i syfte att mojliggora
en fortsatt hog tillvaxttakt samt ge Bolaget forutsattningar for fortsatta forvarv och
langsiktig utveckling av dotterbolagen.

Sdiptech genomfor sitt forsta forvarv i Storbritannien, Multitech Site Services Ltd.
Sdiptech avyttrar sin supportverksamhet i syfte att renodla Bolagets karnverksamhet
med inriktning mot infrastruktur.

Bolaget etablerar tre nya affarsomraden Water & Energy, Special Infrastructure
Solutions respektive Property Technical Services.

Sdiptech etablerar ett eget forvarvsteam och éverger sin tidigare modell med externa
forvarvsteam.

Bolaget genomfor en kapitalanskaffning genom nyemission for att oOka
agarspridningen. Vidare anvandes emissionslikviden till att stdrka Bolagets
balansrakning for fortsatt flexibilitet i forvarvsarbetet.

8 Se definition i avsnittet Definitioner av utvalda nyckeltal”.
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2021 - Bolaget genomfor ytterligare en kapitalanskaffning genom nyemission for att dka
agarspridningen samt i syfte att starka den finansiella flexibiliteten for ytterligare

forvarv.
4.4 Forvarvsprocessen
44.1 Sdiptechs férvarvsmodell

Sdiptech forvarvar foretradesvis en majoritet, och i regel 100 procent, av malbolagsaktierna. Sdiptech
stravar efter att dess erbjudande ska tilltala grundare och &gare av entreprendrsdrivna bolag. Dessa
lagger ofta stor vikt vid att det egna bolaget lever vidare pa bésta satt aven efter genomford forsaljning.
Genom Sdiptechs langsiktiga agarperspektiv och Sdiptechs decentraliserade modell att lata bolaget
fortsétta som ett sjalvstandigt bolag, kan siljaren se Sdiptech som ett gott framtida hem” for sitt bolag.
Vidare medfor Sdiptechs strukturerade metodik for succession att dgaren kan se en tydlig vag framat
vid  generationsskiften.  Avslutningsvis  innebdr  Sdiptechs transaktionsstrukturer — med
tillaggskopeskillingar att d4garen ges méjlighet att dels fa en kontant betalning for bolaget direkt, dels fa
ta del av affarsmojligheter som genereras nar bolaget ar en del av Sdiptech-koncernen under de
kommande aren.

4.4.1.1 Forvarvsprocess

For att stodja forvarvsstrategin arbetar Sdiptech med en, sedan flera ar, egenutvecklad och valbeprévad
forvarvsprocess som leds av ett internt team. Deras uppgift ar att kontinuerligt identifiera, lara kanna
och utvdrdera bolag mot vél definierade forvarvskriterier. Fas 1 Marknadsanalys fram till och med Letter
of Intent ("LOI”) ar en egenutvecklad process som enligt Bolagets uppfattning sarskiljer Sdiptech fran
konkurrenterna, medan Fas 2 Genomforande foljer vedertagen branschpraxis med malet att genomlysa
risker och mojligheter pa ett detaljerat satt. Sourcing bestar av dels kvantitativa analyser for att ur
databaser i Sdiptechs malmarknader identifiera bolag som moter Sdiptechs grundlaggande krav. Under
en normal arbetsvecka scannar Sdiptech bolag ur vilka cirka tio godkanns for att bli vidare kontaktade.
Darefter genomfars en kvalitativ analys for att urskilja de bolag som pa basta satt moter Sdiptechs hogt
stallda kriterier. | denna analys spelar Bolagets fokus pa hallbarhet, effektivitet och sikerhet en viktig
roll da dessa ar barande trender som Sdiptech identifierat som langsiktiga drivkrafter for tillvaxt, och
for att dra nytta av den samlade kompetensen i Koncernen som finns i forvarvsteam,
affarsomradeschefer likvéal som Bolagets dotterbolag. Genom Sdiptechs arbetssétt ges ocksa tid for att
lara kanna agarna till de bolag Sdiptech valt ut, sa att Sdiptech och dgarna far en gemensam idé om
bolagets framtid och utveckling.

442 Transaktionsstruktur

Genom att Sdiptech har en evig dgarhorisont och har som mal att behalla forvarvade bolag i Koncernen,
prioriteras vid forvarv att sakerstélla de forvarvade bolagens langsiktiga stabilitet och minimera ingrepp
som kan oka affarsrisken. Véardeutvecklingsprincipen &r att Sdiptech ska fa god avkastning pa ett forvarv
over manga ar. Centralt for Sdiptechs transaktionsstruktur &r att ge saljaren incitament att sakerstélla att
bolaget fortsatter utvecklas val under de narmaste aren efter genomfort forvarv. Lika viktigt ar att
Sdiptech ges ett finansiellt skydd om det forvarvade bolaget skulle utvecklas negativt under de narmaste
aren. Detta skapas genom en struktur med en tillaggskopeskilling som baseras pa utvecklingen av
bolaget under flera ar efter forvarvet.

Kopeskillingen bestar i regel av utbetalning vid tva tidpunkter:

1. en kopeskilling som utbetalas kontant vid forvarvstidpunkten; och
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2. en tillaggskopeskilling som utbetalas kontant efter en forutbestamd tidsperiod, normalt fyra
till fem ar efter genomfort forvarv.

For att fa ratt till tilliggskopeskilling aterinvesterar séljaren en del av kdpeskillingen. Aterinvesteringen
kan i praktiken ske pa olika satt, exempelvis via utstéllande av revers eller emission av teckningsoptioner
eller preferensaktier. Aterinvesteringen kan stiga i varde om bolaget utvecklas i positiv riktning, men
kan aven sjunka i varde om utvecklingen ar negativ i forhallande till ett forutbestamt referensresultat.

- Storleken pa tillaggskopeskillingen motsvarar den aterinvestering saljaren gor vid
forvarvstillfallet, vilken okas eller minskas beroende pa vinstnivan for bolaget under
berakningsperioden for tillaggskdpeskillingen i forhallande till referensresultatet.

- | vissa forvarv inkluderas aven en mojlighet for saljaren att fa en extra tillaggskopeskilling.
Denna komponent utformas sa att séljaren far ett temporart dgarskap i malbolaget under
tiden som tillaggskopeskillingen beraknas (dvs. i regel fyra till fem &r). Agarskapet &r
kopplat till en option for Sdiptech att foérvérva séljarens agarandel och en option for saljaren
att sédlja sin dgarandel till Sdiptech. Sdiptech kan darfor alltid sékerstalla ett
hundraprocentigt agande i sina dotterbolag. Priset for séljarens dgarandel bestams utifran
en forutbestamd vinstmultipel stalld mot bolagets vinster under slutdren av
ber&kningsperioden.

Sdiptechs prismodell med en flerarig tillaggskopeskilling ar en viktig del av Sdiptechs affarsmodell och
utvecklad for att uppna 6msesidiga fordelar for Sdiptech och saljare:
- Den ger incitament for séljare att fortsatta skapa tillvaxt, da modellen innebar att
vinsttillvaxt under perioden fram till datum for berékning av tillaggskopeskillingen till viss
del tillfaller séljaren.

- Den sékerstaller att forvarv sker dar séljare har fortsatt tro pa sitt bolag, genom att modellen
innebdr att séljaren tar egen finansiell risk.

- Den leder till en balanserad prissattning av bolaget, genom att séljaren i efterhand far betalt
for den tillvaxt som faktiskt realiseras. Omvant justeras totalpriset for bolaget ned om
vinsterna skulle utvecklas samre &n forvéantat under perioden fram till dess berékning och
utbetalning av tillaggskdpeskilling sker.

- Den skjuter pa likviditetsbehovet till dess att dotterbolaget har bevisat sin
resultatgenererande férmaga.

4.4.3 Forvarvsprocessen steg for steg

Sdiptech har genom sin interna férvarvsorganisation utvecklat en strukturerad process for att genomféra
forvarv. Sdiptechs dvergripande syfte med den egna processen ar att kontakta agare till ett stort antal
intressanta malbolag som moter Sdiptechs kriterier och upprétta exklusiva dialoger med dessa.

1. Marknadsanalys och forsta kontakt

En stor del av Sdiptechs forvarvsmetodik bygger pa kontinuerliga och grundliga genomlysningar av
olika marknadssegment for att skapa egna listor Gver bolag som kan vara intressanta. Om ett bolag méter
uppstallda finansiella kriterierna gors en kvalitativ analys av bolaget for att undersoka dgarforhallande,
erbjudande och kunder. Varje bolag betygsitts utifran ett utvarderingsramverk. En gang i veckan gors
en genomgang av tillkomna bolag och en forsta utsallning sker, varpa de mest intressanta bolagen gar
vidare i processen. Under 2020 gjorde Sdiptech en genomlysning av cirka 15 000 bolag.

Nasta steg i processen dr att aktivt soka kontakt med foretradare for de identifierade bolagen i syfte att
introducera Sdiptech och bygga fortroende for att fa till ett forsta mote. Under samtalen samlas
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ytterligare information in om bolaget for en fordjupad analys. Under 2020 tog Sdiptech kontakt med
cirka 300 bolag.

2. Relation och utvardering

Vid det forsta motet inleds nasta fas i forvarvsprocessen som handlar om att fordjupa relationen med
agarna. Eftersom Sdiptech aktivt soker upp bolaget istéllet for det omvénda, handlar dialogen i denna
fas ofta om att presentera for- och nackdelar med att sélja bolaget. Sdiptech far mojlighet att i lugn och
ro introducera vad det innebdr att sélja sitt bolag till Sdiptech och en mognadsprocess startar. Denna fas
kan ta 12-18 manader. Under denna period samlas ytterligare information om bolaget in genom bland
annat bolagsbesok. Sdiptech kan saledes noggrant utvardera bolaget och bygga en relation med saljaren
och entreprenéren innan beslut om att presentera ett bud fattas. Detta minskar i sin tur risken i forvarven.

3. Due diligence och forvarvsavtal

Nar en principiell 6verenskommelse, ett s& kallat letter of intent ("LOI"), har ingatts — vilket oftast
innehaller pris, transaktionsstruktur, successionsplaner och eventuella strategiska atgarder — genomfors
en genomlysning av bolaget. Denna sa kallade due diligence omfattar bland annat bolagets avtal och
ekonomiska forhallanden. | storsta mojliga man sker detta arbete internt, men externa radgivare kan
anlitas for mer komplexa fragestdllningar. Det overgripande syftet ar att verifiera bolagets
intjaningsférmaga samt att identifiera eventuella risker. Sdiptech har utvecklat egna avtal for forvarv
som anvands som underlag for ett slutligt aktiedverlatelseavtal.

4. Handlingsplan

Efter slutfort forvérv utarbetas tillsammans med saljaren, som har en viktig roll under de kommande
aren genom en tillaggskopeskillingsstrukturen, en handlingsplan gallande succession, identifiering av
risker och andra strategiska mojligheter som identifierats. Bolagets ekonomi konsolideras i Sdiptechs
koncernredovisning och rutiner for regelbundna affarsuppdateringar och styrelsearbete etableras.

4.5 Organisation och styrning

Sdiptech ar indelat i de tre affarsomradena Water & Energy, Special Infrastructure Solutions och
Property Technical Services. Totalt har Koncernen cirka 29 rérelsedrivande dotterbolag.

45.1 Water & Energy

Affarsomradet bestar av 14 rorelsedrivande dotterbolag (juni 2021), varav de mer materiella ar:

o Rolec Services Ltd - Specialiserade inom utveckling och tillverkning av ett brett utbud av
laddningsutrustning och -system for elfordon.

e Water Treatment Products Ltd - Beredning och tillverkning av vattenbehandlingsprodukter.

Multitech Site Services Ltd - Tillfallig infrastruktur, sasom tillfallig el, vatten, brandskydd och

belysning.

Unipower AB — Métsystem for dvervakning av elkvalitet.

Rogaland Industri Automasjon AS - Styr- och reglersystem for vatten- och avloppssystem.

Hydrostandard Métteknik Nordic AB - Byte, renovering och kalibrering av vattenmatare.

Pure Water Scandinavia AB - Tillverkare av produkter for ultra-rent vatten.

Topas Vatten AB - Installation och service av mindre vatten- och avloppsreningsverk.

452 Special Infrastructure Solutions

Affarsomradet bestar av 13 rorelsedrivande dotterbolag (juni 2021), varav de mer materiella ar:
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e Auger Site Investigations Ltd - Arendehantering av forsakringsskador p& underjordisk
infrastruktur.

o GAH (Refrigeration) Ltd - Design, tillverkning och service av losningar for transportkyla for

sista milen.

KSS Klimat & Styrsystem AB - Styrsystem for klimatkontroll, ventilation och energieffektivitet

HillTip Ab Oy - Tillverkare av utrustning for vagunderhall.

RedSpeed International Ltd - Digitala kameror for hastighetsmétning och trafiksakerhet.

Medicvent AB - System for gasevakuering av farliga gaser.

Frigotech AB - Installation och service av kylenheter.

45.3 Property Technical Services
Affarsomradet bestar av 2 rorelsedrivande dotterbolag (juni 2021):

e Metus d.o.o0. - Produktion och installation av specialhissar for kundspecifika behov.
e Castella Entreprenad AB - Experter inom stomkomplettering och gipsvéaggar.

For mer information om Sdiptechs affarsomraden, se avsnitt ”Marknadsoversikt — 3.4 Affdrsmodell .
454 Sdiptechs operativa modell

Sdiptechs bolag drivs sjalvstandigt, vilket medfor att den inneboende styrkan i respektive
rorelsedrivande dotterforetag bevaras vad avser kultur och arbetsmetoder som utvecklats under lang tid
och lett till att de &r framgangsrika i de nischer dar de verkar.

Aven om Sdiptechs modell &r baserad pé sjalvstandiga bolag, uppmuntrar Sdiptech till samarbeten
bolagen emellan. Eftersom Sdiptechs dotterforetag ofta ar verksamma pd samma eller likartade
marknader i olika geografiska omraden kan naturliga affarsmojligheter genom samarbeten uppsta.
Sadana synergier dr en viktig del i Sdiptechs strategi och inkraktar varken pa dotterbolagen sérpragel
eller pa deras foretagskultur. Samtidigt bidrar synergierna till nya intakter och kunder, samt smartare
leveransmodeller.

455 Koncernstyrning

Sdiptechs styrning av de rorelsedrivande dotterforetagen tar sin utgangspunkt i nedanstaende tre
fokusomraden. Sdiptechs VD eller chef for respektive verksamhetsomrade ar styrelseordforande i
respektive dotterforetag. DarutGver bestar styrelsen i dotterforetagen av en representant for saljaren och
eventuellt nagon ytterligare person fran Sdiptechs ledning. Sdiptech har alltid majoritet i styrelsen eller
utslagsrost genom ordférandeposten.

1. Langsiktigt perspektiv

Successionsplanering. Successionsplanering &r en central del i det arbete som koncernledningen bidrar
med till de rorelsedrivande dotterforetagen. For varje VD eller nyckelperson i dotterféretagen finns en
detaljerad plan som utvecklar organisationen och individerna i organisationen for att minimera
eventuellt personberoende. Detta innefattar en arlig 6versyn av varje dotterforetag dar bland annat
aktiviteter for att minska eventuellt personberoende och nyrekryteringsbehov definieras.

Strategisk utveckling. Det dagliga ansvaret for att driva och utveckla en affarsenhet ar decentraliserat
till affarsenheten sjalv for att sakerstélla att beslut fattas nara kunder, produktutveckling, personal och
leverantorer. Den langsiktiga strategiska utvecklingen sker i samrad med koncernledningen vilken kan
bidra med en annan erfarenhet och kompetens. En strategisk 6versyn gors arligen for varje affarsenhet
och en uppfoljning goérs I6pande mot de strategiska utvecklingsaktiviteterna. Sdiptechs princip for
strategi bygger pa att starka affarsenheternas marknadsposition genom differentiering. Differentieringen
tar utgangspunkt i en god forstaelse for kundernas behov idag och i framtiden, samt en insikt om vad
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konkurrenterna erbjuder. Bolagets ambition &r att starka kunderbjudandet med delar som konkurrenter
saknar och svarligen kan kopiera och pa sa vis forstarka marknadspositionen. Starka marknadspositioner
leder i allmanhet till att affarsenheterna utvecklar en forbattrad formaga att vaxa samt en hogre och mer
uthallig l16nsamhet, vilka ar centrala grundpelare for Sdiptechs affarsmodell och mal om organisk
EBITA*-tillvaxt®.

VD-stod. Aven om en enskild verkstallande direktor ar sjalvstandig och skicklig uppskattas ofta
majligheten att stimma av vissa fragestallningar, exempelvis viktiga vagval eller fragor géllande
organisationsutveckling. Sdiptech affarsomradeschefer fyller hér en viktig funktion att fungera som ett
bollplank at VD.

2. Rapportering och uppféljning

I en decentraliserad modell ar regelbunden intern finansiell uppfoljning viktigt, vilket i dagsléget sker
pa manadsbasis. Koncernen sakerstaller dven att relevanta policys och riktlinjer for redovisning och
ekonomisk rapportering och ar implementerade i alla bolag. Centrala styrdokument &r: Koncernens
Code of Conduct, policyramverk med tillhdrande instruktioner, ekonomihandbok (Finance manual)
samt ramverk for intern kontroll.

3. Fokus pa lonsamhet

Lonsamhetsverktyg. Sdiptech har utvecklat ett analysverktyg som hjélper varje bolag att se trender i
I6nsamhet, kostnader och kapitalbindning. Detta ar uppskattat da det tillfor ett nytt satt for varje
dotterbolagens VD att identifiera relevanta lonsamhetsforbattrande atgarder.

Regelbunden affarsuppdatering. Med dotterféretagens VDar genomfors regelbundet genomgangar av
ekonomiskt utfall samt diskussioner om skeenden i marknaden och andra vésentliga fragestallningar for
att de verkstallande direktorerna ska fa basta mojliga stod fran koncernorganisationen.

Seminarier for erfarenhetsutbyten. VVD-traffar arrangeras tva ganger per ar for att skapa forum for
utbyte av erfarenheter, vilket ofta ar uppskattat da en VD sallan har méjlighet att traffa kollegor med
liknande fragestallningar. Tréaffarna bygger ocksa ett socialt natverk och det blir darmed enklare att ta
kontakt med varandra for gemensamma affarsmojligheter. Likande tréffar arrangeras fér ekonomichefer
som kan utvaxla fragestéllningar som &r relevanta for deras profession.

4.5.6 Koncernorganisation

Sdiptechs koncernledning bestar av VD, CFO, Affarsomradeschefer och Forvarvschef, vilka har det
dvergripande ansvaret for Koncernen och rapporterar till styrelsen. Ledningen ansvarar bland annat for
strategifragor, storre investeringsbeslut, kommunikationen till marknaden, finansiering,
koncernrapportering och uppféljning. Dessutom ansvarar Affarsomradescheferna for de rorelsedrivande
dotterforetag som ingdr i omradet. Forutom att vara ordférande i bolag i de rorelsedrivande
dotterforetagen innefattar rollen bland annat att fungera som stod till VD, fatta storre investeringsbeslut,
sakerstalla att successionsplaner och strategiska planer finns pa plats Koncernledningen har gedigen
kunskap om affarsutveckling inom ett brett spektrum av industrier, samt erfarenhet av att framgangsrikt
genomfora forvéarv och styra internationella koncerner. Sdiptech har som regel fem till sex ordinarie
styrelsemoten per ar och utéver det extra moten for att godkanna rapporter och forvarv med mera.

Antal anstéllda Q12021 Q12020 2020 2019 2018

Moderbolaget

Sverige 17 16 15 14 11

Koncernféretag

Sverige 438 485 477 492 513

Storbritannien 384 561 400 173
750

® Se definition i avsnittet Definitioner av utvalda nyckeltal”.
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Osterrike 50 51 40 49
52
Norge 20 19 21 19 17
Kroatien 292 245 288 242 232
Ovriga lander 83 63 86 56 30
Totalt i 1635 1246 1484 1249 1014
koncernféretag
Koncernen totalt 1652 1262 1499 1263 1025
4.6 Affarsidé och mal

46.1 Vision

Sdiptech tror pa en framtid som bygger pa mer héllbara, effektiva och sikra samhéllen. For att uppna
detta, ar det avgorande att utoka och forbattra infrastrukturen i samhéllet. Bolaget har for avsikt att ta en
aktiv roll i denna utveckling genom att forvdarva och utveckla ledande nischféretag som erbjuder
l6sningar for infrastrukturens mest kritiska behov.

4.6.2 Affarside

Sdiptech erbjuder hogt vérde till kunder inom infrastruktursektorn genom att tillhandahalla teknik,
I6sningar och tjanster av hog kvalitet till bade den offentliga och privata sektorn, framst i Europa.

4.6.3 Mal

Sdiptechs évergripande mal &r att skapa en hallbar, langsiktig vérdetillvaxt och att bli en ledande
europeisk leverantor av nischade erbjudanden till infrastruktursektorn.

En forutsattning for att Bolaget ska kunna uppna detta mal &r att Bolaget pa ett framgangsrikt satt
implementerar sin tillvaxtstrategi, vilket bland annat &r avhéngigt Bolagets hantering av de risker som
beskrivs i avsnittet ”Riskfaktorer”.
4.7 Sdiptechs finansiella mal
Koncernens finansiella mal bestar av:

e Organisk resultattillvaxt: En genomsnittlig arlig organisk EBITA*-tillvaxt!® om 5-10 procent.

e Forvarvad resultattillvaxt: En arlig genomsnittlig forvarvstakt om 90 Mkr i EBITA*!! per ar.

e Kapitalstruktur: Den finansiella nettoskulden i relation till justerad EBITDA? rullande tolv
manader ska inte Gverstiga 2,5 ganger.

10 Se definition i avsnittet ”Definitioner av utvalda nyckeltal”.
11 Se definition i avsnittet ”Definitioner av utvalda nyckeltal”.
12 Se definition i avsnittet Definitioner av utvalda nyckeltal”.
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5 FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG

Nedan presenteras utvald historisk finansiell information fér Koncernen for rakenskapsaren 2018, 2019
och 2020, samt deldrsinformation for perioden 1 januari-31 mars 2021 inklusive jamforelsetal for
motsvarande period 2020. De finansiella rapporterna for rakenskapsaren 2018, 2019 och 2020 har
upprdttats i enlighet med International Financial Reporting Standards ("IFRS”), sasom de har antagits
av EU och har reviderats av Koncernens oberoende revisorer, KPMG AB (rékenskapsaren 2018 och
2019) respektive Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (rékenskapsaret 2020), sdsom anges i de
tillhérande revisionsrapporterna. Den finansiella rapporten for perioden 1 januari—31 mars 2021 som
aterges nedan ar hamtad fran Bolagets oreviderade konsoliderade delarsrapport for perioden 1
januari-31 mars 2021 (med jamforelseinformation for motsvarande period 2020) som uppréttats i
enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och arsredovisningslagen. Koncernens reviderade finansiella
rapporter som namns ovan samt revisionsrapporterna har inforlivats i detta Prospekt i enlighet med
vad som anges i avsnittet "Dokument inférlivade genom hdnvisning”.

Utvalda nyckeltal som inte definieras enligt IFRS, som anges i avsnittet ”Utvalda nyckeltal” bygger pd
information som hamtats fran Koncernens reviderade finansiella rapporter for rakenskapsaren som
avslutades den 31 december 2020, 2019 respektive 2018 och/eller interna redovisnings- och
rapporteringssystem som ar foremal for intern kontroll éver den finansiella rapporteringen och/eller
fran ledningssystem. Se avsnittet " Definitioner av utvalda nyckeltal” for definitioner och motivering till
anvandande av nyckeltal som inte definierats enligt IFRS och avsnitt “Avstimningstabeller” for
avstamning av dessa alternativa nyckeltal. Utvalda nyckeltal har inte reviderats av Koncernens
oberoende revisorer Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

Forutom vad som uttryckligen anges hari har ingen finansiell information i detta Prospekt reviderats
eller granskats av Bolagets revisor. De belopp som anges i tabellerna nedan har avrundats, medan
berdkningarna utférts med ett stort antal decimaler. Avrundningen av beloppen kan leda till att
summorna i vissa tabeller inte stammer. Foljande information bor l&sas tillsammans med Bolagets
finansiella rapporter, inklusive noter, som inforlivats i Prospektet genom hanvisning.

5.1 Koncernens resultatrakning
Hamtat fran Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rakenskapsaren som

avslutades den 31 december 2020, 2019 och 2018 samt Koncernens oreviderade konsoliderade
delarsrapport for perioden 1 januari - 31 mars 2021 (med jamforelseinformation for motsvarande period

2020).
(Mkr) Januari-mars Rakenskapsaret
2021 2020 2020 2019 2018
(ej reviderad) (reviderad)
Kvarvarande verksamheter
Nettoomsattning 658,3 484,4 2088,0 18254 1496,2
Ovriga rorelseintakter 35 3,6 25,1 82,9 58,2
Totala intakter 661,8 488,0 21131 1908,3 15544
Rorelsens kostnader
Material, legoarbeten och -264,7 -184,2 -825,9 -720,4 -664,2
underentreprenader
Ovriga externa kostnader -69,7 -49,4 -214,3 -219,3 -182,7
Personalkostnader -204,4 -165,3 -670,3 -610,8 -494,5
Av- och nedskrivningar av -32,3 -20,3 -92,5 -135,9 -69,7
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar
Rorelseresultat 90,7 68,8 310,5 2218 143,3

Resultat fran finansiella poster

37



Finansiella intékter 8,5 8,2 27,0 16,9 2,6

Finansiella kostnader -13,9 -8,5 -53,3 -29,7 -19,1
Resultat efter finansiella poster 85,3 68,5 284,2 209,0 126,8
Skatt pé& periodens resultat 21,1 -16,5 -64,0 -43,8 -30,0
Periodens resultat fran 64,2 52,0 220,2 165,2 96,7

kvarvarande verksamheter

Avvecklade verksamheter:

Periodens resultat fran - - - - 77,0
avvecklade verksamheter
Periodens resultat 64,2 52,0 220,2 165,2 173,7

Resultat hanforligt till:

Innehavare av andelar i 62,7 52,0 214,6 161,4 125,7
moderbolag

Innehav utan bestammande 15 - 5,6 3,8 48,0
inflytande

Resultat per aktie

Resultat per aktie (genomsnittligt 1,74 1,60 6,24 4,87 2,58
antal), hanforligt till

moderbolagets stamaktieégare

under perioden, med avdrag for

utdelning till preferensaktieégare

(uttryckt i kr per aktie).

Resultat per aktie (genomsnittligt 1,72 1,59 6,18 4,87 2,58
antal) efter utspadning, hénforligt

till moderbolagets

stamaktieégare under perioden,

med avdrag for utdelning till

preferensaktieagare (uttryckt i kr

per aktie).

5.2 Koncernens balansrakning

Hamtat fran Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rakenskapsaren som
avslutades den 31 december 2020, 2019 och 2018 samt Koncernens oreviderade konsoliderade
delarsrapport for perioden 1 januari - 31 mars 2021 (med jamforelseinformation for motsvarande period

2020).

(Mkr) Per den 31 mars Per den 31 december

2021 2020 2020 2019 2018

(ej reviderad) (reviderad)
Tillgéngar
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella
anlaggningstillgangar
Goodwill 2684,9 18804 22684 1870,1 14519
Ovriga immateriella 497,1 98,6 270,5 99,0 25,2
anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 1714 136,6 134,0 137,6 108,2
Nyttjanderattstillgangar 167,8 1294 1854 1204 -
Finansiella anliggningstillgangar
Aktier och dvriga vardepapper - 0,6 03 0,3
Uppskjuten skattefordran - 7,7 7,7 -
Ovriga finansiella 10,3 13,9 2,0 6,0 1,6
anlaggningstillgangar
SUMMA 35314 2258,9 2 868,6 22411 1587,1

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
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OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 308,3 1218 2153 1171 96,4
Kundfordringar 422,1 356,2 3745 333,3 308,8
Aktuella skattefordringar 17,8 28,1 12,3 254 18,2
Ovriga fordringar 27,5 44,5 29,8 45,8 62,4
Forutbetalda kostnader och 68,8 77,0 72,8 66,8 55,3
upplupna intakter

Likvida medel 303,5 258,5 279,4 156,3 324,8
SUMMA 1166,1 886,1 984,1 7447 865,9
OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR 4934,4 31448 38527 2985,8 2453,0

Eget kapital och skulder
EGET KAPITAL

Aktiekapital 0,9 0,8 0,9 0,8 0,8
Ovrigt tillskjutet kapital 1539,4 715,2 1062,1 715,2 714,6
Reserver 0,9 0,9 0,9 0,9 11,5
Balanserad vinst inklusive 756,9 560,2 651,6 505,8 361,6
periodens resultat

Summa eget kapital hanforligt till 2298,1 12771 17155 12228 1088,6
moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestdmmande 41,8 355 40,1 35,8 32,7
inflytande

SUMMA EGET KAPITAL 23399 1312,6 1755,6 1258,6 11212

LANGFRISTIGA SKULDER

Langfristiga rantebarande skulder 1829,6 13254 1518,8 1266,3 663,3
Uppskjutna skatteskulder 108,8 17,5 68,7 15,4 13,4
Avsittningar - - - 1,0 0,7
Summa langfristiga skulder 19498 1342,8 15875 1282,6 677,5

KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga rantebérande skulder 152,4 80,2 71,9 66,2 355,0
Leverantorsskulder 180,4 139,1 136,0 123,9 108,7
Aktuella skatteskulder 16,2 35,7 38,8 37,7 23,8
Ovriga skulder 103,6 76,0 117,8 84,4 71,3
Upplupna kostnader och 180,2 158,3 145,0 1325 95,5
forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder 644.,6 489,2 509,4 444,7 654,3
SUMMA SKULDER 25944 1832,2 2096,9 1727,3 1331,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH 49344 31448 3852,7 2985,8 2453,0
SKULDER

5.3 Koncernens kassaflodesanalys

Hamtat fran Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rakenskapsaren som
avslutades den 31 december 2020, 2019 och 2018 samt Koncernens oreviderade konsoliderade
delarsrapport for perioden 1 januari - 31 mars 2021 (med jamforelseinformation for motsvarande period

2020).

(Mkr) Per den 31 mars Per den 31 december
2021 2020 2020 2019 2018
(ej reviderad) (reviderad)

Den lépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 85,3 68,5 284,2 209,0 126,8

Justering for poster som inte ingar -3,7 13,0 128,0 63,7 31,6

i kassaflodet

Betalda skatter -48,8 -21,2 -53,1 -41,0 -45,7
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Kassaflode fran den lopande 32,8 60,3 359,1 231,7 112,7
verksamheten fore forandring
av rorelsekapitalet

Kassaflode fran forandring i
rorelsekapitalet

Okning (-)/Minskning (+) av -29,2 -34 04 -13,6 -16,7
varulager

Okning(-)/Minskning(+) av 23,6 -26,4 88,2 73,5 -37,6
rorelsefordringar

Okning(+)/Minskning(-) av 12,2 27,8 31 21,1 30,2
rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande 39,4 58,3 450,8 3127 88,6
verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag -682,5 - -519,7 -547,1 -293,4
Forvarv av dotterbolag, erlagd -105,6 -12,8 -79,3 - -
villkorad kopeskilling

Forséljning andelar i 57,7 - - 33 -
koncernforetag

Forvarv av immateriella - -0,2 -7,1 -12,0 -13,7
anlaggningstillgangar

Forvérv av materiella -5,6 -4,0 -30,9 -45,8 -22,2
anlaggningstillgangar

Avyttring av finansiella - - - - 0,9
anlaggningstillgdngar

Kassaflode fran -736,0 -17,0 -637,0 -601,6 -328,4
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Optionspremier 13,3 - -0,1 0,6 2,0
Nyemission 464,0 - 347,1 - -
Upptagna lan 258,0 1179 53,0 239,4 331,3
Amortering av lan - -44,5 - -65,7 -80,7
Amortering av leasingskuld -135 -10,1 -50,0 -42,3 -
Utbetald utdelning -3,5 -3,5 -15,0 -15,1 -14,0
Kassaflode fran 718,3 59,8 335,0 116,9 238,6
finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode frén 21,7 101,1 148,8 -172,0 -1,2
kvarvarande verksamheter

Periodens kassaflode fran - - - - -4,4
avvecklade verksamheter

Likvida medel vid periodens 279,4 156,3 156,3 3248 330,0
borjan

Kursdifferenser i likvida medel 24,0 1,1 -25,7 3,5 0,4
LIKVIDA MEDEL VID 303,5 258,5 279,4 156,3 324,8

PERIODENS SLUT

5.4 Utvald finansiell segmentsinformation och utvald finansiell geografisk information

I tabellerna nedan visas fordelningen av Koncernens intakter per rdrelsesegment och geografiska
marknader for rakenskapsaren 2018, 2019 och 2020.

Special Infrastructure Property Technical
Water & Energy Solutions Services Totalt
(Mkr) 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Sverige 3116 3156 280,1 228,7 208,8 199,3 5157 4718 5290 10560 996,2 10084
UK 2165 222,6 996 3869 2254 73,8 0 0 0,0 603,4  448,0 173,33
Tyskland 01 04 0,0 16 0,8 12 86,2 85,8 103,6 102,3 87,0 104,8
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Kroatien 0 0 0,0 29 0,4 1,0 87,7 82,8 78,7 90,6 83,2 79,7

Osterrike 46,8 57,9 24,6 10 6,5 111 0 0 0,0 56,8 64,4 35,7
Norge 0 0 0,0 0,6 0,2 0,0 35,5 215 6,7 36,1 21,7 6,7
Finland 2,2 18 0,3 11,7 9,8 11,0 0 0 0,0 13,9 11,6 11,3
Ovriga
lander 38,1 43,1 23,3 48,3 275 22,1 42,4 42,9 30,9 128,8 1135 76,3
Totalt 615,3 641,4 4279 705,1 479,4 319,4 7675 704,8 7489 2088,0 18254 14962
Special Infrastructure Property Technical
Water & Energy Solutions Services Totalt
(Mkr) 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Produkter 385,5 352 199,1 238,6 199,8 128,7 36,0 24,4 79,5 660,1 576,2 407,3
Installation,
direkt 153,0 172,7 53,5 139,9 78,3 18,7 370,6 324,6 343 663,5 575,6 4152
Installation,
over tid 26,0 72,3 42,3 0,0 0 53,4 194,4 2131 2193 220,4 2854 315,0
Service,
direkt 23,2 21,7 15 303,3 189,1 75,4 76,0 62,2 56,9 402,5 273,0 1473
Service, dver
tid 17,5 12,5 1175 12,2 12,1 31,9 90,4 80,5 50,2 120,1 105,1 199,6
Distribution 10,2 10,1 0,4 11,2 0 11,2 0,0 0 0 21,4 10,1 11,6
Totalt 615 641 4278 705 479 319,3 768 705 7489 2088,0 18254 1496,2
5.5 Utvalda nyckeltal

Sdiptech anvénder sa kallade icke-IFRS-baserade nyckeltal som ett komplement till de nyckeltal som
utgdr god redovisningssed. Nedan presenterade nyckeltal ar nyckeltal som Sdiptech anser &ar av
betydelse for investerare i och med att den mojliggor en battre beddmning av Sdiptechs rorelseresultat,
finansiella resultat och vardeskapande. Den information som presenteras i tabellen nedan &r hamtad fran
Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rakenskapsaren som avslutades
den 31 december 2020, 2019 och 2018 samt Koncernens oreviderade konsoliderade delarsrapport for
perioden 1 januari - 31 mars 2021 (med jamforelseinformation fér motsvarande period 2020).

For en beskrivning av berdkningen av icke-IFRS-baserade nyckeltal som anvands i Prospektet samt
anledning for anvandningen se avsnitt “Definitioner av utvalda nyckeltal” samt avsnitt
”Avstamningstabeller” nedan.

(Mkr)

Finansiella nyckeltal Q12021 Q1 2020 2020 2019 2018
Nettoomséttning (enligt IFRS) 658,3 4844 2088,0 18254 1496,2
EBITA* 116,1 70,8 347,3 262,2 177,2
EBITA* marginal (%) 17,6 14,6 16,6% 14,4% 11,8%
Rorelseresultat (EBIT) 90,7 68,8 3105 2219 1433
Resultat per stamaktie

(antal vid periodens utgang) 1,67 1,65 5,96 4,87 3,69
Finansiell Nettoskuld/EBITDA, ggr 0,90 1,16 0,84 1,21 0,59
Avkastning pa sysselsatt kapital 11,5 13,8 12,1 12,6 10,9
Avkastning pa eget kapital 12,7 17,6 14,3 15,1 8,9
Kassaflodesgenerering (%) 48,0 71,5% 109,4% 114,7% 55,9%
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5.6

Alternativa nyckeltal
Organisk  tillvéxt i
nettoomsattning

Organisk EBITA*-

tillvaxt

EBITDA

EBITA

EBITA*

EBITA*-marginal

Rorelseresultat (EBIT)

Nettoskuld/EBITDA

Finansiell
nettoskuld/EBITDA

Sysselsatt kapital

Definitioner av utvalda nyckeltal

Beskrivning

Beraknas som forandringen i nettoomséttning for de bolag som
redovisats i Koncernen sedan starten av jamforelseperioden
fram till utgéngen av perioden.

Berédknas som forandringen i EBITA* for de bolag som
redovisats i Koncernen sedan starten av jamforelseperioden
fram till utgdngen av perioden, exklusive centrala enheter.

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

Rorelseresultat ~ efter  avskrivningar av  materiella

anlaggningstillgangar fére nedskrivningar.

Rorelseresultat fore forvarvskostnader samt avskrivningar och
nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgdngar som
uppkommit i samband med forvarv.

EBITA* i relation till nettoomséttningen.

Rorelseresultat fore finansnetto och skatt.

Genomsnittlig nettoskuld for de senaste fyra kvartalen, i
relation till EBITDA for de senaste fyra kvartalen. Nettoskuld
inkluderar Kortfristiga och langfristiga rintebarande skulder
med avdrag for likvida medel. Delar av de rantebdrande
skulderna &r relaterade till de villkorliga kopeskillingarna vid
forvarv, vilka regleras vid utgangen av intjanandeperioderna
beroende pa resultatutvecklingen under dessa perioder. En
betalning av skulden till det nuvarande bokférda vardet kraver
hogre resultatniva an den nuvarande nivan.

Berdknas som genomsnittlig finansiell nettoskuld till
kreditinstitut och annan finansiell skuld, fér de senaste fyra
kvartalen, i relation till EBITDA for de senaste fyra kvartalen.
Finansiell nettoskuld inkluderar Kortfristiga och langfristiga
réntebdrande skulder med avdrag for likvida medel, men
exklusive réntebdrande skulder relaterade till de villkorliga
kopeskillingarna vid forvarv.

Berédknas som genomsnittligt eget kapital och ranteb&rande
nettoskuld for de senaste fyra kvartalen, med avdrag for likvida
medel och kortfristiga placeringar.

Motivering for anvandande av matt
Nyckeltalet visar den underliggande
tillvaxten i verksamhetens  netto-
omsittning nar effekter fran forvirv och
avyttringar exkluderats.

Nyckeltalet visar den underliggande
tillvéxten i intjaning for verksamheten,
nér effekter fran forvarv och avyttringar
exkluderats.

EBITDA é&r ett matt som Koncernen
betraktar som relevant for en investerare
som vill forsta resultatgenereringen fore
investeringar i anlaggningstillgangar.
EBITDA visar rorelseresultatet fore
redovisningsméssiga av- och
nedskrivningar.

Nyckeltalet mojliggor jamforelser av
lIonsamheten 6ver tid exklusive av- och
nedskrivning av immateriella tillgangar.
Daremot inkluderas avskrivningar pa
materiella tillgangar vilket &r ett matt pa
en resursforbrukning som &r nédvéandig
for att generera resultatet.

Syftet med EBITA* &r att tydliggora
Koncernens operativa resultatutveckling
efter avskrivningar pad materiella
anlaggningstillgdngar. P& grund av
oregelbundenhet i nar férvarvskostnader
uppstar och bokas, visar EBITA*
tydligare den underliggande operativa
utvecklingen i verksamheten. Aven
omvardering av skulder avseende
villkorade kopeskillingar exkluderas for
att tydliggora den operativa
resultatutvecklingen. EBITA* indikeras
med en asterisk.

Nyckeltalet visar pa operativ lonsamhet
efter avskrivningar pa materiella
anlaggningstillgangar.

Ett resultatmdtt som visar pd den
underliggande utvecklingen.

Nyckeltalet ar en skuldkvot som visar hur
manga ar det skulle ta att betala av
Koncernens totala nettoskuld, forutsatt
att dess nettoskuld och EBITDA &r
konstanta och utan hénsyn tagen till
kassafloden avseende réntor skatter och
investeringar.

Nyckeltalet &r en skuldkvot som visar hur
manga ar det skulle ta att betala av
Koncernens  finansiella  skuld till
kreditinstitut och liknande, forutsatt att
dess nettoskuld och EBITDA ar
konstanta och utan hénsyn tagen till
kassafloden avseende rantor skatter och
investeringar.

Nyckeltalet anvénds for att méta
effektivitet och  lénsamhet  inom
Koncernen.
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Avkastning pa sysselsatt Berdknas som EBITA for de senaste fyra kvartalen per aktuell ~ Nyckeltalet beskriver hur effektivt
kapital bokslutstidpunkt, i relation till genomsnittligt sysselsatt kapital ~ Koncernen anvander det kapital som har
for de senaste fyra kvartalen vid bokslutstidpunkten. investerats i verksamheten i form av eget
kapital och réntebdrande skulder efter
avdrag for likvida medel.
Avkastning pad eget Beraknas som genomsnittligt resultat efter skatt, justerat for  Nyckeltalet beskriver hur effektivt
kapital utdelning till preferensaktier, for de senaste fyra kvartalen, i ~ Koncernen anvénder det kapital som har
relation till genomsnittligt eget kapital justerat for investerats i verksamheten i form av eget
preferenskapital for de senaste fyra kvartalen vid kapital.
bokslutstidpunkten.
Kassaflodesgenerering Beraknas som kassaflde fran den l6pande verksamheten stallt ~ Nyckeltalet — beskriver hur  bolaget
mot resultatet fore skatt justerat for ej kassapaverkande poster.  hanterar sitt rorelsekapital och sin
férméga att generera positivt kassaflode
ur sitt redovisade resultat.

Resultat per stamaktie Beréknas som resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets  Nyckeltalet beskriver resultat-
(antal vid periodens aktiedgare med avdrag for utdelning till preferensaktieigare  utvecklingen och anvénds i forhéllande
utgang) dividerat med antal utestaende stamaktier vid periodens utgang. till vardering av Bolaget.

5.7 Avstamningstabeller

Féljande tabeller visar avstdmning av EBITDA, EBITA*, nettoskuld/EBITDA, finansiell
nettoskuld/EBITDA, avkastning pa sysselsatt kapital, kassaflodesgenerering, resultat per stamaktie och
resultat per stamaktie efter utspadning. FOr en beskrivning av berékningen av de icke-IFRS-baserade
nyckeltalen samt anledning for anvéndning, se avsnitt - Definitioner av utvalda nyckeltal”.

5.7.1 EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

EBITDA (Mkr) Q12021 Q12020 Helar Helar Helar

2020 2019 2018

Rorelseresultat 90,7 68,75 310,5 2219 143,3

Av- och nedskrivningar materiella anlaggningstillgangar 22,6 17,4 72,7 67,1 23,0

Av- och nedskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 9,7 2,9 19,8 68,8 46,6

EBITDA 123,0 89,1 402,9 3578 213,0
5.7.2 EBITA*

Koncernens operativa rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar av immateriella
anlaggningstillgangar som uppkommit i samband med forvarv. For att tydliggora det underliggande
operativa resultatet exkluderas dven forvérvskostnader hanforliga till forvarv, forvarvskostnader, vilka
uppstar och bokas regelbundet. Aven resultatet frdn omvardering av skulder avseende villkorade
kodpeskillingar exkluderas. EBITA* indikeras med en asterisk.

EBITA* (Mkr) Q12021 Q12020 Helar Helar Helar

2020 2019 2018
Roérelseresultat 90,7 79,5 310,5 2219 1433
Av- och nedskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 9,7 13,2 19,8 68,8 46,6
EBITA 100,4 92,7 330,2 290,7 189,9
Forvérvskostnader 15,3 0,3 9,6 31,9 21,1
Aterlaggning ej forvérvsrelaterade av- och nedskrivningar -2,2 - -6,0 - -
Justering skuld avseende tillaggskopeskilling 25 -9,3 13,5 -60,3 -33,9
EBITA* 116,1 83,7 3473 262,2 177,2

573 EBITA*-marginal

EBITA* i relation till nettoomsattningen.
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EBITA* i relation till nettoomséttningen (Mkr) Q12021 Q12020 Helar Helar Helar

2020 2019 2018
EBITA* 116,1 70,8 3473 262,2 177,2
Nettoomséttning 658,3 484,4 2088,0 18254 1496,2
EBITA*-marginal % 17,6 14,6 16,6 14,4 11,8

574 Nettoskuld/EBITDA

Beréknas som genomsnittlig nettoskuld for de senaste fyra kvartalen, i relation till EBITDA for de
senaste fyra kvartalen. Nettoskuld inkluderar kortfristiga och langfristiga rantebarande skulder med
avdrag for likvida medel. Delar av de rantebarande skulderna dar relaterade till de villkorliga
kopeskillingarna vid forvarv, vilka regleras vid utgdngen av intjanandeperioderna beroende pa
resultatutvecklingen under dessa perioder. En betalning av skulden till det nuvarande bokférda vardet
kraver hogre resultatniva an den nuvarande nivan.

Genomsnittlig nettoskuld i relation till EBITDA (MKr) Q12021 Q12020 Helar Helar Helar

2020 2019 2018
Réntebdrande skulder 1236,9 11429 1105,8 1113,6 642,2
EBITDA 436,8 399,9 402,9 357,8 213,0
Nettoskuld/EBITDA 2,83 2,86 2,74 3,11 3,02

575 Finansiell nettoskuld/EBITDA

Beréknas som genomsnittlig finansiell nettoskuld till kreditinstitut och annan finansiell skuld, foér de
senaste fyra kvartalen, i relation till EBITDA for de senaste fyra kvartalen. Finansiell nettoskuld
inkluderar kortfristiga och langfristiga rantebarande skulder med avdrag for likvida medel, men

exklusive rantebdrande skulder relaterade till de villkorliga kopeskillingarna vid forvarv.

Genomsnittlig Finansiell nettoskuld i relation till EBITDA | Q1 2021* Q1 2020! Helar Helar Helar
(Mkr) 2020 2019 2018
Réntebdrande Finansiell nettoskuld 393,5 462,0 3374 4334 125,3
EBITDA 436,8 399,9 402,9 357,8 213
Finansiell nettoskuld/EBITDA 0,90 1,16 0,84 1,21 0,59
! Beraknas i enlighet med definitionen ovan utefter de senaste fyra kvartalen.

576 Sysselsatt kapital

Berédknas som genomsnittligt eget kapital och réantebarande nettoskuld for de senaste fyra kvartalen, med
avdrag for likvida medel och Kkortfristiga placeringar.

Genomesnittligt sysselsatt kapital (MKkr) Q120211 Q1 2020! Helar Helar Helar

2020 2019 2018
Réntebarande nettoskuld 1236,9 11429 1105,8 1113,6 642,2
Eget kapital 1876,7 1312,7 1619,8 1188,2 1102,6
Sysselsatt kapital 31136 23774 27256 23018 17448
! Beraknas i enlighet med definitionen ovan utefter de senaste fyra kvartalen.

5.7.7 Avkastning pa sysselsatt kapital

Berdknas som EBITA for de senaste fyra kvartalen per aktuell bokslutstidpunkt, i relation till genom-
snittligt sysselsatt kapital for de senaste fyra kvartalen vid bokslutstidpunkten.

Genomsnittlig EBITA i relation till genomsnittligt sysselsatt Q12021 Q1 2020* Helar Helar Helar
kapital (Mkr) 2020 2019 2018
EBITA 358,9 | 3285 330,2 290,7 189,9
Sysselsatt kapital 31136 | 23774 2725,6 2301,8 17446
Avkastning pa sysselsatt kapital % 115 | 138 12,1 12,6 10,9
! Beraknas i enlighet med definitionen ovan utefter de senaste fyra kvartalen.
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5.7.8 Avkastning pa eget kapital

Berédknas som genomsnittligt resultat efter skatt, justerat for utdelning till preferensaktier, for de senaste
fyra kvartalen, i relation till genomsnittligt justerat eget kapital for de senaste fyra kvartalen vid

bokslutstidpunkten.

Genomsnittligt justerat nettoresultat i relation till Q1 2021* Q1 2020* Helar Helar Helar
genomsnittligt eget kapital (Mkr) 2020 2019 2018
Justerat resultat efter skatt 2114 180,0 200,6 1474 78,6
Eget kapital 1662,5 1024,1 1407,3 978,6 885,4
Avkastning pa eget kapital % 12,7 17,6 14,3 15,1 8,9

! Beraknas i enlighet med definitionen ovan utefter de senaste fyra kvartalen.

579 Kassaflodesgenerering

Beraknas som kassaflode fran den I6pande verksamheten stéllt mot resultatet fore skatt justerat for ej

kassapaverkande poster.

Kassaflodesgenerering % Q12021 Q12020 Helar Helar Helar

2020 2019 2018
EBT 85,3 68,5 284,2 209,0 126,8
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet -3,7 13,0 128,0 63,7 31,6
Justerat EBT 81,6 81,5 412,2 272,7 158,4
Kassaflgde fran den Iopande verksamheten 39,4 58,3 450,8 312,7 88,6
Kassaflodesgenerering % 48,3 71,5 109,4 114,7 55,9

5.7.10

Resultat per stamaktie (antal vid periodens utgang)

Berdknas som resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare med avdrag for utdelning till
preferensaktiedgare dividerat med totalt antal utestaende stamaktier vid periodens utgang.

Resultat per stamaktie (Mkr) Q12021 Q12020 Helar Helar Helar

2020 2019 2018
Resultat efter skatt h&nforligt till moderbolagets aktiedgare 62,7 52,0 214,6 1614 152,7
Utdelning till preferensaktiedgare -3,5 -3,5 -14,0 -14,0 -14,0
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 59,2 48,5 200,6 147,7 1117
Antal stamaktier vid periodens utgang (tusental) 35364 30 423 33 642 30277 30 277
Resultat per stamaktie 1,67 1,65 5,96 4,87 3,69
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6 PROFORMAREDOVISNING

Proformaredovisningen har uppréttats i syfte att presentera en Oversiktlig illustration avseende hur
genomforda forvarv under 2020 och 2021 samt genomférda avyttringar under 2021 skulle ha kunnat
paverka koncernresultatrakningen om de forvarvade bolagen agts under hela rakenskapsaret 1 januari
2020 — 31 december 2020 alternativt avyttrats 1 januari 2020.

Proformaredovisningen &r inte avsedd att visa periodens faktiska resultat om forvéarven intréffat den
1 januari 2020 och visar inte heller en prognos om framtida resultat. Proforma &r endast tnkt att beskriva
den hypotetiska situation som férvarven och lanefinansieringen skulle haft pa Koncernens konsoliderade
resultatrakning for 2020 och har framtagits i illustrativt syfte.

Proformainformationen har endast till syfte att informera och belysa fakta. Proformainformationen ar
till sin natur avsedd att beskriva en hypotetisk situation och tjanar saledes inte till att beskriva Sdiptechs
faktiska finansiella stéllning eller resultat. Vidare &r proformainformationen inte representativ for hur
verksamhetsresultatet kommer att se ut i framtiden. Investerare bor saledes inte lagga for stor vikt vid
proforma informationen.

Proformaredovisningen bor l&sas tillsammans med évrig information i Prospektet.
6.1 Bakgrund

Sdiptech AB (publ) ar moderbolag i en koncern vars aktier idag ar noterade pa Nasdaq Frist North
Premier Growth market. Under perioden 2020-01-01-2021-03-31 (’Perioden”) har Bolaget gjort ett
antal forvarv och avyttringar och for att underltta for l&sarna av detta prospekt har Bolaget, for
forstaelsens skull, valt att proformera dessa.

6.1.1 Transaktioner som &r gjorda under 2020:

Den 5 juni erholls bestdmmande inflytande dver Oy Hilltip Ab (Hilltip”) genom att samtliga aktier i
bolagets forvarvades. Hilltip ar en av Europas framsta tillverkare av utrustning for vagunderhall och
bolaget forvantas komplettera och bredda Koncernens tillgangar och utbud inom rorelsesegmentet
Special Infrastructure Solutions. Hilltip omsétter ca 10,5 miljoner EUR med ett rérelseresultat fore skatt
om ca 2,5 miljoner EUR. Vid forvarvet varderas foretaget till 16,2 miljoner EUR, pa kassa- och skuldfri
basis, varav 12,8 miljoner EUR betalas pa tilltradesdagen och finansieras med egna medel och befintlig
kreditfacilitet. Den slutgiltiga kopeskillingen, vilken regleras i slutet av en earn-out-period som |6per
till 31 maj 2028, kommer att uppga till mellan 12,8 och 23,0 miljoner EUR beroende pa bolagets
resultatutveckling under earn-out-perioden. En slutgiltig total kopeskilling som &r hogre an det
nuvarande vardet pa 16,2 miljoner EUR forutsatter en hogre resultatniva an vid forvarvstillfallet. Hilltip
har vid forvarvet 42 anstallda.

Den 30 juni erholls bestammande inflytande éver Stockholmradio AB (”Stockholmradio”) genom att
samtliga aktier i bolagets forvéarvades. Stockholmradio AB utgor ett tillaggsforvarv till Storadio Aero
AB. Bolaget hanterar Sveriges kustradio och andra radiobaserade tjanster for sjofarten for de svenska
kusterna samt de storre inlandssjoarna. Stockholmradio omsétter cirka 1,7 Mkr med god I6nsamhet.
Stockholmradio hade vid forvarvstillfallet inga anstallda da man kopt tjanster av tidigare systerbolag.
Dessa tjanster kommer i framtiden till viss del att utforas av befintlig personal hos Storadio Aero AB.

Den 24 juli erhélls bestaimmande inflytande dver Alerter Group Ltd (”Alerter””) genom att samtliga
aktier i bolaget forvarvades. Alerter ar ett brittiskt teknikforetag som tillhandahaller
nodkommunikationssystem for funktionsnedsatta i Storbritannien och Irland. Bolaget férvantas
komplettera och bredda Koncernens tillgangar och utbud inom rérelsesegmentet Special Infrastructure
Solutions. Alerter omsétter cirka 3 miljoner GBP pa arsbasis, med en god I6nsamhet. Vid forvarvet
varderas foretaget till 6,0 miljoner GBP, pa kassa- och skuldfri basis, varav 5 miljoner GBP betalas pa
tilltradesdagen och finansieras med egna medel och befintlig kreditfacilitet. Den slutgiltiga
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kopeskillingen, vilken regleras i slutet av en earn-out-period, kommer att uppga till mellan 5,0 och 7,2
miljoner GBP beroende pa bolagets resultatutveckling under earn-out-perioden som loper till 31
december 2022. En slutgiltig total kopeskilling som ar hogre an det nuvarande vardet pa 6,0 miljoner
GBP forutsatter en hogre resultatniva an vid forvarvstillfallet. Alerter har vid forvarvet 38 anstallda.

Den 15 december 2020 juli erhélls bestammande inflytande 6ver GAH (Refrigeration) Ltd genom att
samtliga aktier i Elasta Ltd forvérvades. Elasta Ltd ar &gare av samtliga andelar i GAH (Refrigeration)
Ltd och GAH (Refrigeration Products) Ltd, forvirvet bendmns fortsatt som "GAH”. GAH grundades
1993 och ar, enligt Sdiptechs uppfattning, ledande i Storbritannien inom design, tillverkning och service
av losningar for transportkyla. Bolaget forvantas komplettera och bredda Koncernens tillgangar och
utbud inom rorelsesegmentet Special Infrastructure Solutions GAH har en omsattning pa 27,5 miljoner
GBP och ett rorelseresultat fore skatt pa 4,7 miljoner GBP. Vid transaktionsdagen varderas foretaget till
33,0 miljoner GBP pa kassa- och skuldfri basis, varav 26,0 miljoner GBP betalas pa tilltradesdagen och
finansieras med egna medel och befintlig kreditfacilitet. Den slutliga kdpeskillingen, som regleras i
slutet av en earn-out-period som I6per till 31 december 2024, kommer att uppga till mellan 26,0 och
40,0 miljoner GBP, beroende pé bolagets resultatutveckling under earn-out-perioden. En slutlig total
kopeskilling som &r hogre an det nuvarande vardet pa 33,0 miljoner GBP forutsatter ocksa en hogre
resultatniva an vid forvarvstillfallet. GAH har vid forvarvet 145 anstallda.

6.1.2 Transaktioner som &r gjorda under 2021:
Forvarv

Sdiptech forvéarvade 2021-02-19 samtliga aktier i Rolec Services Ltd och One Stop Europe Ltd (Rolec).
Forviarven omnamns fortsatt som ”Rolec”. Rolec &r specialiserade inom utveckling och tillverkning av
ett brett utbud av laddningsutrustning och -system for elfordon (EV). Med 6ver 30 ars erfarenhet av att
producera laddningslésningar foér marinor och campingplatser har Rolec byggt upp en gedigen kunskap
pa omradet, vilket genererat ett forsprang inom det snabbvéxande EV-segmentet. Rolec har en
omséttning pa cirka 23 miljoner GBP och ett rorelseresultat fore skatt pa cirka 7 miljoner GBP. Vid
transaktionsdagen varderas foretaget till 65,2 miljoner GBP pa kassa- och skuldfri basis, varav 58,0
miljoner GBP betalas pa tilltradesdagen och finansieras med egna medel och bankkrediter. Den slutliga
kopeskillingen, som regleras i slutet av en earn-out-period, kommer att uppga till mellan 58,0 och 80,0
miljoner GBP, beroende pa bolagets resultatutveckling under earn-out-perioden. En slutlig total
kopeskilling som ar hogre an det nuvarande vardet pa 65,2 miljoner GBP forutsatter ocksa en hogre
resultatniva an nuvarande. Rolec har vid forvarvet 139 anstallda.

Avyttringar

Sdiptech ingick den 2021-02-19 avtal med TK Elevator Sweden AB (tidigare thyssenkrupp Elevators)
om att avyttra den svenska hissverksamheten i Sdiptechs affarsomrade Property Technical Services.
Den kontanta kopeskillingen uppgar totalt till 233 miljoner SEK pa kassa- och skuldfri basis, varav
Sdiptechs andelar i bolagen vérderas till 154 miljoner SEK. Sdiptechs svenska hissverksamhet
specialiserar sig pa renovering, modernisering och service av hissar i Stockholm. Affarsenheterna har
ingatt i Sdiptechs affarsomrade Property Technical Services och uppvisade rakenskapsaret 2020 en
omséttning om cirka 300 miljoner SEK och ett rorelseresultat (EBIT) om cirka 15 miljoner SEK.

Efter prévning av Konkurrensverket kunde avyttringen av den svenska hissverksamheten slutforas den
7 april 2021, varvid kopeskilling erhélls. Bolagen ingick saledes i Sdiptechs redovisning t.0.m. den 31
mars 2021.

Sdiptech avyttrade den 2021-02-19 samtliga aktier i Tello Service Partner AB till Fasadgruppen Norden
AB for en kontant kopeskilling om 60 miljoner SEK pa kassa- och skuldfri basis. Tello Service Partner
AB (Tello) &r en véletablerad installations- och teknikserviceverksamhet inom takrenovering och
taksékerhet i Stockholmsregionen. Tello har ingatt i Sdiptechs affarsomrade Property Technical

47



Services och uppvisade rakenskapsaret 2020 en nettoomsattning om cirka 60 miljoner SEK och ett
rorelseresultat (EBIT) om cirka 12 miljoner SEK.

Den 14 maj 2021 ingick Sdiptech avtal om att avyttra sin hissverksamhet i Osterrike bestdende av
Aufzige Friedl GmbH och ST Lift GmbH (tillsammans Aufziige Friedl) till grundaren och
minoritetsdgaren Jurgen Friedl. Den kontanta kopeskillingen for Sdiptechs dgarandel om 51 procent
uppgar till 6 miljoner EUR pa kassa- och skuldfri basis. Aufziige Friedl specialiserar sig pa renovering,
modernisering och service av hissar i Wien. Affarsenheterna ingar i Sdiptechs affarsomrade Property
Technical Services och uppvisar for narvarande en arlig omséttning om cirka 8 miljoner EUR och ett
rorelseresultat (EBIT) om cirka 1 miljoner EUR, varav Sdiptechs andel &r 51 procent. Forséljningen
sker till en EV/EBITA multipel om cirka 12.

Avyttringen forvantas slutforas inom 30 dagar fran avtalets ingaende.
6.2 Syftet med proformaredovisningen

Syftet med proformaredovisningen &r att presentera den hypotetiska paverkan som Bolagets forvérv och
tillhérande finansiering av Oy Hilltip Ab, Stockholmradio AB, Alerter Group Ltd, GAH (Refrigeration)
Ltd, Rolec Services Ltd och One Stop Europe Ltd samt avyttringarna av Tello Service Partner AB och
den svenska och den dsterrikiska hissverksamheten inom affarsomradet Property Technical Services
(’Avyttringarna”), skulle haft pa Bolagets:

(1 konsoliderade resultatrékning for rakenskapsperioden 1 januari — 31 december 2020 som
om transaktionerna genomforts och tilltratts respektive avyttrats per den 1 januari 2020, och

(i) konsoliderade resultatrdkning for rdkenskapsperioden 1 januari — 31 mars 2021 som om
transaktionerna genomforts och tilltratts respektive avyttrats per den 1 januari 2020

(iii) konsoliderade balansrékning for 2021-03-31 som om Avyttringarna av genomforts per
2021-03-31

Forvarven inkluderas separat i proformaredovisningen fram till respektive forvarvstidpunkt, darefter ar
forvarven inkluderade i Bolagets konsoliderade resultat for perioden.

6.3 Grunder for proformaredovisningen

Den finansiella proformainformationen har upprattats i enlighet med kraven i den delegerade
forordningen (EU) 2019/980 med utgangspunkt i Sdiptech koncerns resultatrakning for 2020 fran den
reviderade arsredovisningen 2020 och avseende 2021 fran delarsrapporten avseende perioden 2021-01-
01- 2021-03-31. Resultatrakningar for de forvarvade bolagen baserat pa respektive bolags interna
rapporter for perioden 1 januari till respektive forvarvs tilltradesdag.

Sdiptech tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU, medan forvarvade bolags interna
rapporter ar upprattade enligt lokal normgivning. Proformaredovisningen &ar upprattad i enligt med
Sdiptechs redovisningsprinciper sasom de beskrivs i arsredovisning 2020.

Sdiptech har gjort en analys av huruvida det foreligger nagon vasentlig skillnad mellan de
redovisningsprinciper som Sdiptech tillampar enligt IFRS och de respektive forvarvat bolag tillampat.
Bedomningen &r att de forvarvade bolagens redovisning dverensstdammer med IFRS med undantag for
redovisning av vissa leasingkontrakt som faller inom IFRS 16.

Forvarv 2020 Forvarv 2021

Stockholmradio Alerter Elasta Ltd Rolec & One

Oy Hilltip Ab AB Group Ltd (GAH) Stop

Konsoliderat per / t.om. 2020-06-01 2020-07-01 2020-07-01  2020-12-01 2021-02-01
Redovisningsprinciper Finsk GAAP K2 UK GAAP UK GAAP UK GAAP
For proforman vasentlig IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16
skillnad Leasing Ingen Leasing Leasing Leasing
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6.4 Underlag

Proformainformationen for 2020 har upprattats med utgangspunkt frdn Sdiptechs reviderade
arsredovisning for 2020 som upprattats i enlighet med IFRS. For évriga bolag galler oreviderade interna
rapporter for perioden 2020-01-01 till respektive forvarvsdatum som upprattats enligt bolagens tidigare
redovisningsprinciper.

Valutakurs som anvands for omrékning for utlandska enheter ar motsvarande valutakurs i Sdiptechs
koncernarsredovisning respektive kvartalsrapport.

Omrakningskurser proforma 2020
EUR 10,487
GBP 11,798
Omrakningskurser proforma 2021
EUR 10,118
GBP 11,586

Proformajusteringarna beskrivs utforligt nedan samt i noterna till proformaredovisningen. Om inget
annat anges ar justeringarna aterkommande.

Inga proformajusteringar har beaktats avseende synergieffekter eller integrationskostnader. | Bolagets
konsoliderade resultat ingar kostnader avseende integration efter forvarvstidpunkterna.

6.5 Proformajusteringar

De identifierade proformajusteringarnas évergripande natur beskrivs nedan och bér lasas tillsammans
med notupplysningar i anslutning till proformaresultatrékningen respektive proformabalansrakningen.

Anpasshingar av skillnader i redovisningsprinciper

Anpassning av skillnader i redovisningsprinciper i enligt IFRS 16 avser aterlaggning av kostnader under
posten dvriga externa kostnader mot raden avskrivningar, rantekostnad samt uppskjuten skatt.

Forvarvsanalyser

De preliminara forvarvsanalyserna och proformainformationen i dvrigt bygger pa féljande antaganden
per bolag:

Juni December Februari
2020 Juli 2020 2020 Juni 2020 2021
Oy
Hiltip Totalt Rolec &  Totalt
Forvarvade nettotillgdngar (Mkr) Ab Alerter GAH Ltd  Stockholmradio 2020 One Stop 2021
Immateriella anlaggningstillgangar - 19,5 0,4 - 19,9 1,3 1,3
Materiella anldggningstillgdngar 6,4 - 1,0 - 74 33,2 33,2
Varulager 51,1 10,3 43,8 - 105,2 646 64,6
Likvida medel 0,2 - 59,3 - 59,5 101,7 101,7
Kundfordringar 331 15,2 72,6 - 120,9 92,7 92,7
Ovriga omséttningstillgangar - - 44 - 75 234 234
Ovriga langfristiga skulder -10,3 -2,3 - - -12,6 -
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Aktuell skatteskuld - -2,0 -4.4 - -6,4 -

Ovriga kortfristiga skulder -16,4 -13,5 -54,4 - -86,3 -49,9  -499
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 64,1 27,2 122,2 - 2151 267,0 267,0
Varumarken 15,6 - 31,1 - 46,7 62,5 62,5
Kundrelationer - 12,2 38,5 25 62,6 84,0 84,0
Patent och licenser 22,1 10,2 35,2 - 67,5 63,3 63,3
Koncerngoodwill 149,3 20,3 275,9 0,5 4471 5229 5229
Uppskjuten skatteskuld -7.2 -4,3 -20,0 -0,5 -33,0 399 -399
Overford erséttning 2439 65,6 483,4 2,5 806,0 959,7 959,7

Overford ersattning

Likvida medel 162,8 58,0 346,8 2,5 580,7 784,1 7841
Villkorad kopeskilling 81,1 7,6 136,6 - 2253 1756 175,6
Totalt dverford ersattning 2439 65,6 483,4 2,5 806,0 959,7 959,7

Likvidpaverkan pa koncernen

Forvarvade likvida medel 0,2 - 59,3 - 59,5 101,7 1017
Overford ersittning -162,8 -58,0 -346,8 -2,5 -580,7 -784,1 -784,1
Total likvidpaverkan -162,6 -58,0 -287,5 -2,5 -521,2 -682,4 -682,4

Identifierbara tillgangar och skulder har antagits motsvara verkligt vérde.

Justering mot prelimindra forvarvsanalyser har skett avseende Alerter ddr en justering av
tilltradesbalansen har skett efter revision av tilltrddesbokslutet vilket medfort att bedomd kortfristig
skuld minskat med 10,3 Mkr, koncerngoodwill minskat med 8,6 Mkr och dverford erséttning 6kat med
1,5 Mkr.

Ut6ver ovanstaende forvarv som inkluderas i proformaredovisningen har Sdiptech forvarvat tre mindre
enheter i Kroatien under 2020. Da forvarven skedde den 1 januari 2020 samt inte bedoms vara vésentliga
omfattas de inte av proforman.

Upplaning och rantekostnader

For att finansiera forvarven har Sdiptech, forutom erhallna kapitaltillskott i form av nyemission i juni
2020 (347 Mkr) och mars 2021 (477 Mkr), och befintlig kassa (156 Mkr) vid arets borjan, okat
upplaningen med totalt 525,6 Mkr. Ingen upplaggningsavgift har bedomts paféras lanen da de I6per
inom ramen for Koncernens kreditfacilitet men en rantekostnad uppstar vid upplaningstillfallet och
framat som paverkar resultatrakningen negativt. Koncernens kreditfacilitet 16per till en ranta om
IBOR+1,75 - 2,50 % varav den senare varierar baserat pa forhallandet Justerat nettoskuld/EBITDA.
Bedomningen har gjorts att arets forvarv och avyttringar hade fatt en marginell skillnad pa Koncernens
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genomsnittliga ranta for aret om de skett den 1 januari varpd Koncernens genomsnittliga rantekostnad
om 2,14% har anvants.

Den totala effekten pa det proformerade finansnettot av den andrade upplaningen ar -16,4 Mkr for 2020
samt -0,4 Mkr for januari-mars 2021.

Inga vasentliga 1an har forekommit i de forvarvade bolagen vid forvarvstillfallet.
Transaktionskostnader

Totalt berdknade kostnader i samband med forvarven bestar av transaktionskostnader som arvoden till
finansiella och legala radgivare. Dessa beraknas uppga till -8,4 Mkr (exklusive skatteeffekt) avseende
forvarv 2020 samt -14,9 Mkr avseende forvarv och avyttringar under 2021. Dessa kostnader justeras for
i proformaresultatrakningen da de har kostnadsforts under 2020 respektive 2021 men skulle uppkommit
innan forvérvet respektive avyttringen. Denna proformajustering ar av engangskaraktar och inte
aterkommande.

Skatt

De proformerade rantekostnaderna om -16,4 Mkr avseende finansiering av forvarv justerat for
avyttringar medfor en positiv paverkan pa skattekostnaden i proformaresultatrakningen 2020
motsvarande 3,5 MKkr baserat pa en skattesats om 21,4 % vilket var den géllande skattesatsen for
perioden i Sverige déar finansieringen &r upptagen.

De proformerade réntekostnaderna om -0,4 Mkr avseende finansiering av forvérvet justerat for
avyttringar medfor en positiv paverkan pa skattekostnaden i proformaresultatrakningen for januari-mars
2021 motsvarande 0,1 Mkr baserat pa en skattesats om 20,6 % vilket var den gallande skattesatsen for
perioden i Sverige déar finansieringen &r upptagen.

De proformerade avskrivningarna pa forvarvade kundrelationer, varumarken samt licenser och patent
som resulterar i en dkad kostnad for om -16,7 Mkr medf6r dven en positiv paverkan pa skattekostnaden
i proformaresultatrakningen 2020 motsvarande 3,2 Mkr.

De proformerade avskrivningarna pa forvarvade kundrelationer, varumarken samt licenser och patent
som resulterar i en 6kad kostnad for om -0,6 Mkr medfor dven en positiv paverkan pa skattekostnaden
i proformaresultatrakningen for januari-mars 2021 motsvarande 0,1 Mkr.

Skatten ar baserad pa respektive legal enhets lokala skattesats som varierar mellan 19 - 21,4 %.

Sverige Finland Storbritannien
Ar 2020 21,4% 20,0% 19,0%
Ar 2021 20,6% 20,0% 19,0 %

Interna transaktioner

Den interna transaktion som bedoms paverka proforma avser koncernbidrag som erhallits respektive
lamnats fran/till avyttrade enheter och som skulle for koncernen medfort en 6kad skattekostnad om -2,1
Mkr. Denna proformajustering &r av engangskaraktar och inte aterkommande. | évrigt har inga interna
transaktioner skett mellan rérelserna som bedoms paverka proforma for koncernen.

6.6 Proforma resultatrakning januari-december 2020
Den konsoliderade proformaresultatrakningen for perioden januari-december 2020 har uppréttats som
om de 4 forvarven under rakenskapsaret 2020 dgde rum den 1 januari 2020 samt som om de forvarv och

avyttringar som &gt rum under forsta kvartalet 2021 och fére avlamnande av proforman &gt rum den 1
januari 2020.
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Reviderade  Oreviderad Oreviderad Oreviderad Oreviderad Oreviderad

Avyttrade
Forvarvade Forvarvade bolag
bolag 2020  bolag 2021 2021 IFRS  Proforma
Sdiptech summa summa summa justeringar justeringar Pro forma
1jan- 31
Mkr 2020 Y 1 jan- tilltrade dec 2020 2020 2020 2020
Nettoomsattning 2088,0 355,4 260,4 -444.,0 - - 2 259,8
Ovriga rorelseintakter 25,1 25 - 2,0 - - 25,7
Totala intakter 21131 357,9 260,4 -446,0 - - 22855
Rdrelsens kostnader
Direkta kostnader -825,9 -165,2 -120,6 225,8 - - -885,8
Ovriga externa kostnader -214.3 -25,0 -14,8 3,6 14,4 8,4 -227,8
Personalkostnader -670,1 -93,0 -34,1 141,5 - - -655,7
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -92,5 -3,2 -1,8 12,8 -14,0 -16,7 -115,3
Rdrelseresultat 310,5 71,5 89,2 -62,3 0,4 -8,3 401,1
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intakter 27,0 2,3 - -0,1 - - 29,2
Finansiella kostnader -53,3 -0,1 -1,1 1,3 -0,7 -16,4 -70,3
Resultat efter finansiella poster 284,2 73,7 88,2 -61,1 -0,4 -24,6 360,0
Skatt pa arets resultat -64,0 -14,0 -15,5 7.3 -0,1 4,5 -81,7
Arets resultat 220,2 59,8 72,7 -53,8 -0,4 -20,1 278,3
Resultat hanforligt till:
Innehavare av andelar i moderbolag 2146 59,8 72,7 -49,4 -0,4 -21,5 275,7
Innehav utan bestdmmande inflytande 5,6 - - -4.4 - 1,4 2,6
1 Baserat pd Sdiptechs koncerndrsredovisning 2020
6.6.1 Fordelning av forvarvsjustering per rorelse avseende perioden innan verksamheten
konsoliderades/avyttrades
Tabellen nedan presenterar proformajusteringar per enhet.
Revi Revi Revi Revi Revi Revi
Orevide Orevide Orevide Orevide Orevide Orevi Orevi derad derad derad Revid derad derad derad Orevi
rad rad rad rad rad derad  derad e e e erade e e e derad
Stoc
khol Avyt
Férva Tello m Aufz trade
Forvar rvade Servi Hiss uge bola
vade Role bolag ce St -och  Man Fried g
Oy Stockho Alerter  Elasta bolag c& 2021 Part Eriks KM Hissp Eltek Kan I 2021
Hiltip Imradio  Group Ltd 2020 One summ ner Hiss Hiss artne nik Hiss Gmb sum
Ab AB Ltd (GAH) summa Stop a AB AB AB TrAB AB AB H ma

1 jan-
1 jan- 1jan- 1 jan- 1 jan- 1 jan- 31
tilltrade  tilltrade tilltrade tilltrade tilltrade  dece 1jan- 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020
2) 2) 2)

Mkr 2 2 mber 31 dec H a a a a D D 2020
Nettoomséttning 32,5 0,8 17,4 304,7 3554 2604 2604 -61,0 159,6 - -20,0 -646 -525 -86,3 4440
Ovriga

rorelseintakter 1,3 - 1.2 - 2,5 - - 01 -07 - 02 01 -04 06 -20
Totala intakter 33,8 0,8 18,7 304,7 357,9 2604 2604 -61,1 160,22 - =202 -64,7 -52,9 -86,8 446,0
Rdérelsens

kostnader

Direkta kostnader -5,4 -0,1 -29 -156,7 -1652 120,6 -1206 31,9 78,0 - 124 339 288 40,8 2258
Ovriga externa

kostnader -4,6 - -1,8 -18,6 -250 -148 -148 28 106 0,7 1,2 4,5 39 -20,1 3,6
Personalkostnader -9,6 - -9,8 -73,7 -930 -341 -341 136 533 - 54 202 19,4 29,7 1415
Av- och

nedskrivningar av

materiella och

immateriella

anlaggningstillgang

ar -0,7 - -1,9 -0,6 32 -18 -1,8 0,5 4,6 - 0,7 1,0 1,6 45 128
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Rorelseresultat 13,5 0,6 2,3 55,1 715 89,2 89,2 -124 -137 0,7 -0,6 -51 0,7 -319 -62,3
Resultat fran
finansiella
investeringar
Finansiella intakter -0,1 - - 2,3 23 - - - 0,1 - - 0,1 -0,1 -0,2 -0,1
Finansiella
kostnader 0,1 - -0,2 - -0,1 -1,1 -1,1 - 0,3 - - 0,1 0,1 0,7 13
Resultat efter
finansiella poster 13,5 0,6 2,1 57,4 73,7 882 882 -12,3 -133 0,7 -05 -50 07 -314 -611
Skatt pa arets
resultat 2,7 - 04  -108  -140 -155 -155 05 27 - - 10 - 30 73
Arets resultat 10,8 0,6 1,7 46,6 59,8 72,7 72,7 -11,8 -10,6 0,7 -0,4 -39 0,7 -284 -538
Resultat hanforligt
till:
Innehavare av
andelar i
moderbolag 10,8 0,6 17 46,6 59,8 72,7 72,7 -11,8 59 0,4 -02 -39 0,7 -28,4 -49.2
Innehav utan
bestdmmande
inflytande - - - - - - - - 47 03 02 - - - 46
1 Baserat pa reviderade siffror i Koncernens arsredovisning
2 Baserat pa respektive forvarvat bolags interna rapporter, som inte varit foremal for revision
6.6.2 Fordelning av IFRS och proformajustering per rorelse
Tabellen nedan presenterar proformajusteringar per enhet.
Revi  Revi Revi  Revi
Orevid Orevide Orevid Orevid Orevid Orevi dera dera Revi dera dera
erad rad erad erad erad derad d d derad d d
Stoc Avyt
Tell khol trad Sum
Forva Foérva o} m Aufz e Sum ma
rvade rvade Serv St Hiss uge bola ma Profo
Alerte Elasta bolag Role bolag ice Erik -och Man Frie g IFRS rma
Oy Stockho r Ltd 2020 c& 2021 Part s Eltek Kan dl 2021 juste juste
Hiltip Imradio Group (GAH summ One summ  ner Hiss nik Hiss Gm sum ringa ringa
Ab AB Ltd ) a Stop a AB AB AB AB bH ma r r
1 jan-
1 jan- ljan- 1jan- 1jan- 31
tilltrad ljan- tilltrad tilltrad  tilltrdd  dece 1 jan- 2020
Mkr e tilltrade e e e mber 3ldec 2020 2020 2020 2020 D 2020 2020 2020
Nettoomséttning - - - - - - - - - - - - - -
Ovriga rorelseintikter - - - - - - - - - - - - - - -
Totala intadkter - - - - - - - - - - - - -
Rérelsens kostnader
Direkta kostnader - - - - - - - - - - - - - - -
Ovriga externa kostnader
H2 3,8 0,2 2,0 9,5 15,5 7,3 7,3 - - - - - - 14,4 8,4
1) IFRS16 2,0 - 0,3 4,8 71 7,3 7,3 - - - - - - 14,4 -
2)
Transaktionskostnader 1,8 0,2 1,7 4,7 8,4 - - - - - - - - - 8,4
Personalkostnader - - - - - - - - - - - - - -
Av- och nedskrivningar
av materiella och
immateriella
anlaggningstillgangar 9 3 -3,7 -0,2 -1,1 -115 -16,5 -142  -14.2 - - - - - -140 -16,7
1) IFRS 16 -1,8 - -0,3 -4,7 -6,8 -7,2 -7,2 - - - - - -140 -
3)  Avskrivningar
immateriella tillgdngar -2,0 -0,2 -0,8 -6,8 -9,7 -7,0 -7,0 - - - - - - -16,7
Roérelseresultat 0,1 - 0,9 -2,0 -1,0 -6,9 -6,9 - - - - - 0,4 -8,3
Finansiella intakter - - - - - - - - - - - - - - -
Finansiella kostnader » 4 -1,7 - -0,7 -6,7 91 -150 -150 15 35 1.8 - 0,1 7,0 -0,7 -16,4
1) IFRS16 -0,4 - - -0,1 -0,5 -0,2 -0,2 = = = = = = -0,7 =
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4) Réntekostnad,

6kning/minskning -1,3 - -0,7 -6,6 -86 -148 -148 15 3,5 1,8 - 0,1 7,0 - -164
Resultat efter

finansiella poster -1,6 - 0,3 -8,7 -10,1 -21,9 -21.9 15 35 18 - 0,1 7,0 -0,4 -24,6
Skatt pa &rets resultat 9 0,6 - 0,3 2,7 3,7 45 45 18 -08 -04 -43 - 36 01 45
1) IFRS 16 - - 2 2 - - - - - - - - - 01 -

3)  Skatt avseende
avskr immateriella

tillgangar 0,4 - 0,1 1,3 19 1,3 1,3 - - - - - - - 3,2
4)  Skatt avseende ranta 0,3 - 0,1 14 1,8 3,2 32 -0,3 -0,7 -0,4 - - -1,4 35
5)  Skatt avseende

koncernbidrag - - - - - - = 2,1 = - 43 o D2 - 2,2
Arets resultat -1,0 - 0,6 -6,0 -64 -174 -174 -33 2,7 14 -43 0,1 34 -04 -20,1

Resultat hanforligt till: o -
Innehavare av andelar i

moderbolag -1,0 - 0,6 -6,0 64 -174 -174 33 14 14 -43 - 1,8 -04 -215
Innehav utan
bestdammande inflytande - - - - - - - - 13 0,1 - - 1,4 - 14

D IFRS 16 justering av &ndrad redovisningsprincip, férvarvade enheter.

2 Aterlagda transaktionskostnader per forvérv. Dessa justeringar beddms vara av engangskaraktar.

3 Avskrivning pé identifierade immateriella tillgingar avseende kundrelationer, varumarken och IPR.
4 Réntekostnad for en tidigarelagd upplaning avseende férvarv respektive avyttring

% Skatteeffekt av ovanstéende justeringar

6.7 Proforma januari — mars 2021

Den konsoliderade proformaresultatrakningen foér perioden januari-mars 2021 har upprattats som om
forvarvet samt de avyttringar som &gt rum under forsta kvartalet 2021 och fore avlamnande av
proforman &gt rum den 1 januari 2021.

6.7.1 Proformaresultatrakning januari — mars 2021
Oreviderad Oreviderad Oreviderad
Forvarvade Avyttrade
bolag 2021 bolag 2021 IFRS Proforma
Sdiptech summa summa justeringar justeringar Pro forma
1 jan-tilltrdde 1 jan- tilltrade

Mkr 1 jan - 31 mar 2021 Y 1 jan- 31 dec 2020  resp avyttring  resp avyttring Q12021
Nettoomséttning 658,3 28,7 -85,5 - - 601,5
Ovriga rérelseintakter 35 = -0,3 - - 3,2
Totala intakter 661,8 28,7 -85,8 - - 604,7
Rérelsens kostnader
Direkta kostnader -264,7 -14,3 38,9 - - -240,1
Ovriga externa kostnader -69,7 -2,5 8,6 1,8 14,9 -46,9
Personalkostnader -204,4 -6,6 333 - - -177,7
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgéngar -32,3 -0,1 2,9 -1,8 -0,6 -31,9
Rorelseresultat 90,7 51 -2,0 - 14,3 108,1
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intakter 8,5 0,2 - - - 8,7
Finansiella kostnader -13,9 - 0,3 -0,1 -0,4 -14,1
Resultat efter finansiella poster 85,3 5.3 -1,8 - 13,9 102,7
Skatt pa arets resultat -21,1 -1,0 0,7 - 0,2 -21,2
Avrets resultat 64,2 43 1,1 - 14,1 81,5

Resultat hanforligt till: -
Innehavare av andelar i moderbolag 62,7 43 0,2 -0,0 13,5 80,6
Innehav utan bestammande inflytande 1,5 - -1,3 - 0,7 0,9

1 Baserat pa Sdiptechs del&rsrapport for perioden januari — mars 2021
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6.7.2 Fordelning av forvarvsjustering per rorelse avseende perioden innan verksamheten konsoliderades
Javyttrades (Q1)%

Tabellen nedan presenterar proformajusteringar per enhet.

Orevide  Orevider Orevidera  Orevidera  Orevidera Orevidera Orevidera  Orevidera Orevide
rad ad Oreviderad d d d d d d rad
Foérvarv Stockhol Avyttra
ade Tello m Hiss - de
Rolec bolag Service och Aufzuge bolag
& One 2021 Partner StEriks KM Hiss Hisspartn  Elteknik  ManKan Friedl 2021
Stop  summa AB Hiss AB AB er AB AB Hiss AB GmbH  summa
ljan-1 1 jan- 1jan-31 1jan- 31 1jan- 31 1jan-31 1jan- 31 1jan-31
Mkr februari avyttring mars mars mars mars mars mars
Nettoomséttning 28,7 28,7 -3,7 -43,8 - - -24,2 - -13.8 -85,5
Ovriga rorelseintikter - - - -0,2 - - 0,1 - 0,1 -0,3
Totala intakter 28,7 28,7 -3,7 -44,0 - - -24,3 - -13,9 -85,8
Rdrelsens kostnader
Direkta kostnader -14,3 -14,3 18 22,3 - - 12,5 - 23 38,9
Ovriga externa kostnader 9 2 2,5 -2,5 2,6 2,3 - - 2,3 - 13 8,6
Personalkostnader -6,6 -6,6 11 14,6 - - 10,0 - 7,7 8318
Av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella
anldggningstillgangar 9 3 0,1 -0,1 0,1 13 - - 0,6 - 0,9 2,9
Rdrelseresultat 51 51 1,9 -3,5 - - 1,2 - -1,6 -2,0
Resultat frén finansiella
investeringar
Finansiella intakter 0,2 0,2 - - - - - 0,1 - -
Finansiella kostnader » 4 - - - 0,1 - - 0,2 - - 0,3
Resultat efter finansiella
poster 53 5.3 1,9 -34 - - 13 0,1 -1,6 -1,8
Skatt pa &rets resultat 9 -1,0 -1,0 0,2 0,7 - - 0,2 - - 0,7
Arets resultat 43 43 2,0 2,7 - - 1,2 0,1 -1,6 1,1
Resultat hanforligt till:
Innehavare av andelar i
moderbolag 43 4,3 2,0 -14 - - 11 0,1 -1,6 0,2
Innehav utan bestdmmande
inflytande - - - -1,3 - - 0,1 - - -1,3

1) Baserat pé respektive forvarvat bolags interna rapporter, som inte varit fsremal for revision.
6.7.3 Fordelning av IFRS och proformajustering per rérelse (Q1)

Tabellen nedan presenterar proformajusteringar per enhet.

Orevide Orevide Orevider Orevider Orevidera Orevidera Orevidera Orevide

rad rad ad ad d d d rad
Foérvarv Stockhol Avyttra Summa
ade Tello m Hiss - de Summa Proform
Rolec  Alerter bolag  Service och Aufzuge bolag IFRS a
& One  Group 2021  Partner St Eriks  Elteknik Friedl 2021 justerin  justerin
Stop Ltd summa AB Hiss AB AB GmbH  summa gar gar
ljan-1 ljan- 1ljan-31 1jan-31 1jan- 31
Mkr februari 3ljan mar mar mars
Nettoomséttning - - - - - - - - - -
Ovriga rorelseintikter - - - - - - - - - -
Totala intékter - - - - - - - - - -
Rérelsens kostnader
Direkta kostnader - - - - - - - - - -
Ovriga externa kostnader Y 2 12,9 0,2 13,0 2,5 0,5 0,5 0,1 3,7 1,8 14,9
1) IFRS16 1,8 = 1,8 = = = = = 1,8 =
2) Transaktionskostnader 11,1 0,2 11,2 2,5 0,5 0,5 0,1 3,7 - 14,9

Personalkostnader - - - - - - - - - R

55



Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella

anlaggningstillgangar 9 3 -2,3 - -2,3 - - - - - -1,8 -0,6
1) IFRS 16 18 8 18 - - - - - 18

3)  Avskrivningar immateriella

tillgangar -0,6 - -0,6 - - - - - - -0,6
Rorelseresultat 10,5 0,2 10,7 2,5 0,5 0,5 0,1 3,7 - 14,3

Resultat fran finansiella
investeringar

Finansiella intakter - - = - - - - -

Finansiella kostnader ¥ 4 2,0 - -2,0 0,2 0,9 0,5 - 1,5 -0,1 0,4
1) IFRS 16 0.1 - 01 - = S - B, 01

4) Réntekostnad, 6kning/minskning -2,0 - -2,0 0,2 0,9 0,5 - 1,6 - -0,4
Resultat efter finansiella poster 8,5 0,2 8,7 2,7 1,4 1,0 0,1 52 - 13,9
Skatt pa &rets resultat 9 0,5 - 0,5 - 0,2 -0,1 - -0,3 - 0,2
1) IFRS16 - - - - - - - -

3)  Skatt avseende avskr

immateriella tillgdngar 0,1 - 0,1 - - - - - - 0,1
4)  Skatt avseende rénta 0,4 - 0,4 - -0,2 -0,1 - -0,3 - 0,1
Arets resultat 9,0 0,2 9,2 2,7 1,2 0,9 0,1 4,9 - 14,1

Resultat hanforligt till:
Innehavare av andelar i moderbolag 9,0 0,2 9,2 2,7 0,6 0,9 - 4,2 - 13,5

Innehav utan bestdammande inflytande - - - - 0,6 - - 0,7 - 0,7

Y IFRS 16 justering av dndrad redovisningsprincip

2 Aterlagda transaktionskostnader per forvarv. Dessa justeringar bedoms vara av engangskaraktar

3 Avskrivning pé identifierade immateriella tillgngar avseende kundrelationer, varumarken och IPR
4 Rantekostnad for en tidigarelagd uppléning avseende forvérv.

% Skatteeffekt av ovanstéende justeringar

6.7.4 Proforma balansrakning 31 mars 2021

Den konsoliderade proformabalansrakningen per 31 mars 2021 har upprattats som om avyttringarna
genomforts per 31 mars 2021. Vid balansdagen for delarsrapporten januari — mars 2021 redovisades
balansposter hanforliga till den pagaende avyttringen av den svenska hissverksamheten som tillgangar
i avyttringsgrupp respektive skulder i avyttringsgrupp i enlighet med IFRS 5 da avyttringen per
balansdagen inte var slutford. | proformaredovisningen justeras de tillgangar respektive skulder som Iag
i avyttringsgrupp mot respektive post.

Sdiptech 31 mar  Aufzuge Friedl Proforma Pro forma 31

Balansrékning proforma (MKkr) 20219 GmbH ? justeringar mar 2021
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 26849 -72,9 - 2612,0

Ovriga immateriella tillgangar 497,1 -6,7 - 490,3
Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgéngar 171,4 -1,5 - 169,9

Nyttjanderattstillgangar 167,8 -1,3 - 166,5
Finansiella anléggningstillgéngar

Ovriga finansiella anlédggningstillgéngar 10,3 - - 10,3
Summa anlaggningstillgangar 35314 -82,4 - 3449,0
Omséttningstillgdngar
Varulager 308,3 -15,9 - 292,4
Kundfordringar 4221 -20,5 - 401,6
Ovriga fordringar 27,5 - - 27,4

56



Aktuella skattefordringar 17,8 -1,4 - 16,4

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 86,8 -4,6 - 82,2
Likvida medel 303,5 -40,4 - 263,1
Summa omséttningstillgdngar 1166,0 -82,9 - 1083,2
Tillgdngar i avyttringsgrupp 236,9 - -236,9Y

Summa tillgangar 4934,4 -165,3 -236,9 4532,2
Eget kapital 23399 -103,9 151,9 23879
Skulder

Rantebrande langfristiga skulder 1829,6 -0,3 -316,0 1513,3
Icke réntebdrande langfristiga skulder 108,8 - - 108,8
Langa skulder i avyttringsgrupp 11,4 - -11,4%

Summa langfristiga skulder 19498 -0,3 -327,4 1622,1
Raéntebarande kortfristiga skulder 1457 -1,0 - 1446
Icke réntebdrande kortfristiga skulder 437,5 -60,1 - 3774
Korta skulder i avyttringsgrupp 61,3 - -61,3%

Summa kortfristiga skulder 644,6 -61,1 -61,3 522,1
Summa skulder 25944 -61,4 -388,7 21442
Summa eget kapital och skulder 4934,4 -165,3 -236,9 4532,2

1 Baserat p& Sdiptechs delarsrapport for perioden januari — mars 2021

2 Baserat pa bolagets rapportering till Koncernen, som inte varit fsremal for revision.

3 Justering av de tillgéngar respektive skulder som vid tidpunkten for Koncernens delarsrapport redovisats sasom tillgangar respektive skulder i avyttringsgrupp
vilka i proformabalansrakningen redovisas som slutforda avyttringar.

Proformajusteringarna avseende balansrdkningen avser minskning av Koncernens centrala
kreditfacilitet utifran erhallen likvidkopeskilling samt bedomd paverkan pa Koncernens eget kapital i
form av reavinst avseende avyttringarna.

6.8 Revisorns rapport avseende proformaredovisning

Oberoende revisors bestyrkanderapport om sammanstallning av finansiell proformainformation
i ett prospekt

Till styrelsen i Sdiptech AB (publ), org.nr 556672-4893

Rapport om sammanstéllning av finansiell proformainformation i ett prospekt

Vi har slutfort vart bestyrkandeuppdrag att rapportera om styrelsens sammanstéllning av finansiell
proformainformation for Sdiptech AB (publ), ("bolaget”). Den finansiella proformainformationen bestér
av  proformabalansrakningen  per  2021-03-31, proformaresultatrdkningen  for 2020,
proformaresultatrakningen for tremanadersperioden fram till den 2021-03-31 och tillhérande
upplysningar som aterfinns pa sidorna 46-57 i det prospekt som &r utfardat av bolaget. De tillampliga
kriterierna  som & grunden utifran vilken styrelsen har sammanstallt den finansiella
proformainformationen ar angivna i den delegerade forordningen (EU) 2019/980 och beskrivs pa
sidorna 46-57.

Den finansiella proformainformationen har sammanstéllts av styrelsen for att illustrera effekten av
forvdrven och avyttringarna som beskrivs under rubriken ”Bakgrund” i proformaavsnittet pa sidorna 46-
48 pa bolagets finansiella resultat for 2020 och tremanadersperioden fram till 2021-03-31 som om
forvarven och avyttringarna hade &gt rum den 2020-01-01, och pa bolagets finansiella stallning per
2021-03-31 som om avyttringarna hade dgt rum per den 2021-03-31. Som del av processen har
information om bolagets finansiella resultat hamtats av styrelsen fran bolagets finansiella rapporter for
den period som slutade 2020-12-31, om vilka en revisors rapport har publicerats, och om bolagets
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finansiella stallning och finansiella resultat fran bolagets finansiella rapporter for den perioden som
slutade 2021-03-31 om vilken ingen revisors rapport eller rapport om d&versiktlig granskning har
publicerats.

Styrelsens ansvar for den finansiella proformainformationen

Styrelsen &r ansvarig for sammanstallningen av den finansiella proformainformationen i enlighet med
kraven i den delegerade férordningen (EU) 2019/980.

VAart oberoende och var kvalitetskontroll

Vi har foljt krav pd oberoende och andra yrkesetiska krav i Sverige, som bygger pa grundlaggande
principer om hederlighet, objektivitet, professionell kompetens och vederbérlig omsorg, sekretess och
professionellt upptrédande.

Revisionsforetaget tillampar 1SQC 1 (International Standard on Quality Control) och har darmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss huruvida den finansiella proformainformationen, i alla vasentliga avseenden,
har sammanstallts korrekt av styrelsen i enlighet med den delegerade forordningen (EU) 2019/980, pa
de angivna grunderna samt att dessa grunder dverensstimmer med bolagets redovisningsprinciper.

Vi har utfort uppdraget enligt International Standard on Assurance Engagements ISAE 3420
”Bestyrkandeuppdrag att rapportera om sammanstélining av finansiell proformainformation i ett
prospekt”, som har utfdrdats av International Auditing and Assurance Standards Board. Standarden
kraver att revisorn planerar och utfor atgarder i syfte att skaffa sig rimlig sékerhet om huruvida styrelsen
har sammanstallt, i alla v&sentliga avseenden, den finansiella proformainformationen i enlighet med den
delegerade forordningen.

For detta uppdrags syfte, &r vi inte ansvariga for att uppdatera eller pa nytt lamna rapporter eller lamna
uttalanden om nagon historisk information som har anvants vid sammanstéllningen av den finansiella
proformainformationen, inte heller har vi under uppdragets gang utfort nagon revision eller 6versiktlig
granskning av den finansiella information som har anvants vid sammanstallningen av den finansiella
proformainformationen.

Syftet med finansiell proformainformation i ett prospekt ar enbart att illustrera effekten av en
betydelsefull handelse eller transaktion pa bolagets ojusterade finansiella information som om handelsen
hade intraffat eller transaktionen hade genomforts vid en tidigare tidpunkt som har valts i illustrativt
syfte. Darmed kan vi inte bestyrka att det faktiska utfallet for handelsen eller transaktionen hade blivit
som den har presenterats med avseende pa bolagets finansiella resultat for 2020 och
tremanadersperioden fram till 2021-03-31 som om forvarven och avyttringarna hade &gt rum den 2020-
01-01, och pa bolagets finansiella stallning per 2021-03-31 som om avyttringarna hade agt rum per den
2021-03-31.

Ett bestyrkandeuppdrag, dar uttalandet lamnas med rimlig sékerhet, att rapportera om huruvida den
finansiella proformainformationen har sammanstallts, i alla vésentliga avseenden, med grund i de
tillampliga kriterierna, innefattar att utfora atgarder for att bedoma om de tillampliga kriterier som
anvands av styrelsen i sammanstéliningen av den finansiella proformainformationen ger en rimlig grund
for att presentera de betydande effekter som ar direkt hanforliga till hdndelsen eller transaktionen, samt
att inhamta tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis for att:
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e Proformajusteringarna har sammanstallts korrekt pa de angivna grunderna.

e Den finansiella proformainformationen avspeglar den korrekta tillampningen av dessa
justeringar pa den ojusterade finansiella informationen.

e De angivna grunderna 6verensstammer med bolagets redovisningsprinciper.
De valda atgarderna beror pa revisorns bedémning, med beaktande av hans eller hennes forstaelse av
karaktaren pa bolaget, handelsen eller transaktionen for vilken den finansiella proformainformationen
har sammanstallts, och andra relevanta uppdragsforhallanden.

Uppdraget innefattar &ven att utvérdera den O&vergripande presentationen av den finansiella
proformainformationen.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.
Uttalande

Enligt var uppfattning har den finansiella proformainformationen sammanstallts, i alla vasentliga
avseenden, enligt de grunder som anges pa 46-57 och dessa grunder Overensstaimmer med de
redovisningsprinciper som tillampas av bolaget.

Stockholm den 8 juni 2021

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
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7 OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

Foljande information bor lasas tillsammans med avsnitten “Proformaredovisning” och ”Finansiell
information i sammandrag” i Prospektet.

7.1 Introduktion

Se underavsnittet Introduktion i avsnittet Verksamhetsbeskrivning.

7.2 Faktorer som paverkar Sdiptechs rorelseresultat

Sdiptech anser att nedanstaende faktorer ar de som huvudsakligen paverkar Koncernens rorelseresultat:

» Utveckling av Sdiptechs verksamheter

» Tillaggskdpeskillingar hanforliga till genomférda forvérv
« FOrmaga att forvarva nya bolag

» Valutaeffekter

7.2.1 Utveckling av Sdiptechs verksamheter

Pa en overgripande niva paverkas Sdiptechs nettoomséttning dels av urbaniseringstrenden som for
narvarande innebar en okad befolkning i storstadsomraden samt en 6kad konsumtion, dels en aldrande
infrastruktur.

Vil fungerande infrastruktur ar nodvandig for vara samhéllen och var vardag. Infrastruktur i samhallet
ar, enligt Bolagets uppfattning, dock till stora delar foraldrad. Befolkningstillvéxt, urbanisering och
klimatforandringar innebar ytterligare patryckningar pa systemen.

o Aldrande infrastruktur, ett behov av att modernisera ett stort antal tillgangar
o Konsumtion, ett behov av att 6ka kapaciteten utdver dagens maxkapacitet
e Urbanisering, ett behov av att utoka system i komplexa stadsomraden

Som ett resultat ar infrastruktursektorn djupt underinvesterad, och betydande investeringar kravs for att
sakerstalla nagra av de vasentliga delarna av valfarden, sa som rent vatten, halsosam luft, hallbar energi
och effektiva transporter.

Sdiptechs nettoomséttning paverkas vidare av den allmanna efterfragan pa foretagets tjanster och
produkter, samt formagan att erbjuda konkurrenskraftiga kunderbjudanden avseende pris och kvalitet.
Kreditriskexponeringen mot kunder bedéms Iépande inom Koncernen, kreditrisken ar varierande da
kundbasen inom Koncernen stracker sig fran privat karaktar till statlig verksamhet. Koncernens
exponering mot enskilda kunder &r liten och riskspridningen bedéms vara god.

Genom att Sdiptechs erbjudande omfattar produkter och tjanster inom samtliga delar i en
produktlivscykel (produktforsaljning, nyinstallation, service, renovering och underhall, ombyggnation
och modernisering) paverkas nettoomsattningen i mindre utstrackning av utvecklingen inom till
exempel nybyggnation &n vad som varit fallet utan denna spridning.

Sdiptechs kostnader ar flexibla i den bemarkelsen att direkta kostnader bestaende av materialkostnader
och kostnader for underentreprendérer utgor en betydande andel av Bolagets kostnadsbas, motsvarande
cirka 40 procent av Koncernens omsattning under rakenskapsaret 2020. D& Sdiptech ar verksamt i ett
flertal nischer har Koncernen en bred leverantérsbas och &r inte beroende av nagon enskild leverantor.
Sdiptechs Iénsamhet ar inte heller beroende av nagon enskild insatsvara eller ravara. Vidare innebar det
faktum att Sdiptech har en portfolj med 31 rorelsedrivande dotterbolag som &r verksamma i olika lander
och i olika nischer en diversifiering av riskexponeringen.

60



Den decentraliserade styrningsmodell som Sdiptech anvander sig av leder till att dagliga beslut fattas i
respektive verksamhet, vilket Sdiptech anser skapar stabilitet och kundfokus inom respektive
verksamhet. Denna styrningsmodell bidrar vidare till att minska Sdiptechs behov av centrala resurser.

Sdiptech arbetar kontinuerligt med att forbattra sin interna effektivitet i syfte att starka alternativt
uppratthalla 16nsamheten i respektive verksamhet. Denna sa kallade operativa effektivitet paverkar
Bolagets bruttomarginal och dess resultat. Genom Sdiptechs huvudfokus mot infrastruktur har
Koncernens verksamheter dverlappande kunder och leverantorer, vilket skapar mojligheter att uppna
synergier genom samarbeten, trots att verksamheterna ar inriktade pa olika nischer. Dessa samarbeten
har i den utstrackning de realiseras en paverkan pa Koncernens nettoomsattning, direkta kostnader och
ovriga operativa kostnader. | takt med att Sdiptech har ©kat sin ndrvaro inom nya nischer har
mojligheterna till synergier utokats. Framover ser Sdiptech mojligheter att realisera nya synergier mellan
dessa nischer, baserat pa deras 6verlappande kund- och leverantorsrelationer.

7.2.2 Tillaggskopeskillingar hanforliga till genomférda forvary

Sdiptech finansierar sina forvarv genom tre huvudsakliga komponenter; (i) egna medel, (ii) rantebarande
Ian fran kreditinstitutet, och (iii) aterinvestering av saljaren.

Aterinvestering av séljaren har historiskt sett skett genom att siljaren antingen erhéller en revers péa
beloppet, forvarvar preferensaktier i det forvarvande bolaget (ett for andamalet uppsatt holdingbolag),
eller forvarvar teckningsoptioner i det forvarvande bolaget. Den ekonomiska effekten av dessa olika
alternativ har hela tiden varit att séljaren avstar en del av sin kdpeskilling vid tilltradestidpunkten, i
utbyte mot mojligheten att fortsatta att tillgodogora sig en eventuellt 6kad I6nsamhet i det forvarvade
bolaget under en forutbestamd tidsperiod. | de fall dar en aterinvestering har gjorts via instrument
relaterade till eget kapital har Sdiptech ratt att forvéarva hela den minoritet som uppstar.

Kopeskillingen i respektive forvarv delas upp i tva delar — en kopeskilling som betalas kontant i samband
med forvarvet och en tillaggskopeskilling som betalas ut efter en forutbestamd tidsperiod, normalt tre
till fem ar efter forvarvstidpunkten. Den slutliga utbetalningen bestar av den aterinvestering saljaren gor
vid forvarvstillfallet, plus/minus eventuell 6kning/minskning av vinstnivan fér bolaget under perioden
jamfort med en 6verenskommen referensniva. Denna transaktionsstruktur innebar en reglering av
kopeskilling beroende pa den faktiska vinstutvecklingen efter genomfort forvarv. For bagge parter
innebdr det en balanserad prissattning av bolaget. Framtida tillvaxt prisas inte in i den initiala
kdpeskillingen i samma utstrackning som i andra forvarvsmodeller eftersom en rorlig efterjustering av
kopeskillingen kommer att ske. En viktig poang med modellen &r darmed att séljaren far en uppjustering
av kopeskillingen om goda tillvaxtutsikter faktiskt realiseras. Pa motsvarande satt justeras priset nedat
om vinstutvecklingen skulle vara samre an forvantat vid forvarvstillfallet.

For Sdiptechs del innebar strukturen en viktig fordel i form av det nedsidesskydd som uppstar vid
saljarens aterinvestering. | det fall vinstnivan skulle sjunka under de narmaste aren efter forvarvet, sa
kompenseras det genom séljarens aterinvestering. Effekten for Sdiptech &r att den vinstniva som det
forvarvade bolaget bidrar med till Sdiptechs koncernredovisning stabiliseras under de narmaste aren
efter forvarv (en i forvag dverenskommen referensresultatniva).

| vissa forvarv inkluderas dven en mojlighet for séljaren att fa en extra tillaggskopeskilling som ett
ytterligare incitament for tillvaxt. Denna komponent utformas som ett temporart dgarskap i bolaget som
aktiveras i samband med utgangen av avtalsperiod. Rent tekniskt ges séljaren en ratt att teckna en
minoritet av stamaktierna i det forvarvade bolaget. | samma 6gonblick har dock Sdiptech en rétt att kpa
tillbaka denna temporara minoritet (kdpoption). Saljaren har ocksa ratt att salja samma temporara
minoritet (séljoption). Kop- och saljoptionerna &r tvingande vilket innebér att Sdiptech kan sékerstélla
hundraprocentigt dgande i sina dotterbolag. Priset pa aktierna for denna temporara minoritet styrs av en
forutbestamd vinstmultipel som appliceras pa bolagets vinster under det eller de avslutande aret/aren av
perioden. For sdljaren innebér detta en extra drivkraft att bidra till strukturell tillvaxt i bolaget vilket
starker Sdiptechs méjligheter att skapa langsiktig organisk tillvéxt.
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Ytterligare information om forvéarvsprocessen finns i avsnittet “Verksamhetsbeskrivning -
Forvarvsprocessen” i detta Prospekt.

7.2.3 Redovisning av resultat och tillaggskdpeskillingar

Alla forvantade framtida utbetalningar fran Sdiptech till saljare bokas upp som en skuld i Sdiptechs
redovisning. Under tiden fram till slutgiltig berdkning och utbetalning av tillaggskopeskilling
normaliseras resultatet fran det forvarvade bolaget i Sdiptechs koncernresultatrakning som en foljd av
att underliggande forandringar i vinstnivaer kompenseras av en 6kande eller minskande skuld. Om
vinstnivaerna under en avtalsperiod okar for ett forvarvat bolag i forhallande till det dverenskomna
referensresultatet, okar den forvantade tillaggskopeskillingen och darmed skulden i Sdiptechs
balansrakning, vilket redovisas som en Ovrig kostnad i Koncernens resultat. Omvant, skulle
vinstnivaerna under en avtalsperiod sjunka i forhallande till det dverenskomna referensresultatet,
reduceras denna skuld sa att den alltid representerar nuvardet av framtida utbetalningar, vilket ger
upphov till en Ovrig intakt i Koncernens resultat. Vid utgingen av avtalsperioden utbetalas
tillaggskopeskillingen, vilken beddms motsvara den uppbokade skulden.

Den mest kritiska fasen av ett forvarv ar darmed slutférd och bland annat integration och eventuell
succession till ny VD ar genomférd. Bolaget har dven kunnat stirkas genom synergier och samarbeten
med systerbolag. Utbetalning av tillaggskopeskillingen innebéar att skulden upphor och darmed de
justeringar mot Ovriga intakter eller Ovriga kostnader som denna gett upphov till. Dotterbolagets vinst
har under hela perioden bokats in i Sdiptechs redovisning i sin helhet.

Sdiptech beréknar att de férvarvade bolagen tillsammans ska uppfylla Koncernens ambition om en fem
till tio-procentig organisk tillvaxt i EBITA sett éver en femarsperiod, varfor detta ar inkluderat i den
skuld som redovisas. Aven om modellen for tillaggskdpeskilling ar principiellt densamma i Koncernens
forvarv kan de specifika parametrarna i respektive forvérv leda till att vinstférandringar i ett visst
dotterbolag paverkar Koncernen i storre eller mindre utstrackning. Det gor att &ven om Koncernens
bolag totalt sett skulle uppfylla ambitionen om organisk tillvaxt kan storleken pa skulden behéva
justeras.

7.2.4 Formaga att forvarva nya bolag

En viktig del i Sdiptechs tillvaxtstrategi ar att genomfora forvarv, varfor formagan att generera
forvarvobjekt har haft och kommer fortsatt att ha en avgorande betydelse for utvecklingen av
Koncernens resultat.

Sdiptech har fran 2018 fram till utgangen av Q1 2021 forvarvat bolag till ett belopp motsvarande cirka
3 202 Mkr, inklusive beraknad tillaggskopeskilling, varav sex forvarv genomfordes under 2020 och Q1
2021, till ett totalt belopp om 1 764 MKkr.

Sdiptech arbetar enligt en strukturerad process och med en dedikerad intern férvarvsorganisation for att
pa basta satt skapa forutsattningar for nya forvarv med fokus pa den svenska marknaden samt
Storbritannien. Sdiptech har en egen utvecklad sourcing- och screeningprocess som utgdr en viktig del
i arbetet med att identifiera lonsamma forvarvsobjekt. Sdiptech beddmer att tillgangen pa
rorelsedrivande bolag som méter Koncernens forvarvskriterier for bland annat historisk 1énsamhet och
verksamhetens inriktning &r god.

Genom Bolagets strategi, som bygger pa en evig agarhorisont, och genom sin decentraliserade
styrningsmodell anser sig Sdiptech utgora ett attraktivt alternativ for saljare. Historiskt har forvarv
genomforts pa en genomsnittlig EV/EBITA-multipel om 6x och en volymvagd genomsnittliga
EV/EBITA-multipel om 6x, dar EBITA baseras pa aret fore forvarvsaret.

Sdiptech har kontinuerligt pagaende dialoger kring forvarv. Sammantaget forvantas forvarv utgora en
fortsatt viktig del i Sdiptechs framtida tillvaxt.
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7.25 Valutaeffekter

Forandringar av valutakurser har haft en inverkan pa Sdiptechs resultat och finansiella stéllning.
Exponeringen mot forandringar i valutakurser bestar dels i omrakningsexponering, dels i
transaktionsexponering. Omrakningsexponeringen ar en foljd av den omrakning som sker av resultat-
och balansrakning fran verksamheters operativa valuta till Koncernens rapporteringsvaluta svenska
kronor. Transaktionsexponering ar en foljd av verksamheters intdkter och kostnader i utlandsk valuta.
Sdiptechs exponering for bade omraknings- och transaktionsexponering ar framst hanforligt till brittiska
pund (GBP) samt i begrdnsad omfattning till euro (EUR), norska kronor (NOK) och kroatiska kuna
(HRK). Genom att balansera tillgdngarna i utlandsk valuta mot skulder i motsvarande valutor, kan
Sdiptech minska effekterna av valutakurssvangningar. Dock har Koncernen nettotillgangar i alla valutor,
vilket gor att det inte gar att undvika paverkan fran valutakursforandringar helt och hallet.

7.3 Beskrivning av huvudsakliga poster i resultatrdkningen
7.3.1 Nettoomsattning

Nettoomsattningen for Koncernen bestar av intakter hanforlig till bolagens huvudsakliga verksamhet,
till skillnad fran de intakter som inte kan anses utgora huvudsaklig verksamhet och som istéllet redovisas
under Ovriga rorelseintikter (se vidare Ovriga rorelseintikter). Nettoomsattningen bestér av salda
tjanster och produkter utférda av koncernens dotterbolag. Koncernen redovisar en intakt nar Koncernen
uppfyller ett prestationsatagande, vilket dr da en utlovad vara eller tjanst levereras till kunden och
kunden Gvertar kontrollen av varan eller tjansten. Intakt varderas utifran den ersattning som specificeras
i avtalet med kunden.

For uppdrag pa l6pande rakning, redovisas utfort annu ej fakturerat arbete som nettoomséattning i den
period arbetet utforts. FOr pagaende uppdrag till fast pris redovisas, i enlighet med principen for
successiv vinstavrakning, inkomsten och de utgifter som ar hanforliga till uppdraget som intakt
respektive kostnad i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen. Ett uppdrags
fardigstallandegrad bestams genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jamfors med beraknade totala
utgifter. | de fall utfallet av ett uppdrag inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt redovisas intakter endast
i den utstrackning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas
av bestéllaren. En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

Flera av Koncernens dotterbolag tecknar underhallsavtal med kunder dar bolagen utfor Iopande tjanster
som forebyggande kontroller och visst I6pande underhall. Intakterna fran dessa avtal redovisas linjart
Over avtalsperioden.

7.3.2 Ovriga rorelseintakter

Ovriga rorelseintakter bestar av de intakter som inte kan anses uppsta som en del av respektive bolags
huvudsakliga verksamhet. | dessa dvriga rorelseintékter ingar exempelvis saddana poster som (i) nettot
av omvardering av skulder relaterade till tillaggskopeskillingar pa genomférda forvarv i det fall skulden
har minskat under perioden, (ii) forsaljningar av anlaggningstillgangar i det fall sadan forsaljning ger
upphov till en realisationsvinst, (iii) uthyrning av kontorslokaler och (iv) forsakringsersattningar.

7.3.3 Direkta kostnader

Direkta kostnader bestar av kostnader for material och 6vriga produktionskostnader som férknippas med
utforandet av en tjanst eller produktion av en vara. Direkta kostnader inkluderar kostnader for
underentreprendrer men inte kostnader for respektive verksamhets egen personal.

7.3.4 Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader bestdr i huvudsak av administrativa kostnader hanforliga till rorelsen, som
hyror, resekostnader, forbrukningsmaterial som inte avser tjanster eller produkter, konsultkostnader och

63



utbildningskostnader. 1 Ovriga externa kostnader ingar dven de dvriga rorelsekostnader som utgérs av
nettot av omvardering av skulder relaterade till tillaggskopeskillingar pa genomforda forvarv i det fall
skulden har 6kat under perioden.

7.35 Personalkostnader
Personalkostnader bestar i huvudsak av I6ner, andra ersattningar till anstallda och sociala kostnader.
7.3.6 Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet bestar av Koncernens totala intakter efter avdrag for direkta kostnader, dvriga externa
kostnader, personalkostnader, samt av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

7.3.7 Arets resultat

Avrets resultat utgdrs av resultat efter finansiella poster och inkomstskatter.
7.4 Jamférelse mellan Q1 2021 och Q1 2020

74.1 Nettoomsattning

Nettoomséttningen for Koncernen uppgick under forsta kvartalet till 658,3 Mkr (484,4 Mkr).
Omsattningen i jamforbara enheter, dvs. bolag som ingatt i Koncernen i bada jamforelseperioderna,
Okade med 4,1 Mkr och uppgick till 481,1 (477,0) vilket motsvarar en organisk tillvéxt om 3,9 procent.
Forvarvade bolag bidrog med 177,2 Mkr till arets omsattning.

Inom affarsomradet Water & Energy ¢kade nettoomsattningen med 54,4 Mkr till 211,0 Mkr (156,6),
varav 55,2 Mkr kom fran bolag forvarvade efter utgangen av det forsta kvartalet 2020 och resterande
del utgjordes av organisk tillvaxt, vilken darmed uppgick till -0,5 procent.

Inom affarsomradet Special Infrastructure Solutions 6kade nettoomsattningen med 116,3 Mkr till 281,3
Mkr (165,0), varav 118,2 Mkr kom fran bolag forvarvade efter utgangen av det forsta kvartalet 2020
och resterande del utgjordes av organisk tillvéxt, vilken darmed uppgick till -1,2 procent.

Inom affarsomradet Property Technical Services tkade nettoomsattningen med 3,1 Mkr till 165,9 Mkr
(162,8), varav 3,7 utgjordes av avyttrad verksamhet samt organisk tillvaxt, vilken darmed uppgick till
4,4 procent.

7.4.2 Resultat

Koncernens rorelseresultat (EBIT), for kvartalet for den kvarvarande verksamheten uppgick till 90,7
Mkr (68,8). Okningen berodde framst p& organisk tillvixt, motsvarande en organisk 6kning om 15,9
procent exklusive valutaeffekter i jamforbara enheter, forvarven under 2020 samt effekt av
tillkommande forvarv under aret, vilka bidrog med 39,8 Mkr.

Rorelseresultat EBITA* (EBITA fore forvarvskostnader, av- och nedskrivningar av immateriella
anlaggningstillgangar som uppkommit i samband med forvarv samt omvardering av villkorade
kopeskillingar och nedskrivning av goodwill) uppgick till 116,1 Mkr (70,8), dar 6kningen &r en foljd av
tillforda intakter fran bolaget som forvarvades under 2020 och tillkommande forvarv under aret.
Rorelseresultat fran Koncerngemensamma funktioner uppgick till -12,2 Mkr (7,8). Rorelseresultat
EBITA uppgick till 100,4 Mkr (71,8).

Inom affarsomradet Water & Energy var EBITA* 48,5 Mkr (29,6) och EBITA*-marginalen steg till

23,0 procent (18,9). Marginalokningen drevs framfor allt av positivt bidrag fran nyforvarvade Rolec,
som gatt starkt under perioden, samt extra god lonsamhet i de brittiska enheterna.
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Inom affarsomradet Special Infrastructure Solutions var EBITA* 67,4 Mkr (43,4) och EBITA*-
marginalen var 24 procent (26,3). Totalt tillkom EBITA* om 21,1 Mkr i perioden som ett resultat av
genomforda forvarv. Affarsomradets enheter i Storbritannien for trafikssakerhet respektive
arendehantering av forsakringsskador pa underjordisk infrastruktur sdg en god vinsttillvaxt, medan
enheterna inom klimatstyrning och -kontroll hade en nagot svagare period jamfort med en stark
jamforelseperiod foregaende ar. EBITA*-marginalen minskade under kvartalet till 24,0 % (26,3), framst
p.g.a. att nyforvarvet GAH, som planerat, har en lagre marginal 4n genomsnittet inom affarsomradet.

Inom affarsomradet Property Technical Services var EBITA* 12,5 Mkr (5,6) och EBITA*-marginalen
steg till 7,6 procent (3,4). Under perioden har Tello Service Partner AB avyttrats. Sdiptech har &ven
under kvartalet ingatt avtal med TK Elevator Sweden AB (tidigare thyssenkrupp Elevators) om att
avyttra den svenska hissverksamheten, vilket slutfordes efter rapportperiodens utgang.

Av- och nedskrivningar for Koncernen 6kade till 32,3 Mkr (20,3) som en foljd av forvéarvade bolag och
rorelseresultatet uppgick till 90,7 Mkr (68,8) fér Koncernen.

De finansiella kostnaderna for Koncernen okade i perioden till -13,9 Mkr (-8,5) da rantebarande skulder
fran kreditinstitut tillkommit i samband med forvarv under den senaste tolvmanadersperioden.
Finansnettot var darefter -5,4 Mkr (-0,3).

Periodens resultat for Koncernen uppgick till 64,2 Mkr (52,0).

7.4.3 Forvarv under perioden

Den 19 februari 2021 slutférdes forvarvet av Rolec Ltd och One Stop Europé Ltd.
7.4.4 Finansiell stéllning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 39,4 Mkr (58,6). Kassaflodet belastas under
perioden av storre skatteinbetalningar delvis beroende pa en lagre inbetald preliminarskatt under
forgaende ar jamfort med den faktiska vinstskatten, samt av lageruppbyggnad for att sakerstalla
kapacitet givet osékerheter kopplade till pandemin och Brexit.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgar till -736,0 Mkr (-17). Kassaflodeseffekten av det
under kvartalet slutforda forvéarvet av Rolec Ltd och One Stop Europé Ltd uppgar till -682,5 Mkr.
Kassaflode avseende utbetalning av villkorade kopeskillingar pa forvéarv fran tidigare ar avseende
delbetalningar savél som slutreglering uppgick under perioden till -105,6 Mkr (-12,8) Investeringar i
materiella anlaggningstillgangar uppgick till —5,6 Mkr (-4,0) inga investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar gjordes under perioden (-0,2). Kassaflode fran finansieringsverksamheten
uppgick till 718,3 Mkr (59,8). Genom en riktad nyemission den 9 mars samt inldsen av
teckningsoptioner har Koncernen tillforts 477,3 Mkr i eget kapital, efter emissionskostnader. Upptagna
lan om 258,0 Mkr ar dels relaterat till genomforda forvarvet av Rolec Ltd och One Stop Europé Ltd.
Amortering av lan har skett med 0 Mkr (0). Utdelning pa preferensaktien uppgar till -3,5 Mkr i bada
perioderna.

De rantebérande skulderna inklusive villkorade kdpeskillingar och leasingskulder uppgick till 1 975,3
Mkr (1 405,6). De tva storsta posterna inom rantebarande skulder utgjordes av 997,9 Mkr (728,9) i
skulder till kreditinstitut, samt 806,4 Mkr (543,1) i uppskjuten betalning av kopeskilling vid forvarv, sa
kallade villkorade kdpeskillingar. De villkorade képeskillingarna klassificeras som rantebarande da de
nuvardesberdknas, men de ger inte upphov till nagon faktisk rantebetalning som belastar Koncernens
kassaflode. Daremot resultatfors en diskonterad réanta som finansiell kostnad for perioden. | Koncernens
finansiella kostnader ingar denna ranta med -4,0 Mkr (-2,7) for perioden.

Omvérdering av skulder avseende villkorade kdpeskillingar har resulterat i en kostnad om -2,5 Mkr
(0,0). Omvarderingen &r relaterad till slutreglering av en avtalat villkorad képeskilling. De villkorade
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kopeskillingarna redovisas enligt IFRS till nuvérdet av bedomt verkligt varde baserat pa kvarvarande
I6ptid och forvantat utfall. Omvarderingen redovisas under évriga externa kostnader.

Under perioden har resultatet belastats med —1,0 Mkr (-0,6) avseende diskonteringsrantor enligt IFRS
16 avseende leasingskulder

Nettoskulden, bestaende av rantebarande skulder med avdrag for likvida medel uppgick till 1 671,7 Mkr
(1 147,1). Den finansiella nettoskulden, enligt berdkningsmetod ovan men endast for skulder till
kreditinstitut, uppgick till 694,4 Mkr (470,4). Nyckeltalet Finansiell nettoskuld i férhallande till
EBITDA, som beraknas pa rullande tolv manaders basis, uppgick till 0,90 (1,16) per 31 mars.

7.45 Personal

Antalet medarbetare uppgick vid forsta kvartalets utgang till 1 652 (1 262). Forvarvade bolag under
2021 bidrar med 146 medarbetare.

7.4.6 Risker och osékerhetsfaktorer

Koncernen och moderbolaget ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker,
framst relaterade till 1an och kundfordringar. De finansiella riskerna bestar av réanterisk, kreditrisk och
finansieringsrisk. For mer detaljerar information hanvisas till not 16 i arsredovisningen 2020.

7.4.7 Transaktioner med narstaende

Narstaende transaktioner avser slutreglering av den sista fordran avseende fran uthyrning av lokaler till
S Fund 1 AB vars huvudagare ar styrelseledamot i Sdiptech AB. Underliggande hyresavtal 16pte ut
under januari 2021. Inga ytterligare sakerheter eller réttigheter ar kopplade till transaktionen.
Information om transaktioner med narstaende aterfinns i avsnittet ”Kommentarer till den finansiella
stallningen” i delarsrapporten for jan-mar 2021, som inforlivas i detta Prospekt genom hanvisning.

7.4.8 Héandelser efter rapportperiodens utgang

Sdiptechs avyttring av den svenska hissverksamheten slutférdes den 7 april 2021, se vidare avsnittet
”Proformaredovisning”. Dirutver har inga vésentliga héindelser noterats efter rapporttidens utgang.

7.5 Jamforelse mellan rakenskapsaren 2020 och 2019
75.1 Resultatrakning
Intakter

Nettoomsattning

Coronavirusets effekter pa orderingang och forséljning under 2020 var begransade. Under borjan av
pandemin fanns en osakerhet framat, men vélfungerande infrastruktur ar nédvandig for vara samhallen
och var vardag. Efterfragan pa Sdiptechs erbjudanden var darmed generellt sett stabil under hela 2020.
Vissa av Koncernens rorelsedrivande enheter upplevde daremot leveransfordréjningar pa grund av
begransningen av rorelsefriheten i samhallet.

De enheter som framst paverkades var de med personalintensiv verksamhet, exempelvis hisservice och
vissa affarsenheter i Storbritannien, da delar av personalen hade svart att komma till sina arbetsplatser
pa grund av lokala myndighetsbeslut. Samtidigt sdag Koncernen en stark utveckling i vissa verksamheter,
exempelvis tillverkning av desinfektionsmedel, underhall av kyla i livsmedelsbutiker och tjanster for
séker mobilkommunikation.
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Nettoomsattningen for verksamheten under rakenskapsaret uppgick till 2 088,0 Mkr (1 825,4), en dkning
om 262,6 Mkr. Av denna stod férvarvade bolag under 2020 inom kérnverksamheten for 97,4 Mkr och
ytterligare 375,4 Mkr tillkom fran verksamheter forvarvade under 2019, till den del dessa inte ingick i
hela jamfarelseperioden. Totalt 6kade nettoomsattningen med 14,4 procent jamfort med helaret 2019.
Organisk tillvéaxt for samtliga enheter som ingick i Koncernen under hela jamfdérelseperioden var 3,5
procent for perioden, exklusive valutaeffekter.

Ovriga intakter

Ovriga intakter uppgick till 25,1 Mkr (82,9). Minskningen avser framst att under 2019 redovisades en
omvardering av tillaggskopeskillingar pa 60,0 Mkr.

Kostnader
Direkta kostnader

Direkta kostnader 6kade med 105,5 Mkr och uppgick till 825,9 Mkr (720,4). Okningen &r en foljd av de
under aret forvarvade verksamheterna, motsvarande 43,1 Mkr, samt effekter av att de under 2019
genomforda forvarven ingatt i Koncernen hela rakenskapsaret 2020 jamfort med endast del av
jamforelsedret 2019, motsvarande 27,3 Mkr. Okningen i jamférbara enheter var i huvudsak en effekt av
Okad forséljning.

Personalkostnader

Personalkostnader okade med 59,3 Mkr och uppgick till 670,1 Mkr (610,8). Okningen ér till stor del
hanforlig till de under aret forvarvade bolagen motsvarande 27,0 Mkr, samt effekter av att de under 2019
genomforda forvarven ingatt i Koncernen hela rakenskapsaret 2020 jamfort med endast del av
jamforelsearet 2019, motsvarande 32,7 Mkr. Koncernen mottog under 2020 7,6 Mkr (0,0) i statligt stod
i samband med permitteringar.

Koncernen hade vid utgangen av 2020 1 499 heltidsanstéllda att jamfora med 1 263 vid utgangen av
2019.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader minskade med 5,0 Mkr och uppgick till 214,3 Mkr (219,3). Till féljd av att de
under rakenskapsaret forvarvade bolagen bidrog med motsvarande 18,1 Mkr (exklusive Hilltip Ab oy
och GAH (Refrigeration) Ltd) samt till foljd av effekterna av att de under rakenskapsaret 2019
genomforda forvarven ingatt i Koncernen hela rakenskapsaret 2020 jamfort med endast del av
jamforelsearet 2019, motsvarande 9,2 Mkr, sa minskade dessa kostnader med 22,3 Mkr. Minskningen
berodde framst pa kostnadseffektiviseringar i verksamheten under 2020 som atgarder mot Covid-19
pandemin.

7.5.2 Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat (EBIT), for helaret for den kvarvarande verksamheten uppgick till 310,5 Mkr
(221,9). Okningen berodde framst pa organisk tillvaxt, motsvarande en organisk okning om 11,3 procent
exklusive valutaeffekter i jamforbara enheter, full heldrseffekt avseende forvarven under 2019 samt
effekt av tillkommande forvarv under aret, vilka bidrog med 18,2 Mkr.

Rorelseresultat EBITA* (EBITA fore forvarvskostnader, av- och nedskrivningar av immateriella
anlaggningstillgangar som uppkommit i samband med forvarv samt omvardering av villkorade
kopeskillingar och nedskrivning av goodwill) uppgick till 347,3 Mkr (262,2 Mkr), dar 6kningen &r en
foljd av tillforda intakter fran bolaget som forvarvades under 2020 och full helarseffekt avseende
forvarven under 2019. Rorelseresultat fran Koncerngemensamma funktioner uppgick till -37,9 Mkr
(27,0). Rorelseresultat EBITA uppgick till 330,2 Mkr (290,7).
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75.3 Arets resultat

Koncernens finansiella intékter 6kade med 10,1 Mkr och uppgick till 27,0 Mkr (16,9), 6kningen avser
huvudsakligen realisering av resultatbaserad tillaggskdpeskilling kopplat till den avyttring av
supportverksamheten som skedde 2018, motsvarande 26,9 Mkr. Koncernens finansiella kostnader 6kade
med 23,6 Mkr och uppgick till 53,3 Mkr (30). Okningen avser framst dkade rintekostnader avseende
finansiella skulder till kreditinstitut samt valutakursdifferenser 17,3 Mkr, varav den huvudsakliga delen
kom fran en svagare kurs for brittiska pund (GBP), motsvarande -11,8 Mkr.

7.5.4 Balansrakning
Tillgangar

Koncernens totala tillgangar uppgick den 31 december 2020 till 3852,7 Mkr (2 985,8). Den
huvudsakliga anledningen till 6kningen &r foérvarven som genomfordes under 2020 och som ¢kade
Bolagets totala tillgangar.

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 6kade med 569,8 Mkr och uppgick den 31 december 2020 till
2538,9 Mkr (1 969,1). Okningen &r uteslutande hanforlig till goodwill samt immateriella
anlaggningstillgangar avseende forvarven under 2020. Vid upprattande av forvarvsanalyser utreds
huruvida det finns nagra skillnader mellan verkligt véarde bland forvarvade tillgangar och skulder och de
varden som upptagits i det forvarvade bolagets redovisning, i analysen undersoks foérekomsten av:

» teknikrelaterade tillgdngar

* patent, licensrattigheter samt varumérken
* eventualforpliktelser

* kundrelationer

» skatteméssiga underskottsavdrag

| arets forvarvade bolag identifiering gjorts av tillgangar vilka uppfyller kraven pa avskiljbarhet och
matbarhet, resterande del av skillnaden mellan erlagt erséttning och forvarvade nettotillgangar har
upptagits som goodwill. Goodwill hérror sig till den forvarvade enhetens forvantade bidrag till att
komplettera och bredda Koncernens utbud, séljkanaler och synergier inom infrastruktur och bidrag till
Koncernens fortsatta tillvéxt.

Materiella anlaggningstillgangar uppgick till 134,0 Mkr (137,6). Minskningen i anlaggningstillgangar
paverkas av avskrivningar samt en valutaomrakningseffekt som paverkat balansrakningen negativt med
cirka -7 Mkr. Koncernen leasar flera typer av tillgangar inklusive lokaler, fordon, maskiner och IT-
utrustning. For att berdkna leasingskulden dvs. nuvéardet av framtida leasingavgifter utgar en
diskonteringsranta vilken i forsta hand baseras pa den rantesats som framgar av respektive
hyreskontrakt. For kontrakt utan angiven ranta anvands Koncernens marginella upplaningsranta som
bedomd snittranta vid forvarv av tillgangen. Nyttjanderatter uppgick till 185,4 Mkr (120,4 Mkr).

Finansiella anlaggningstillgangar uppgick till 10,4 Mkr (14,0). Finansiella placeringar utgor antingen
finansiella anlaggningstillgangar eller kortfristiga placeringar beroende pa avsikten med innehavet. Om
I6ptiden eller den forvantade innehavstiden &r langre an ett ar utgor de finansiella anlaggningstillgangar.
Omsattningstillgangar

Varulager 0kade under 2020 med 98,2 Mkr och uppgick den 31 december 2020 till 215,3 Mkr (117,1).

Okningen ar hanforlig till de under éret forvarvade bolagen. Varor i férhallande till nettoomsattning
uppgick till 10 procent (6 procent).
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Kundfordringar d6kade med 41,2 Mkr och uppgick den 31 december 2020 till 374,5 Mkr (333,3).
Okningen &r en foljd av forvarven av Hilltip Ab oy och GAH (Refrigeration) Ltd som genomférts under
2020, vilka star for 74,0 Mkr av Koncernens kundfordringar. Kundfordringar i forhallande till
Koncernens nettoomséttning uppgick till 18 procent (18 procent).

Ovriga omsittningstillgdngar bestdende av Forutbetalda kostnader och upplupna intakter, Aktuella
skattefordringar samt Ovriga fordringar uppgick per den 31 december 2020 till 114,9 Mkr (138,0).

755 Eget kapital

Eget kapital hanforligt till Bolagets aktiedagare uppgick per den 31 december 2020 till 1 715,5 Mkr
(1222,7). Utdelning pa preferensaktien uppgick under 2020 till 14,0 Mkr (14,0). Innehav utan
bestimmande inflytande 6kade med 4,3 Mkr och uppgick den 31 december 2020 till 41,3Mkr (35,8).
7.5.6 Skulder

Rantebarande skulder

Langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder inklusive villkorade kopeskillingar och leasingskulder
Okade med 258 Mkr och uppgick den 31 december 2020 till 1 590,7 Mkr (1 332,5). Okningen ar framst
hanforlig till uppskjuten betalning av kopeskilling i samband med nya forvarv under aret. De tva storsta
posterna inom rantebédrande skulder utgjordes av skulder till kreditinstitut 706,4 Mkr, samt uppskjuten
betalning av képeskilling i samband med forvéarv 694,8 Mkr.

Ovriga langfristiga skulder

Avser uppskjutna skatteskulder avseende obeskattade reserver i forvarvade bolag, obeskattade reserver
for forvarvade immateriella tillgangar och avséttningar for bl.a. kundgarantier.

Kortfristiga icke rantebarande skulder

Sammanlagda kortfristiga icke rantebarande skulder okade med 59,0 Mkr och uppgick till 437,58 Mkr
(378,5). Okningen kommer framst fran okade leverantérsskulder och Gvriga skulder till foljd av
konsolideringen av de under aret genomforda forvarven.

75.7 Kassaflodesanalys

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital uppgick till
359,1 Mkr (231,7).

Kassaflodet fran forandringar i rorelserelaterade fordringar uppgick under 2020 till 88,2 Mkr (73,5).
Kassaflodet fran forandringar i rorelserelaterade skulder uppgick till 3,1 Mkr (21,1).

Justerat for forandringar i rorelsekapital uppgick kassaflodet fran den lépande verksamheten under 2020
till 450,8 Mkr (312,7).

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Koncernens kassafldde fran investeringsverksamheten under 2020 uppgick till -637,0 Mkr (-601,6 Mkr).
Genomfdrda rorelseforvarv under 2020 gav ett nettoutflode av likvida medel om -519,7 Mkr (-474,4).

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar inklusive kassaflodeseffekt av finansiell leasing uppgick
under 2020 till -39,7 Mkr (-80,9.
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Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten under 2020 uppgick till 335,0 Mkr (116,9).
Upptagna lan uppgick till 53,0 Mkr (173,7). Amorteringar av banklan och andra rantebarande skulder

uppgick under 2020 till 0 Mkr (0). Utdelning till preferensaktieégare har under 2020 skett med 14,0 Mkr
(14,0) och vidare har utdelning till innehavare utan bestaimmande inflytande skett med en (1) Mkr.

7.6 Jamforelse mellan rakenskapsaren 2019 och 2018
7.6.1 Resultatrékning
Intakter

Nettoomsattning

Nettoomsattningen for verksamheten under rékenskapsaret uppgick till 1 825,4 Mkr (1 496,2), en
Okning om 329,2 Mkr. Av denna stod forvarvade bolag under 2019 inom kérnverksamheten (Water
Treatment Products (UK), Redspeed (UK), Cryptify (Sverige) och Auger (UK)) for 244,3 Mkr och
ytterligare 301,6 Mkr tillkom fran verksamheter forvarvade under 2018, till den del dessa inte ingick i
hela jamforelseperioden. Totalt 6kade nettoomséattningen med 22,0 procent jamfort med helaret 2019.
Organisk omsattningstillvaxt for samtliga enheter som ingick i Koncernen under hela
jamforelseperioden var 0,4 procent for perioden, exklusive valutaeffekter.

Ovriga intakter

Ovriga intakter uppgick till 82,9 Mkr (58,2).
Kostnader

Direkta kostnader

Direkta kostnader 6kade med 56,2 Mkr och uppgick till 720,4 Mkr (664,2). Okningen ar en féljd av de
under aret forvarvade verksamheterna, motsvarande 74,9 Mkr, samt effekter av att de under 2018
genomforda forvarven ingatt i Koncernen hela rakenskapsaret 2019 jamfort med endast del av
jamforelsedret 2018, motsvarande -21,5 Mkr. Okningen i jamforbara enheter var i huvudsak en effekt
av Okad forsaljning samt effekter av att de under 2018 genomférda forvérven ingatt i Koncernen hela
rakenskapsaret 2019.

Personalkostnader

Personalkostnader okade med 116,3 Mkr och uppgick till 610,8 Mkr (494,5). Okningen ar till storsta
delen hanforlig till de under aret forvarvade verksamheterna motsvarande -62,2 Mkr samt effekter av
att de under 2018 genomférda forvarven ingatt i Koncernen hela rakenskapsaret 2019 jamfort med
endast del av jamforelsearet 2018, motsvarande -42,0 Mkr. Koncernen hade vid utgangen av 2019 1 263
heltidsanstallda att jamfora med 1 014 vid utgangen av 2018.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader 6kade med 36,6 Mkr och uppgick till 219,3 Mkr (182,7).

Pa samma satt som for direkta kostnader och personalkostnader ar 6kningen hanforligt till arets forvarv
motsvarande -53,8 Mkr och helarseffekter av forvarv genomférda under jamforelsearet.

Rorelseresultat
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Koncernens rorelseresultat 6kade med 78,6 Mkr och uppgick till 221,9 Mkr (143). Okningen berodde
framst pa organisk tillvaxt, motsvarande en organisk 6kning om 9,0 procent exklusive valutaeffekter i
jamforbara enheter, full heldrseffekt avseende forvarven under 2018 samt effekt av tillkommande
forvarv under aret, vilka bidrog med 21,8 Mkr.

Arets resultat

Koncernens resultat fran finansiella poster minskade med 3,7 Mkr och uppgick till -12,8 Mkr (-16,5).
Skattekostnad for perioden uppgick till 43,8 Mkr (30,0) varfor arets resultat for kvarvarande
verksamheter uppgick till 165,2 Mkr (96,7).

7.6.2 Balansrékning

Tillgangar

Koncernens totala tillgdngar uppgick den 31 december 2019 till 2985,8 Mkr (2 453,0). Den
huvudsakliga anledningen till kningen ar de forvarv som genomférdes under 2019.

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar okade med 491,9 Mkr och uppgick den 31 december 2019 till
1969,1 Mkr (1 477,2). Okningen ar framst hanforlig till goodwill avseende forvarven under 2019. |
jamforelse med 31 december 2018 dkade goodwill med totalt 418,2 Mkr och uppgick till 1 870,1 Mkr
per den 31 december 2019. Under januari till december 2019 genomfordes fyra bolagsforvarv vilka
tillsammans 6kade goodwill med 541,2 Mkr.

Materiella anlaggningstillgangar uppgick till 257,9 Mkr (108,2). Av 6kningen om 149,7 Mkr avser 61,0
Mkr anlaggningstillgangar intagna i balansréakningen i samband med 2019 ars rorelseforvarv.

Finansiella anlaggningstillgangar uppgick den 31 december 2019 till 14,0 Mkr och bestar huvudsakligen
av uppskjuten skatt om 7,7 Mkr. Finansiella anlaggningstillgangar per den 31 december 2018 uppgick
till 1,9 Mkr och bestod huvudsakligen av évriga fordringar om 1,6 Mkr.

Omsattningstillgangar

Fardiga varor och handelsvaror 6kade under 2019 med 20,7 Mkr och uppgick den 31 december 2019
till 117,1 Mkr (96,4). Okningen ar en foljd av de under aret forvéarvade bolagen dar andelen fardigstallda
produkter och fardiglager ar storre, motsvarande 9,1 Mkr av okningen. Varor i forhallande till
nettoomséttning uppgick till 6 % (6 %).

Kundfordringar okade med 24,5 Mkr och uppgick till den 31 december 2019 till 333,3 Mkr (308,8).
Okningen &r huvudsakligen beroende pa forvarven som genomforts under 2019. Kundfordringar i
forhallande till nettoomséttning uppgick till 18 % (21 %).

Ovriga omséttningstil!géngar bestdende av Forutbetalda kostnader och upplupna intakter, Aktuella
skattefordringar samt Ovriga fordringar uppgick per den 31 december 2019 till 138,8 Mkr (135,9).

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 6kade med 134,1 Mkr och uppgick per 31 december
2019 till 1 222,7 Mkr (1 088,6). Innehav utan bestdmmande inflytande 6kade med 3,1 Mkr och uppgick
den 31 december 2019 till 35,8 Mkr (32,7).

Skulder

Rantebarande skulder
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Langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder ckade med 314,21 Mkr och uppgick den 31 december
2019 till 1 332,5 Mkr (1 018,3). Okningen &r hanforlig till de forvirvslan och tillaggskopeskillingar som
upptagits i samband med arets forvarv.

Ovriga langfristiga skulder

Avser huvudsakligen uppskjutna skatteskulder avseende obeskattade reserver i forvarvade bolag.
Kortfristiga icke rantebarande skulder

Sammanlagda kortfristiga icke rantebarande skulder 6kade med 79,2 Mkr och uppgick till 378,5 Mkr
(299,3). Okningen kommer framst fran 6kade Leverantorsskulder och Upplupna kostnader till foljd av
konsolideringen av de under aret genomforda forvarven.

Kassaflédesanalys

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital.

Koncernens kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital uppgick till
231,7 Mkr (112,7) MKkr.

Forandring i rorelsekapital

Kassaflodet fran forandringar i kortfristiga fordringar under 2019 var 73,5 Mkr (-37,6). Forandringar i
rorelseskulder var 21,1 Mkr (30,2).

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Justerat for forandringar i rorelsekapital uppgick kassaflodet fran den lépande verksamheten under 2019
till 312,7 Mkr (88,6).

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Koncernens kassaflode fran investeringsverksamheten under 2019 var -643,9 Mkr (-328,4).
Investeringar avser for bada aren framst rorelseforvarv -547,1 Mkr (-293,4).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Upptagna lan, som upptagits for finansiering av forvérv, uppgick under 2019 till 239,4 Mkr (331,4).
Amortering av lan uppgick under 2019 till 65,7 Mkr (80,7). Utdelning pa preferensaktier uppgick under
2019 till 14,0 Mkr.

7.7 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernens immateriella anlaggningstillgangar avser i huvudsak goodwill. Per den 31 december 2020
uppgick det redovisade vérdet av immateriella anlaggningstillgangar till 2 539 Mkr dar goodwill
motsvarade 2 268 Mkr. En nedskrivningsprévning gors arligen for samtliga poster som upptagits under
goodwill. I det fall en specifik bolagshandelse sker under aret som gor att det redovisade beloppet for
goodwill skulle kunna vara for hogt sa genomfors en provning i innevarande kvartal av den specifika
goodwill som berors. Vid det test av goodwill som genomférdes per arsbokslutet 2020 gjordes en
korrigering for uppskjuten skatteskuld hanforlig till tidigare ars forvarv, ovriga forandringar avsag
valutaomrékningsdifferenser.
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7.8 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernens materiella anlaggningstillgangar avser i huvudsak inventarier, verktyg och installationer.
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen. Kontors- och
inventarier, verktyg och installationer redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

(Mkr) Rakenskapsaret

2018 2019 2020
Byggnader och mark 27 34 35
Finansiellt leasade tillgdngar 31 -
Inventarier, verktyg och 51 102 99
installationer

Summa materiella 109 136 134
anlaggningstillgangar

Kontors- och industribyggnader redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade vérde eller redovisas
som en separat tillgang, beroende pa vilket som &r lampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida
ekonomiska formaner som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma Koncernen tillgodo och
tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen
tas bort fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader
i resultatrakningen under den period de uppkommer. For dvriga tillgangar skrivs anskaffningsvardet av
6ver beddmd nyttjandeperiod.

7.9 Investeringar
7.9.1 Historiska investeringar under perioden 2018-2020

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 22,2 Mkr under 2018, 45,8 Mkr under 2019
och 30,9 Mkr under 2020. Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 13,7 Mkr under
2018, 12,0 Mkr under 2019 och 7,1 Mkr under 2020.

Investeringarna i materiella anlaggningstillgangar utgjordes huvudsakligen av maskin for produktion.
Den enskilt storsta investeringen for Koncernen skedde under 2019 och avsag en ny frasmaskin till
dotterbolaget Cliff Models AB om 11,7 Mkr. Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
utgjordes huvudsakligen av nerlagda kostnader for forskning och utveckling avseende nya produkter
samt forvarv av 1T-system.

7.9.2 Pagaende och framtida investeringar

Utover en investering avseende ytterligare en ny frasmaskin till dotterbolaget Cliff Models AB om 15,2
Mkr, som vantas vara slutford under 2021, sa har Bolaget inga vasentliga pagaende investeringar och
inte heller nagra ataganden med avseende pa framtida vasentliga investeringar, utéver investeringar i
den I6pande verksamheten.

7.10 Rorelsekapital

Enligt Sdiptechs uppfattning ar det tillgdngliga rorelsekapitalet tillrackligt for att tillgodose Koncernens
behov i tolv manader efter Prospektets datum. Rorelsekapitalet visar Koncernens formaga att tillga
likvida medel for att fullgora sina betalningsskyldigheter pa forfallodagen.
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711 Trender

Utbver det som beskrivs i avsnitten Riskfaktorer”, Verksamhetsbeskrivning”, och ”Betydande
forandringar efter 31 mars 2021”, finns det per dagen for Prospektet inte nagra for Bolaget kénda
trender, osakerheter, krav, ataganden eller handelser som med rimlig sannolikhet kommer att fa en
vasentlig inverkan pa Bolagets utsikter for det innevarande rakenskapsaret. Bolaget kanner inte heller
till nagra offentliga, ekonomiska, skattepolitiska, penningpolitiska eller andra politiska atgéarder som,
direkt eller indirekt, vasentligt paverkat eller vasentligt skulle kunna paverka Bolagets verksamhet.

7.12 Betydande forandringar efter 31 mars 2021

Den 7 april 2021 slutférdes forsaljningen av den svenska hissverksamheten till TK Elevator Sweden AB
(tidigare Thyssenkrupp Elevators). Den kontanta kopeskillingen uppgick till 233 Mkr pa kassa- och
skuldfri basis, varav Sdiptechs andelar i bolagen varderades till 154 Mkr.

Sdiptechs svenska hissverksamhet har ingatt i Sdiptechs affarsomrade Property Technical Services och
uppvisade rakenskapsaret 2020 en omséattning om cirka 300 Mkr och ett rorelseresultat (EBIT) om cirka
15 MKkr. Avyttringen gar i linje med att koncentrera Bolagets tillvéxt i affarsomradena Water & Energy
och Special Infrastructure Solutions.

Den 14 maj 2021 ingick Sdiptech avtal om att avyttra sin hissverksamhet i Osterrike bestdende av
Aufzige Friedl GmbH och ST Lift GmbH (tillsammans Aufzige Friedl) till minoritetsagare. Den
kontanta kopeskillingen for Sdiptechs dgarandel om 51 procent uppgar till 6 miljoner EUR pa kassa-
och skuldfri basis.

Sdiptechs osterrikiska hissverksamheter Aufziige Friedl specialiserar sig pa renovering, modernisering
och service av hissar i Wien. Affarsenheterna ingar i Sdiptechs affarsomrade Property Technical
Services och uppvisar i maj 2021 en arlig omsattning om cirka 8 miljoner EUR och ett rorelseresultat
(EBIT) om cirka 1 miljoner EUR, varav Sdiptechs andel ar 51 procent.

Forutom ovan namnda handelser har det inte intraffat nagra betydande férandringar av Koncernens
finansiella stéallning eller finansiella resultat sedan den 31 mars 2021.
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8 KAPITALISERING, SKULDSATTNING

FINANSIELL INFORMATION

OCH

ANNAN

Tabellerna i detta avsnitt redovisar Bolagets kapitalisering och skuldséattning pa koncernniva per 31 mars
2021. Samtliga skulder i Koncernens balansrédkning har inkluderats. Se avsnittet ”Aktiekapital och
agarforhallanden” for ytterligare information om Bolagets aktiekapital och aktier. Tabellerna i detta
avsnitt bor ldsas tillsammans med avsnittet ”Operationell och finansiell Gversikt” och Bolagets
finansiella information, med tillhdrande noter, som inférlivas i detta Prospekt genom hénvisning i
enlighet med vad som anges i avsnittet ’Dokument inforlivade genom hanvisning”.

8.1 Kapitalisering

Mkr

Kortfristiga skulder

For vilken garanti stélls

Mot annan sikerhet*

Utan sékerhet?

Summa kortfristiga skulder

Langfristiga skulder
Garanterade®

Med sékerhet*

Utan garanti/utan sakerhet
Summa langfristiga skulder

Eget kapital
Aktiekapital
Reservfond(er)
Ovriga reserver
Summa eget kapital
Totalt

Per den 31 mars 2021

59,9
584,7
644.,6

968,7
101,5
879,6
1949,8

0,9
2339,0
23399
49344

1 Operationella tillgangar stillda som sakerhet for leasingavtal 46,2 Mkr varav 16,7 avser verksamheter som halls till forséljning. Ovriga kortfristiga skulder
mot annan sakerhet om 3,0 Mkr avser évriga korta banklan med sakerhet i underliggande tillgang samt villkorade kopeskillingar med avtal om pantsattning
av aktier om 9,7 Mkr. Samtliga namnda poster klassificeras som rantebarande korta skulder i koncernens delarsrapport.

2 Inkluderar skulder som forvéntas regleras inom tolv manader fran balanstillfallet dér ingen sakerhet foreligger varav 46,3 Mkr kortfristiga skulder

hanférliga till verksamheter som halls till forséljning.

%) Samtliga deltagande bolag i Koncernens centrala kreditfacilitet stéller garanti for avtalets uppfyllnad varp& denna klassificerats som garanterad.

4 Operationella tillgéngar stéllda som sakerhet for leasingavtal 39,6 Mkr varav 10,1 Mkr hénférliga till verksamheter som halls till forséljning, évriga langa
18n med sékerhet kopplad till underliggande tillgdng uppgér till 12,0 Mkr samt villkorade kopeskillingar med avtal om pantséttning av aktier om 49,9 Mkr.

8.2 Nettoskulds&ttning

Bolagets nettoskuldsattning per den 31 mars 2021 presenteras i tabellen nedan. Bolaget har per 31 mars

2021 inga indirekta skulder eller eventualforpliktelser.

Mkr

(A) Kassa och bank

(B) Andra likvida medel

(C) Gvriga finansiella tillgangar

(D) Likviditet (A)+(B)+(C)

(E) Kortfristiga finansiella skulder (inklusive skuldinstrument, men exklusive den
kortfristiga andelen av langfristiga finansiella skulder)

(F) Kortfristig andel av 1angfristiga finansiella skulder?

(G) Kortfristig finansiell skuldsattning (E)+(F)

(H) Kortfristig finansiell skuldsattning netto (G)-(D)

(I) Langfristiga finansiella skulder (exklusive kortfristig andel och skuldinstrument)
(9) Skuldinstrument®

Per den 31 mars 2021

303,5

303,5
49,7
96,0

1457

-157,8

984,4
843,1
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Mkr Per den 31 mars 2021

(K) Langfristiga leverantérsskulder och andra skulder 2,0
(L) Langfristig finansiell skuldsattning (1)+(J3)+(K) 1829,6
(M) Total finansiell skuldsattning (H)+(L)* 16718

tVarav 47,9 Mkr avser leasingskulder.
2Varav 82,5 Mkr avser villkorade kopeskillingar.
3Varav 119,3 Mkr avser leasingskulder och 723,9 Mkr avser villkorade kopeskillingar

4 Total finansiell skuldsattning avviker fran det alternativa nyckeltal Finansiell nettoskuld/EBITDA
som presenteras i Koncernens delarsrapport. Det alternativa nyckeltalet exkluderar skulder
avseende villkorade kdpeskillingar.
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9 STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH

REVISOR

9.1 Styrelse

Sdiptechs styrelse bestdr sedan arsstimman 2021 av fem ordinarie ledamoter,

inklusive

styrelseordféranden, utan suppleanter, vilka valts for tiden intill slutet av arsstamman 2022. Tabellen
nedan visar ledamoterna i styrelsen, ndr de forst valdes in i styrelsen och om de &r oberoende i
forhallande till Bolaget och/eller de storre aktieagarna.

Namn Befattning

Jan Samuelson Styrelseordférande
Birgitta Henriksson Styrelseledamot
Eola Anggérd Runsten Styrelseledamot
Johnny Alvarsson Styrelseledamot
Urban Doverholt Styrelseledamot

JAN SAMUELSON

Oberoende i forhallande till

Bolaget och
Medlem sedan bolagsledningen Storre aktiedgare
2017% Ja Ja
2019 Ja Ja
2020 Ja Ja
2016 Ja Ja
2019 Ja Ja

Fodd 1963. Styrelseledamot sedan 2017 och styrelseordférande sedan 2018.

Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Aktiedgande i Bolaget:

BIRGITTA HENRIKSSON

Fodd 1963. Styrelseledamot sedan 2019.
Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Aktiedgande i Bolaget:

13 Styrelseordforande sedan 2018.

Civilekonomexamen fran Handelshogskolan i Stockholm och
juristexamen fran Stockholms Universitet

Styrelseordférande i Stillfront Group AB (publ).
Styrelseledamot: Saltd Kvarn Aktiebolag, Independia Invest
AB, Independia AB och Business Partner Sweden AB.
Styrelsesuppleant i EF-Gruppen AB. Dérutéver har Jan
Samuelson ett flertal befattningar inom ett flertal dotterbolag
inom Koncernen.

Styrelseordforande i Saltda Kvarn Aktiebolag, Tigerholm
Group AB, Resurs Holding AB (publ) och Resurs Bank
Aktiebolag.
Styrelseledamot i RSF Holding AB, RSF Invest AB och
Todavia AB.

326 000 B-aktier.

Examen i foretagsekonomi fran Uppsala och Stockholms
universitet

Delégare i Fogel & Partners i Stockholm AB.
Styrelseledamot i Stillfront Group AB (publ) och Ideella
foreningen Storasyster.

Deldgare i Brunswick Group LLP.

4 600 B-aktier.
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EOLA ANGGARD RUNSTEN
Fodd 1965. Styrelseledamot sedan 2020.
Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Aktiedgande i Bolaget:

JOHNNY ALVARSSON
Fodd 1950. Styrelseledamot sedan 2016.
Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Aktiedgande i Bolaget:

URBAN DOVERHOLT
Fodd 1961. Styrelseledamot sedan 2019.
Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Aktiedgande i Bolaget:

Civilekonomexamen fran Handelshdgskolan i Stockholm

Styrelseordférande i Eola Advisory AB.
Styrelseledamot i Mentice AB, ACQ Bure AB.

Styrelseledamot i AcadeMedia Group AB och flertalet
dotterbolag inom AcadeMedia-koncernen, Wise Consulting
AB och flertalet andra dotterbolag inom Wise Group-
koncernen och i Bild & Runsten AB.

0 aktier.

Civilingenjorsexamen fran Linkoping Universitet.

Styrelseordférande i FM Mattson Mora Group AB, VBG
Group AB (publ) och Dacke Industri Holding AB.
Styrelseledamot i Beijer Alma AB, Blue Institute AB, Dacke
Industri AB, Manava Konsult AB och Instalco AB.

Verkstéllande direktor i Indutrade AB.

Styrelseordférande i Colly Company Aktiebolag, Belos
Komponenter Aktiebolag, Indutrade Flodesteknik Aktiebolag,
Swedish Lorry Parts Aktiebolag, Industri Belos AB, Indutrade
Fluids & Mechanical Solutions AB, Investment AB Nils
Dacke och Dacke Industri AB.

Styrelseledamot i VBG Group AB (publ), Nolek Aktiebolag,
Nolek Fastigheter AB och Dacke Industri Holding AB.

18 200 B-aktier.

Civilingenjorsexamen fran KTH i Stockholm

Styrelseordférande i Amido AB (publ), SEM Group och
foreningen Swesec.

Styrelseledamot i Infobric TopCo AB och dess dotterbolag
Infobric AB, Stéldskyddsféreningen och dess dotterbolag SSF
Service AB samt Urban Doverholt AB.

Verkstéllande direktor i Assa AB och Skandinavienchef for
Assa Abloy och flertalet andra befattningar sa som
styrelseledamot i dotterbolag inom Assa Abloy-koncernen.
Vice ordférande i foreningen Sékerhetsbranschen och andra
befattningar inom foreningen Sékerhetsbranschen.

0 aktier.

78



9.2

JAKOB HOLM

Fodd 1971. CEO sedan 2015.
Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Aktiedgande i Bolaget:

BENGT LEJDSTROM
Fodd 1962. CFO sedan 2018.
Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Aktiedgande i Bolaget:

Ledande befattningshavare

Civilingenjérsexamen i systemteknik vid KTH i Stockholm

Styrelseledamot i Plisken AB och Currusell AB. Darutéver har
Jakob Holm ett flertal befattningar inom ett flertal dotterbolag
inom Koncernen.

Styrelseordférande i APP-Models -Trollhdttan  AB,
Trollhattan Maskin AB och Fastighetsbolaget Noman 5 AB.
Styrelseledamot i VZL Vilande AB.

Styrelsesuppleant i Swecure AB (publ), Voff Premium Pet
Food Sweden AB och Intelligent Art AB.

Dérutover har Jakob Holm haft ett flertal befattningar inom ett
flertal dotterbolag inom Koncernen.

329799 B-aktier, 940 preferensaktier och 63 000
teckningsoptioner av Serie 2 och 63 000 teckningsoptioner av
Serie 3.

Civilekonomexamen fran Handelshdgskolan i Stockholm

Innehavare i enskild firma Finanskonsult B Lejdstrom.
Dérutdver har Bengt Lejdstrom ett flertal befattningar inom ett
flertal dotterbolag inom Koncernen.

Styrelseledamot i VP Securities A/S, ett flertal utlandska
dotterbolag till Lagercrantz Group Aktiebolag, Svenska
Industriborstar i Vasteras Aktiebolag, Lager CC AB, STV
Svenska Tele & Video Konsult Aktiebolag, 1ISG Systems
Aktiebolag, AVA Monitoring AB, Kondator Aktiebolag,
Kablageproduktion i Vasteras AB, Acte Solutions AB, Plat &
Spiralteknik i Torsas AB, Profsafe AB, Idesco AB och Steelo
AB.

Styrelsesuppleant i VP LED-Belysning AB.

Dérutéver har Bengt Lejdstrom haft ett flertal befattningar
inom ett flertal dotterbolag inom Koncernen.

72800 B-aktier, 500 preferensaktier och 22 800
teckningsoptioner av Serie 2 och 22 800 teckningsoptioner av
Serie 3.
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ANDERS MATTSON

Fodd 1980. Business Area Manager, Special Infrastructure Solutions, sedan 2018.

Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Aktiedgande i Bolaget:

FREDRIK NAVJORD

Civilingenjorexamen fran Chalmers tekniska hogskola

Anders Mattson har ett flertal befattningar inom ett flertal
dotterbolag inom Koncernen.

22 800 B-aktier och 22 800 teckningsoptioner av Serie 2 och
22 800 teckningsoptioner av Serie 3.

Fo6dd 1980. Business Area Manager, Water and Energy, sedan 2017.

Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Aktiedgande i Bolaget:

STEVEN GILSDORF

Civilingenjorsexamen fran Chalmers tekniska hogskola

Styrelseledamot i Fospur Limited, First Move Analysis
Limited, Swimming Pool Chemicals Limited och Pool
Chemicals Limited.

Styrelsesuppleant i Peru Tailor Made Travel AB.

Dérutdver har Fredrik Navjord ett flertal befattningar inom ett
flertal dotterbolag inom Koncernen.

Verkstéllande direktor i Metric Industrial AB.
Styrelseordforande i AVA Monitoring AB, och Trollh&ttan
Maskin AB.

Styrelseledamot i INL System AB.

Dérutover har Fredrik Navjord haft ett flertal befattningar
inom ett flertal dotterbolag inom Koncernen.

36 569 B-aktier och 17 500 teckningsoptioner av Serie 2 och
17 500 teckningsoptioner av Serie 3.

Fodd 1978. Head of acquisitions sedan 2018.

Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Aktiedgande i Bolaget:

MBA fran London Business School samt en B.Sc. i Business
Economics fran Arizona State University i USA

Styrelsesuppleant i Cheffed Up AB.
Dérutdver har Steven Gilsdorf ett flertal befattningar inom ett
flertal dotterbolag inom Koncernen.

Styrelseordférande i Financial Tech Sweden AB.
Styrelseledamot i Cheffed Up AB.

25 285 B-aktier och 22 800 teckningsoptioner av Serie 2 och
22 800 teckningsoptioner av Serie 3.

9.3 Ovriga upplysningar avseende styrelse och ledande befattningshavare

Det forekommer inga familjeband mellan nagra styrelseledamoter eller ledande befattningshavare.
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Det foreligger inga intressekonflikter eller potentiella intressekonflikter mellan styrelseledaméternas
och ledande befattningshavarnas ataganden gentemot Bolagets och deras privata intressen och/eller
andra ataganden.

Under de senaste fem aren har ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare (i) démts i
bedragerirelaterade mal, (ii) representerat ett foretag som forsatts i konkurs eller likvidation, eller varit
foremal for konkursforvaltning, (iii) varit féremal for anklagelse och/eller sanktion av i lag eller
forordning bemyndigade myndigheter (daribland godkanda yrkessammanslutningar) eller (iv) forbjudits
av domstol att ingd som medlem av en emittents forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller fran
att ha ledande eller 6vergripande funktioner hos en emittent.

Alla styrelseledaméter och ledande befattningshavare kan nas via Bolagets adress, Nybrogatan 39, 111
39 Stockholm.

9.4 Revisor

Pa arsstaimman den 18 maj 2020 valdes Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisor och pa
arsstamman 2021 omvaldes Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB for perioden intill slutet av
arsstimman 2022. Anna Rosendal (fodd 1975) ar huvudansvarig revisor. Anna Rosendal dr auktoriserad
revisor och medlem i FAR (branschorganisationen for auktoriserade revisorer). Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB:s kontorsadress &r Torsgatan 21, 113 97 Stockholm. KPMG AB, med
adress Box 16106, 10323 Stockholm, var Bolagets revisor under rakenskapsaren 2018 och 2019. Duane
Swanson, auktoriserad revisor och medlem i FAR var huvudansvarig revisor.
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10 BOLAGSSTYRNING

10.1 Bolagsstyrning

Sdiptech &r ett svenskt publikt aktiebolag. Fore noteringen pa Nasdag Stockholm grundades
bolagsstyrningen i Bolaget pa svensk lag, interna regler och foreskrifter, Svensk kod for bolagsstyrning
(”Koden”) och Nasdaq First North Premier Growth Markets regelverk for emittenter. Nar Bolaget har
noterats pa Nasdaq Stockholm kommer Bolaget att folja Nasdaqg Stockholms regelverk for emittenter
(istallet for Nasdag First North Premier Growth Markets regelverk for emittenter). Bolaget forvantar sig
for narvarande inte att rapportera nagon avvikelse fran Koden i bolagsstyrningsrapporten for
rakenskapsaret 2021.

10.2 Bolagsstimma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) &r bolagsstimman Bolagets hogsta beslutsfattande organ. Pa
bolagsstdamma ut6var aktiedgarna sin rostratt i nyckelfragor, till exempel faststéllande av resultat- och
balansrakningar, disposition av Bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter
och verkstéllande direktor, val av styrelseledamdter och revisorer samt erséttning till styrelsen och
revisorerna.

Arsstamma méste héllas inom sex manader frén utgangen av rikenskapsaret. Utover arsstimman kan
det kallas till extra bolagsstamma. Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolagsstimma genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa Bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Dagens Industri.

10.2.1 Rétt att delta i bolagstamma

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna pa bolagsstamma ska dels vara inford i den av Euroclear
Sweden forda aktieboken sex bankdagar fore stimman, dels anméla sig hos Bolaget for deltagande i
bolagsstdmman senast den dag som anges i Kkallelsen till stimman. Aktiedgare kan néarvara vid
bolagsstammor personligen eller genom ombud och kan dven bitradas av hogst tva personer. Vanligtvis
ar det mojligt for aktieagare att anmala sig till bolagsstamman pa flera olika satt, vilka narmare anges i
kallelsen till stamman. Aktiedgare ar berattigade att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar.

10.2.2 Initiativ fran aktieagarna

Aktiedgare som Onskar fa ett arende behandlat pa bolagsstimman maste skicka en skriftlig begéran
hérom till styrelsen. Begdran ska normalt vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fére bolagsstdamman.

10.3 Valberedning

Bolag som foljer Koden ska ha en valberedning. Enligt Koden ska bolagsstdamman utse valberedningens
ledamdter eller ange hur ledamoterna ska utses. Valberedningen ska enligt Koden besta av minst tre
ledaméter och en majoritet av dessa ska vara oberoende i férhallande till Bolaget och koncernledningen.
Minst en ledamot i valberedningen ska darutéver vara oberoende i forhallande till den réstmassigt storsta
agaren eller den grupp av aktiedgare som samverkar om Bolagets forvaltning.

Vid arsstamman som holls den 18 maj 2021 beslutades att valberedningen infor arsstimman 2022 ska
ha fyra ledaméter. De tre rostmissigt storsta aktiefigarna/dgargrupperna (”Storsta Agarna”) i Bolaget
per den 31 augusti aret fore det ar arsstamma halls, enligt dgaruppgifterna i den av Euroclear Sweden
AB upprittade aktieboken eller som pa annat sétt vid denna tidpunkt visar sig tillnéra de Storsta Agarna,
ager utse en ledamot var. Darut6ver ska styrelsens ordférande utses att inga i valberedningen. Styrelsens
ordférande ska senast den 15 oktober fore det ar arsstimma hélls sammankalla de Storsta Agarna i
Bolaget. Om nagon av dessa avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen ska néasta
aktiedgare/agargrupp i storleksordning beredas tillfalle att utse ledamot till valberedningen.
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Verkstallande direktoren eller annan person fran bolagsledningen ska inte vara ledamot av
valberedningen. Styrelsens ordforande ska sammankalla till valberedningens férsta sammantréde. Till
ordfdrande i valberedningen ska inte styrelsens ordférande utses. Valberedningens mandatperiod
stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts. Valberedningens sammanséttning ska
offentliggdras senast sex manader fore arsstamman. Om det blir kant att ndgon av de aktieagare som
utsett ledamot till valberedningen till foljd av fordndringar i &garens aktieinnehav eller till f6ljd av
forandringar i andra &gares aktieinnehav inte langre tillhor de Storsta Agarna, ska den ledamot som
aktieagaren utsett, om valberedningen s& beslutar, avga och erséttas av ny ledamot som utses av den
aktiedgare som vid tidpunkten ar den storsta registrerade aktiedgaren som inte redan har utsett ledamot
i valberedningen. Om de registrerade 4agarfoérhallandena annars vasentligen andras innan
valberedningens uppdrag slutforts ska, om valberedningen sa beslutar, andring ske i sammanséattningen
av valberedningen enligt ovan angivna principer. Bolaget ska svara for skéliga kostnader som av
valberedningen beddms nddvandiga for att valberedningen ska kunna fullfdlja sitt uppdrag.

10.4 Styrelsen

Styrelsen ar Bolagets hdgsta beslutsfattande organ efter bolagsstamman. Enligt aktiebolagslagen &r
styrelsen ansvarig for Bolagets forvaltning och organisation, vilket innebdr att styrelsen ar ansvarig for
att, bland annat, faststalla mal och strategier, sakerstalla rutiner och system for utvéardering av faststéllda
mal, fortlopande utvardera Bolagets resultat och finansiella stallning samt utvardera den operativa
ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att sékerstalla att arsredovisningen och delarsrapporter upprattas
i ratt tid. Dessutom utser styrelsen Bolagets verkstéllande direktor.

Styrelseledamoterna valjs normalt av arsstimman for tiden intill slutet av nasta arsstimma. Enligt
Bolagets bolagsordning ska styrelsen, till den del den véljs av bolagsstamman, besta av minst tre
ledamoter och hogst tio ledamoter med Iagst noll och hdgst fem suppleanter.

Enligt Koden ska styrelsens ordforande véljas av arsstamman och ha ett sarskilt ansvar for ledningen av
styrelsens arbete och for att styrelsens arbete ar valorganiserat och genomfors pa ett effektivt satt.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen och faststalls pa det konstituerande
styrelsemotet varje ar. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsepraxis, funktioner och fordelningen
av arbete mellan styrelseledamoterna och verkstallande direktér. | samband med det konstituerande
styrelsemotet faststaller styrelsen dven instruktionen for verkstéallande direktor innefattande finansiell
rapportering.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt schema. Utdver dessa styrelsemoten kan ytterligare
styrelsemdten sammankallas for att hantera fragor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie styrelseméte.
Utover styrelsemOtena har styrelseordforanden och verkstallande direktoren en fortldpande dialog
rorande ledningen av Bolaget.

For narvarande bestar Bolagets styrelse av fem ordinarie ledaméter som valts av bolagsstamman, vilka
presenteras i avsnittet ’Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer”.

10.4.1 Revisionsutskott

Bolaget har ett revisionsutskott bestdende av tva medlemmar: Eola Anggard Runsten, ordférande, och
Birgitta Henriksson. Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
ovrigt, bland annat 6vervaka Bolagets finansiella rapportering, 6vervaka effektiviteten i Bolagets interna
kontroll, internrevision och riskhantering, halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjélvstandighet och darvid
sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller Bolaget andra tjanster &n revisionstjanster, samt
bitrada vid forberedelse av forslag till bolagsstdmmans val av revisor.
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10.4.2 Erséttningsutskott

Bolaget har ett ersattningsutskott bestdende av tvd medlemmar: Jan Samuelson, ordférande, och Johnny
Alvarsson. Erséttningsutskottet ska bereda forslag avseende ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor for verkstéllande direktoren och ledande befattningshavare.

10.4.3 Investeringsutskott

Bolaget har ett investeringsutskott bestaende av tre medlemmar: Jan Samuelson, ordférande, Urban
Doverholt och Johnny Alvarsson. Verkstallande direktor har varit foredragande i investeringsutskottet.
Investeringsutskottet har till uppgift att Ilopande halla sig uppdaterad om aktuell ’forvérvspipeline”, sitta
sig in i forestaende forvarv genom att ta del av bland annat promemorior och avsiktsforklaringar
avseende forvarv samt formellt fatta beslut om att genomfora ett forvéarv. Dock med beaktande att beslut
om att genomfora forvarv skall fattas av hela styrelsen, enligt styrelsens arbetsordning, dar antingen: (i)
det sa kallade Enterprise Value 6verstiger 200 Mkr, (ii) det forvarvade bolagets rérelseresultat Gverstiger
40 Mkr arligen, eller (iii) det aktuella forvarvet ligger utanfor av styrelsen faststalld forvarvsstrategi,
kan anses vara extraordinart i forhallande bolagets l6pande affar och/eller innebér att bolaget atar sig
extraordinéra forpliktelser.

10.5 Verkstéllande direktdr och dvriga ledande befattningshavare

Den verkstéllande direktoren ar underordnad styrelsen och ansvarar for Bolagets I6pande forvaltning
och den dagliga driften. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstallande direktdren anges i
arbetsordningen for styrelsen och instruktionen for verkstallande direktér. Verkstéllande direktdren
ansvarar ocksa for att uppratta rapporter och sammanstélla information fran ledningen infor
styrelseméten och ar foredragande av materialet pa styrelsemétena.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering &r den verkstéllande direktéren ansvarig for finansiell
rapportering i Bolaget och ska foljaktligen sakerstélla att styrelsen erhaller tillrackligt med information
for att styrelsen fortlépande ska kunna utvérdera Bolagets finansiella stéllning.

Verkstallande direktor ska halla styrelsen kontinuerligt informerad om utvecklingen av Bolagets
verksamhet, omséattningens utveckling, Bolagets resultat och ekonomiska stéllning, likviditets- och
kreditlage, viktigare affarshandelser samt varje annan handelse, omstandighet eller férhallande som kan
antas vara av vasentlig betydelse for Bolagets aktiedgare.

Verkstallande direktor och 6vriga ledande befattningshavare presenteras i avsnittet ”’Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor”.

10.6 Ersattning  till  styrelseledamoter,  verkstéllande  direktdor och ledande
befattningshavare

10.6.1 Erséttning till styrelseledaméter

Arvode och annan ersattning till styrelseledamdterna, inklusive ordféranden, faststalls av
bolagsstamman. Pa arsstamman den 18 maj 2021 beslutades att arvode ska utga till styrelsens ordférande
med 800 000 SEK och till dvriga ledamoter med 270 000 SEK. Dérutdver, beslutades det pa arsstimman
den 18 maj 2021 att arvode ska utga till ordforande i revisionsutskottet med 150 000 SEK och till dvriga
ledaméter i revisionsutskottet med 50 000 SEK och att arvode ska utga till ordforande i
investeringsutskottet med 50 000 SEK och till dvriga ledamdter i investeringsutskottet med 50 000 SEK
och att inget arvode ska utga for arbete i ersattningsutskottet. Styrelsens ledamater har inte ratt till nagra
formaner efter att deras uppdrag som styrelseledamaéter har upphort.
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10.6.2 Arvode till styrelsen under rakenskapsaret 2020

Tabellen nedan visar de arvoden som styrelseledamoterna valda av bolagsstamman erhallit under
rakenskapsaret 2020.

Namn Befattning Styrelsearvode/grundlén (Tkr)

Jan Samuelson Styrelseordférande 331
Ashkan Pouya Styrelseledamot 281
Birgitta Henriksson Styrelseledamot 291
Eola Anggérd Runsten? Styrelseledamot 216
Johnny Alvarsson Styrelseledamot 281
Urban Doverholt Styrelseledamot 212
Markus Sjéholm? Styrelseledamot 275
Summa 1886

Y Eola Anggard Runsten invaldes som styrelseledamot pé arsstamman den 18 maj 2020. Markus Sjéholm lamnade styrelsen i maj 2020.
10.6.3 Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktér och ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar koncernledningen i Sdiptech AB (publ) (’Sdiptech” eller ”Bolaget”).
Riktlinjerna ar framatblickande, vilket innebar att de ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman
2021. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstimman. Aktierelaterade
incitamentsprogram beslutas i forekommande fall av bolagsstdmman.

Riktlinjernas framjande av Sdiptechs affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Sdiptech &ar en teknikkoncern med huvudfokus pa infrastruktur. Sdiptechs affarsidé ar att erbjuda
nischade tekniska losningar till infrastruktursektorn.

En framgangsrik implementering av Sdiptechs affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Sdiptech kan rekrytera och behalla kvalificerade
ledande befattningshavare. For detta kravs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa
riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

| Bolaget har tidigare inrattats aktierelaterade incitamentsprogram. De har beslutats av bolagsstamman
och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmaéssig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsformaner och andra formaner. Bolagsstimman kan darutéver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade erséttningar. Rorlig
kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja Bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning ska kunna métas under en period om
ett eller flera ar. Den rorliga kontantersattningen far uppga till hogst 50 procent av den sammanlagda
fasta kontantlénen under méatperioden for sadana kriterier.

For de ledande befattningshavarna ska pensionsférmaner, innefattande sjukforséakring, baseras pa en
premiebestamd pensionsplan om inte befattningshavaren omfattas av formansbestamd pension enligt
tvingande lag eller kollektivavtalsbestdmmelser. Rorlig kontantersattning ska inte vara
pensionsgrundande savida det inte ar ett krav enligt lag eller tvingande kollektivavtalsbestammelser som
ar tillampliga pa befattningshavaren. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst
25 procent av den fasta arliga kontantlonen.
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Andra formaner far innefatta bl.a. bilforman, foretagshélsovard och sjukvardsforsakring. Sadana
formaner far sasmmanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande andamal sa langt mojligt ska
tillgodoses.

Upphorande av anstallning

Vid uppségning fran Bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst 12 manader. Fast kontantlén under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantlénen for 12 manader. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara
hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Dérutéver kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska uppga till hogst 100 procent av
manadsinkomsten vid tidpunkten for uppsdgningen och utga under den tid som atagandet om
konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst 12 manader efter anstéllningens upphérande.

Kriterier for utdelning av rorlig kontanterséttning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestdmda, dokumenterade och matbara
kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgéras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar Bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nar méatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséttning avslutats ska
bedomas/faststéllas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningskommittén ansvarar for
beddomningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktoren och Ovriga
befattningshavare.

Lon och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstéallningsvillkor for
Bolagets anstédllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens ©6kning och Okningstakt 6ver tid har utgjort en del av
ersattningskommitténs och styrelsens beslutsunderlag vid utvérderingen av skéligheten av riktlinjerna
och de begrénsningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat en ersattningskommitté. | kommitténs uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprétta forslag till
nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna
ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdamman. Ersattningskommittén ska dven félja och
utvérdera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och erséttningsnivaer i Bolaget.
Ersattningskommitténs ledaméter ar oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktoren
eller andra personer i bolagsledningen, i den man de ber6rs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna
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Styrelsen far besluta att tillfalligt frAnga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstélla Bolagets ekonomiska bérkraft. Som angivits ovan ingar
det i ersattningskommitténs uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

10.6.4 Nuvarande anstallningsavtal for verkstallande direktér och 6vriga ledande befattningshavare

Beslut om nuvarande erséttningsnivaer och 6vriga anstallningsvillkor for den verkstallande direktéren
och dvriga ledande befattningshavare har fattats av styrelsen.

Tabellen nedan visar arvoden till den verkstéllande direktéren och dvriga ledande befattningshavare for
rakenskapsaret 2020.

(Tkr) Grundlén/ Rorlig Ovriga

Namn styrelsearvode ersattning formaner Pensionskostnad Summa
Jakob Holm, verkstéllande 2580 516 - 516 3612
direktor

Ovriga ledande 6 288 1481 - 1558 9327
befattningshavare (4 personer)

Summa 8 868 1997 - 2074 12 939

Den verkstéllande direktoren har ratt till en fast manatlig ersattning och har ratt till pensions- och
forsakringsformaner. Ovriga ledande befattningshavare har rétt till pensionsavsittning motsvarande ett
belopp om 20 procent av bruttolon eller i enlighet med Bolagets policy, motsvarande 4,5 procent pa
I6neandelar upp till 7,5 inkomstbasbelopp (42 626 kr per manad) och 30 procent pa loneandelar 6ver
7,5 inkomstbasbelopp. Maximal pensionsavsattning till denna premieplan ar dock 20 procent av den
anstélldes pensionsmedférande 16n, vilket ar den fasta manadslénen multiplicerat med 12,2. Ledande
befattningshavare ar aven berattigade till rorlig ersattning som uppgar till hogst 30 procent av den arliga
grundldnen. Den rorliga ersattningen ar inte pensionsgrundande.

For ledande befattningshavare géller for den anstéllde och arbetsgivaren en 6msesidig uppsagningstid
om sex manader. Anstallningarna ska dock upphora utan foregaende uppsagning vid utgangen av den
manad da de ledande befattningshavarna fyller 65 eller 67 ar (galler dock inte for den verkstallande
direktoren). Den verkstéllande direktdren och en annan ledande befattningshavare har réatt till
avgangsvederlag om sex manadsloner utéver ovanstaende 16n under uppsagningstiden vid uppsagning
frén Bolagets sida. Ovriga ledande befattningshavare har inte ratt till avgangsvederlag.

10.7 Incitamentsprogram

For en beskrivning av Bolagets incitamentsprogram, se avsnittet Aktiekapital och dgarforhallanden —
Incitamentsprogram”.

10.8 Intern kontroll

Den interna kontrollen omfattar kontroll av Bolagets och Koncernens organisation, férfarande och
stodatgarder. Malsattningen ar att sakerstalla att en tillforlitlig och korrekt finansiell rapportering sker,
att Bolagets och Koncernens finansiella rapporter uppréttas enligt lag och tillamplig redovisningssed,
att Bolagets tillgangar skyddas, samt att andra krav efterlevs. Systemet for intern kontroll &r dven avsett
att 6vervaka att Bolagets och Koncernens policyer, principer och instruktioner efterlevs. Den interna
kontrollen omfattar dven analys av risker och uppféljning av inférlivande informations- och
affarssystem. Koncernen identifierar, bedomer och hanterar risker baserat pa Koncernens vision och
mal.

Styrelsen ansvarar for intern kontroll. Processer for hantering av verksamheten och levererar varde ska
faststallas inom verksamhetsledningssystem. VD ansvarar for processtrukturen inom Koncernen.

87



En egen beddmning av minimikraven i definierade kontroller for identifierade risker for varje
affarsprocess ska arligen utforas och rapporteras till revisionsutskottet och styrelsen. CFO ansvarar for
sjalvutvérderingsprocessen, vilken underléttas av att den interna kontrollen fungerar. Dessutom utfor
funktionen for intern kontroll omdémen om riskkontroller och interna system enligt den plan som
dverenskommits med styrelse och koncernledning.

10.9 Revision

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och rakenskaper samt styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning. Efter varje rakenskapsar ska revisorn lamna en revisionsberattelse och en
koncernrevisionsberéttelse till arsstamman.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha lagst en och hogst tva revisorer med eller utan

revisorssuppleanter. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB. Huvudansvarig revisor ar Anna Rosendal.
Bolagets revisor presenteras narmare i avsnittet ”Styrelse, ledande befattningshavare och revisor”.
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11 AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

11.1 Allman information

Enligt Bolagets bolagsordning far aktiekapitalet inte understiga 500 000 SEK och inte éverstiga 2 000
000 SEK, och antalet aktier far inte understiga 20 000 000 och inte 6verstiga 80 000 000. Per dagen for
Prospektet har Bolaget emitterat totalt 37 113 927 aktier, fordelade pa 2 000 000 stamaktier av serie A,
33 363 927 stamaktier av serie B och 1 750 000 preferensaktier. Bolagets stamaktier av serie B och
preferensaktier ar upptagna till handel pa Nasdaq First North Premier. Aktierna ar denominerade i SEK
och varje aktie har ett kvotvarde om 0,025 SEK.

Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk ratt. Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda
och fritt dverlatbara.

Aktierna i Bolaget ar inte foremal for erbjudande som lamnats till foljd av budplikt, inlsenrétt eller
I6sningsskyldighet. Inget offentligt uppkopserbjudande har lamnats avseende de erbjudna aktierna under
innevarande eller foregaende rakenskapsar.

11.2 Vissa rattigheter forenade med aktierna

Réattigheterna férenade med aktier emitterade av Bolaget, inklusive de som foljer av bolagsordningen,
kan endast dndras enligt de forfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551).

1121 Rostratt

Bolaget kan ge ut aktier av tre aktieslag, stamaktier av serie A, stamaktier av serie B samt
preferensaktier. Varje stamaktie av serie A i Bolaget berattigar innehavaren till tio roster pa
bolagsstimma, medan varje stamaktie av serie B samt varje Preferensaktie berattigar innehavaren till en
rost pa bolagsstamma. Varje aktieagare har ratt att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i
Bolaget.

1122 Foretradesratt till nya aktier m.m.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom kontant- eller kvittningsemission, ska innehavare av aktier av visst
slag aga foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier
innehavaren forut dger (primdr foretradesratt). Aktier som inte tecknas med primdr foretradesrétt ska
erbjudas samtliga aktieagare till teckning (subsidiar teckningsratt). Om inte salunda erbjudna aktier
racker for den teckning som sker i subsididr foretradesratt, ska aktierna fordelas mellan tecknarna i
forhallande till det totala antal de forut ager i bolaget. | den man detta inte kan ske avseende viss
aktie/aktier, sker fordelning genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller
konvertibler ska aktiedgarna ha foretradesratt att teckna teckningsoptioner som om emissionen géllde
de aktier som kan komma att nytecknas pa grund av teckningsoptionerna respektive foretradesratt att
teckna konvertibler som om emissionen géllde de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas mot.

Vad som ovan sagts ska inte innebara nagon inskrankning i mojligheten att fatta beslut om kontant- eller
kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgares foretradesrétt.

Okning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av aktier far endast ske genom utgivande
av stamaktier, varvid, om stamaktier av bade serie A och serie B tidigare utgivits, det inbordes
forhallandet mellan de stamaktier av serie A och serie B som ges ut genom fondemissionen och redan
utgivna stamaktier av serie A och serie B ska vara ofréndrat. Endast stamaktiedgare ska ha rétt till
aktier som ges ut genom fondemissionen. Finns stamaktier av bade serie A och serie B utgivna fordelas
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fondaktierna mellan stamaktieagarna i forhallande till det antal stamaktier av samma slag som de forut
ager.

11.2.3 Raétt till utdelning och behallning vid likvidation

Vid bolagets upplésning ska preferensaktier medfora foretradesrétt framfor stamaktier att ur bolagets
tillgadngar erhalla ett belopp per preferensaktie, motsvarande 120 kronor jamte (i) eventuellt Innestaende
Belopp uppraknat med arlig ranta enligt bolagsordningen ovan jamte (ii) eventuell upplupen del av
Preferensutdelning enligt bolagsordningen, innan utskiftning sker till &gare av stamaktier.
Preferensaktier ska i ovrigt inte medfora nagon ratt till skiftesandel. Beslutar bolagsstamma om
vinstutdelning ska preferensaktierna medféra foretradesratt framfor stamaktierna enligt nedan.

Foretrade till vinstutdelning per preferensaktie (”Preferensutdelning”) ska uppga till en fjardedel av
arlig Preferensutdelning ("Arlig Preferensutdelning”) per utbetalningstillfille med avstamningsdagar
enligt nedan.

Fran och med det férsta utbetalningstillfallet for Preferensutdelning ska Arlig Preferensutdelning vara 8
kronor per preferensaktie.

Utbetalning av vinstutdelning pa preferensaktier ska ske kvartalsvis i kronor. Avstamningsdagar for
vinstutdelning ska vara den 15 mars, den 15 juni, den 15 september och den 15 december. For det fall
sadan dag inte ar bankdag, ska avstamningsdagen vara narmast foregaende bankdag. Utbetalning av
vinstutdelning pa preferensaktier ska ske tredje bankdagen efter avstimningsdagen. Med “’bankdag”
avses dag som inte ar sdéndag, annan allmén helgdag eller dag som vid betalning av skuldebrev ar
jamstalld med allmén helgdag (sadana likstallda dagar ar for narvarande lordag, midsommarafton,
julafton samt nyarsafton).

Om ingen vinstutdelning lamnats pa preferensaktier, eller om endast vinstutdelning understigande
Preferensutdelningen lamnats, ska preferensaktierna medféra ratt att i tillagg till framtida
Preferensutdelning erhalla ett belopp, jamnt fordelat pa varje preferensaktie, motsvarande skillnaden
mellan vad som skulle ha betalats ut enligt ovan och utbetalt belopp (”Innestdende Belopp™) innan
ytterligare preferensaktier far emitteras eller vardedverforingar till innehavare av stamaktier far ske.
Innestaende belopp ska raknas upp med en faktor motsvarande en arlig rantesats om tolv (12) procent,
varvid upprakning ska ske med borjan fran den kvartalsvisa tidpunkt da utbetalning av del av
vinstutdelningen skett (eller borde ha skett, i det fall det inte skett ndgon vinstutdelning alls). Aven
vinstutdelning av Innestaende Belopp forutsatter att bolagsstamma beslutar om vinstutdelning.

Preferensaktierna ska i 6vrigt inte medfora nagon rétt till vinstutdelning.

11.3 Utdelningspolicy

Sdiptechs utdelningspolicy ar att inte dela ut pa foretagets stamaktier, bolagsforvarv och tillvaxt
prioriteras fore utdelning. Utdelning pa Sdiptechs preferensaktier utbetalas kvartalsvis i enlighet med

Sdiptechs bolagsordning.

1131 Utdelningshistorik

(Kr) 2020 2019 2018
Utdelning per stamaktie av | -

serie A
Utdelning per stamaktier av | - - -
serie B
Utdelning per preferensaktie | 8,00 8,00 8,00
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114 Information avseende budplikt och inldsen av minoritetsaktier

Efter upptagandet till handel pa Nasdagq Stockholm kommer Sdiptechs stamaktier av serie B och
preferensaktier att vara upptagna till handel pa en reglerad marknad. Enligt lag (2006:451) om offentliga
uppkopserbjudande pa aktiemarknaden ska den som inte innehar nagra aktier eller innehar aktier som
representerar mindre an tre tiondelar av rostetalet for samtliga aktier i ett svenskt aktiebolag vars aktier
4r upptagna till handel pd en reglerad marknad (”Malbolaget”), och genom forvirv av aktier i
Malbolaget, ensam eller tillsammans med nagon som ar narstdende uppnar ett aktieinnehav som
representerar minst tre tiondelar av rostetalet for samtliga aktier i Malbolaget omedelbart offentliggora
hur stort hans eller hennes aktieinnehav i bolaget &r och inom fyra veckor dérefter [amna ett offentligt
uppkdpserbjudande avseende resterande aktier i bolaget (budplikt).

En aktiedgare som sjalv eller genom dotterbolag dger mer an 90 procent av aktierna i ett svenskt
aktiebolag har ratt att av de dvriga aktiedgarna i bolaget lésa in aterstdende aktier. Den vars aktier kan
I6sas in har ratt att fa sina aktier inlosta av majoritetsaktieagaren. Den formella processen for inlosen av
minoritetsaktier ar reglerat i aktiebolagslagen.

11.5 Central vardepappersforvaring

Aktierna i Bolaget ar registrerade i ett avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vérdepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument. Detta register fors av Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Inga aktiebrev ar utfardade for Bolagets aktier. ISIN-koden
for Bolagets stamaktier av serie B ar SE0003756758. ISIN-koden for Bolagets preferensaktier ar
SE0006758348.

11.6 Aktiekapitalets utveckling

Nedanstaende tabell visar den historiska utvecklingen for Bolagets aktiekapital sedan 1 januari 2018 till
dagen for Prospektet.

Férandring i antal aktier Férandrin Totalt antal aktier Totalt
gav aktiekapital
aktiekapita (kr)
I (kr)
Preferen Prefere
Tidpunkt Handelse A-aktier | B-aktier | saktier A-aktier B-aktier | nsaktier
Ingéende - - - 2000 000 28 277 1750 800 691,125
2018-01-01 | jans ) 645 000
e i1 3 - 84 104,55 2000 000 316418 | 1750 884 795,675
2020-06-11 | Nyemission 364 182 27 000
2021-03-05 | Nyemission? 222 100 5552,50 2000 000 318639 | 1750 890 348,175
27 000
2021-03-10 | Nyemission® 1500 000 37 500,00 2000 000 33363 1750 927 848,175
927 000
1 Betald kontant. Teckningskursen uppgick till 105,00 SEK per aktie.
2Emission av 222 110 B-aktier genom utnyttjande av 222 100 teckningsoptioner, till en teckningskurs om 59,80 SEK.
% Betald kontant. Teckningskursen uppgick till 315,00 SEK per aktie.

11.7

Konvertibler, teckningsoptioner, etc.

Det finns inte nagra utestdende teckningsoptioner, konvertibler eller andra aktierelaterade finansiella
instrument i Bolaget utdver vad som beskrivs i avsnittet ”’Incitamentsprogram”.
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11.8 Incitamentsprogram
11.8.1 Langsiktigt incitamentsprogram enligt beslut av extra bolagsstamma den 5 mars 2018

Under varen 2018 introducerades ett langsiktigt incitamentsprogram for chefer och ledande
befattningshavare i Koncernen enligt beslut av extra bolagsstdmma den 5 mars 2018. Programmet syftar
till att hoja motivationen och skapa delaktighet for chefer och ledande befattningshavare avseende
mojligheterna i bolagets utveckling. Vidare &r avsikten att motivera chefer och ledande
befattningshavare till fortsatt anstallning i Koncernen. Programmet &r baserat pa teckningsoptioner pa
stamaktier av serie B och ges ut i tre serier. Utestaende program innebar att aktier kan tecknas vid tre
olika tillfallen, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, efter tre, fyra respektive fem ar fran
utgivandet. Varje deltagare forvarvar ett hdgsta antal teckningsoptioner av respektive serie. Detta antal
teckningsoptioner per deltagare och serie &r beroende av deltagarens position inom Koncernen som
deltagaren har nar programmet inleds. Syftet med incitamentsprogrammet, och skalet till avvikelse fran
aktieagarnas foretradesratt, &r att skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera kompetent personal
till Koncernen, 0ka deltagarnas motivation, foretagslojalitet och intressegemenskap med bolagets
aktiedgare samt att framja eget aktiedgande i bolaget och darigenom frdmja aktiedgarvarde och bolagets
langsiktiga vardeskapande.

Incitamentsprogrammet omfattar hdgst 756 000 teckningsoptioner, varav 666 300 optioner hittills har
tecknats fordelat pa tre serier: 222 100 teckningsoptioner av serie 2018/2021 (’Serie 17), 222 100
teckningsoptioner av serie 2018/2022 (’Serie 2”) samt 222 100 teckningsoptioner av serie 2018/2023
(Serie 3”). Teckningskursen for nya B-aktier tecknade med stod av dessa teckningsoptioner uppgar till
59,80, 67,10 respektive 75,20 kronor per aktie. Teckningsoptionerna av Serie 1 forfoll till 16sen under
mars 2021 och totalt sett tecknades 222 100 aktier av serie B genom en nyemission, vilket medférde att
bolaget tillfordes 13,3 miljoner kr i eget kapital. Per den 31 mars 2021 ar 219 100 teckningsoptioner av
Serie 2, asmt 196 300 teckningsoptioner av Serie 3, utestaende efter gjorda aterkop.

En fullstandig beskrivning av utestaende optionsprogram aterfinns i not 6 i arsredovisningen for 2020,
vilken inforlivats genom hénvisning i enlighet med vad som framgar i avsnittet ”Dokument inforlivade
genom hanvisning”.

11.8.2 Langsiktiga incitamentsprogram enligt beslut av &rsstamma den 18 maj 2021

Pa arsstamman under varen 2021 introducerades ett nytt langsiktigt incitamentsprogram for anstallda i
Koncernen. | syfte att Koncernen ska kunna behalla och rekrytera kompetent och engagerad infordes,
efter beslut av arsstamman 2021, ett langsiktigt incitamentsprogram till anstéllda i Koncernen. | enlighet
med vad som beskrivits ovan beslutade extra bolagsstimman som hélls i februari 2018 att infora ett
incitamentsprogram for anstillda baserat pa tre olika serier av teckningsoptioner, varav
teckningsperioden for en serie har 16pt ut. Genom antagandet av det nya incitamentsprogrammet har
Bolaget tre utestaende serier av teckningsoptioner under optionsprogram till anstallda, vilket &r i linje
med Bolagets ambition.

Genom arsstammans beslut kan Bolaget emittera hogst 350 000 teckningsoptioner av serie 2021/2024
(’Serie 4”). Varje teckningsoption av Serie 4 ger innehavaren rétt att teckna en ny stamaktie av serie B
i Bolaget under féljande perioder: (i) en period om 10 bankdagar fran och med den 7 juni 2024, (ii) en
period om 10 bankdagar fran och med bankdagen efter offentliggérandet av Bolagets delarsrapport for
det andra kvartalet 2024, och (iii) en period om 10 bankdagar fran och med bankdagen efter
offentliggérandet av Bolagets delarsrapport for det tredje kvartalet 2024, dock senast den 30 november
2024. Teckningskursen for nya B-aktier tecknade med stod av teckningsoptioner Serie 4 ska uppga till
ett belopp motsvarande 126 procent av den volymvéagda genomsnittliga betalkursen for B-aktien pa
Nasdaq First North Premier Growth Market (eller annan motsvarande handelsplats eller reglerad
marknad vid vilken bolagets aktier handlas) under perioden fran och med den 19 maj 2021 till och med
den 1 juni 2021.
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11.9 Agarstruktur

Per den 10 maj 2021 hade Sdiptech cirka 10 685 aktiedgare. Per den 10 maj 2021, med beaktande av for
Bolaget darefter kdnda forandringar, utgors Bolagets storre aktiedgare, vars innehav 6verstiger fem

procent av antalet aktier och roster i Bolaget, av de som framgar nedan. Savitt Bolaget kéanner till sa
kontrolleras inte Bolaget direkt eller indirekt av nagon enskild person.

Aktiedgare

Ashkan Pouya (genom
Systematic Group AB)
Saeid Esmaeilzadeh (genom
Dr. Saeid AB)

Swedbank Robur Fonder

Invesco

Handelsbanken Fonder

Aktier procent
av
A B Preferensaktier  aktiekapitalet av rosterna
1000 000 4255 000 - 14,16 25,86
1000 000 1359 871 - 6,36 20,61
- 3485 659 - 9,39 6,32
- 2581680 - 6,96 4,68
- 2200000 - 5,93 3,72
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12 BOLAGSORDNING

Sdiptech (publ)
Org.nr 556672-4893
Antagen pé arsstimman den 18 maj 2021

8 1 Féretagsnamn
Bolagets foretagsnamn ar Sdiptech AB (publ). Bolaget ar publikt.

8 2 Styrelsens séate

Styrelsen ska ha sitt sate i Stockholm.

8§ 3 Verksamhet

Foremal for bolagets verksamhet ar bolagsutveckling, kommersialisering av forskningsresultat, direkt eller indirekt 4ga och
forvalta fast eller 16s egendom och d&rmed férenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgdra lagst 500 000 kronor och hégst 2 000 000 kronor.

§ 5 Antalet aktier
Antalet aktier ska vara lagst 20 000 000 och hdgst 80 000 000 st.

§ 6 Aktieslag
1. Aktieslag

Aktierna kan utges i tre serier, stamaktier av serie A, stamaktier av serie B och preferensaktier.
Stamaktier av serie A och stamaktier av serie B kan i vardera serien ges ut till hdgst det antal som motsvarar 100 % av
aktiekapitalet. Preferensaktier kan ges ut till hdgst det antal som motsvarar 25 % av aktiekapitalet.

2. Rostratt
Stamaktier av serie A medfor 10 rdster per aktie och stamaktier av serie B och preferensaktier medfor 1 rést per aktie.
3. Begransning avseende vardedverforing i vissa fall

Sa lange ett Innestaende Belopp (enligt nedan) beldper pa preferensaktierna far beslut inte fattas om vardeoverféring till
innehavare av stamaktier.

4. Preferensakties rétt till vinstutdelning
Beslutar bolagsstdimma om vinstutdelning ska preferensaktierna medfora foretradesratt framfér stamaktierna enligt nedan.

Foretréde till vinstutdelning per preferensaktie ("Preferensutdelning™) ska uppgé till en fjardedel av arlig Preferensutdelning
(”Arlig Preferensutdelning”) per utbetalningstillfille med avstimningsdagar enligt nedan.

Frén och med det forsta utbetalningstillfallet for Preferensutdelning ska Arlig Preferensutdelning vara 8 kronor per
preferensaktie.

Utbetalning av vinstutdelning pa preferensaktier ska ske kvartalsvis i kronor. Avstamningsdagar for vinstutdelning ska vara
den 15 mars, den 15 juni, den 15 september och den 15 december. For det fall sddan dag inte &r bankdag, ska
avstamningsdagen vara narmast foregaende bankdag. Utbetalning av vinstutdelning pa preferensaktier ska ske tredje
bankdagen efter avstimningsdagen. Med ”bankdag” avses dag som inte &r séndag, annan allmén helgdag eller dag som vid
betalning av skuldebrev ar jamstalld med allman helgdag (sédana likstallda dagar &r for narvarande lérdag, midsommarafton,
julafton samt nyarsafton).

Om ingen vinstutdelning lamnats pa preferensaktier, eller om endast vinstutdelning understigande Preferensutdelningen
lamnats, ska preferensaktierna medfora ratt att i tillagg till framtida Preferensutdelning erhélla ett belopp, jamnt fordelat pa
varje preferensaktie, motsvarande skillnaden mellan vad som skulle ha betalats ut enligt ovan och utbetalt belopp
(’Innestaende Belopp”) innan ytterligare preferensaktier fr emitteras eller vardedverféringar till innehavare av stamaktier
far ske. Innestaende belopp ska raknas upp med en faktor motsvarande en arlig rantesats om tolv (12) procent, varvid
upprakning ska ske med borjan fran den kvartalsvisa tidpunkt da utbetalning av del av vinstutdelningen skett (eller borde ha
skett, i det fall det inte skett ngon vinstutdelning alls). Aven vinstutdelning av Innestdende Belopp forutsatter att
bolagsstdmma beslutar om vinstutdelning.

Preferensaktierna ska i dvrigt inte medfora nagon rétt till vinstutdelning.
5. Inldésen av preferensaktier
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Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimikapitalet, kan ske genom inldsen av ett visst antal eller samtliga
preferensaktier efter beslut av styrelsen. N&r beslut om inldsen fattas, ska ett belopp motsvarande minskningsbeloppet
avsattas till reservfonden om harfor erforderliga medel finns tillgangliga.

Fordelningen av vilka preferensaktier som ska inlgsas ska ske pro rata i forhéllande till det antal preferensaktier som varje
preferensaktieagare dger. Om fordelningen enligt ovan inte gar jamnt ut ska styrelsen besluta om férdelningen av
Overskjutande preferensaktier som ska inlésas. Om beslutet godké&nns av samtliga &gare av preferensaktier kan dock styrelsen
besluta vilka preferensaktier som ska inlosas.

Lésenbeloppet for varje inldst preferensaktie ska vara ett belopp berdknat enligt féljande:

e  Fram till den andra &rsdagen av den férsta registreringen av en emission av preferensaktier vid Bolagsverket (den
”Initiala Emissionen”), ett belopp motsvarande (i) 120 kronor jdmte (ii) eventuell upplupen del av
Preferensutdelning jamte (iii) eventuellt Innestdende Belopp uppraknat med ett belopp motsvarande den arliga
réntan enligt punkten 4 ovan. Lésenbeloppet for varje inldst preferensaktie ska dock aldrig understiga aktiens
kvotvérde.

e Fran och med den andra arsdagen av den Initiala Emissionen fram till den fjarde arsdagen av den Initiala
Emissionen, ett belopp motsvarande (i) 110 kronor jamte (ii) eventuell upplupen del av Preferensutdelning jamte
(iii) eventuellt Innestaende Belopp uppraknat med ett belopp motsvarande den arliga rantan enligt punkten 4 ovan.
Losenbeloppet for varje inlost preferensaktie ska dock aldrig understiga aktiens kvotvarde.

e Fran och med den fjarde arsdagen av den Initiala Emissionen och for tiden darefter, ett belopp motsvarande (i) 105
kronor jamte (ii) eventuell upplupen del av Preferensutdelning jamte (iii) eventuellt Innestéende Belopp uppraknat
med ett belopp motsvarande den érliga rantan enligt punkten 4 ovan. Losenbeloppet for varje inlést preferensaktie
ska dock aldrig understiga aktiens kvotvarde.

Med “upplupen del av Preferensutdelning” avses upplupen Preferensutdelning for perioden som boérjar med dagen efter
den senaste avstamningsdagen for vinstutdelning pa preferensaktier till och med dagen for utbetalning av 16senbeloppet.
Antalet dagar ska berdknas utifran det faktiska antalet dagar i forhallande till 90 dagar.

6. Bolagets uppldsning

Vid bolagets upplésning ska preferensaktier medfora foretradesratt framfor stamaktier att ur bolagets tillgangar erhalla ett
belopp per preferensaktie, motsvarande 120 kronor jamte (i) eventuellt Innestdende Belopp uppréaknat med arlig ranta enligt
punkten 4 ovan jamte (ii) eventuell upplupen del av Preferensutdelning enligt punkten 4 ovan, innan utskiftning sker till
agare av stamaktier. Preferensaktier ska i 6vrigt inte medféra nagon rtt till skiftesandel.

7. Omrékning vid vissa bolagshéndelser

For det fall antalet preferensaktier &ndras genom sammanléggning, uppdelning, eller annan liknande bolagshéndelse ska de
belopp som preferensaktien berattigar till enligt punkterna 4-6 i denna § 6 omraknas for att aterspegla denna forandring.

8. Rattigheter vid nyemission etc.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom kontant- eller kvittningsemission, ska innehavare av aktier av visst slag dga foretradesréatt
att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren forut ager (primar foretradesratt).
Aktier som inte tecknas med primdr foretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiér teckningsratt). Om
inte salunda erbjudna aktier racker for den teckning som sker i subsidiar foretradesratt, ska aktierna fordelas mellan tecknarna
i forhallande till det totala antal de forut ager i bolaget. | den man detta inte kan ske avseende viss aktie/aktier, sker
fordelning genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler ska
aktiedgarna ha foretradesratt att teckna teckningsoptioner som om emissionen gallde de aktier som kan komma att nytecknas
pa grund av teckningsoptionerna respektive foretradesratt att teckna konvertibler som om emissionen géllde de aktier som
konvertiblerna kan komma att bytas mot.

Vad som ovan sagts ska inte innebara nagon inskrankning i mojligheten att fatta beslut om kontant- eller kvittningsemission
med avvikelse fran aktieagares foretradesratt.

Okning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av aktier fér endast ske genom utgivande av stamaktier, varvid,
om stamaktier av bade serie A och serie B tidigare utgivits, det inbérdes forhallandet mellan de stamaktier av serie A och
serie B som ges ut genom fondemissionen och redan utgivna stamaktier av serie A och serie B ska vara ofdréandrat. Endast
stamaktiedgare ska ha ratt till aktier som ges ut genom fondemissionen. Finns stamaktier av béde serie A och serie B utgivna
fordelas fondaktierna mellan stamaktieagarna i férhallande till det antal stamaktier av samma slag som de forut ager.

7 8§ Omvandlingsférbehall

P& begaran av innehavare till stamaktie av serie A och utan erliggande av ytterligare ersattning ska stamaktie av serie A
konverteras till stamaktie av serie B. Begdran om konvertering ska framstallas skriftligen till bolagets styrelse med angivande
av hur manga aktier som énskas omvandlade. Styrelsen ska utan drojsmal besluta att anmalt antal aktier ska omvandlas och
dérefter genast anmdla omvandlingen for registrering. Omvandlingen &r verkstalld ndr registrering skett och anteckning i
aktieboken gjorts.

8 § Styrelsen
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Styrelsen ska besta av 3-10 ledamoter utan suppleanter.

9 § Revisorer

For granskning av bolagets rakenskaper samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning ska péa arsstamma utses 1-2
revisor/-er med eller utan suppleant.

§ 10 Kallelse

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig
pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Dagens Industri.

Kallelse till arsstamma samt kallelse till extra bolagsstimma dar fraga om andring av bolagsordningen kommer att behandlas
ska utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till annan extra bolagsstimma ska utfardas tidigast sex
veckor och senast tva veckor fore stimman.

8§ 11 Féranmalan

Aktiesgare som vill delta i forhandlingarna pa bolagsstamma skall anméla sitt deltagande till bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stamman. Sistndmnda dag far inte vara séndag, annan allmén helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton
eller nyérsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fére stamman.

Aktieagare far vid bolagsstimman medfora ett eller tva bitraden, dock endast om aktiedgaren till bolaget anméler antalet
bitraden pa det satt som anges i foregaende stycke.

§ 12 Insamling av fullmakter, postréstning och utomstaendes narvaro vid bolagsstamma

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen (2005:551).
Styrelsen far infor en bolagsstamma besluta att aktiedgarna ska kunna utova sin rostratt per post fére bolagsstimman enligt
det forfarande som anges i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen (2005:551). Styrelsen far besluta att den som inte &r aktieagare i
bolaget ska, pa de villkor som styrelsen bestammer, ha ratt att narvara eller pa annat satt folja forhandlingarna vid
bolagsstdmma.

§ 13 Bolagsstamma
Pa arsstamma ska féljande arenden forekomma till behandling:
1. Val av ordférande vid stimman.
Uppréttande och godkannande av réstlangd.
Val av en eller tva justeringsman.

2
3
4. Provning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.
5. Dagordningens godk&nnande.

6

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéattelsen och i forekommande fall koncernredovisning och
koncernsrevisionsberattelse.

7. Beslut:

o om faststéllelse av resultatrakningen och balansrékningen och i férekommande fall koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning,

e om dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrékningen,
e om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstallande direktor.

e  Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorn.

e  Val av styrelse samt revisor och, i forekommande fall, revisorssuppleant.

e Annat drende, som ankommer pé stimman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

§ 14 Rakenskapsar

Bolagets rakenskapsar ska omfatta tiden 1 jan-31 dec.

8 15 Sarskilda majoritetskrav
I till&gg till eventuella sérskilda majoritetskrav som féljer av géllande aktiebolagslag ska det féljande gélla.

Beslut om (i) andring av bolagsordningen som i ndgot avseende paverkar preferensaktiers ratt, (ii) nyemission av aktier med
battre ratt till bolagets resultat eller tillgangar an preferensaktierna, och (iii) beslut om 4ndring av denna § 14, &r giltigt endast
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om det bitratts av mer &n tva tredjedelar av de vid stamman foretradda preferensaktierna, varvid preferensaktier som direkt
eller indirekt innehas eller kontrolleras av Serendipity Group AB (Rootberg) inte ska raknas in.

§ 16 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479) om vérdepapperscentraler och
kontoforing av finansiella instrument.
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13 LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE
INFORMATION

13.1 Godkannande fran Finansinspektionen

Detta Prospekt har godkants av Finansinspektionen, som behérig myndighet enligt férordning (EU)
2017/1129. Finansinspektionen godkanner detta Prospekt enbart i s3 matto att det uppfyller de krav pa
fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges i fdrordning (EU) 2017/1129. Detta
godkannande bor inte betraktas som nagot slags stod for den emittent eller for kvaliteten pa de
vardepapper som avses i detta Prospekt. Investerare bor gora sin egen beddémning av huruvida det &r
lampligt att investera i dessa vardepapper.

Prospektet godkandes av Finansinspektionen den 8 juni 2021. Giltighetsperioden for Prospektet 16per
ut den 8 juni 2022, forutsatt att Prospektet kompletteras med tilligg nar sa kravs enligt
Prospektférordningen, eller nar upptagandet till handel av aktierna pd Nasdaq Stockholm har
genomforts. Skyldigheten att tillhandahalla tillagg till Prospektet i fall av nya omstandigheter av
betydelse, sakfel eller vasentliga felaktigheter kommer inte att vara tillamplig nar Prospektet inte langre
ar giltigt.

13.2 Legal koncernstruktur

Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen. Moderbolaget Sdiptech AB (publ), vilket
utgor Bolagets foretagsnamn och kommersiella beteckning, (organisationsnummer 5566724893) ar ett
svenskt publikt aktiebolag och bildades 20 oktober 2004 och registrerades vid Bolagsverket 15
december 2004. Bolaget har sitt sate i Stockholm. Bolagets LEI-kod &r 549300JBO7VTEGMRW310.

Bolaget ar moderbolag i Koncernen som per dagen for Prospektet bestar av Sdiptech AB (publ) och 87
direkta och indirekta dotterbolag. | tabellen nedan redovisas Bolagets viktigare direkta dotterbolag med
uppgift om namn, registrerings- eller etableringsland och Sdiptechs &garandel. Dotterbolagen &gde per
31 december 2020 andelar i bolag i enlighet med vad som framgar av not 15 i Sdiptechs arsredovisning
2020. Koncernen &r per dagen for Prospektet primért verksam i fem lander: Sverige, Storbritannien,
Finland, Norge och Kroatien.

Namn & séte Organisationsnummer Agarandel

Sdip Holdings AB, Stockholm 559185-5696 100%

Sdip Stratesfero AB, Stockholm 559131-0866 100%

Sdip Klimkontrolo AB, Stockholm 559134-9435 100%

Sdip Crescent d.o.0., Zagreb 06502018711 100%
13.3 Lagstiftning och regelverk

Sdiptechs verksamhet, narvaro och férséljning i ett antal olika lander innebar att Bolaget maste efterleva
kraven i ett antal koder, lagar, och regleringar, inklusive produktansvarsregler, sanktions- och
korruptionsbestdammelser och regler om export/import av varor och produkter. Se vidare avsnittet
»Sdiptech omfattas av olika regelverk och férandringar i legala forhallanden kan fa en negativ inverkan
pa Koncernen” i avsnittet “Riskfaktorer”. Vidare &r Sdiptech dven féremal for allmanna regelverk som
galler for svenska publika aktiebolag, och framgent kommer Bolaget dven bli foremal for de lagar, regler
och rekommendationer som féljer av noteringen av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm.

134 Viktig information om beskattning

Skattelagstiftningen i investerarens hemland och i Sverige kan paverka de eventuella intakter som
erhalls fran aktier i Sdiptech.
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Beskattningen av eventuell utdelning, liksom kapitalvinstbeskattning och regler om kapitalforluster vid
avyttring av vardepapper, beror pa varje enskild aktieagares specifika situation. Sarskilda skatteregler
galler for vissa typer av skatteskyldiga och vissa typer av investeringsformer. VVarje innehavare av aktier
bor darfor radfraga en skatteradgivare for att fa information om de sérskilda konsekvenser som kan
uppstd i det enskilda fallet, inklusive tillampligheten och effekten av utlandska skatteregler och
skatteavtal.

13.5 Vasentliga avtal
135.1 Forvarv av Rolec Services Limited och One Stop Europe Limited

Bolaget sasom moderbolag och Sdipcharge Ltd, som é&r ett dotterbolag till Bolaget, sdsom kopare,
forvarvade 100 procent av aktierna i Rolec Services Limited (Rolec”) och dess dotterbolag One Stop
Europe Limited ("One Stop”) enligt avtal daterat 23 februari 2021. Aktierna tilltraddes samma dag.
Kopeskillingen uppgick till cirka 68 000 000 pund. Enligt avtalet kan en tillaggskopeskilling om totalt
22 000 000 pund utga i olika delbetalningar mellan 31 januari 2022 — 31 januari 2025, forutsatt att vissa
finansiella mal uppnas for dessa perioder. Bolaget har ratt, men inte skyldighet, att betala eventuell
tillaggskopeskilling i form av Gverlatelse (av eventuella egna aktier) eller emission av stamaktier av
serie B i Bolaget av motsvarande vérde. Vidare innehaller aktiedverlatelseavtalet bland annat garantier
och skadeslshetsforbindelser fran séljarna avseende Rolec och One Stop samt dess verksamheter.
Saljarens ansvar for garantierna ar begransat saval till belopp som till tid. Séljarens
skadesl6hetsforbindelser ar begransade till belopp.

13.5.2 Forvarv av Hansa Vibrations & Omgivningskontroll AB

Bolaget forvdrvade, genom ett dotterbolag, 100 procent av aktierna i Hansa Vibrations &
Omgivningskontroll AB (”Hansa”) enligt avtal daterat den 7 november 2016. Aktierna tilltraddes
samma dag. En justering av kopeskillingen kan ske fram till 31 oktober 2021, beroende pa bolagets
resultat, genom justering av en fordran om 12 000 000 kronor som léper under en revers. Ett underskott
kvittas mot reversen medan ett eventuellt Gverskott ska betalas utver aterbetalning av fordran under
reversen. Det finns ingen begransning pa en sadan uppsida.

Som dellikvid for aktierna i Hansa emitterades stamaktier i det forvarvande bolaget till saljaren. Saval
saljaren som det forvarvande dotterbolaget dger ratt att nar som helst efter den 31 oktober 2021 pakalla
inlésen av stamaktierna till ett inlosenbelopp som beraknas pa ett forutbestamt sétt baserat pa Hansas
finansiella resultat. Vidare innehaller aktiedverlatelseavtalet bland annat garantier fran saljaren avseende
till exempel Hansa och dess verksamhet. Saljarens ansvar for garantierna ar begransat saval till belopp
som till tid.

13.5.3 Forvarv av Unipower AB

Bolaget forvarvade, genom ett dotterbolag, 100 procent av aktierna i Unipower AB ("Unipower”) enligt
avtal daterat den 8 december 2016. Aktierna tilltraddes samma dag. Som dellikvid for aktierna i
Unipower emitterades teckningsoptioner i det forvarvande dotterbolaget som beréttigar séljaren till
teckning av aktier i det forvarvande dotterbolaget. Saval saljaren som det forvarvande dotterbolaget dger
ratt att nar som helst efter den 1 januari 2022 pakalla inlosen av de aktier som kan tecknas med stod av
teckningsoptionerna, till ett inlosenbelopp som beréaknas pa ett forutbestamt satt baserat pa Unipowers
finansiella resultat. VVidare innehaller aktiedverlatelseavtalet bland annat garantier fran saljaren avseende
till exempel Unipower och dess verksamhet. Séljarens ansvar for garantierna ar begransat saval till
belopp som till tid.

1354 Forvéarv av Cliff Models AB
Bolaget forvarvade, genom ett dotterbolag, 100 procent aktier i Cliff Models AB samt dess dotterbolag

(’CIiff”) enligt avtal daterat den 29 juni 2016. Aktierna tilltraddes den 1 juli 2016. Som dellikvid for
aktierna i Cliff emitterades preferensaktier av serie B och teckningsoptioner till séljarna vilka beréttigar
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till teckning av preferensaktier av serie A i det forvarvande dotterbolaget. Saval séljarna som det
forvarvande dotterbolaget ager ratt att pakalla inlésen av preferensaktierna till ett inlosenbelopp som
beréknas pa ett forutbestamt satt baserat pa Cliffs finansiella resultat. Inlésen av preferensaktier av serie
A kan ske nar som helst efter den 1 juli 2021 och preferensaktier av serie B kan inldsas som tidigast nar
nettovinsten for perioden 1 juli 2016 — 30 juni 2021 faststallts. Vidare innehaller aktiedverlatelseavtalet
bland annat garantier fran saljaren avseende till exempel Cliff och dess verksamhet. Séljarnas ansvar for
garantierna ar begransat saval till belopp som till tid.

1355 Forvarv av Hydrostandard Matteknik Nordic AB

Bolaget forvarvade, genom ett dotterbolag, 100 procent av aktierna i Hydrostandard Matteknik Nordic
AB ("Hydrostandard”) enligt avtal daterat det 4 april 2016. Aktierna tilltrdddes samma dag. Som
dellikvid for aktierna i Hydrostandard emitterades preferensaktier i det forvarvande dotterbolaget till
saljaren. Séaval saljaren som det forvarvande dotterbolaget ager ratt att pakalla inlésen av
preferensaktierna till ett inlosenbelopp som beréknas pa ett forutbestamt satt baserat pa Hydrostandards
finansiella resultat. Parterna kan pakalla sin respektive ratt till inlésen nar arsstamma i det forvarvande
bolaget faststallt arsredovisningen for 2020, dock tidigast den 1 april 2021. Efter inlosen av preferens-
aktierna har saljaren ratt att anvanda inlésenbeloppet till teckning av stamaktier i det forvarvande
dotterbolaget. Vidare innehdller aktiedverlatelseavtalet bland annat garantier fran saljaren avseende till
exempel Hydrostandard och dess verksamhet. Saljarens ansvar for garantierna ar begransat saval till
belopp som till tid.

13.5.6 Forvarv av KM Hiss & Portservice AB och S:t Eriks Hiss Aktiebolag

Bolaget forvirvade, genom ett dotterbolag, 100 procent av aktierna i KM Hiss & Portservice AB ("KM
Hiss”) och S:t Eriks Hiss Aktiebolag (”S:t Eriks Hiss”) enligt avtal daterat den 20 augusti 2014.
Aktierna tilltraddes den 29 augusti 2014. Som dellikvid for aktierna emitterades aktier i det férvarvande
dotterbolaget, Sdip Telfero AB, till séljaren och Bolaget och séljaren ingick ett aktiedgaravtal avseende
det forvarvande dotterbolaget. Aktiedgaravtalet innehaller bestammelser om bl.a. enighet vid vissa
beslut, bestammelser kring Gverlatelser av aktier i dotterbolaget. Aktiedverlatelseavtalet innehaller
bland annat garantier fran séljaren avseende till exempel KM Hiss och S:t Eriks Hiss och dessas
verksamheter. Saljarens ansvar for garantierna ar begransat saval till belopp som till tid. Séljaren och
dess &gare har aven gjort vissa ataganden, bl.a. avseende konkurrensforbud. Efter denna periods utgang,
fram till och med 31 december 2021, har Bolaget en ratt, men inte skyldighet, att forvarva fran séljaren
och saljaren har en ratt, men inte skyldighet, att sélja till Sdip Holdings AB samtliga aktier i dotterbolaget
Sdip Telfero AB till ett pris som beraknas pa ett forutbestamt satt med utgangspunkt i verksamhetens
resultat. | samband med Bolagets forséljning av S:t Eriks Hiss och KM Hiss som beskrivs i avsnitt
”Forsaljning av S:t Eriks Hiss, KM Hiss och HissPartner i Stockholm AB” nedan har Bolaget utnyttjat
denna forvarvsoption av aktierna i Sdip Telfero AB.

13.5.7 Forséljning av S:t Eriks Hiss, KM Hiss och HissPartner i Stockholm AB

Bolaget har, genom sitt dotterbolag Sdip Telfero AB, 19 februari 2021 ingatt ett avtal for avyttring av
100 procent av aktierna i S:t Eriks Hiss Aktiebolag, KM Hiss & Portservice AB och HissPartner i
Stockholm AB (’HissPartner”). Kopeskillingen uppgar enligt avtalet till cirka 162 000 000 kronor.
Enligt avtalet framgar att verksamheterna i KM Hiss och HissPartner har 6vergatt och bedrivs numera i
S:t Eriks Hiss. Sdip Telfero AB har dven stéllt ut garantier och skadesloshetsforbindelser., varav de
senare avser verksamhetsovergangen som beskrivits ovan, skadan som uppkommit pa ett barn efter ett
olycksfall i en hiss under 2018 samt eventuella krav avseende privata pensionsldsningar for tre anstéllda
som har tillampats istéllet for den pensionsldsning som foljer av det kollektivavtal som tillampas av S:t
Eriks Hiss. Bade garantier och skadel6shetsforbindelser ar begréansat saval till belopp som till tid.

Sdip Telfero AB och dess direkta och indirekta &gare Sdip Holdings AB, Bolaget, MK Investment AB,

Lars-Kenneth Bergstrom och Mikael Esmond, har atagit sig ett varvningsforbud under tva ar efter
tilltradet. Vidare har MK Investment AB, Lars-Kenneth Bergstrom och Mikael Esmond atagit sig ett
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konkurrensforbud under tre ar efter tilltradet. Detsamma géller Sdip Telfero AB, Sdip Holdings AB och
Bolaget men istéllet under ett ar efter tilltradet och undantaget den verksamhet som redan bedrivs i
Bolaget eller narstaende bolag. Enligt avtalet har Bolaget stéllt ut ett garantidtagande i form av en
proprieborgen for Sdip Plafono ABs skyldigheter och ataganden under avtalet.

Tilltrade skedde den 7 april 2021 efter Konkurrensverkets godkannande av transaktionen.
13.5.8 Forséljning av ManKan Hiss AB och Stockholm Hiss- & Elteknik Aktiebolag

Bolaget har, genom sitt dotterbolag Serendipity ES AB, 19 februari 2021 ingatt ett avtal for avyttring
av 100 procent av aktierna i Stockholms Hiss- & Elteknik Aktiebolag (”Stockholms Hiss- & Elteknik™)
och ManKan Hiss AB ("ManKan”). Kopeskillingen uppgér enligt avtalet till cirka 83 000 000 kronor.
Enligt avtalet framgar att verksamheten i ManKan har 6vergatt och bedrivs numera i Stockholms Hiss-
& Elteknik. Serendipity ES AB har dven stallt ut garantier och skadeslosforbindelser, varav de senare
avser verksamhetsGvergangen som beskrivits ovan, eventuella krav avseende privata pensionslosningar
for sju anstallda som har tillampats istallet for den pensionsldsning som foljer av det kollektivavtal som
tillampas av Stockholms Hiss- & Elteknik, skatter till foljd av tidigare tillskott samt skatter for det fall
att skatt inte kan foras fram for ett tillskott som mottagets under rakenskapsaret 2020. Bade garantier
och skadesloshetsforbindelser ar begransat saval till belopp som till tid.

Serendipity ES AB och dess direkta och indirekta dgare Sdip Holdings AB, Bolaget och Conny Ekman
har atagit sig ett varvningsforbud under tva ar efter tilltradet. Vidare har en direkt och indirekt agare,
Conny Ekman, atagit sig ett konkurrensforbud under tre ar efter tilltradet. Detsamma géller for
Serendipity ES AB, Sdip Holdings AB och Bolaget men istéllet under ett ar efter tilltradet och
undantaget den verksamhet som redan bedrivs i Bolaget eller nérstaende bolag. Enligt avtalet har
Bolaget stallt ut ett garantiatagande i form av en proprieborgen for Serendipity ES ABs skyldigheter och
ataganden under avtalet.

Tilltrade skedde den 7 april 2021 efter Konkurrensverkets godk&nnande av transaktionen.
13.5.9 Forséljning av Tello Service Partner AB

Bolagets dotterbolag Sdip Plafono AB har enligt avtal inganget 19 februari 2021 avyttrat 100 procent
av aktierna i Tello Service Partner AB. Aktierna tilltraddes samma dag. Kdpeskillingen uppgick till
omkring 71 500 000 kronor. Sdip Plafono AB har stéllt ut garantier och en skadesldshetsforbindelse
avseende lackage/vardedverforingar. Ansvaret for garantierna ar begransat saval till belopp som till tid
medan ansvaret for skadesloshetsforbindelsen &ar obegransat. Sdip Plafono AB har, & sina egna och a
Bolagets vagnar, atagit sig ett konkurrensforbud under ett ar och ett varvningsforbud under tva ar efter
tilltradet. Enligt avtalet har Bolaget stéllt ut ett garantidtagande i form av en proprieborgen for Sdip
Plafono ABs skyldigheter och dtaganden under avtalet.

13.5.10 Forvarv av Water Treatment Products Holdings Limited

Bolaget och ett av dess dotterbolag, Sdip Kimra Limited, ingick 18 februari 2019 ett avtal for forvarv
av 100 procent av aktierna i Water Treatment Products Holdings Limited och dess dotterbolag Water
Treatment Products Limited. Aktierna tilltraddes samma dag. Kopeskillingen uppgick till cirka
17 400 000 pund, varav cirka 5 600 000 pund av denna kdpeskilling betalades genom utstéllande av ett
skuldebrev till séljaren. Skuldebrevet utgor en del av tillaggskopeskillingen som kan utga till och med
31 december 2022 baserat pa bolagets resultat. Vidare innehaller aktiedverlatelseavtalet bland annat
garantier  och  skadesloshetsforbindelser.  Séljarens  ansvar  for  garantierna  och
skadesloshetsforbindelserna ar begransat saval till belopp som till tid.

13.5.11 Forvarv av Alerter Group Limited

Bolaget och ett av dess dotterbolag, Sdip Holdings UK Limited, ingick 23 juli 2020 ett avtal for forvérv
av 100 procent av aktierna i Alerter Group Limited. Aktierna tilltr&ddes samma dag. Kopeskillingen

101



uppgick till 6 000 000 pund. Utdver detta kan en tillaggskopeskilling om 1 200 000 pund utga fram till
och med 31 december 2022, beroende pa bolagets resultat. Vidare innehaller aktieGverlatelseavtalet
bland annat garantier och skadesloshetsforbindelser. Saljarens ansvar for garantierna och
skadesloshetsforbindelserna ar begransat saval till belopp som till tid.

13.5.12 Forvarv av Auger Site Investigations Limited

Bolaget och ett av dess dotterbolag, Ingleby (2030) Limited (”Ingleby”), ingick 28 augusti 2019 ett avtal
for forvarv av 100 procent av aktierna i Auger Site Investigations Limited. Kopeskillingen uppgick till
13 300 000 pund och aktierna tilltrdddes samma dag som avtalet ingicks. Utdver detta stélldes
skuldebrev om 5 700 000 pund ut till Séljarna. Vidare kan en uppskjuten betalning om 5 700 000 pund
utga till saljarna till och med 31 augusti 2022, beroende pa bolagets resultat. | tillagg till detta erholl
Sdiptechs dotterbolag Ingleby en utdelning fran Auger Site Investigations Limited om cirka 5 446 000
pund vilket darefter utbetalades av Ingleby till saljarna kort efter tilltradet av aktierna. Vidare innehaller
aktieoverlatelseavtalet bland annat garantier och skadeslshetsforbindelser. Saljarnas ansvar for
garantierna och skadesloshetsforbindelserna ar begransat saval till belopp som till tid.

13.5.13 Forvarv av Centralmontage i Nyképing AB

Bolagets dotterbolag Sdip Monto AB ingick 7 december 2017 ett avtal for forvarv av 100 procent av
aktierna i Centralmontage i Nykoping AB. Kopeskillingen uppgick enligt avtalet till 12 300 000 kronor.
Utover detta stalldes av séljaren ut ett 1an och ett skuldebrev om ett belopp om 7 700 000 kronor. Utifran
detta 1an och skuldebrev kan en justering av kopeskillingen géras fram till och med den 31 december
2021. Justeringen av kopeskillingen hanteras genom att lanet, som skuldebrevet har stallts ut som
sakerhet for, helt eller delvis aterbetalas, beroende pa bolagets resultat. Aktierna tilltraddes 3 januari
2018. Vidare innehaller aktiedverlatelseavtalet bland garantier fran Séljaren. Saljarens ansvar for
garantierna ar begransat saval till belopp som till tid.

13.5.14 Forvarv av Cryptify AB

Bolagets dotterbolag, Sdip Holdings AB, ingick 29 maj 2019 ett avtal for forvarv av 100 procent av
aktierna i Cryptify AB. Kopeskillingen uppgick enligt avtalet till 45 000 000 kronor. Utdver detta har
Bolaget erlagt 12 000 000 kronor som betalning genom utstéllande av skuldebrev till séaljarna, med en
aterbetalningstid till och med 31 maj 2024, baserat pa en eventuell tillaggskdépeskilling beroende av
bolagets resultat. Den totala tillaggskopeskillingen kan maximalt uppga till 40 000 000 kronor. Aktierna
tilltraddes 31 maj 2019. Vidare innehaller aktiedverlatelseavtalet bland annat garantier och
skadesldshetsforbindelser. Saljarnas ansvar for garantierna och skadesldshetsforbindelserna ar begrénsat
saval till belopp som till tid.

13.5.15 Forvarv av Topas Vatten AB och Topas Vatten Service AB

Bolagets dotterbolag Sdip Purigado AB ingick 21 december 2016 ett avtal for férvarv av 100 procent
av aktierna i Topas Vatten AB ("Topas Vatten”) och dess dotterbolag Topas Vatten Service AB
("Topas Vatten Service”). Kopeskillingen uppgick enligt avtalet till 35000 000 kronor varav
18 900 000 kronor erlades kontant, 5 400 000 kronor genom utstéallande av en revers, 8 000 000 kronor
genom en utdelningsrevers samt 2 700 000 kronor genom kvittning som betalning for nyemitterade
teckningsoptioner som ger Séljaren rétt till ett framtida &gande om 20 procent i Sdip Purigado AB.
Aktierna tilltraddes 16 januari 2017.

Vidare kan kopeskillingen i efterhand baseras pa bolagens resultat fram till 2021. Den foérvantade
nettovinsten under justeringsperioden (2017 — 2021) beréknas till 22500000 kronor. Om de
ackumulerade nettovinsterna over- eller understiger 22 500 000 kronor ska kopeskillingen justeras med
ett belopp motsvarande 80 procent av sadan mellanskillnad. Sadan justering genomfors i sadant fall
genom kvittning av reversen (delvis eller i sin helhet). Det kan noteras att om ett 6verskott uppstar ska
80 procent av sadant dverskott betalas utdver de 5 400 000 kronor som saljaren har ratt till reversen, och
det finns ingen begrénsning av denna uppsida.
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Sdip Purigado AB emitterade per dagen for tilltrddet 12 500 teckningsoptioner, vilka berattigar till
teckning av lika manga nya B-aktier i Sdip Purigado AB. Teckning av aktier ska ske fran och med 1
januari 2022 till och med 28 februari 2022. Sadana nya aktier kommer att omfattas av ett
inlosenforbehall i Sdip Purigado ABs bolagsordning. Enligt ett optionsavtal inganget mellan Sdip
Purigado AB, séljaren och Bolaget har saval siljaren som det Sdip Purigado AB &ger ratt att pakalla
inlosen av B-aktierna till ett inlosenbelopp som beréknas pa ett forutbestamt satt baserat pa Topas Vatten
och Topas Vatten Services finansiella resultat. Inlésen av B-aktier av kan ske nér som helst efter den 1
januari 2022. Séljaren har, vid Sdip Purigado ABs pakallande av inlosen, ratt att behalla aktier i Sdip
Purigado AB upp till motsvarande 9,99 procent av samtliga aktier i Sdip Purigado AB.

Vidare innehaller aktiedverlatelseavtalet garantier, for vilka saljarens ansvar ar begransat saval till
belopp som till tid.

13.5.16 Forvarv av Elasta Limited, G.A.H. (Refrigeration) Limited och G.A.H. (Refrigeration Products)
Limited

Bolaget och dess dotterbolag Sdip Holdings UK Limited ingick 15 december 2020 ett avtal for forvarv
av 100 procent av aktierna i Elasta Limited och dess dotterbolag G.A.H. (Refrigeration) Limited och
G.AH. (Refrigeration Products) Limited. Aktierna tilltrdddes samma dag. Enligt avtalet uppgick
kdpeskillingen till cirka 30 880 000 pund. Enligt avtalet kan en tillaggskdpeskilling om maximalt
14 000 000 pund utga fran Bolaget till séljarna under en period som slutar 31 december 2024. Av denna
summa utgér 2 000 000 pund erséttning under ett bonusprogram som har implementerats efter tilltradet.
Bolaget och Sdip Holdings UK Limited har enligt avtalet atagit sig att bl.a. att inte séga upp avtalet med
nagra av de anstidllda som ingar i sadan bonusplan (med undantag for avsked under vissa
omstandigheter).

Vidare innehaller aktiedverlatelseavtalet bland annat garantier och skadesloshetsforbindelser. Séljarnas
ansvar for garantierna och skadesloshetsforbindelserna ar begransat saval till belopp som till tid.

13517  Forvarv av Oy Hilltip AB

Bolaget och Sdip Holdings AB ingick 5 juni 2020 ett avtal for forvarv av 100 procent av aktierna i Oy
Hilltip Ab och dess dotterbolag HillTip GmbH samt Hillip Inc. Aktierna tilltraddes samma dag. Enligt
avtalet uppgick kopeskillingen till 16 200 000 euro, varav 12 800 000 euro betalades kontant pa
tilltradesdagen, resterande belopp utgor sk fordréjd betalning. Utdver detta kan fran Bolaget utga
tillaggskopeskillingar baserat pa bolagens resultat till och med 31 maj 2028, vid vissa pa forhand
bestamda tidpunkter. Maximalt belopp for dessa uppgar till 6 800 000 euro. Vidare innehaller
aktiedverlatelseavtalet bland annat garantier och skadesloshetsforbindelser. Saljarnas ansvar for
garantierna och skadesloshetsforbindelserna ar begransat saval till belopp som till tid.

13.5.18 Forvarv av KSS Klimat- & Styrsystem AB

Bolagets dotterbolag Sdip Klimkontrolo AB ingick den 26 maj 2018 ett avtal for forvérv av 100 procent
av aktierna i KSS Klimat- & Styrsystem AB (”KSS”) och dess dotterbolag KSS Klimat & Styrsystem
AB Uppsala ("KSS Uppsala”). Aktierna tilltrdddes 31 maj 2018. Enligt avtalet uppgick kopeskillingen
till cirka 118 000 000 kronor. Av kdpeskillingen betalades cirka 59 000 000 kontant pa tilltradesdagen
och resterande belopp aterinvesterades av saljarna genom att Sdip Klimkontrolo AB utfardade (i)
resultatbaserade reverser med en aterbetalningstid om fyra ar, kopplade till en eventuell
tillaggskopeskilling och (ii) lasta reverser med en aterbetalningstid om tva eller fyra ar, beroende pa
bolagens tillvaxttakt. Parterna har dven ingatt ett avtal om andrahandspantsattning av aktierna i KSS,
vilket sedan den 22 mars 2019 utgor en forstahandspantsattning efter att Sdip Klimkontrolo AB ingatt
en ny central kreditfacilitet med Nordea, for sakerstéllande av Sdip Klimkontrolo ABs fullgérande av
atagandena kopplade till de lasta reverserna.

I tillagg till ovan emitterades per tilltradesdagen 88 teckningsoptioner till en tidigare minoritetsagare,
vilken fran och med 1 januari 2024 till och med 31 mars 2024 kan teckna lika manga aktier i KSS
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Uppsala. | samband med detta ingicks ett optionsavtal varigenom savél optionsinnehavaren som KSS
Uppsala ager ratt att pakalla inlosen av aktierna till ett inlosenbelopp som beraknas pa ett forutbestamt
satt baserat pa bolagets finansiella resultat. Inlosen av aktierna av kan ske nar som helst efter den 31
december 2023. Vidare innehdller aktiedverlatelseavtalet bland annat garantier och
skadesldshetsforbindelser. Saljarnas ansvar for garantierna och skadesldshetsforbindelserna ar begransat
saval till belopp som till tid.

13.5.19 Forvarv av Multitech Site Holdings Limited

Bolaget och ett av dess dotterbolag, Sdip Movebla Limited, ingick 2017 ett avtal om forvarv av 100
procent av aktierna i Multitech Site Holdings Limited. Aktierna tilltrdddes den 31 januari 2018.
Kopeskillingen uppgick enligt avtalet till 7 750 000 pund som betalades kontant pa tilltradesdagen.
Utover detta kan en tillaggskopeskilling om maximalt 3 250 000 pund utga fran och med 31 december
2021 beroende pé bolagets resultat. Bolaget har lamnat en garanti dver dotterbolagets skyldigheter i
forhallande till tillaggskaopeskillingen upp till ett maximalt belopp om 2 250 000 pund.

Vidare innehaller aktiedverlatelseavtalet bland annat garantier och skadesl6shetsforbindelser. Saljarnas
ansvar for garantierna och skadesl6shetsforbindelserna ar begransat saval till belopp som till tid.

13.5.20 Forvarv av Optyma (Holdings) Limited

Bolagets dotterbolag, Sdip Aliro Limited, ingick den 21 december 2017 ett avtal om férvarv av 100
procent av aktierna i Optyma (Holdings) Limited ("Optyma”). Aktierna tilltrdddes den 11 januari 2018.
Kdopeskillingen uppgick enligt avtalet till cirka 8 259 810 pund, varav 1300000 pund av denna
kdpeskilling betalades genom utstallande av ett skuldebrev till saljaren. Som dellikvid for aktierna i
Optyma emitterades aven 99 900 aktier i det forvarvande dotterbolaget till sdljaren. Skuldebrevet utgor
en del av en tillaggskopeskilling som kan utga fran och med 31 december 2022 baserat pa bolagets
resultat. Utver aterbetalning enligt skuldebrevet kan ett kontant belopp om maximalt 1 300 000 pund
utga i tillaggskopeskilling.

Vidare innehaller aktiedverlatelseavtalet bland annat garantier och skadesloshetsforbindelser. Séljarnas
ansvar for garantierna och skadesldshetsforbindelserna ar begransat saval till belopp som till tid.

13.5.21 Forvarv av Pure Water Scandinavia AB

Bolagets dotterbolag, Sdip Aguapura AB, ingick den 18 december 2018 ett avtal om forvarv av 100
procent av aktierna i Pure Water Scandinavia AB. Aktierna tilltrdddes samma dag. Kdpeskillingen
bestod av en fast del om 23 663 000 kronor och en rantebetalning om 1 251 000 kronor som betalades
kontant pa tilltradesdagen. Utdver detta har Bolaget erlagt 12 425 000 kronor som betalning genom
utstallande av ett skuldebrev till séljaren. Skuldebrevet utgor en del av en tilldggskopeskilling som kan
utga fran och med 31 december 2023 baserat pa bolagets resultat. Om de ackumulerade nettovinsterna
under perioden 2019 — 2023 &ver- eller understiger 27 440 000 kronor ska kdpeskillingen justeras med
ett belopp motsvarande 50 procent av sadan mellanskillnad. Det dvre taket pa justeringen ar 24 850 000
kronor, vilket innebdar en maximal slutlig tillaggskopeskilling om 37 275000 kronor inklusive
skuldebrevet.

Bolaget har genom en moderbolagsgaranti garanterat det utstallda skuldebrevet och utbetalning av
tillaggskopeskillingen gentemot séljaren. Vidare innehaller aktiedverlatelseavtalet bland annat garantier
och skadesltshetsforbindelser. Séljarnas ansvar for garantierna och skadesléshetsforbindelserna ar
begransat saval till belopp som till tid.

13.5.22 Forvarv av Rogaland Industri Automasjon AS
Bolagets dotterbolag, Sdip Atlanta AS, ingick den 2 juli 2018 ett avtal om forvérv av 100 procent av

aktierna i Rogaland Industri Automasjon AS. Aktierna tilltraddes samma dag. Kdpeskillingen uppgick
enligt avtalet till 40 000 000 norska kronor, varav 30 000 000 norska kronor betalades kontant pa
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tilltradesdagen och 10 000 000 norska kronor betalades genom utstallande av ett skuldebrev till séljaren
for aterinvestering i malbolaget. Skuldebrevet utgor en del av en tillaggskopeskilling som kan utga fran
och med 30 juni 2022 baserat pa bolagets resultat. Utéver aterbetalning enligt skuldebrevet kan ett
kontant belopp om maximalt 20 000 000 norska kronor utga i tillaggskopeskilling. Bolaget har genom
en moderbolagsgaranti garanterat det utstallda skuldebrevet och utbetalning av tillaggskdpeskillingen
gentemot saljaren upp till ett maximalt belopp om 10 900 000 norska kronor. Vidare innehaller
aktiedverlatelseavtalet bland annat garantier och skadesléshetsforbindelser. Saljarnas ansvar for
garantierna och skadesloshetsforbindelserna ar begransat saval till belopp som till tid.

13.5.23 Forsaljning av Aufziige Friedl GmbH och ST Liftsystems GmbH

Bolaget ingick den 14 maj ett avtal om forséljning av dess samtliga aktier, motsvarande 51 procent, i
Sdiptech Holding GmbH. Sdiptech Holding GmbH &ger i sin tur aktierna i Aufziige Friedl GmbH och
ST Liftsystems GmbH. Aktierna forvantas tilltradas inom 30 dagar frdn avtalets ingdende.
Kopeskillingen uppgar enligt avtalet till cirka 661 500 euro. Pa tilltradet kommer bland annat Sdiptech
Holding AB att byta namn till Friedl Beteiligungs GmbH. Bolaget har enligt avtalet stallt ut garantier
och ansvaret for sadana garantier ar begransat saval till belopp som till tid.

13.6 Finansieringsavtal
13.6.1 Allmén information

Sdiptech har som borgensman, tillsammans med vissa dotterbolag till Sdiptech som lantagare eller
borgensman, ingatt ett laneavtal om 950 000 000 kronor samt 43 449 546 pund (med mdgjlighet att lana
i flera olika valutor) med ett kreditinstitut i syfte att finansiera Koncernens lépande verksamhet samt
vissa bolagsforvarv. Per den 30 april 2021 uppgick lanen under laneavtalet till cirka 69 500 000 pund,
fordelat pa ett periodlan om 43 449 549 pund samt ett revolverande lan om 26 034 864 pund. Som
sakerhet under detta laneavtal har aktier i ett av Sdiptechs dotterbolag pantsatts tillsammans med
foretagsinteckningsbrev uttagna i vissa av dotterbolagen. Rénta utgar enligt villkoren i laneavtalet.
Rantan varierar beroende pa skuldsattningsgrad och bestar av en marginal plus relevant referensranta
samt, om tillampligt, en valutapremie i tillagg till marginalen.

13.6.2 Kovenanter i laneavtalet

Laneavtalet innehdller  sedvanliga  utfastelser,  atagande, informationsataganden  och
uppsagningsgrunder. Som en del av villkoren i laneavtalet har Sdiptech atagit sig att uppfylla tva sa
kallade finansiella kovenanter, enligt vilken bade nettoskuld/EBITDA och finansiell
nettoskuld/EBITDA maste understiga vissa varden. Kovenanterna mats och rapporteras kvartalsvis och
for det fall att atagandet inte uppfylls dger kreditinstitutet ratt att saga upp samtliga utestaende lan till
fortida aterbetalning.

Vidare innehaller laneavtalet vissa begransningar for lantagaren samt borgensménnen att uppta skuld,
stalla sékerhet, avyttra tillgangar, forvarva aktier, genomféra utdelningar samt forandra verksamheten.
Aven en sé kallad cross-default bestimmelse finns intagen, vilken ger kreditinstitutet en rétt att séga upp
samtliga utestdende lan samt &vriga forpliktelser gentemot kreditinstitutet om nagon medlem av
Koncernen inte fullgor sina forpliktelser eller pa annat sétt bryter mot ataganden eller utfastelser under
andra avtal till vilket denne &r part.

13.6.3 Ovriga finansiella arrangemang

Koncernen har ett sa kallat cash-pool arrangemang med kreditinstitutet. Ett cash-pool arrangemang
innebdr att enskilda konton eller kontostrukturer, fran olika lander och i olika valutor, kopplas ihop till
en koncerngemensam struktur. Det gemensamma saldot av alla konton i strukturen kan sedan disponeras
fritt fran samtliga konton, vilket 6kar Koncernens sjalvfinansiering och betalningsberedskap.
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13.7 Immateriella rattigheter

Bolaget innehar de oregistrerade varumérkena Sdiptech och logotypen < SOFTECH . Bolaget har inlett ett
forfarande om att ansdka om registrering av dessa varumarken. Vidare anvander Bolaget domannamnen
sdiptech.se och sdiptech.com. Dessa domé&nnamn innehas for narvarande av en tidigare verkstallande
direktor i ett av Bolagets tidigare indirekt dgda dotterbolag. Bolaget har dock initierat en process for att
omregistrera domannamnen ifraga till Bolaget som innehavare. Utdver detta ar det inget av Bolagens
direkta eller indirekta dotterbolag som innehar immateriella rattigheter som &r att anse som materiella
pa koncernniva.

13.8 Tvister

Sdiptech ar inte, och har inte under de senaste tolv manaderna varit, part i ndgra myndighetsforfaranden,
rattsliga forfaranden eller skiljeforfaranden (inklusive annu icke avgjorda forfaranden eller sadana som
Bolaget ar medvetet om kan uppkomma) som skulle kunna ha eller som nyligen har haft betydande
effekter pa Sdiptechs finansiella stallning eller I6nsamhet. | den fortlopande verksamheten ar Bolaget
fran tid till annan inblandad i tvister och andra forfaranden och Sdiptech har forsakringsskydd &mnat att
tacka sadana krav som kan uppsta darigenom.

13.9 Forsakring

Sdiptech anser att Koncernens forsakringsskydd &r i linje med forsékringsskyddet for andra bolag inom
samma bransch samt att det ar tillrackligt och tillfredsstallande med hénsyn till de risker som normalt ar
forknippade med Koncernens verksamhet.

13.10 Transaktioner med narstdende

Forutom det som aterges pa sida 8 i den finansiella rapporten for perioden 1 januari-31 mars 2021 och
not 26 i Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rakenskapsaren som
avslutades den 31 december 2020 och 2019 not 25 avseende Koncernens reviderade konsoliderade
finansiella rapport per och for rakenskapsaret 2018, som inforlivats genom hanvisning i detta Prospekt,
har Bolaget inte utfort nagra narstaendetransaktioner under den tremanadersperiod som avslutades 31
mars 2021, eller de rakenskapsar som avslutades 31 december 2020, 2019 och 2018 fram till datumet
for detta Prospekt.

13.11 Radgivares intressen

Sdiptech har anlitat Advokatfirman Vinge KB som legal radgivare i samband med upptagandet till
handel av Bolagets stamaktier av serie B och preferensaktier och Advokatfirman Vinge KB har inte ett
vasentligt motstaende intresse i upptagandet till handel och kommer erhalla sedvanlig ersattning for sin
radgivning fran Bolaget i samband med upptagandet till handel.

13.12 Kostnader for upptagande till handel

Kostnaderna férknippade med upptagandet till handel av Sdiptechs stamaktier av serie B och
preferensaktier pa Nasdaq Stockholm beréknas uppga till cirka 4,5 Mkr. Sadana kostnader ar framforallt
hanforliga till kostnader for revisorer, radgivare samt noteringskostnader till Nasdag Stockholm och
Finansinspektionen.

13.13 Handlingar som halls tillgangliga for inspektion

Sdiptechs (i) bolagsordning och registreringsbevis, samt (ii) arsredovisningar for rakenskapsaren 2018,

2019 och 2020, inklusive revisionsberdttelser, (iii) delarsrapport for Bolaget avseende perioden januari
— mars 2021, och (iv) detta Prospekt halls tillgangliga for inspektion under kontorstid pa Bolagets
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huvudkontor pa Nybrogatan 39, 111 39 Stockholm. Dessa handlingar finns &ven tillgangliga i
elektronisk form péa Sdiptechs webbplats, www.sdiptech.se.
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14 DOKUMENT INFORLIVADE GENOM HANVISNING

Sdiptechs finansiella rapporter for rakenskapsaren 2018, 2019 och 2020 samt for perioden januari—mars
2021 inférlivas genom hénvisning och utgor foljaktligen en del av Prospektet samt ska lasas som en del
harav. Dessa finansiella rapporter aterfinns i Sdiptechs arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2018, Sdiptechs arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2019,
Sdiptechs arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2020 och Sdiptechs delarsrapport
for perioden januari—mars 2021, dér hanvisning gors enligt féljande:

(i)  Bolagets reviderade finansiella rapport for rakenskapsaret som slutade 31 december 2018,
inklusive revisionsberattelsen: Koncernens rapport Over resultat (s. 28), Koncernens
rapport Over resultat och Gvrigt totalresultat (s. 28), Koncernen rapport ¢ver finansiell
stéllning (s. 29), Koncernens rapport dver kassafloden (s. 30), Koncernens rapport dver
forandringar i eget kapital (s. 31) och noter (s. 35-56) samt revisionsberattelse (s. 58-60).

(i)  Bolagets reviderade finansiella rapport for rakenskapsaret som slutade 31 december 2019,
inklusive revisionsberattelsen: Koncernens rapport over resultat (s. 39), Koncernens
rapport Over resultat och Ovrigt totalresultat (s. 39), Koncernen rapport éver finansiell
stallning (s. 40), Koncernens rapport dver kassafléden (s. 41), Koncernens rapport éver
forandringar i eget kapital (s. 42) och noter (s. 46—75) samt revisionsberattelse (s. 77-79).

(ili) Bolagets reviderade finansiella rapport for rakenskapsaret som slutade 31 december 2020,
inklusive revisionsberattelsen: Koncernens rapport Over resultat (s. 71), Koncernens
rapport Over resultat och dvrigt totalresultat (s. 71), Koncernen rapport éver finansiell
stéllning (s. 72), Koncernens rapport dver kassafloden (s. 74), Koncernens rapport dver
forandringar i eget kapital (s. 73) och noter (s. 80-118) samt revisionsberéttelse (s. 120—
121).

(iv) Bolagets finansiella rapport for perioden januari — mars 2021: Koncernens resultatrdkning
(s. 10) Koncernens rapport Over totalresultat (s. 10), Koncernens balansrakning (s.11),
Koncernens forandringar i eget kapital (s. 12), Koncernens kassaflodesanalys (s.13) samt
noter (s. 16-21).

De finansiella rapporterna for rakenskapsaren 2018, 2019 och 2020 har reviderats av Koncernens
oberoende revisorer KPMG AB (rdkenskapsaren 2018 och 2019) respektive Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB (rakenskapsaret 2020). Annan information i Prospektet har inte reviderats
av revisor om inte sa uttryckligen anges. De delar i respektive finansiell rapport som det ej hanvisas till
innehaller information som aterfinns i andra delar av Prospektet eller som inte bedoéms relevant for
investerare i samband med noteringen. Dokumenten som inférlivas genom hanvisning finns tillgangliga
under Prospektets giltighetstid pa Sdiptechs webbplats, www.sdiptech.se. Utdver den information som
inforlivas i Prospektet genom hanvisning ingar inte information pa Sdiptechs webbplats eller pa nagon
annan angiven webbplats i Prospektet och har inte granskats eller godkants av den behériga
myndigheten.
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