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Jyske Bank-koncernenihovedtal

2020 2019 Indeks 2018 2017 2016
20/19

Netto renteindtaegter 4.966 5.152 96 5.505 5.585 5.625
Netto gebyr- og provisionsindtsegter 2.091 2.311 90 1.973 2.046 1.654
Kursreguleringer 685 342 200 -23 577 781
@vrige indteegter 130 154 84 463 207 257
Indteegter fra operationel leasing (netto) 110 101 109 81 -54 44
Basisindtaegter 7.982 8.060 99 7.999 8.361 8.361
Basisomkostninger 4.848 5.029 96 4.896 5.374 5.108
Basisresultat f@r nedskrivninger 3.134 3.031 103 3.103 2.987 3.253
Nedskrivninger pa udldn mv. 968 -101 - 468 -453 -149
Basisresultat 2.166 3.132 69 2.635 3.440 3.402
Beholdningsresultat -56 -53 106 505 562 504
Resultat fgr skat 2.110 3.079 69 3.140 4.002 3.906
Skat 501 639 78 640 859 790
Aretsresultat 1.609 2.440 66 2.500 3.143 3.116
Renteudgift af hybrid kernekapital, fort pa egenkapital 168 156 108 127 92 23

Balance i ssmmendrag, ultimo (mia. kr.)

Udlan 491,4 485,9 101 462,8 447,7 422,4
- heraf realkreditudlan 3439 337,5 102 326,3 306,8 277,0
- heraf bankudlan, traditionelle bankudlan 92,9 98,7 94 104,1 101,3 94,1
- heraf bankudlan, nye boligudlan 2,6 3,4 76 6,3 12,2 17,4
- heraf repoud|an 52,0 46,3 112 26,1 27,4 33,9
Obligationer og aktier mv. 90,5 91,9 98 83,2 79,1 89,9
Aktiverialt 672,6 649,7 104 599,9 597.4 586,7
Indlan 137,0 140,2 98 148,7 160,0 154,6
- heraf bankind|an 127,5 126,9 100 135,7 1399 134,2
- heraf repoindlan og tripartyindlan 9,5 13,3 71 13,0 20,1 20,4
Udstedete obligationer til dagsvaerdi 348,8 357,0 98 324,7 302,6 271,2
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 63,7 38,6 165 350 38,9 51,0
Efterstillede kapitalindskud 5,8 4,3 135 4,3 4,3 2,1
Indehavere af hybrid kernekapital 3,3 33 100 2,5 2,6 1,5
Aktionserernes egenkapital 53,5 32,5 102 31,8 32,0 31,0
Aretsresultat pr. aktie (kr.)* 19,8 29,0 28,2 34,7 335
Aretsresultat pr. aktie (udvandet) (kr.)* 19,8 29,0 28,2 34,7 335
Resultat fer skat i pct. af gns. egenkapital* 59 9.1 9,5 12,4 12,7
Arets resultati pct. af gns. egenkapital* 4,4 7,1 7,6 9,7 10,1
Omkostninger i pct. af indteegter 60,7 62,4 61,2 64,2 61,1
Kapitalprocent 22,9 21,5 20,0 19,8 18,3
Egentlig kernekapitalprocent (CET1 %) 17,9 17,4 16,4 16,4 16,5
Individuelt solvensbehov (%) 11,6 11,2 10,8 10,2 10,0
Kapitalgrundlag (mia. kr.) 41,1 39,0 37,7 37,3 33,4
Vaegtet risikoeksponering (mia. kr.) 179,4 1814 188,4 188,0 182,2
Ultimokurs pr. aktie (kr.) 233 243 235 353 337
Udbetalt udbytte pr. aktie (kr.) 0 0 11,7 10,9 53
Indre veerdi pr. aktie (kr.)* 459 434 390 374 348
Kurs/indre vaerdi pr. aktie (kr.)* 0,5 0,6 0,6 0,9 1,0
Antal heltidsmedarbejdere ultimo aret** 3.318 3.559 3.698 3.932 3.981

Sammenhaenge fra resultatposter i Jyske Bank-koncernen i hovedtal og til IFRS-resultatopggrelsen side 27 fremgar af note 2.

* Nggletal er beregnet, som om den hybride kernekapital (AT1) regnskabsmaessigt behandles som en forpligtelse, jf. note 68.

** Medarbejderantallet ultimo 2020, ultimo 2019, ultimo 2018 og ultimo 2017 er fratrukket henholdsvis 31, 54, 25 og 40 medarbejdere, som
er eksternt finansierede.

Jyske Bank / Arsrapport 2020 / Jyske Bank-koncernen i hovedtal / side 2



Highlights fra 2020

COVID-19

» Restriktioner og nedlukninger praegede det danske samfundi 2020
« Jyske Banks medarbejdere udviste stor omstillingsparathed, og banken forblev tilgeengelig
« Kunderne fik individuel radgivning og vejledning om COVID-19 situationen

- Etledelsesmaessigt skan til nedskrivninger pa 1,1 mia. kr. blev reserveret til at imgdega COVID-19

Kunderne fik

« Feerre afdelinger at besgge

« Flere onlinemgder

« Flere specialister

« Ny mobilbank pa ny platform med Alle fremskridt taeller
forbedrede udviklingsmuligheder . Egenvindmalle til udligning af CO,-
+ Mere fleksibilitet med Jyske Frined udledning fra direkte og indirekte elforbrug
+ Bedre muligheder for at energirenovere ved egen vedvarende energiproduktion
boligen med Energilan og CO,-beregner » Fgrste opgerelse af forretningsomfangets

+ Mere baeredygtige CO,-udledning
investeringslgsninger med ny aktiefond « Malsaetninger for baeredygtighed pa

« Etnyt VISA-kort uden Dankort-delen veesentlige forretningsomrader

== En organisation i forandring

« Organisationsaendring i udviklingsorgani-
sationen for at blive endnu mere agile

Negative renter - pa godt og ondt

» Fortsat fordelagtige renter og konver-

teringsmuligheder pa boliglan + Organisationsaendringer i Privat for at blive

mere fokuserede og specialiserede

«  COVID-19 medfarte aendrede arbejdsvilkar
for mange

» Detnegative rentemiljg blev i hgjere grad
afspejlet i privatkundernes indlansrenter

« Flere begyndte at investere i stedet for at

Feva kerEa e e e « Salg af Jyske Bank Gibraltar blev endeligt



Sammendrag

"Et udfordrende 1. kvartal 2020 er blevet efterfulgt af tre kvartaler med et resultat for skat pa 3,1 mia. kr. og resultat
efter skat pa 2,4 mia. kr., svarende til et resultat pr. aktie pa 31,2 kr. Kundeaktiviteten er pa et solidt niveau, og den
underliggende forretning har udviklet sig stabilt underbygget af vaesentlige omkostningsreduktioner og en fortsat
god kreditkvalitet. Samtidigt har organisationen udvist stor omstillingsparathed i et turbulent ér preeget af
restriktioner. Jyske Bank har en betryggende nedskrivningssaldo samt en saerdeles solid kapital- og
likviditetsposition, der forelabigt har muliggjort et aktietilbagekabsprogram pa 750 mio. kr.," udtaler ordfgrende

direktgr Anders Dam.

| 2020 var den gkonomiske udvikling pavirket af
COVID-19 pandemien. Efter en omfattende
nedlukning af det danske samfund i fordret vendte
aktiviteten tilbage i stgrstedelen af gkonomien,
men mod slutningen af dret genopblussede
smittespredningen med endnu ukendt effekt pa
gkonomieni2021.

Den danske gkonomi har hidtil klaret sig relativt
godt gennem pandemien; antallet af konkurser er
lavt, privatforbruget og arbejdslasheden udvikler
sig stabilt, og boligmarkedet er i fremgang.
Samtidigt er kundernes kapital- og
likviditetssituation generelt god og understgttet af
diverse gkonomiske hjeelpepakker.

Den videre udvikling i dansk gkonomi vil vaere
pavirket af smittespredningen og udbredelsen af
vacciner i bade ind- og udland samt udfasningen af
hjeelpepakker. Hertil kommer eventuelle afledte
pkonomiske effekter af Storbritanniens exit fra EU.

COVID-19 pandemien har foruden gkonomiske
konsekvenser ogsa foranlediget tilpasninger i bl.a.
arbejdsvaner og kundeadfaerd. Det har medfart en
forstaerket bevaegelse mod digitale
kundeinteraktioner og flere elektroniske betalinger.

Fra hgj veekst til optimering af forretning
Efter en arraekke med hgj udldnsvaekst er der
fortsat og forstaerket fokus pa handhaevelse af
kreditpolitikken. | forbindelse hermed har Jyske
Banki2020 intensiveret optimeringen af
forretningen med veesentlige indtaegts- og
omkostningstiltag.

Tiltagene har bl.a. bestaet af sendrede vilkar for
kundernes indlansrenter, der i hgjere grad afspejler
det negative rentemiljg.

Samtidigt er Jyske Banks omkostningsfokus
intensiveret. Basisomkostningerne faldt 4% i 2020
med yderligere reduktioner forventet i 2021.

Jyske Bank nedbringer antallet af afdelinger med
ca. 20% fra medio 2020 til medio 2021 som fglge af
den aendrede kundeadfaerd og forstaerkede
digitalisering. Tilpasningen gger fagligheden og
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sammenhaengskraftenide resterende afdelinger til
gavn for bade kunder, medarbejdere og aktionaerer.

De iveerksatte tiltag har kombineret med starre
organisationsaendringer pa forretningsomrader
som Privat og Forretningskoncepter bidraget
positivt til optimeringen af Jyske Banks forretningi
2020.

Resultat efter skat pa 1.609 mio. kr. 2020
Arets resultat pa 1.609 mio. kr. forrenter
egenkapitalen med 4,4% mod henholdsvis 2.440
mio. kr.og 7,1%i2019. Resultat pr. aktie faldt til
19,8 kr. fra 29,0 kr. Det lavere resultat skyldes et
forgget ledelsesmaessigt skan til nedskrivninger pa
1,1 mia. kr. relateret til COVID-19 pandemien.
Resultat pr. aktie var 31,2 kr.i2.-4. kvt. 2020.

For 4. kvt. 2020 var resultat efter skat 831 mio. kr.,
svarende til en egenkapitalforrentning pa 9,6% p.a.,
mod henholdsvis 966 mio. kr.og 11,5% p.a.i4. kvt.
2019. Resultat pr. aktie faldt til 10,9 kr. fra 12,2 kr. Et
intensiveret omkostningsfokus modvirkede delvist
effekten af lavere konverteringsaktivitet og lavere
renteindtaegter fra placering af overskudslikviditet.
Reducerede indlansrenter kompenserede for
nedgangen i bankudIan.

Jyske Banks udlan (ekskl. repoudlan) var pa samme
niveau ultimo 2020 som éaret forinden. Stigende
realkreditudlan til erhvervskunder opvejede saledes
lavere bankudlan fordrsaget af begraenset
kreditefterspgrgsel efter udbruddet af COVID-19
samt introduktionen af gkonomiske hjaelpepakker
fra den danske regering. Bankindlan var ligeledes
uzendretiforhold til ultimo 2019.

Basisindtaegter faldt 1% iforhold til 2019.
Konverteringsaktiviteten aftog fra et rekordhgjt
niveau, og COVID-19 pandemien pavirkede
indtaegter fra betalingsformidling og bankudlan
negativt. Disse forhold mere end opvejede de
positive effekter af hgjere kursreguleringer og
reducerede indlansrenter.

Korrigeret for engangseffekteri 2019 og 2020 faldt
basisomkostninger 6%. Nedgangen kan henfgres
til en reduktion i antallet af heltidsmedarbejdere pa
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7%, etintensiveret omkostningsfokus samt
effekten af udbruddet af COVID-19 pa udgifter til
rejseaktivitet mv.

Kreditkvaliteten vurderes historisk god, og andelen
af kreditforringede udlan var ultimo 2020 pa det
hidtil laveste niveau. Hertil kommer en saldo for
ledelsesmaessige skgn pa 1,6 mia. kr., efter 1,1 mia.
kr. blev udgiftsfert til potentielle nedskrivninger
som fglge af udbruddet af COVID-19.

Jyske Banks kapitalprocent og egentlige
kernekapitalprocent er ved udgangen af 2020
opgjort til historisk hgje niveauer pa henholdsvis
22,9 0g 17,9 med en kapitaloverdaekning pa 13,1
mia. kr. og et likviditetsberedskab (LCR) pa 111 mia.
kr. Kapital- og likviditetsberedskabet vurderes at
kunne modsta selv meget harde stress-scenarier.

Jyske Bank igangsatte den 28. januar 2021 et nyt
aktietilbagekgbsprogram pa op til 750 mio. kr., der
Igber frem til senest 30. september 2021.

Forventninger

Bankens forretningsomfang forventes i 2021 at
blive pavirket af stigende bankudlan og faldende
indlan. Det skyldes delvist forventninger om
erhvervslivets betaling af udskudt moms og skatter
samt ophobet forbrugs- og
investeringsefterspergsel. Realkreditudlan ventes
tilsvarende at vise en stigning pa niveau med
markedsvaeksteni2021.

Basisindtaegter ventes at aftage i 2021.

| 2021 tilstraebes en reduktion af
basisomkostningerne sammenlignet med 2020.

Nedskrivninger pa udlan mv. forventes at vaere pa
et meget lavt niveau. Skgnnet er forbundet med
usikkerhed relateret til effekterne af COVID-19
pandemien.

Jyske Bank forventer et resultat for skat pa 2,5-3,0
mia. kr.i 2021, svarende til et resultat efter skat pa
1,9-2,3 mia. kr. Inklusive det igangvaerende
aktietilbagekgbsprogram forventes et resultat pr.
aktie pa 25-31 kr.mod 19,8 kr. i 2020.
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Strategi

Jyske Banks strategi tager udgangspunkt i, at vi
med vores aktiviteter gnsker at mgde og ggre en
forskel for vores kunder, hvor de er.

Vier en relations- og radgivningsbank i en stadigt
mere digital verden. Vi ser en fremtid, hvor vores
kunder har et stigende gnske om at Igse
hverdagens bankforretninger selv. Viser ogsa, at
kunder ved stgrre gkonomiske valg fortsat gnsker
personlig rddgivning, og derfor gnsker vi stadig en
vaesentlig fysisk og digital tilstedeveerelse.

Struktureniafdelingsnettet er under forandring
grundet digitaliseringen. De sidste kasser blev
lukketi2019, alle udvendige pengeautomater er
fiernet, 1000-kronesedlen udbetales ikke leengere,
og rene radgivningsafdelinger opstod i 2020, hvor
en ny mobilbank ogsa blev lanceret. Som et led i
strukturtilpasningen blev antallet af fysiske
lokationer reduceret fra 98 til 94 med yderligere
sammenlaegninger undervejs. Ultimo februar 2021
er halvdelen af tilpasningen foretaget.
Sammenlaegningerne er med til at underbygge et
fagligt specialiseret og vaerdiskabende arbejdsmiljg
med hgj sammenhaengskraft til gavn for bade
kunder, medarbejdere og aktionaerer.

Viyder 24/7-support for at veere tilgaengelige, nar
kundens behov opstar, og vi sgger hele tiden at
ggre det nemmere og enklere for vores kunder. |
2020 har viintroduceret Jyske Billan, der
kombinerer Jyske Banks kunderelationer og Jyske
Finans' effektive setup til et konkurrencedygtigt
produkt. | Boligejernes Bank har vilanceret Jyske
Frihed med fast rente og afdragsfrihed i op til 30 ar
samt Energilan til energirenovering af ejerboliger
understgttet af en ny CO,-beregneri'Bedste
Hjem'-app'en. Jyske Banks digitale ambitioner
understreges af lanceringen af en ny mobilbank pa
en ny platform, der er ens pa tveers af enheder og
giver forbedrede udviklingsmuligheder.

Fortsat vaekst iinvestering, handel og formue
Jyske Bank arbejder fokuseret pa at udvikle
forretningsomradet investering, handel og
formuepleje ved at udbygge vores fokus pa
kunderelationer og forstaerke vores samlede
veerditilbud.

Effekten afindsatsen underbygges af, at Jyske
Banki2020 for femte ar i treek blev karet til banken
med de mest tilfredse Private Banking-kunder i
Danmark ifglge CEM Voxmeter.

Udviklingen af en ny kapitalmarkedsplatform
fortseetter, ogi 2020 blev yderligere instrumenter
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tagetibrug. Kapitalmarkedsplatformen eren
moderne platform med forbedret funktionalitet
indenfor bade front-, middle- og backoffice med
henblik pa at sikre et optimeret sammenhaengende
flow i arbejdsprocesser og datastrgmme.

Bidrag til beeredygtig samfundsudvikling
Jyske Bank har en vision om at 'ggre en forskel', og
det geelder ogsa for den baeredygtige udvikling. Vi
gnsker at drive en virksomhed, der optraeder
ansvarligt og fremmer baeredygtighed, somdet er
udtrykti FN's verdensmal for baeredygtig udvikling.
For nuveerende er fokus pa Klima.
Forretningsmaessigt vil vi tilbyde I@sninger, der gar
det enkelt atinvestere baeredygtigt, understgtter
baeredygtig udvikling og tilfgrer viden om
baeredygtighed.

Viarbejder ogsa aktivt med baeredygtighed i vores
egne aktiviteter. 1 2020 har Jyske Bank erhvervet en
vindmglle med henblik pa at udligne CO,- udledning
fra elforbrug inkl. bankens andel af JN Datas og
Bankdatas elforbrug ved egen vedvarende
energiproduktion. Jyske Banks naeste skridt er, at
energiproduktionen ogsa skal udligne CO;-
udledning fra varme og firmabiler.

Som et fgrste skridt i de kommende ars proces
mod at kvantificere Jyske Banks
forretningsaktiviteters vaesentligste impact-
omraderiforhold til verdensmalene har Jyske Bank
i 2020 udarbejdet enindledende impact-analyse
med fokus pa COze-udledning.

Analysen er gennemfgrt som led i Jyske Banks
implementering af FN's Principles for Responsible
Banking (PRB). Den bidrager samtidig til opfyldelse
af Forum for Baeredygtig Finans' anbefalinger i
relation til behovet for, at den finansielle sektor
arbejder med at formindske CO,e-udledningen i
samfundet.

Jyske Bank tilbyder produkter som energilan, kort i
genbrugsplast og aktiefonde med fokus pa
baeredygtig udvikling til badde private og
professionelle investorer. Disse produkter kan
understgtte kundernes gnske om baeredygtige
I@sninger og saetter dem i stand til at traeffe
baeredygtige valg.

Laes uddybende information om Jyske Banks
fundament, strategi, vaerdier mv. pa
omjyskebank.dk/brand og baeredygtighed pa
www.jyskebank.dk/ir/baeredygtighed.


https://www.verdensmaalene.dk/fakta/verdensmaalene
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Regnskabsberetning

Basisresultat og periodens resultat (mio. kr.)

JYSKE BANK

N

2020
Netto renteindtaegter 4.966
Netto gebyr- og provisionsindtsegter 2.091
Kursreguleringer 685
@vrige indtaegter 130
Indteegter fra operationel leasing (netto) 110
Basisindtsegter 7.982
Basisomkostninger 4.848
Basisresultat f@r nedskrivninger 3.134
Nedskrivninger pa udldn mv. 968
Basisresultat 2.166
Beholdningsresultat -56
Resultat fgr skat 2.110
Skat 501
Periodens resultat 1.609
Renteudagift af hybrid kernekapital, fert pa egenkapital 168

Aretsresultat

Resultat efter skat udgjorde 1.609 mio. kr.i12020 mod
2.440 mio. kr.i2019. Resultat pr. aktie faldt til 19,8 kr.
fra 29,0 kr. Det lavere resultat skyldes hovedsageligt
et forgget ledelsesmaessigt skan til nedskrivninger
efter udbruddet af COVID-19 ogeri
overensstemmelse med forventningerne om et
resultat efter skat pa ca. 1,6 mia. kr.i2020.

Basisindtaegter

Basisindtaegter faldt 1% i forhold til 2019. Effekten af
lavere konverteringsaktivitet og lavere bankudlan blev
kun delvist opvejet af gede kursreguleringer og
reducerede indlansrenter for bade privat- og
erhvervskunder.

Netto renteindtaegter udgjorde 4.966 mio. kr.,
svarende til et fald pa 4% i forhold til 2019. Netto
renteindtaegter vedrgrende ud- og indlan steg 1%, da
effekten af reducerede indlansrenter mere end
kompenserede for lavere bankudlan og salget af
Jyske Bank (Gibraltar). Nedgangen kan saledes
henfgres til ggede finansieringsomkostninger og
lavere kuponrenter fra obligationer, hvor sidstnaevnte
bgr sesisammenhaeng med udviklingeni
kursreguleringer.

Netto gebyr- og provisionsindtaegter faldt 10% til
2.091 mio. kr.i12020. Nedgangen skyldes lavere
konverteringsaktivitet, lavere afkastafhaengige
honorarer samt udbruddet af COVID-19, der bl.a. har
medfeart lavere indtaegter fra betalingsformidling.

Kursreguleringer steg til 685 mio. kr. fra 342 mio. kr. i
2019. De turbulente finansielle markeder efter
udbruddet af COVID-191i 1. kvt. 2020 blev

2019  Indeks 4. kvt. 3.kvt. 2. kvt. 1. kvt. 4. kvt.
20/19 2020 2020 2020 2020 2019

5.152 96 1.195 1.256 1.287 1.228 1.270
2.311 90 581 453 407 650 653
342 200 278 189 331 -113 252
154 84 38 36 26 30 41
101 109 34 69 -1 8 15
8.060 99 2.126 2.003 2.050 1.803 2.231
5.029 96 1.179 1.159 1.164 1.346 1.213
3.031 103 947 844 886 457 1.018
-101 - 5 -48 8 1.003 -64
3.132 69 942 892 878 -546 1.082
-53 106 157 14 223 -450 144
3.079 69 1.099 906 1.101 -996 1.226
639 78 268 210 239 -216 260
2.440 66 831 696 862 -780 966
156 108 42 43 42 41 42

efterfglgende mere end opvejet afindsnaevrede
kreditspaend og stigende aktiekurser samt et hgjt
aktivitetsniveau i handelsomradet.

@vrige indteegter faldt til 130 mio. kr. fra 154 mio. kr.,
primaert som fglge af gevinster fra ejendomssalg i
2019.

Indtaegter fra operationel leasing (netto) steg til 110
mio. kr. fra 101 mio. kr. som fglge af forbedrede
afsaetningsvilkar pa markedet for brugte biler.

Basisomkostninger

Basisomkostninger faldt 4% til 4.848 mio. kr.i2020
sammenlignet med 2019. Det skete til trods for
engangsomkostninger pa 75 mio. kr. i forbindelse
med salget af Jyske Bank (Gibraltar) samt gget
lznsumsafgift og bidrag til afviklingsformuen under
Finansiel Stabilitet. Nedgangen kan henfgres til en
reduktion i antallet af heltidsmedarbejdere pa 7% til
3.318 samt etintensiveret omkostningsfokus, der
medfgrte bredt baserede besparelser foruden lavere
udgifter til rejseaktivitet mv. efter udbruddet af
COVID-19.

Basisomkostninger (mio. kr.)

2020 2019
Medarbejderomkostninger 2.960 3.036
|IT-omkostninger 1.317 1.296
Husleje mv. 60 72
Af- og nedskrivninger 113 155
@vrige driftsomkostninger 323 470
Salg af Jyske Bank (Gibraltar) 75 0
lalt 4.848 5.029

Jyske Bank / Arsrapport 2020 / Regnskabsberetning / side 7



Nedskrivninger

Nedskrivninger pa udlan mv. var en udgift pad 968 mio.
kr.mod enindtaegt pa 101 mio. kr.i2019. Det sgede
nedskrivningsbehov skyldes et forgget
ledelsesmaessigt skan til nedskrivninger efter
udbruddet af COVID-19. Ultimo 2020 udgjorde
nedskrivninger baseret pa ledelsesmaessige skan
1.607 mio. kr. mod 589 mio. kr. et &r forinden.

Beholdningsresultat

Beholdningsresultat udgjorde -56 mio. kr.i 2020 mod
-53 mio. kr.isamme periode af 2019. Det negative
resultat kan szerligt henfgres til markedsuroen efter
udbruddet af COVID-19, der medfgrte en fladere
rentekurve, samt negative kursreguleringer af
udvalgte valutapositioner. Afdaekning af AT 1-
kapitalinstrumenter i SEK havde en positiv effekt pa
50 mio. kr.i2020 og modsvares af en negativ
regulering i aktionaerernes egenkapital.

Beholdningsresultat (mio. kr.)

2020 2019
Netto renteindtaegter 83 101
Kursreguleringer -108 -124
@vrige indteegter 0 2
Indtaegter -25 -21
Omkostninger 31 32
Beholdningsresultat -56 -53

Koncernens egenbeholdning bestar usendret af
taktiske markedsrisici positioner (primeert rente- og
valutarisici), samt et mindre omfang af
obligationsinvesteringer.

COVID-19

Pandemien har medfgrt et ledelsesmaessigt skan til
nedskrivninger pa 1.090 mio. kr., jf. note 67, afledt af
(1) en stigende sandsynlighed for kunders
misligholdelse af kreditter, (2) en fglsomhedsanalyse
relateret til den forventede makrogkonomiske
udvikling og (3) en gget risiko for manglende
identifikation af usunde eksponeringer som fglge af
statslige hjeelpepakker. COVID-19 pandemien har
ogsa reduceret bankudlan, udgifter til rejseaktivitet og
indtaegter fra betalingsformidling samt affgdt store
udsving pa de finansielle markeder.

Foruden gkonomiske konsekvenser har COVID-19
pandemien ogsa haft potentielt varige konsekvenser
for kundernes i stigende grad digitale adfeerd og haft
indvirkning pa sociale forhold og arbejdsvaner for
Jyske Banks medarbejdere.

Den udstrakte grad af hjemmearbejde har medvirket
til, at Jyske Bank ilgbet af farste halvar 2021 vil sikre,
at medarbejdere har adgang til en beerbar computer.
Arbejdsgruppen "Faellesskab gennem fzelles

oplevelser" er desuden blevet nedsat med henblik pa

atigangsaette aktiviteter, der yderligere forstaerker
sammenhaengskrafteni Jyske Bank.

4. kvartal 2020 mod 3. kvartal 2020
Resultat efter skat steg til 831 mio. kr. i 4. kvartal
2020 fra 696 mio. kr. i 3. kvartal 2020.

Basisindtaegter steg 6%, primeert forarsaget af
pgede netto gebyr- og provisionsindtaegter samt
hgjere kursreguleringer.

Netto renteindtaegter faldt til 1.195 mio. kr. fra
1.256 mio. kr. Nedgangen skyldes delvist

-19 mio. kr. i engangsposter og eendret
aftalegrundlag for visse afgivne gebyrer, der skal
sesisammenhaeng med netto gebyr- og
provisionsindteegter. Desuden faldt bankudlan til
privat- og erhvervskunder, hvilket kunimindre
grad blev modvirket af lavere indlansrenter for
erhvervskunder og hgjere udlan til offentlige
myndigheder. Hertil kommer effekten af lavere
kuponrenter fra obligationer og udgifter til ikke-
foranstillet seniorgeeld udstedt i oktober.

Netto gebyr- og provisionsindtaegter steg til 581
mio. kr. fra 453 mio. kr. Fremgangen var drevet af
46 mio. kr. fra sendret aftalegrundlag for visse
afgivne gebyrer, hgjere kurtage samt arlige
investeringsrelaterede produkt- og depotgebyrer.
Disse forhold mere end opvejede ssesonmaessigt
lavere refinansieringsaktivitet.

Kursreguleringer steg til 278 mio. kr. fra 189 mio.
kr. Stigningen skyldes fortsatte indsnaevringer af
kreditspaend og stigende aktiekurser suppleret af
positive kursreguleringer af valutapositioner.

Indteegter fra operationel leasing (netto) udgjorde
34 mio. kr. mod 69 mio. kr. i 3. kvartal, hvor
tilbbagefgrte nedskrivninger bidrog med 42 mio. kr.

Basisomkostninger var 1.179 mio. kr. mod 1.159
mio. kr. i det forudgdende kvartal. Udviklingen kan
henfgres til mindre stigninger i udgifter til bl.a. IT.
Hajere medarbejderrelaterede hensaettelser blev
mere end opvejet af tilbagefgrte hensaettelser
vedr. retssager.

Nedskrivninger pa udlan mv. udgjorde en udgift pa
5 mio. kr. mod en indtaegt pa 48 mio. kr. i det
forudgdende kvartal. Det lave niveau af
nedskrivninger kan henfgres til en fortsat positiv
udvikling i kundernes kreditkvalitet.

Beholdningsresultatet steg til 157 mio. kr. fra 14
mio. kr.i 3. kvartal 2020. Udviklingen kan primaert
henfgres til indsnaevringer af kreditspaend pa
obligationer samt positive kursreguleringer af
udvalgte valutapositioner.
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Forretningsomfang

JYSKE BANK

N

Balance i ssmmendrag, ultimo (mia. kr.)

2020
Udlan 491,4
- heraf realkreditudlan 3439
- heraf bankudl|an, traditionelle bankudlan 92,9
- heraf bankudlan, nye boligudlan 2,6
- heraf repoud|an 52,0
Obligationer og aktier mv. 90,5
Aktiverialt 672,6
Indlan 137,0
- heraf bankind|an 127,5
- heraf repoindlan og tripartyindlan 9,5
Udstedete obligationer til dagsvaerdi 348,8
Udstedete obligationer til amortiseret kostpris 63,7
Efterstillede kapitalindskud 58
Indehavere af hybrid kernekapital 3,3
Aktionaerernes egenkapital 33,3

Jyske Banks samlede udlan (ekskl. repoudlan) var
439,4 mia. kr. ultimo 2020 mod 439,6 mia. kr. ultimo
2019, da hgjere realkreditudlan blev modvirket af
lavere bankudlan.

Realkreditudlan til dagsveerdi steg til 343,9 mia. kr.
fra 337,5 mia. kr. ultimo 2019 og udgjorde i
kombination med nye boliglan 79% af de samlede
udlan ekskl. repoudlan ultimo 2020. Nominelle
realkreditudlan steg 2% som fglge af hgjere udlan til
erhvervskunder.

Traditionelle bankudlan faldt 6% til 92,9 mia. kr.
sammenlignet med ultimo 2019. Udlan til bade
privat- og erhvervskunder aftog, hvilket delvist kan
henfgres til begraenset kreditefterspergsel efter
udbruddet af COVID-19 samt introduktionen af
gkonomiske hjeelpepakker fra den danske regering.

Bankindlan udgjorde 127,5 mia. kr. ultimo 2020
mod 126,9 mia. kr. ultimo 2019. Lavere indlan fra
privatkunder blev opvejet af hgjere indlan fra
erhvervskunder. Bankindlan udgjorde 32,0 mia. kr.
mere end bankudlan ultimo 2020, svarende til en
stigning pa 7,2 mia. kr. ssmmenlignet med ultimo
2019.

Forretningsomfanget inden for kapitalforvaltning
udgjorde 175 mia. kr. ultimo 2020 sammenholdt
med 171 mia. kr. ultimo 2019. Nettosalget til
detailkunder i den danske forretning er samlet
positivt for 2020, der ogsa indebar fortsat tilgang af
nye midler fra professionelle kunder.

2019

485,9
3375
98,7
3,4
46,3
91,9
649,7

140,2
126,9
13,3
357,0
38,6
4,3
3,3
32,5

Indeks 4. kvt. 3. kvt. 2. kvt. 1. kvt. 4. kvt.
20/19 2020 2020 2020 2020 2019
101 491,4 484,1 481,5 485,2 4859
102 3439 342,3 339,8 336,6 3375
94 92,9 91,3 95,3 99,2 98,7

76 2,6 2,8 3,4 3,4 3,4
112 52,0 47,7 43,0 46,0 46,3
98 90,5 98,6 94,7 90,9 91,9
104 672,6 647,6 642,1 674,1 649,7
98 137,0 136,8 145,9 146,8 140,2
100 127,5 125,6 132,0 131,2 126,9
71 9,5 11,2 13,9 15,6 13,3
98 348,8 3457 339,6 3473 357,0
165 63,7 50,2 46,7 42,7 38,6
135 58 58 58 58 4,3
100 3,3 3,2 3,2 3.2 33
102 33,3 32,6 32,0 31,2 32,5

4. kvartal 2020 mod 3. kvartal 2020
Jyske Banks samlede udlan (ekskl. repoud|an)
steg 1% til 439,4 mia. kr. grundet fremgangii
bade bank- og realkreditud|an.

Nominelle realkreditudlan steg til 333,1 mia. kr.
fra 332,3 mia. kr. som fglge af hgjere udlan til
erhvervskunder.

Traditionelle bankudlan steg 2% grundet hgjere
udlan til seerligt offentlige myndigheder.
Effekten af den begraensede
kreditefterspgrgsel som fglge af COVID-19
pandemien samt udskudte skatte- og
momsbetalinger udviste spaede tegn pa
stabilisering i 4. kvartal.

Bankindlan steg 1% i 4. kvartal, delvist
fordrsaget af den danske regerings udbetaling
af indefrosne feriepenge til privatkunder.

Forretningsomfanget inden for
kapitalforvaltning udgjorde 175 mia. kr. ultimo
2020 sammenholdt med 168 mia. kr. ultimo 3.
kvartal 2020. Stigningen kan saerligt henfgres til
udviklingen pa de finansielle markeder.
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Kreditkvalitet

Kreditforringede udlan og garantier (mia. kr.)

2020 2019 Indeks 4. kvt. 3. kvt. 2. kvt. 1.kvt. 4. kvt.
20/19 2020 2020 2020 2020 2019
Udlan og garantier 502,9 4978 101 502,9 4959 4932 497,4 497,8
Kreditforringede udladn og garantier, brutto 8,6 10,3 83 8,6 9,0 9,3 9,9 10,3
Nedskrivninger og henseettelser 3.3 3.4 98 3,3 33 3,6 3,6 3,4
Kreditforringede udladn og garantier, netto 53 6,9 76 53 57 57 6,3 6,9
NPL deekningsgrad 38,7% 32,9% 118  387%  369%  387%  362%  329%
NPL ratio 1,0% 1,4% 75 1,0% 1,1% 1,1% 1,3% 1,4%
Rentenulstillede udlan og udldan med 90-dages
overtraek 0,7 1,2 61 0,7 0,9 1,1 1,1 1,2
Driftsmaessige nedskrivninger pa udldn mv. 1,0 -0,1 - 0,0 0,0 0,0 1,0 -0,1
Driftsmaessige tab 07 0,7 106 01 03 0.1 0.2 01
Kreditforringede udlan udgjorde 1,0% af udlan og ledelsesmaessige skgn 1.607 mio. kr., heraf 110
garantier ultimo 2020 mod 1,4% ultimo 2019. mio. kr. relateret til landbrug mod henholdsvis 589
Andelen af udldn med kreditlempelser faldt i mio. kr. og 180 mio. kr. ultimo 2019. Stigningen kan
samme periode til 1,6% fra 2,0%. Udviklingen kan henfgres til et hgjere ledelsesmaessigt skgn
henfgres til fokus pa hdndhaevelse af relateret til forventede afledte gkonomiske
kreditpolitikken, udskudte skatte- og effekter af udbruddet af COVID-19, der har
momsbetalinger, fremngang pa boligmarkedet, medfart et forventet nedskrivningsbehov pa 1.090
relativt begreensede ledighedsstigninger og et mio. kr.

fortsat lavt niveau af konkurser trods COVID-19

pandemien. Udlan og garantier- fordelt efter IFRS 9 stadier (mia. kr./%)

Jyske Banks saldo for nedskrivninger udgjorde 5,5 Udlan og Nedskriv- Nedskriv-
mia. kr. ultimo 2020, svarende til 1,1% af udlan og garantier ningssaldo  ningsprocent
garantier, mod hhv. 5,1 mia. kr. og 1,0% ultimo 2020 2019 2020 2019 2020 2019
20109. Stadie 1 4795 4684 09 07 02 0.1
Stadie 2 184 235 13 11 6,5 4,7
l alt 5029 4978 55 5,1 1,1 1,0
Udlén og Nedskriv-
garantier  ningsprocent Landbrug
2020 2019 2020 2019 Ultimo 2020 var nedskrivningsprocenten pa
Off. myndigheder 13,1 87 00 00 henholdsvis maelkeproducenter og svineavl 27%
Landbrug, jagt, skovbrug 0g 6% af udladn og garantier mod 34% og 11%
og fiskeri ) e 05 ultimo 2019. Afregningspriser for maelk har vaeret

F:e:q:’tznr?gd?g - Y stabile i 2020, mens afregningspriser for slagtesvin
réstofudvinding , ; . , . ; o .
Energiforsyning 65 49 07 08 faldti2020 efter betydelige stigningeri2019.

Bygge- oganleeg 8,5 7,7 1.4 1,6 e =
Handel 114 134 23 14 Landbrug ekskl. fiskeri (mio. kr./%)

Transport, hoteller og

restauranter 6.3 6.9 25 1.4 Udlan og Nedskriv- Nedskriv-
Information og garantier ningssaldo ningsprocent
kommunikation 0.7 0.8 223 25.4 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Finansiering og forsikring 51,4 46,8 1,2 1,4 Maelk 554 613 205 312270 337
Fast ejendom 1576 152.4 0.7 0.5 Svin 1.376 1.380 91 178 6,2 115
Burige erhverv 18,5 17.7 12 11 Planteavl 2.260 2.039 78 98 3,4 4,6
Erhverv 2757 2665 13 13 Avl af pelsdyr 65 115 22 42 25,3 26,8
Private 214,1 2226 0,9 08 @vr.landbrug  1.228 1.243 55 124 4,3 9,1
lalt 5029 497.8 11 1,0 lalt 5.483 5390 451 754 76 123

Ultimo 2020 udgjorde nedskrivninger baseret pa
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Usikkerhed ved indregning og maling

Maling af visse aktiver og forpligtelser er baseret pa
regnskabsmaessige skgn, der foretages af
koncernens ledelse.

De omrader, somindebaerer antagelser og sken,
der er vaesentlige for regnskabet, omfatter
nedskrivninger pa udlan, dagsveerdi af unoterede
finansielle instrumenter og hensatte forpligtelser
og er naermere omtalt i anvendt regnskabspraksis
(note 67), hvortil der henvises.

Indvirkningen af COVID-19 pandemien pa
koncernens kreditkvalitet er vanskelig at forudsige,
hvorfor usikkerheden om koncernens fremtidige
nedskrivningsbehov er forgget.

Begivenheder efter regnskabsperiodens
afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder i perioden frem
til offentliggerelsen af arsrapporten for 2020, der
har vaesentlig indflydelse pa Jyske Banks
pkonomiske stilling.
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Kapital- og likviditetsstyring

Kapitalstyring

Jyske Banks maélsaetning er en kapitalprocent pa
20-22 og en egentlig kernekapitalprocent pd 15-17
i de kommende ar. Ved disse niveauer er Jyske
Bankistand til at absorbere effekterne af
kommende lovgivningsmaessige aendringer og har
samtidig det gnskede strategiske raderum.

Ultimo 2020 havde Jyske Bank en kapitalprocent pa
22,9 og en egentlig kernekapitalprocent pd 17,9
efter fradrag af detigangveerende
aktietilbagekgbsprogram pa 750 mio. kr. mod
henholdsvis 21,5 og 17,4 ultimo 2019.

Kapitalprocenter (%)

2020 2019

Kapitalprocent 22,9 21,5
Kernekapitalprocent inkl. hybrid kapital 19,9 19,4
Egentlig kernekapitalprocent 17,9 17,4

Den samlede vaegtede risikoeksponering udgjorde
179,4 mia. kr. ultimo 2020 mod 181,4 mia. kr. ultimo
2019. Nedgangen kan henfgres til lavere
markedsrisiko og reduceret operationel risiko.

Vaegtet risikoeksponering (mio. kr.)

2020 2019

Kreditrisiko mv. 154.452 153912
Markedsrisiko 10.294 11.606
Operationel risiko 14.680 15.930
lalt 179.426 181.448

Jyske Bank forhgjede og forlaengede i forbindelse
med arsrapporten for 2019 det igangveerende
aktietilbagekgbsprogram med 500 mio. kr. til 1.500
mio. kr. Ansporet af "Faelles erkleering mellem
regeringen og Finans Danmark ilyset af udbruddet
af coronavirus” den 23. marts 2020 samtilyset af
den forggede makrogkonomiske usikkerhed,
besluttede Jyske Banks bestyrelse at aflyse den
resterende del af detigangveaerende
aktietilbagekgbsprogram ultimo marts 2020. Der
resterede 412 mio. kr. af tilbagekgbsprogrammet,
hvor der samlet naede at blive tilbagekabt
4.992.980 stk. aktier.

En tilsvarende nedsaettelse af aktiekapitalen blev
vedtaget pa den ekstraordinaere generalforsamling
den 28.juli 2020 og gennemfart den 15. september
2020. Aktiekapitalen udggr herefter 72.560.778
stk. aktier anom. 10 kr.

Jyske Bank igangsatte den 28. januar 2021 et nyt
aktietilbagekgbsprogram pa op til 750 mio. kr., der
Izber frem til senest 30. september 2021.

Jyske Bank solgte DLR kredit-aktier for
modvaerdien af 155 mio. kr. som led i den ordinzere
omfordelingi2020. Ejerandelen i DLR kredit var 977
mio. kr. 0g 6,9% ultimo 2020 mod 1.832 mio. kr. og
15,7% ultimo 2017. Jyske Bank forventer ikke at
afheende yderligere DLR kredit-aktier i forbindelse
med den ordinaere aktieomfordeling i 2021.

Kapitalkrav

Jyske Banks individuelle solvensbehov var 11,6% af
den vaegtede risikoeksponering ultimo 2020 mod
11,2% ultimo 2019. Hertil kommer et SIFl-krav pa
1,5% og kapitalbevaringsbuffer pa 2,5%. Bade SIFI-
krav og kapitalbevaringsbuffer er fuldt indfasede.
Den kontracykliske buffer blev i foraret 2020
frigivet, hvilket reducerede kapitalkravet med 1% af
de risikovaegtede eksponeringer. Niveauet for den
kontracykliske kapitalbuffer forventes tidligst
indfaset medio 2022. Det samlede kapitalkrav er
sdledes15,6% mod 16,2% ultimo 2019.

Kapitalkrav (%)

Egentlig kerne-
Kapitalprocent kapitalprocent

2020 2019 2020 2019

Sgjlel 8,0 8,0 4,5 4,5
Sejlell 3,6 32 2,1 1,8
SIFI 1,5 1,5 1,5 1,5
Kapitalbevaringsbuffer 2,5 2,5 2,5 2,5
Kontracyklisk buffer 0,0 1,0 0,0 1,0
Samlet kapitalkrav 15,6 16,2 10,6 11,3

Sammenholdt med kapitalprocenten er
kapitaloverdaekningen dermed 7,3% af den
vaegtede risikoeksponering, svarende til 13,1 mia.
kr.mod henholdsvis 5,3% o0g 9,7 mia. kr. ultimo
2019.

Kapitaloverdaekning (%)

2020 2019
Kapitalprocent 22,9 21,5
Samlet kapitalkrav 15,6 16,2
Kapitaloverdaekning 7,3 53

Interne stresstest er en vaesentlig del af Jyske
Banks vurdering af kapitalgrundlag og
-malsaetninger. Hertil kommer eksterne stresstest
initieret af bade Finanstilsynet og EBA. De
gennemfgrte stresstest viser, at Jyske Bank er
tilstraekkeligt kapitaliseret og lever op til kravenei
bade interne og eksterne stresstest.

Jyske Bank / Arsrapport 2020 / Kapital- og likviditetsstyring / side 12



Likviditetsstyring

Jyske Banks stgrste finansieringskilde er saerligt
daekkede obligationer og realkreditobligationer, der
udgjorde 349 mia. kr. svarende til 52% af balancen
ultimo 2020. Den naeststerste fundingkilde pa 128
mia. kr. er kundeindlan, hvoraf en hgj andel
stammer fra privatkunder samt fra sma og
mellemstore virksomheder.

Jyske Banks liquidity coverage ratio (LCR) var 339%
ultimo 2020 mod 243% ultimo 2019. Koncernens
interne retningslinje er en LCR pa minimum 150%.
LCR-beredskabet efter hair cuts ultimo 2020 er vist
nedenfor.

Likviditetsberedskab (LCR)

Mia. kr. %
Level 1a aktiver 59,2 54
Level 1b aktiver 46,6 42
Level 2a + 2b aktiver 4,8 4
lalt 110,6 100

Refinansieringsprofil

Udestdende usikret seniorgaeld og supplerende tier
2 kapital udgjorde henholdsvis 25 mia. kr. og 4,7
mia. kr. ved udgangen af 2020 mod 25,5 mia. kr. og
3,3 mia. kr. ultimo 2019.

Aflgbs- og call-dato profil (mia. kr.)

10 .
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m Jyske Bank AT1 call dato

Jyske Bank non-preferred senior geeld ~ m Jyske Bank senior geeld

Jyske Bank Tier 2 call dato

Aflgbsprofilen for koncernens usikrede seniorgaeld
mv., opgjort ultimo 2020, er illustrereti
ovenstadende figur.

Aflgbsprofil szerligt deekkede obligationer (mia. kr.)
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¢y JYSKE BANK

Seerligt deekkede obligationer med
refinansieringsrisiko udgjorde 202,5 mia. kr. ultimo
2020, og aflgbsprofilen for de underliggende
realkreditudlan fremgar af figuren.

Udstedelsesaktivitet og fundingplaner

Jyske Bank harilgbet af 2020 og i begyndelsen af
2021 gennemfgrt folgende obligationsudstedelser
i de internationale kapitalmarkeder.

Udstedelsesaktivitet

Udlgb Kreditspaend

EUR 200 mio. tier 2 28.01.2031 3MCIBOR

(valgr 28.01.2020) (call2026) +130 bp.
EUR 500 mio. ikke-foranstillet 15.10.2025 3MCIBOR
seniorgeeld (valgr 15.10.2020) (call2024) +68 bp.
EUR 500 mio. seerligt daekket 3MCIBOR

obligation (valgr 20.01.2021) 01.10.2027 -10 bp.
Herudover er koncernen Igbende aktiv pa det
franske CP-marked. Udestdende volumen under
CP-programmet udgjorde 42,0 mia. kr. ultimo 2020
mod 15,6 mia. kr. ultimo 2019. Forggelsen skyldes
attraktive finansieringsvilkar, og provenuet er
anvendt til forggelse af likviditetsberedskabet.

Frigivelsen af den kontracykliske bufferimarts
2020 samt Jyske Banks tier 2-udstedelse ijanuar
og udstedelse af ikke-foranstillet seniorgeeld i
oktober 2020 reducerede behovet for udstedelse
af ikke-foranstillet seniorgaeld til opfyldelse af
kravet om nedskrivningsegnede passiver (NEP).
Implementeringen af aendringerne af det
europaeiske krisehandteringsdirektiv (BRRD II)
indebeerer desuden, at en del af NEP-kravet kan
opfyldes med usikret seniorgaeld, hvilket ogsa
reducerer behovet for udstedelse af ikke-
foranstillet seniorgaeld.

llgbet af 2021 forventes udstedelse af usikret
seniorgeeld suppleret af ikke-foranstillet
seniorgaeld afhaengigt af balanceudviklingen. Nar
overgangsordningerne for NEP-kravet er udfaset
primo 2022, forventer Jyske Bank behov (inkl.
intern buffer til lovkrav) for 18-20 mia. kr. i NEP-
egnede gaeldsinstrumenter, heraf 4-5 mia. kr.
usikret seniorgeeld og 14-15 mia. kr. ikke-
foranstillet seniorgaeld.

Krav til nedskrivningsegnede passiver
Finanstilsynet har fastsat kravet til
nedskrivningsegnede passiver for Jyske Bank til det
dobbelte af de nuvaerende kapitalkrav for
bankaktiviteterne i koncernen og med en saerlig
behandling af realkreditaktiviteterne i koncernen.
NEP-kravet er fastsat til 10,1% af Jyske Banks
samlede forpligtelser og kapitalgrundlag pa
konsolideret niveau, hvilket svarer til 26,3% af de

Jyske Bank / Arsrapport 2020 / Kapital- og likviditetsstyring / side 13



korrigerede risikovaegtede eksponeringer. Hertil
kommer den kombinerede kapitalbuffer pa 4%.

NEP-kravet skal primaert opfyldes med ikke-
foranstillet seniorgaeld (NPS), men usikret
seniorgeeld udstedt fgr den 1. januar 2018 med
restlgbetid over 1 ar kan dog medregnes i perioden
tilogmed 1. januar 2022. Som en udlgber af BRRD2
implementeringen kan der desuden medregnes 4%
seniorgaeld. Jyske Bank opfylder NEP-kravet ultimo
2020.

Realkreditinstitutter er undtaget fra NEP-kravet,
men skal overholde et gaeldsbufferkrav pa 2% af
det samlede uveegtede udlan. Ultimo 2020 opfylder
Jyske Realkredit geeldsbufferkravet.

Kreditvurdering

Jyske Bank er kreditvurderet af Standard & Poor's
(S&P). Jyske Realkredit har samme kreditvurdering
som Jyske Bank.

S&P kreditvurdering

Jyske Bank udsteder rating Rating Outlook
Stand Alone Credit Profile (SACP) A- Stable
Kort usikret seniorgaeld
(preferred senior) A-1 Stable
Lang usikret seniorgaeld
(preferred senior) A Stable

Lang ikke-foranstillet seniorgaeld

(non-preferred senior) BBB+ Stable

Tier 2 BBB Stable
Additional Tier 1 (AT1) BB+ Stable
Jyske Realkredit obligationsudstedelser

Kapitalcenter E,

seerligt deekkede obligationer AAA
Kapitalcenter B,

realkreditobligationer AAA

Kommende lovgivning
Jyske Bank er rustet til at imgdega alle kommende
kendte lovgivningsmaessige krav.

Nedenfor fglger en kort beskrivelse af de vigtigste
lovmaessige forandringer, der forventes at fa sterst
indflydelse pa Jyske Bank over de kommende ar.

CRR-forordningen implementerer Basel llI-
standarderne i EU og indeholder en raekke
preeciseringer og opstramninger af de hidtidige
kapitaldeekningsregler. Dele af det reviderede CRR
er allerede implementeret, men hovedparten vil
forst blive indfgrt fra sommeren 2021.

Som fgrste del af EBA guidelines er ny default-
definition godkendt tilimplementering primo 2021.

Et krav til gearing pa mindst 3% kernekapital i
forhold til de uvaegtede eksponeringer indfgres fra
den 28.juni 2021. Jyske Bank opfyldte ultimo 2020
kravet med en gearingsgrad pa 5,3%.

| december 2017 offentliggjorde Bank for
International Settlements (BIS) en rackke
anbefalinger til reviderede kapitalkrav som
supplement til Basel lll-standarderne.
Implementeringen af de sakaldte Basel IV-
anbefalinger i forventes at fa stor indflydelse pa de
fremtidige kapitalkrav til Jyske Bank. | 2020 blev
indfasningen af de nye regler udskudt ét ar til 2023.

Tilsynsdiamanten

Tilsynsdiamanten fastlaegger en raekke seerlige
risikoomrader med angivne graenseveerdier, som
institutterne som udgangspunkt bgr ligge inden for.

Tilsynsdiamanten for Jyske Bank A/S

2020 2019
Summen af store eksponeringer <175% af
den egentlige kernekapital 82% 84%
Udlansvaekst <20% om aret -7% -7%
Ejendomseksponering <25% af de samlede
udlan 10% 10%
Funding ratio <1 0,50 0,52
Likviditetspejlemaerke >100% 169% 188%
2020 2019
Koncentrationsrisiko <100% 51,0% 47,9%
Udlansvaekst <15% om aret i segment:
Ejerboliger og fritidshuse -2,1% 2,4%
Boligudlejningsejendomme 59% 0,2%
Andet erhverv 6,6% 6,1%
Lantagers renterisiko <25%
Ejendomme med boligformal 16,5% 17,8%
Afdragsfrihed <10%
Ejerboliger og fritidshuse 6,0%  6,4%
Lan med kort rente:
Refinansiering (arlig) <25% 16,2% 15,0%
Refinansiering (kvartal) <12,5% 1,4%  1,7%

Jyske Bank A/S og Jyske Realkredit A/S opfylder
alle pejlemaerker i de respektive tilsynsdiamanter.

Risiko- og kapitalstyring 2020

Yderligere information om Jyske Banks interne
risiko- og kapitalstyring samt regulatoriske forhold
fremgar af risikorapporten "Risk and Capital
Management 2020", som findes pa
www.jyskebank.dk/ir/rating.
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¢y JYSKE BANK

Baeredygtighed — Alle fremskridt teeller

Jyske Bank vil ggre en forskel —ogsa néar det geelder
baeredygtig udvikling. Vihar en ambition om at drive
en virksomhed, der optraeder ansvarligt og
fremmer baeredygtighed — det er en del af vores
vision. Vitror pd, at de bedste langsigtede
resultater skabes med den forngdne balance
mellem hensyn til kunder, medarbejdere,
aktioneerer og det omgivende samfund.

Gennem ansvarlig bankvirksomhed arbejder Jyske
Bank for at fremme baeredygtighed som udtrykt
ved FN's 17 verdensmal for baeredygtig udvikling.
For os betyder det at drive en ansvarlig
bankvirksomhed, at vi arbejder med bade vores
egne aktiviteter og vores forretningsaktiviteter. For
nuveerende er fokus saerligt pa Klima, der udger et
vaesentligt impact-omrade for Jyske Bank.

Baeredygtig forretning

Finanssektoren har pataget sig en ny rolle, der i
hgjere grad fokuserer pa, hvordan finansielle
virksomheder, og dermed ogsa Jyske Bank, kan
fremme baeredygtighed gennem
forretningsaktiviteter som f.eks. udlan og
investeringer.

| 2020 har Jyske Bank haft seerligt fokus pa at
videreudvikle tilgangen til baeredygtig forretning.
Arbejdet har resulteretiden overordnede tilgang
"Alle fremskridt taeller”. Med andre ord fokuserer vi
pa at understgtte kundernes fremskridt og
facilitere kundernes baeredygtige valg og beslut-
ninger. Vivil tilbyde finansieringslgsninger, der gar
det enkelt atinvestere baeredygtigt, understgtter
baeredygtig udvikling og tilfgrer viden om
baeredygtighed.

Strategi for baeredygtighed

Med tilgangen "Alle fremskridt taeller” arbejder viii
dagiJyske Bank badde med de ansvarlige aktiviteter,
som allerede er integreret i driften af banken, og
med et forsteaerket fokus pa, hvordan vi kan fremme
baeredygtighed gennem forretningsaktiviteter som
udlan oginvesteringer.

Denne tilgang erillustreret i "baeredygtigheds-
cirklen”. Cirklen symboliserer helhedenivores
arbejde og indeholder de omrader, vi arbejder med.
Den nederste del af cirklen —ansvarlig bankdrift —er
omrader, vi arbejder med internt, og er
fundamentetivores forretningsmodel. Den
gverste del af cirklen beskriver vores tilgang til
kunder og omverdenen.

Gor det enkelt at
investere bredygtigt

Tilbyder Q

finansierings
lesninger, der / Tilferer viden om
understotter " . baeredygtighed
beeredygtig
omstilling

% Bzeredygtig forretning: @
Alle fremskridt teeller .

Sund
virksomheds-

Forebyggelse
af skenomisk

Ansvarlig bankdrift

kriminalitet kultur

IT- og data
sikkerhed 7

nsvarllg Baredygtly
. arbejdsgiver bankdrift

[ 2019 underskrev Jyske Bank FN's Principles for
Responsible Banking (PRB) og Forum for
Baeredygtig Finans' 20 anbefalinger. Begge
initiativer medvirker til at seette rammer og retning
for arbejdet med baeredygtighed. PRB anvendes
som afsaet for arbejdet med integration af
baeredygtighed, hvilket har haft afsmittende effekt
pa en raekke aktiviteter, herunder impact-analyse
0g organisering.

Organisering

Som lediintegrationen af baeredygtighed i Jyske
Banks forretningsmodel blev en permanent
forankring af omradet etableret i 2020.
Baeredygtighedsprogrammet er sdledes blevet
aflgst af et Baeredygtighedsudvalg.

Bestyrelsen har det overordnede ansvar for
strategi og politikker for baeredygtighed og
behandler strategiske og taktiske emner relateret
til baeredygtighed. | det daglige har
koncerndirektionen ansvaret for implementering
og efterlevelseialle dele af Jyske Bank, herunder
den overordnede prioritering af indsatser. | praksis
er opfelgningen pa dette ansvar uddelegeret til
Baeredygtighedsudvalget.

Baeredygtighed er en integreret del af driften og
forretningsudviklingen i koncernen, og alle enheder
i organisationen bidrager til implementering af
strategien og indfrielse af Jyske Banks
malsaetninger for baeredygtighed. De enkelte
enheder har ansvaret for at gennemfgre
udviklingsopgaver, og disse fglger saedvanlig
governance for prioritering og eksekvering af
udviklingsopgaver.

For redeggrelse for samfundsansvar og
kgnsfordeling i ledelsen henvises til Rapport om
Baeredygtighed 2020, som kan findes pa
www.jyskebank.dk/ir/baeredygtighed.
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Baeredygtighed i Jyske Bank

ESG ratings

Jyske Bank arbejder kontinuerligt med at gge
tilgeengelighed og transparens om koncernens
ESG-forhold (miljgmaessige, sociale og ledel-
sesmaessige forhold) og vurderes lgbende af
eksterne ratere.

ESG ratings 2020

Sustainalytics MSCI ISSESG CDP

Impact analyse — fokus pa Klima

Medium risk A C- C Klima er et veesentligt impact omrade for
Jyske Bank, der som den fgrste danske bank
har estimeret den indirekte CO,e-udledning
for udlan oginvesteringer paialt 2,7 mio. tons.

Analysen er fgrste skridt mod at kvantificere
koncernens veesentligste impact-omrader i
forhold til verdensmalene og bidrager til at
malrette vores indsatser.

Analysen viser, at

Mal for baeredygtig forretning « Erhvervsudlan star for 41% af den estimerede
- Finansiering af produktion af yderligere 2 COze udledning. Seerligt transportbranchen
TWh vedvarende elektricitet i 2025. bidrager til udledningen.
«  40% af nyudlan til finansiering af keretgjer
skal veere til lav-emission kgretgjeri 2025. « Udlan til Private udger 18% af udledningen
« Ekstra 10 mia. kr. til finansiering af baere- og er naesten ligeligt fordelt mellem boliglan
dygtige erhvervsejendomme i 2025. og billan.
Mal for baeredygtig bankdrift . Kapitalforvaltning pa vegne af kunder star
- Udligning af CO,-udledning pa el, varme for 34% af udledningen. Det skyldes saerligt
og firmabiler ved egen produktion af ved- aktier i CO,e-tunge sektorer som forsyning,
varende energii2022. materialer og energi.
Udlan 59% Investering 41%
Du kan lzese mere om Baeredygtighed _
i Jyske Bank her: o : _ P :
Privat 18% Erhverv 41% Kapitalforvaltning 34%

jyskebank.dk/ir/baeredygtighed Egenbeholdning 7%



Corporate governance

Organisation og ledelse

Bestyrelsen og direktionen er uafhaengige af
hinanden, og ingen personer er medlem af bade
bestyrelsen og direktionen.

Generalforsamling

Aktionaerernes ret til at traeffe beslutning udaves
pa generalforsamlingen. Jyske Banks vedteegter
indeholder oplysninger omindkaldelse til
generalforsamlingen, adgang til at stille forslag pa
generalforsamlingen samt mgde- og stemmeret.
Vedteaegterne kan findes pa
www.jyskebank.dk/ir/generalforsamlinger.

Forslag om aendring af vedtaegterne kan kun
vedtages, nar mindst 90% af aktiekapitalen er
repraesenteret pa generalforsamlingen med
stemmeret, og forslaget vedtages med savel 3/4 af
de afgivne stemmer som 3/4 af den pa
generalforsamlingen repraesenterede stemme-
berettigede aktiekapital. Hvis under 90% af
aktiekapitalen med stemmeret er repraesenteret
pa generalforsamlingen, men forslaget har opnaet
savel 3/4 af de afgivne stemmer som 3/4 af den
repraesenterede stemmeberettigede aktiekapital,
ogforslaget er stillet af repraesentantskabet
og/eller bestyrelsen, kan forslaget vedtages pa en
ny generalforsamling med den nasvnte
kvalificerede majoritet uden hensyn til, hvor stor en
del af aktiekapitalen, der er repraesenteret. En
sadan ny generalforsamling skal indkaldes med
saedvanligt varselinden 14 dage efter den forste
generalforsamling. Forslag om Jyske Banks frivillige
oplgsning eller ssmmenslutning med andre
pengeinstitutter, nar Jyske Bank ikke er det
fortsaettende selskab, kan kun vedtages efter
reglerne for vedtagelse af vedtaegtsaendringer.

Reprassentantskab

Repraesentantskabet vaelger ud af sin midte 6
medlemmer til koncernbestyrelsen pa grundlag af
nomineringsudvalgets anbefaling.

Repraesentantskabets og de enkelte
repraesentantskabsmedlemmers opgave er
herudoverioverensstemmelse med Jyske Banks
vaerdier og holdninger at virke for Jyske Bank, den
enkelte afdelings trivsel og positive udvikling.

Medlemmer til Jyske Banks repraesentantskab
vaelges pa den ordinaere generalforsamling.
Repraesentantskabets medlemmer veelges for tre
ar ad gangen. Genvalg kan finde sted.

¢y JYSKE BANK

Bestyrelse

Jyske Banks bestyrelse varetager det overordnede
ledelsesansvar for koncernen, og bestyrelsen fgrer
tilsyn med direktionens beslutninger og
dispositioner.

Bestyrelsen fastlaegger pa aktionaerernes vegne
den overordnede strategi og medvirker aktivt til at
fastholde og udvikle Jyske Banks positioniden
finansielle sektor.

Bestyrelsen bestar af:

- 6medlemmer, valgt af og blandt
repraesentantskabets medlemmer,

- optil 2 medlemmer til valg pa
generalforsamlingen, som opfylder
Finanstilsynets krav til relevant viden og
erfaring hos bestyrelsesmedlemmeriet
pengeinstitut, og

- deyderligere medlemmer, som lovgivningen
bestemmer (medarbejdervalgte)

Hvert af de seks medlemmer, der vaelges af og
blandt repraesentantskabsmedlemmer, vaelges for
en tredrig periode. Yderligere medlemmer valgt af
generalforsamlingen for at tilgodese
Finanstilsynets krav til relevant viden og erfaringi
bestyrelsen veelges for en etarig periode. Genvalg
kan finde sted. Medarbejdervalgte medlemmer
veelges for en firearig periode.

Direktion

Direktionen bestar pt. af fire medlemmer. Antallet
fastsaettes af bestyrelsen. Direktionen varetager
den daglige ledelse af koncernen.

Direktionen deltager uden stemmeret i
repreesentantskabets og bestyrelsens mgder.
Yderligere information om koncernens
organisation og ledelse findes pa
www.jyskebank.dk/omjyskebank/organisation.

God selskabsledelse

Koncernen opfatter god selskabsledelse som
veerende den made, koncernen ledes og
kontrolleres pa, og de overordnede principper og
politikker, der skaber balance mellem aktionzerer,
kunder og medarbejdere.

I henhold til Nasdaq Copenhagen A/S "Regler for
udstedere af aktier” afsnit 4.1 er Jyske Bank
forpligtet til at give en redeggrelse for, hvorledes
Jyske Bank og hermed koncernen forholder sig til
anbefalinger for god selskabsledelse udsendt af
Komiteen for god Selskabsledelse. Koncernens
bestyrelse har gennemgaet og falger udviklingeni
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anbefalinger for god selskabsledelse. Yderligere
information om koncernens arbejde med god
selskabsledelse findes pa
www.jyskebank.dk/ir/governance.

Redeggrelser

P& www.jyskebank.dk/ir/governance findes Jyske
Banks rapport om baeredygtighed samt andre
redeggrelser inden for omrader sa som
aflgnningspolitik og ledelsesaflgnning.
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Jyske Bank-aktien

2020 2019 2018 2017 2016
Udstedte antal aktier ultimo (1.000 stk.) 72.561 77.554 84.945 89.159 95.040
Udestaende antal aktier i omlgb ultimo (1.000 stk.) 72.553 74.841 81.536 85.705 89.200
Ultimokurs pr. aktie (kr.) 233 243 235 353 337
Markedsvaerdi ultimo (mia. kr.) 16,9 18,9 20,0 31,5 32,0
Arets resultat pr. aktie (kr.) 19,8 29,0 28,2 34,7 33,5
Indre veerdi pr. aktie (kr.) 459 434 390 374 348
Kurs/indre veerdi pr. aktie (kr.) 0,51 0,56 0,60 0,95 0,97

Aktiekapitalen udgjorde ultimo 2020 nominelt 726
mio. kr. fordelt pa 72,6 mio. stk. aktier a 10kr.ién
aktieklasse mod 77,6 mio. stk. ultimo 2019.

Alle aktier er optaget til notering pa Nasdaq
Copenhagen A/S. Aktierne er frit omsaettelige, dog
saledes at overdragelse af aktier til en erhverver,
der har eller ved overdragelsen opnar 10% eller
mere af koncernens aktiekapital, kraever
koncernens samtykke, jf. Jyske Banks vedtaegter §
3.

Der er til hver aktie knyttet én stemme. En aktionaer
kan maksimalt afgive 4.000 stemmer pa egne
vegne.

Bestyrelsen er ved generalforsamlingsbeslutning
bemyndiget til at erhverve Jyske Bank-aktier inden
for en graense af 1/10 af aktiekapitalen.

| vedtaegterne fremgar, at ved udnyttelse af
bemyndigelsernei§§ 4, stk. 2 og stk. 3,09 § 5, stk.
1, og stk. 2, kan bestyrelsen samlet set forhgje
koncernens aktiekapital med maksimalt nominelt
200 mio. kr. (20 mio. stk. aktier af nominelt 10 kr.).

Kursudvikling og kapitaludlodning
[ 2020 faldt Jyske Bank-aktien fra kurs 243,1 kr. til
233,1 kr., svarende til en nedgang pa 4%.

Jyske Bank-aktiens kursudvikling (kr. pr. aktie)
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[ 2020 er der gennemfart aktietilbbagekagb for 0,5
mia. kr. mod 1,6 mia. kr.i2019. Nedgangen kan

henferes til udbruddet af COVID-19 i foraret 2020,
der medfgrte en fortidig afslutning af det
igangvaerende aktietilbagekgbsprogram.

Kapitaludlodning (mio. kr.)

2020 2019
Udbetalt udbytte 0 0
Aktietilbagekgb 486 1.596
Kapitaludlodning 486  1.596

Aktien blev ved udgangen af 2020 daekket af 10
eksterne aktieanalytikere.

Aktiekapitalens fordeling

Ultimo 2020 var antallet af aktionaerer ca.168.000.
Jyske Bank-aktien er kendetegnet ved at vaere
fordelt blandt mange aktionaerer, herunder mange
Jyske Bank-kunder. Omtrentligt 70% af
aktiekapitalen ejes af danske investorer.

Aktionzerer fordelt efter antal stk.
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0%

Aktionaerer med Aktionaerer med Aktionzerermed  Egne aktier
<1.000 stk.  1.000-20.000 stk. >20.000 stk.

En aktionaer har meddelt Jyske Bank en ejerandel
pa over 5% af aktiekapitalen:

BRFholding a/s, Kgs. Lyngby, Danmark ejer 24,89%
af aktiekapitalen (BRFholding a/s er et 100% ejet
datterselskab af BRFfonden).

Generalforsamling

Den ordinzere generalforsamling afholdes tirsdag
den 23. marts 2021 kl. 15:00. Som fglge af COVID-
19 vil generalforsamlingen blive afholdt digitalt.
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@vrige informationer

Jyske Bank (Gibraltar) Ltd.

Salget af Jyske Bank (Gibraltar) Ltd. til Rooke
Investments Ltd. blev gennemfart den 3. april
2020. Jyske Bank (Gibraltar) Ltd. havde ultimo 2019
en egenkapital pd 686 mio. kr., udlan pa 1,4 mia. kr.,
indldn pa 4,0 mia. kr. samt 81 heltidsmedarbejdere.

Afslutningen af handlen medfgrte i 2020 samlede
udgifter pa 75 mio. kr. Indtjeningen i Jyske Bank
(Gibraltar) Ltd. vari 1. kvt. ca. 4 mio. kr., hvilket
indgar i de ordinaere regnskabsposter for 2020.

Jyske Bank solgtei 2. kvt. 2020 ogsa
domicilejendommen pa Gibraltar til bogfert veerdi til
Rooke Investments Ltd.

Yderligere information

For yderligere information henvises til
www.jyskebank.dk. Her findes interview med
ordfgrende direktgr Anders Dam, detaljeret
finansiel information samt Jyske Banks Arsrapport
2020, Rapport om Baeredygtighed 2020 og Risk
and Capital Management 2020, som indeholder
yderligere information om Jyske Banks interne
risiko- og kapitalstyring samt regulatoriske forhold,
herunder en beskrivelse af de vaesentligste risici og
usikkerhedsfaktorer som Jyske Bank kan pavirkes
af.

Der henvises desuden til www.jyskerealkredit.dk.
Her findes Jyske Realkredits Arsrapport 2020 samt
detaljeret finansiel information om Jyske
Realkredit.

Finanskalender 2021
Jyske Bank forventer at offentligggre regnskabs-
meddelelser pa falgende dage i 2021:

Finanskalender 2021
4.maj Delarsrapport 1. kvartal 2021

17.august Deldrsrapport 1. halvar 2021
2. november Delarsrapport 1.-3. kvartal 2021
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Forretningssegmenter

JYSKE BANK

N

Forretningssegmenterne afspejler samtlige aktiviteter i bank, realkredit og leasing.

Bankaktiviteter

Resultatopggrelse i sammendrag (mio. kr.)

2020
Netto renteindtaegter 2.155
Netto gebyr- og provisionsindtsegter 2.693
Kursreguleringer 418

@vrige indteegter 95

Basisindtsegter 5.361
Basisomkostninger 4.333
Basisresultat f@r nedskrivninger 1.028
Nedskrivninger pa udldn mv. 373
Basisresultat 655
Beholdningsresultat -56
Resultat fgr skat 599

2019

2.301
2.968
329
120
5.718
4.530
1.188
-138
1.326
-53
1.273

Indeks 4. kvt. 3.kvt. 2. kvt. 1. kvt. 4. kvt.
20/19 2020 2020 2020 2020 2019
94 499 558 579 519 550

91 725 643 547 778 802
127 143 146 198 -69 256
79 27 21 21 26 34

94 1.394 1.368 1.345 1.254 1.642

96 1.050 1.032 1.034 1.217 1.089
87 344 336 311 37 553

- 62 -19 -125 455 -99

49 282 355 436 -418 652
106 157 14 223 -450 144
47 439 369 659 -868 796

Balance i ssammendrag, ultimo (mia. kr.)

Udlan 127,6
- heraf bankudlan, traditionelle bankudlan 73,0
- heraf bankudla&n, nye boligudlan 2,6
- heraf repoud|an 52,0
Aktiverialt 273,1
Indlan 136,7
- heraf bankindl&n 127,2
- heraf repoindlan og tripartyindlan 9,5
Udstedte obligationer 58,4

Bankaktiviteter omfatter radgivning i forbindelse
med traditionelle finansielle Izsninger rettet mod
privat-, private banking- og erhvervskunder samt
handels- og investeringsaktiviteter rettet mod
store erhvervskunder oginstitutionelle kunder,
herunder handel med renteprodukter, valuta,
aktier, ravarer og derivater.

Den strategiske balance- ogrisikostyring i Jyske
Bank samt beholdningsresultat allokeres ogsa til
bankaktiviteter.

Resultat

Resultat fgr skat udgjorde 599 mio. kr.i2020 mod
1.273 mio. kr.i2019. Det lavere resultat skyldes
hovedsageligt et forgget ledelsesmaessigt skan til
nedskrivninger efter udbruddet af COVID-19 samt
lavere konverteringsaktivitet og lavere bankudlan.

Basisindtaegter

Basisindtaegter faldt 6% i forhold til 2019.
Nedgangen kan primeert henfgres til lavere
konverteringsaktivitet og lavere bankudlan.

Netto renteindtaegter faldt 6% til 2.155 mio. kr. i
2020. Netto renteindtaegter vedrgrende bankud-
ogindlan steg dog 2%, da lavere indlansrenter
mere end kompenserede for lavere bankudlan og
effekten af salget af Jyske Bank (Gibraltar).

128,7
79,0
3,4
46,3
242,6

140,0
126,7
13,3
38,6

99 127.6 1223 122,6 129,0 1287
92 73,0 71,8 76,2 79,6 79,0
76 2,6 2,8 3,4 3,4 3,4
112 52,0 47,7 43,0 46,0 46,3
113 273,1 250,7 253,5 2749 242,6
98 136,7 136,5 1457 146,6 140,0
100 127,2 1253 131,8 131,0 126,7
71 9,5 11,2 13,9 15,6 13,3
151 58,4 44,2 42,2 36,8 38,6

Nedgangen skyldes saledes lavere gvrige netto
renteindteegter, herunder lavere kuponrenter fra
obligationer og ggede finansieringsomkostninger.

Netto gebyr- og provisionsindtaegter faldt 9% til
2.693 mio. kr.i2020. Nedgangen skyldes lavere
formidlingsprovision som fglge af mindsket
konverteringsaktivitet samt udbruddet af COVID-
19, der bl.a. reducerede kundernes rejseaktivitet
med lavere indtaegter fra betalingsformidling til
folge.

Kursreguleringer steg til 418 mio. kr. fra 329 mio. kr.
i 2019. De turbulente finansielle markeder efter
udbruddet af COVID-19i 1. kvt. 2020 blev
efterfglgende mere end opvejet af indsnaevrede
kreditspaend og stigende aktiekurser samt et hgjt
aktivitetsniveau i handelsomradet.

Basisomkostninger

Sammenlignet med 2019 faldt basisomkostninger
4% i 2020 trods engangsomkostninger pa 75 mio.
kr.iforbindelse med salget af Jyske Bank (Gibraltar)
samt @get Isnsumsafgift og bidrag til
afviklingsformuen under Finansiel Stabilitet.
Nedgangen kan henfgres til en reduktion i antallet
af heltidsmedarbejdere samt et intensiveret
omkostningsfokus med bredt baserede
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besparelser foruden lavere udgifter til rejseaktivitet
mv. efter udbruddet af COVID-19.

Nedskrivninger

Nedskrivninger pa udlan mv. var en udgift pa 373
mio. kr. mod en indtaegt pd 138 mio. kr.i2019. Af
nedskrivningerne i 2020 kan 615 mio. kr. henfgres
til et @get ledelsesmaessigt skgn vedrgrende
udbruddet af COVID-19. Skgnnet blev delvist
modvirket af en fortsat positiv udviklingibl.a.
landbrugskundernes gkonomiske situation.

Beholdningsresultat

Beholdningsresultat udgjorde -56 mio. kr. 12020
mod -53 mio. kr.isamme periode af 2019. Det
negative resultat kan szerligt henfgres til
markedsuroen efter udbruddet af COVID-19, der
medfgrte en fladere rentekurve, samt negative
kursreguleringer af udvalgte valutapositioner.
Afdaekning af AT 1-kapitalinstrumenter i SEK havde
en positiv effekt pa 50 mio. kr.i 2020 og modsvares
af en negativ regulering i aktionaerernes
egenkapital.

Forretningsomfang

Traditionelle bankudlan faldt 8% til 73,0 mia. kr.
sammenlignet med ultimo 2019. Udlan til bade
privat- og erhvervskunder aftog, hvilket delvist kan
henfgres til begraenset kreditefterspargsel efter
udbruddet af COVID-19 samt introduktionen af
gkonomiske hjaelpepakker fra den danske regering.

Bankindlan udgjorde 127,2 mia. kr. ultimo 2020,
hvilket svarer til en stigning pa 0,5 mia. kr. i forhold
til ultimo 2019. Lavere indlan fra privatkunder blev
opvejet af hgjere indlan fra erhvervskunder.

4. kvartal 2020 mod 3. kvartal 2020
Resultat for skat steg til 439 mio. kr. i 4. kvartal
2020 fra 369 mio. kr. i 3. kvartal 2020.

Basisindtaegter steg 2% til 1.394 mio. kr. grundet
hgjere netto gebyr- og provisionsindtaegter.

Netto renteindtaegter faldt til 499 mio. kr. fra 558
mio. kr. i 3. kvartal. Nedgangen kan henfgres til
lavere bankudlan til privat- og erhvervskunder,
hvilket kun i mindre grad blev modvirket af lavere
indldnsrenter for erhvervskunder og hgjere udlan
til offentlige myndigheder. Hertil konmer effekten
af lavere kuponrenter fra obligationer og udgifter
til ikke-foranstillet seniorgeeld udstedt i oktober
2020.

Netto gebyr- og provisionsindtaegter steg til 725
mio. kr. fra 643 mio. kr. Fremgangen skyldes
hgjere kurtage samt arlige investeringsrelaterede
produkt- og depotgebyrer. Disse forhold
opvejede lavere formidlingsprovision som fglge af
saesonmaessigt lavere refinansieringsaktivitet

Kursreguleringer var 143 mio. kr. mod 146 mio. kr.
Det positive resultati 4. kvartal skyldes fortsatte
indsnaevringer af kreditspaend og stigende
aktiekurser suppleret af positive kursreguleringer
af valutapositioner.

Basisomkostninger steg til 1.050 mio. kr. fra 1.032
mio. kr. Udviklingen kan henfgres til mindre
stigninger i udgifter til bl.a. IT. Hgjere
medarbejderrelaterede hensaettelser blev mere
end opvejet af tilbagefgrte hensaettelser vedr.
retssager.

Nedskrivninger pa udlan mv. udgjorde en udgift pa
62 mio. kr. mod en indtaegt pa 19 mio. kr. i det
forudgaende kvartal.

Beholdningsresultatet steg til 157 mio. kr. fra 14
mio. kr. i 3. kvartal. Udviklingen kan primaert
henfgres til indsnaevrede kreditspaend pa
obligationer samt positive kursreguleringer af
udvalgte valutapositioner.
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N

Realkreditaktiviteter

JYSKE BANK

N

Resultatopggrelse i ssaimmendrag (mio.kr.)

2020
Bidragsindtaegter mv.? 2.332
@vrige netto renteindtaegter 36
Netto gebyr- og provisionsindtsegter -603
Kursreguleringer 219

@vrige indtaegter 13

Basisindtaegter 1.997
Basisomkostninger 345
Basisresultat far nedskrivninger pa udlan mv. 1.652
Nedskrivninger pa udldn mv. 485
Resultat fgr skat 1.167

2019

2.334
58
-641
5

22
1.778
310
1.468
35
1.433

Indeks 4. kvt. 3.kvt. 2. kvt. 1. kvt. 4. kvt.
20/19 2020 2020 2020 2020 2019
100 584 581 580 587 590
62 13 2 15 6 15

94 -180 -176 -128 -119 -144
4.380 94 48 74 3 -21
59 3 10 0 0 4
112 514 465 541 477 444
111 87 86 85 87 77
113 427 379 456 390 367
1.386 -64 -57 121 485 41
81 491 436 335 -95 326

! Bidragsindtaegter mv. bestar af bidragsindtaegter samt rentemarginal pa fzelles finansierede 1&n.

Balance i ssmmendrag (mia. kr.)

Realkreditudlan 343,9
Aktiverialt 377,1
Udstedte obligationer 354,1

Realkreditaktiviteter omfatter finansielle Igzsninger
til finansiering af fast ejendom, som foretages af
Jyske Realkredit. Realkreditaktiviteter er primaert
rettet mod danske privatkunder, erhvervskunder
og alment byggeri.

Resultat

Resultat fgr skat udgjorde 1.167 mio. kr.i 2020 mod
1.433 mio. kr. for 2019. Resultatet for 2020 er
pavirket af et gget ledelsesmaessigt skan
vedrgrende nedskrivninger p& 415 mio. kr. som
folge af udbruddet af COVID-19.

Basisindtaegter

Basisindtaegter udgjorde 1.997 mio. kr.12020 mod
1.778 mio. kr.i2019. Fremgangen skyldes hgjere
kursreguleringer.

Bidragsindtaegter mv. var tilnaermelsesvist
uforandret 2.332 mio. kr.i2020. Marginalpres
modvirkede saledes, at realkreditudlan opgjort til
nominel vaerdii samme periode steg 2%. Seerligt
private kunder omlagde under hgj
konverteringsaktivitet fra 2. kvartal 2019 til 1.
kvartal 2020 Ian til produkter, hvor bidragssatsen
og risikoen er lavere.

@vrige netto renteindtaegter faldt til 36 mio. kr. fra
58 mio. kr.i2019. Nedgangen kan henfgres til
lavere renteafkast af fondsbeholdningen og skal
ses i sammenhaeng med udviklingeni
kursreguleringer.

Netto gebyr- og provisionsindtaegter udgjorde
-603 mio. kr.i2020 mod -641 mio. kr.i2019.
Fremgangen skyldes lavere afgivet

3375
3849

357,0

102 3439 342,3 339,8 336,6 3375
98 3771 3749 367,0 376,7 3849
99 3541 351,7 3441 353,2 357,0

formidlingsprovision som fglge af lavere
konverteringsaktivitet.

Kursreguleringer udgjorde 219 mio. kr.i 2020 mod
5 mio. kr.i2019. Udviklingen kan primaert henfgres
til positive kursreguleringer pa
obligationsbeholdningen efter 1. kvartal.

Basisomkostninger

Basisomkostninger udgjorde 345 mio. kr.i 2020
mod 310 mio. kr.i2019. Stigningen skyldes flere
splitansatte medarbejdere allokeret til Jyske
Realkredit.

Nedskrivninger

Nedskrivninger pa udlan mv. udgjorde en udgift pa
485 mio. kr.i 2020 mod 35 mio. kr.i2019. Af
nedskrivningerne i 2020 kan 415 mio. kr. henfgres
til et get ledelsesmaessigt skgn vedrgrende
udbruddet af COVID-19. Den resterende stigning
vedrgrer hovedsageligt mernedskrivninger pa
enkeltstdende erhvervsengagementer som falge
af revurdering af sikkerheder.

Forretningsomfang

Realkreditudlan til dagsveerdi steg til 343,9 mia. kr.
fra 337,5 mia. kr. ultimo 2019 som fglge af hgjere
udlan til erhvervskunder.

For yderligere oplysninger vedrgrende Jyske
Realkredit henvises til Jyske Realkredits arsrapport
for 2020.
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4. kvartal 2020 mod 3. kvartal 2020
Resultat fgr skat udgjorde 491 mio. kr. i 4. kvartal
2020 mod 436 mio. kr. i 3. kvartal 2020.

Bidragsindtaegter mv. udgjorde 584 mio. kr. i 4.
kvartal 2020 mod 581 mio. kr. i 3. kvartal.
Stigningen skyldes hgjere udlan til
erhvervskunder og et let reduceret
marginalpres.

@vrige netto renteindtaegter udgjorde 13 mio.
kr. mod 2 mio. kr. i forudgdende kvartal.

Netto gebyr- og provisionsindtaegter udgjorde
-180 mio. kr. mod -176 mio. kr. i 3. kvartal,
delvist forarsaget af lavere
refinansieringsomfang.

Kursreguleringer udgjorde 94 mio. kr. mod 48
mio. kr., da 4. kvartal bar praeg af en fortsat
gunstig udvikling pa de finansielle markeder.

Basisomkostninger var 87 mio. kr. i 4. kvartal
mod 86 mio. kr. i kvartalet forinden.

Nedskrivninger udgjorde en indteegt pa 64 mio.
kr.i4. kvartal mod en indtaegt pa 57 mio. kr. i 3.
kvartal. Tilbagefgrslernei 4. kvartal skyldes
hovedsageligt tilbagefgrsel af ledelsesmaessige
skan.
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Leasingaktiviteter

JYSKE BANK

N

Resultatopggrelse i ssaimmendrag (mio.kr.)

2020
Netto renteindtaegter 443
Netto gebyr- og provisionsindtsegter 1
Kursreguleringer 48
@vrige indteegter 22
Indtaegter fra operationel leasing (netto) 110
Basisindteegter 624
Basisomkostninger 170
Basisresultat fgr nedskrivninger 454
Nedskrivninger pa udldn mv. 110
Resultat fgr skat 344

2019

459
-16
8
12
101
564
189
375
2
373

Indeks 4. kvt 3.kvt. 2. kvt. 1. kvt. 4. kvt.
20/19 2020 2020 2020 2020 2019
97 99 115 113 116 115

- 36 -14 -12 -9 -5

600 41 -5 59 -47 17
183 8 5 5 4 3
109 34 69 -1 8 15
111 218 170 164 72 145
90 42 41 45 42 47
121 176 129 119 30 98
5.500 7 28 12 63 -6
92 169 101 107 -33 104

Balance i ssammendrag, ultimo (mia. kr.)

Udlan 19,9
Aktiverialt 22,4
Indlan 0,2

Leasingaktiviteter omfatter finansielle Igsningeri
form afleasing og finansiering inden for
bilfinansiering samt leasing og finansiering af
driftsmateriel til erhvervslivet. Aktiviteterne er
primaert rettet mod danske privat- og
erhvervskunder samt forhandlersamarbejder og
partnerskaber. Sekundaert er aktiviteterne rettet
mod bilfinansiering i Sverige.

Resultat

Resultat fgr skat udgjorde 344 mio. kr.i12020 mod
373 mio. kr.i2019. Nedgangen skyldes primaert
hgjere nedskrivninger vedr. COVID-19 pandemien.

Netto renteindtaegter faldt 3% i 2020 grundet en
negativ engangseffekt og periodisering af afgivne
gebyreri4. kvartal 2020.

Netto gebyr- og provisionsindtaegter udgjorde 1

mio. kr.i2020 mod -16 mio. kr.i2019. Udviklingen
kan henfgres til sendret aftalegrundlag og dermed
2ndret indregningstidspunkt for afgivne gebyrer.

Kursreguleringer steg til 48 mio. kr. fra 8 mio. kr. i
2019 som fglge af valutakurssikring af den svenske
leasingportefglje.

Indteegter fra operationel leasing (netto) steg 9% i
forhold til 2019, primzert forarsaget af forbedrede
afsaetningsvilkar pa markedet for brugte biler.

Basisomkostninger faldt 10% i forhold til 2019
grundet lavere personaleomkostninger.

Nedskrivninger pa udlan mv. steg til 110 mio. kr. fra
2 mio. kr.i2019. Stigningen skyldes delvist 60 mio.
kr.iledelsesmaessigt skgn relateret til COVID-19
pandemien.

19,7
22,1

101 19,9 19,6 19,1 19,6 19,7
101 22,4 22,1 21,7 22,5 22,1
100 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

Forretningsomfang
Udlan under leasingaktiviteter steg 1% til 19,9 mia.
kr. ultimo 2020 fra 19,7 mia. kr. ultimo 2019.

4. kvartal 2020 mod 3. kvartal 2020
Resultat fgr skat udgjorde 169 mio. kr. i 4. kvartal
2020 mod 101 mio. kr. i 3. kvartal 2020.

Nettorenteindtaegter faldt til 99 mio. kr. fra 115
mio. kr. som fglge af -19 mio. kr. vedrgrende en
negativ engangseffekt og sendret aftalegrundlag
for afgivne gebyrer med effekt fra 1. januar 2020.

Netto gebyr- og provisionsindtaegter steg til 36
mio. kr. fra - 14 mio. kr. som fglge af en positiv
effekt pd 46 mio. kr. fra eendret aftalegrundlag og
dermed sendret indregningstidspunkt for afgivne
gebyrer.

Kursreguleringer steg til 41 mio. kr. fra -5 mio. kr.
Udviklingen kan primaert henfgres til
valutakurssikring af den svenske
leasingportefglje.

Indtaegter fra operationel leasing (netto)
udgjorde 34 mio. kr. mod 69 mio. kr. i 3. kvartal,
hvor tilbagefgrte nedskrivninger bidrog med 42
mio. kr.

Basisomkostninger steg til 42 mio. kr. i 4. kvartal
fra 41 mio. kr.i 3. kvartal.

Nedskrivninger pa udlan mv. udgjorde en udgift
pa 7 mio. kr. mod en udgift pd 28 mio. kr. i det
forudgdende kvartal.
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¢y JYSKE BANK

Note Jyske Bank-koncernen

Mio. kr. 2020 2019

Resultatopgerelse

6,7 Renteindteegter opgjort efter den effektive rentemetode 3.153 3.032
6,7  Andrerenteindtaegter 5.839 7.006
6,8 Renteudgifter 3.942 4.727
Netto renteindtaegter 5.050 5311
9 Gebyrer og provisionsindtsegter 2.468 2.734
9 Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 377 423
Netto rente- og gebyrindtaegter 7.141 7.622
10 Kursreguleringer 576 160
11 Qvrigeindteegter 785 691
12 Udgifter til personale og administration mv. 4777 4924
29,30 Af- ognedskrivninger paimmaterielle og materielle aktiver 647 571
14 Nedskrivninger pd udldn mv. 968 -101
Resultat fgr skat 2.110 3.079
15  Skat 501 639
Arets resultat 1.609 2.440
Fordeles saledes:
Aktionzerer i Jyske Bank A/S 1.441 2.284
Indehavere af hybrid kernekapital (AT1) 168 156
lalt 1.609 2.440

Arets resultat pr. aktie

16 Arets resultat pr. aktie, kr. 19,76 29,00
16 Arets resultat pr. aktie, kr. udvandet 19,76 29,00
Foresldet udbytte pr. aktie, kr. 0,00 0,00

Opggrelse af totalindkomst

Aretsresultat 1.609 2.440
Anden totalindkomst:
Poster, der ikke kan blive reklassificeret til resultatopgerelsen:

Ejendomsopskrivninger -5 -15
Skat af arets ejendomsopskrivninger 1 1
Aktuarmeessige tab og gevinster -2 -55
Skat af aktuarmaessige tab og gevinster 0 12
Poster, der kan blive reklassificeret til resultatopgarelsen:

Valutakursregulering af udenlandske enheder -20 38
Regnskabsmaessig sikring af udenlandske enheder 20 -38
Skat af regnskabsmaessig sikring -5 8
Anden totalindkomst efter skat -11 -49
Arets totalindkomst 1.598 2.391
Fordeles saledes:

Aktioneerer i Jyske Bank A/S 1.430 2.235
Indehavere af hybrid kernekapital (AT1) 168 156
lalt 1.598 2.391
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Note

18
14,19,20
14,21
23
23,24
26
29
30

31
32

33
34
35

31
36
37
38

39

Jyske Bank-koncernen

Mio. kr. 2020 2019
BALANCE

AKTIVER

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 34951 9.889
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 10.538 23.392
Udlan til dagsveerdi 345.699 339.906
Udlan tilamortiseret kostpris 145.680 145.994
Obligationer til dagsvaerdi 66.663 78.333
Obligationer til amortiseret kostpris 23.797 11.136
Aktier mv. 2.405 2.422
Immaterielle aktiver 0 1
Materielle aktiver 4.495 4.530
Aktuelle skatteaktiver 391 168
Aktiver i midlertidig besiddelse med henblik pa salg 165 2.476
Andre aktiver 37.864 31.491
Aktiverialt 672.648 649.738
PASSIVER

Forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 30.067 29.278
Indlan 136.953 140.235
Udstedete obligationer til dagsvaerdi 348.828 357.037
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 63.697 38.556
Forpligtelser i afstaelsesgrupper med henblik pa salg 5 4.037
Andre forpligtelser 49.374 39.189
Hensatte forpligtelser 1.271 1.369
Efterstillede kapitalindskud 5.821 4.327
Forpligtelserialt 636.016 614.028
Egenkapital

Aktiekapital 726 776
Opskrivningshenlaeggelser 200 205
Overfgrt overskud 32.399 31.472
Aktionaerer i Jyske Bank A/S 33.325 32.453
Indehavere af hybrid kernekapital (AT1) 3.307 3.257
Egenkapital i alt 36.632 35.710
Passiverialt 672.648 649.738

Jyske Bank / Arsrapport 2020 / Balance / side 28



{"a
NEN)
vab

JYSKE BANK

Jyske Bank-koncernen

Mio. kr.
Egenkapitalopggrelse
Opskriv-  Valutaom- Aktionae- Hybrid Total

Aktie- ningshen- regnings-  Overfgrt Foreslaet | reriJyske kerne- egen-

kapital laeggelser reserve  overskud udbytte | BankA/S kapital* kapital
Egenkapital 1. januar 2020 776 205 0 31.472 0 32.453 3.257 35.710
Arets resultat 0 0 0 1.441 0 1.441 168 1.609
Anden totalindkomst:
Arets ejendomsopskrivninger 0 -5 0 0 0 -5 0 -5
Realiserede ejendomsopskrivninger 0 -1 0 1 0 0 0 0
Omregning af udenlandske enheder 0 0 -20 0 0 -20 0 -20
Hedge af udenlandske enheder 0 0 20 0 0 20 0 20
Aktuarmaessige tab og gevinster 0 0 0 -2 0 -2 0 -2
Skat af anden totalindkomst 0 1 0 -5 0 -4 0 -4
Anden totalindkomst efter skat 0 -5 0 -6 0 -11 0 -11
Arets totalindkomst 0 -5 0 1.435 0 1.430 168 1.598
Udstedelse af hybrid kernekapital 0 0 0 0 0 0 0 0
Transaktionsomkostninger 0 0 0 0 0 0 0 0
Betalte renter af hybrid kernekapital 0 0 0 0 0 0 -168 -168
Valutakursregulering 0 0 0 -50 0 -50 50 0
Foresldet udbytte 0 0 0 0 0 0 0 0
Nedszettelse af aktiekapital -50 0 0 50 0 0 0 0
Kab af egne aktier 0 0 0 -1.889 0 -1.889 0 -1.889
Salg af egne aktier 0 0 0 1.381 0 1.381 0 1.381
Transaktioner med ejere -50 0 0 -508 0 -558 -118 -676
Egenkapital 31. december 2020 726 200 0 32.399 0 | 33.325 3.307 | 36.632

*Hybrid kernekapital (AT1) er uden forfald. Betaling af renter og tilbagebetaling af hovedstol er frivillig. Derfor behandles hybrid kernekapital
regnskabsmaessigt som egenkapital. Jyske Bank udstedte i september 2016 SEK 1,25 mia. AT1 og 500 mio. kr. AT1 med mulighed for
fertidsindfrielse tidligst september 2021. Udstedelserne forrentes med henholdsvis STIBOR+5,80% og CIBOR+5,30% frem til september 2021.
Jyske Bank udstedte i september 2017 EUR 150 mio. AT 1 med mulighed for fgrtidsindfrielse tidligst september 2027. Udstedelsen har en
kuponrente pa 4,75% frem til september 2027. Jyske Bank udstedte i april 2019 SEK 1 mia. AT1 med mulighed for fgrtidsindfrielse tidligst april
2024. Udstedelsen forrentes med STIBOR+5% frem til april 2024. For alle AT1 udstedelser geelder, at Idnene vil blive nedskrevet, s&fremt den

egentlige kernekapitalprocent i Jyske Bank A/S eller Jyske Bank-koncernen falder tilunder 7%.
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Jyske Bank-koncernen

Mio. kr.
Egenkapitalopggrelse
Opskriv-  Valutaom- Aktionae- Hybrid Total

Aktie- ningshen- regnings-  Overfert Foresldet | reriJyske kerne- egen-

kapital lseggelser reserve  overskud udbytte | BankA/S kapital kapital
Egenkapital 1. januar 2019 849 316 0 30.101 520 31.786 2.546 34332
Arets resultat 0 0 0 2.284 0 2.284 156 2.440
Anden totalindkomst:
Arets ejendomsopskrivninger 0 -15 0 0 0 -15 0 -15
Realiserede ejendomsopskrivninger 0 -97 0 97 0 0 0 0
Omregning af udenlandske enheder 0 0 38 0 0 38 0 38
Hedge af udenlandske enheder 0 0 -38 0 0 -38 0 -38
Aktuarmaessige tab og gevinster 0 0 0 -55 0 -55 0 -55
Skat af anden totalindkomst 0 1 0 20 0 21 0 21
Anden totalindkomst efter skat 0 -111 0 62 0 -49 0 -49
Arets totalindkomst 0 -111 0 2.346 0 2.235 156 2.391
Udstedelse af hybrid kernekapital 0 0 0 0 0 0 716 716
Transaktionsomkostninger 0 0 0 -7 0 -7 0 -7
Betalte renter af hybrid kernekapital 0 0 0 0 0 0 -147 -147
Valutakursregulering 0 0 0 14 0 14 -14 0
Foreslaet udbytte tilbagefort 0 0 0 520 -520 0 0 0
Nedszettelse af aktiekapital -73 0 0 73 0 0 0 0
Kab af egne aktier 0 0 0 -2.592 0 -2.592 0 -2.592
Salg af egne aktier 0 0 0 1.017 0 1.017 0 1.017
Transaktioner med ejere -73 0 0 -975 -520 -1.568 555 -1.013
Egenkapital 31. december 2019 776 205 0 31.472 0] 32453 3.257| 35710
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Jyske Bank-koncernen

Mio. kr. 2020 2019
Kapitalopggrelse

Aktionaerernes egenkapital 33.325 32.453
Aktietilbagekgbsprogram, ej udnyttet ramme* -750 -404
Immaterielle aktiver 0 -1
Forsigtig veerdiansaettelse -360 -366
Qvrige fradrag -21 -27
Egentlig kernekapital 32.194 31.655
Hybrid kernekapital (AT1) efter reduktion 3.539 3.619
Kernekapital 35.733 35.274
Ansvarlig lanekapital efter reduktion 5.334 3.763
Kapitalgrundlag 41.067 39.037
Vaegtet risikoeksponering med kreditrisiko mv. 154.452 153912
Veegtet risikoeksponering med markedsrisiko 10.294 11.606
Vaegtet risikoeksponering med operationel risiko 14.680 15.930
Vaegtet risikoeksponeringii alt 179.426 181.448
Kapitalkrav fra Sgjle | 14.354 14516
Kapitalprocent 22,9 21,5
Kernekapitalprocent 19,9 19,4
Egentlig kernekapitalprocent 17,9 17,4

* Inklusiv Jyske Banks aktietilbagekgbsprogram, idet Jyske Bank har igangsat et nyt aktietilbagekgbsprogram pa op til 750 mio. kr., der Izber i
perioden 28. januar til senest 30. september 2021 med henblik pa annullation af aktierne.

For opggrelse af det individuelle solvensbehov henvises til risikorapporten, Risk and Capital Management 2020, eller

www.jyskebank.dk/ir/rating.

Risk and Capital Management 2020 er ikke omfattet af revision.
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Note

Jyske Bank-koncernen

Mio. kr. 2020 2019
Pengestremsopggrelse

Aretsresultat 1.609 2.440
Reguleringer for ikke-likvide driftsposter mv.

Nedskrivninger pd udldn mv. 968 -101
Af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle aktiver 647 571
Urealiserede kursreguleringer af vaerdipapirer 59 -107
Urealiserede kursreguleringer af kapitalinteresser 11 41
lkke betalte og modtagne renter -119 -218
@vrige ikke betalte driftsposter 429 128
Udgiftsfart skat 501 639
Betalt skat -952 -815
lalt 3.153 2.578
Andring i driftskapitalen

Udlan -6.447 -23.002
Indlan -3.282 -8.466
Udstedte obligationer 16.932 35.830
Tilgodehavende hos kreditinstitutter 5 33
Geeld til kreditinstitutter 789 12.969
@vrige aktiver og forpligtelser 1.186 -4.442
lalt 9.183 12.922
Pengestreamme fra driftsaktivitet 12.336 15.500
Udbytte 55 57
Kgb af materielle aktiver -1.153 -1.595
Salg af materielle aktiver 537 1.066
Pengestreamme fra investeringsaktivitet -561 -472
Optagelse af hybrid kernekapital 0 709
Betalte renter af hybrid kernekapital -168 -147
Kgb af egne aktier -1.889 -2.592
Salg af egne aktier 1.381 1.017
Optagelse og indfrielse af efterstillede kapitalindskud 1.479 -11
Afdrag pa leasinggaeld -73 -69
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 730 -1.093
Arets pengestrgm 12.505 13.935
Likvider primo 33.276 19.224
Valutakursregulering af likvide beholdninger -292 117
Arets pengestrgmmeialt 12.505 13.935
Likvider ultimo 45.489 33.276
Likvider ultimo omfatter:

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 34951 9.889
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker under 3 mdr. forfald, jf. note 17 10.538 23.387
Likvider ultimo 45.489 33.276

Forpligtelser fra finansieringsaktivitet*

Efterstillede kapitalindskud

Indregnet vaerdi primo 4.327 4.319
Andring i valutakurser 7 -10
AEndring i dagsveerdi af den sikrede renterisiko 8 29
Pengestrgmme fra indfrielser -11 -11
Pengestrgmme fra udstedelser 1.490 0
Indregnet veerdi ultimo 5.821 4.327

* Leasinggeeld fra finansieringsaktivitet primo 2020: 369 mio. kr., arets rente: 10 mio. kr., arets afdrag: 73 mio. kr., arets genmaling: 71 mio. kr.,

arets afgang: 3 mio. kr., leasinggaeld ultimo 2020: 374 mio. kr.
Leasinggeeld fra finansieringsaktivitet primo 2019: 429 mio. kr., drets rente: 9 mio. kr., arets afdrag: 69 mio. kr.,

leasinggaeld ultimo 2020: 369 mio. kr.
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Note Jyske Bank-koncernen

Noteoversigt

Nr.  Note Side Nr.  Note Side
1 Nggletal 34 36 Andre forpligtelser 61
2 Segmentregnskab 35 37 Hensatte forpligtelser 61
3 Segmentoplysninger, indteegter fordelt pa 38 38 Efterstillede kapitalindskud 65

produkter 39 Aktiekapital 65
4 Segmentregnskab, geografisk 38 40 Overdragne finansielle aktiver som fortsat 66
5 Segmentoplysninger, omsaetning fordelt pa lande 38 indregnes i balancen
6 Netto renteindtaegter mv. og kursreguleringer 39 41 Eventualforpligtelser 67
7 Renteindtaegter 40 42 Andre eventualforpligtelser 67
8 Renteudgifter 40 43 Modregning 68
9 Gebyrer og provisionsindtaegter 40 44 Klassifikation af finansielle instrumenter 69

10 Kursreguleringer 41 45 Noter vedrgrende dagsveerdi 70

11 @vrige indteegter 41 46 Dagsveerdi af finansielle aktiver og forpligtelser 71

12 Udgifter til personale og administration 42 47 Dagsveerdihierarki 72

13 Revisionshonorar 44 48 Risikoeksponering 73

14 Nedskrivninger pa udlan og henszettelser 45 49 Risikostyring og risikoorganisation 74

pa garantier mv. 50 Kreditrisiko 74

15 Skat 51 51 Maksimal krediteksponering 78

16  Resultat pr. aktie 51 52 Udlan og garantidebitorer fordelt pa 79

17 Kontraktuel restigbetid 52 lande og kundegrupper

18 Tilgodehavender hos kreditinstitutter 53 53 Markedsrisiko 79

og centralbanker 54 Renterisiko valuta- og varighedsopdelt 80

19 Udlan til dagsveerdi 53 55 Renterisiko produkt- og varighedsopdelt 81

20 Udlan til dagsveerdi fordelt pa ejendomskategorier 53 56 Valutarisiko 82

21 Udlan tilamortiseret kostpris og garantier 54 57 Aktierisici 82

fordelt pa brancher 58 Regnskabsmazessig sikring 83

22 Dagsveerdi af sikkerheder for udlan og garantier 54 59 Afledte finansielle instrumenter 86

23 Obligationer i alt til dagsveerdi 55 60 Likviditetsrisiko 88

24 Obligationer til amortiseret kostpris 55 61 Operationel risiko 91

25 Sikkerhedsstillelse 56 62 Transaktioner med naertstaende parter 92

26 Aktier mv. 57 63 Leasing som leasingtager 93

27 Beholdning af egne aktier 57 64 Leasing som leasinggiver 94

28 Efterstillede tilgodehavender 57 65 Koncernoversigt 97

29 Immaterielle aktiver 57 66 Kapitalandele i associerede og 98

30 Materielle aktiver 58 faelleskontrollerede virksomheder

31 Aktiver i midlertidig besiddelse 58 67 Anvendt regnskabspraksis 99

32 Andre aktiver 59 68 Nggletalsdefinitioner 109

33 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 60

34 Indlan 60

35 Udstedete obligationer til dagsvaerdi 60
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Note Jyske Bank-koncernen

2020 2019 2018 2017 2016
1 Nagletal

Resultat for skat pr. aktie (kr.)* 26,63 37,11 35,74 44,42 42,04
Aretsresultat pr. aktie (kr.)* 19,76 29,00 28,15 34,66 33,49
Aretsresultat (udvandet) pr. aktie (kr.)* 19,76 29,00 28,15 34,66 33,49
Basisresultat pr. aktie (kr.)* 27,40 37,79 29,76 38,03 36,58
Ultimokurs pr. aktie (kr.) 233 243 235 353 337
Indre veerdi pr. aktie (kr.)* 459 434 390 374 348
Kurs/indre vaerdi pr. aktie (kr.)* 0,51 0,56 0,60 0,95 0,97
Kurs/resultat pr. aktie* 11,8 8,4 8,4 10,2 10,1
Foresldet udbytte pr. aktie (kr.) 0 0 6,12 5,85 5,25
Udbetalt udbytte pr. aktie (kr.) 0 0 11,74 10,85 5,25
Udestaende antal aktier i omlgb (1.000 stk.) 72.553 74.841 81.536 85.705 89.200
Gennemsnitlig antal aktier i omlgb (1.000 stk.) 72911 78.771 84.282 88.010 92.388
Kapitalprocent 229 21,5 20,0 19,8 18,3
Kernekapitalprocent 199 19,4 18,0 18,0 17,7
Egentlig kernekapitalprocent 179 17,4 16,4 16,4 16,5
Resultat fer skat i pct. af gns. egenkapital* 59 9.1 9,5 12,4 12,7
Arets resultati pct. af gns. egenkapital* 4,4 7,1 7,6 9,7 10,1
Indtjening pr. omkostningskrone 1,3 1,6 1,5 1,7 1,7
Renterisiko (%) 0,8 0,5 1,0 0,8 1,0
Valutaposition 4,7 12,8 8,2 4,6 4,0
Valutarisiko (%) 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0
Liquidity Coverage Ratio (LCR) (%) 339 243 219 189 193
Summen af store eksponeringer (%) ** 96,6 951 86,2 - -
Akkumuleret nedskrivningsprocent 1,1 1,0 1,1 1,1 1,3
Arets nedskrivningsprocent 0,2 0,0 0,1 0,0 0,0
Arets udlansvaekst eksklusiv repoudI&n (%) 0,0 0,7 39 8,1 9,6
Udlaniforhold til indlan 36 3,5 3,1 2,8 2.8
Udlan i forhold til egenkapital 13,4 13,6 13,5 12,9 13,0
Afkastningsgrad 0,2 0,4 0,4 0,5 0,6
Antal heltidsmedarbejdere ultimo aret 3.349 3.614 3.723 3971 3.981
Antal heltidsmedarbejdere gns. i dret 3.482 3.690 3.838 3.993 3.997

Der henvises til nggletalsdefinitioner jf. note 68.
* Nggletal er beregnet, som om den hybride kernekapital (AT1) regnskabsmaessigt behandles som en forpligtelse.
** Opgerelse af summen af store eksponeringer er zendret i 2018. Sammenligningstal for 2016-2017 er ikke beregnet.
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Note Jyske Bank-koncernen

Mio. kr.

2 Segmentregnskab Jyske Bank-
Bank- Realkredit- Leasing- koncerneni
aktiviteter aktiviteter aktiviteter hovedtal*

2020
Netto renteindtaegter 2.155 2.368 443 4.966
Netto gebyr- og provisionsindtsegter 2.693 -603 1 2.091
Kursreguleringer 418 219 48 685
@vrige indtaegter 95 13 22 130
Indtaegter fra operationel leasing (netto) 0 0 110 110
Basisindtsegter 5.361 1.997 624 7.982
Basisomkostninger 4.333 345 170 4.848
Basisresultat fgr nedskrivninger pa udlan mv. 1.028 1.652 454 3.134
Nedskrivninger pa udlan mv. 373 485 110 968
Basisresultat 655 1.167 344 2.166
Beholdningsresultat -56 0 0 -56
Resultat fgr skat 599 1.167 344 2.110
Udlan 127.648 343.852 19.879 491.379
- heraf realkreditudlan 0 343.852 0 343.852
- heraf bankudlan 75.689 0 19.879 95.568
- heraf repoudian 51.959 0 0 51.959
Aktiverialt 273.148 377.132 22.368 672.648
Indlan 136.723 0 230 136.953
- heraf bankindlan 127.231 0 230 127.461
- heraf repoindlan og tripartyindian 9.492 0 0 9.492
Udstedte obligationer 58.418 354.107 0 412.525

2019
Netto renteindtaegter 2.301 2.392 459 5.152
Netto gebyr- og provisionsindtaegter 2.968 -641 -16 2.311
Kursreguleringer 329 5 8 342
@vrige indtaegter 120 22 12 154
Indtaegter fra operationel leasing (netto) 0 0 101 101
Basisindteegter 5.718 1.778 564 8.060
Basisomkostninger 4.530 310 189 5.029
Basisresultat far nedskrivninger pa udlan mv. 1.188 1.468 375 3.031
Nedskrivninger pa udlan mv. -138 35 2 -101
Basisresultat 1.326 1.433 373 3.132
Beholdningsresultat -53 0 0 -53
Resultat fgr skat 1.273 1.433 373 3.079
Udlan 128.700 337.549 19.651 485.900
- heraf realkreditudlan 0 337.549 0 337.549
- heraf bankudlan 82.437 0 19.651 102.088
- heraf repoudlan 46.263 0 0 46.263
Aktiverialt 242.583 384.899 22.256 649.738
Indlan 140.007 0 228 140.235
- heraf bankindlan 126.711 0 228 126.939
- heraf repoindlan og tripartyindlan 13.296 0 0 13.296
Udstedte obligationer 38.555 357.038 0 395.593

* Sammenhaengen fra resultatposter i Jyske Bank-koncernen i hovedtal og til resultatopggrelsen side 27 fremgar af naeste side.
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Note Jyske Bank-koncernen
Mio. kr.

2 Segmentregnskab, fortsat

Bankaktiviteter

Bankaktiviteter omfatter radgivning i forbindelse med traditionelle finansielle Igsninger rettet mod privat- og private banking kunder og
erhvervskunder, og handels- og investeringsaktiviteter rettet mod store erhvervskunder og institutionelle kunder, herunder handel med
renteprodukter, valuta, aktier, rdvarer og derivater. Beholdningsresultat allokeres til Bankaktiviteter.

Realkreditaktiviteter
Realkreditaktiviteter omfatter finansielle Igsninger til finansiering af fast ejendom, som foretages af Jyske Realkredit. Realkredit-
aktiviteter er primaert rettet mod danske privatkunder, erhvervskunder og alment byggeri.

Leasingaktiviteter

Leasingaktiviteter omfatter finansielle Igsninger i form af leasing og finansiering inden for bilfinansiering samt leasing og finansiering af
materiel til erhvervslivet. Aktiviteterne er primaert rettet mod danske privat- og erhvervskunder samt forhandlersamarbejder og
partnerskaber.

Intern allokering

Interne transaktioner er baseret pa markedsvilkar og serviceydelser allokeres efter aftalt forbrug og i henhold til kalkulerede
enhedspriser i overensstemmelse med reglerne om Transfer Pricing. Likviditet afregnes via intern mellemregning, felger
pengemarkedsrenten og korrigeres Igbende.

Aktiver og forpligtelser preesenteres i de segmenter, som modtager gkonomiske fordele, eller hvor gkonomiske fordele vil fraga
segmentet.

Basis- og beholdningsresultat
Resultat fer skat for 2020 fordelt pa basis- og beholdningsresultat fremgar nedenfor.

Fordeling af Arets resultat 2020 2019
Mio. kr.
Behold- Re- Behold- Re-
Basis- nings- klassi- Basis- nings- klassi-
resultat resultat  fikation lalt | resultat resultat fikation lalt
Netto renteindtaegter 4.966 83 1 5.050 5.152 101 58 5.311
Netto gebyr- og provisionsindtaegter 2.091 0 0 2.091 2.311 0 0 2.311
Kursreguleringer 685 -108 -1 576 342 -124 -58 160
@vrige indtaegter 130 0 11 141 154 2 19 175
Indteegter fra operationelleasing (netto) 110 0 534 644 101 0 415 516
Indtaegter 7.982 -25 545 8.502 8.060 -21 434 8.473
Omkostninger 4.848 31 545 5.424 5.029 32 434 5.495
Resultat fgr nedskrivninger pa udlan mv. 3.134 -56 0 3.078 3.031 -53 0 2.978
Nedskrivninger pa udlan mv. 968 0 0 968 -101 0 0 -101
Resultat fgr skat 2.166 -56 0 2.110 3.132 -53 0 3.079

Alternative resultatmal

De iledelsesberetningen anvendte alternative resultatmal udger veerdifuld information for en regnskabslaeser, da de giver et mere
ensartet grundlag for at sammenligne regnskabsperioder. Der foretages ingen korrigerende posteringer, hvilket betyder, at arets
resultat er det samme i ledelsesberetningens alternative resultatmal og i IFRS-regnskabet.

Basisresultat er defineret som resultat for skat eksklusiv beholdningsresultat. Hermed opnas et bedre udtryk for kundeindtjeningen
endilFRS-regnskabet.

Beholdningsresultat er defineret som afkastet af koncernens beholdning af aktier, obligationer, afledte finansielle instrumenter og
kapitalandele, dog ekskl. likviditetsberedskab og visse strategiske kapitalandele. Beholdningsresultatet er opgjort efter udgifter til
funding og henfgrbare omkostninger.

Tabellen ovenfor viser sammenhaenge fra resultatposter i Jyske Bank-koncernenihovedtal side 2 og til resultatposter i IFRS-
regnskabet side 27.
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Note Jyske Bank-koncernen

2 Segmentregnskab, fortsat

Reklassifikation omfatter fglgende forhold:
- Udgifter pa 1 mio. kr. (2019: udgifter pa 58 mio. kr.) fra kursreguleringer vedrgrende balanceprincippet i Jyske Realkredit
reklassificeres fra kursreguleringer til renteindtaegter.
- Indteegter p& 11 mio. kr. (2019: indteegter pa 19 mio. kr.) fra ekstern omsaetning reklassificeres fra indteegter til modregningi
omkostninger.
- Driftsafskrivninger pd 534 mio. kr. (2019: 415 mio. kr.) reklassificeres fra omkostninger til indtaegter fra operationel leasing (netto).

Nedenfor defineres de yderligere nggletal, der anfgres i Jyske Bank-koncernen side 2:

"Arets resultat pr. aktie", "Arets resultat pr. aktie (udvandet)", "Resultat for skat i pct. af gns. egenkapital” og "Arets resultat i pct. af gns.
egenkapital" er beregnet, som om den hybride kernekapital (AT 1) regnskabsmaessigt behandles som en forpligtelse. | teelleren er
resultatet fratrukket renteudgifter til hybrid kernekapital (AT1) pa 168 mio. kr. (2019: 156 mio. kr.), og naevneren beregnes som
egenkapitalen eksklusiv hybrid kernekapital (AT1) p& 3.307 mio. kr. (2019: 3.257 mio. kr.).

"Omkostninger i pct. af indtaegter” er beregnet som Basisomkostninger divideret med Basisindtaegter.

"Indre veerdipr. aktie" og "Kurs/indre veerdi pr. aktie" er beregnet, som om den hybride kernekapital (AT 1) regnskabsmaessigt behandles
som en forpligtelse. Indre vaerdi er beregnet eksklusiv hybrid kernekapital (AT1) pa 3.307 mio. kr. (2019: 3.257 mio. kr.).
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Note Jyske Bank-koncernen

Mio. kr. 2020 2019

3 Segmentoplysninger, indtaegter fordelt pa produkter

Erhverv 2.978 2.970
Privat 2.148 2.197
Handelsindtaegter 1.864 1.757
@vrige 1.524 1.590
lalt 8.514 8.514

Erhvervsprodukter omfatter rente- og gebyrindtjening fra aktiviteter med erhvervskunder. Privatprodukter omfatter rente- og
gebyrindtjening fra aktiviteter med privatkunder. Handelsindtaegter omfatter indtjening frarente- og valutaprodukter samt kurtage.

Koncernen har ingen kunder, som bidrager med 10% eller mere af de samlede indteegter.

4 Segmentoplysninger, indtaegter fordelt pa geografi

Koncernens sum af netto rente- og gebyrindteegter og kursreguleringer udger 7.717 mio. kr. (2019: 7.782 mio. kr.), som fordeles med
7.675 mio. kr. (2019: 7.649 mio. kr.) pd Danmark og med 42 mio. kr. (2019: 133 mio. kr.) pa International.

Fordeling pa geografiske segmenter foretages pa grundlag af bogferingssted for transaktioner.

5 Segmentoplysninger, omsaetning fordelt pa lande

Heltids-

Offent-  medar-

Omsaet- Resultat Arets lige bejdere,

2020 ning  fer skat Skat  resultat tilskud ultimo

Danmark 12.159 2.102 499 1.603 0 3.310

Gibraltar 28 4 1 3 0 0

Tyskland 14 4 1 3 0 8

lalt 12.201 2.110 501 1.609 0 3.318
2019

Danmark 13.311 3.043 636 2.407 0 3.524

Gibraltar 131 35 3 32 0 81

Tyskland 5 1 0 1 0 9

lalt 13.447 3.079 639 2.440 0 3.614

Omsaetning er defineret som renteindtaegter, gebyr- og provisionsindtaegter samt andre driftsindtaegter.

Jyske Bank udgver sin aktivitet i nedenstdende lande ved en dattervirksomhed eller en filial. Navne pa dattervirksomheder fremgar af
koncernoversigten.

Aktiviteter i de enkelte lande:

Danmark: Jyske Bank-koncernen har aktiviteter indenfor bank - og realkreditvirksomhed, handel og formuerddgivning samt leasing.
Gibraltar: Jyske Bank-koncernen har indtil 3. april 2020 haft aktiviteter indenfor bankvirksomhed samt handel og formueradgivning.
Tyskland: Jyske Bank-koncernen har aktiviteter indenfor bankvirksomhed.
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Note Jyske Bank-koncernen

Mio. kr.
6 Netto renteindtaagter mv. og kursreguleringer Netto
Rente- rente- Ud- Kurs-
ind- Rente- ind-  bytteaf regule-

teegter udgifter  teegter aktier ringer lalt
2020
Finansielle portefgljer til amortiseret kostpris
Tilgodehavender og geeld til kreditinstitutter og centralbanker 16 129 -113 0 -163 -276
Udlan ogindlan 2.091 -379 2.470 0 492 2.962
Obligationer 130 0 130 0 -207 -77
Udstedte obligationer 0 144 -144 0 1.151 1.007
Efterstillede kapitalindskud 0 110 -110 0 -12 -122
Andre finansielle instrumenter 0 24 -24 0 0 -24
lalt 2.237 28 2.209 0 1.261 3.470

Finansielle portefaljer til dagsvaerdi gennem resultatet

Obligationer 230 0 230 0 276 506
Aktier mv. 0 0 0 55 801 856
Afledte finansielle instrumenter 295 -90 385 0 -1.662 -1.277
lalt 525 -90 615 55 -585 85

Finansielle portefglier designeret til dagsveerdi gennem resultatet

Udlan 5.189 0 5.189 0 1.600 6.789
Udstedte obligationer 0 2.963 -2.963 0 -1.700 -4.663
lalt 5.189 2.963 2.226 0 -100 2.126
Netto renteindtaegter mv. og kursreguleringer i alt 7.951 2.901 5.050 55 576 5.681
2019

Finansielle portefgljer til amortiseret kostpris

Tilgodehavender og geeld til kreditinstitutter og centralbanker -3 82 -85 0 311 226
Udlan ogindlan 2.410 -31 2.441 0 -340 2.101
Obligationer 113 0 113 0 66 179
Udstedte obligationer 0 185 -185 0 -19 -204
Efterstillede kapitalindskud 0 96 -96 0 23 -73
Andre finansielle instrumenter 2 8 -6 0 0 -6
lalt 2.522 340 2.182 0 41 2.223

Finansielle portefaljer til dagsveerdi gennem resultatet

Obligationer 413 0 413 0 311 724
Aktier mv. 0 0 0 57 639 696
Afledte finansielle instrumenter 379 -37 416 0 -439 -23
lalt 792 -37 829 57 511 1.397

Finansielle portefgljer designeret til dagsvaerdi gennem resultatet

Udlan 5.854 0 5.854 0 1.634 7.488
Udstedte obligationer 0 3.554 -3.554 0 -2.026 -5.580
lalt 5.854 3.554 2.300 0 -392 1.908
Netto renteindtaegter mv. og kursreguleringeri alt 9.168 3.857 5.311 57 160 5.528

Renteindtaegter og renteudgifter er opgjort fgr regulering af negative renter, jf. note 7 og 8.
Under kursreguleringer er valutakursregulering fordelt pa aktiv- og forpligtelsesklasser. Alle aktiv- og forpligtelsesklasser indgar i den
daglige valutarisikostyring. | 2020 var valutakursregulering inkl. handelsindtjening 199 mio. kr. (2019: 156 mio. kr.).
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Note Jyske Bank-koncernen

Mio. kr. 2020 2019
7 Renteindtaegter

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 16 -3
Udlan 5.418 6.490
Bidrag 1.862 1.774
Obligationer 478 704
Afledte finansielle instrumenter i alt 295 379

Heraf valutakontrakter 298 509

Heraf rentekontrakter -3 -130
@vrige 0 2
lalt 8.069 9.346
Renter af egne realkreditobligationer modregnet i renter af udstedte obligationer 118 178
| alt efter modregning af negative renter 7.951 9.168
Negative renteindteegter modregnetirenteindtaegter 379 346
Negative renteudgifter modregnet i renteudgifter 662 524
| alt fgr modregning af negative renter 8.992 10.038

Negative renteindtaegter udger 379 mio. kr. (2019: 346 mio. kr.), og vedrerer primaert repo-forretninger. | ovenstaende tabel er
negative renteindtaegter modregnet i renteindtaegter. | resultatopggrelsen er negative renteindteegter preesenteret som
renteudgifter, og negative renteudgifter er praesenteret som renteindteegter.

8 Renteudagifter

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 129 82
Indlan -379 -31
Udstedte obligationer 3.225 3.917
Efterstillede kapitalindskud 110 96
Andet -66 -29
lalt 3.019 4.035
Renter af egne realkreditobligationer modregnet i renter af udstedte obligationer 118 178
| alt efter modregning af negative renter 2.901 3.857
Negative renteudgifter modregnet i renteudgifter 662 524
Negative renteindteegter modregnetirenteindtaegter 379 346
| alt fgr modregning af negative renter 3.942 4.727

Negative renteudgifter udger 662 mio. kr. (2019: 524 mio. kr.), og vedrgrer primaert repo-forretninger samt indldn og udstedte
obligationer. | ovenstdende tabel er negative renteudgifter modregnet i renteudgifter. | resultatopgerelsen er negative renteudgifter
praesenteret som renteindtaegter, og negative renteindtaegter er praesenteret som renteudgifter.

9 Gebyrer og provisionsindtsegter

Veerdipapirhandel og depoter 1.314 1.454
Betalingsformidling 173 212
Lanesagsgebyrer 424 503
Garantiprovision 109 114
@vrige gebyrer og provisioner 448 451
Modtagne gebyrer og provisionsindtaegter i alt 2.468 2.734
Afgivne gebyrer og provisionsudgifterialt 377 423
Gebyrer og provisionsindtaegter netto 2.091 2.311

Jyske Banks gebyrer- og provisionsindtaegter er endelig opgjort ved arets udgang, hvor bade bankens leveringsforpligtelse og kundens
betaling har fundet sted. Der henstar saledes ikke vaesentlige saldi for kontraktlige aktiver og forpligtelser.

Arets gebyrindtaegter pé 2.468 mio. kr. med fradrag af &rets afgivne gebyrer og provisionsudgifter p& 377 mio. kr. udger &rets netto
gebyrer og provisionsindtaegter pa 2.091 mio. kr. (2019: 2.311 mio. kr.). Disse indregnes i segmentregnskabet for bankens tre
forretningsomrader, jf. note 2. Modtagne lanesagsgebyrer tilknyttet finansielle instrumenter, der males til amortiseret kostpris, udger
198 mio. kr. (2019: 216 mio. kr.).

Gebyrer og provisionsindtaegter fra forvaltningsaktiviteter og andre betroede aktiviteter, som indebeerer forvaltning eller investering af
aktiver p& vegne af enkeltpersoner, fonde, pensionskasser og andre institutioner udger 716 mio. kr. (2019: 765 mio. kr.).
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Note Jyske Bank-koncernen

Mio. kr. 2020 2019
10  Kursreguleringer
Udlan til dagsvaerdi 1.600 1.634
Obligationer 164 -63
Aktier mv. 246 274
Valuta 199 156
Valuta-, rente-, aktie-, rdvare- og andre kontrakter samt andre afledte finansielle instrumenter 133 166
Udstedte obligationer -1.756 -2.002
@vrige aktiver og forpligtelser -10 -5
lalt 576 160

11  @vrigeindteegter

Drift af fast ejendom 44 47
Fortjeneste ved salg af ejendomme og driftsmidler 2 35
Indtaegter fra operationel leasing’ 644 516
Udbytte af aktier mv. 55 57
Resultat af kapitalandele i associerede -11 -41
@vrige indtaegter 51 77
lalt 785 691

") Omkostninger vedrgrende operationel leasing som leasinggiver pavirker regnskabsposten af- og nedskrivninger pa immaterielle og
materielle aktiver med 534 mio. kr.i2020 mod 415 mio. kr.i2019.

Jyske Bank / Arsrapport 2020 / Noter / side 41



Note Jyske Bank-koncernen

Mio. kr.

12 Udgifter til personale og administration 2020 2019
Personaleudgifter
Lgnninger mv. 2.319 2.410
Pensioner 290 272
Udagifter til social sikring 326 338
lalt 2.935 3.020

Lenninger og vederlag til direktion, bestyrelse og repraesentantskab

Direktion* 36 35
Bestyrelse 8 8
Repraesentantskab 2 3
lalt 46 46

*Direktionens lgn og vederlag inkluderer veerdi af fri bil og andre frie goder samt drets optjente seniorgodtgerelse pa 1,7 mio. kr. (2019:
1,4 mio. kr.), jf. senere oplysning i noten. Variabel lgn til direktionen udger i alt 0,0 mio. kr. (2019: 0,0 mio. kr.).

Honorar til bestyrelsen

Kurt Bligaard Pedersen 1,3 1,0
Philip Baruch 0,8 0,7
Rina Asmussen 0,7 0,7
Jens A. Borup 0,8 0,8
Anker Laden-Andersen (indtradt 26.03.2019) 0,5 0,4
Keld Norup 0,6 0,6
Bente Overgaard (indtradt 16.06.2020) 0,3 0,0
Per Schnack (indtradt 26.03.2019) 0,6 0,4
Johnny Christensen 0,4 0,4
Marianne Lillevang 0,6 0,6
Christina Lykke Munk 0,5 0,5
Sven Buhrkall (udtradt 16.06.2020) 0,8 1,7
| alt 7.9 7,8

Ud over det faste honorar ydes et udvalgshonorar tilmedlemmer af bestyrelsens udvalg. Ud af bestyrelsens aflgnning udger
udvalgs- og repraesentantskabshonorar i alt 3,1 mio. kr.i2020 mod 3,2 mio. kr.i2019, der indgar i ovennaevnte belgb.
Bestyrelsen modtager ikke variabel Ign.

Direktionens udbetalte vederlag

Anders Dam 10,1 9,9
Niels Erik Jakobsen 79 7.8
Peter Schleidt 8,1 8,1
Per Skovhus 8,2 7,9
|alt 34,3 33,7

Direktionens vederlag inkluderer veerdi af fri bil og andre frie goder.

Direktionen har i 2020 optjent yderligere seniorgodtggrelse i Jyske Banks Pensionstilskudsfond, som udbetales ved pensionering.
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Note Jyske Bank-koncernen

12

Mio. kr.
Udgifter til personale og administration, fortsat

Direktionens samlede vederlag

Anders Niels Erik Peter Per

Dam Jakobsen Schleidt Skovhus lalt
2020
Udbetalte vederlag 10,1 7.9 8,1 8,2 34,3
Arets optjening af seniorgodtgarelse 0,2 0,1 0,7 0,7 1,7
lalt 10,3 8,0 8,8 8,9 36,0
2019
Udbetalte vederlag 9,9 7,8 8,1 7,9 33,7
Arets optjening af seniorgodtgerelse 0,1 0,1 0,6 0,6 1,4
lalt 10,0 7.9 8,7 8,5 35,1

Bestyrelsen og direktionen er ikke tildelt nogle former for incitamentsprogrammer. Ingen medlemmer af bestyrelsen eller direktionen
modtager seerskilt honorar som medlem af bestyrelsen i tilknyttede virksomheder. Medlemmer af direktionen modtager ikke saerskilt
honorar som medlem af bestyrelser uden for koncernen (for eksempel sektorselskaber). Alternativt modregnes eventuelt honorar i
den enkelte direktgrs Ign.

Direktionens medlemmer og Jyske Bank har et gensidigt opsigelsesvarsel pad 6 maneder. Ved opsigelse pa bankens foranledning ydes
derudover en fratreedelsesgodtgarelse svarende til de seneste 24 maneders lgn inkl. eventuel seniorgodtgerelse fra Jyske Banks
Pensionstilskudsfond.

Koncernen betaler ikke szerskilt pensionsbidrag for bestyrelsens og direktionens medlemmer ud over det i rsregnskabet oplyste
vederlag.

Jyske Banks Pensionstilskudsfond yder pensionstilskud til nuvaerende og tidligere medlemmer af direktionen og deres eventuelle
efterladte. Udbetalingen pabegyndes, nér det enkelte direktionsmedlem fratraeder sin stilling. Siden 1. januar 2011 optjener
medlemmer af direktionen ikke yderligere ret til pensionstilskud fra Jyske Banks Pensionstilskudsfond, bortset fra en engangsydelse i
form af en anciennitetsbestemt seniorgodtggrelse pa maksimalt 83,33% af arslgnnen pa fratraedelsestidspunktet, jf. ovenstaende
tabel med direktionens samlede vederlag. Seniorgodtggrelsen maksimeres ved opnaelse af 25 ars anciennitet, for sa vidt angar Peter
Schleidt og Per Skovhus dog ved opnaelse af 10 ars anciennitet. Ved lavere anciennitet pa fratraedelsestidspunktet reduceres
seniorgodtggrelsen forholdsmaessigt for den manglende anciennitet. Pensionsforpligtelserne fra Jyske Banks Pensionstilskudsfond er
aktuarmaessigt opgjort og baseres pa en raekke forudsaetninger. | det omfang veerdien af Jyske Banks Pensionstilskudsfonds aktiver
ikke daekker nutidsvaerdien af forpligtelserne er det resterende belgb indregnet som forpligtelse i Jyske Banks arsregnskab. Der
henvises tilnote 37 og 62 for yderligere oplysninger.
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Note Jyske Bank-koncernen

Mio. kr. 2020 2019
12 Udgifter til personale og administration, fortsat

@vrige administrationsudgifter

IT-udgifter 1.317 1.296
Andre driftsudgifter 187 125
@vrige administrationsudgifter 295 440
lalt 1.799 1.861
Udagifter til personale og administrationialt 4.777 4.923
Det gennemsnitlige antal beskeeftigede i regnskabsaret omregnet til heltidsbeskaeftigede 3.482 3.690
Det gennemsnitlige antal medlemmer af direktionen 4,0 4,0
Det gennemsnitlige antal medlemmer af bestyrelsen 11,0 10,5

Specifikation af lgnninger mv.

Lgnninger og andre kortfristede personaleydelser 2.313 2.405
Andre langsigtede personaleydelser 6 5
lalt 2.319 2.410

Afl@nning til vaesentlige risikotagere

Antal medlemmer i arets lgb 109 115
Antal medlemmer ved drets udgang 96 92
Kontraktligt vederlag 123 120
Variabelt vederlag 4 3
Pension 13 12

Gruppen omfatter ansatte (ekskl. direktion) med seerlig indflydelse pa koncernens risikoprofil.
Gruppen deltager ikke i incitamentsprogrammer. Aflanning er medtaget i den periode, hvor medarbejderen er vaesentlig risikotager.

13 Revisionshonorar
Samlet honorar til Jyske Bank A/S generalforsamlingsvalgte revisorer samt til valgte revisorer iind- og
udenlandske datterselskaber
Honoraret specificeresi:
Honorar for lovpligtig revision af arsregnskabet
Honorar for andre erklaeringsopgaver med sikkerhed
Honorar for skatteradgivning
Honorar for andre ydelser

11 8
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Udover honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer er der afholdt udgifter til Jyske Banks interne revisionsafdeling.

Honorar for ikke-revisionsydelser i 2020 til koncernen bestar primaert af review i forbindelse med lzbende indregning af overskud,
afgivelse af diverse lovpligtige erkleeringer, samt assistance til validering af bankens kreditmodeller.
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Note Jyske Bank-koncernen

14

Mio. kr. 2020 2019
Nedskrivninger pa udlan og henszettelser pa garantier mv.

Nedskrivninger pa udlan mv. indregnet i resultatopgerelsen

Nedskrivninger og hensaettelser pd udldn og garantier i aret 847 -50
Nedskrivninger pa tilgodehavender hos kreditinstitutter i aret 8 1
Hensaettelser pa kredittilsagn og uudnyttede kreditrammer i aret 164 -7
Tabsbodfert ej daekket af nedskrivninger og hensaettelser 201 302
Indgaet pa tidligere afskrevne fordringer -199 -269
Indteegtsfert underkurs pa overtagne udlan* -53 -78
Nedskrivninger pa udlan mv. indregnet i resultatopggrelsen 968 -101
Nedskrivnings- og hensaettelsessaldo

Nedskrivnings- og hensaettelsessaldo primo 5.227 5.607
Nedskrivninger og hensaettelser i aret 1.011 -56
Tabsbogfgrt daekket af nedskrivninger og henseettelser -539 -396
Andre bevaegelser 62 72
Nedskrivnings- og hensaettelsessaldo ultimo 5.761 5.227
Nedskrivninger pa udlan mv. til amortiseret kostpris 3.563 3.660
Nedskrivninger pa udlan til dagsveerdi 1.630 1.194
Hensaettelser pa garantier 263 233
Hensaettelser pd kredittilsagn og uudnyttede kreditrammer 305 140
Nedskrivnings- og hensaettelsessaldo ultimo 5.761 5.227

* Underkurssaldo pa overtagne udldn udger de forventede kredittab ved ferste indregning til dagsveerdi. Efterfglgende positive

aendringer i de forventede kredittab i lgbetiden indteegtsferes og indregnes under nedskrivninger pa udlan mv.

Underkurssaldo pa overtagne udlan indgar ikke i nedskrivnings- og hensaettelsessaldoen.

De kontraktuelle udestaender for finansielle aktiver, der blev tabsafskrevet i 2020, og som fortsat sgges inddrevet, udger 740 mio. kr.

(2019: 698 mio. kr.)
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Note Jyske Bank-koncernen

Mio. kr.
14 Nedskrivninger pa udldn og hensaettelser pa garantier mv., fortsat

Fordeling af nedskrivnings- og hensaettelsessaldo i stadier —i alt

Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
Saldo primo 2020 705 1.193 3.329 5.227
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 1 267 -230 -37 0
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 2 -28 138 -110 0
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 3 -3 =224 227 0
Nedskrivninger pa nye udlan mv. 351 286 383 1.020
Nedskrivninger pd udgaede udlan mv. -174 -281 -492 -947
Effekt af genberegninger -144 526 618 1.000
Tidligere nedskrevet nu endeligt tabt -1 -7 -531 -539
Nedskrivnings- og hensaettelsessaldo ultimo 2020 973 1.401 3.387 5.761
Fordeling af nedskrivnings- og hensaettelsessaldo i stadier —i alt Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
Saldo primo 2019 640 1.306 3.661 5.607
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 1 333 -240 -93 0
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 2 -40 166 -126 0
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 3 -3 -116 119 0
Nedskrivninger pa nye udlan mv. 245 189 159 593
Nedskrivninger pd udgaede udlan mv. -168 =271 -444 -883
Effekt af genberegninger -300 166 440 306
Tidligere nedskrevet nu endeligt tabt -2 -7 -387 -396
Nedskrivnings- og hensaettelsessaldo ultimo 2019 705 1.193 3.329 5.227

12020 er nedskrivningssaldoen steget, hvilket primaert skyldes et ledelsesmaessigt skgnnet tillaeg til effekterne af Covid-19 udbruddet.
Ses der bort fra tilleegget udvikler nedskrivningerne i Jyske Bank koncernen sig fortsat generelt positivt, hvilket ogsa sesi
stagevandringen. Posterne nye udldn mv. og udgaede udlan mv. er pavirket af naturlige konverteringer og omlaegning af udian.
Sterrelsen af posten genberegninger pavirkes af den aendrede kreditrisiko i det enkelte stadie. Der har alene veeret mindre
modeltilpasninger i perioden.

Bruttoudlanet eri 2020 samlet set steget en smule, mens bruttoudianet er faldet i stadie 2 og 3. Udviklingen i bruttoudlanet i stadie 2
og 3 skyldes primaert afdrag pa eksponeringen og i mindre grad, at bruttoudlanene er flyttet til stadie 1 eller 2.

Ledelsesmaessige skgn er model- og ekspertbaserede. Fordelingen er foretaget for at kunne malrette nedskrivningerne til de konkrete

kunder og delportefgljer, der har givet anledning til de ledelsesmaessige skan. De ledelsesmaessige skan indgar med 577 mio. kr. i
stadie 1 (2019: 301 mio. kr.), 479 mio. kr. i stadie 2 (2019: 93 mio. kr.) og 551 mio. kr. i stadie 3 (2019: 195 mio. kr.).

Jyske Bank / Arsrapport 2020 / Noter / side 46



¢y JYSKE BANK

Note Jyske Bank-koncernen

Mio. kr.
14 Nedskrivninger pad udldn og hensaettelser pa garantier mv., fortsat

Fordeling af nedskrivningssaldo i stadier - udian til amortiseret kost

Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
Saldo primo 2020 325 505 2.830 3.660
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 1 127 -98 -29 0
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 2 -18 97 -79 0
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 3 -2 -118 120 0
Nedskrivninger pa nye udlan mv. 180 66 230 476
Nedskrivninger pd udgaede udlan mv. -76 -81 -416 -573
Effekt af genberegninger -8 276 244 512
Tidligere nedskrevet nu endeligt tabt -1 -1 -510 -512
Nedskrivnings- og hensaettelsessaldo ultimo 2020 527 646 2.390 3.563
Fordeling af nedskrivningssaldo i stadier - udlan tilamortiseret kost

Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
Saldo primo 2019 322 590 3.166 4.078
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 1 157 -103 -54 0
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 2 -29 97 -68 0
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 3 -2 -87 89 0
Nedskrivninger pa nye udlan mv. 89 46 121 256
Nedskrivninger pa udgaede udlan mv. -56 -123 -323 -502
Effekt af genberegninger -154 86 261 193
Tidligere nedskrevet nu endeligt tabt -2 -1 -362 -365
Nedskrivnings- og hensaettelsessaldo ultimo 2019 325 505 2.830 3.660
Fordeling af nedskrivningssaldo i stadier — udlan til dagsvaerdi

Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
Saldo primo 2020 323 623 248 1.194
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 1 127 -120 -7 0
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 2 -8 20 -12 0
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 3 -1 -101 102 0
Nedskrivninger pa nye udlan mv. 98 210 117 425
Nedskrivninger pa udgaede udlan mv. -74 -183 -45 -302
Effekt af genberegninger -162 176 325 339
Tidligere nedskrevet nu endeligt tabt 0 -7 -19 -26
Nedskrivnings- og hensaettelsessaldo ultimo 2020 303 618 709 1.630
Fordeling af nedskrivningssaldo i stadier — udlan til dagsveerdi

Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
Saldo primo 2019 249 634 283 1.166
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 1 157 -122 -35 0
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 2 -8 65 -57 0
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 3 -1 =27 28 0
Nedskrivninger pa nye udldn mv. 130 130 21 281
Nedskrivninger pa udgaede udlan mv. -78 -108 -65 -251
Effekt af genberegninger -126 56 91 21
Tidligere nedskrevet nu endeligt tabt 0 -5 -18 -23
Nedskrivnings- og hensaettelsessaldo ultimo 2019 323 623 248 1.194
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Note Jyske Bank-koncernen

Mio. kr.
14 Nedskrivninger pad udldn og hensaettelser pa garantier mv., fortsat

Fordeling af hensaettelsessaldo i stadier — garantier og kredittilsagn mv.

Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
Saldo primo 2020 57 65 251 373
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 1 12 -11 -1 0
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 2 -1 21 -20 0
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 3 0 -5 5 0
Nedskrivninger pa nye udlan mv. 73 11 35 119
Nedskrivninger pd udgaede udlan mv. -24 -16 -31 -71
Effekt af genberegninger 26 74 49 149
Tidligere nedskrevet nu endeligt tabt 0 0 -2 -2
Nedskrivnings- og hensaettelsessaldo ultimo 2020 143 139 286 568
Fordeling af hensaettelsessaldo i stadier — garantier og kredittilsagn mv.

Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
Saldo primo 2019 69 82 212 363
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 1 19 -15 -4 0
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 2 -2 5 -3 0
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 3 0 -3 3 0
Nedskrivninger pa nye udlan mv. 25 13 18 56
Nedskrivninger pa udgaede udlan mv. -35 -40 -55 -130
Effekt af genberegninger -19 24 87 92
Tidligere nedskrevet nu endeligt tabt 0 -1 -7 -8
Nedskrivnings- og hensaettelsessaldo ultimo 2019 57 65 251 373
BruttoudIan og garantier fordelt pa stadier

Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
Bruttoud|an og garantier 1.januar 2020 469.093 24.608 9.217 502.918
Overfersel af udlan og garantier til stadie 1 8.992 -8.679 -313 0
Overfersel af udlan og garantier til stadie 2 -9.429 10.012 -583 0
Overfersel af udlan og garantier til stadie 3 -757 -1.535 2.292 0
@vrige bevaegelser 12.469 -4.680 -2.398 5.391
Bruttoud|an og garantier 31. december 2020 480.368 19.726 8.215 508.309
Nedskrivninger og henseettelserialt 855 1.292 3.309 5.456
Nettoudlan og garantier 31. december 2020 479.513 18.434 4.906 502.853
Bruttoudldn og garantier fordelt pa stadier

Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
Bruttoud|an og garantier 1. januar 2019 449.690 27.305 10.049 487.044
Overfersel af udlan og garantier til stadie 1 12.813 -12.411 -402 0
Overfgrsel af udlan og garantier til stadie 2 -7.982 8.517 -535 0
Overfersel af udlan og garantier til stadie 3 -673 -1.412 2.085 0
@vrige bevaegelser 15.245 2.609 -1.980 15.874
Bruttoud|an og garantier 31. december 2019 469.093 24.608 9.217 502.918
Nedskrivninger og henseettelserialt 663 1.151 3.272 5.086
Nettoudlan og garantier 31. december 2019 468.430 23.457 5.945 497.832
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Jyske Bank-koncernen

14

Mio. kr.

Nedskrivninger pa udlan og henszettelser pa garantier mv., fortsat

Udl3n og garantier fordelt i stadier og intern ratings — brutto far nedskrivninger og hensaettelser

2020 2019
Performing PD-bandi% Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt lalt
1 0,00-0,10 42.756 192 0 42.948 41.057
2 0,10-0,15 12.553 45 0 12.598 10.691
3 0,15-0,22 29.306 85 0 29.391 33.419
4 0,22-0,33 35.620 61 0 35.681 37.827
5 0,33-0,48 94.977 158 0 95.135 92.561
STY1-5 215.212 541 0 215.753 215.555
6 0,48-0,70 92.579 283 0 92.862 82.304
7 0,70-1,02 65.948 436 0 66.384 71.193
8 1,02-1,48 40.276 1.514 0 41.790 45.712
9 1,48-2,15 33.397 855 0 34.252 31.443
10 2,15-3,13 14.927 1.664 0 16.591 12.018
11 3,13-4,59 6.942 1.995 0 8.937 10.041
STY6-11 254.069 6.747 0 260.816 252.711
12 4,59-6,79 3.780 1.868 0 5.648 6.216
13 6,79 - 10,21 1.948 2.675 0 4,623 5.322
14 10,21-25,0 935 7.597 0 8.532 9.145
STY12-14 6.663 12.140 0 18.803 20.683
@vrige 4.350 102 0 4.452 3.853
Non-performing 72 198 8.215 8.485 10.116
Total 480.366 19.728 8.215 508.309 502.918
Nedskrivninger og henszettelser pa udlan og garantier fordelt i stadier og intern ratings
2020 2019
Performing PD-bandi% Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt lalt
1 0,00-0,10 3 1 0 4 17
2 0,10-0,15 4 1 0 5 10
3 0,15-0,22 14 0 0 14 31
4 0,22-0,33 29 1 0 30 29
5 0,33-0,48 93 13 0 106 92
STY1-5 143 16 0 159 179
6 0,48 -0,70 137 7 0 144 86
7 0,70-1,02 93 10 0 103 102
8 1,02-1,48 141 25 0 166 109
9 1,48 -2,15 100 27 0 127 109
10 2,15-3,13 51 55 0 106 65
11 3,13 -4,59 94 72 0 166 111
STY6-11 616 196 0 812 582
12 4,59-6,79 47 84 0 131 90
13 6,79 -10,21 23 173 0 196 136
14 10,21-25,0 14 792 0 806 575
STY12-14 84 1.049 0 1.133 801
@vrige 11 21 0 32 142
Non-performing 0 10 3.310 3.320 3.381
Total 854 1.292 3.310 5.456 5.085

STY er defineretinote 50.
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Mio. kr.

14 Nedskrivninger pad udldn og hensaettelser pa garantier mv., fortsat

Kredittilsagn og uudnyttede kreditfaciliteter fordelt i stadier

oginternratings

Jyske Bank-koncernen

2020 2019

Performing PD-bandi% Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt lalt

1 0,00-0,10 9.208 1 0 9.209 11.765

2 0,10-0,15 5.634 0 0 5.634 3.082

3 0,15-0,22 5.288 5 0 5.293 7.195

4 0,22-0,33 6.252 1 0 6.253 7.332

5 0,33-0,48 5.530 2 0 5.532 4.136

STY1-5 31.912 9 0 31.921 33.510

6 0,48-0,70 12.755 35 0 12.790 10.179

7 0,70-1,02 4.277 29 0 4.306 5.747

8 1,02-1,48 7.667 61 0 7.728 7.731

9 1,48 -2,15 2.647 365 0 3.012 3.488

10 2,15-3,13 2.356 141 0 2.497 2.256

11 3,13-4,59 1.209 156 0 1.365 556

STY6-11 30911 787 0 31.698 29.957

12 4,59-6,79 638 118 0 756 807

13 6,79 - 10,21 68 131 0 199 189

14 10,21-25,0 446 871 0 1.317 997

STY12-14 1.152 1.120 0 2.272 1.993

@vrige 739 25 0 764 902

Non-performing 1 1 538 540 321

Total 64.715 1.942 538 67.195 66.683
Hensaettelser pa kredittilsagn og uudnyttede kreditfaciliteter fordelt i stadier

oginternratings

2020 2019

Performing PD-bandi% Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt lalt

1 0,00-0,10 1 0 0 1 1

2 0,10-0,15 1 0 0 1 1

3 0,15-0,22 2 0 0 2 2

4 0,22-0,33 6 0 0 6 3

5 0,33-0,48 10 0 0 10 3

STY1-5 20 0 0 20 10

6 0,48-0,70 22 1 0 23 5

7 0,70-1,02 13 0 0 13 9

8 1,02-1,48 21 1 0 22 6

9 1,48-2,15 15 5 0 20 11

10 2,15-3,13 7 2 0 9 9

11 3,13 - 4,59 11 3 0 14 3

STY6-11 89 12 0 101 43

12 4,59-6,79 3 3 0 6 2

13 6,79 - 10,21 0 4 0 4 6

14 10,21 -25,0 1 38 0 89 20

STY12-14 4 95 0 99 28

@vrige 6 2 0 8 2

Non-performing 0 0 77 77 56

Total 119 109 77 305 139
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Mio. kr. 2020 2019
14 Nedskrivninger pad udldn og hensaettelser pa garantier mv., fortsat

Sikkerheder stillet for aktiver, der er kreditforringet pa balancedagen

Kontanter, indestdende 47 85
Let realisable veerdipapirer 83 53
Bankgarantier 24 24
Fast ejendom, privat 2.575 2.818
Fast ejendom, erhverv 2.435 2.678
Lasare, biler, rullende materiel 132 97
Andetlgsgre 262 297
Andre sikkerheder 0 12
Kautioner 181 137
lalt 5.739 6.201
15  Skat

Aktuel skat 633 946
Andring i udskudt skat -230 -301
Efterregulering af tidligere ars skat 98 -6
lalt 501 639
Effektiv skatteprocent

Selskabsskatteprocent i Danmark 22,0 22,0
Reguleringer vedrgrende tidligere ar 1,0 -0,2
lkke-skattepligtige indtaegter og ikke-fradragsberettigede udgifter mv. 0,6 0,0
Andet 0,1 -1,0
Effektiv skatteprocent 23,7 20,8

16  Resultat pr. aktie

Arets resultat 1.609 2.440
Indehavere af hybrid kernekapital 168 156
Aktionaererne i Jyske Bank A/S andel 1.441 2.284
Gennemsnitligt antal aktier, 1.000 stk. 76.097 82.962
Gennemsnitligt antal egne aktier, 1.000 stk. -3.186 -4.191
Gennemsnitligt antal aktier i omligb, 1.000 stk. 72911 78.771
Antal udestaende aktier i omlgb, 1.000 stk. 72.553 74841
Resultat pr. aktie (ESP) kr. 19,76 29,00
Resultat pr. aktie udvandet (ESP-D) kr. 19,76 29,00
Basisresultat pr. aktie

Basisresultat 2.166 3.132
Indehavere af hybrid kernekapital 168 156
Basisresultat ekskl. Indehavere af hybrid kernekapital 1.998 2.976
Gennemsnitligt antal aktier i omigb, 1.000 stk. 72911 78.771
Basisresultatikr. pr. aktie 27,40 37,79
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Mio. kr.

17  Kontraktuel restlgbetid, 2020 Anfordring Optil3mdr. 3 mdr.-1ar 1-58r Over5ér lalt
Aktiver
Tilgodehavende hos kreditinstitutter og centralbanker 1.404 9.134 0 0 0 10.538
Udlan til dagsvaerdi 0 2.169 7.422 43.158 292950 345.699
Udlan til amortiseret kostpris 36 79.093 28.369 26.308 11.874 145.680
Obligationer til dagsveerdi 0 1.175 16.928 39.109 9.451 66.663
Obligationer til amortiseret kostpris 0 949 2.148 15.314 5.386 23.797

Forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 4.262 22.790 804 1.502 709 30.067
Indl&n ekskl. Indl&n i pulieordninger 110.009 17.058 861 970 3.984 132.882
Udstedte obligationer til dagsveerdi 0 8.876 62.022 126.167 151.763 348.828
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 0 30.039 19.193 14.391 74 63.697
Efterstillede kapitalindskud 0 0 307 2.500 3.014 5.821

Ikke balancefgrte poster

Garantier mv. 3.666 2.869 1.971 2.227 741 11.474
Kredittilsagn og uudnyttede kreditfaciliteter 0 34.210 17.352 11.208 4.425 67.195
Kontraktuel restlgbetid, 2019 Anfordring Optil3mdr. 3 mdr.-1ar 1-58r Over5ér lalt
Aktiver

Tilgodehavende hos kreditinstitutter og centralbanker 1.286 22.101 0 0 5 23.392
Udlan til dagsvaerdi 0 2.087 7.052 39.741 291.026  339.906
Udlan tilamortiseret kostpris 132 76.737 28.784 28.148 12.193 145994
Obligationer til dagsveerdi 0 6.059 22.003 40.403 9.868 78.333
Obligationer til amortiseret kostpris 0 0 2.593 4.744 3.799 11.136

Forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 2.053 23.793 920 1.741 771 29.278
Indlan ekskl. Indlan i puljeordninger 108.392 17.517 4.423 1.168 4.533  136.033
Udstedte obligationer til dagsveerdi 0 24.656 54.829 132.910 144,642 357.037
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 0 6.148 14.160 18.120 128 38.556
Efterstillede kapitalindskud 0 0 11 2.796 1.520 4.327

Ikke balancefgrte poster
Garantier mv. 3.705 2.575 1.881 2.942 829 11.932
Kredittilsagn og uudnyttede kreditfaciliteter 0 34.615 15.891 11.787 4.390 66.683

Belgb ovenfor er ekskl. renter.
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20

Kontraktuel restlgbetid, fortsat
Standardvilkar

Privatkunder

Jyske Bank kan opsige variabelt forrentede 1an og kreditter med rimeligt og seedvanligt varsel efter reglerne om god skik.
Fastforrentede 1&n er uopsigelige. Fra kundens side kan samarbejdet bringes til ophar uden varsel eller med to bankdages varsel ved
fastforrentede kreditter. Ved misligholdelse kan Jyske Bank ophaeve aftalen uden varsel.

Som hovedregel indgas aftale om afgivelse af oplysninger om gkonomiske forhold, hvilket kan frafaldes i de tilfeelde, hvor gvrige
oplysninger om engagement, adfeerd og sikkerheder er tilstraekkelige til at vurdere kreditrisikoen.

Mindre og mellemstore erhvervskunder

Jyske Bank kan opsige variabelt forrentede 1an og kreditter uden varsel. For gamle aftaler kan gaelde et opsigelsesvarsel fra Jyske
Banks side pa fire uger. Fastforrentede lan er uopsigelige. Samarbejdet kan bringes til ophgr uden varsel ved misligholdelse.
Medmindre der er stillet fuld sikkerhed er det et krav, at kunden afgiver gkonomiske oplysninger.

Det er Jyske Banks politik, at hovedaktionzer eller -anpartshaver afgiver personlig kaution for hele eller en del af engagementet.

Storkunder
Opsigelsesvilkar aftales individuelt eventuelt svarende til det, der i gvrigt geelder for erhvervskunder. Ved faciliteter, der ikke er
opsigelige med kort varsel, er covenants vedrgrende finansielle nggletal og veesentlige aendringer i virksomhedens forhold et

standardvilkar.
Regnskabsoplysninger modtages som hovedregel kvartalsvis.

Der indgas typisk aftale om ISDA eller serviceaftale, ikke-pantsaetningsaftale (negative pledge) eller ligestillingsaftale (pari passu).

Mio. kr. 2020 2019
Tilgodehavende hos kreditinstitutter og centralbanker

Tilgodehavender pa opsigelse hos centralbanker 0 10.348
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 10.538 13.044
lalt 10.538 23.392
UdIan til dagsveerdi

Realkreditudlan, nominel vaerdi 333.056 327.926
Regulering for renterisiko m.v. 12.001 10.410
Regulering for kreditrisiko -1.607 -1.286
Realkreditudlan til dagsveerdii alt 343.450 337.050
Restancer ogudlaegialt 65 148
@vrige udlgn 2.184 2.708
Udl3n til dagsveerdii alt 345.699 339.906
Udlan til dagsveerdi fordelt pa ejendomskategorier

Ejerboliger 167.098 170.836
Fritidshuse 8.337 8.285
Alment byggeri til beboelse 55.069 53.989
Andelsboliger 14416 14.820
Private beboelsesejendomme til udlejning 55.478 49.366
Industri- og handvaerksejendomme 3.056 2.630
Kontor- og forretningsejendomme 35.275 34.365
Landbrugsejendomme 133 63
Ejendomme til sociale, kulturelle og undervisningsmaessige formal 6.754 5.415
Andre ejendomme 83 137
lalt 345.699 339.906
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Mio. kr. 2020 2019
21 Udlan til amortiseret kostpris og garantier fordelt pa brancher
Offentlige myndigheder 12.637 8.255
Landbrug, jagt, skovbrug, fiskeri 6.784 7.083
Industri og rastofudvinding 7.312 8.114
Energiforsyning 5.409 4.029
Bygge og anlaeg 3.714 4.265
Handel 8.978 11.187
Transport, hoteller og restaurant 5.432 6.044
Information og kommunikation 662 706
Finansiering og forsikring 48.501 44.079
Fast ejendom 15.711 17.083
@vrige erhverv 6.889 7.348
Erhvervialt 109.392 109.938
Privateialt 35.125 39.733
lalt 157.154 157.926
22 Dagsveerdiaf sikkerheder for udlan og garantier mv.
Kontanter, indestaende 1.867 2.343
Veerdipapirer 7.165 7.653
Garantier stillet direkte over for koncernen 40.299 40.355
Fast ejendom, privat 184.824 191.241
Fast ejendom, erhverv 143.517 135.133
Lasare, biler og rullende materiel 9.828 9.902
Andetlgsgre 7.732 8.480
Andre sikkerheder 423 335
Selvskyldnerkautioner 2.770 2.527
lalt 398.425 397.969
Stillet sikkerhed for udlan fordelt pa gvrige kautionstyper, herunder tabs-, efter- og samkautioner 3.991 5.075

Jyske Bank koncernen har ikke haft vaesentlige aendringer i kvaliteten af sikkerhedsstillelser eller anden kreditsikring, som fglge af
forringelse eller sendringer i virksomhedens politik vedrgrende sikkerhedsstillelser i regnskabsperioden. Sikkerhedsvaerdierne hari
2020 veeret praeget af 2 modsatrettede effekter, herunder et faldende udl&n i koncernen til privatkunder og et stigende udlan til
erhvervskunder, der primaert hidrgrer fra realkreditprodukter. Dette pavirker primeert sikkerhedsveerdierne for pant i fast ejendom.

Samlet set er veerdierne af sikkerhedsstillelse stort set usendreti forhold til 2019.

Sikkerhedstyperne er rangeret med de mest likvide sikkerhedstyper gverst. Sikkerhedsvaerdierne er reduceret i prioriteret raekkefglge
efter likviditet, hvis sikkerhedsveerdierne overstiger udldn og garantiforpligtelser pa kundeniveau. Dette betyder, at overskydende

sikkerhedsveerdier fra fuldt afdeekkede eksponeringer, ikke indgar i ovenstaende regnskabsnote. Kunder med fuldt

sikkerhedsafdaekkede eksponeringer i alle nedskrivningsscenarier, vil, som udgangspunkt, have et beregnet nedskrivningsbehov pa 0

kr. Dette kan veere tilfaeldet ved eksponeringer med hgj overdaekning af vaerdifaste sikkerheder, som eksempelvis sikkerhed i
kontanter, veerdipapirer og ejendomme. Eksponeringskategorier med et beregnet nedskrivningsbehov pa 0 kr. er derfor typisk
realkreditlan, boliglan, andelsboliglan og investeringskreditter.
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Dagsveerdi af sikkerheder for udlan og garantier mv., fortsat

Der eriregnskabsaret 2020 ikke foretaget eendringer i veerdianseettelsesprincipperne. Veerdien af sikkerhederne opgeres efter
fglgende overordnede principper:

Let realisable vaerdipapirer
Jyske Bank anvender som udgangspunkt den officielle kurs korrigeret i det omfang, det vurderes ngdvendigt for omsaettelighed,
valuta, udigbstidspunkt mv.

Private ejendomme

Beldningsveerdien af et pant i en ejendom beregnes med udgangspunkt i eiendommens forventede dagsveerdi fratrukket
salgsomkostninger og foranstaende pant. Pa ejendomme foretages en lgbende vaerdiregulering baseret blandt andet pa prisudvikling
for sammenlignelige ejendomme. Belaningsvaerdien er individuelt fastsat ud fra de enkelte ejendommes karakteristika, blandt andet
ejendomstype, beliggenhed og starrelse fratrukket omkostninger til realisation. Belaningsvaerdien har flere forskellige
anvendelsesformal og er derfor tilpasset specifikke krav afhaengig af anvendelsen.

Erhvervsejendomme

Beldningsveerdien af et pant i en ejendom beregnes med udgangspunkt i eiendommens forventede dagsveerdi fratrukket
salgsomkostninger og foranstaende pant. Pa ejendomme foretages en lgbende veerdiregulering baseret blandt andet pa prisudvikling
for sammenlignelige ejendomme. Belaningsveerdien er individuelt fastsat ud fra de enkelte ejendommes karakteristika, herunder
ejendomstype, eller en uafhaengig vurdering alternativt en offentlig ejendomsvurdering. Belaningsvaerdien har flere forskellige
anvendelsesformal og er derfor tilpasset specifikke krav afhaengig af anvendelsen.

Lasagre

Jyske Banks model er baseret pa egne historiske tabserfaringer afhaengig af aktivtype. Veerdien afskrives efter saldometoden, hvilket
indebeerer en straksafskrivning, typisk pa 10-50%, og en Igbende arlig nedskrivning af aktivernes vaerdi hen over levetiden, typisk pa 10-
50%.

Kautioner og garantier

Veerdien af kautioner og garantier beregnes vha. en sakaldt "double-default” model, hvor der tages hensyn til, at Jyske Bank fgrst har en
tabsrisiko, hvis debitor og kautionisten/garanten defaulter samtidigt. Effekten af dette indregnes via beregning af en aekvivalent
belaningsveerdi.

Mio. kr. 2020 2019
Obligationer til dagsveerdi og amortiseret kostpris, i alt malt til dagsveerdi

Egne realkreditobligationer 18.662 19.527
Andre realkreditobligationer 743819 73.292
Statsobligationer 5.665 2.396
@vrige obligationer 10.246 13.890
| alt fgr modregning af egne realkreditobligationer 109.392 109.105
Egne realkreditobligationer modregnet i udstedte obligationer 18.662 19.527
Obligationer i alt til dagsvaerdi 90.730 89.578

Obligationer til amortiseret kostpris

Den regnskabsmaessige veerdi af obligationer til amortiseret kostpris 23.797 11.136
Dagsveerdi af obligationer til amortiseret kostpris 24.068 11.245
Dagsveerdi af obligationer til amortiseret kostpris i forhold til regnskabsmaessig vaerdi 271 109

Dagsvaerdien af hold-til-udlgb portefglien er hgjere end den bogferte vaerdi med 271 mio. kr.mod 109 hgjere end den bogfgrte veerdi
ultimo 2019.
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25  Sikkerhedsstillelse
Jyske Bank-koncernen modtager og stiller sikkerheder i forbindelse med penge- og vaerdipapirclearing, mellemveerender med
nationalbanker, repo- og reverse-forretninger, tripartyaftaler samt dagsveerdier pa afledte finansielle instrumenter omfattet af CSA-
aftaler.

Sikkerhedsstillelser er et aimindeligt led i forretningsmellemvaerender og foretages pa markedskonforme vilkar. Sikkerhedsstillelser
@ges og reduceres Igbende i takt med aendringer i forpligtelserne.

Afhaengig af indgdede aftaler stilles og modtages sikkerheder med en ejers rettigheder, sdledes at modtagere af sikkerheder kan saelge
denne eller anvende denne til sikkerhedsstillelse for 1dn og andre mellemvaerender.

Jyske Bank-koncernen har deponeret obligationer hos nationalbanker og clearingscentraler mv. i forbindelse med clearing og afvikling
af fonds- og valutaforretninger samt triparty repoforretninger med en samlet kursvaerdi ultimo 2020 pa 13.912 mio. kr. (2019: 23.743
mio. kr.).

Herudover har Jyske Bank-koncernen afgivet kontant sikkerhedsstillelse i forbindelse med CSA-aftaler pd 6.390 mio. kr. (2019: 6.544
mio. kr.) samt obligationer for 4.277 mio. kr. (2019: 1.677 mio. kr.).

Indgaelse af repoforretninger, dvs. salg af veerdipapirer med samtidig aftale om tilbagekgb pa et senere tidspunkt, indebaerer, at der er
stillet obligationer ultimo 2020 for 14.523 mio. kr. (2019: 10.058 mio. kr.) til sikkerhed for det belgb, der Idnes. Der henvises til note 40
for yderligere oplysninger.

Realkreditud|an pa 343.449 mio. kr. (2019: 337.050 mio. kr.) og andre aktiver pa 24.477 mio. kr. (2019: 38.495 mio. kr.) er ultimo 2020
registreret som sikkerhed for udstedte realkreditobligationer, herunder szerligt deekkede obligationer. | henhold til
realkreditlovgivningen har de udstedte realkreditobligationer, herunder szerligt deekkede obligationer sikkerhed i de bagvedliggende
realkreditudian.

Indgaelse af reverse repoudlan, dvs. keb af veerdipapirer med samtidig aftale om tilbagesalg pa et senere tidspunkt, indebaerer, at Jyske
Bank-koncernen har modtaget de solgte obligationer som sikkerhed for det belgb, der udlanes. Reverse repoudlan udger ultimo 2020
55.254 mio. kr. (2019: 50.765 mio. kr.).

Herudover har Jyske Bank-koncernen modtaget kontant sikkerhedsstillelse i forbindelse med CSA-aftaler pa 4.061 mio. kr. (2019:
1.668 mio. kr.) samt obligationer for 696 mio. kr. (2019: 826 mio. kr.).

Der henvises tilnote 22 vedrgrende modtagne sikkerheder for udlan og garantier.
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Mio. kr. 2020 2019
Aktier mv.

Aktier/investeringsforeningsbeviser noteret pd Nasdag Copenhagen A/S 594 578
Aktier/investeringsforeningsbeviser noteret pd andre barser 32 44
Unoteret aktier optaget til dagsveerdi 1.779 1.800
lalt 2.405 2.422
Beholdning af egne aktier

Antal egne aktieri 1.000 stk. 7 2.713
Palydende veerdi af egne aktier 75 27.132
Den procentdel, som beholdning af egne aktier udger af aktiekapitalen 0,00 3,50
Kgb af egne aktier

Antal egne aktieri 1.000 stk. 9.027 11.091
Palydende veaerdi af egne aktier 90.272 110.914
Den procentdel, som beholdning af egne aktier udgegr af aktiekapitalen 12,44 14,30
Salg af egne aktier

Antal egne aktieri 1.000 stk. 6.740 4.396
Palydende veerdi af egne aktier 67.399 43.960
Den procentdel, som beholdning af egne aktier udgegr af aktiekapitalen 9,29 5,67
Annullation af egne aktier

Antal egne aktieri 1.000 stk. 4.993 7.391
Palydende veerdi af egne aktier 49.930 73913
Samlede kgbesum 1.889 2.592
Samlede salgssum 1.381 1.017

Kab af egne aktier har primaert baggrund i aktietilbagekgbsprogrammer samt omsaetning med kunder og andre investorer, der gnsker
at handle aktier i Jyske Bank.

Efterstillede tiigodehavender

Udlan 5 38
Obligationer 442 876
lalt 447 914

Efterstillede tilgodehavender bestar i al vaesentlighed af barsnoterede efterstillede og hybride obligationer udstedt af europaeiske SIFI-
institutter og danske institutter. Disse indregnes i balancen under obligationer til dagsvaerdi.

Immaterielle aktiver

Samlet kostpris primo 74 75
Tilgang 0 0
Afgang 49 1
Samlet kostpris ultimo 25 74
Af- og nedskrivninger primo 73 70
Arets afskrivninger 1 4
Tilbagefgrte af- og nedskrivninger 49 1
Af- og nedskrivninger ultimo 25 73
Indregnet vaerdi ultimo 0 1
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Mio. kr. 2020 2019
30  Materielle aktiver
Domicilejendomme 1.759 1.776
Domicilejendomme, leasing 363 360
@vrige materielle aktiver 2.373 2.394
lalt 4.495 4.530
Specifikation til materielle aktiver, domicilejendomme ekskl. leasing
Omvurderet veerdi primo 1.776 1.901
Valutakursregulering 0 0
Tilgangiarets lgb, herunder forbedringer 9 11
Afgangiarets Igb 11 125
Afskrivninger 9 10
Positive vaerdizendringer, som i lgbet af aret er indregnet i anden totalindkomst 3 8
Negative veerdisendringer, somilgbet af dret er indregnet i anden total indkomst 8 9
Positive vaerdigendringer, som i drets lgb er indregnet i resultatopgerelsen 1 1
Negative veerdisendringer, somi arets Igb er indregnet i resultatopgerelsen 2 1
Omvurderet veerdi ultimo 1.759 1.776
Kostpris med fradrag af af- og nedskrivninger 1.544 1.556
Til sikkerhed for realkreditinstitutterer er der stillet sikkerhed i grunde og ejendomme med en 0 0
regnskabsmaessig veerdi pa
Anvendt afkastkrav 4,5%-9% 4,5%-12%
Anvendt vaegtet gennemsnitligt afkastkrav 6,43% 6,44%
Specifikation til materielle aktiver, gvrige materielle aktiver
Samlet kostpris primo 4.455 4.374
Valutakursregulering 40 -8
Tilgang 1.144 1.155
Afgang 1.107 1.066
Samlet kostpris ultimo 4.532 4.455
Af- og nedskrivninger primo 2.061 2.057
Valutakursregulering 9 0
Arets afskrivninger 513 537
Arets nedskrivninger 59 41
Tilbagefgrte af- og nedskrivninger 483 574
Af- og nedskrivninger ultimo 2.159 2.061
Indregnet veerdi ultimo 2.373 2.394

Leasingaftalerne, hvor koncernen er leasinggiver, bestar i aftale om driftsmidler, omfattende person-, vare- og lastbiler. Disse er
indregnet under @vrige materielle aktiver med 2.260 mio. kr. (2019: 2.323 mio. kr.). Der henvises til note 64.

Jyske Bank er leasingtager i en raekke leasingkontrakter, som fra 2019 er indregnet i Jyske Banks balance som leasingaktiver under
Materielle aktiver med 363 mio. kr. (2019: 360 mio. kr.) under domicilejendomme og med 4 mio. kr. (2019: 5 mio. kr.) under gvrige
materielle aktiver. Leasinggaelden er indregnet under Andre forpligtelser med 374 mio. kr. (2019: 369 mio. kr.). Der henvises til note 63.

31  Aktiver imidlertidig besiddelse

Aktiver i afstaelsesgrupper med henblik pa salg 0 2.344
Midlertidigt overtagne ejendomme 150 117
Midlertidigt overtagne leasingaktiver 15 15
lalt 165 2.476

Aktiver i midlertidig besiddelse s@ges solgt bedst muligt og indenfor 12 maneder.

Aktiverne er medtaget i forretningssegmenterne med 77 mio. kr. (2019: 2.354 mio. kr.) under Bankaktiviteter, 73 mio. kr. (2019: 107
mio. kr.) under Realkreditaktiviteter og med 15 mio. kr. (2019: 15 mio. kr.) under Leasingaktiviteter.

Aktiver og forpligtelser i afstaelsesgrupper med henblik pa salg i 2019 udgjorde samlede aktiver og forpligtelser i Jyske Bank (Gibraltar)
Ltd. Aktiver pa 2.344 mio. kr. inkluderede udlan pa 1.404 mio. kr., obligationer pa 570 mio. kr., ejendomme pa 109 mio. kr. og gvrige
aktiver pd 261 mio. kr. Forpligtelser pa 4.037 mio. kr. inkluderede indlan pa 4.003 mio.kr.
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32

Mio. kr. 2020 2019
Andre aktiver

Positiv dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter 31971 24911
Aktiver tilknyttet puljeordninger 3.754 4.128
Tilgodehavende renter og provision 252 280
Kapitalandele i associerede virksomheder og joint ventures 234 257
Periodeafgraensningsposter 335 370
Investeringsejendomme 28 28
@vrige aktiver 1.290 1.517
lalt 37.864 31.491
Netting

Positiv dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter mv., brutto 47.005 37.138
Netting af positiv og negativ dagsveerdi 15.034 12.227
lalt 31971 24911
Netting af dagsvaerdi kan henfgres til clearing af derivater gennem et centralt clearingshus (CCP-clearing).

Specifikation til andre aktiver, aktiver tilknyttede puljeordninger

Kontantindestdende 307 74
Investeringsforeningsandele 3.748 4.127
Andre aktiver 6 1
Aktiver 4.061 4.202
Eliminering af kontantindestdende -307 -74
Aktiverialt 3.754 4.128
Specifikation til andre aktiver, kapitalandele i associerede virksomheder og joint ventures

Samlet kostpris primo 278 273
Tilgang 0 5
Afgang 12 0
Samlet kostpris ultimo 266 278
Op- og nedskrivninger primo -21 20
Udbytte 0 0
Arets op- og nedskrivninger -11 -41
Tilbagefgrt op- og nedskrivninger 0 0
Op- og nedskrivninger ultimo -32 -21
Indregnet veerdi ultimo 234 257
Heraf udggr joint ventures ultimo 10 5

Se koncernoversigt note 65.
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33 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
Geeld til centralbanker 3.041 3.405
Geeld til kreditinstitutter 27.026 25.873
lalt 30.067 29.278
34 Indlan
Pa anfordring 110.009 106.481
Med opsigelsesvarsel 1.204 1.777
Tidsindskud 16.283 21.405
Seerlige indlansformer 5.386 6.370
Indlan i puljeordninger 4.071 4.202
lalt 136.953 140.235
35  Udstedte obligationer til dagsvaerdi
Udstedte obligationer til dagsveerdi, nominel vaerdi 353.824 365.561
Regulering til dagsveerdi 12916 11.003
Egne realkreditobligationer modregnet, dagsvaerdi -17.912 -19.527
lalt 348.828 357.037
Praeemitteret 6.766 6.962
Udtrukket til farstkommende kreditortermin 13.000 30.224

Jyske Bank-koncernen foretager dagligt et stort antal udstedelser og indfrielser af realkreditobligationer. Som fglge heraf kan den del
af eendringen i de udstedte realkreditobligationers dagsvaerdi, som kan henfgres til eendringen i kreditrisikoen, alene opggres med en
vis grad af skgn. Modellen, der er benyttet til beregningen, tager udgangspunkt i eendringen i det optionskorrigerede rentespaend (OAS)
iforhold til swap-rentekurver. | beregningen tages blandt andet hensyn til de udstedte obligationers Igbetid samt nominel beholdning
primo og ultimo aret, og der korrigeres ligeledes for Jyske Bank-koncernens egen beholdning af Jyske Realkredit obligationer, som

modregnes.

Andringenidagsveerdien af udstedte realkreditobligationer, der kan henfgres til kreditrisikoen, er herefter opgjort til at medfgre et fald
i dagsveerdien pa 0,5 mia. kr.i2020 (2019: et fald p& 0,3 mia. kr.). Den akkumulerede aendring i dagsvaerdien siden udstedelsen for de
udstedte realkreditobligationer ultimo 2020, der kan henfgres til kreditrisikoen, anslas til en stigning pa 1,0 mia. kr. (2019: en stigning pa

2,0 mia. kr.).

Andringeni dagsveerdien af udstedte realkreditobligationer, der kan henfgres til kreditrisikoen, kan ogsa opgeres i forhold til

tilsvarende realkreditobligationer med samme rating (AAA) fra andre danske udbydere. Disse obligationer er de senere ar handlet til
priser, hvor der ikke er malbare kursforskelle mellem de forskellige udbyderes obligationer med samme karakteristika. Opgjort efter

denne metode har der ikke vaeret aendringer i dagsveerdien, som kan henferes til kreditrisikoen, hverkeniarets lgb eller siden

udstedelsen.

Arets resultat eller egenkapital er ikke pavirket af aendringen, da vaerdien af realkreditudi&n er sendret tilsvarende.

Forskellen mellem dagsveerdien af de udstedte obligationer p& 349 mia. kr. (2019: 357 mia. kr.) og den nominelle veerdi af de udstedte

obligationer pa 336 mia. kr. (2019: 346 mia. kr.), som svarer til vaerdien, der skal tilbagebetales ved udtraek og /eller udigb af
obligationerne, udger 13 mia. kr. (2019: 11 mia. kr.).
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36  Andreforpligtelser

Modpost til negative obligationsbeholdninger ifm. repo-/reverseforretninger 7.639 3.988
Negativ dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter mv. 34.203 26.882
Skyldige renter og provision 1.415 1.562
Periodeafgraensningsposter 147 139
Leasinggeeld 374 369
@vrige passiver 5.596 6.249
lalt 49.374 39.189
Netting

Negativ dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter mv., brutto 49.237 39.109
Netting af positiv og negativ dagsveerdi 15.034 12.227
lalt 34.203 26.882

Netting af dagsvaerdikan henfares til clearing af derivater gennem et centralt clearingshus (CCP-clearing).

37  Hensatte forpligtelser

Hensaettelser til pensioner og lignende forpligtelser 616 639
Hensaettelser til tab pa garantier 263 233
Hensaettelser til tab pa kredittilsagn og uudnyttede kreditrammer 306 140
Henseettelser til udskudt skat 9 241
Andre hensatte forpligtelser 77 116
lalt 1.271 1.369

For hensaettelser til tab pa garantier samt kredittilsagn og uudnyttede kredittilsagn henvises til note 14.
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37  Hensatte forpligtelser, fortsat
Specifikation af hensaettelser til pensioner og lignende forpligtelser

Hensaettelser til pensioner og lignende forpligtelser

Henseettelser til ydelsesbaserede pensionsordninger 559 585
Hensaettelser til langsigtede personaleydelser 57 54
Indregnet i balancen ultimo 616 639

Hensaettelser til ydelsesbaserede pensionsordninger

Nutidsveerdi af pensionsforpligtelser 640 672
Dagsveerdi af pensionsordningernes aktiver 81 87
Nettoforpligtelse indregnet i balancen 559 585
Forskydning i hensaettelser til ydelsesbaserede pensionsordninger

Henseettelser primo 672 629
Omkostninger for det aktuelle regnskabsar 17 22
Beregnede renteudgifter 2 3
Aktuarmaessige tab/gevinster -6 51
Udbetalte pensioner -45 -33
Hensaettelser ultimo 640 672
Udvikling i dagsveerdi af pensionsordningernes aktiver

Aktiver primo 87 92
Kalkuleret rente af aktiver 2 2
Afkast ekskl. kalkuleret rente af aktiver -1 0
Udbetalte pensioner -7 -7
Aktiver ultimo 81 87
Pensionsomkostninger indregnet i resultatopggrelsen

Omkostninger for det aktuelle regnskabsar 17 22
Kalkulerede renter vedrgrende forpligtelser 2 4
Kalkuleret rente af aktiver -2 -2
Indregnet i alt for ydelsesbaserede ordninger 17 24
Indregnet i alt for bidragsbaserede ordninger 273 248
Resultatfert i alt 290 272
Pensionsaktiver sammensaetter sig séledes:

Aktier 9 9
Obligationer 27 42
Likvider mv. 45 36
Pensionsaktiver i alt 81 87

| pensionsaktiver indgar 40.000 stk. aktier i Jyske Bank A/S (2019: 40.000 stk.).
Maling af alle pensionsaktiver er baseret pa noterede kurser pa et aktivt marked.
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37  Hensatte forpligtelser, fortsat
Specifikation af hensaettelser til pensioner og lignende forpligtelser, fortsat

Koncernens pensionsforpligtelser

Nutidsveerdi af pensionsforpligtelser 640 672 629 657 617
Dagsveerdi af pensionsordningernes aktiver 81 87 92 105 106
Over-/underdaekning 559 585 537 552 511

Aktuarmaessige forudsaetninger
Ydelsesbaserede pensionsordninger
Seniorgodtgerelse

Diskonteringsrente 0,25% 0,50% 2,00% 2,00% 2,25%
Fremtidig Ignstigningstakt 2,00% 1,85% 2,00% 2,00% 2,00%
Jyske Banks Pensionstilskudsfond

Diskonteringsrente 0,25% 0,50% 2,00% 2,00% 2,25%
Fremtidig Ignstigningstakt 2,00% 1,85% 2,00% 2,00% 2,00%
Kalkuleret rente pa ordningens aktiver 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,25%
Langsigtede personaleydelser

Diskonteringsrente 0,25% 0,50% 2,00% 2,00% 2,25%
Fremtidig lanstigningstakt 2,00% 1,85% 2,00% 2,00% 2,00%

De veesentligste aktuarmaessige forudsesetninger i opggrelse af pensionsforpligtelserne er relateret til renteniveau og
Iznstigningstakt. Safremt diskonteringsrenten falder med 0,25% til 0,0% stiger pensionshensaettelsen med 10 mio. kr. Safremt
I@nstigningstakten stiger med 0,25% til 2,25% stiger pensionshensaettelsen med 10 mio. kr.

For 2021 forventes indbetalingen til bidrags- og ydelsesbaserede pensionsordninger at udgare 296 mio. kr.

Bidragsbaserede pensionsordninger
En stor del af koncernens pensionsordninger er bidragsbaserede pensionsordninger, hvor der sker indbetaling til pensionsselskaber,
primaert PFA Pension. Disse indbetalinger udgiftsfgres Igbende.

Ydelsesbaserede pensionsordninger

Seniorgodtggrelse pa maksimalt et &rs lgn udbetales ved pensionering fra koncernen. Der er i balancen i 2020 hensat 493 mio. kr.
(2019: 528 mio. kr.), opgjort som nutidsvaerdien af den samlede forpligtelse, der vedrgrer de ar, medarbejderne har veeret ansat i
koncernen. Medarbejdere ansat senest 31. august 2005 tilbydes deltagelse i ordningen om seniorgodtgerelse. Vilkar for
seniorgodtggrelse til direktionen er beskrevetinote 12.

Jyske Bank A/S Pensionstilskudsfond yder pensionstilskud til nuveerende og tidligere medlemmer af direktionen i Jyske Bank A/S og
deres efterladte. Hensaettelsen ultimo 2020 pa 66 mio. kr. (2019: 57 mio. kr.) er opgjort som nutidsveerdien af forpligtelserne pa 147
mio. kr. (2019: 144 mio. kr.), med fradrag af dagveerdien af aktiverne pa 81 mio. kr. (2019: 87 mio. kr.)

Langsigtede personaleydelser
Jubilaeeumsgratiale pa en manedslen udbetales ved henholdsvis 25 ars og 40 ars ansaettelse i koncernen. Hensaettelsen ultimo 2020
pa 57 mio. kr. (2019: 51 mio. kr.) er opgjort som nutidsvaerdien af de forventede fremtidige udbetalinger til jubileeumsgratiale.

@vrige langsigtede personaleydelser vedrgrer andre lon- og pensionslignende ydelser, der udbetales ved pensionering fra
koncernen. Der erialt hensat O mio. kr. (2019: 2 mio. kr.)
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37  Hensatte forpligtelser, fortsat

For hensaettelser til tab pa garantier og kredittilsagn mv. henvises til note 14.

Specifikation af andre hensatte forpligtelser

Henseettelser primo 116 149
Tilgang 4 23
Afgang med forbrug 12 3
Afgang uden forbrug 31 53
Hensaettelser ultimo 77 116

Andre hensatte forpligtelser vedrgrer retssager.

De hensatte forpligtelser forventes i al veesentlighed afviklet inden for et ar.

Specifikation af udskudt skat

Udskudt skat

Udskudete skatteaktiver, indregnet under skatteaktiver 0 0
Udskudte skatteforpligtelser 9 241
Udskudt skat, netto 9 241

Indreg-
neti
Indreg- anden @vrige
netiarets  totalind- regule-

Andringer i udskudt skat 2020 Primo resultat komst ringer Ultimo
Obligationer til amortiseret kostpris -24 -34 0 0 -58
Immaterielle aktiver -2 1 0 0 -1
Materielle aktiver 259 -33 -1 0 225
Udlan mv. 173 -178 0 0 -5
Hensaettelser til pensioner o.l. -140 6 -1 0 -135
Andet -25 8 0 0 -17
lalt 241 -230 -2 0 9
Andringer i udskudt skat 2019

Obligationer til amortiseret kostpris -13 -11 0 0 -24
Immaterielle aktiver 0 -2 0 0 -2
Materielle aktiver 311 -31 -1 -20 259
Udlan mv. 444 =271 0 0 173
Henseettelser til pensioner o.l. -129 2 -12 -1 -140
Andet -32 12 0 -5 -25
lalt 581 -301 -13 -26 241
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39

Mio. kr. 2020 2019
Efterstillede kapitalindskud
Supplerende kapital:
1,25 % Obligationslan EUR 200 mio. 28.01.2031 1.488 0
2,25% Obligationslan EUR 300 mio. 05.04.2029 2.232 2.241
Var. % Obligationslan SEK 600 mio. 19.05.2026 444 429
3,25% Obligationslan SEK 400 mio. 19.05.2026 296 286
6,73% Obligationslan EUR 9 mio. 2021-2026 67 78
Var.% Obligationslan EUR 10 mio. 13.02.2023 74 75
5,65% Obligationslan EUR 10 mio. 27.03.2023 74 75
5,67% Obligationslan EUR 10 mio. 31.07.2023 74 75
4.749 3.259
Hybrid kernekapital:
Var.% Obligationslan EUR 72,8 mio. Uendelig 541 544
Var.% Obligationslan EUR 60,7 mio. Uendelig 452 453
993 997
Efterstillede kapitalindskud, nominelt 5.742 4.256
Sikring af renterisiko til dagsvaerdi 79 71
lalt 5.821 4.327
Efterstillede kapitalindskud, som medregnes ved opggrelsen af kapitalgrundlaget 5.594 4.151

Ovennaevnte udstedelser af hybrid kernekapital, udstedt i 2004 og 2005, opfylder ikke betingelserne for hybrid kernekapital i

kapitalkravsforordningen, CRR. Udstedelserne indregnes under geaeldsforpligtelser i henhold til IAS 32.

Ovennzevnte udstedelser af hybrid kernekapital har ikke nogen kontraktlig udigbsdato. Udstedelserne kan med Finanstilsynets
godkendelse opsiges af Jyske Bank, dog tidligst 10 ar efter udstedelsesdatoen. Lanene kan ikke opsiges af kreditor. Endvidere
bortfalder renteudbetalinger, s&fremt lantager ikke kan opfylde solvensreglerne. Safremt en sadan situation indtraeffer, er der

restriktioner pa bl.a. dividendeudbetalinger og pa tilbagekgb af udstedte aktier. Renten er variabel, men maksimeret til 9% p.a. for lanet
pa 72,8 mio. EUR 0g 8% p.a. for Idnet pa 60,7 mio. EUR. Renten beregnes som EUR CMS10 +0,15% p.a.

Supplerende obligationslan EUR 200 mio. forfalder senest 28. januar 2031, men kan med Finanstilsynets godkendelse indfries til kurs

100 fra 28. januar 2026. Lanet er fastforrentet frem til den 28. januar 2026, hvorefter renten fastsaettes for de naeste 5 ar.

Supplerende obligationslan EUR 300 mio. forfalder senest 5. april 2029, men kan med Finanstilsynets godkendelse indfries til kurs 100
fra 5. april 2024. Lanet er fastforrentet frem til den 5. januar 2024, hvorefter renten fastsaettes for de naeste 5 ar.

Omkostninger ved optagelse og indfrielse af efterstillede kapitalindskud udger 6 mio. kr. (2019: 0 mio. kr)

Aktiekapital

Aktiekapital primo, antal 1.000 stk. 77.554 84.945
Kapitalnedsaettelse ved annullation af egne aktier -4.993 -7.391
Aktiekapital ultimo, antal 1.000 stk. 72.561 77.554
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40  Overdragne finansielle aktiver som fortsat indregnes i balancen
Regnskabsmaessig vaerdi af overdragne finansielle aktiver

Obligationer i repoforretninger 14.523 9.962
Overdragne finansielle aktiverialt 14.523 9.962
Af nedenstaende forpligtelser udger repoforretninger:

Geeld til kreditinstitutter 12.680 8.836
Indlan og anden gaeld i repoforretninger 1.948 1.222
lalt 14.628 10.058
Nettopositioner -105 -96

Jyske Bank har ikke udlant obligationer, som fortsat indregnes i balancen. Jyske Bank har endvidere ikke lant obligationer, som ikke
indregnes i balancen.

Jyske Bank indgar transaktioner, hvor ejerskabet til finansielle aktiver overfgres til modparten, men hvor Jyske Bank bibeholder den
vaesentligste andel af risici pa de pagaeldende aktiver. Nar de vaesentligste risici bibeholdes, indregnes aktivet fortsat i Jyske Banks
balance. Sadan transaktioner omfatter repoforretninger. Repoforretninger er salg af obligationer, hvor der samtidig med salget traeffes
aftale om tilbagekgb pa et senere tidspunkt til en bestemt pris.

Jyske Bank har ikke indgaet aftaler om overdragelse af finansielle aktiver, hvor de solgte aktiver ophgrer med at veere indregnet i
balancen, men hvor der efter salget er veesentlige risici og en fortsat involvering.
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Eventualforpligtelser

Generelt

Risikoen pa garantier indgar i kreditvurderingen af garantirekvirenten. 74% af Jyske Bank-koncernens garantier har kontraktlige
restlgbetider pa under 1 ar, 19% har kontraktlige restlgbetider pa mellem 1 og 5 ar og 7% har kontraktlige restlgbetider pa over 5 ar,
mod henholdsvis 68%, 25% o0g 7% i2019.

Finansgarantier er primeert betalingsgarantier, og risikoen kan sidestilles med risikoen pa kreditter.

Tabsgarantier for realkreditlan er typisk ydet for den yderste risiko af et realkreditlan til private og i beskedent omfang til
erhvervsejendomme. For private ejendomme ligger garantien inden for 80% og for erhvervsejendomme inden for 60-80% af
ejendommens veerdi fastsat ved en individuel vurdering af en sagkyndig.

Tinglysnings- og konverteringsgarantier stilles i forbindelse med tinglysningsmaessige ekspeditioner ved hjiemtagelse og
konverteringer af realkreditlan. Garantierne er kendetegnet ved minimal risiko.

@vrige eventualforpligtelser omfatter en raekke garantiformer med varierende risiko, herunder arbejdsgarantier. Risikoen vurderes
mindre end pa f.eks. kreditter med variabel udnyttelse.

Som fglge af de forretningsmaessige aktiviteter er koncernen herudover part i forskellige retssager og tvister. Koncernen vurderer
risikoen i hvert enkelt tilfaelde, og ngdvendige hensaettelser bogfgres under hensaettelser til forpligtelser. Koncernen forventer ikke, at
sadanne forpligtelser far vaesentlig indvirkning pa koncernens finansielle stilling.

Den lovpligtige deltagelse i indskydergarantiordningen medfarer, at sektoren har betalt et rligt bidrag pa 2,5%o af de deekkede
nettoindlan, indtil Pengeinstitutafdelingens formue overstiger 0,8% af de samlede deekkede nettoindlan, hvilket er opnaet.
Pengeinstitutafdelingen baerer de umiddelbare tab ved afvikling af ngdlidende pengeinstitutter i medfgr af Bankpakke 3 og Bankpakke
4, der kan henfgres til deekkede nettoindlan. Eventuelle tab ved den endelige afvikling deekkes af garantifonden via Afviklings- og
Restruktureringsafdelingen, hvor Jyske Bank aktuelt indestar for 8,70% af eventuelle tab.

Den lovpligtige deltagelse i afviklingsfinansieringsordningen (afviklingsformuen) fra juni 2015 medferer, at kreditinstitutter betaler et
arligt bidrag over en 10-arig periode til en malformue pai alt 1% af de deekkede indskud. Kreditinstitutter skal bidrage i forhold til deres
relative stgrrelse og risiko i Danmark, og de fgrste bidrag til afviklingsformuen er betalt ultimo 2015. Jyske Bank-koncernen forventer at
skulle betale samlet ca. 500 mio. kr. over en 10-arig periode fra 2015-2025.

Jyske Banks medlemskab af foreningen Bankdata medfgrer, at banken ved en eventuel udtraeden er forpligtet til betaling af en
udtraedelsesgodtgerelse til Bankdata pa ca. 3,3 mia. kr.

Jyske Bank er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Jyske Bank haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler
herom fra og med indkomstéaret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber, og fra ogmed 1. juli 2012 for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Mio. kr. 2020 2019
Garantier

Finansgarantier 8.640 9.141
Tabsgarantier for realkreditudian 887 1.157
Tinglysnings- og konverteringsgarantier 454 143
@vrige eventualforpligtelser 1.493 1.491
lalt 11.474 11.932
Andre eventualforpligtelser

Kredittilsagn og uudnyttede kreditfaciliteter 67.195 66.683
@vrige 74 76
lalt 67.269 66.759
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43 Modregning

Yderligere
Regnskabs- Regnskabs-  modregning,
maessig veerdi Finansielle maessigveerdi master
for instrumenter efter netting Sikkerheds-
2020 modregning modregnet  modregning agreement stillelser Nettoveerdi
Finansielle aktiver
Derivater med positiv dagsveerdi 47.005 15.034 31971 22.649 3.823 5.499
Reverse repoforretninger 55.254 0 55.254 0 55.254 0
lalt 102.259 15.034 87.225 22.649 59.077 5.499
Finansielle forpligtelser
Derivater med negativ dagsveerdi 49.237 15.034 34.203 22.649 8.923 2.631
Repoforretninger 14.629 0 14.629 0 14.629 0
lalt 63.866 15.034 48.832 22.649 23.552 2.631
2019
Finansielle aktiver
Derivater med positiv dagsveerdi 37.138 12.227 24911 18.098 1.585 5.228
Reverse repoforretninger 50.765 0 50.765 0 50.765 0
lalt 87.903 12.227 75.676 18.098 52.350 5.228
Finansielle forpligtelser
Derivater med negativ dagsvaerdi 39.109 12.227 26.882 18.098 6.692 2.092
Repoforretninger 10.058 0 10.058 0 10.058 0
lalt 49.167 12.227 36.940 18.098 16.750 2.092

Reverse repoforretninger er i balancen klassificeret som tilgodehavender hos kreditinstitutter eller udlan til amortiseret kostpris.
Repoforretninger er i balancen klassificeret som geeld til kreditinstitutter eller indlan.

Finansielle aktiver og forpligtelser modregnes i balancen, ndr koncernen og modparten har en juridisk ret til at modregne og samtidig
har aftalt at nettoafregne eller realisere aktivet og forpligtelsen samtidig. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle
instrumenter med samme modpart modregnes, hvis det er aftalt, at der sker nettoafregning af de kontraktuelle betalinger, og der sker
daglig kontant betaling eller sikkerhedsstillelse for eendringer i dagsveerdien. Koncernens netting af positive og negative dagsveerdier
af afledte finansielle instrumenter kan henfgres til clearing gennem et centralt clearinghus (CCP-clearing).

Master netting agreements og lignende aftaler giver ret til yderligere modregning i forbindelse med en modpart i default, hvilket
nedbringer eksponeringen yderligere i forbindelse med en modpart i default men opfylder ikke betingelserne for regnskabsmaessig
modregning i balancen.
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44 Klassifikation af finansielle instrumenter

. Designeret til
. Dagsveerdi .
2020 Amortlsere.t gennem dagsveerdi lalt
kostpris gennem
resultatet
resultatet
Finansielle aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 34951 0 0 34951
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 10.538 0 0 10.538
Udlan til dagsveerdi 0 0 345.699 345.699
Udlan tilamortiseret kostpris 145.680 0 0 145.680
Obligationer til dagsveerdi 0 66.663 0 66.663
Obligationer til amortiseret kostpris 23.797 0 0 23.797
Aktier mv. 0 2.405 0 2.405
Aktiver tilknyttet puljeordninger 3.754 0 0 3.754
Derivater (Andre aktiver) 0 31.971 0 31971
lalt 218.720 101.039 345.699 665.458
Finansielle forpligtelser
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 30.067 0 0 30.067
Indlan 136.953 0 0 136.953
Udstedte obligationer til dagsveerdi 0 0 348.828 348.828
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 63.697 0 0 63.697
Efterstillede kapitalindskud 5.821 0 0 5.821
Modpost til negative obligationsbeholdninger 7.639 0 0 7.639
Derivater (Andre forpligtelser) 0 34.203 0 34.203
lalt 244.177 34.203 348.828 627.208
2019
Finansielle aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 9.889 0 0 9.889
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 23.392 0 0 23.392
UdlIan til dagsveerdi 0 0 339.906 339.906
Udlan tilamortiseret kostpris 145.994 0 0 145.994
Obligationer til dagsveerdi 0 78.333 0 78.333
Obligationer til amortiseret kostpris 11.136 0 0 11.136
Aktier mv. 0 2.422 0 2.422
Aktiver tilknyttet puljeordninger 4.128 0 0 4.128
Derivater (Andre aktiver) 0 24911 0 24911
lalt 194.539 105.666 339.906 640.111
Finansielle forpligtelser
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 29.278 0 0 29.278
Indlan 140.235 0 0 140.235
Udstedte obligationer til dagsveerdi 0 0 357.037 357.037
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 38.556 0 0 38.556
Efterstillede kapitalindskud 4.327 0 0 4.327
Modpost til negative obligationsbeholdninger 3.988 0 0 3.988
Derivater (Andre forpligtelser) 0 26.882 0 26.882
lalt 216.384 26.882 357.037 600.303

Jyske Bank / Arsrapport 2020 / Noter / side 69



Note Jyske Bank-koncernen

45  Noter vedrgrende dagsvaerdi

Generelt om metoder til méling af dagsvaerdi

Dagsveerdi er den pris, der ville blive opnaet ved salg af et aktiv eller betalt for at overdrage en forpligtelse i en normal transaktion
mellem markedsdeltagerne pa malingstidspunktet. Dagsveerdi kan stemmme overens med indre vaerdi, séfremt indre veerdi
beregnes pa baggrund af underliggende aktiver og forpligtelser malt til dagsveerdi.

Pa alle aktive markeder anvendes officielt noteret kurs som dagsveerdi (kategorien “Noterede priser”). Safremt kursen ikke noteres,
anvendes en anden offentlig kurs, der antages bedst at svare til dagsveerdi (kategorien "Observerbare priser”). For finansielle aktiver
og forpligtelser, hvor noteret kurs eller anden offentlig kurs ikke er tilgaengelig eller ikke vurderes at afspejle dagsveerdien, anvendes
vurderingsteknikker og andre observerbare markedsoplysninger til at fastsaette dagsveerdien. | de tilfaelde, hvor observerbare
priser baseret pa markedsoplysninger ikke er tilgaengelige eller ikke sk@nnes at vaere brugbare til fastsaettelse af dagsveerdi,
anvendes anerkendte teknikker, herunder diskonterede betalingsstremme, og egne forudsaetninger til fastssettelsen af dagsveerdi
(kategorien "lkke observerbare priser"). Forudsaetningerne kan blandt andet vaere nylige transaktioner i sammenlignelige aktiver
eller forpligtelser, renter, valutakurser, volatilitet, kreditspaend mv. Generelt placeres koncernens unoterede aktier i denne kategori.

Genereltindhentes noterede priser og observerbar input i form af renter, aktie-, obligations- og valutakurser, volatiliteter mm. fra
anerkendte bgrser og udbydere.

Specifikke oplysninger om metoder til maling af dagsvaerdi

Udlan til dagsveerdi er helt overvejende realkreditudlan og er som udgangspunkt veerdiansat til noterede kurser fra en anerkendt
bers pa de bagvedliggende obligationer. Safremt der ikke foreligger en markedskurs indenfor de seneste 7 dage, foretages
veaerdiansaettelse pa baggrund af en beregnet kurs ud fra den officielle markedsrente. Safremt der indgar afledte finansielle
instrumenter i finansieringen af realkreditudianene, er vaerdien af disse integreret i veerdiansaettelsen. Dagsvaerdien reduceres med
den beregnede nedskrivning, der for udlan til dagsveerdi males efter samme principper, som for opggrelse af nedskrivninger for
udlan til amortiseret kostpris.

Obligationer til dagveerdi, aktier mv., aktiver tilknyttet puljeordninger og afledte finansielle instrumenter er i regnskabet mait til
dagsveerdi, séledes at indregnede vaerdier svarer til dagsveerdier.

Obligationer er som udgangspunkt vaerdiansat til noterede kurser fra en anerkendt bgrs. Alternativt anvendes beregnede kurser ud
fra egne vaerdiansaettelsesmodeller, som tager afsaet i en rentekurve tillagt et kreditspaend. De beregnede kurser tager i al
vaesentlighed udgangspunkt i observerbare input.

Aktier mv. er som udgangspunkt vaerdiansat til noterede kurser fra en anerkendt bgrs. Alternativt anvendes beregnede kurser ud
fra egne vaerdiansaettelsesmodeller, som tager afsset i observerbare input, aktionaeroverenskomster, gennemfgrte transaktioner
mv. Unoterede aktier vaerdiansaettes via DCF-modeller, hvor forventede fremtidige betalingsstremmes diskonteres.

Afledte finansielle instrumenter vaerdiansaettes ud fra fglgende veerdiansaettelsesteknikker:

- Valutaterminer veerdiansaettes ud fra indhentede rentekurver samt valutakurser

- Renteswaps og valutaswaps veerdiansaettes ud fra indhentede valutakurser, rentepunkter, interpolering herimellem,
samt korrektion af kreditrisiko (CVA og DVA). Kundemarginaler amortiseres ud over restlgbetiden.
Nutidsveerdiberegning med tilbagediskontering anvendes

- Futures veerdiansaettes ud fra indhentede priser pa bgrsomsatte futures markeder

- Optioner veerdiansaettes ud fra indhentede volatiliteter, korrelationsmatricer, pris pa underliggende aktiv og exercise
kurs. Hertil benyttes optionsmodeller som eksempelvis Black-Scholes.

Aktiver tilknyttet puljeordninger veerdiansaettes i henhold til ovenstaende principper.

Oplysninger om forskelle mellem indregnet veerdi og maling af dagsvaerdi

Udlan ekskl. realkreditlan og visse andre boliglan er indregnet til amortiseret kostpris. Forskellen til dagsveerdier forudseettes at
veere modtagne gebyrer og provisioner, afholdte omkostninger ved udldnsforretninger samt den renteniveauafhaengige
kursregulering, som udregnes ved at sammenholde aktuelle markedsrenter med markedsrenter, da udlanene blev etableret.
ZEndringer i kreditkvaliteten forudseettes at indgd i nedskrivninger pa udlan for sdvel indregnede veerdier som dagsveerdier.

Efterstillede kapitalindskud og udstedte obligationer ekskl. realkreditudstedelser males til amortiseret kostpris suppleret med
dagsveerdi af den sikrede renterisiko. Forskellen til dagsvaerdier er beregnet ud fra eksternt indnentede kurser pa egne udstedelser.
Indlan er indregnet til amortiseret kostpris. Forskellen til dagsveerdier forudsaettes at vaere den renteniveauafhaengige
kursregulering, som udregnes ved at sammenholde aktuelle markedsrenter med markedsrenter, da indldnene blev etableret.

Mellemvaerender med kreditinstitutter er indregnet tilamortiseret kostpris. Forskellen til dagsvaerdier forudseaettes at veere den
renteniveauafhaengige kursregulering, som udregnes ved at sammenholde aktuelle markedsrenter med markedsrenter, da
mellemvaerenderne blev etableret. £ndringerne i kreditkvaliteten af tiigodehavender hos kreditinstitutter forudsaettes at indga
nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender. £ndringer i dagsveerdien af gaeld til kreditinstitutter pa grund af eendring i Jyske Banks
egen kreditvaerdighed tages ikke i betragtning.

De opgjorte dagsveerdier af finansielle aktiver og forpligtelser indregnet til amortiseret kostpris er i al vaesentlighed ikke
observerbare priser (niveau 3) i dagsveerdihierarkiet.
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45 Noter vedrgrende dagsveerdi, fortsat

Oplysning om aendringer i kreditrisikoen vedrgrende derivater med positiv dagsveerdi
For at tage hensyn til kreditrisikoen vedrgrende derivater for kunder uden kreditforringelse foretages en justering af dagsvaerdien
(CVA). Kunder med kreditforringelse justeres ogsa, men behandles individuelt.

For en given modparts samlede portefglje af derivater er CVA en funktion af den forventede positive eksponering (EPE),
tabsprocenten i tilfaelde af konkurs (LGD) samt sandsynligheden for modpartens konkurs (PD).

Ved opggrelsen af EPE anvendes en model til at fastleegge den forventede fremtidige positive eksponering for modpartens
portefglie over derivaternes Igbetid. For LGD anvendes interne estimater for den enkelte modpart justeret for eventuelt
modtagne sikkerheder samt indgdede CSA aftaler. De PD'er som Jyske Bank hidtil har anvendt i modellen har vaeret estimeret med
udgangspunkt i IRB (internal rating based) PD'ere. Denne metode til estimation af PD'er vurderer banken ikke laengere i tilstraekkelig
grad afspejler den konkurssandsynlighed, som kan aflaeses i markedet. Jyske Bank er derfor i gang med at udskifte modellen og
forventer, at den nye model erimplementereti2021. £ndringen giver anledning til et ledelsesmaessigt skgni tillaeg til den
nuvaerende ACVA model pa 142 mio. kr. for 2020.

Ud over CVA fortages der tillige en justering af dagsvaerdien for derivater, der har en forventet fremtidig negativ dagsveerdi. Dette
sker for at tage hensyn til eendringer i modparternes kreditrisiko mod Jyske Bank-koncernen (DVA). DVA beregningen foregar efter
samme principper som CVA beregningen, dog fastsaettes PD for Jyske Bank med udgangspunkt i Jyske Banks eksterne rating fra
Standard & Poor's. Ved udgangen af 2020 udger CVA og DVA netto 67 mio. kr., som akkumuleret er udgiftsfert under
kursreguleringer, mod akkumuleret 73 mio. kr. ved udgangen af 2019. Det omtalte ledelsesmaessige sken pa ACVA kommer i tillaeeg
hertil.

46  Dagsveerdiaf finansielle aktiver og forpligtelser

Tabellen viser dagsveerdien af finansielle aktiver og forpligtelser sammenholdt med indregnede veerdier. Regulering til dagsveerdier for
finansielle aktiver og forpligtelser viser et samlet ikke-indregnet urealiseret tab pa 42 mio. kr. ultimo 2020 mod et samlet ikke-
indregnet urealiseret tab pa 136 mio. kr. ultimo 2019. Urealiserede gevinster og tab ved aendringer i dagsveerdien af aktier i sektorejede
selskaber indregnes i resultatopggrelsen. Den indregnede veerdi af disse aktier i balancen ultimo 2020 udger 1.115 mio. kr. (2019:
1.182 mio. kr.), og den indregnede veerdiregulering i resultatopgerelsen udger 92 mio. kr. (2019: 120 mio. kr.).

Mio. kr. 2020 2019
Indregnet Indregnet

veerdi  Dagsveerdi veerdi  Dagsveerdi
FINANSIELLE AKTIVER
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 34951 34951 9.889 9.889
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 10.538 10.545 23.392 23.397
Udlan til dagsvaerdi 345.699 345.699 339.906 339.906
Udlan tilamortiseret kostpris 145.680 145.712 145.994 146.033
Obligationer til dagsveerdi 66.663 66.663 78.333 78.333
Obligationer til amortiseret kostpris 23.797 24,068 11.136 11.245
Aktier mv. 2.405 2.405 2.422 2.422
Aktiver tilknyttet puljeordninger 3.754 3.754 4.128 4.128
Afledte finansielle instrumenter 31.971 31.971 24911 24911
lalt 665.458 665.768 640.111 640.264

FINANSIELLE FORPLIGTELSER

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 30.067 30.109 29.278 29.315
Indlan 132.882 132.883 136.033 136.042
Indl&n i puljeordninger 4.071 4.071 4.202 4.202
Udstedte obligationer til dagsveerdi 348.828 348.828 357.037 357.037
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 63.697 64.000 38.556 38.887
Efterstillede kapitalindskud 5.821 5.827 4.327 4.239
Modpost til negative obligationsbeholdninger 7.639 7.639 3.988 3.988
Afledte finansielle instrumenter 34.203 34.203 26.882 26.882
lalt 627.208 627.560 600.303 600.592

Koncernen har ikke finansielle aktiver til dagsveerdi gennem anden totalindkomst.
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47  Dagsveerdihierarki

2020
Ikke

Noterede Observer- observer- Dagsveerdi Indregnet
Finansielle aktiver priser bare priser bare priser ialt vaerdi
Udlan til dagsveerdi 0 345.699 0 345.699 345.699
Obligationer til dagsvaerdi 55.211 11.452 0 66.663 66.663
Aktier mv. 365 584 1.456 2.405 2.405
Aktiver tilknyttet puljeordninger 6 3.748 0 3.754 3.754
Afledte finansielle instrumenter 569 31.402 0 31.971 31.971
lalt 56.151 392.885 1.456 450.492 450.492
Finansielle forpligtelser
Indl&n i puljeordninger 0 4.071 0 4.071 4.071
Udstedte obligationer til dagsveerdi 290.140 58.688 0 348.828 348.828
Modpost til negative obligationsbeholdninger 7.483 156 0 7.639 7.639
Afledte finansielle instrumenter 470 33.733 0 34.203 34.203
lalt 298.093 96.648 0 394.741 394.741
2019
Finansielle aktiver
Udlan til dagsvaerdi 0 339.906 0 339.906 339.906
Obligationer til dagsveerdi 60.178 18.155 0 78.333 78.333
Aktier mv. 418 474 1.530 2.422 2.422
Aktiver tilknyttet puljeordninger 1 4.127 0 4.128 4.128
Afledte finansielle instrumenter 375 24.536 0 24911 24911
lalt 60.972 387.198 1.530 449.700 449.700
Finansielle forpligtelser
Indlan i puljeordninger 0 4.202 0 4.202 4.202
Udstedte obligationer til dagsveerdi 272.829 84.208 0 357.037 357.037
Modpost til negative obligationsbeholdninger 3.677 311 0 3.988 3.988
Afledte finansielle instrumenter 302 26.580 0 26.882 26.882
lalt 276.808 115.301 0 392.109 392.109

Ovenstaende tabel angiver dagsvaerdihierarki for finansielle aktiver og forpligtelser indregnet til dagsvaerdi.
Koncernen har en praksis for, at safremt opdatering af kurser pa danske obligationer ikke forekommer i to dage, vil dette fere til
overfgrsler mellem kategorierne noterede priser og observerbare priser. Dette har ikke medfgrt vaesentlige overfarsleri 2020 og 2019.

IKKE OBSERVERBARE PRISER 2020 2019
Dagsveerdi primo 1.530 2.052
Arets overfgrsler 0 0
Arets kursgevinst og -tab i resultatopgarelse under kursreguleringer 118 111
Arets salg eller indfrielser 230 633
Arets kgb 38 0
Dagsveerdi ultimo 1.456 1.530

Ikke observerbare priser

Ikke observerbare priser omfatter ultimo 2020 unoterede aktier for 1.456 mio. kr. mod unoterede aktier for 1.530 mio. kr. ultimo
2019. Der er primaert tale om sektoraktier. Veerdianseettelsen, som er behaeftet med nogen usikkerhed, sker ud fra aktiernes indre
veerdi, markedshandler, aktionaeroverenskomster samt egne antagelser og ekstrapolationer mv. | de tilfaelde, hvor Jyske Bank
beregner dagsveerdien ud fra selskabets forventede fremtidige indtjening, anvendes et afkastkrav pd 15% p.a. for skat. Safremt det
antages, at en faktisk handelspris vil afvige med +/-10% i forhold til den beregnede dagsvaerdi, vil resultatpavirkningen udgere 146
mio. kr. pr. 31. december 2020 (0,44% af aktionaerernes egenkapital ultimo 2020). For 2019 er resultatpavirkningen skgnnet til 153
mio. kr. (0,48% af aktionaerernes egenkapital ultimo 2019). Arets kursgevinst og -tab i resultatopggrelse fra unoterede aktier kan
henfgres til aktiver, som besiddes ultimo 2020. Jyske Bank finder det mindre sandsynligt, at alternative priser til anvendelsen af
dagsveerdimaling vil medfere en vaesentlig anderledes dagsvaerdi.
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48

Dagsveerdihierarki, fortsat

Ikke-finansielle aktiver indregnet til dagsveerdi
Investeringsejendomme er indregnet til dagsveerdi med 28 mio. kr. (ultimo 2019: 28 mio. kr.). Dagsveerdien tilhgrer kategorien ikke
observerbare priser beregnet ud fra et afkastkrav pa 7% (ultimo 2019: 7%).

Ultimo 2020 omfatter aktiver i midlertidig besiddelse midlertidig overtagne ejendomme og biler mv. Aktiver i midlertidig besiddelse
indregnes til det laveste belgb af kostpris og dagsveerdi med fradrag af omkostninger ved salg. Aktiver i midlertidig besiddelse er
indregnet med 165 mio. kr. (ultimo 2019: 2.476 mio. kr.). Dagsveerdien tilhgrer kategorien ikke observerbare priser bortset fra
obligationer pa 0 mio. kr. (ultimo 2019: 570 mio. kr.).

Domicilejendomme ekskl. leasede ejendomme er indregnet til omvurderet veerdi svarende til dagsvaerdien pd omvurderingsdagen
med fradrag af efterfglgende af- og nedskrivninger. Eksterne eksperter er involveret i malingen af udvalgte grunde og bygninger.
Malingen sker pa basis af afkastmetoden efter almindeligt anerkendte principper og med et vaegtet gennemsnitligt afkastkrav pa
6,43% (2019: 6,44%). Domicilejendomme ekskl. leasede ejendomme er indregnet med 1.759 mio. kr. (2019: 1.776 mio. kr.). Der
henvises til yderligere oplysninger i note 30. Den omvurderede veerdi tilhgrer kategorien ‘ikke observerbare priser'.

Risikoeksponering

Jyske Bank patager sig finansielle risici inden for fastlagte rammer og i det omfang, det risikojusterede afkast herved bidrager til
koncernens gkonomiske malsaetning.

Jyske Banks finansielle risici bestar overvejende af kreditrisici. Koncernen patager sig kreditrisici, hvis det gennem individuel
kreditbehandling kan dokumenteres, at debitor har den ngdvendige geeldsserviceringsevne, og det kan sandsynliggares, at debitor har
vilien og evnen til at tilbagebetale den ydede kredit. Subsidizert skal pantet have en tilstreekkelig veerdi og veerdifasthed, og det skal
sandsynligggres, at pantet vil kunne realiseres og indfri den tilbbageveerende kredit. Endelig er det et krav, at koncernens forventede
indtjening herved star mal med den tilknyttede kreditrisiko og kapitalbelastning.

Jyske Bank patager sig derudover markedsrisici, nar der kan sandsynliggeres et afkast, der stdr mal med risikoen herved. Koncernens
markedsrisici bestar overvejende af renterisici. Markedsrisici styres ud fra en portefgljetiigang pa tvaers af instrumenter og risikotyper
og dermed under hensyntagen til de samvariationer eller mangel pa samme, der empirisk er belaeg for, og som kommer til udtryk ved
risikomalet value-at-risk (VaR). Koncernen patager sigi mindre omfang finansielle optionsrisici. | tider med hgj markedsvolatilitet
reduceres som udgangspunkt positioner med markedsrisici, sa den opgjorte VaR fortsat er pa et acceptabelt niveau.

Som konsekvens af koncernens aktiviteter opstar likviditetsrisici, ndr der er finansieringsmismatch i balancen, fordi udlansportefglien
har en leengere varighed end dens gennemsnitlige finansieringskilder. En aktiv likviditetsstyring sikrer, at der er tilstraekkelig likviditet til
pa kort og lang sigt at opfylde koncernens betalingsforpligtelser.

Operationelle risici sgges i videst muligt omfang minimeret under hensyntagen til de hermed forbundne omkostninger.
De samlede risici er til enhver tid afstemt med koncernens risikoprofil og kapitalforholdene i overensstemmelse med koncernens

kapitalmalsaetning. Overvagningen og rapporteringen vedr. de samlede risici har det seneste ar haft et saerligt fokus pa risikoen
relateret til COVID-19 pandemien.
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49  Risikostyring og risikoorganisation
Risikostyringen udger et centralt element i koncernens daglige drift og er forankreti koncernbestyrelsen og koncerndirektionen.

Koncernbestyrelsen fastleegger de overordnede principper for risiko- og kapitalstyringen samt koncernens risikoprofil og udmanter
disse ikoncernen ved at vedtage en raekke risikopolitikker og instrukser. Sammen med koncerndirektionen er koncernbestyrelsen
ansvarlig for, at koncernen har en organisatorisk struktur, der sikrer en klar ansvarsfordeling og indeholder en passende
funktionsadskillelse mellem udviklingsenheder, driftsenheder og kontrolenheder i den daglige overvagning og styring af koncernens
risici.

Koncerndirektionen er ansvarlig for den daglige risikostyring og ledelse af koncernen og sikrer, at politikker og instrukser
operationaliseres og overholdes. Koncerndirektionen har udnaevnt en koncernrisikoansvarlig, som samtidig er direktgr for enheden
Risiko. Enhedens ansvarsomrade omfatter risikobehaeftede aktiviteter pa tveers af risikoomrader og organisatoriske enheder,

herunder;
. Forelaegge risikopolitikker og risikostyringsprincipper for koncerndirektion og koncernbestyrelse.
. Forelaegge et sammenhaengende risikobillede for beslutningstagere.
. Implementere risikostyringsprincipper og -politikker for Isbende at forbedre risikostyringen.
. Kvantificere koncernens risici samt overvage og rapportere om, hvorvidt koncernens risici holder sig inden for de rammer,

der er etableret af koncernbestyrelsen.

COVID-19s pavirkning af koncernens risici har det seneste ar vaeret et fokuspunkt, hvorved der bl.a. i foraret blev oprettet en taskforce
pa tveers af organisationen, for at danne et overblik over COVID-19s pavirkning af risikobilledet. Der er labende blevet rapporteret om
risikobilledet i lyset af COVID-19 pandemien, bade i risikorapporter samt ad-hoc analyser.

For at opné en effektiv risikostyring teet pa realkreditforretningen, har koncernen ogsa udpeget en risikoansvarlig i Jyske Realkredit.
Den risikoansvarlige og dennes medarbejdere er en integreret del af enheden Risiko, sa det sikres, at den koncernrisikoansvarlige har
et fuldstaendigt billede af hele koncernens risici.

Den daglige styring af kreditrisici foretages af kunderadgivere og Kreditomradet under hensyntagen til kreditpolitik og kreditinstruks.

Jyske Bank har tre forretningsomrader, der disponerer og styrer markedsrisici. De strategiske markedsrisici styres af KoncernFinans,
hvor investering generelt er baseret pa et langsigtet perspektiv pa de finansielle markeder. Jyske Markets og Jyske Realkredit
disponerer kortsigtede markedsrisici som led i henholdsvis serviceringen af kundernes handel med finansielle instrumenter ogi
realkreditvirksomheden.

De strategiske likviditetsrisici styres tilsvarende af KoncernFinans, og den korte operationelle likviditet styres i Jyske Markets.

Den daglige styring af operationelle risici foretages i de enkelte enheder ikoncernen.

50  Kreditrisiko
Styring af kreditrisikoen sker blandt andet pa baggrund af koncernens godkendte avancerede kreditrisikomodeller. Modellerne
anvendes til forskellige formal, lige fra radgivning af Jyske Bank koncernens kunder og til opggrelse af risiko og rapportering til ledelsen.

Kreditpolitik og forankring

Koncernbestyrelsen fastleegger de overordnede rammer for kreditgivningen i koncernen. Bevillingsstrukturenikoncernen er fastlagt af
koncernbestyrelsen, der foretager bevilling af de stgrste engagementer. Befgjelser til avrige engagementer er delegeret til
koncerndirektionen.

Kreditrisikoen styres via kreditpolitikken, der fastlaegger mal og rammer for kreditrisikoen i koncernen, med det sigte, at koncernens
risiko skal veere pa et tilfredsstillende niveau i forhold til koncernens kapitalgrundlag og forretningsomfang samt udviklingen i det
omgivende samfund. Kundernes forretninger med koncernen skal langsigtet give et tilfredsstillende risikojusteret afkast.

Der er udfzerdiget specifikke kreditpolitikker pa alle omrader, hvor koncernen patager sig kreditrisiko, med fastlaeggelse af niveauet for
kreditrisikoen samt beskrivelse af ugnskede forretningstyper. Politikkerne tilpasses lgbende udviklingen pa forretningsomraderne og
de styringsveerktgjer, der er til radighed for kunderadgivere og overvagningsfunktioner.

Befgjelser og bevilling

Koncernen lzegger vaegt pa, at beslutninger om at yde kreditter traeffes teet pa kunden. Befgjelsesstrukturen angiver hvilke belgb,
tilfeelde og segmenter befgjelsen omfatter. Hovedprincippet er, at almindeligt forekommende kreditsager kan bevilges decentralt, og
kreditbeslutninger pa starre eller mere komplicerede sager bevilges centralt —bade pa leasing, bank- og realkreditlan.

Befgjelser til den enkelte kunderadgiver er tildelt ud fra en vurdering af kompetence og behov. Kreditbeslutninger over
kunderadgivernes befgjelser foretages i enheden Kredit. Kreditbeslutninger over Kredits befgjelser tages af koncerndirektionen for
kreditsager i Jyske Bank, mens bestyrelsen for de enkelte datterselskaber bevilger til kunder i datterselskaberne, herunder primaert
Jyske Realkredit og Jyske Finans. Koncerndirektionen er repraesenteret i bestyrelserne for de enkelte datterselskaber. Endelig
foretages kreditbeslutninger over datterselskabsbestyrelserne af koncernbestyrelsen.
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Kreditprocessen og overvagning
Kreditprocesserne er sammen med politikker og forretningsgange udgangspunktet for, at kreditgivningen baseres pa en forsvarlig
risikotagning og med stgrst mulig tabsminimering.

Udgangspunktet for enhver bevilling er kundens evne til at tilbagebetale lanet. Et baerende element ved bedgmmelse af
erhvervskundernes kreditvaerdighed er deres evne til at servicere gaelden med likviditet fra driften sammenholdt med deres finansielle
styrke. For privatkunder er geeldsserviceringsevnen udmentet i budget og radighedsbelab (fgr og efter Ianeoptagelse) afggrende.

Omfanget af oplysninger og analyser athaenger af kundens gkonomiske forhold og kompleksiteten af sagen og kan derfor variere fra
sag til sag.

Sikkerhedsstillelse er et veesentligt element i kreditgivningen for at minimere koncernens fremtidige tab. For realkreditudlan geelder, at
der altid er pant i fast ejendom, og for leasing er der altid sikkerhed i det finansierede aktiv.

Overvagningen af koncernens kreditrisiko foretages af afdelingen Risikostyring, der fuldt ud er uafhaengig af forretningens processer
og uden forretningsansvar. Risikostyring er ansvarlig for lsbende at overvage og analysere fordelingen af koncernens engagementer
pa sterrelse, brancher, typer og geografiske omrader med hovedvaegt pa at begraense risikoen og for at sikre en tilfredsstillende
spredning i portefglien i overensstemmelse med koncernens risikomal. Overvagningen sker via kvantitative modeller pa
portefglieniveau.

Risikostyring foretager desuden overvagning af kreditkvaliteten i portefglien, hvilket sker med udgangspunkt i flere tilgangsvinkler
(kundegrupper, brancher, produktgrupper etc.). Overvagningen omfatter herudover kvalitativ og kvantitativ kontrol af eksempelvis
data og risikokategorier.

Kreditvurdering og PD

Kreditprocesserne afpasses efter denrisiko, der knytter sig til det enkelte engagement. Et af de centrale elementer er rangering af
kundens kreditbonitet via styrkeprofilkarakter i Jyske Bank og Jyske Finans og rating i Jyske Realkredit. Kreditrangeringen udtrykker
sandsynligheden for, at kunden gar default det kommende ar (PD, Probability of Default). En defaultkunde defineres som en kunde, der
ikke forventes at honorere sine forpligtelser fuldt ud over for koncernen. Langt de fleste kunder tildeles en PD p& baggrund af
statistiske kreditscoremodeller, som er udviklet internt i koncernen. Meget store virksomheder og virksomheder inden for specielle
brancher tildeles en PD pa baggrund af en uafhaengig ekspertvurdering. Som eksempler kan naevnes finansieringsselskaber, finansielle
institutter og stater. Her tages primaert udgangspunkt i eventuelle eksterne ratings i den interne kreditvurdering af kunden.

Der er en lang raekke forhold, som er relevante for beregningen af en kundes PD. | beregningen tages hgjde for specifikke forhold
vedrgrende kunden og en lang raekke forhold omkring den situation, som kunden befinder sigi. | beregningen af PD indgar derfor
regnskabstal, kontobeveaegelser, ledelses- og markedsforhold mv. | beregningen indgar ogsa specifikke faresignaler omkring kundens
kreditmaessige udvikling, betalingsprofil og tabshistorik i beregningen.

For at skabe bedst muligt overblik over kundernes kreditkvalitet oversaettes PD til interne ratings kaldet styrkeprofilkarakterer (STY) i
Jyske Bank og i Jyske Finans. Styrkeprofilkarakterer males pa en skala fra 1 til 14, hvor 1 er den bedste kreditkvalitet (laveste PD), og 14
er den darligste kreditkvalitet (hgjeste PD). Skalaen er fast over tid, sdledes at kunderme migrerer op og ned afhaengig af deres aktuelle
PD.

PD-niveauet overvages kvartalsmaessigt i forhold til den faktiske udvikling i defaultandelen. Justeringer foretages med halvdelen af
udsving i forhold til det langsigtede gennemsnit.

I Jyske Realkredit oversaettes PD'en til 9 ratingklasser, hvor ratingklasse 9 er til kunder i default. Der arbejdes pa at ensrette
koncepterne omkring kreditrangering i koncernen.
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Nedenfor vises sammenhaengen mellem styrkeprofilkaraktererne, Jyske Realkredit rating, PD samt eksterne ratings ved udgangen af
2020 for kunder, der er ikke-default.

Koncernens interne STY-karakterer og de mappede Jyske Realkredit ratings har et ét-arigt sigte, mens eksterne ratings (Aaa—C)
sigter pa at vurdere kreditrisikoen set i et laengere perspektiv. Overseettelsen mellem styrkeprofilkarakterer, Jyske Realkredit rating og
eksterne ratings er baseret pa den aktuelt observerede defaultfrekvens hos henholdsvis Jyske Realkredit og Moody's ratede selskaber.
Mapningen mellem styrkeprofilkarakter, Jyske Realkredit rating og eksterne ratings er derfor dynamisk. Det overvages minimum
kvartalsvist, om der skal ske aendringer i overseettelsen.

Safremt den modelberegnede styrkeprofilkarakter ikke vurderes at vaere retvisende, har uafhaengige krediteksperter mulighed for,
efter indstilling fra den kundeansvarlige, at revurdere styrkeprofilkarakteren for erhvervskunder.

INTERNE RATINGS OG PD-BAND

Jyske Realkredit rating PD-band i % Ekstern rating aekvivalens
1 0,00-0,10 Aaa-A3
2 1 0,10-0,15 Baal
3 0,15-0,22 Baa2
4 0,22-0,33 Baa3
5 2 0,33-0,48 Bal
6 0,48 -0,70 Ba2
7 3 0,70-1,02 Ba3
8 1,02-1,48 B1
9 4 1,48-2,15 B1-B2
10 5 2,15-313 B2
11 3,13-4,59 B3
12 6 4,59 -6,79 Caal
13 6,79-10,21 Caa2
14 7098’ 10,21-250 Caa3/Ca/C

! Jyske Realkredit rating 8 indeholder PD'er over 25%.

Krediteksponeringer

Krediteksponeringernes stgrrelse opggres ved beregning af EAD (Exposure At Default). EAD er den forventede sterrelse af
engagementet pa defaulttidspunktet, safremt kunden defaulter i Igbet af det kommende ar. Kundens samlede EAD afhaenger af
specifikke forhold ved kunden og de produkter, kunden er i besiddelse af. Ved de fleste produkttyper er EAD-beregningen baseret pa
statistiske modeller, mens enkelte produkttyper baseres pa ekspertmodeller.

Ved 1an med fast hovedstol er eneste usikkerhedselement i opggrelsen af EAD, hvor lang tid der gar, fer kunden eventuelt misligholder
lanet. Usikkerheden er derimod sterre ved kreditter, hvor kunden selv kan disponere inden for kreditrammen. Her er det afggrende,
hvor meget kunden udnytter den givne kreditramme frem til tabstidspunktet. Dette kan modelleres ved hjeelp af kundespecifikke
forhold samt forhold omkring engagementet.

Garantier og tilsagn er specielle produkter, idet der skal ske en bestemt begivenhed, for at produktet bliver udnyttet. Det er séledes
vaesentligt at vurdere sandsynligheden for, at produktet udnyttes, samtihvilken grad det udnyttes, givet kunden defaulter inden for
det naeste ar. For tilsagn baseres EAD-parametrene primaert pa ekspertvurderinger, da det er et omrade, hvor koncernen historisk har
haft meget fa default-heendelser, hvorfor datagrundlaget er for spinkelt til egentlig statistisk modellering. For garantier eksisterer der
tilstraekkelige data til statistisk modellering.

Pa afledte finansielle instrumenter opgeres EAD efter markedsvaerdi-metoden til regulatoriske opggrelser, mens der til intern styring
benyttes den mere avancerede EPE-metode.
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Sikkerheder

Det er som hovedregel et krav, at kunden stiller hel eller delvis sikkerhed for engagementet med henblik pa at begraense kreditrisikoen
og sikre en tilfredsstillende balance mellem risiko og indtjening. Koncernens realkreditud|an er altid sikret ved pant i fast ejendom,
ligesom der i en raekke tilfeelde stilles garantier fra tredjepart, nar der er tale om samarbejde med andre pengeinstitutter. Ved
almennyttige boligudlan stilles garantier fra kommuner og stat.

Begraensning af risikoen via sikkerheder indgar som en vaesentlig del i vurderingen af det forventede tab i tilfeelde af default hos kunden
(LGD, Loss Given Default). LGD er den andel af koncernens samlede engagement med kunden, som koncernen forventer at tabe,
safremt kunden gar i default ilgbet af det kommende ar. Kundens LGD afhaenger af specifikke forhold, herunder af kundens
engagement og de tilhgrende sikkerheder. Helt overordnet afhaenger LGD séledes ogsa af Jyske Banks evne til at inddrive betalinger
ogrealisere sikkerheder.

Modellerne for fast ejendom og kgretgjer indeholder en Igbende ajourfaring af den veerdi, sikkerhederne tillaegges, hvor der blandt
andet tages hgjde for markedsmaessige veerdiaendringer, prioritetsstilling samt forringelse som felge af alder. Den Igbende ajourfgring
af veerdierne pa fast ejendom sikrer ligeledes opfyldelse af kravene til overvagning af SDO-1&nenes LTV-graenser i henhold til reglerne
om eventuel yderligere supplerende kapital.

I beregningen af nedskrivninger og solvensbehov anvendes LGD-estimater, som afspejler koncernens forventede tabsandele.
Tabsniveauerne til nedskrivningsformal er kalibreret til aktuelle forventninger for tab givet default, mens LGD til solvensformal er
kalibreret til periodeni slutningen af 1980'erne og starten af 1990'erne.

Risikokiassifikation

| Jyske Bank-koncernen opdeles engagementer med objektiv indikation for kreditforringelse i tre kategorier: engagementer med lav,
hej og fuld risiko. De to sidstnaevnte risikokategorier bestar af defaultede kunder. Engagementer med lav risiko er engagementer, hvor
det vurderes mest sandsynligt, at engagementet igen bliver sundt, mens engagementer med hgj og fuld risiko (defaultede kunder) er
engagementer, hvor det vurderes mest sandsynligt, at engagementet ender med tab og/eller tvangsrealisering af sikkerheder for
Jyske Bank-koncernen eller andre kreditorer.

Jyske Bank koncernens definition af default er defineret ved kunder med hgj eller fuld risiko (Unlikely to Pay) og kunder, der erimere
end 90 dages restance med betaling af kontraktuelle renter og afdrag. Defaultdefinitionen er baseret pa kravene i artikel 178 i EU-
forordning nr. 575/2013. Kunder anses eksempelvis for at have hgj eller fuld risiko (defaultede kunder) ved konkurs, rekonstruktion,
geeldssanering, indikation for aktuel eller forventet fremtidige udfordringer med at skabe balance mellem indteegter og udgifter mv.
Principperne og definitionerne af risikoklassifikationen har vaeret anvendt igennem mange ar og vurderes at veere et veldefineret og
robust elementikoncernens risikostyringspraksis.

Risikoklassifikationen revurderes af radgivere og/eller kreditspecialister lsbende og minimum 1 gang arligt for sunde engagementer og
minimum 1 gang kvartalsvist for svage engagementer. Der er samme krav til aktualitet til &endring i risikoklassifikation ved bade
forveerringer og forbedringer. Dette giver en hgj grad af sikkerhed for, at koncernens opggrelse af nedskrivningsbehov er retvisende,
og at solvensbehov ikke er uforsigtigt opgjort.

Der er en teet sammenhaeng mellem koncernens principper for risikoklassifikation og kreditstyringen i forretningen, der blandt andet er
udmentet i kreditpolitikken og kreditrelaterede forretningsgange. Afhaengig af kundens risikoklassifikation stilles eksempelvis krav til
hyppighed af kreditopfalgning, krav til grad af sikkerhedsstillelse og krav til prisfastsaettelse. Principperne er generelle i hele koncernen
og geelder for alle kategorier af udlan og alle kundesegmenter.

Der er alene mindre forskelle mellem defaultdefinitionen og den regnskabsmaessige anvendelse af kreditforringede udlan (stadie 3),
idet radgiver og/eller kreditspecialist efter en konkret vurdering af en kundes gkonomiske forhold kan omklassificere kunder, der eri
mere end 90 dages restance (default), til stadie 2, hvis det dokumenteres, at kundens restance ikke skyldes gkonomiske
vanskeligheder. Den regnskabsmaessige behandling af udlanet afspejler dermed i hgj grad de aktuelle gkonomiske vurderinger af
kundernes forhold.

| forbindelse med koncernens arbejde med implementering af nye defaultguidelines (EBA/GL/2016/07) udstedt af EBA ensrettes
indtraedelseskriterierne for default, stadie 3 og non-performing. Der er forskellige karantaeneperioder tilknyttet de enkelte begreber,
hvorfor der er forskel pa udtreedelseskriterierne.
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Nedskrivninger pa udién mv.
Koncernen foretager nedskrivninger pa udlan mv. allerede fra farste indregning. Alle udlan segmenteres i 3 stadier, der afhaenger af det
enkelte udlans kreditforringelse i forhold til ferste indregning:

1. Udldn med fraveer af betydelig stigning i kreditrisikoen.

2. Udlan med betydelig stigning i kreditrisikoen.

3. Udlan, der er kreditforringede.

Kunderadgiverne sikrer Igbende, at kreditvurderingen og kreditrating er retvisende og vurderer lgbende - og minimum hvert kvartal -
risikoklassifikationen, herunder hvorvidt der er indtradt objektiv indikation for kreditforringelse pa koncernens kunder. Hvis der ydes
lempeligere vilkar for kunder med gkonomiske vanskeligheder opfattes dette som individuel objektiv indikation pa kreditforringelse.

I koncernen vurderes alle udlan for, om der er objektiv indikation for kreditforringelse. Der foreligger objektiv indikation for
kreditforringelse, hvis en eller flere af fglgende begivenheder er indtruffet:

. Lantager er i betydelige skonomiske vanskeligheder

. Lantager begar vaesentlige kontraktbrud, eksempelvis i form af manglende overholdelse af betalingspligt for afdrag og renter

. Der ydes lantager lempelser i vilkarene, som ikke ville vaere overvejet, hvis det ikke var pa grund af lantagers gkonomiske
vanskeligheder

. Det er sandsynligt, at 1antager vil ga konkurs eller bliver omfattet af anden gkonomisk rekonstruktion

Mio. kr. 2020 2019
51  Maksimal krediteksponering
Udlan til dagsvaerdi 345.699 339.906
Udlan tilamortiseret kostpris 145.680 145.994
Garantier 11.474 11.932
Kredittilsagn og uudnyttede kreditfaciliteter 67.195 66.683
Udlan og garantier mv. 570.048 564.515
Anfordringstilgodehavender hos centralbanker 34.597 9.425
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 10.538 23.392
Obligationer til dagsveerdi 66.663 78.333
Obligationer tilamortiseret kostpris 23.797 11.136
Positiv dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter 31.971 24911
lalt 737.614 711.712
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53

Pct.
Udlan til amortiseret kost og garantier fordelt pa lande og kundegrupper

Kunder Banker Stater mAfl. Total
2020
Danmark 82 18 0 78
EU 14 69 0 17
@vrige Europa 4 1 0 4
USA + Canada 0 8 0 1
@vrige zone A-lande 0 0 0 0
Sydamerika 0 0 0 0
Resten af verden 0 4 0 0
lalt 100 100 0 100
2019
Danmark 87 25 100 84
EU 9 59 0 12
@vrige Europa 4 0 0 3
USA + Canada 0 14 0 1
@vrige zone A-lande 0 0 0 0
Sydamerika 0 0 0 0
Resten af verden 0 2 0 0
| alt 100 100 100 100
Mio. kr.

Markedsrisiko

Jyske Bank patager sig markedsrisiko som fglge af dispositioner foretaget pa de finansielle markeder samt almindelige bank- og
realkreditforretninger. | opggrelsen af markedsrisiko indgar alle produkter, som indeholder renterisiko, valutakursrisiko, aktierisiko eller
ravarerisiko. Visse finansielle instrumenter indeholder elementer af kreditrisiko, ogsa kaldet veerdipapirbaserede kreditrisici. Denne
type kreditrisiko styres og overvages parallelt med markedsrisikoen. Hver risikotype har seerlige karakteristika og styres og overvages
ved savel individuelle risikomal som samlet gennem koncernens Value-at-Risk (VaR) model. Value-at-Risk udtrykker den maksimale
tabsrisiko over en periode, baseret pa den historiske udvikling i de enkelte forretningstypers kurs og samvariation.

Falsomhedsanalyser

Jyske Bank har i vidt omfang modsatrettede positioner pa tvaers af markeder. Det veerst taenkelige scenarie er, at alle lange (positive)
positioner falder i kurs, mens korte (negative) positioner stiger i kurs. En fglsomhedsanalyse pa koncernens ultimo balance er vistiden
nedenstdende tabel, hvor resultateffekten af de angivne negative kursudviklinger for koncernen fremgar. Felsomhedsanalyserne er
udtryk for en "alt andet lige"-betragtning og medtager ikke sendringer i balancen som fglge af sendringerne i markedsudviklingen.

Negative renter dominerer fortsat, hvor indfgrslen af negative renter pa indldn uden kontraktuelt udlgb har veeret med til at nedbringe
risikoen i 2020 sammenlignet med 2019, hvor koncernen ogsa har gget hedgegraden marginalt.

Fglsomhedsanalyser - resultatpavirkning 2020 2019
Renteniveauet stiger 0,5 procentpoint* 580 349
Renteniveauet falder 0,5% point* -355 -896
Generelt aktiefald pa 10% -55 -10
Negativ aktieaendring 2% -25 -26
Negativ rdvaresendring 5% 0 0
Negativ valutagendring 5%** -27 -81

* Opgeres ved stress af koncernens nutidsvaerdii bade handels- og bankbeholdningen
** Der ses bort fra EUR ved beregningen

Aktierisiko er beregnet for handelsbeholdningen.
Med "negativ" forstas, at long positioner falder i kurs, og short positioner stiger i kurs.
Pavirkningen af egenkapitalen er lig ovenstaende, dog fratrukket skat.

Jyske Bank / Arsrapport 2020 / Noter / side 79



Note Jyske Bank-koncernen

Mio. kr.
54  Renterisiko valuta- og varighedsopdelt

Heraf
renterisiko
uden for
handels-
<=1lar 23ar 53ar >=103ar lalt  beholdning

2020
DKK 52 308 -871 -117 -628 -629
EUR 10 -105 96 -246 -245 -153
GBP 0 -1 4 -8 -5 -4
JPY 2 0 -2 9 9 1
SEK 5 -2 20 -2 21 4
usD -15 33 -18 11 11 3
@vrige 6 7 -4 2 11 3
lalt 60 240 -775 -351 -826 -775

2019
CHF 4 -1 3 0 6 5
DKK 232 =377 -934 -60 -1.139 -1.182
EUR -88 2 97 -200 -189 -193
JPY 1 0 -3 8 6 0
SEK 8 -1 7 0 14 5
usD -21 29 0 11 19 9
@vrige 10 17 -20 -2 5 -1
| alt 146 -331 -850 -243 -1.278 -1.357

Jyske Bank / Arsrapport 2020 / Noter / side 80



¢y JYSKE BANK

Note Jyske Bank-koncernen

55

Mio. kr.
Renterisiko produkt- og varighedsopdelt
Heraf
renterisiko
uden for
handels-
<=13ar 23ar 53ar >=103ar lalt  beholdning
2020
Aktiver
Tilgodehavender hos kreditinst og centralbanker -35 -39 85 -1 10 10
Udlan 251 250 519 61 1.081 1.081
Obligationer 210 149 628 473 1.460 1.121
Forpligtelser
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker -9 -14 0 0 -23 -23
Indlan -56 46 -1.394 -21 -1.425 -1.425
Udstedte obligationer -124 -32 -422 -86 -664 -664
Efterstillede kapitalindskud -4 0 -70 0 -74 -74
Feelles funding -105 -36 -120 -44 -305 -305
Afledte finansielle instrumenter
Rente- ogvalutaswaps -68 -134 24 -654 -832 -528
@vrige afledte finansielle instrumenter -6 25 0 -42 -23 27
Futures 6 25 -25 -37 -31 5
lalt 60 240 -775 -351 -826 -775
2019
Aktiver
Tilgodehavender hos kreditinst og centralbanker -35 -85 130 -1 9 9
Udlan 285 411 439 63 1.198 1.195
Obligationer 282 89 392 441 1.204 745
Forpligtelser
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker -14 -25 0 0 -39 -39
Indlan -76 -489 -1.206 -25 -1.796 -1.796
Udstedte obligationer -44 -98 -273 -164 -579 -579
Efterstillede kapitalindskud -4 0 =77 0 -81 -81
Feelles funding -128 -116 -265 -37 -546 -545
Afledte finansielle instrumenter
Rente- ogvalutaswaps -140 -16 33 -484 -607 -276
@vrige afledte finansielle instrumenter 10 -3 -6 -57 -56 7
Futures 10 1 -17 21 15 3
lalt 146 -331 -850 =243 -1.278 -1.357
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Mio. kr. 2020 2019
56  Valutarisiko

Aktiver i fremmed valutai alt 81.777 56.164

Forpligtelser i fremmed valutai alt 130.748 106.071

Valutakursindikator 1 1.682 4.505

Valutakursindikator 1 ipct. af kernekapital 4,7 12,8

Valutakursindikatorer opggres i overensstemmelse med Finanstilsynets retningslinjer

Valutaeksponering fordelt pa valutaer

EUR -1.201 -4.187
SEK - 384
CAD 53 57
PLN - 71
MXN 56 139
CHF -137 -84
NOK 327 475
usb -101 -166
AUD 56 -
JPY -103 -
@vrige, lang 150 177
@vrige, kort -11 -68
lalt -911 -3.202
57  Aktierisici

Aktierisiko A

Noterede aktier og instrumenter 5 -6
Unoterede aktier 128 173
lalt 133 167
Aktierisiko B

Noterede aktier og instrumenter 64 112
Unoterede aktier 128 173
lalt 192 285

Aktierisiko A opggres som 10% af nettoeksponeringen i akter, hvor nettoeksponeringen er opgjort som positive eksponeringer
fratrukket negative eksponeringer. Aktierisiko A udtrykker saledes sterrelsen af det tab/den gevinst, der vil vaere resultatet af en global
kursaendring pa 10%.

Aktierisiko B opggres som 10% af den numeriske eksponering i aktier. Dette risikomal udtrykker sdledes bruttoeksponeringen, idet
risikomalet viser starrelsen af det tab, der vil vaere resultat af et 10% kursfald pa alle positive eksponeringer samtidig med en 10%
kursstigning pa alle negative eksponeringer.

Foruden aktierisiko A og B har koncernen limitering af enkelteksponeringer i aktier med henblik pa at begraense koncentrationsrisikoen,
herunder er andelen af Jyske Bank-aktier ogsa limiteret.
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58  Regnskabsmaessig sikring

Renterisiko pa fast forrentede forpligtelser
Udstedte obligationer:

Amortiseret kostpris/Nominel veerdi 13.595 14.564
Regnskabsmaessige veerdi 13.749 14.677
Akkumuleret regnskabsmaessig dagsveerdiregulering -154 -113

Efterstillede kapitalindskud:

Amortiseret kostpris/Nominel vaerdi 2.676 2.677
Regnskabsmaessige vaerdi 2.755 2.747
Akkumuleret regnskabsmaessig dagsveerdiregulering -79 -70

Geeld til kreditinstitutter:

Amortiseret kostpris/Nominel veerdi 744 747
Regnskabsmaessige veerdi 772 760
Akkumuleret regnskabsmaessig dagsveerdiregulering -28 -13

Afledte finansielle instrumenter, swaps
Swaps, som sikring til udstedte obligationer:

Nominel veerdi 13.595 14.564
Regnskabsmaessig veerdi 144 114
Akkumuleret regnskabsmaessig dagsvaerdiregulering 144 114

Swaps, som sikring til efterstillede kapitalindskud:

Nominel veerdi 2.676 2.676
Regnskabsmaessig veerdi 81 79
Akkumuleret regnskabsmaessig dagsveerdiregulering 81 79

Swaps, som sikring til geeld til kreditinstitutter:

Nominel veerdi 744 747
Regnskabsmaessig veerdi 27 13
Akkumuleret regnskabsmaessig dagsveerdiregulering 27 13
Arets gevinst/tab

Arets gevinst/tab pa sikringsinstrumenter, swaps som sikrer udstedte obligationer 30 =27
Arets gevinst/tab pé sikringsinstrumenter, swaps som sikrer efterstillet kapital 2 30
Arets gevinst/tab pa sikringsinstrumenter, swaps som sikrer geeld til kreditinstitutter 14 13
Arets gevinst/tab pé sikrede poster, udstedte obligationer -41 36
Arets gevinst/tab pé sikrede poster, efterstillede kapitalindskud -9 -28
Arets gevinst/tab pé sikrede poster, gaeld til kreditinstitutter -15 -13
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Mio. kr. 2020 2019
Sikringsinstrumenter, nominel veerdi fordelt pa rentekurver

CIBOR 0 572
EURIBOR 16.460 16.879
STIBOR 555 537
lalt 17.015 17.988

Sikringsinstrumenter, nominel veerdifordelt pa lgbetider

Op til 12 maneder 4.015 572
1-5ar 12.256 16.347
over 5 ar 744 1.068
lalt 17.015 17.988
Renterisiko

Jyske Bank anvender reglerne for regnskabsmaessig sikring af dagsveerdier for udvalgte fastforrentede udstedte obligationer til
amortiseret kostpris, efterstillede kapitalindskud og geeld til kreditinstitutter. Formalet er at undga asymmetriske udsving i det eksterne
regnskab, idet savel sikringsinstrumenterne som de sikrede poster herefter kursreguleres i resultatopggrelsen ved sendring i
renteniveauet. De anvendte sikringsinstrumenter bestar af renteswaps, der anvendes til at sikre mod eendringer i renteniveauet. Det er
alene renten, som er det eneste veesentlige risikoelement i de sikrede poster, der sikres, og dermed ikke kreditmarginaler eller lignende.

For hver sikret udstedt obligation, efterstillet kapitalindskud eller geeld til kreditinstitut indgas en renteswap med samme faste
referencerente, samme Igbetid og samme nominelle belgb, hvorved sikringsforholdet er 1:1.

Den faste rente pa de sikrede poster afdaekkes direkte pa sikringsinstrumenternes faste rente, som swappes over i variabel 3-6
maneder EURIBOR rente, som indgar i bankens normale risikostyring.

Sikringsinstrumenternes regnskabsmaessige vaerdi indgar i balancen under posten "Andre aktiver” ved positive dagsveerdier, og under
posten "Andre forpligtelser” ved negative dagsveerdier.

Sikringseffektiviteten fastseettes ved at sammenholde renteelementet af den totale dagsvaerdi pa sikringsinstrumenterne med
renteelementet af den totale dagsvaerdi pa de sikrede poster. Yderligere beregnes sikringseffektivitet manedsvis og hvert kvartal pa
sikringsinstrumenterne mod de sikrede poster for periodens gevinst/tab pa renteelementet af dagsveerdien.

Den nuvaerende portefglje af sikrede poster udlgber hen over artiet med sidste forretningi 2026. Der er starre udlgb i 2021 (ca. 7,7 mia.
DKK) samt i 2022-2024 (ca. 8,5 mia. DKK), der er langt den overvejende del af sikringen.

En mindre ineffektivitet mellem de sikrede poster og sikringsinstrumenterne skyldes forskel i anvendte diskonteringskurver. Desuden
kan ineffektivitet opsta nar de indregnede regnskabsmaessige vaerdier er meget lave. Den indregnede sikringsineffektivitet i resultatet
udger -19 mio. kr. (2019: 11 mio. kr.), idet rets gevinst pa sikringsinstrumenter udger 46 mio. kr. (2019: 16 mio. kr.) og arets tab pa de
sikrede poster til amortiseret kostpris er -65 mio. kr. (2019: -5 mio. kr.).

IBOR-reformen

IBOR renter kvoteres i interbank markedet for usikrede 1&n, som siden finanskrisen er blevet et illikvid marked. IBOR renterne er derfor i
stort omfang baseret pa skgn. Dette er en af drsagerne til en global reform af anvendelse af rente benchmarks, herunder IBOR
transitionen eller IBOR-reformen. | EU er IBOR reformen baseret pa en EU-forordning (Benchmark regulation - BMR).

IBOR-renter anvendes bredt i dag til at fastsaette betalingsstremme i bade derivataftaler, variabelt forrentede forbrugs- og
erhvervslan samt realkreditlan. Rentesatserne har derfor en afggrende betydning for de finansielle produkters markedsvaerdi. IBOR-
reformen garisin helhed ud p3, at derivat- og laneaftaler i hgjere grad skal baseres pa nye alternative risikofrie reference renter (RFR),
fremfor de nuvaerende IBOR-renter.

De nye RFR-renter er baseret pa transaktioner i interbank markedet pa overnight lan i modsaetning til de skensbaserede IBOR-renter.
For derivathandler har ISDA publiceret nye definitioner af fallback renter som erstatning for de nuvaerende IBOR renter ved deres
opher. Fallback renterne er baseret pa RFR renter tillagt et fast kreditspaend. Dette betyder blandt andet, at renterne bliver bagud
skuende i stedet for fremad skuende. P& lanemarkedet er det stadig mere usikkert hvordan overgangen til RFR renter sikres.
Forventningen er, at mange af de nuveerende IBOR-renter samt EUR EONIA vil ophgre med at eksistere 2. januar 2022. EURIBOR og
scandiIBORs (CIBOR, STIBOR og NIBOR) har endnu ikke en fastsat udlgbsdato, men er i stedet blevet reformeret til en ny og
BMRcompliant version. Likviditeten er stadig ikke skiftet fra IBOR baserede produkter til nye RFR produkter, men forventningen er klart,
at dette vileendre sigilgbet af 2021.
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Jyske Bank har nedsat en arbejdsgruppe som har til formal at fere banken og dens kunder igennem IBOR-transitionen. Arbejdsgruppen
skal afdaekke hvilke handler som pavirkes af IBOR transitionen, undersgge den gkonomiske effekt af transitionen, informere kunder,
forhandle aendringer i aftalegrundlag og sikre handteringen af transitionen i bankens IT systemer. Pa derivatsiden, hvor man er laengst i
transitionen, har banken bl.a. tilpasset handelssystemet til at kunne handle derivater baseret pa de nye RFR i EUR og USD (hhv. EUR
ESTR og USD SOFR), samt handteret clearinghusenes skifte til hhv. ESTR i juli 2020 og SOFR i oktober 2020. P3 aftale siden er viigang
med genforhandling af kollateral forrentningen i CSA aftaler. Derudover har Jyske Bank tiltradt ISDA 2020 IBOR Fallbacks Protocol og
ISDA 2018 Benchmarks Supplement Protocol, som sikrer robuste fallback mekanismer ved IBOR renternes ophgar.

Forventningen er, at ovenstaende forhold ikke i vaesentligt omfang vil pavirke markedsvaerdierne og dermed resultat i Jyske Bank.

IBOR-reformen og heraf kommende aendringer i rente benchmarks og cashflows anses ikke at fa betydning for sikringsforholdet pa de
sikrede poster og sikringsinstrumenterne. Forretningerne er deekket i sikringsforholdet 1:1 samt forretningerne forventes medio 2021,
at blive diskonteres ud fra samme identisk rente kurve setup, Effektivitetstesten i sikringsforholdet pa 80% til 125% vil fortsat veere
opfyldt.

Ovenstdende tabel viser sikringsinstrumenternes fordeling pa aktuelle reference renter, hvor Jyske Bank primaert ligger i EURIBOR.
Den altovervejende del af sikringsinstrumenternes nominelle vaerdi ligger ligeledes EURIBOR, hvor timingen af disse ligger med
lgbetider 1-5 ar.

Valutarisiko af investering i dattervirksomheder

Jyske Bank har indtil salget af Jyske Bank (Gibraltar) d. 3. april 2020, afdaekket valutarisikoen pa nettoinvesteringeni
dattervirksomheden med valutaterminskontrakter. Efter salget af dattervirksomheden er valutaterminskontrakterne ligeledes
afhaendet. Bruttoveerdien af valutaterminskontrakterne ultimo 2020 udger sdledes O mio. kr. (2019: 706 mio. kr.).

1 2020 udger valutakursregulering af kontrakterne 20 mio. kr. (2019: -38 mio. kr.), som er indregnet i anden totalindkomst sammen med
valutakursreguleringen af de sikrede poster. Afdaekningen har i 2020 vaeret 100% effektiv og fastsaettes ved at sammenholde arets
valutakursregulering pa -20 mio. kr. (2019: 38 mio. kr.) af de sikrede poster med arets kursregulering pa 20 mio. kr. (2019: -38 mio. kr.) af
sikringsinstrumenterne.
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59  Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter bruges af savel kunder som koncernen til afdeekning og styring af markedsrisici. Markedsrisici pa
afledte finansielle instrumenter indgar i koncernens markedsrisikoopggrelser. Kreditrisikoen pa afledte finansielle instrumenter
opgeres pr. modpart og indgar i kreditrisikostyringen. Nar der er indgaet aftale herom, foretages netting pr. modpart af den kreditrisiko,
der er forbundet med afledte finansielle instrumenter.

2020 Hoved-
Netto dagsveerdi Dagsveerdi stoleialt
Tilog Over3 Overlar

med3 mdr.tilog tilogmed Forplig- Nominel
mdr.  med1ar 5ar Over5ar Aktiver telser Netto veerdi

Valutakontrakter
Terminer/futures, kgb 5.672 1.760 251 0 7.686 3 7.683 357.140
Terminer/futures, salg -6.273 -1.763 -563 0 7 8.606 -8.599 381.686
Swaps -52 51 -79 -48 1.199 1.327 -128 125.159
Optioner, erhvervede 72 10 0 0 82 0 82 2.565
Optioner, udstedte -51 -4 0 0 0 55 -55 2.314
lalt -632 54 -391 -48 8.974 9.991 -1.017 868.864

Rentekontrakter
Terminer/futures, keb 1 0 0 0 77 76 1 18.174
Terminer/futures, salg -2 0 0 0 10 12 -2 28.439
Forward Rate Agreements, kgb 0 0 0 0 0 0 0 0
Forward Rate Agreements, salg 0 0 0 0 0 0 0 0
Swaps -383 -17 107 -1.019 36.625 37.937 -1.312| 1.319.941
Optioner, erhvervede 62 -2 -30 -12 24 6 18 981
Optioner, udstedte 0 1 4 -8 7 10 -3 10.160
lalt -322 -18 81 -1.039 36.743 38.041 -1.298 | 1.377.695

Aktiekontrakter

Terminer/futures, kgb 7 0 0 0 7 0 7 11
Terminer/futures, salg -15 0 0 0 0 15 -15 30
Optioner, erhvervede 4 0 0 0 4 0 4 0
Optioner, udstedte -4 0 0 0 0 4 -4 0
lalt -8 0 0 0 11 19 -8 41

Révarekontrakter
Terminer/futures, keb 172 177 8 0 368 11 357 43
Terminer/futures, salg -125 -181 -7 0 12 325 -313 42
Optioner, erhvervede 112 111 503 0 798 72 726 1
Optioner, udstedte -110 -106 -468 0 72 756 -684 1
lalt 49 1 36 0 1.250 1.164 86 87
lalt -913 37 -274 -1.087 46.978 49.215 -2.237 | 2.246.687
Uafviklede spotforretninger 27 21 6 37971
CCP netting -15.034 -15.034 0 0
| alt med CCP netting 31.971 34.202 -2.231 | 2.284.658
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2019 Hoved-
Netto dagsveerdi Dagsveerdi stoleialt
Tilog Over3 Overlar

med3 mdr.tilog tilogmed Forplig- Nominel
mdr.  med1ar 5ar Over5ar Aktiver telser Netto veerdi

Valutakontrakter
Terminer/futures, kab 2.493 623 52 0 3.170 2 3.168 370.862
Terminer/futures, salg -2.372 -703 -689 -2 3 3.769 -3.766 402.772
Swaps -26 -92 -195 -22 558 893 -335 129.367
Optioner, erhvervede 21 5 0 0 26 0 26 3.224
Optioner, udstedte -7 -4 0 0 0 11 -11 1.685
lalt 109 -171 -832 -24 3.757 4.675 -918 907.910

Rentekontrakter
Terminer/futures, kgb 0 1 5 0 138 132 6 26.752
Terminer/futures, salg 7 2 -1 0 23 15 8 25.526
Forward Rate Agreements, kgb 0 0 0 0 0 0 0 0
Forward Rate Agreements, salg 0 0 0 0 0 0 0 0
Swaps -404 34 -2 -763 32.788 33.923 -1.135| 1.181.289
Optioner, erhvervede 6 132 -8 0 140 10 130 1.606
Optioner, udstedte 0 -132 8 0 9 133 -124 986
lalt -391 37 2 -763 33.098 34213 -1.115| 1.236.159

Aktiekontrakter

Terminer/futures, kgb 4 0 0 0 5 1 4 442
Terminer/futures, salg -7 0 0 0 2 9 -7 993
Optioner, erhvervede 4 2 0 0 6 0 6 0
Optioner, udstedte -4 -2 0 0 0 6 -6 0
lalt -3 0 0 0 13 16 -3 1.435

Révarekontrakter
Terminer/futures, kab 83 38 1 0 130 8 122 2.709
Terminer/futures, salg -40 -38 0 0 9 87 -78 2.710
Optioner, erhvervede 3 14 17 0 49 15 34 5
Optioner, udstedte -2 -12 -16 0 14 44 -30 5
lalt 44 2 2 0 202 154 48 5.429
lalt -241 -132 -828 -787 37.070 39.058 -1.988 | 2.150.933
Uafviklede spotforretninger 69 51 18 35.884
CCP netting -12.227 -12.227 0 0
| alt med CCP netting 24912 26.882 -1.970| 2.186.817
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Likviditetsrisiko opstar som fglge af finansierings mismatch i balancen. Koncernens likviditetsrisici kan primaert henfgres til
bankudlansaktiviteterne, idet udlan har en laeengere kontraktlig varighed end dens gennemsnitlige finansieringskilder. Likviditetsrisici i
Jyske Realkredit er begreensede som fglge af efterlevelse af realkreditlovgivningens balanceprincipper for SDO-udstedelse. Note 17
angiver restlgbetid for en raekke aktiver og forpligtelser.

Formal og overordnet setup

Koncernbestyrelsen fastleegger likviditetsrisikoprofilen udtrykt som en afbalancering af risikoniveau og koncernens omkostninger til
styring af likviditetsrisiko. De valgte risikoniveauer revurderes Igbende under hensyntagen til de aktuelle markedsmaessige og
konjunkturelle forhold i Danmark og i den finansielle sektor.

Den samlede ud- og indlansudvikling i den danske banksektor, ratingbureauernes vurdering af koncernens likviditets- og
finansieringsrisici samt aendrede lovkrav vil naturligt give anledning til, at Jyske Bank revurderer hvilke risikoniveauer, der vurderes at
vaere betryggende.

Jyske Banks likviditetsstyring skal sikre tilstreekkelig kort- og langsigtet likviditet til, at koncernen rettidigt kan honorere sine
betalingsforpligtelser ved afholdelse af rimelige finansieringsomkostninger. Dette sikres gennem nedenstdende malsaetninger og
politikker:
1.  Ensteerk og stabilindlansbase, som sikrer stabilitet i den langsigtede finansiering af koncernens udlansaktiviteter.
2. Fastholdelse af en hgjrating hos internationale ratingbureauer.
3. Vedvarende adgang til de internationale kapitalmarkeder, hvorved kontinuerlig adgang til en diversificeret og professionel
finansieringsbase opnas.
4. Opretholdelse af en betydelig hajlikvid likviditetsbuffer afstemt i forhold til aflebsprofilen pa kapitalmarkedsfinansieringen.
Likviditetsbufferen sikrer, at Jyske Bank kan modsta effekten af flere ugunstige likviditetsscenarier.

Organisering, styring og overvagning

Koncernbestyrelsen har vedtaget en likviditetspolitik, der bl.a. fastseetter specifikke kritiske tidshorisonter for koncernens
likviditetsposition under forskellige ugunstige stressscenarier. Andre centrale nggletal omfatter en intern malsaetning for LCR,
sterrelsen og kvaliteten af koncernens likviditetsberedskab og forholdet imellem bankudlan og bankindlan. Pa basis af de overordnede
limits har Koncerndirektionen udstukket specifikke operationelle befgjelser til de operationelt ansvarlige i Jyske Bank, der pa daglig
basis fglger og styrer koncernens likviditet i henhold til befgjelser og likviditetspolitikker.

Jyske Realkredit er palagt likviditetsmaessige begraensninger i relation til investeringsprofil i fondsbeholdningen, repo-belaning samt
pengemarkedsplaceringer uden for koncernen for at sikre, at dispositioner i Jyske Realkredit er i overensstemmelse med lovkrav samt
interne retningslinjer i Jyske Realkredit og pa koncernniveau.

Likviditetspositioner overvages dagligt af Markedsrisiko & Modeller i forhold til de fastlagte befgjelser. Befgjelsesoverskridelser
rapporteres straks i henhold til forretningsgangene for markedsrisici.

Den kortsigtede likviditetsstyring

Den korte operationelle likviditet styres i Jyske Bank, Jyske Markets, som er aktiv pa de internationale pengemarkeder i alle stgrre
valutaer og relaterede derivater samt prisstiller i de nordiske interbank pengemarkeder. Den korte finansiering pa disse markeder
indgar i den samlede koncernbefgjelse for kort finansiering i den strategiske likviditetsstyring.
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Den strategiske likviditetsstyring
Den strategiske likviditetsstyring er forankret i KoncernFinans. Styring er baseret pa forskellige balance- og finansieringsrelaterede
malsaetninger samt opgerelser af koncernens likviditetsposition i forskellige stressscenarier.

| de anvendte stressscenarier grupperes betalinger fra aktivsiden i likviditetsbalancen efter deres likviditetsgrad, mens betalinger fra
forpligtelsessiden grupperes efter deres forventede stabilitet i forskellige scenarier. Analyserne bygger pa de kontraktligt fastsatte
forfaldstidspunkter for de enkelte betalinger. Der tages dog hensyn til, at en stor del af balancen reelt har en Igbetid, der afviger fra den
kontraktligt fastsatte. | analyserne anvendes derfor scenariespecifikke forventninger til kunders adfaerd i de tilfeelde, hvor den
kontraktlige lgbetid ikke anses for at vaere retvisende for den reelle Izbetid pa henholdsvis ind- og udlan. | de relevante stressscenarier
anvendes likviditetsreserven til at daekke negative betalingsstrgmme.

I de forskellige stressscenarier opggres savel en overlevelseshorisont sadvel som en horisont ift. overholdelse af LCR-lovkravet.
Overlevelseshorisonten er defineret som den horisont, hvor likviditetsberedskabet er tilstraekkeligt til at honorere forfald af
finansiering. KoncernFinans har ansvaret for Izbende at sikre, at koncernen kan overholde de kritiske overlevelses-horisonter i de 3
scenarier, der anvendes i den strategiske styring:

Institutspecifikt likviditetsstressscenarie (scenarie 1): Scenariet bygger pa enisoleret haendelse i Koncernen, der rokker ved
omverdens tillid. Samtidig kan haendelsen medfgre et tab af kunder. Scenariet indebeerer ligeledes, at Jyske Banks rating bliver
nedgraderet med én notch. Det antages bl.a. at koncernen helt afskaeres adgang til kapitalmarkederne defineret som, CP,
Interbank samt udstedelser af seniorgeeld og kapitalinstrumenter. Ligeledes mister koncernen hurtigt en betydelig del af de
kreditfglsomme kundeindlan og tillige medtages risikoen for, at banken skal stille yderligere sikkerheder som derivatmodpart.
Malseetningen er en horisont pa min. 24 maneder.

Kapitalmarkedsscenarie (scenarie 2): Dette scenarie er de facto ogsa et recessionsscenarie. Efter enlangvarig gkonomisk
tilbbagegang lider banker generelt under ggede kredittab og svag indtjening. Ejendomsmarkedet er praeget af store prisfald.
Omverdens tillid til banksektoren er pa kraftig retur, hvilket medfarer en fastfrysning af kapitalmarkedet. Koncernen klarer sig pa
linje med sektoren og undgar en nedgradering fra ratingbureauer. Koncernen afskaeres fra kapitaimarkederne defineret som, CP,
Interbank samt udstedelser af seniorgeeld og kapitalinstrumenter. Omvendt bliver Jyske Banks indlan kun pavirket i behersket
omfang. Et ejendomsprisfald pa samlet 20 % over to ar medferer, at Jyske Realkredit skal stille store maengder af sikkerheder i
kapitalcentre for at opretholde SDO kravet og uro pa kapitalmarkederne medfgrer, at behovet for CSA-sikkerhedsstillelse stiger.
Ligeledes betyder en gget risikoaversion i markedet, at vaerdien af likviditetsreserven formindskes via en udvidelse af
kreditspaend. Méalsaetningen er en horisont pd min. 18 maneder

Kombinationsscenarie (scenarie 3): Scenariet er en kombination af de to ovenstaende; midt i en dyb finanskrise bliver Koncernen
ramt af en specifik haendelse, der undergraver tilliden til banken, jf. scenarie 1. Da Koncernen bliver ramt af to haendelser samtidig,
bliver ratingnedgraderingen pa 2 notch, hvilket yderligere skubber til et negativt likviditetsflow. Outflow i scenariet er
foreningsmaengden af scenarie 1 og 2. Herudover vil nedgraderingen pa to notch i en generel markedskrise-situation formodes,
at vanskeligggre processen med at finde nye derivatmodparter. Det imgdeses derfor, at det kan blive ngdvendigt for Koncernen
at stille betydelige (og mere permanente) sikkerheder overfor nye derivatmodparter. Malsaetningen er en horisont pa min. 9
maneder.

Ud over mélsaetningerne pa overlevelseshorisonter indeholder den lgbende koncernrapportering den beregnede horisont for
overholdelse af LCR-lovkravet.

Likviditetsnadplan

Likviditetsngdplanen traeder i kraft, hvis koncernen kun kan overholde interne befgjelser til steerkt foregede omkostninger eller
ultimativt ikke er i stand til at opretholde de kritiske tidshorisonter. Ngdplanen fastlsegger et bredt katalog over mulige handlinger, der
kan styrke koncernens likviditetssituation.

Jyske Bank havde i 2020 en meget hgj overdaekning i interne befgjelser og retningslinjer.
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Koncernens likviditetsberedskab

Jyske Bank koncernens likviditetsberedskabet opggres som aktiver, der enten kan saelges hurtigt eller pantsaettes som sikkerhed for
1an og sdledes kan anvendes til hurtig og effektiv likviditetsfremskaffelse. Fremskaffelsen af sikret finansiering er ikke afhaengig af Jyske
Banks kreditveerdighed, men afhaenger alene af kvaliteten af aktiverne, der stilles til sikkerhed. Kun aktiver, som ikke anvendes i den
daglige drift af koncernen medregnes. | beregningen af koncernens samlede likviditetsberedskab tages hgjde for mulige
veerdiforringelser (haircuts) af de respektive aktiver.

Jyske Banks veerdipapirbeholdning er i deninterne likviditetsstyring opdelt i tre grupper efter likviditetsgrad:

1. Ultralikvide aktiver. Kontante placeringer i Danmarks Nationalbank eller ECB, der i henhold til centralbankernes regelsaet kan
ge@res til genstand for likviditet indenfor dagen.

2. Megetlikvide aktiver. Obligationer, der kan geres til genstand for beldning i enten Danmarks Nationalbank eller ECB. Den
likviditetsmaessige veerdi af danske stats- og realkreditobligationer samt seerligt deekkede obligationer fastsaettes til
markedsvaerdien fratrukket Nationalbankens specifikke haircuts pa obligationerne ved belaning. Hertil kommer europaeiske
realkreditobligationer og statsobligationer. Den likviditetsmaessige vaerdi af disse fastsaettes til markedsvaerdien fratrukket ECB's
specifikke haircuts ved belaning. | den interne opgerelse af likviditetsreserver indgar egne realkreditobligationer og sma
obligationsserier pa lige fod med gvrige realkreditobligationer (imodsaetning til LCR-reserven).

3. Ikke beldnbare aktiver. Bestar af gvrige omsaettelige veerdipapirer. Realisationsperioden pa sadanne aktiver kan variere en del
afhaengigt af markedet — enten i form af salg eller beldning pa det private repo-marked. Haircuts er fastsat til 25 %. Veerdipapirer
under denne gruppe bestar primaert af aktiver i valuta forskellig fra DKK og EUR, samt securitiseringspositioner i form af CLO'ere.

Jyske Bank har en overordnet politik for stgrrelsen og kvaliteten af det samlede likviditetsberedskab, som justeres i takt med
koncernens balancesammensaetning og risikoprofil i gvrigt. Politikken for likviditetsberedskabet indebaerer i praksis, at beredskabet
primaert bestar af aktiver i likviditetsgruppe 1 og 2.

For yderligere oplysninger om likviditetsrisiko henvises til afsnittet "Likviditetsstyring" iledelsesberetningen.

Aktivbehaeftelse

Aktivbehaeftelse er en naturlig og en uundgaelig del af koncernens daglige aktiviteter. Starre aktivbehaeftelse af koncernens aktiver
indebaerer imidlertid en strukturel subordinering af koncernens usikrede kreditorer. For at sikre at koncernen til stadighed har adgang
til usikret finansiering, er der etableret en politik pa omradet, der sikrer, at aktivbehaeftelsen ikke udvides i uhensigtsmaessigt omfang.

| Jyske Bank er fglgende typer af aktivbehaeftelse med vaesentligt omfang identificeret:
. Udstedelse af SDO'er
. Periodevis kortsigtet finansiering i Danmarks Nationalbank og ECB
. Repo-finansiering
. Derivat- og clearingsaktiviteter

Udstedelse af SDO'er i Jyske Realkredit A/S udger den vaesentligste aktivbehaeftelse. Udstedelse af SDO'er er et langsigtet og
strategisk vigtigt instrument til at sikre stabil og attraktiv finansiering.

Koncernen gnsker ikke at vaere strukturelt afhaengig af finansiering af sine aktiviteter i centralbanker og en passende likviditetsstyring
sker for at undga sadan finansiering. Pa den anden side kan kortsigtede 1an ikke udelukkes i tilfaelde af starre uventede
likviditetsforskydninger og ses naturligt at anvende som en af de sidste muligheder.

Deltagelse i repo-markedet for institutionelle kunder og andre finansielle institutter er en integreret del af forretningsmodelleni Jyske
Markets. Det er politikken, at sddanne repo-transaktioner skal veere omfattet af kollateralaftaler (CSA), sa koncernen ikke oppebaerer
kreditrisiko ved disse transaktioner. Repo-forretninger foretages alene pa likvide aktiver, hvor markedskursen er observerbar i
markedet. Repo-forretninger indgar tillige som en naturlig del i styringen af koncernens likviditetsreserve. Selv om repo-forretninger er
envigtig del af Jyske Markets, kan disse relativt hurtigt skaleres op eller ned.

Derivat- og clearingsaktiviteter indebaerer aktivbehaeftelse via aftaler om finansiel sikkerhedsstillelse. Koncernen tilstreeber, at
kollateral primaert modtages og afgives via kontanter, men omfatter ogsa sikkerhedsstillelse i form af obligationer.
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Operationel risiko
Koncernen er eksponeret mod potentielle tab som fglge af operationelle risici, herunder uhensigtsmaessige processer, menneskelige
fejl, it-fejl samt svindel. Operationelrisiko indgar i alle de interne processer og kan dermed ikke elimineres.

Koncernen overvager og styrer aktivt operationelle risici for at reducere risikoen for, at der sker operationelle haendelser med
vaesentlige tab til fglge og skade pad koncernens omdgmme.

Formal og overordnet setup
Jyske Banks koncernbestyrelse fastlaegger en politik for operationel risiko, som angiver rammevaerket for identifikation, vurdering,
overvagning og styring af den operationelle risiko samt koncernbestyrelsens risikomal pa omradet.

Formalet med politikken er at holde de operationelle risici pa et acceptabelt niveau i forhold til koncernens overordnede malsaetninger
og de omkostninger, der er forbundet med at reducere risiciene. Koncernbestyrelsen har derfor fastlagt en reekke principper for
indretning og ledelse af koncernen, hvor blandt andet hensynet til tilstraekkelige ressourcer, it-understgttelse af vaesentlige
arbejdsprocesser, behgrig funktionsadskillelse samt stabile udviklings- og driftsprocesser skal iagttages.

Styring og overvagning

Udviklingen i den operationelle risiko overvages for at sikre det bedst mulige grundlag for styringen af risiciene. Overvagningen bygger
pa en lgbende dialog med ledelsen for at sikre, at alle vaesentlige operationelle risicii koncernen er afspejlet i risikoscenarierne.
Risikoscenarier, risikoeksponering og kontrolmiljg evalueres arligt i samarbejde med forretningsenhederne.

Udover overvagning af de potentielle risici i form af risikoscenarierne, sker der i koncernen en registrering af alle operationelle fejl eller
haendelser, der har givet anledning til tab eller gevinst pa over 5.000 kr. Hver enkelt registrering indeholder information om haendelsen,
f.eks. om produkt, arbejdsproces og fejlarsag. Data anvendes til analyse og rapportering med henblik pa at optimere processer og
reducere fremtidige tab.

Koncerndirektionen og enhedsdirektgrerne har det overordnede ansvar for styringen af operationelle risici. Styringen er integreret i
den daglige drift gennem forretningsgange og kontrolforanstaltninger, der er udarbejdet med henblik pa et optimalt procesmiljg. Pa
baggrund af scenarieanalyser og regelmaessig rapportering om udviklingen i koncernens operationelle risici, vurderer ledelsen Igbende
koncernens risiko-eksponering og treeffer beslutninger om eventuelle tiltag til reduktion af denne.

Koncerndirektionen og koncernbestyrelsen modtager kvartalsvist en rapport, der beskriver udviklingen i koncernens operationelle
risici, ledsaget af fejlstatistikker fra fejlregistreringen. Overskridelser af fastsatte risikomal rapporteres ligeledes.
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Transaktioner med associerede virksomheder

Udlan 42 36
Indlan 8 3
Andre forpligtelser 62 32
Renteindtsegter 1 1
Udgifter til personale og administration 622 626
Transaktioner med joint ventures
Udlan 27 28
Renteindteegter 3 1
Bestyrelsen og nzertstdende  Direktionen og neertstadende
parter parter
2020 2019 2020 2019
Kortfristede vederlag 8 8 34 34
Modtagne garantistillelser 31 25 9 14
Jyske Bank koncernens gaeld 25 34 19 19
Jyske Bank koncernens tilgodehavende, trukket belgb 34 27 9 14
Jyske Bank koncernens tilgodehavende, traekningsret 36 34 9 14
Andring i nutidsveerdien af pensionsforpligtelsen - - 3 4
Rentesatser for udlan, procent 0,3-7,0 0,4-6,9 0,1-1,0 0,4-1,0

Som naertstdende parter anses tilkknyttede og associerede virksomheder samt joint ventures. Der henvises til koncernoversigten.

Som naertstdende parter anses ligeledes Jyske Banks direktion og bestyrelse, samt naertstdende parter til disse.
Ingen udlan til nzertstaende parter er kreditforringet.

Jyske Bank anser ikke repraesentantskabet som et snaevert ledelsesorgan.

Transaktionerne mellem neertstdende parter er kendetegnet ved aimindelige finansielle forretninger og ydelser af driftsmaessig
karakter. Mellem Jyske Bank A/S og Jyske Realkredit A/S er der indgdet en aftale om fzelles funding og en aftale om outsourcing.
Transaktioner relateret til disse aftaler er elimineret i koncernen.

Transaktioner mellem Jyske Bank og tilknyttede og associerede virksomheder samt joint ventures sker pa markedsvilkar eller afregnes
pa basis af de faktiske omkostninger. Transaktionerne elimineres ved konsolidering. Transaktioner mellem Jyske Bank og gvrige
neertstaende parter foretages pd markedsmaessige vilkar herunder rente- og provisionssatser.

Jyske Bank A/S Pensionstilskudsfond yder pensionstilskud til nuvaerende og tidligere medlemmer af direktioneni Jyske Bank og deres
efterladte. Pensionsforpligtelsen er aktuarmaessigt opgjort og baseres pa en raekke forudsaetninger, jf. ogsa note 37 vedr.
henseettelser til pensioner. Jyske Banks direktion har i 2020 optjent yderligere seniorgodtgegrelse pa 2 mio. kr. ved anvendelse af
uaendret diskonteringsrente (2019: 1 mio. kr.), jf. note 12.

For Jyske Bank A/S transaktioner med naertstdende parter henvises til note 33 i regnskabet for Jyske Bank A/S.
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Mio. kr.

Leasing som leasingtager

2020

Leasingaktiver Ejendomme Biler lalt
Primo 360 5 365
Tilgang 2 1 3
Genmaling af leasingforpligtelse 71 0 71
Afgang -6 0 -6
Arets afskrivninger -64 -2 -66
Indregnet veerdi ultimo 363 4 367
Leasingforpligtelser

Forfald af leasingforpligtelser

0-1ar 72
1-5ar 283
Over 5 ar 45
Ikke diskonteret leasingforpligtelse ultimo 400
Indregnet veerdi ultimo 374
Belgb indregnet i resultatopggrelsen som leasingtager

Renteomkostninger relateret til leasingforpligtelser 10
Variable leasingbetalinger ikke indregnet som en del af leasingforpligtelsen 0
Omkostninger relateret til kortfristede leasingaktiver (under 12 maneder) og til 0
leasingaktivitet med lav veerdi

2019

Leasingaktiver Ejendomme Biler lalt
Effekt ved overgangen til IFRS 16 primo 389 5 394
Tilgang 0 3 3
Genmaling af leasingforpligtelse 40 0 40
Afgang 0 0 0
Arets afskrivninger -69 -3 -72
Indregnet veerdi ultimo 360 5 365
Leasingforpligtelser

Forfald af leasingforpligtelser

0-1ar 75
1-5ar 250
Over 5 ar 68
lkke diskonteret leasingforpligtelse ultimo 393
Indregnet veerdi ultimo 369
Belgb indregnet i resultatopggrelsen som leasingtager

Renteomkostninger relateret til leasingforpligtelser 9
Variable leasingbetalinger ikke indregnet som en del af leasingforpligtelsen 0
Ombkostninger relateret til kortfristede leasingaktiver (under 12 maneder) og til 0

leasingaktivitet med lav veerdi

Jyske Bank er leasingtager i en raekke leasingkontrakter. Kontrakterne omfatter primaert leje af ejendomme og er fra 2019 indregnet i

Jyske Banks balance som leasingaktiver og leasingforpligtelser.
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Indtaegter fra finansiel og operationel leasing

Finansieringsindtaegter fra finansiel leasing 202 203
Gevinst ved salg af leasingaktiver 8 12
Leasingindtaegter fra finansiel leasing 210 215
Leasingindtaegter fra operationel leasing 597 578
lalt 807 793

Udover ovenstaende indgar der ogsa gebyrindtaegter m.v. vedr. finansielle leasingaftaler under gebyr- og provisionsindtaegter og vedr.
operationelle leasingaftaler under @vrige indteegter.

Der er ikke indteegter fra variable leasingydelser for finansiel leasing, som ikke indgar i malingen af nettoinvesteringen.
Der erikke variable leasingydelser hidrgrende fra operationel leasing, som ikke afhaenger af et indeks eller enrente.

Hovedaktiviteten som leasinggiver er i lighed med tidligere &r objektfinansiering, der primaert omfatter anleegsinvesteringer i
driftsmidler/lgsgre samt udvalgte laneformal og sekundaert administrations- og finansieringsopgaver for tredjemand i tilknytning til
sadanne investeringer, herunder finansieringsl@sninger i tredjemands eget brand.

Finansiering og leasing tilbydes primaert til danske privatkunder, dansk registrerede virksomheder og udenlandske privatpersoner eller
virksomheder mod haeftelse fra en dansk virksomhed.

Af- og nedskrivninger pa operationelle leasingaktiver

Af- og nedskrivninger pad materielle anleegsaktiver 475 472
Tilbageferte nedskrivninger pa materielle anlaegsaktiver -54 60
Konstaterede tab henfgrt til anleegsaktiver 5 3
lalt 534 415

Operationelle leasingaktiver

Kostpris primo 3.395 3.322
Valutakursregulering 40 -8
Tilgang 1.061 1.119
Afgang 1.103 1.038
Kostpris ultimo 3.393 3.395
Afskrivninger primo 990 963
Valutakursregulering 8 0
Arets afskrivninger 474 472
Tilbagefersel af afskrivninger pa afhaendede aktiver 408 445
Afskrivninger ultimo 1.064 990
Nedskrivninger primo 82 143
Valutakursregulering 0 0
Arets nedskrivninger 59 40
Tilbagefersel af tidligere ars nedskrivninger 72 101
Nedskrivninger ultimo 69 82
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 2.260 2.323

Forfaldsanalyser leasingaktiver
Nutidsveerdien af de fremtidige minimumsleasingydelser forfalder som felger:

Forfalderindenfor 1 ar 421 405
Forfalder indenfor 1-2 ar 280 261
Forfalder indenfor 2-3 ar 103 106
Forfalder indenfor 3-4 ar 5 7
Forfalder indenfor 4-5 ar 1 1
Forfalder efter 5 ar 1 0
lalt 811 780
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Herudover er der ogsa ugaranterede restveerdier relateret til de operationelle leasingaktiver, som ikke indgar i leasingtagers minimum
leasingydelser.

De operationelle leasingaktiver bestar i al vaesentlighed af kgretgjer.

Under leasingaktiver indgar hiemtagne aktiver medialt 43 mio. kr. (2019: 120 mio. kr.). Aktiverne forventes releaset til nye kunder eller
alternativt afhaendet indenfor de kommende 12 maneder.

Beskrivelse af risici og usikkerhed ved estimering af restvaerdier
Koncernen baerer restveerdirisici pa dets beholdning af operationelle leasingkontrakter.

Vaerdiansaettelsen af koncernens materielle anleegsaktiver hidrgrende fra operationelle leasingaftaler er genstand for en vis usikkerhed,
som kan henfgres til sdvel en raekke udefrakommende markedspavirkninger som koncernens egne skgn til fremtidige forhold. Dette er
saerligt relateret til de forventelige pengestrgsmme fra de til aktiverne tilknyttede leasingkontrakter, ogi saerlig grad pengestrgmmene
fra den efterfglgende afthaendelse af aktiverne samt de hermed forbundne forhold.

De regnskabsmaessige restveerdier fastsaettes til den markedsveerdi objektet forventes at have ved udlgb af kontrakten. Den faktiske
markedsveerdi kendes dog ferst endeligt pa salgstidspunktet, hvorfor fastsaettelsen af restvaerdier i stor udstraekning bygger pa
professionelle skan med udgangspunkt i erfaringer, markedstendenser mv. Salgspriserne for objekterne er staerkt pavirket af udbuds-
/efterspgrgselssituationen pa det danske og europaeiske bilmarked, herunder branchestremninger indenfor praeferencer for
drivmiddel, karrosseri, udstyrsniveauer mv.

Den forventede nettosalgspris pavirkes herudover af fertidsindfrielsesmanstre for koncernens privatleasingaftaler i Danmark, da
forventningerne til disse er med til at afgere det forventede salgstidspunkt. Herudover pavirkes nettosalgsprisen ogsa af
omsaetningshastigheden malt fra tidspunktet for tilbagelevering af objektet til salg og evt. @vrige fremtidige indtaegter samt udgifter
relateret til realisationen/kontraktafslutningen mv.

Risikostyringsstrategi
Koncernen overvager lgbende, om de fastsatte restvaerdier pd igangvaerende kontrakter balancerer med den forventede

realisationspris, samt om @vrige forhold i gvrigt indikerer et nedskrivningsbehov. Dette sker i taet forbindelse med den Igbende
prisstillelse pa nye kampagner, samt om de stillede restvaerdier pa kgrende kampagner fortsat er passende og korrekte.

Ovenstaende opgave har bdde dedikerede medarbejder- og ledelsesressurser, savel som IT-applikationer som hjzelper i den lgbende
monitorering af risikobilledet.

Udover ovenstaende arbejder koncernen ogsa kontinuerligt med at bygge nye salgskanaler, sével som effektivisering af logistik-,
klargerings- og skadesudbedringssetup med henblik pa at opnad de mest optimale nettosalgspriser.

Mio. kr. 2020 2019

Finansielle leasingaftaler

Kostpris primo 9.088 8.346
Tilgange 4794 5.325
Afgange 4.610 4.583
Kostpris ultimo 9.272 9.088
Nedskrivninger primo 139 157
Andret regnskabspraksis 0 0
Arets nedskrivninger 115 73
Tilbagefersel af tidligere ars nedskrivninger 74 91
Nedskrivninger ultimo 180 139
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 9.092 8.949
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Forfaldsanalyse
Nominel veerdi af de fremtidige leasingydelser.

Forfalder indenfor 1 ar 2.256 2.232
Forfalderindenfor 1-2 ar 1.702 1.649
Forfalder indenfor 2-3 ar 1.278 1.254
Forfalder indenfor 3-4 ar 832 855
Forfalder indenfor 4-5 ar 418 453
Forfalder efter 5 ar 266 293
lalt 6.752 6.736

Sammenhasng mellem forfaldsanalyse og nettoinvestering
Nominel veerdi af de fremtidige minimumsleasingydelser, jf. ovenfor 6.752 6.736
Heraf endnu ikke indregnet renteindtjening (ved nuvaerende renteniveau) indeholdt i

. ) 396 423
minimumsleasingydelserne
Nutidsveerdien af garanterede restveerdier ved udlgb af aftalerne 335 319
Nutidsveerdien af ej garanterede restveerdier ved udlgb af aftalerne 2.581 2.456
lalt 9.272 9.088

Bogfert vaerdi af finansiel leasing er pavirket af savel tilgang af nye aftaler, forleengelser, indfrielser samt regulering af nedskrivninger til
forventet kredittab.
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Forplig- Egen-

Selskabs- Stem-  Aktiver telser kapital Ind-

kapital ~ Ejer- me-  mio.kr.  mio.kr.  mio.kr. teegter Resultat

1.000 andel andeli ultimo ultimo utlimo mio.kr.  mio. kr.
31. december 2020 Valuta  enheder i % % 2020 2020 2020 2020 2020
Jyske Bank A/S* DKK 725.608 335.402 298.770 36.632 5.682 1.609
Dattervirksomheder
Jyske Realkredit, Kgs. Lyngby? DKK  4.306.480 100 100 377.132 357.362 19.769 6.009 908
Trendsetter, S.L., Spanien® EUR 2.341 100 100 17 0 17 0 -1
Jyske Bank Nominees Ltd., London? GBP 0 100 100 0 0 0 0 0
Inmobiliaria Saroesma S.L., Spanien® EUR 885 100 100 32 29 3 0 -15
Jyske Finans A/S, Silkeborg® DKK 100.000 100 100 22.265 20.916 1.349 1.374 275
Ejendomsselskabet af01.11.2017
A/S, Silkeborg® DKK 500 100 100 50 47 3 4 2
Gl. Skovridergaard A/S, Silkeborg® DKK 500 100 100 32 28 3 19 0
Ejendo_msselsléabet af01.10.2015 DKK 500 100 100 110 109 ] ] ]
ApS, Silkeborg
Jyske Invest Fund Management A/S, DKK 76000 100 100 426 74 352 135 29
Silkeborg
Jyske Banks Vindmelle A/S, Hobro® DKK 400 100 100 50 29 20 2 0
Aktivitet:
Bank
’Realkredit

*Leasing, finansiering og factoring
“Investering og finansiering
°*Ejendomme, vindmglle og kursusvirksomhed

Alle bank- og realkreditinstitutter undergivet nationale Finanstilsyn, er genstand for lovpligtige kapitalkrav. Disse kapitalkrav kan
begraense koncerninterne faciliteter og udbyttebetalinger.

Associerede virksomheder*

Foreningen Bankdata, Fredericia DKK  472.047 38 38
Sanistal A/S, Aalborg DKK 11.924 12 12
CAPNOVA A/S, Aarhus DKK 7.386 30 30

Faelleskontrollerede virksomheder
Netto Biler A/S DKK 5.000 50 50

Jyske Bank-koncernen har fra associerede og faelleskontrollerede virksomheder samlet indregnet 42 mio. kr. (2019: 37 mio. kr.) under
aktiver, 61 mio. kr. (2019: 35 mio. kr.) under forpligtelser, 1 mio. kr. (2019: 0 mio. kr.) under indteegter og 622 mio. kr. (2019: 626 mio.
kr.) under omkostninger.

* Regnskabstal ifglge seneste offentliggjorte arsrapport.
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66  Kapitalandele i associerede og faelleskontrollerede virksomheder
Associerede virksomheder

Foreningen Bankdata Sanistal A/S

2020 2019 2020 2019
Ejerandel 38 41 12 12
Modtaget udbytte 0 0 0 0
Resultatopggrelse og totalindkomst
Omsaetning 1.750 1.694 3.642 4.638
Omkostninger 1.675 1.573 3.577 4.513
Af- og nedskrivninger 142 84 229 294
Finansielle indtaegter 0 0 2 2
Finansielle omkostninger 1 5 20 23
Skat af drets resultat -13 0 -16 -42
Resultat af ophgrende aktiviteter 0 0 -37 -20
Aretsresultat -55 32 -203 -168
Anden totalindkomst 0 0 0 0
Totalindkomstialt -55 32 -203 -168
Balance
Materielle aktiver 180 177 184 188
Immaterielle aktiver 534 531 252 326
@vrige langfristede aktiver 98 93 360 75
Likvider 267 309 16 4
@vrige kortfristede aktiver 187 217 1.080 1.717
Aktiverialt 1.266 1.327 1.892 2.310
Egenkapital 476 531 602 803
Langfristede forpligtelser 378 443 238 22
Kortfristede forpligtelser 412 353 1.052 1.485
Passiverialt 1.266 1.327 1.892 2.310

Finansielle oplysninger for Jyske Bank-koncernens individuelt vaesentlige associerede virksomheder. De angivne belgb er de enkelte
associerede virksomheders seneste offentliggjorte samlede arsregnskabstal.

Koncernens strategi omfatter strategiske partnerskaber pa centrale omrader, herunder it-udvikling via Foreningen Bankdata.

Oplysninger om ikke vaesentlige associerede og feelleskontrollerede virksomheder

Bogfert
veerdi
efter  Resultat
indre  fortsaet- Resultat Anden
vaerdis tende ophgrende total- Total-
metode aktivitet aktivitet  indkomst indkomst
| henhold til koncernens ejerandel af de enkelte selskaber i 2020 14 1 0 0 1
I henhold til 100% af de enkelte selskaber i 2020 41 5 0 0 5
I'henhold til koncernens ejerandel af de enkelte selskaber i 2019 13 -3 0 0 -3
I henhold til 100% af de enkelte selskaber i 2019 48 -16 0 0 -16

Regnskabstal ifglge seneste offentliggjorte arsrapport.
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67  Anvendtregnskabspraksis

Generelt

Koncernregnskabet afleegges i overensstemmelse med International
Financial Reporting Standards (IFRS) som godkendt af EU.
Arsregnskabet for moderselskabet aflaegges i overensstemmelse
med lov om finansiel virksomhed, herunder bekendtggrelse om
finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber
m.fl. Arsrapporten aflaegges herudover i overensstemmelse med
yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for bgrsnoterede
finansielle selskaber.

Yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter er for koncernen
fastlagt i IFRS-bekendtggrelsen for finansielle virksomheder udstedt i
henhold til lov om finansiel virksomhed samt af Nasdag Copenhagen
A/S og for moderselskabet fastlagt i lov om finansiel virksomhed samt
af Nasdaq Copenhagen A/S.

Reglerne for indregning og maling i moderselskabet er forenelig med
IFRS.

Arsrapporten afleegges i danske kroner afrundet til naermeste mio. kr.

Andring i regnskabspraksis, nye og aendrede standarder samt
fortolkningsbidrag

Andringer til IAS 39, IFRS 9 og IFRS 7 "Reform af referencerenter” er
implementeret pr. 1. januar 2020 og har til formal at mindske de
potentielle risici tilknyttet "Regnskabsmaessig sikring” i
overgangsperioden frem til fuld indfasning af de nye referencerenter.
Andringen, der er detaljeret beskrevet i koncernnote 58, har medfart
oget oplysningsforpligtelse, men har ikke effekt pa arets resultat,
totalindkomst, balance eller egenkapital i 2020, og den fremadrettede
effekt forventes uvaesentlig.

Andringer til IAS 1 og IAS 8 "Definition af veesentlighed” er
implementeret pr. 1. januar 2020 og omfatter en raekke praeciseringer
af, om et forhold er veesentlig set i relation til regnskabsbrugers
beslutningsgrundlag. £ndringen har ikke haft effekt pa
regnskabsaflaeggelsen.

Zndringer til IFRS 3 "Virksomhedssammenslutninger” er
implementeret pr. 1. januar 2020 og vedrgrer en praecisering af,
hvorvidt en transaktion er et kgb af en virksomhed eller en gruppe af
aktiver, der ikke udger en virksomhed. Z£ndringen pavirker ikke arets
resultat, totalindkomst, balance eller egenkapital.

Andring til IFRS 16 "Leasing” er implementeret 1. juni 2020 og
vedrgrer den regnskabsmaessige behandling af henstand med
betaling af leasingydelser hos leasingtager som felge af COVID-19
pandemien. Z£ndringen har ikke pavirket regnskabet.

Bortset fra ovenstaende, er anvendt regnskabspraksis for koncerneni
ovrigt usendret sammenlignet med arsrapporten for 2019.

Regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag, der ikke er tradt i kraft
Pa tidspunktet for offentliggerelsen af drsrapporten er en raekke nye
eller eendrede standarder samt fortolkningsbidrag vedtaget men
endnu ikke tradt i kraft eller godkendt til brugi EU. Disse forventes
ikke at fa veesentlig effekt pa Jyske Banks regnskabsaflaeggelse.

IFRS 17 "Forsikringskontraker” (godkendt til brugi EU, ikrafttraedelse
1.januar 2021).

Herudover er der en raekke mindre aendringer, herunder "Reform af
referencerenter”ifase 2 (IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4, IFRS 16) samt
IFRS 3, IFRS 16 og IAS 37 og arlige forbedringer 2018-2020, der endnu
ikke er tradt i kraft eller godkendt i EU.

Det forventes ikke at ovenstaende vil pavirke Jyske Banks regnskabs-
aflaeggelse i vaesentlig grad.

Generelt om indregning og méling

Aktiver, der er under Jyske Bank-koncernens kontrol som et resultat
af tidligere begivenheder, indregnes i balancen, nar det er sandsynligt,
at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og aktivets
veerdi kan males palideligt. Forpligtelser, opstaet som resultat af
tidligere begivenheder, indregnes i balancen, nar indfrielsen forventes
at medfare afstaelse af fremtidige gkonomiske fordele, og nar
forpligtigelsen kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi, og
for aktiver og forpligtelser, der efterfalgende males til amortiseret
kostpris, tilleegges afholdte direkte henfgrbare
transaktionsomkostninger og fradrages modtagne direkte henfgrbare
transaktionsomkostninger. Senere males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab ogrisici, der
fremkommer inden arsrapporten afleegges, og som be- eller
afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsenitakt med, at de indtjenes.
Omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, indregnes i
resultatopgerelsen. Vaerdireguleringer af finansielle aktiver, finansielle
forpligtelser og afledte finansielle instrumenter indregnes i
resultatopggrelsen, bortset fra vaerdireguleringer af instrumenter, der
er indgaet til valutakurssikring af nettoinvesteringer i udenlandske
tilknyttede og associerede virksomheder. Sidstnaevnte
veerdireguleringer indregnes i anden totalindkomst.

Finansielle instrumenter indregnes pa afviklingstidspunktet, og
indregning ophgrer, nar retten til at modtage eller afgive
pengestrgmme fra det finansielle instrument er udlgbet, eller hvis det
finansielle instrument er overdraget, og koncernen ogsai al
vaesentlighed har overfgrt alle risici og afkast tilknyttet
ejendomsretten.

Regnskabsmaessige skgn

Ved opggrelsen af den regnskabsmaessige vaerdi af visse aktiver og
forpligtelser kraeves ledelsesmaessige skgn over, hvorledes
fremtidige begivenheder pavirker veerdien af disse aktiver og
forpligtelser pa balancedagen. Sken, der er vaesentlige for
regnskabsaflaeggelsen, foretages blandt andet ved maling af:

e udldn, herunder nedskrivninger pa udlan

. dagsveerdi af finansielle instrumenter

3 hensatte forpligtigelser, herunder hensaettelser til
ydelsesbaserede pensionsforpligtigelser, tab pa garantier,
retssager mv.

De anvendte skgn er baseret pa forudsaetninger, som ledelsen
vurderer forsvarlige, men somisagens natur er usikre. Endvidere er
koncernen underlagt risici og usikkerheder, som kan fgre til, at de
faktiske resultater vil afvige fra disse skan. En raekke vaesentlige
forudsaetninger og saerlige risici for koncernen er oplysti
ledelsesberetningen oginoterne.

Ved opggrelsen af nedskrivninger pa udldn mv. er der vaesentlige skeon
forbundet med kvantificeringen af risikoen for, at alle fremtidige
betalinger ikke modtages. Safremt det kan fastslas, at ikke alle
fremtidige betalinger vil blive modtaget, er fastlaeggelsen af stgrrelsen
af de forventede betalinger, herunder opstilling af scenarier,
risikoklassificering, realisationsveerdier af sikkerheder og forventede
dividendeudbetalinger fra konkursboer, ogsa undergivet vaesentlige
skgn. Der er vaesentlige skgn forbundet med stadie-inddeling af udlan
mv. i stadie 1, 2 eller 3, hvilket er afggrende for, om der indregnes et
12- maneders forventet tab eller et forventet tab i hele lanets Igbetid.
| en reekke tilfaelde er det ngdvendigt at supplere de modelberegnede
nedskrivningeristadie 1, 2 og 3 med et ledelsesmaessigt skan.
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Det sker typisk, nar samfundsmaessige haendelser vurderes at kunne
pavirke nedskrivningsniveauet, men som endnu ikke er opfanget af
koncernens kreditmodeller. COVID-19 pandemien har gget
usikkerheden forbundet med de anvendte skgn.

Ved opggrelsen af dagsvaerdier af finansielle instrumenter er der
vaesentlige skgn forbundet med malingen til dagsveerdi ved et ikke
aktivt marked. Dagsveerdierne opggres ved anvendelse af
observerbare markedsdata og anerkendte
veerdiansaettelsesteknikker, som omfatter diskonterede
pengestrgmsmodeller og modeller til prisfastsaettelse af optioner.
Inputvariabler omfatter observerbare markedsdata, herunder ikke-
noterede rentekurver, valutakurser og volatilitetskurver. Unoterede
aktier veerdiansaettes til en skennet dagsveerdi pa baggrund af
tilgeengelige budget- og regnskabsdata for det pageeldende selskab
eller efter ledelsens bedste skgn.

Ved opggrelsen af hensatte forpligtelser til ydelsesbaserede
pensionsordninger er der vaesentlige skgn forbundet med
fastlaeggelse af fremtidig medarbejderomsaetningshastighed,
diskonteringsrente og Ignstigningstakt samt afkast af forbundne
aktiver. De hensatte forpligtelser er baseret pa eksterne
aktuarberegninger og deres anbefaling af anvendte skgn. For
hensaettelser til tab pa garantier er det tillige forbundet med
usikkerhed at fastsla, i hvilket omfang garantien vil blive effektiv ved et
gkonomisk sammenbrud hos garantirekvirenten. Ved opggrelsen af
andre hensatte forpligtigelser er der veesentlige skgn forbundet med
at fastsla, med hvilken sandsynlighed og i hvilket omfang en eventuel
forpligtigende begivenhed kan og vil medfere et fremtidig traek pa
Jyske Banks gkonomiske ressourcer

Regnskabsmaessig sikring

Koncernen anvender regnskabsmaessig sikring af renterisikoen pa en
portefglje af forpligtelser samt sikring af valutaomregningsrisiko pa
dattervirksomheder.

Efterfglgende vaerdireguleringer af afledte finansielle instrumenter,
der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af
dagsveerdien af en indregnet fastforrentet forpligtelse, indregnes i
resultatopgegrelsen sammen med renteniveauathaengig
veerdiregulering af den sikrede forpligtelse. Safremt kriterierne for
sikring ikke laengere er opfyldt, amortiseres den akkumulerede
veerdiregulering af den sikrede post over den resterende Igbetid.

Efterfglgende vaerdireguleringer af afledte finansielle instrumenter,
som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i udenlandske
dattervirksomheder, og som effektivt sikrer mod valutakursaendringer
i disse virksomheder, indregnes i anden totalindkomst under en
separat valutaomregningsreserve. Den ineffektive del indregnes
straks i resultatopggrelsen. Afhaendes den pagaeldende udenlandske
virksomhed, overfgres de akkumulerede vaerdisendringer til
resultatopgerelsen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter arsregnskabet for Jyske Bank A/S og de

virksomheder, som den kontrollerer. Kontrol opnas, nar Jyske Bank

A/S

. har bestemmende indflydelse over en anden virksomhed,

. er eksponeret for eller har ret til variabelt afkast fra sin
investering, og

. er i stand til at anvende sin bestemmmende indflydelse til at opna
dette afkast.

Koncernen revurderer, om den kontrollerer en virksomhed, hvis
forhold og omstaendigheder indikerer, at der er aendringer til et eller
flere af de tre ovennaevnte elementer.

Koncernregnskabet udarbejdes som en sammenlaegning af Jyske

Bank A/S og dattervirksomhedernes arsregnskaber, der er aflagt i
overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis. Der foretages
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eliminering af koncerninterne indteegts- og udgiftsposter, interne
aktiebesiddelser, mellemveerender og garantier.

Koncerninterne transaktioner
Transaktioner mellem koncernens virksomheder sker pa
markedsvilkar eller afregnes pa basis af de faktiske omkostninger.

Virksomhedssammenslutninger

Pa overtagelsestidspunktet males aktiver herunder identificerbare
immaterielle aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser til
dagsveerdier efter overtagelsesmetoden. Positive forskelsbelgb
mellem kostprisen og dagsveerdien af de identificerbare nettoaktiver
indregnes som goodwill. Negative forskelsbelgb mellem kostprisen og
dagsveerdien af de identificerbare nettoaktiver indregnes under andre
driftsindtaegter i resultatopggrelsen som badwill.

Overtagne eller afhaendede dattervirksomheders resultater
medtages i den konsoliderede resultatopggrelse fra tidspunktet, hvor

den bestemmende indflydelse overfgres til koncernen, og
konsolideres ikke laengere fra tidspunktet, hvor den bestemmende
indflydelse ophgrer. Transaktionsomkostninger udgiftsfgres i
resultatopgerelsen.

Omregning af fremmed valuta ved konsolidering

Regnskaber for udenlandske dattervirksomheder omregnes til
valutakursen ultimo regnskabsaret for balanceposter og til
gennemsnitlige valutakurser for resultatopggrelsens poster.
AEndringeniveerdien af primoegenkapitalerne som fglge af aendringer
i valutakurser i regnskabsaret medtages i anden totalindkomst under
valutaomregningsreserve. Forskellen ved omregning af
dattervirksomhedernes resultatopggrelse til valutakurser ultimo
regnskabsaret og til gennemsnitlige valutakurser medtages ligeledes i
anden totalindkomst under valutaomregningsreserve.

Transaktioner i fremmed valuta

Transaktioner i andre valutaer end danske kroner omregnes til
transaktionsdagens kurs. Uafviklede monetaere transaktioner i
fremmed valuta pa balancedagen omregnes til balancedagens kurs.
For noterede valutaer anvendes offentliggjorte kgbs- og salgskurser
fra eksterne leverandgrer.

lkke-monetaere aktiver og forpligtelser anskaffet i fremmed valuta og
hvor der ikke sker omvurdering til dagsveerdi, kursreguleres ikke. For
et ikke-monetaert aktiv med dagsveerdi over resultatopggrelsen
indregnes urealiserede valutakursreguleringer i resultatopggrelsen.

Valutakursgevinster og -tab medtages i arets resultat, bortset fra
valutakursreguleringer fra ikke-monetaere aktiver og forpligtelser,
hvor eendringer i dagsvaerdien indregnes i anden totalindkomst, samt
ved valutakurssikring af nettoinvesteringen i udenlandske
dattervirksomheder, hvor valutakursreguleringen ligeledes indregnes i
anden totalindkomst.

Modregning

Aktiver og forpligtelser modregnes, nar Jyske Bank-koncernen har en
juridisk ret til at modregne de indregnede belgb og samtidig har til
hensigt at nettoafregne eller realisere aktivet og indfri forpligtigelsen
samtidigt.
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Leasingkontrakter

Et leasingaktiv og en leasingforpligtelse indregnes i balancen, nar
koncernenihenhold til en indgaet leasingaftale far stillet leasingaktiv
til rddighed i en leasingperiode, og nar koncernen opnar ret til stort set
alle de gkonomiske fordele fra brugen af det identificerede aktiv og
retten til at bestemme over brugen heraf.

Leasingforpligtelser males ved ferste indregning til nutidsveerdien af
de fremtidige leasingydelser tilbagediskonteret med en alternativ
lanerente, som udger omkostningen ved at optage ekstern
finansiering for et tilsvarende aktiv. Efterfelgende males
leasingforpligtelsen tilamortiseret kostpris under den effektive rentes
metode. Leasingforpligtelsen genberegnes, nar der er aendringer i de
underliggende kontraktuelle pengestrgmme, hvis der er sendringer i
estimatet af restveerdigaranti, eller hvis koncernen sendrer sin
vurdering af, om en kgbs- forleengelses- eller opsigelsesoption med
rimelig sikkerhed forventes udnyttet.

Leasingaktivet males ved ferste indregning til kostpris, hvilket svarer
til veerdien af leasingforpligtelsen korrigeret for forudbetalte
leasingbetalinger med tillaeg af direkte relaterede omkostninger.
Efterfolgende males leasingaktivet til kostpris fratrukket
akkumulerede af- og nedskrivninger. Leasingaktiver afskrives over
den korteste af leasingperioden og leasingaktivets brugstid.
Afskrivningerne indregnes lineaert i resultatopggrelsen.
Leasingaktiver justeres for aendringer i leasingforpligtelsen som fglge
af eendringer ivilkdrene i leasingaftalen eller eendringer i kontraktens
pengestrsmme.

Leasingaktiver afskrives lineaert over den forventede lejeperiode, der
udger:

Ejendomme 5-10ar
Biler 3-5ar

Leasingaktivet og leasingforpligtelsen oplyses i noterne.

Koncernenindregner ikke kortfristede leasingaftaler i balancen. |
stedet indregnes leasingydelser vedrgrende disse leasingaftaler
lineaertiresultatopgarelsen.

Aktiver, som udlejes pa finansielle leasingvilkar, indregnes, males og
praesenteres som udlan.

Aktiver, som udlejes pa operationelle leasingvilkar, indregnes saledes
og praesenteres som koncernens gvrige aktiver af tilsvarende type.
Leasingindtaegter fra operationelle leasingaftaler indregnes lineaert
over den aktuelle leasingperiode under andre driftsindtaegter.

Skat

Jyske Bank A/S er sambeskattet med danske dattervirksomheder.
Den beregnede danske skat af &rets indkomst fordeles mellem de
danske virksomheder efter fuldfordelingsmetoden. Den indenlandske
selskabsskat betales i henhold til acontoskatteordningen.

Skat udger summen af beregnet aktuel skat og aendring i udskudt skat
samt efterregulering af tidligere ars beregnet skat. Beregnet aktuel
skat hviler pd arets skattepligtige indkomst. Udskudt skat indregnes
og males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og
forpligtelser. Udskudte skatteforpligtelser indregnes generelt af alle
midlertidige forskelle, og udskudte skatteaktiver indregnesidet
omfang, at det er sandsynligt, at skattepligtige indkomster forefindes,
hvori fradragsberettigede midlertidige forskelle kan modregnes.
Sadanne aktiver og forpligtelser indregnes ikke, hvis den midlertidige
forskel skyldes goodwill.

Den skat, der vil fremkomme ved et eventuelt salg af kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder, hensaettes ikke i
balancen, hvis kapitalandelene ikke forventes afhaendet inden for en

kort periode, eller selskabets ledelse kan planlaegge et salg, sdledes at
der ikke udlgses skat.

Udskudt skat beregnes til geeldende skattesatser i regnskabsaret,
hvori forpligtelsen afregnes, eller aktivet realiseres. Udskudt skat feres
over resultatopggrelsen, bortset fra nar den udskudte skat er
tilknyttet poster, der er udgiftsfert eller indteegtsfert i anden
totalindkomst, i hvilket tilfaelde den udskudte skat ligeledes fgresi
anden totalindkomst. Udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser
modregnes, ndr de kan henferes til skat, der opkraeves af samme
skattemyndighed, og koncernen har til hensigt at nettoafregne sine
aktuelle skatteaktiver og skatteforpligtelser.

Finansielle garantier

Finansielle garantier er kontrakter, der kreever, at koncernen betaler
bestemte belgb til garantindehaveren som godtggrelse for et tab, der
er opstaet, fordi en bestemt debitor ikke foretager rettidig betalingi
henhold til vilkarene for geeldsinstrumentet.

Finansielle garantiforpligtelser indregnes fgrste gang til dagsveerdi, og
deninitiale dagsvaerdi periodiseres over Igbetiden.
Garantiforpligtelsen indregnes efterfglgende til det hgjeste belgb af
den periodiserede vaerdi eller nutidsveerdien af forventede betalinger
nar en betaling i henhold til garantien er blevet sandsynlig.

Der henvises til 1an til amortiseret kostpris vedrgrende metode for

henszettelse til tab pa garantier. Hensaettelse til tab pa lanetilsagn og
uudnyttede kredittilsagn sker efter samme metode.
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Balance

Efter IFRS 9 foretages klassifikation og maling af finansielle aktiver pa
baggrund af forretningsmodellen for de finansielle aktiver og de
kontraktsmaessige betalingsstrgmme, som knytter hertil. Dette
betyder, at finansielle aktiver skal klassificeres i en af fglgende
kategorier:

. Finansielle aktiver, som holdes for at generere de
kontraktsmaessige betalinger, og hvor de kontraktlige betalinger
udelukkende udggres af rente og afdrag pa de udestdende
belgb, méales efter tidspunktet for fgrste indregning til
amortiseret kostpris. Som typeeksempel omfatter den
malingskategori udldn og obligationer i en anlaegsbeholdning, der
som udgangspunkt holdes til udigb.

. Finansielle aktiver, som holdes i en blandet forretningsmodel,
hvor finansielle aktiver holdes for bade at generere de
kontraktsmaessige betalinger og opna afkast ved salg, og hvor
de kontraktlige betalinger pa de finansielle aktiver i den blandede
forretningsmodel udelukkende udgeres af rente og afdrag pa
det udestaende belgb, males efter tidspunktet for farste
indregning til dagsveerdi gennem anden totalindkomst. Ved
efterfglgende salg, sker der recirkulation af dagsvaerdisendringen
til resultatopggrelsen. Som typeeksempel omfatter denne
malingskategori obligationer, der indgér i den daglige
likviditetsstyring, medmindre de indgar i et risikostyringssystem
eller eninvesteringsstrategj, der baserer sig pa dagsveerdier, jf.
nedenfor.

. Finansielle aktiver, som ikke henhgrer under en af ovennaevnte
forretningsmodeller, eller hvor de kontraktsmaessige
pengestrgmme ikke udelukkende udgeres af rente og afdrag pa
det udestdende belgb, méles efter tidspunktet for farste
indregning til dagsveerdi gennem resultatopggrelsen. Som
typeeksempel omfatter denne malingskategori, aktier, afledte
finansielle instrumenter og finansielle aktiver, der i gvrigt enten
indgar i en handelsbeholdning eller i et risikostyringssystem eller
eninvesteringsstrategi, der baserer sig pa dagsvaerdier og indgar
pa dette grundlag i bankens interne ledelsesrapportering.
Derudover kan finansielle aktiver méales til dagsvaerdi gennem
resultatopgerelsen, hvis maling i henhold til de to ovennaevnte
forretningsmodeller giver en indregnings- eller
malingsinkonsistens.

Jyske Bank har ikke finansielle aktiver, der falder ind under
malingskategorien med indregning af finansielle aktiver til dagsveerdi
gennem anden totalindkomst. | stedet males Jyske Banks beholdning
af obligationer til dagsveerdi gennem resultatopggrelsen, enten som
folge af, at de indgar i en handelsbeholdning eller fordi, de indgari et
risikostyringssystem eller en investeringsstrategi, der baserer sig pa
dagsveerdier og indgar pa dette grundlag i bankens interne
ledelsesrapportering, bortset fra en beholdning af obligationer, der
holdes under en forretningsmodel, hvor de skal males til amortiseret
kostpris.

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

Fgrste gang indregnes tilgodehavender hos kreditinstitutter og
centralbanker til dagsveerdi med tillaeg af direkte henfgrbare
transaktionsomkostninger og med fradrag af modtagne gebyrer og
provisioner, som direkte er forbundet med at yde tilgodehavendet.
Efterfelgende males tilgodehavender hos kreditinstitutter og
centralbanker til amortiseret kostpris efter den effektive rentes
metode fratrukket nedskrivninger, jf. nedenfor.

Udlan til dagsveerdi

Realkreditudlan indregnes efter dispositionsprincippet og klassificeres
som "Udlan til dagsveerdi”. Realkreditudian males ved savel farste som
efterfglgende indregning til dagsveerdi gennem resultatopggrelsen.
Dette sker for at undga regnskabsmaessig inkonsistens ved kegb og
salg af egne udstedte obligationer. For indekslan sker malinger ud fra
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denindekserede veerdi ultimo aret. Dagsvaerdien er som
udgangspunkt veerdiansat til noterede kurser fra en anerkendt bers pa
de bagved liggende udstedte obligationer. Safremt der ikke foreligger
en markedskurs inden for de sidste 7 dage, foretages
veerdiansaettelse pd baggrund af en beregnet kurs ud fra den officielle
markedsrente. Safremt der indgar afledte finansielle instrumenter i
finansieringen af realkreditudlanene, er vaerdien af disse integreret i
veerdiansaettelsen.

Dagsveerdien reduceres med den beregnede nedskrivning, der for
udlan til dagsveerdi males efter samme principper, som for opggrelse
af nedskrivninger for udlan til amortiseret kostpris. For udlan ved
fgrste indregning og alle udlan uden betydelig stigning i kreditrisikoen
foretages en beregning af det forventede tab for de kommende 12
maneder, mens det for alle udlan med betydelig stigning i
kreditrisikoen foretages nedskrivning svarende til forventet tabi
restlgbetiden. Der henvises til beskrivelse af regnskabspraksis for
nedskrivninger under udlan til amortiseret kostpris.

Udlan til amortiseret kostpris

Forste gang indregnes udian til dagsveerdi med tillaeg af direkte
henfgrbare transaktionsomkostninger og med fradrag af modtagne
gebyrer og provisioner, som direkte er forbundet med at yde lanet.
Efterfalgende males udlan tilamortiseret kostpris efter den effektive
rentes metode.

Stadier for udviklingen i kreditrisiko

For alle udlan foretages nedskrivning efter IFRS 9.
Nedskrivningsmodellen er baseret pa en beregning af forventet tab,
hvor udlédnene inddeles i 3 stadier, der afhaenger af det enkelte udlans
kreditforringelse i forhold til ferste indregning:

1. Udldn med fraveer af betydelig stigning i kreditrisikoen
2. Udlan med betydelig stigning i kreditrisikoen
3. Udlan, der er kreditforringede

Forudlanistadie 1 foretages nedskrivning for forventet tab i de
kommende 12 maneder, mens der for udldn i stadie 2 og 3 foretages
nedskrivning for forventet tab i udldnenes forventede restlgbetid. Ved
forste indregning placeres de enkelte udlan som udgangspunkt i
stadie 1, hvorved der foretages nedskrivning for 12 maneders
forventet tab ved fgrste indregning.

Udlan med meget lav sandsynlighed for misligholdelse (PD under
0,2%), og hvor der ikke forekommer andre indikationer pa betydelig
stigning i kreditrisikoen anses for at have lav kreditrisiko og placeres i
stadie 1 uanset aendring i sandsynligheden for misligholdelse siden
forste indregning.
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For udlanistadie 2 beregnes et forventet tab i udlanets restlgbetid.
Vurdering af, hvorvidt kreditrisikoen er gget for det enkelte udlan,
inddeling af udldnene i stadier og opgerelse af forventet tab, sker
kvartalsvist.

Indplaceringeni de forskellige stadier har betydning for den anvendte
beregningsmetode og fastsaettes blandt andet ud fra sendringenii
sandsynligheden for default (PD) over udlanets forventede
restlgbetid. Udlan i stadie 3 betragtes som kreditforringede og er
risikoklassificeret med risikokode 2 eller 3, idet der forventes et tabi
det mest sandsynlige scenarie. Der er alene mindre forskelle mellem
defaultdefinitionen og den regnskabsmaessige anvendelse af
kreditforringede udlan (stadie 3), idet radgiver og/eller kreditspecialist
efter en konkret vurdering af en kundes gkonomiske forhold kan
omklassificere kunder, der er i mere end 90 dages restance (default),
til stadie 2, hvis det dokumenteres, at kundens restance ikke skyldes
gkonomiske vanskeligheder. Den regnskabsmaessige behandling af
udlanet afspejler dermed i hgj grad de aktuelle gkonomiske
vurderinger af kundernes forhold.

| forbindelse med koncernens arbejde med implementering af nye
defaultguidelines (EBA/GL/2016/07) udstedt af EBA, er det
koncernens sigte, at ensrette indtraedelseskriterierne for default,
stadie 3 og non-performing. Der er forskellige karantaeneperioder
tilknyttet de enkelte begreber, hvorfor der er forskel pa
udtraedelseskriterierne.

Definitionen for default, kreditforringelse og anvendte
risikoklassifikationer er neermere beskrevetinote 50 i afsnittet om
risikoklassifikation pa side 77.

Vurdering af betydelig stigning i kreditrisiko

Ved betydelig stigning i kreditrisikoen overfgres udlan til stadie 2.
Vurderingen af, om der er sket en betydelig stigning i kreditrisikoen
siden ferste indregning er baseret pa felgende forhold:

1.  EnstigningiPD for den forventede restlgbetid for det
finansielle aktiv pa 100% og en stigning i 12-manderes PD
pa 0,5 procentpoint, ndr 12-maneders PD ved fgrste
indregning var under 1,0%.

2. EnstigningiPD for den forventede restlgbetid for det
finansielle aktiv pa 100% eller en stigning i 12-maneders PD
pa 2,0 procentpoint, ndr 12-maneders PD ved fgrste
indregning var 1,0% eller derover.

3. Udlaneteri30-dages restance eller mere.

4. Kunderadgivers risikovurdering (risikoklassifikation), der
blandt andet er baseret pa en vurdering af kundens evne og
vilje til at overholde sine betalingsforpligtelser, evt.
restancer og/eller eendringer i de initiale forudsaetninger for
kundeforholdet. Eksempelvis falges og vurderes
udviklingen i en kundes gkonomiske forhold (indtaegter,
formue/soliditet, likviditet, gearing, evt. restancer mv.).

Kunder med betydelig stigning i kreditrisikoen og sandsynlighed for
misligholdelse (PD over 5%) placeres i den svageste del af stadie 2
sammen med udlan, der er risikoklassificeret med risikokode 1 og
objektiv indikation for kreditforringelse. Udlan omfattet af objektiv
indikation for kreditforringelse i stadie 2 nedskrives efter samme
principper som udlan i stadie 3.

Hvis koncernen forventer tab i det mest sandsynlige scenarie, anses
kunden for at veere kreditforringet og indplaceres i stadie 3.

Derved indgéar koncernens vaesentligste kreditstyringsredskaber
direkte i segmenteringen og opggrelsen af det forventede fremtidige
kredittab. Der henvises til note 50 om risikoklassificering,
kreditvurderingsproces og -overvagning.

Opggrelse af forventet tab

Det forventede fremtidige tab beregnes pa baggrund af
sandsynligheden for misligholdelse (PD), eksponeringen pa
defaulttidspunktet (EaD) og tabet pa defaulttidspunktet (LGD). Disse
parametre bygger pa koncernens avancerede IRB-setup, der er
baseret pa bankens erfaringer af blandt andet tabshistorik og
fertidsindfrielser. Disse parametre er tilpasset IFRS 9 pa en rackke
konkrete omrader. Formalet med tilpasningerne er at sikre, at
parametrene udtrykker et aktuelt og retvisende billede, der omfatter
tilgeengelig information og forventninger til fremtiden, herunder
koncernens forventninger til den realgkonomiske udvikling i BNP,
arbejdslgshed, huspriser mv. Derved tilpasses parametrene til at
daekke enleengere tidshorisont. Fremskrivningen tager hgjde for
kundespecifikke forhold sdsom kundesegment, kreditrating,
branchetilknytning mv. Avancerede kvantitative kreditmodeller
anvendes for alle kunder i stadie 1 og 2, som ikke har indikation for
kreditforringelse.

Udbruddet af COVID-19 virusset og afledte gkonomiske
konsekvenser heraf pavirker opggrelsen af det forventede fremtidige
tab. Til afdaekning af den forggede risiko afledt heraf kvantificeres
effekterne ved fglgende metode:

1. Forkunder uden OIK-markering analyseres effekterne af
stigende sandsynlig for misligholdelse (PD) samt
forventede udvikling i ejendomspriserne.

2. Kvantificering af ikke-linezere effekter i scenariespecifikke
nedskrivningsberegninger (fglsomheder rundt om
basisscenariet)

3. @getrisiko for manglende identifikation af usunde
eksponeringer, som fglge af likviditet fra statslige
hjeelpepakker.

Samlet giver dette et mernedskrivningsbehov pa 1.200 mio. kr., hvoraf
1.090 mio. kr. er relateret til effekter afledt af COVID-19 udbruddet.

(1) P& baggrund af observerede defaultniveauer i 2019 kombineret
med makrogkonomiske prognoser for gkonomiens udvikling
estimeres opdaterede niveauer for sandsynligheden for
misligholdelse (PD). Derudover opdateres forventninger til udviklingen
i ejendomspriserne. Niveauerne bliver Igbende revurderet i takt med
blandt andet opdatering af makrogkonomiske prognoser fra
Nationalbanken oginterne analyser. Med udgangspunkt i opdaterede
inputparametre foretages en fuld genberegning af det forventede tab.
Dette giver aktuelt anledning til en mernedskrivning pa 550 mio. kr. for
Jyske Bank koncernen. Belgbet bogfgres som et ledelsesmaessigt
sk@nnet nedskrivningstilleeg.

(2) De makrogkonomiske prognoser er i hgj grad pavirket af
udviklingen i smittespredning og niveauet af restriktioner. Denne
udvikling er meget dynamisk og er i den aktuelle situation forbundet
med gget usikkerhed. Derfor gennemfgres analyser i flere scenarier.
Dette med henblik pa at vurdere fglsomheden rundt om det mest
sandsynlige scenarie (basisscenariet) og med henblik pa at
kvantificere ikke-lineaere effekter af scenariespecifikke
nedskrivningsberegninger.

Der anvendes 4 scenarier baseret pa koncernens forventninger til den
makrogkonomiske udvikling (Godt, Base, Svagt og Hardt).
Scenarierne tager udgangspunkt i prognoser opstillet af en enhedi
banken, der er uafhaengig af nedskrivningsprocessen. Det "Harde"
scenarie er pa niveau med, hvad der anvendes i koncernens interne
stresstests. Til hvert scenarie er sandsynligheden for misligholdelse
(PD) og veerdi af sikkerheder

genberegnet. Dermed sikres, at modellens resultater balanceres.
Nedskrivningseffekten af scenarierne beregnes ved at ssammenvaegte
resultaterne med den vurderede haendelsessandsynlighed, der
fastlaegges af ledelsen.
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De makrogkonomiske scenarier og haendelses-sandsynlighederne
revurderes minimum 1 gang arligt. Udbredelsen af COVID-19 har
markant pavirket disse scenarier og analysen er derfor opdateret pa
baggrund af dette. Samlet betyder dette mernedskrivninger afledt af
scenarieberegningen pa 140 mio. kr. (110 mio. kr.i2019). Dette er
stigning pa +30 mio. kr. sammenlignet med beregningerne i 2019.
Denne stigning kan dermed indirekte henfares til effekter afledt af
COVID-19. Belgbet bogfgres som et ledelsesmaessigt skgnnet
nedskrivningstillaeg.

Stigningen sker primaert som fglge af en forgget mernedskrivning i
sceneriet, som er svagere end det mest sandsynlige scenarie, samt
enmindre rabat i scenariet, som er bedre end basisscenariet.
Derudover falder mernedskrivningen i scenariet 'Hardt' som felge af
et vaesentlig forvaerret basisscenarie. Resultaterne for de respektive
scenarier beregnes med udgangspunkt i stadiesegmenteringen fra
basisscenariet og opsummeres i fglgende tabel:

2020 2019

Scenarie Sandsynligh Veegtet Sandsynligh Vaegtet
ed mernedskriv ed mernedskriv

ning ning

Godt 30% -8 20% -16
Base 30% 0 40% -2
Svagt 30% 78 30% 28
Hardt 10% 70 10% 100
Total 100% 140 100% 110

Sandsynlighedshaendelse for det hardeste scenarie fastholdes
uaendret pa 10%, mens der for de gvrige scenarier tildeles ens
sandsynlighedsvaegte. Dette vurderes retvisende grundet
usikkerheden omkring udfaldsrummene. Hardnheden i scenarierne
Godt, Base, Svagt er gget vaesentligt sammenlignet med
beregningerne ultimo 2019. Resultaterne i ovenstaende tabel kan
anvendes til en fglsomhedsvurdering af portefalien. Eksempelvis vil
mernedskrivningen stige til 260 mio. kr., hvis der tillaagges 100% vaegt
til scenariet Svagtianalysen.

(3) Pandemiens forlgb giver usikkerhed omkring dybden og leengden
af det gkonomiske tilbageslag. Statslige hjselpepakker er naturligt med
til at holde hdnden under sunde og usunde eksponeringer, hvilket
vanskeligger identifikationen af de usunde eksponeringer. | den
nuveaerende situation er det sveerere at identificere svage kunder
tidligt grundet store likviditetspakker fra staten. Koncernen hari 2020
foretaget en reekke portefglie- og kundeundersggelser med henblik
pa at vurdere aendringen i kreditrisikoen. Undersggelserne har kuni
begraenset omfang givet anledning til forvaerret risikoklassifikation.
Det er dog vurderingen, at hjeelpepakker er med til at slgre den reelle
tilstand blandt en raekke kunder. Derfor er det ogsa sandsynligt, at der
aktuelt findes usunde eksponeringer i portefgljen, som endnu ikke er
identificeret. Med henblik pa at adressere dennerrisiko, er det
foretaget felsomhedsanalyse af det forventede tab under et scenarie,
hvor en delmaengde af portefglien migrerer til hgjere stadier.
Herudover indarbejdes risikokoen for, at sikkerhedsveerdierne pa
disse kan veere overvurderet. Analysen er naturligt forbundet med
stor usikkerhed grundet den ekstraordinaere situation. Som fglge
heraf bogfgres 510 mio. kr., som et ledelsesmaessigt skannet
nedskrivningstillaeg.

For de fleste udldn er den forventede restlgbetid afgraenset til den
kontraktuelle restlgbetid. For realkreditud|an tages der dog hgjde for
forventede fertidsindfrielser. For revolverende kreditfaciliteter er den
forventede restlgbetid baseret pa analyser af levetiden for
kreditforringede kunder. Er et udlan afdaekket fuldt ud med
sikkerheder i alle scenarier, er nedskrivningen som udgangspunkt nul.
Dette er typisk tilfeeldet for eksponeringer med hgj overdaekning
og/eller veerdifaste sikkerheder, som eksempelvis sikkerhed i
kontanter eller fast ejendom.

Vurderingen af nedskrivningsbehovet pa de svageste stadie 2 og
stadie 3 udlan tager udgangspunkt i individuelle ekspertvurderinger af
det sandsynlighedsveegtede forventede tab. Ekspertvurderingerne
foretages i delportefglier opdelt pa henholdsvis koncernenheder og
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relevante branchegrupper. For de vaesentligste udlan foretages en
individuel vurdering af scenarierne, herunder fastleeggelse af
cashflows, sikkerhedsveerdier og scenariesandsynlighed. Ved den
individuelle vurdering anvendes op til 13 scenarier.

Der erikke foretaget vaesentlige aendringer i nedskrivningssetuppet i
regnskabsaret.

Supplerende til beregningerne foretages en ledelsesmaessig
vurdering af modellerne og de ekspertvurderede
nedskrivningsberegningers evne til at tage hensyn til forventninger til
den fremtidige udvikling. | det omfang det vurderes, at der er forhold
og risici, der ikke er indeholdt i modellerne, foretages et
ledelsesmaessigt skannet tillaeg til nedskrivningsberegningerne. Dette
skgn bygger pa konkrete observationer og beregnes med
udgangspunkt i de forventede risicii de konkrete delportefgljer.

Udlan tabsafskrives, nar der ikke er rimelig udsigt til, at
tilgodehavendet kan inddrives. Indikatorer herfor er blandt andet
konkurs og geeldssanering. Koncernen sgger stadig at inddrive
tilgodehavendet, selv om det er tabsafskrevet.

Obligationer til dagsvaerdi

Obligationer indregnes til dagsveaerdi, som er det belgb, som
obligationerne kan handles til mellem uafhaengige parter. | et aktivt
marked er dagsveerdien udtrykt i form af en noteret pris. | et mindre
aktivt eller inaktivt marked fastsaettes dagsvaerdien via en
modelberegnet veerdi baseret pa observerbare markedsdata og
anerkendte modeller, alternativt via et ledelsesmaessigt skgn
svarende hertil.

Obligationer til amortiseret kostpris

Obligationer til amortiseret kostpris omfatter investeringer med en
noteret pris pa et aktivt marked, og som er anskaffet med henblik pa
atindtjene et afkast over perioden frem til udigb. De maéles farste
gang til dagsveerdi svarende til betalt vederlag med tillzeg af direkte
henfgrbare transaktionsomkostninger og males efterfglgende til
amortiseret kostpris.

Nedskrivning for veerdiforringelse foretages pad samme made som for
udlan til amortiseret kostpris. Safremt nedskrivning for
veerdiforringelse ikke kan males palideligt, vaelges dagsveerdiiform af
en observeret markedskurs.

Salgs- og tilbagekgbsaftaler

Veerdipapirer, der er solgti henhold til tilknyttede tilbagekgbsaftaler
(repo-aftaler) forbliver i balancen under veerdipapirer samt forrentes
og kursreguleres. Modtagne belgb indregnes som indlan eller geeld til
kreditinstitutter.

Veaerdipapirer, der er kgbt i henhold til tilknyttede tilbagesalgsaftaler
(reverse repo-aftaler) indregnes som udlan eller tilgodehavender hos
kreditinstitutter til amortiseret kostpris, og afkastet indregnes under
renter.

Finansielle instrumenter, handelsportefalje

Finansielle instrumenter i handelsportefgljen er instrumenter, der
enten er anskaffet med henblik pa at skabe en gevinst gennem
kortsigtede udsvingikurser eller handelsmargin, eller instrumenter
indeholdt i en portefglje, som udviser et mgnster af kortsigtet
realisation af gevinster. Aktiver i handelsportefglien bestar af
pengemarkedspapirer, andre geeldsbreve herunder handlede udidn og
egenkapitalinstrumenter, som ejes af koncernen. Forpligtelser i
handelsportefelien bestar af forpligtelser til at levere
omsaetningsbeholdninger sa som pengemarkedspapirer, andre
geeldsbreve og egenkapitalinstrumenter, som koncernen har solgt til
tredjemand uden at eje. Finansielle instrumenter males ved farste
indregning til dagsveerdi og efterfglgende til dagsvaerdi med
veerdiregulering over resultatopggrelsen.
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Aktier i sektorejede selskaber males ferste gang og efterfglgende til
dagsveerdi. Urealiserede gevinster og tab ved aendringer i
dagsveerdien indregnes iresultatopggrelsen.

Gevinster og tab ved afhaendelse eller indfrielse og urealiserede
gevinster og tab indregnes iresultatopggrelsen.

Aktier mv.

Aktier mv. indregnes ved ferste indregning savel som efterfelgende til
dagsveerdi, som er det belgb, som aktierne kan handles til mellem
uafhaengige parter.

| et aktivt marked er dagsveerdien udtrykt i form af en noteret pris. | et
mindre aktivt eller inaktivt marked fastsaettes dagsveerdien via en
modelberegnet veerdi baseret pa observerbare markedsdata og
anerkendte modeller, alternativt via et ledelsesmaessigt skan,
svarende hertil.

Dagsveerdien af unoterede aktier og andre kapitalandele beregnes pa
baggrund af tilgaengelige oplysninger om handler, forventede
betalingsstremme mv. Safremt en palidelig dagsvaerdiikke kan
fastsaettes, sker malingen til kostpris med fradrag af eventuelle
nedskrivninger.

Kapitalandele i associerede virksomheder

En associeret virksomhed er en virksomhed, over for hvilken
koncernen kan udgve betydelig indflydelse, men ikke bestemmende
indflydelse, gennem deltagelse i deninvesterede virksomheds
finansielle og driftsmaessige beslutninger, og som ikke kvalificerer
som en dattervirksomhed. Betydelig indflydelse opnas typisk ved
besiddelse mellem 20% og 50% af stemmerettighederne.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og malesi
koncernregnskabet og moderselskabsregnskabet efter denindre
veerdis metode (equity-metoden), hvilket indebaerer, at
kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes opgjorte regnskabsmaessige indre vaerdi, opgjort
efter koncernens regnskabspraksis, med fradrag henholdsvis tillaeg af
urealiserede koncerninterne fortjenester og tab, og med tillaeg af
regnskabsmaessig veerdi af goodwiill.

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes resultat efter skat og eliminering af urealiserede
koncerninterne fortjenester og tab og med fradrag af eventuel
nedskrivning af goodwill. P4 koncernens og moderselskabets anden
totalindkomst indregnes den forholdsmaessige andel af alle
transaktioner og begivenheder, der er indregnet pa den associerede
virksomheds egenkapital.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

En tilknyttet virksomhed er en virksomhed, over for hvilken koncernen
kan udgve bestemmende indflydelse, jf. afsnittet om
koncernregnskabet.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i moderselskabets
regnskab efter den indre veerdis metode. Positive forskelsbelgb
mellem kostpris og dagsveerdi af nettoaktiverne i den overtagne
virksomhed indregnes som goodwill under immaterielle aktiver.

Kapitalandele ijoint ventures

Etjoint venture er et kontraktforhold, hvorved koncernen og andre
parter patager sig en erhvervsmaessig aktivitet, som er under fzelles
bestemmende indflydelse.

Kapitalandele i joint ventures indregnes og males i koncernregnskabet
og moderselskabsregnskabet efter den indre veerdis metode, jf.
afsnittet om kapitalandele i associerede virksomheder.

Immaterielle aktiver

IT-udviklingsomkostninger indregnes til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivninger foretages lineaert
over den forventede brugstid pa maks. 3 ar.

Identificerbare immaterielle aktiver erhvervet i forbindelse med
virksomhedsovertagelser indregnes til dagsvaerdien pa
overtagelsestidspunktet og amortiseres efterfglgende over den
forventede levetid, typisk 3 til 10 ar.

@vrige internt oparbejdede immaterielle aktiver udgiftsferesi
anskaffelsesaret, idet betingelserne for aktivering ikke anses for
opfyldt.

Grunde og bygninger

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme, der besiddes for at opna lejeindteegter
og/eller kapitalgevinst, indregnes til dagsvaerdi pa balancedagen.
Gevinster eller tab, der skyldes aendringer i investeringsejendommens
dagsveerdi, medtages i resultatet for den periode, hvori de opstar.
Dagsveerdien fastsaettes pa basis af afkastmetoden, hvor eksterne
eksperter er involveret i malingen af dagsvaerdi.

Domicilejendomme

Grunde og bygninger til eget brug indregnes i balancen til deres
omvurderede vaerdi svarende til dagsveerdien pa omvurderingsdagen
med fradrag af efterfglgende af- og nedskrivninger. Omvurderinger
gennemfgres med tilstreekkelig regelmaessighed, sdledes at den
regnskabsmaessige vaerdiikke afviger vaesentligt fra det, somville
veere blevet fastsat ved anvendelse af dagsveerdien pa balancedagen.
Ennedgangiden regnskabsmaessige veerdi, der skyldes omvurdering
af grunde og bygninger, udgiftsfgres i det omfang belgbet overstiger
saldoen pa opskrivningshenlaeggelser under egenkapitalen, der
hidrgrer fra en tidligere omvurdering af aktivet. Enhver stigning ved
omvurdering af grunde og bygninger indregnes i anden totalindkomst,
bortset frai det omfang stigningen tilbagefgrer et fald i
omvurderingen pa det samme aktiv, der tidligere er indregnet somen
omkostning.

Eksterne eksperter er involveret i malingen af udvalgte grunde og
bygninger. Ved denIgbende veerdianseettelse af grunde og bygninger
ansaettes den enkelte ejendoms veerdi pa basis af afkastmetoden
efter almindeligt anerkendte principper, saledes at ejendommen
indregnes til kontantveerdi fgr renter og afskrivninger. | opggrelse af
ejendommens driftsafkast indgar lejeindtaegt med fradrag af
vedligeholdelsesomkostninger, administrationsomkostninger og
gvrige driftsomkostninger. Ejendommens forrentningskrav
fastsaettes, sa det bedst afspejler de handler, der har fundet sted op til
vurderingstidspunktet, og der tages hgjde for den enkelte ejendoms
art, beliggenhed og vedligeholdelsesstand samt salgsbestraebelser
inden for en rimelig tidshorisont. Ejendommens forrentningskrav
droftes med lokale eller landsdaekkende ejendomsmaeglere.

Leasede domicilejendomme indregnes farste gang til nutidsveerdien
af leasingforpligtelsen inkl. omkostninger. Efterfalgende males
leasede domicilejendomme til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Ved hver arlig vurdering udtages et antal eendomme, som
kontrolberegnes ved indhentelse af ekstern vurdering af valuar.

Afskrivninger pa omvurderede bygninger indregnesi
resultatopggrelsen. Ved et efterfglgende salg af en omvurderet
ejendom overfgres tilhgrende reserver for opskrivninger, der er
tilbage i opskrivningshenlaeggelserne, til overfart overskud.
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Domicilejendomme afskrives lineaert over forventede brugstider til
den forventede restvaerdi. Der afskrives ikke pa grunde. Der anvendes
fglgende afskrivningsperioder:

maks. 50 ar
maks. 75%

Bygninger
Restveerdier af bygninger

Afskrivningsmetoder, brugstider, restveerdier og nedskrivningsbehov
vurderes arligt.

@vrige materielle aktiver

Driftsmidler, biler, inventar og indretning af lejede lokaler indregnes til
kostpris fratrukket akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivninger
foretages lineaert over aktivernes forventede brugstider typisk 3 ar.
Forindretning af lejede lokaler foretages afskrivning over
lejekontraktens lgbetid, dog maksimalt 5 ar.

Afskrivningsmetoder, brugstider, restveerdier og nedskrivningsbehov
vurderes arligt. Hvis der er indikationer pa veerdiforringelse, nedskrives
der til genindvindingsveerdien, som er den hgjeste vaerdi af
nettosalgsprisen og nyttevaerdien.

Aktiver i midlertidig besiddelse med henblik pa salg

Aktiver i midlertidig besiddelse med henblik pa salg omfatter
overtagne ejendomme, kapitalandele og biler mv., som afventer salg
inden for kort tid, og hvor et salg er meget sandsynligt. Posten
omfatter endvidere domicilejendomme, dattervirksomheder og
afstaelsesgrupper af aktiver, som afventer salg indenfor kort tid, og
hvor et salg er meget sandsynligt.

Aktiver i midlertidig besiddelse med henblik pa salg indregnes til det
laveste belgb af den regnskabsmaessige veerdi pa tidspunktet for
klassifikationen som aktiver i midlertidig besiddelse og dagsvaerdien
med fradrag af salgsomkostninger. Der afskrives ikke pa aktiverne fra
det tidspunkt, hvor de klassificeres som aktiver i midlertidig
besiddelse.

Andre aktiver

Andre aktiver omfatter aktiver, der ikke er placeret under gvrige
aktivposter herunder positive dagsveerdier af afledte finansielle
instrumenter, aktiver tilknyttet puljeordninger samt tilgodehavende
renter, provisioner mv.

Aktiver tilknyttet puljeordninger indregnes til dagsveerdi.

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker indregnes til dagsvaerdi
svarende til modtaget vederlag med fradrag af afholdte direkte
henfgrbare transaktionsomkostninger. Efterfalgende males til
amortiseret kostpris ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Indl&n

Indlan omfatter modtagne belgb, herunder forpligtelser i forbindelse
med aegte salgs- og tilbagekgbsforretninger, fra modparter, der ikke
er kreditinstitutter eller centralbanker. Indlan indregnes til dagsvaerdi
svarende til modtaget vederlag med fradrag af afholdte direkte
henfgrbare transaktionsomkostninger. Efterfalgende males indlan til
amortiseret kostpris ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Udstedte obligationer til dagsveerdi

Udstedete realkreditobligationer indregnes efter afviklingsprincippet
og males til dagsvaerdi gennem resultatopgerelsen ved savel forste
som efterfglgende indregning. Dette sker for at undga
regnskabsmaessig inkonsistens ved kgb og salg af egne udstedte
obligationer. Dagsvaerdien er som udgangspunkt veerdiansat til
noterede kurser fra en anerkendt bers pa de bagvedliggende udstedte
obligationer. Safremt der ikke foreligger en markedskurs indenfor de
sidste 7 dage, foretages veerdiansaettelse pa baggrund af en beregnet
kurs ud fra den officielle markedsrente.

Udtrukne realkreditobligationer med forfald umiddelbart efter
regnskabsarets afslutning males til pari.
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Beholdning af egne realkreditobligationer fradrages.

Udstedte obligationer og efterstillede kapitalindskud til

amortiseret kostpris

Udstedete obligationer og efterstillede kapitalindskud indregnes til
dagsveerdi svarende til modtaget vederlag med fradrag af afholdte
direkte henfgrbare transaktionsomkostninger. Efterfglgende males
udstedte obligationer og efterstillede kapitalindskud til amortiseret
kostpris ved anvendelse af den effektive rentes metode. Nar
renterisikoen pa fastforrentede udstedte obligationer og efterstillede

kapitalindskud er effektivt sikret med afledte finansielle instrumenter,
suppleres amortiseret kostpris med dagsveerdien af den sikrede
renterisiko.

Forpligtelser i afstaelsesgrupper med henblik pa salg

Forpligtelser i afstdelsesgrupper indregnes til dagsveerdi og omfatter
de forpligtelser, som er teet forbundet med afstdelsesgrupper af
aktiver, som afventer salg indenfor kort tid, og hvor et salg er meget
sandsynligt.

Andre passiver

Andre passiver omfatter passiver, der ikke er placeret under gvrige
passivposter herunder forpligtelser hidrgrende fra finansielle
leasingkontrakter hos leasingtager, accept af lange remburser,
negativ dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter samt skyldige
renter, provisioner mv.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen har en retlig eller
faktisk forpligtelse som resultat af tidligere begivenheder, og nér det
er sandsynligt, at en afgang af ressourcer indeholdende gkonomiske
fordele vil blive kraevet for at betale forpligtelsen, og et palideligt sken
af forpligtelsen kan foretages.

Hensatte forpligtelser males som de bedste skgn over de
omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle
forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud
over et ar fra balancedagen males til nutidsveerdi, hvis veesentligt,
ellers til kostpris.

Hensatte forpligtelser til pensioner o.l. baseres pa en ekstern
aktuarmaessig opggrelse af nutidsvaerdien af de forventede
pensionsydelser. Nutidsvaerdien beregnes pa grundlag af
forventninger til blandt andet fremtidig medarbejderomsaetning,
diskonteringsrente og Ignstigningstakt samt afkast af forbundne
aktiver. Forskellen mellem den forventede udvikling i pensionsydelser
og den faktiske vil resultere i aktuarmaessige tab og gevinster, som
indregnes i anden totalindkomst.

For hensaettelser til tab pa garantier, kredittilsagn og uudnyttede
kredittilsagn henvises til afsnittet om finansielle garantier og afsnittet

om udlan tilamortiseret kostpris.

For hensaettelser til udskudt skat henvises til afsnittet om skat.
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Egenkapital
Aktiekapital klassificeres som egenkapital, nar der ikke er nogen
forpligtelse til at overfgre kontanter eller andre aktiver.

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for
vedtagelse pa den ordinzere generalforsamling. Udbytte, som
forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under
egenkapitalen.

Valutaomregningsreserve omfatter omregningsdifferencer opstaet
ved omregning af resultat og nettoinvesteringen i udenlandske
enheder fra deres funktionelle valutaer til danske kroner. Derudover
indgar valutakursregulering af finansielle forpligtelser, som afdaekker
nettoinvesteringen i udenlandske enheder.

Opskrivningshenlaeggelser vedrgrer opskrivning af materielle aktiver
med fradrag af udskudt skat pa opskrivningen. Reserven oplgses, nar
aktiverne saelges eller udgar.

Reserve efter indre vaerdis metode omfatter veerdireguleringer af
kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder.

Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og
reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i tilknyttede og
associerede virksomheder.

Overfert overskud omfatter ikke-udbetalt udbytte fra tidligere ar.

Hybrid kernekapital, som er uden forfald og med frivillig tilbagebetaling
af renter og hovedstol, indregnes regnskabsmaessigt i egenkapitalen.
Tilsvarende betragtes de til udstedelsen knyttede renteudgifter
regnskabsmaessigt som udbytte. Renter fragar i egenkapitalen pa
betalingstidspunktet.

Egne aktier

Anskaffelses- og afstaelsessummer samt udbytte for egne aktier
indregnes i overfgrt resultat under egenkapitalen. Kapitalnedsaettelse
ved annullering af egne aktier reducerer aktiekapitalen med et belgb
svarende til kapitalandelenes nominelle vaerdi pa tidspunktet for
registrering af kapitalnedsaettelsen.

Eventualaktiver og eventualforpligtelser

Eventualaktiver og eventualforpligtelser omfatter mulige aktiver og
forpligtelser, der hidrgrer fra tidligere begivenheder, og hvis eksistens
er afhaengig af, at der indtraeder fremtidige usikre begivenheder, som
ikke er under Jyske Bank-koncernens fulde kontrol.

Der oplyses om eventualaktiver, hvor tilgangen af en gkonomisk
fordel er sandsynlig.

Der oplyses om eventualforpligtelser, som kan, men sandsynligvis ikke

vil, kreeve et traek pa Jyske Bank-koncernens ressourcer. Desuden
oplyses om aktuelle forpligtelser, der ikke er indregnet, idet det ikke er
sandsynligt, at forpligtelsen vil medfere traek pa Jyske Bank-
koncernens ressourcer, eller forpligtelsens stgrrelse ikke kan males
palideligt.

Resultatopggrelse

Renteindtaegter og renteudgifter

Renteindtaegter og renteudgifter pa alle rentebaerende instrumenter
indregnes i resultatopggrelsen efter periodiseringsprincippet og ved
anvendelse af den effektive rente, der baseres pa det finansielle
instruments forventede levetid. Ved variabelt forrentede aktiver og
forpligtelser anvendes renten til naeste rentefastseaettelsestidspunkt.

Renter inkluderer amortisering af gebyrer, der er en integreret del af
et finansielt instrument til amortiseret kostpris " effektive afkast,
herunder stiftelsesprovisioner.

Renteindtaegter inkluderer administrationsbidrag fra realkreditudian.

Renter af realkreditudldn og udstedte realkreditobligationer, der
styres efter det specifikke balanceprincip, medtages med den
nominelle rente af obligationsrestgeelden.

Renter af realkreditudidn, udstedte realkreditobligationer og
tilhgrende afledte finansielle instrumenter, der styres efter det
overordnede balanceprincip, medtages med den effektive rente.
Renter vedrgrende de tilhgrende afledte finansielle instrumenter
praesentes sammen med renter af de udstedte realkreditobligationer,
sdledes at netto renteudgiften for disse medtages samlet under
renteudgifter.

Negative renteindtaegter indregnes under renteudgifter, og negative
renteudgifter indregnes under renteindteegter. | noterne til
renteindtaegter og renteudagifter preesenteres negative renter
indledningsvist under den oprindelige notepost og flyttes herefter
netto imellem renteindteegter og renteudgifter nederstinoterne.

Modtagne og afgivne gebyrer

Indtaegter vedrgrende serviceydelser, som ydes over en periode,
periodiseres over serviceperioden. Herunder hgrer bl.a.
garantiprovisioner og honorarer for portefglieforvaltning. @vrige
gebyrer indregnes i resultatopggrelsen, nar transaktionen er
gennemfgrt. Herunder hgrer bl.a. fonds- og depotgebyrer og
betalingsformidlingsgebyrer.

Kursreguleringer

Under kursreguleringer fgres alle realiserede og urealiserede
veerdireguleringer af aktiver, forpligtelser og afledte finansielle
instrumenter der males til dagsveerdi. Undtaget herfra er
veerdireguleringer for kreditrisici af udlan til dagsvaerdi, der indregnes
under nedskrivninger pa udlan mv. Herudover indregnes
resultateffekten af valutakursreguleringer og regnskabsmaessig
sikring af dagsveerdi.
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Andre driftsindtaegter

Under andre driftsindtaegter fares gvrige indtaegter, der ikke henhgrer
under andre af resultatopggrelsens poster, herunder blandt andet
leasingindteegter vedrgrende operationelle leasingkontrakter og
resultat ved salg af leasingaktiver.

Udgifter til personale og administration

Under udgifter til personale og administration fgres lgnninger og
vederlag m.v. til personale og ledelse samt administrationsudagifter,
herunder husleje af lejede lokaler. Udgifterne omfatter blandt andet
I@nninger, ferie- og seniorgodtgarelse, jubileeumsgratialer,
pensionsordninger og gvrige langfristede personaleydelser.

Pensionsordninger og gvrige langfristede

personaleydelser

Koncernen har indgaet bidragsbaserede pensionsordninger med
hovedparten af koncernens medarbejdere.

I bidragsbaserede pensionsordninger indbetaler koncernen faste
bidrag til en uafhaengig pensionskasse mv. Koncernen har ingen
forpligtelse til at betale yderligere bidrag. Indbetalingerne medtagesi
resultatopggrelseniden periode, de optjenes.

| ydelsesbaserede pensionsordninger er koncernen forpligtet til at
betale en bestemt ydelse i forbindelse med pensionering.
Forpligtelser vedrgrende ydelsesbaserede ordninger opggres
systematisk ved en aktuarmaessig tilbagediskontering af
pensionsforpligtelser til nutidsvaerdi. Nutidsvaerdi beregnes pa
grundlag af forudsaetninger om den fremtidige udvikling i blandt andet
rente, inflation, dedelighed og invaliditet.

Jubileeumsgratiale indregnes som nutidsvaerdien af den del af den
samlede forpligtelse, der vedrgrer de &r, medarbejderne har vaeret
ansatikoncernen. Der tages hensyn til medarbejderomsaetning mv.
Forpligtelsenindregnes under hensaettelser til pensioner og lignende
forpligtelser.

Andre driftsudgifter

Under andre driftsudgifter fgres gvrige udgifter, der ikke henhgrer
under andre af resultatopggrelsens poster, herunder Jyske Banks
forholdsmaessige andel af lovmaessige udgifter til Garantifonden for
Indskydere og Investorer samt til Afviklingsformuen.

Resultat pr. aktie

Resultat pr. aktie beregnes ved at dividere arets resultat fratrukket
renter til hybrid kernekapital (AT 1) med det vejede gennemsnitlige
antal aktier i omlgb i regnskabsaret.

Udvandet resultat pr. aktie beregnes ud fra samme metode som
resultat pr. aktie, men de bestemmende faktorer reguleres for at
afspejle virkningen af al udvandet aktiekapital.

Totalindkomst

Totalindkomst omfatter periodens resultat tillagt anden
totalindkomst vedrgrende valutaomregning og regnskabsmaessige
sikring af udenlandske enheder, ejendomsopskrivninger,
aktuarmaessige tab og gevinster og skattemaessige reguleringer
heraf.

Segmentoplysninger

Oplysningerne gives pa forretningsomrader, som felger deninterne
ledelsesrapportering og regnskabspraksis i henhold til IFRS 8.
Informationen om segmenter er baseret pa den information,
koncernens gverste operationelle beslutningstager anvender til
vurdering af resultater og ressourceallokering. Den interne
ledelsesrapportering omfatter segmenterne Bankaktiviteter,
Realkreditaktiviteter og Leasingaktiviteter. Jyske Bank driver
virksomhed i fglgende geografiske omrader: Danmark og Tyskland.
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Basisresultat
Basisresultat er defineret som resultat fgr skat eksklusiv
beholdningsindtjening.

Beholdningsresultat

Beholdningsresultatet er afkastet af bankens egenbeholdning af
taktiske markedsrisici positioner (primaert rente- og valutarisci) samt
et mindre omfang af obligationsinvesteringer. Beholdningsresultatet
er opgjort efter udgifter til funding og direkte henfgrbare
omkostninger.

Pengestremsopgegrelse

Pengestremsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fra drifts-,
investerings- og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i
likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.
Pengestrgmsopggrelsen praesenteres efter denindirekte metode
med udgangspunkt i arets resultat.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat
reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og
betalt selskabsskat. Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter
modtaget udbytte, kgb og salg af virksomheder og anleegsaktiver.
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter udlodninger samt
bevaegelser i egenkapital og efterstillede kapitalindskud samt afdrag
pa leasinggeeld.

Likvider omfatter kassebeholdning mv., og ubelante tilgodehavender
hos kreditinstitutter og centralbanker med oprindelig Igbetid under 3
maneder

European Single Electronic Format

Ifalge EU-forordning—EU 2019/815 vedrgrende European Single
Electronic Format (ESEF Regulation) — skal virksomheder, der
aflaegger regnskab efter IFRS og er udstedere af noterede
veerdipapirer, offentliggere de bestyrelsesgodkendte arsrapporter for
20201 ESEF-formatet. Som fglge af Covid-19 pandemien har
myndighederne i 2020 dog gjort det muligt for virksomhederne at
udskyde denne indberetning til 2022 (&rsrapporten for 2021). Jyske
Bank har valgt at offentliggere og indberette arsrapporterne for 20201
ESEF-formatet. Implementeringen af det nye format medferer ikke
materielle aendringer i koncernens arsrapport og pavirker ikke
koncernens anvendte regnskabspraksis. Der er alene tale om et
teknisk format, der giver regnskabsbruger mulighed for at leese
regnskabet i en browser (XHTML-format) og for digitalt at uddrage
udvalgte oplysninger fra regnskabet i XBRL-format. | regnskabet for
2020 er fglgende posterikoncernregnskabet opmaerket (iXBRL-tags)
til ESEF-taksonomien for 2019 udstedt af European Securities and
Markets Authority (ESMA):

Posteriresultatopggrelsen og anden totalindkomst
Posteribalancen

Egenkapitalopggrelsen

Pengestremsopggrelsen

Tagging omfatter ikke regnskabets noter mv. Dette vil ske i 2022
(&rsrapporten for 2021) i overensstemmelse med forordningen.
Opmaerkningen er sket sdledes, at der for hver enkelt regnskabspost
indledningsvis er foretaget en vurdering af ssmmenhaengen til ESMA-
taksonomien, der er baseret pa IASB's IFRS-taksonomi, hvorefter der
er fortaget en opmaerkning til det element i taksonomien, der er mest
relevant for fastleeggelsen og vurderingen af den enkelte post. Krav til
opmeerkning omfatter alene regnskabsposter p& koncernniveau,
hvorfor regnskabsposter i moderselskabet ikke er opmaerket.
Regnskabet er offentliggjort ved fglgende filnavn: JYSK-2020-12-
31.zip.



¢y JYSKE BANK

Note Jyske Bank-koncernen

68

Nggletalsdefinitioner
Nagletal

Resultat for skat pr. aktie (kr.)
Arets resultat pr. aktie (kr.)
Arets resultat pr. aktie (udvandet) (kr.)

Basisresultat pr. aktie (kr.)

Ultimokurs (kr.)
Indre vaerdi pr. aktie (kr.)

Kurs/indre vaerdi pr. aktie (kr.)
Kurs /resultat pr. aktie
Foresldet udbytte pr. aktie (kr.)
Udbetalt udbytte pr. aktie (kr.)
Kapitalprocent
Kernekapitalprocent

Egentlig kernekapitalprocent

Resultat fgr skat i pct. af gns. egenkapital
Aretsresultat i pct. af gns. egenkapital
Indtjening pr. omkostningskrone
Renterisiko (%)

Valutaposition (%)

Valutarisiko (%)

Liquidity Coverage Ratio (LCR) (%)

Summen af store eksponeringer (%)

Akkumuleret nedskrivningsprocent (%)

Arets nedskrivningsprocent (%)

Arets udl8nsvaekst eksklusiv repoudI&n(%)
Udlaniforhold tilindlan

Udlaniforhold til egenkapital
Afkastningsgrad

Antal heltidsmedarbejdere ultimo aret
Antal heltidsmedarbejdere gns. aret

Definition

Resultat fer skat divideret med gennemsnitligt antal aktier i omlgb i dret

Arets resultat divideret med gennemsnitligt antal aktier i omlgb i &ret

Arets resultat divideret med gennemsnitligt antal aktier i omlgb i &ret inkl.
udvandingseffekt af aktieoptioner og betingede aktier under aktiebaseret vederlaeggelse
Resultat fgr skat ekskl. beholdningsresultat divideret med gennemsnitligt antal aktier i
omlgbidret

Lukkekurs pa Jyske Bank aktien ultimo aret

Egenkapitalen ultimo aret ekskl. minoritetsinteresser divideret med antal udestaende
aktier ultimo aret

Lukkekurs pa Jyske Bank aktien ultimo dret divideret med indre veerdi pr. aktie ultimo aret
Lukkekurs pa Jyske Bank aktien ultimo aret divideret med arets resultat pr. aktie
Foresldet udbytte divideret med antal aktier ultimo aret

Udbetalt udbytte divideret med antal aktier ultimo aret

Kapitalgrundlag divideret med vaegtet risikoeksponering

Kernekapital inkl. hybrid kernekapital efter fradrag divideret med veegtet risikoeksponering
Kernekapital ekskl. hybrid kernekapital efter fradrag divideret med veegtet
risikoeksponering

Resultat for skat divideret med gennemsnitlig egenkapital i dret

Arets resultat divideret med gennemsnitlig egenkapital i &ret

Arets indtaegter divideret med drets udgifter inkl. nedskrivninger p& udidn mv.
Renterisiko ultimo aret divideret med kernekapital ultimo aret

Valutakursindikator 1 ultimo aret divideret med kernekapital efter fradrag ultimo aret
Valutakursindikator 2 ultimo aret divideret med kernekapital efter fradrag ultimo aret
Likvide aktiver i procent af nettoveerdien af ind- og udgdende pengestremme set over 30
dageien stresssituation

Summen af de 20 stgrste eksponeringer ultimo aret divideret med egentlig kernekapital
ultimo aret

Samlede nedskrivninger pa udlan og hensaettelser pa garantier ultimo aret divideret med
summen af udlan, garantier og nedskrivninger/hensaettelser ultimo aret. Underkurs pa
overtagne udlan indgar ikke

Arets nedskrivninger p& udldn mv. divideret med summen af udl&n, garantier og
nedskrivninger/hensaettelser ultimo aret

Arets udldnsvaekst divideret med udl&n primo &ret. Opgjort eksklusiv repoud|an

Samlet udlan ultimo aret divideret med samlet indlan ultimo aret

Udlan ultimo aret divideret med egenkapital ultimo aret

Arets resultat divideret med gennemsnitlig aktiver i alt

Antal fuldtidsansatte (deltidsansatte omregnet til fuldtidsansatte) ultimo aret
Gennemsnitlig antal fuldtidsansatte (deltidsansatte omregnet til fuldtidsansatte) opgjort
ud fra ultimo kvartalsopggrelserne

Nggletallene er baseret pa Finanstilsynets definitioner og vejledning.
Nggletal er beregnet, som om den hybride kernekapital (AT1) regnskabsmaessigt behandles som en forpligtelse.
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Jyske Bank A/S

Resultatopggrelse og opggrelse af totalindkomst
Balance pr. 31. december

Egenkapitalopggrelse

Kapitalopggrelse

Noter

Jyske Bank A/S —Hoved- og nggletal i 5 ar
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¢y JYSKE BANK

Note Jyske Bank

Mio. kr. 2020 2019

Resultatopgerelse

2 Renteindtaegter 3.192 3.363
3 Renteudgifter 960 1.006
Netto renteindteegter 2.232 2.357
Udbytte af aktier mv. 41 36
4 Gebyrer og provisionsindtsegter 2.697 2.948
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 119 139
Netto rente- og gebyrindtaegter 4.851 5.202
5 Kursreguleringer 307 176
6 Andre driftsindtaegter 380 395
7 Udagifter til personale og administration 4.397 4.542
21,22 Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver 110 139
Andre driftsudgifter 83 2
9 Nedskrivninger pa udlan mv. 361 -123
11  Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 1.184 1.453
Resultat fgr skat 1.771 2.666
12 Skat 162 226
Arets resultat 1.609 2.440
Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte 0 0
Henlagt til aktionaerernes egenkapital 1.441 2.284
Indehavere af hybrid kernekapital (AT1) 168 156
lalt 1.609 2.440

Opggrelse af totalindkomst

Arets resultat 1.609 2.440
Anden totalindkomst:
Poster, der ikke kan blive reklassificeret til resultatopgarelsen:

Ejendomsopskrivninger -5 -15
Skat af arets ejendomsopskrivninger 1 1
Aktuarmaessige tab og gevinster -2 -55
Skat af aktuarmaessige tab og gevinster 0 12
Poster, der kan blive reklassificeret til resultatopgarelsen:

Valutakursregulering af udenlandske enheder -20 38
Regnskabsmaessig sikring af udenlandske enheder 20 -38
Skat af regnskabsmaessig sikring -5 8
Anden totalindkomst efter skat -11 -49
Arets totalindkomst 1.598 2.391

Jyske Bank / Arsrapport 2020 / Jyske Bank A/S / side 111



Note

15

9,10
16
16
18
19

21
21
22

23

24
25

26

NoJaNe}

30

9,31
32

Jyske Bank / Arsrapport 2020 / Jyske Bank A/S / side 112

Jyske Bank

Mio. kr. 2020 2019
BALANCE

AKTIVER

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 34901 9.848
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 10.510 11.846
Udlan til dagsvaerdi 1.847 2.357
Udlan tilamortiseret kostpris 146.140 147.040
Obligationer til dagsveerdi 53.529 64.021
Obligationer tilamortiseret kostpris 24.547 11.887
Aktier mv. 2.130 2.137
Kapitalandele i associerede virksomheder 224 252
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 21.493 20.534
Aktiver tilknyttet puljeordninger 3.754 4.128
Domicilejendomme 1.735 1.759
Domicilejendomme, leasing 363 360
@vrige materielle aktiver 66 70
Aktuelle skatteaktiver 862 880
Udskudte skatteaktiver 43 24
Aktiver i midlertidig besiddelse 51 696
Andre aktiver 32.902 25.929
Periodeafgraensningsposter 305 332
Aktiverialt 335.402 304.100
PASSIVER

Geeld

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 43.342 47.188
Indlan 132.700 135.838
Indl&n i puljeordninger 4,071 4.202
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 63.697 38.556
Andre passiver 47.879 37.158
Periodeafgraensningsposter 20 20
Geeldialt 291.709 262.962
Hensatte forpligtelser

Hensaettelser til pensioner og lignende forpligtelser 583 603
Hensaettelser til tab pa garantier 283 247
Hensaettelser pa kredittilsagn og uudnyttede kreditrammer 297 138
Andre hensatte forpligtelser 77 113
Hensatte forpligtelser i alt 1.240 1.101
Efterstillede kapitalindskud 5.821 4.327
Egenkapital

Aktiekapital 726 776
Opskrivningshenlaeggelser 200 205
Reserve efter indre veerdis metode 6.905 6.703
Overfgrt overskud 25.494 24.769
Aktionaerer i Jyske Bank A/S 33.325 32.453
Indehavere af hybrid kernekapital (AT1) 3.307 3.257
Egenkapital i alt 36.632 35.710
Passiverialt 335.402 304.100
IKKE BALANCEF@RTE POSTER

Garantier mv. 18.724 20.260
Andre eventualforpligtelser 53.352 51.481
Garantier og andre eventualforpligtelseri alt 72.076 71.741




¢y JYSKE BANK

Note Jyske Bank

Mio. kr.
Egenkapitalopggrelse
Reserve Aktionae-
Opskriv-  Valutaom- efterindre Fore- reri  Hybrid Total
Aktie- ningshen-  regnings- veerdis Overfart sldet Jyske  kerne- egen-
kapital leeggelser reserve metode overskud udbytte | Bank A/S  kapital* kapital
Egenkapital 1. januar 2020 776 205 0 6.703 24.769 0 32.453 3.257 | 35.710
Arets resultat 0 0 0 202 1.239 0 1.441 168 1.609
Anden totalindkomst 0 -5 0 0 -6 0 -11 0 -11
Arets totalindkomst 0 -5 0 202 1.233 0 1.430 168 1.598
Betalte renter af hybrid kernekapital 0 0 0 0 0 0 0 -168 -168
Valutakursregulering 0 0 0 0 -50 0 -50 50 0
Nedszettelse af aktiekapital -50 0 0 0 50 0 0 0 0
Kab af egne aktier 0 0 0 0 -1.889 0 -1.889 0| -1.889
Salg af egne aktier 0 0 0 0 1.381 0 1.381 0 1.381
Transaktioner med ejere -50 0 0 0 -508 0 -558 -118 -676
Egenkapital 31. december 2020 726 200 0 6.905 25.494 0 33.325 3.307 | 36.632
Egenkapital 1. januar 2019 849 214 0 5.612 24.591 520 31.786 2.546 | 34.332
Aretsresultat 0 -8 0 1.105 1.187 0 2.284 156 2.440
Anden totalindkomst 0 -1 0 -14 -34 0 -49 0 -49
Arets totalindkomst 0 -9 0 1.091 1.153 0 2.235 156 2.391
Udstedelse af hybrid kernekapital 0 0 0 0 0 0 0 716 716
Transaktionsomkostninger 0 0 0 0 -7 0 -7 0 -7
Betalte renter af hybrid kernekapital 0 0 0 0 0 0 0 -147 -147
Valutakursregulering 0 0 0 0 14 0 14 -14 0
Foresldet udbytte, tilbagefort 0 0 0 0 520 -520 0 0 0
Nedsaettelse af aktiekapital -73 0 0 0 73 0 0 0 0
Kgb af egne aktier 0 0 0 0 -2.592 0 -2.592 0 -2.592
Salg af egne aktier 0 0 0 0 1.017 0 1.017 0 1.017
Transaktioner med ejere -73 0 0 0 -975 -520 -1.568 555 -1.013
Egenkapital 31. december 2019 776 205 0 6.703 24.769 0 32.453 3.257 | 35.710

*Hybrid kernekapital (AT 1) er uden forfald. Betaling af renter og tilbagebetaling af hovedstol er frivillig. Derfor behandles hybrid kernekapital
regnskabsmaessigt som egenkapital. Jyske Bank udstedte i september 2016 SEK 1,25 mia. AT1 og 500 mio. kr. AT1 med mulighed for
fortidsindfrielse tidligst september 2021. Udstedelserne forrentes med henholdsvis STIBOR+5,80% og CIBOR+5,30% frem til september 2021.
Jyske Bank udstedte i september 2017 EUR 150 mio. AT1 med mulighed for fgrtidsindfrielse tidligst september 2027. Udstedelsen har en
kuponrente pa 4,75% frem til september 2027. Jyske Bank udstedte i april 2019 SEK 1 mia. AT1 med mulighed for fartidsindfrielse tidligst april
2024. Udstedelsen forrentes med STIBOR+5% frem til april 2024. For alle AT1 udstedelser geelder, at I&nene vil blive nedskrevet, s&fremt den
egentlige kernekapital i Jyske Bank A/S eller Jyske Bank-koncernen falder til under 7%.
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Note Jyske Bank
Mio. kr. 2020 2019
Kapitalopggrelse

Aktionaerernes egenkapital 33.325 32.453
Aktietilbagekgbsprogram, ej udnyttet ramme* -750 -404
Udskudte skatteaktiver -43 -24
Forsigtig veerdiansaettelse -340 -349
Qvrige fradrag -21 -27
Egentlig kernekapital 32.171 31.649
Hybrid kernekapital (AT1) efter reduktion 3.539 3.619
Kernekapital 35.710 35.268
Ansvarlig lanekapital efter reduktion 5.334 3.763
Kapitalgrundlag 41.044 39.031
Vaegtet risikoeksponering med kreditrisiko mv. 103.417 100.706
Veegtet risikoeksponering med markedsrisiko 10.689 11.850
Vaegtet risikoeksponering med operationel risiko 10.936 11.478
Vaegtet risikoeksponeringii alt 125.042 124.034
Kapitalkrav fra Sgjle | 10.003 9.923
Kapitalprocent 32,8 31,5
Kernekapitalprocent 28,6 28,4
Egentlig kernekapitalprocent 25,7 25,5
* Inklusiv Jyske Banks aktietilbagekgbsprogram, idet Jyske Bank har igangsat et nyt aktietilbagekgbsprogram pa op til 750 mio. kr., der lgber i

perioden 28. januar til senest 30. september 2021 med henblik pa annullation af aktierne.

For opggrelse af det individuelle solvensbehov henvises til risikorapporten, Risk and Capital Management 2020, eller
www.jyskebank.dk/ir/rating.

Risk and Capital Management 2020 er ikke omfattet af revision.
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¢y JYSKE BANK

Note Jyske Bank

Noteoversigt
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Note Jyske Bank

1 Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsregnskabet for Jyske Bank A/S aflaegges i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed, herunder bekendtggrelse om
finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl. Reglerne for indregning og maling i Jyske Bank A/S er forenelig
med IFRS.

Praesentationen i Jyske Bank A/S er forskellig fra praesentationen i koncernen for sa vidt angar klassifikation og omfang. Der henvises
til den fulde beskrivelse af koncernens anvendte regnskabspraksis i note 67.

Arsregnskabet aflaegges i danske kroner afrundet til naermeste mio. kr.
For femarsoversigt med hoved- og nggletal henvises til side 138-139.
Anvendt regnskabspraksis er ugendret i forhold til arsregnskabet 2019.

@konomiske forhold og risikooplysninger
Jyske Bank A/S pavirkes af de gkonomiske forhold og risikofaktorer, som er beskrevet i ledelsesberetningen for koncernen, hvorfor der
henvises hertil.

Mio. kr. 2020 2019
2 Renteindtaegter
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 46 35
Udlan 1.628 1.919
Obligationer 402 550
Afledte finansielle instrumenter i alt 181 167
Heraf valutakontrakter 298 297
Heraf rentekontrakter -117 -130
@vrige 0 2
| alt efter modregning af negative renter 2.257 2.673
Negative renteindteegter modregnet i renteindtsegter 325 269
Negative renteudgifter modregnet i renteudgifter 610 421
| alt fgr modregning af negative renter 3.192 3.363
Heraf udggr renteindtaegter af segte kabs- og tilbagesalgforretninger fart under:
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker -20 -16
Udlan -177 -164

Negative renteindteegter udger 325 mio. kr. (2019: 269 mio. kr.), og vedrerer primaert repoforretninger. | ovenstaende tabel er negative
renteindtaegter modregnetirenteindtaegter. | resultatopggrelsen er negative renteindtaegter praesenteret som renteudgifter, og
negative renteudagifter er preesenteret som renteindtaegter.
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¢y JYSKE BANK

Note Jyske Bank

Mio. kr. 2020 2019
3 Renteudagifter

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 109 78
Indlan -385 -52
Udstedte obligationer 179 185
Efterstillede kapitalindskud 110 96
@vrige renteudgifter 12 9
| alt efter modregning af negative renter 25 316
Negative renteudgifter modregnet i renteudgifter 610 421
Negative renteindteegter modregnet i renteindtsegter 325 269
| alt fgr modregning af negative renter 960 1.006
Heraf udger renteudgifter af aegte kgbs- og tilbagesalgsforretninger fgrt under:

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker -64 -83
Indlan -19 -20

Negative renteudgifter udger 610 mio. kr. (2019: 421 mio. kr.), og vedrgrer primaert indlan samt repo- og tripartyforretninger. |
ovenstadende tabel er negative renteudgifter modregnet i renteudgifter. | resultatopggrelsen er negative renteudgifter praesenteret
som renteindteegter, og negative renteindtaegter er praesenteret som renteudgifter.

4 Gebyrer og provisionsindtsegter

Veerdipapirhandel og depoter 996 1.023
Betalingsformidling 171 201
Lanesagsgebyrer 98 117
Garantiprovision 109 112
@vrige gebyrer og provisioner 1.323 1.495
lalt 2.697 2.948
5 Kursreguleringer
UdlIan til dagsveerdi 11 3
Obligationer 121 -87
Aktier mv. 208 278
Valuta 164 156
Valuta-, rente-, aktie-, rdvare- og andre kontrakter samt andre afledte finansielle instrumenter -133 -178
Aktiver tilknyttet puljeordninger 23 603
Indl&n i puljeordninger -23 -603
@vrige aktiver 0 10
Udstedte obligationer -56 23
@vrige forpligtelser -8 -29
lalt 307 176
6 Andre driftsindteegter
Drift af fast ejendom 51 51
Fortjeneste ved salg af eiendomme og driftsmidler 2 2
@vrige ordineere indteegter 327 342
lalt 380 395
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Note Jyske Bank

Mio. kr. 2020 2019
7 Udgifter til personale og administration

Personaleudgifter
Lgnninger mv. 2.154 2.202
Pensioner 275 251
Udagifter til social sikring 304 317
lalt 2.733 2.770
Lenninger og vederlag til bestyrelse, direktion og repreesentantskab
Direktion 36 35
Bestyrelse 8 8
Repraesentantskab 2 3
lalt 46 46

For yderligere oplysninger og vederlag mv. til bestyrelsen og direktionen henvises til note 12 i koncernregnskabet, herunder omtale af

arets optjente seniorgodtggrelse til direktionen.

@vrige administrationsudgifter

IT-udgifter 1.267 1.231
Andre driftsudgifter 78 93
@vrige administrationsudgifter 276 405
lalt 1.621 1.729
lalt 4.397 4.542
Legnninger mv.
Lgnninger og andre kortfristede personaleydelser 2.148 2.197
Andre langsigtede personaleydelser 6 5
lalt 2.154 2.202
Antal beskeeftigede
Det gennemsnitlige antal beskaeftigede i regnskabsaret omregnet til heltidsbeskaeftigede 3.210 3.353
Afl@nning til vaesentlige risikotagere
Antal medlemmer 76 89
Antal medlemmer ved drets udgang 69 69
Kontraktligt vederlag 92 93
Variabelt vederlag 3 2
Pension 10 10
Gruppen af vaesentlige risikotagere omfatter ansatte (ekskl. direktionen) med saerligindflydelse pa bankens risikoprofil. Gruppen
deltager ikke i incitamentsprogrammer. Aflgnning er medtaget i den periode, hvor medarbejderen er vaesentlig risikotager.

8 Revisionshonorar
Samlet honorar til Jyske Bank A/S generalforsamlingsvalgte revisorer 9 5
Honoraret specificeres i
Honorar for lovpligtig revision af arsregnskabet 2 1
Honorar forandre erklzeringsopgaver med sikkerhed 1 2
Honorar for skatteradgivning 0 0
Honorar for andre ydelser 6 2

Udover honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer er der afholdt udgifter til Jyske Banks interne revisionsafdeling.

Honorar for ikke-revisionsydelser i 2020 bestar af review i forbindelse med lgbende indregning af overskud, afgivelse af diverse

lovpligtige erkleeringer, samt assistance til validering af bankens kreditmodeller.
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Note Jyske Bank

Mio. kr. 2020 2019
9 Nedskrivninger pa udlan og henszettelser pa garantier mv.

Nedskrivninger pa udlan mv. indregnet i resultatopgerelsen

Nedskrivninger og hensaettelser pa udlan og garantier i aret 290 -36
Nedskrivninger pa tilgodehavender hos kreditinstitutter i aret 8 1
Hensaettelser pa kredittilsagn og uudnyttede kreditrammer i aret 160 -5
Tabsbodfert ej daekket af nedskrivninger og hensaettelser 83 132
Indgaet pa tidligere afskrevne fordringer -165 -200
Indteegtsfert underkurs pa overtagne udlan* -15 -15
Nedskrivninger pa udlan mv. indregnet i resultatopggrelsen 361 -123

Nedskrivnings- og hensaettelsessaldo

Nedskrivnings- og hensaettelsessaldo primo 3.801 4.118
Nedskrivninger og hensaettelser i aret 451 -42
Tabsbogfert daekket af nedskrivninger og hensaettelser -501 -347
Andre bevaegelser 62 72
Nedskrivnings- og hensaettelsessaldo ultimo 3.813 3.801
Nedskrivninger pa udlan mv. til amortiseret kostpris 3.229 3.416
Nedskrivninger pa udlan til dagsvaerdi 1 1
Hensaettelser pa garantier 285 247
Hensaettelser pa kredittilsagn og uudnyttede kreditrammer 298 137
Nedskrivnings- og hensaettelsessaldo ultimo 3.813 3.801

* Underkurssaldo pa overtagne udldn udger de forventede kredittab ved ferste indregninger til dagsvaerdi. Efterfglgende positive
aendringer i de forventede kredittab i lgbetiden indtaegtsferes og indregnes under nedskrivninger pa udlan mv.

Underkurssaldo pa overtagne udlan indgar ikke i nedskrivnings- og hensaettelsessaldoen.
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Note Jyske Bank

Mio. kr.
9 Nedskrivninger pa udlan og henszettelser pa garantier mv., fortsat

Fordeling af nedskrivnings- og hensaettelsessaldo i stadier —i alt

Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
Saldo primo 2020 335 513 2.953 3.801
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 1 120 -94 -26 0
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 2 -17 106 -89 0
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 3 -1 -117 118 0
Nedskrivninger pa nye udlan mv. 207 35 234 476
Nedskrivninger pd udgaede udlan mv. -92 -82 -413 -587
Effekt af genberegninger 30 337 257 624
Tidligere nedskrevet nu endeligt tabt -1 0 -500 -501
Nedskrivnings- og hensaettelsessaldo ultimo 2020 581 698 2.534 3.813
Fordeling af nedskrivnings- og hensaettelsessaldo i stadier —i alt

Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
Saldo primo 2019 320 603 3.195 4.118
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 1 146 -90 -56 0
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 2 -28 93 -65 0
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 3 -1 -84 85 0
Nedskrivninger pa nye udlan mv. 97 38 108 243
Nedskrivninger pa udgaede udlan mv. -81 -150 -322 -553
Effekt af genberegninger -116 105 351 340
Tidligere nedskrevet nu endeligt tabt -2 -2 -343 -347
Nedskrivnings- og hensaettelsessaldo ultimo 2019 335 513 2.953 3.801

12020 er nedskrivningssaldoen steget marginalt, hvilket primaert skyldes et ledelsesmaessigt skgnnet tillaeg til effekterne af Covid-19
udbruddet. Ses der bort fra tilleegget udvikler nedskrivningerne i Jyske Bank sig fortsat generelt positivt. Posterne nye udlan mv. og
udgaede udldn mv. er pavirket af naturlige konverteringer og omlaegning af udlan. Starrelsen af posten genberegninger pavirkes af den
2endrede kreditrisiko i det enkelte stadie. Der har alene vaeret mindre modeltilpasninger i perioden.

Bruttoudldnet eri 2020 samlet set faldet, hvilket kan henfgres til stadie 2 og 3, mens der er enlille stigning i bruttoudianet i stadie 1.

Udviklingen i bruttoudlanet i stadie 2 og 3 skyldes primaert afdrag pa eksponeringen og i mindre grad, at bruttoudianene er flyttet til
stadie 1 eller 2.
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Note Jyske Bank

Mio. kr.

9 Nedskrivninger pa udlan og henszettelser pa garantier mv., fortsat

Fordeling af nedskrivningssaldo i stadier - udian til amortiseret kost

Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
Saldo primo 2020 269 445 2.702 3.416
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 1 105 -80 -25 0
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 2 -15 85 -70 0
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 3 -1 -112 113 0
Nedskrivninger pa nye udlan mv. 132 26 198 356
Nedskrivninger pd udgaede udlan mv. -67 -66 -381 -514
Effekt af genberegninger 5 261 203 469
Tidligere nedskrevet nu endeligt tabt -1 0 -497 -498
Nedskrivnings- og hensaettelsessaldo ultimo 2020 427 559 2.243 3.229
Fordeling af nedskrivningssaldo i stadier - udlan tilamortiseret kost

Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
Saldo primo 2019 253 522 2.986 3.761
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 1 127 -76 -51 0
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 2 -26 89 -63 0
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 3 -1 -81 82 0
Nedskrivninger pa nye udlan mv. 64 22 90 176
Nedskrivninger pa udgaede udlan mv. -48 -111 -270 -429
Effekt af genberegninger -98 81 264 247
Tidligere nedskrevet nu endeligt tabt -2 -1 -336 -339
Nedskrivnings- og hensaettelsessaldo ultimo 2019 269 445 2.702 3.416
Fordeling af nedskrivningssaldo i stadier — udlan til dagsvaerdi

Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
Saldo primo 2020 0 1 0 1
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 1 0 0 0 0
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 2 0 0 0 0
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 3 0 0 0 0
Nedskrivninger pa nye udlan mv. 0 0 0 0
Nedskrivninger pa udgaede udlan mv. 0 0 0 0
Effekt af genberegninger 0 0 0 0
Tidligere nedskrevet nu endeligt tabt 0 0 0 0
Nedskrivnings- og hensaettelsessaldo ultimo 2020 0 1 0 1
Fordeling af nedskrivningssaldo i stadier — udlan til dagsveerdi

Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
Saldo primo 2019 1 1 0 2
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 1 0 0 0 0
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 2 0 0 0 0
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 3 0 0 0
Nedskrivninger pa nye udlan mv. 0 0 0 0
Nedskrivninger pa udgaede udlan mv. -1 0 0 -1
Effekt af genberegninger 0 0 0 0
Tidligere nedskrevet nu endeligt tabt 0 0 0 0
Nedskrivnings- og hensaettelsessaldo ultimo 2019 0 1 0 1
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9 Nedskrivninger pa udlan og henszettelser pa garantier mv., fortsat

Fordeling af hensaettelsessaldo i stadier — garantier og kredittilsagn

Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
Saldo primo 2020 65 68 251 384
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 1 15 -14 -1 0
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 2 -1 21 -20 0
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 3 0 -5 5 0
Nedskrivninger pa nye udlan mv. 74 10 37 121
Nedskrivninger pd udgaede udlan mv. -25 -17 -32 -74
Effekt af genberegninger 25 75 54 154
Tidligere nedskrevet nu endeligt tabt 0 0 -2 -2
Nedskrivnings- og hensaettelsessaldo ultimo 2020 153 138 292 583
Fordeling af hensaettelsessaldo i stadier — garantier og kredittilsagn

Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
Saldo primo 2019 66 80 209 355
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 1 18 -14 -4 0
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 2 -2 5 -3 0
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 3 0 -3 3 0
Nedskrivninger pa nye udlan mv. 32 16 18 66
Nedskrivninger pa udgaede udlan mv. -31 -39 -52 -122
Effekt af genberegninger -18 24 87 93
Tidligere nedskrevet nu endeligt tabt 0 -1 -7 -8
Nedskrivnings- og hensaettelsessaldo ultimo 2019 65 68 251 384
Bruttoudldn og garantier fordelt pa stadier

Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
Bruttoud|an og garantier 1.januar 2020 159.229 8.212 5.880 173.321
Overfersel af udlan og garantier til stadie 1 2.703 -2.507 -196 0
Overfersel af udlan og garantier til stadie 2 -5.209 5.404 -195 0
Overfersel af udlan og garantier til stadie 3 -209 -607 816 0
@vrige beveaegelser 3.110 -4.510 -1.695 -3.095
Bruttoud|an og garantier 31. december 2020 159.624 5.992 4.610 170.226
Nedskrivninger og henseettelserialt 465 590 2.460 3.515
Nettoudlan og garantier 31. december 2020 159.159 5.402 2.150 166.711
Bruttoudldn og garantier fordelt pa stadier

Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
Bruttoud|an og garantier 1. januar 2019 143.725 9.840 6.491 160.056
Overfersel af udlan og garantier til stadie 1 5.810 -5.507 -303 0
Overfgrsel af udlan og garantier til stadie 2 -4.039 4.231 -192 0
Overfersel af udlan og garantier til stadie 3 -244 -946 1.190 0
@vrige beveaegelser 13.977 594 -1.306 13.265
Bruttoud|an og garantier 31. december 2019 159.229 8.212 5.880 173.321
Nedskrivninger og hensaettelserialt 294 472 2.898 3.664
Bruttoud|an og garantier 31. december 2019 158.935 7.740 2.982 169.657
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9 Nedskrivninger pa udlan og henszettelser pa garantier mv., fortsat

Udl3n og garantier fordelt i stadier og intern ratings — brutto far nedskrivninger og hensaettelser

2020 2019
Performing PD-bandi% Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt lalt
1 0,00-0,10 48.386 147 0 48.533 51.345
2 0,10-0,15 11.113 36 0 11.149 9.787
3 0,15-0,22 9.510 64 0 9.574 14.545
4 0,22-0,33 18.694 30 0 18.724 16.697
5 0,33-0,48 10.026 49 0 10.075 14.430
STY1-5 97.729 326 0 98.055 106.804
6 0,48-0,70 19.977 96 0 20.073 18.060
7 0,70-1,02 8.565 266 0 8.831 9.732
8 1,02-1,48 8.589 222 0 8.811 9.157
9 1,48-2,15 12.601 378 0 12.979 11.386
10 2,15-3,13 8.050 424 0 8.474 4.423
11 3,13-4,59 1.457 433 0 1.890 2.300
STY6-11 59.239 1.819 0 61.058 55.058
12 4,59-6,79 551 454 0 1.005 1.256
13 6,79 -10,21 126 357 0 483 859
14 10,21-25,0 98 2914 0 3.012 2.191
STY 12-14 775 3.725 0 4.500 4.306
Q@vrige 1.873 46 0 1919 1.189
Non-performing 7 78 4.609 4.694 5.964
Total 159.623 5.994 4.609 170.226 173.321
Nedskrivninger og henszettelser pa udlan og garantier fordelt i stadier og intern ratings
2020 2019
Performing PD-bandi% Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt lalt
1 0,00-0,10 3 1 0 4 7
2 0,10-0,15 4 0 0 4 10
3 0,15-0,22 14 0 0 14 20
4 0,22-0,33 24 0 0 24 21
5 0,33 -0,48 41 10 0 51 29
STY1-5 86 11 0 97 87
6 0,48-0,70 75 2 0 77 32
7 0,70-1,02 47 8 0 55 52
8 1,02-1,48 86 6 0 92 48
9 1,48 -2,15 44 16 0 60 67
10 2,15-3,13 38 30 0 68 43
11 3,13 -4,59 58 28 0 86 51
STY6-11 348 90 0 438 293
12 4,59 -6,79 20 43 0 63 46
13 6,79-10,21 5 32 0 37 35
14 10,21 -25,0 4 403 0 407 288
STY 12-14 29 478 0 507 369
@vrige 5 9 0 14 14
Non-performing 0 1 2.458 2.459 2.901
Total 468 589 2.458 3.515 3.664
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9 Nedskrivninger pa udlan og henszettelser pa garantier mv., fortsat

Kredittilsagn og uudnyttede kreditfaciliteter fordelt i stadier
oginternratings

2020 2019

Performing PD-bandi% Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt lalt
1 0,00-0,10 9.534 1 0 9.535 12.018

2 0,10-0,15 4.613 0 0 4613 2.214

3 0,15-0,22 5.276 5 0 5.281 7.140

4 0,22-0,33 4.825 1 0 4.826 5.646

5 0,33-0,48 5.500 2 0 5.502 4.115

STY1-5 29.748 9 0 29.757 31.133
6 0,48-0,70 6.667 34 0 6.701 4.054

7 0,70-1,02 4.249 29 0 4.278 5.726

8 1,02-1,48 4.419 57 0 4.476 3.792

9 1,48-2,15 2.629 361 0 2.990 3.561

10 2,15-3,13 1.452 141 0 1.593 1.224

11 3,13 - 4,59 1.207 156 0 1.363 532
STY6-11 20.623 778 0 21.401 18.889
12 4,59-6,79 339 116 0 455 431

13 6,79 - 10,21 66 130 0 196 188

14 10,21-25,0 25 867 0 892 375
STY12-14 430 1.113 0 1.543 944
Qvrige 56 6 0 62 94
Non-performing 0 0 535 535 317
Total 50.857 1.906 535 53.298 51.427

Hensaettelser pa kredittilsagn og uudnyttede kreditfaciliteter fordelt i stadier
oginternratings

2020 2019

Performing PD-bandi% Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt lalt
1 0,00-0,10 1 0 0 1 1

2 0,10-0,15 0 0 0 0 1

3 0,15-0,22 2 0 0 2 2

4 0,22-0,33 6 0 0 6 3

5 0,33-0,48 10 0 0 10 3

STY1-5 19 0 0 19 10
6 0,48 -0,70 22 1 0 23 5

7 0,70-1,02 13 0 0 13 9

8 1,02-1,48 21 1 0 22 6

9 1,48-2,15 14 5 0 19 11

10 2,15-3,13 7 2 0 9 9

11 3,13 - 4,59 11 3 0 14 3
STY6-11 88 12 0 100 43
12 4,59-6,79 3 3 0 6 2

13 6,79 -10,21 0 3 0 3 6

14 10,21-25,0 2 91 0 93 20
STY12-14 5 97 0 102 28
@vrige 1 0 0 1 0
Non-performing 0 0 76 76 56
Total 113 109 76 298 137
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Udl&n og garantier samt nedskrivninger pa udlan mv. fordelt pa brancher

Nedskrivnings- og Arets
henszettelses- nedskrivninger pa
Branche Udlan og garantier saldo udldn mv. Aretstab
Pct. Pct. Ultimo Ultimo Ultimo  Ultimo
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Offentlige myndigheder 8 5 12.629 8.244 0 0 0 0 0 0
]';l"s";::i’mg'ﬁgt' skovbrug, 3 4 6003 6250 439 740 251 -150 130 196
Fiskeri 1 1 1.464 1.780 1 1 0 0 0 0
Maelkeproducenter 0 0 486 538 203 310 -102 -94 45 65
Planteavl 1 1 1.965 1.759 76 97 -21 14 11 49
Svineav! 1 1 1.279 1.278 89 176 -84 -18 19 44
@vrig landbrug 0 1 809 895 70 156 -44 -52 55 38
ndustriog 3 4 5734 6502 295 180 122 -75 21 34
rastofudvinding
Energiforsyning 3 2 4,942 3.717 40 38 10 -23 9 3
Bygge og anleeg 1 2 2.398 3.190 89 105 -11 45 9 9
Handel 4 5 7.138 8.958 236 173 54 -42 6 26
Transport, hoteller og 2 2 3408 4044 127 81 45 -5 7 20
restaurant
information og 0 0 614 652 213 267 -58 216 5 5
kommunikation
Finansiering og forsikring 46 43 75.657 72.806 596 649 148 16 225 46
Fast ejendom 10 10 15.543 16.960 377 339 44 -31 20 16
Udlejning af ejendom 6 6 9.015 9.362 280 269 4 =31 7 18
Kab og salg af ejendom 1 1 2.030 2.638 56 40 17 2 0 =2
@vrig ejendom 3 3 4.498 4.960 41 30 23 -2 13 0
@vrige erhverv 3 3 4.454 4.789 133 146 18 -10 40 16
Erhverv 75 75 125.891 127.868 2.545 2.718 121 -59 472 371
Private 17 20 28.191 33.545 970 946 80 -59 112 108
Uudnyt_te_de kreditrammer 0 0 0 0 208 137 160 5 0 0
og kredittilsagn
lalt 100 100 166.711 169.657 3.813 3.801 361 -123 584 479

Under udlan udger reverse repoforretninger 51.959 mio. kr. (2019: 46.263 mio. kr.).
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Mio. kr. 2020 2019
11  Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder -16 -41
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.200 1.494
lalt 1.184 1.453
12 Skat
Aktuel skat 160 230
Andring i udskudt skat -12 2
Efterregulering af tidligere ars skat 14 -6
lalt 162 226
Effektiv skatteprocent
Skatteprocent i Danmark 22,0 22,0
Reguleringer vedrgrende tidligere ar 0,8 -0,2
lkke-skattepligtige indteegter og ikke-fradragsberettigede udgifter mv. 1,3 01
Andet -0,1 -1,1
Effektiv skatteprocent 24,0 20,8
Andel inkluderet i indkomst fra dattervirksomheder -14,9 -12,3
lalt 9.1 8,5
13 Resultat pr. aktie
Aretsresultat 1.609 2.440
Indehavere af hybrid kernekapital 168 156
Aktionzererne i Jyske Bank A/S andel 1.441 2.284
Gennemsnitligt antal aktier, 1.000 stk. 76.097 82.962
Gennemsnitligt antal egne aktier, 1.000 stk. -3.186 -4.191
Gennemsnitligt antal aktier i omlgb, 1.000 stk. 72911 78771
Antal udestdende aktier i omlgb ultimo, 1.000 stk. 72.553 74841
Resultat pr. aktie (EPS) kr. 19,76 29,00
Resultat pr. aktie udvandet (EPS-D) kr. 19,76 29,00
Basisresultat pr. aktie
Basisresultat 2.166 3.132
Indehavere af hybrid kernekapital 168 156
Basisresultat ekskl. indehavere af hybrid kernekapital 1.998 2.976
Gennemsnitligt antal aktier i omlgb, 1.000 stk. 72911 78.771
Basisresultatikr. pr. aktie 27,40 37,79
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Mio. kr.

Kontraktuel restlgbetid, 2020

Aktiver

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og
centralbanker
Udlan til dagsveerdi

Udlan tilamortiseret kostpris
Obligationer til dagsveerdi
Obligationer til amortiseret kostpris

Forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
Indlan

Udstedte obligationer til amortiseret kostpris
Efterstillede kapitalindskud

Kontraktuel restlgbetid, 2019

Aktiver

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og
centralbanker

Udlan til dagsveerdi

Udlan tilamortiseret kostpris
Obligationer til dagsveerdi
Obligationer tilamortiseret kostpris

Forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
Indlan

Udstedte obligationer til amortiseret kostpris
Efterstillede kapitalindskud

Belgb ovenfor er ekskl. renter.

Anfordring Optil3mdr. 3 mdr.-1ar 1-5a8r Over5ar lalt
784 9.681 45 0 0 10.510

0 15 25 154 1.653 1.847

36 76.747 44918 14.504 9.935 146.140

0 689 7.451 33.306 12.083 53.529

0 949 2.148 16.063 5.387 24.547

5.355 34937 804 1.502 744 43.342
109.827 17.241 861 970 3.801 132.700
0 30.039 19.193 14.391 74 63.697

0 0 307 2.500 3.014 5.821

581 11.260 0 0 5 11.846

0 11 33 188 2.125 2.357

132 74.491 45.685 15.371 11.361 147.040

0 4.799 12.334 34.588 12.300 64.021

0 0 2.593 5.494 3.800 11.887

5.981 37912 783 1.741 771 47.188
108.392 17.517 4.228 1.168 4533 135.838
0 6.148 14.160 18.120 128 38.556

0 0 11 2.796 1.520 4.327
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Jyske Bank
Mio. kr. 2020 2019
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Tilgodehavender pa opsigelse hos centralbanker 0 538
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 10.510 11.308
lalt 10.510 11.846
Heraf udger reverse repoforretninger 3.295 2.926
Obligationer til dagsveerdi og amortiseret kostpris, i alt malt til dagsvaerdi
Realkreditobligationer 63.237 59.730
Statsobligationer 4.864 2.396
@vrige obligationer 10.246 13.890
lalt 78.347 76.016
Heraf indregnet til amortiseret kostpris 24.547 11.887
Dagsveerdi af obligationer indregnet til amortiseret kostpris 243818 11.996

Sikkerhedsstillelse
Jyske Bank modtager og stiller sikkerheder i forbindelse med penge- og veerdipapirclearing, mellemvaerender med nationalbanker,
repo- og reverse-forretninger, tripartyaftaler samt dagsveerdier pa afledte finansielle instrumenter omfattet af CSA-aftaler.

Sikkerhedsstillelser er et almindeligt led i forretningsmellemvaerender og foretages pa markedskonforme vilkar. Sikkerhedsstillelser
@ges og reduceres Igbende i takt med sendringer i forpligtelserne.

Afhaengig af indgdede aftaler stilles og modtages sikkerheder med en ejers rettigheder, sdledes at modtagere af sikkerheder kan seelge
denne eller anvende denne til sikkerhedsstillelse for 1dn og andre mellemvaerender.

Jyske Bank har deponeret obligationer hos nationalbanker og clearingscentraler mv. i forbindelse med clearing og afvikling af fonds- og
valutaforretninger samt triparty repoforretninger med en samlet kursveerdi ultimo 2020 pa 13.912 mio. kr. (2019: 23.743 mio. kr.).

Herudover har Jyske Bank afgivet kontant sikkerhedsstillelse i forbindelse med CSA-aftaler pa 6.944 mio. kr. (2019: 7.013 mio. kr.) samt
obligationer for 4.277 mio. kr. (2019: 1.677 mio. kr.).

Indgaelse af repoforretninger, dvs. salg af vaerdipapirer med samtidig aftale om tilbagekeb pa et senere tidspunkt, indebaerer, at der er
stillet obligationer ultimo 2020 med kursvaerdi pa 26.633 mio. kr. (2019: 23.078 mio. kr.) til sikkerhed for det belgb, der lanes.

Til sikkerhed for realkreditlan i Jyske Realkredit er der stillet sikkerhed i Jyske Banks grunde og ejendomme med en regnskabsmaessig
veerdi pa 1.472 mio. kr. (2019: 1.495 mio. kr.)

Indgaelse af reverse repoudlan, dvs. keb af veerdipapirer med samtidig aftale om tilbagesalg pa et senere tidspunkt, indebaerer, at Jyske
Bank har modtaget de solgte obligationer som sikkerhed det belgb, der udldnes. Reverse repoudian udger ultimo 2020 55.254 mio. kr.
(2019:49.189 mio. kr.).

Herudover har Jyske Bank modtaget kontant sikkerhedstillelse i forbindelse med CSA-aftaler pa 3.996 mio. kr. (2019: 1.569 mio. kr.)
samt obligationer for 696 mio. kr. (2019: 826 mio. kr.)
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Mio. kr. 2020 2019
Aktier mv.

Aktier/investeringsforeningsbeviser noteret pad Nasdag Copenhagen A/S 594 578
Aktier/investeringsforeningsbeviser noteret pd andre barser 32 44
Unoterede aktier optaget til dagsveerdi 1.504 1.515
lalt 2.130 2.137
Kapitalandele i associerede og feelleskontrollerede virksomheder

Samlet kostpris primo 273 273
Tilgang 0 0
Afgang 12 0
Samlet kostpris ultimo 261 273
Op- og nedskrivninger primo -21 20
Udbytte 0 0
Arets op- og nedskrivninger -16 -41
Tilbagefgrt op- og nedskrivninger 0 0
Op- og nedskrivninger ultimo -37 -21
Indregnet vaerdi ultimo 224 252
Heraf kreditinstitiutter 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Samlet kostpris primo 14416 15.124

Valutakursregulering 0 43

Tilgang 32 19

Afgang 0 770

Samlet kostpris ultimo 14.448 14.416

Op- og nedskrivninger primo 6.118 4913

Valutakursregulering 0 -4

Resultat 1.197 1.494

Udbytte 287 245

Andre kapitalbevaegelser 17 -40

Tilbagefgrte op- og nedskrivninger 0 0

Op- og nedskrivninger ultimo 7.045 6.118

Indregnet veerdi ultimo 21.493 20.534

Heraf kreditinstitutter 19.764 18.839
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Jyske Bank

Mio. kr. 2020 2019
Domicilejendomme, ekskl. leasing
Omvurderet veerdi primo 1.759 1.771
Tilgang i arets lgb, herunder forbedringer 3 8
Afgangi arets Igb 11 10
Afskrivninger 9 9
Positive vaerdizendringer, som i lgbet af aret er indregnet i anden totalindkomst 3 8
Negative veerdisendringer, somilgbet af dret er indregnet i anden totalindkomst 8 9
Positive vaerdigendringer, som i drets lgb er indregnet i resultatopgerelsen 1 1
Negative veerdisendringer, somi arets Igb er indregnet i resultatopgerelsen 2 1
Omvurderet veerdi ultimo 1.736 1.759
Kostpris med fradrag af af- og nedskrivninger 1.494 1.510
Til sikkerhed for realkreditinstitutter er der stillet sikkerhed i grunde og ejendomme med en

. e 1.472 1.495
regnskabsmaessig veerdi pa
Anvendt afkastkrav 4,5%-9% 4,5%-12%
Anvendt veegtet gennemsnitligt afkastkrav 6,43% 6,44%
@vrige materielle aktiver
Samlet kostpris primo 1.023 990
Tilgang 32 35
Afgang 4 2
Samlet kostpris ultimo 1.051 1.023
Af- og nedskrivninger primo 953 893
Arets afskrivninger 36 61
Tilbagefgrte af- og nedskrivninger 4 1
Af- og nedskrivninger ultimo 985 953
Indregnet veerdi ultimo 66 70
Andre aktiver
Positiv dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter 32.038 24.892
Tilgodehavende renter og provision 309 325
@vrige aktiver 555 712
lalt 32.902 25.929
Netting
Positiv dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter mv., brutto 47.072 37.119
Netting af positiv og negativ dagsveerdi 15.034 12.227
lalt 32.038 24.892
Netting af dagsvaerdikan henfares til clearing af derivater gennem et centralt clearinghus (CCP-clearing).
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
Geeld til centralbanker 3.041 3.405
Geeld til kreditinstitutter 40.301 43.783
lalt 43.342 47.188
Heraf udger repoforretninger 24.826 21.985
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Mio. kr. 2020 2019
IndI&n

Pa anfordring 109.827 106.286
Med opsigelsesvarsel 1.204 1.777
Tidsindskud 16.283 21.405
Seerlige indlansformer 5.386 6.370
lalt 132.700 135.838
Heraf udger repoforretninger 1.949 1.222
Andre passiver

Modpost til negative obligationsbeholdninger ifm. repo-/reverseforretninger 7.639 3.988
Negativ dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter 34,630 27.211
Leasinggeeld 374 369
@vrige passiver 5.236 5.590
lalt 47.879 37.158
Netting

Negativ dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter mv., brutto 49.664 39.438
Netting af positiv og negativ dagsvaerdi 15.034 12.227
lalt 34.630 27.211
Netting af dagsvaerdi kan henferes til clearing af derivater gennem et centralt clearinghus (CCP-clearing).

Hensaettelser til pensioner og lignende forpligtelser

Hensaettelser til pensioner og lignende forpligtelser

Henseettelser til ydelsesbaserede pensionsordninger 529 552
Hensaettelser til langsigtede personaleydelser 54 51
Indregnet i balancen ultimo 583 603
Hensaettelser til ydelsesbaserede pensionsordninger

Nutidsveerdi af pensionsforpligtelser 610 639
Dagsveerdi af pensionsordningernes aktiver 81 87
Nettoforpligtelse indregnet i balancen 529 552
Forskydning i hensaettelser til ydelsesbaserede pensionsordninger

Henseettelser primo 639 600
Omkostninger for det aktuelle regnskabsar 18 21
Beregnede renteudgifter 2 4
Aktuarmaessige tab/gevinster -5 47
Udbetalte pensioner -44 -33
Hensaettelser ultimo 610 639
Udvikling i dagsveerdi af pensionsordningernes aktiver

Aktiver primo 87 92
Kalkuleret rente af aktiver 2 2
Afkast ekskl. kalkuleret rente af aktiver -1 0
Indbetalt mv. 0 0
Udbetalte pensioner -7 -7
Aktiver ultimo 81 87

Jyske Bank / Arsrapport 2020 / Jyske Bank A/S / side 131



Note

27

28

29

Jyske Bank / Arsrapport 2020 / Jyske Bank A/S / side 132
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Mio. kr. 2020 2019
Hensaettelser til pensioner og lignende forpligtelser, fortsat
Pensionsomkostninger indregnet i resultatopggrelsen
Omkostninger for det aktuelle regnskabsar 18 21
Kalkulerede renter vedrgrende forpligtelser 2 4
Kalkuleret rente af aktiver -2 -2
Indregnet i alt for ydelsesbaserede ordninger 18 23
Indregnet i alt for bidragsbaserede ordninger 257 228
Resultatfert i alt 275 251
Omkostningen er indregnet under udgifter til personale og administration.
Pensionsaktiver sammensaetter sig saledes
Aktier 9 9
Obligationer 27 42
Likvider 45 36
Pensionsaktiver i alt 81 87
| pensionsaktiver indgar 40.000 stk. aktier i Jyske Bank (2019: 40.000 stk.)
Maling af alle pensionsaktiver er baseret pa noterede kurser pa et aktivt marked.
For yderligere oplysninger henvises til note 37 i koncernregnskabet.
Andre hensatte forpligtelser
Henseettelser til retssager primo 113 147
Tilgang 4 22
Afgang med forbrug 12 3
Afgang uden forbrug 28 53
Hensaettelser til retssager ultimo 77 113
Andre hensatte forpligtelser vedrgrer retssager.
De hensatte forpligtelser forventes i al veesentlighed afviklet indenfor et ar.
Hensaettelser til udskudt skat
Udskudt skat
Udskudte skatteaktiver 43 24
Udskudte skatteforpligtelser 0 0
Udskudt skat, netto -43 -24
Indregneti

Andring i udskudt skat 2020 Indregnet i anden @vrige

Primo 3aretsresultat totalindkomst reguleringer Ultimo
Obligationer tilamortiseret kostpris -24 -34 0 0 -58
Immaterielle aktiver -2 1 0 0 -1
Materielle aktiver 180 1 -1 0 180
Udldn mv. -20 3 0 0 -17
Hensaettelser til pensioner o.l. -133 5 -1 0 -129
Andet -25 12 0 -5 -18
lalt -24 -12 -2 -5 -43
Andring i udskudt skat 2019
Obligationer tilamortiseret kostpris -13 -11 0 0 -24
Immaterielle aktiver 0 -2 0 0 -2
Materielle aktiver 179 1 0 0 180
Udlan mv. -21 1 0 0 -20
Hensaettelser til pensioner o.l. -122 1 -12 0 -133
Andet -32 12 0 -5 -25
lalt -9 2 -12 -5 -24
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30

Mio. kr. 2020 2019
Efterstillede kapitalindskud
Supplerende kapital:
1,25 % Obligationslan EUR 200 mio. 28.01.2031 1.488 0
2,25% Obligationslan EUR 300 mio. 05.04.2029 2.232 2.241
Var. % Obligationslan SEK 600 mio. 19.05.2026 444 429
3,25% Obligationslan SEK 400 mio. 19.05.2026 296 286
6,73% Obligationslan EUR 9 mio. 2021-2026 67 78
Var.% Obligationslan EUR 10 mio. 13.02.2023 74 75
5,65% Obligationslan EUR 10 mio. 27.03.2023 74 75
5,67% Obligationslan EUR 10 mio. 31.07.2023 74 75
4.749 3.259
Hybrid kernekapital:
Var.% Obligationslan EUR 72,8 mio. Uendelig 541 544
Var.% Obligationslan EUR 60,7 mio. Uendelig 452 453
993 997
Efterstillede kapitalindskud, nominelt 5.742 4.256
Sikring af renterisiko til dagsvaerdi 79 71
lalt 5.821 4.327
Efterstillede kapitalindskud, som medregnes ved opggrelsen af kapitalgrundlaget 5.594 4.151

Ovennaevnte udstedelser af hybrid kernekapital, udstedt i 2004 og 2005, opfylder ikke betingelserne for hybrid kernekapital i

kapitalkravsforordningen, CRR. Udstedelserne indregnes under geaeldsforpligtelser i henhold til IAS 32.

Ovennaevnte udstedelser af hybrid kernekapital har ikke nogen kontraktlig udigbsdato. Udstedelserne kan med Finanstilsynets
godkendelse opsiges af Jyske Bank, dog tidligst 10 ar efter udstedelsesdatoen. Lanene kan ikke opsiges af kreditor. Endvidere
bortfalder renteudbetalinger, s&fremt lantager ikke kan opfylde solvensreglerne. Safremt en saddan situation indtraeffer, er der

restriktioner pa bl.a. dividendeudbetalinger og pa tilbagekgb af udstedte aktier. Renten er variabel, men maksimeret til 9% p.a. for lanet
pa EUR 72,8 mio. og 8% p.a. for lanet pa EUR 60,7 mio. Renten beregnes som EUR CMS10 +0,15% p.a.

Supplerende obligationslan EUR 200 mio. forfalder senest 28. januar 2031, men kan med Finanstilsynets godkendelse indfries til kurs

100 fra 28. januar 2026. Lanet er fastforrentet frem til den 28. januar 2026, hvorefter renten fastsaettes for de naeste 5 ar.

Supplerende obligationslan EUR 300 mio. forfalder senest 5. april 2029, men kan med Finanstilsynets godkendelse indfries til kurs 100
fra 5. april 2024. Lanet er fastforrentet frem til den 5. januar 2024, hvorefter renten fastsaettes for de naeste 5 ar.

Omkostninger ved optagelse og indfrielse af efterstillede kapitalindskud udger 6 mio. kr. (2019: 0 mio. kr)
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31  Eventualforpligtelser

Generelt

Risikoen pa garantier indgar i kreditvurderingen af garantirekvirenten. 77% af Jyske Banks garantier har kontraktlige restigbetider pa
under 1 ar, 17% har kontraktlige restlgbetider pa mellem 1 og 5 &r og 6% har kontraktlige restlgbetider pa over 5 ar, mod henholdsvis
75%, 19% 0g 6% i2019.

Finansgarantier er primeert betalingsgarantier, og risikoen kan sidestilles med risikoen pa kreditter.

Tabsgarantier for realkreditldn er typisk ydet for den yderste risiko af et realkreditlan til private og i beskedent omfang til
erhvervsejendomme. For private ejendomme ligger garantien inden for 80% og for erhvervsejendomme inden for 60-80% af
ejendommens veerdi fastsat ved en individuel vurdering af en sagkyndig.

Tinglysnings- og konverteringsgarantier stilles i forbindelse med tinglysningsmaessige ekspeditioner ved hjiemtagelse og
konverteringer af realkreditlan. Garantierne er kendetegnet ved minimal risiko.

@vrige eventualforpligtelser omfatter en raekke garantiformer med varierende risiko, herunder arbejdsgarantier. Risikoen vurderes
mindre end pa f.eks. kreditter med variabel udnyttelse.

Som fglge af de forretningsmaessige aktiviteter er Jyske Bank herudover part i forskellige retssager og tvister. Jyske Bank vurderer
risikoen i hvert enkelt tilfaelde, og ngdvendige hensaettelser bogfgres under hensaettelser til forpligtelser. Jyske Bank forventer ikke, at
sadanne forpligtelser far vaesentlig indvirkning pa Jyske Banks finansielle stilling.

Den lovpligtige deltagelse i indskydergarantiordningen medfarer, at sektoren har betalt et rligt bidrag pa 2,5%o af de deekkede
nettoindlan, indtil Pengeinstitutafdelingens formue overstiger 0,8% af de samlede daekkede nettoindlan, hvilket er opnaet.
Pengeinstitutafdelingen baerer de umiddelbare tab ved afvikling af ngdlidende pengeinstitutter i medfer af Bankpakke 3 og Bankpakke
4, der kan henfgres til deekkede nettoindlan. Eventuelle tab ved den endelige afvikling deekkes af garantifonden via Afviklings- og
Restruktureringsafdelingen, hvor Jyske Bank aktuelt indestar for 8,70% af eventuelle tab.

Den lovpligtige deltagelse i afviklingsfinansieringsordningen (afviklingsformuen) fra juni 2015 medferer, at kreditinstitutter betaler et
arligt bidrag over en 10-arig periode til en malformue pai alt 1% af de deekkede indskud. Kreditinstitutter skal bidrage i forhold til deres
relative stgrrelse og risiko i Danmark, og de fgrste bidrag til afviklingsformuen er betalt ultimo 2015. Jyske Bank forventer at skulle
betale samlet ca. 300 mio. kr. over en 10-arig periode fra 2015-2025.

Jyske Banks medlemskab af foreningen Bankdata medfgrer, at banken ved en eventuel udtraeden er forpligtet til betaling af en
udtraedelsesgodtgerelse til Bankdata pa ca. 3,3 mia. kr.

Jyske Bank er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Jyske Bank haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler
herom fra og med indkomstaret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber, og fra ogmed 1.juli 2012 for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Mio. kr. 2020 2019
Garantier

Finansgarantier 14.152 15.695
Tabsgarantier for realkreditudian 1.299 1.486
Tinglysnings- og konverteringsgarantier 1.781 1.588
@vrige eventualforpligtelser 1.492 1.491
lalt 18.724 20.260

32 Andre eventualforpligtelser

Kredittilsagn og uudnyttede kreditfaciliteter 53.298 51.427
@vrige 54 54
lalt 53.352 51.481
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Mio. kr. 2020 2019
33 Transaktioner med nzertstaende parter

Transaktioner med tilknyttede virksomheder

Garantistillelse 412 473
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 841 1.049
Udlan 20.357 19.618
Obligationer 5.280 5.100
Geeld til kreditinstitutter 1.193 3.856
Indlan 267 243
Andre forpligtelser 0 3
Derivater, dagsveerdier 720 576
Renteindtaegter 76 127
Renteudgifter 13 40
Gebyrindtaegter 1.723 1.903
Gebyrudgifter 1 7
Andre driftsindteegter 319 283
Transaktioner med associerede virksomheder

Udlan 42 36
Indlan 8 3
Andre forpligtelser 62 32
Renteindtaegter 1 1
Udgifter til personale og administration 622 626
Transaktioner med joint ventures

Udlan 0 0
Renteindtaegter 0 0
Andre driftsindtaegter 0 0
Udgifter til personale og administration 0 0

Som naertstdende parter anses tilknyttede og associerede virksomheder samt joint ventures. Der henvises til koncernoversigten.

Som naertstdende parter anses ligeledes Jyske Banks direktion og bestyrelse, samt neertstaende parter til disse. Der henvises til
koncernnote 62.

Jyske Bank anser ikke repraesentantskabet som et snaevert ledelsesorgan.
Jyske Bank er bankforbindelse for en raekke naertstaende parter, og Jyske Bank indgér i et feelles funding samarbejde med Jyske
Realkredit. @vrige transaktionerne mellem neertstaende parter er kendetegnet ved almindelige finansielle forretninger og ydelser af

driftsmaessig karakter.

Transaktioner mellem Jyske Bank og tilknyttede og associerede virksomheder samt joint ventures sker pa markedsvilkar eller afregnes
pa basis af de faktiske omkostninger.

Transaktioner mellem Jyske Bank og @vrige naertstaende parter foretages pa markedsmaessige vilkar herunder rente- og
provisionssatser.
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Mio. kr. 2020 2019

34 Regnskabsmaessig sikring

Renterisiko pa fast forrentede forpligtelser
Udstedte obligationer:

Amortiseret kostpris/ Nominel vaerdi 13.595 14.564
Regnskabsmaessig veerdi 13.749 14.677
Akkumuleret regnskabsmaessig dagsveerdiregulering -154 -113

Efterstillede kapitalindskud:

Amortiseret kostpris/Nominel veerdi 2.676 2.677
Regnskabsmaessig vaerdi 2.755 2.747
Akkumuleret regnskabsmaessig dagsveerdiregulering -79 -70

Geeld til kreditinstitutter:

Amortiseret kostpris/Nominel vaerdi 744 747
Regnskabsmaessig vaerdi 772 760
Akkumuleret regnskabsmaessig dagsveerdiregulering -28 -13

Afledte finansielle instrumenter, swaps
Swaps , som sikring til udstedte obligationer

Nominel veerdi 13.595 14.564
Regnskabsmaessig veerdi 144 114
Akkumuleret regnskabsmaessig dagsvaerdiregulering 144 114

Swaps, som sikring til efterstillede kapitalindskud

Nominel veerdi 2.676 2.676
Regnskabsmaessig vaerdi 81 79
Akkumuleret regnskabsmaessig dagsveerdiregulering 81 79

Swaps, som sikring til geeld til kreditinstitutter

Nominel veerdi 744 747
Regnskabsmaessig vaerdi 27 13
Akkumuleret regnskabsmaessig dagsveerdiregulering 27 13
Arets gevinst/tab

Arets gevinst/tab pé sikringsinstrumenter, swaps som sikrer udstedte obligationer 30 =27
Arets gevinst/tab pé sikringsinstrumenter, swaps som sikrer efterstillet kapital 2 30
Arets gevinst/tab pé sikringsinstrumenter, swaps som sikrer gaeld til kreditinstitutter 14 13
Arets gevinst/tab pé sikrede poster, udstedte obligationer -41 36
Arets gevinst/tab pé sikrede poster, efterstillede kapitalindskud -9 -28
Arets gevinst/tab pé sikrede poster, gaeld il kreditinstitutter -15 -13

Der henvises til koncernnote 58.
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35

Mio. kr.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter bruges af sdvel kunder som Jyske Bank til afdaekning og styring af markedsrisici. Markedsrisici pa
afledte finansielle instrumenter indgar i koncernens markedsrisikoopggrelser. Kreditrisikoen pa afledte finansielle instrumenter

opgeres pr. modpart og indgar i kreditrisikostyringen. Nar der er indgaet aftale herom, foretages netting pr. modpart af den

kreditrisiko, der er forbundet med afledte finansielle instrumenter.

2020 Netto dagsvaerdi Dagsveerdi Hovgd—
stoleialt

Tilog Over3 Overlar
med3 mdr.tilog tilogmed Forplig- Nominel
mdr.  med1ar 5ar Over5ar Aktiver telser Netto veerdi
Valutakontrakter -632 59 -346 -26 9.025 9.970 -945 879.943
Rentekontrakter -331 -35 -110 -1.253 36.762 38.491 -1.729 | 1.416.633
Aktiekontrakter -8 0 0 0 11 19 -8 41
Ravarekontrakter 49 1 36 0 1.250 1.164 86 87
lalt -922 25 -420 -1.279 47.048 49.644 -2.596 | 2.296.704
Uafviklede spotforretninger 24 20 4 37.840
CCP netting -15.034 -15.034 0 0
| alt med CCP netting 32.038 34.630 -2.592 | 2.334.544
2019 Netto dagsveerdi Dagsveerdi Hov.ed—
stoleialt

Tilog Over3 Overlar
med3 mdr.tilog tilogmed Forplig- Nominel
mdr.  med1ar 5ar Over5ar Aktiver telser Netto veerdi
Valutakontrakter 109 -171 -890 -40 3.746 4.738 -992 919.179
Rentekontrakter -390 22 -72 -948 33.091 34.479 -1.388 | 1.223.365
Aktiekontrakter -3 0 0 0 13 16 -3 1.435
Ravarekontrakter 44 2 2 0 202 154 48 5.429
lalt -240 -147 -960 -988 37.052 39.387 -2.335| 2.149.408
Uafviklede spotforretninger 67 51 16 36.480
CCP netting -12.227 -12.227 0 0
| alt med CCP netting 24.892 27.211 -2.319| 2.185.888
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Mio. kr.
Indeks

36 RESULTATOPG@RELSE | SAMMENDRAG 2020 2019 20/19 2018 2017 2016
Netto renteindtaegter 2.232 2.357 95 2.785 3.343 3.600
Udbytte af aktier mv. 41 36 114 107 72 71
Gebyr- og provisionsindtaegter (netto) 2.578 2.809 92 1.894 1.912 1.526
Netto rente- og gebyrindtaegter 4.851 5.202 93 4.786 5.327 5.197
Kursreguleringer 307 176 174 426 822 857
Andre driftsindtaegter 380 395 96 882 455 229
Driftsudgifter og driftsafskrivninger 4.590 4.683 98 4.639 4.391 4.068
Heraf udgifter til personale- og administration 4.397 4.542 97 4532 4.227 3.937
Nedskrivninger pa udlan mv. 361 -123 - 32 -536 26
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede
virksomheder 1.184 1.453 81 1.374 976 1.377
Resultat fgr skat 1.771 2.666 66 2.797 3.725 3.566
Skat 162 226 72 297 582 450
Arets resultat 1.609 2.440 66 2.500 3.143 3.116
BALANCE ULTIMO
Udlan 147.987 149.397 99 136.832 142.739 147.241
- bankudlan 96.028 103.134 93 110.719 115.320 113.390
- repoudlan 51.959 46.263 112 26.113 27.419 33.851
Indlan 136.771 140.040 98 143.579 154.303 149.784
- bankindlan 123.208 122.542 101 126.808 129.884 124.819
- repoindlan og tripartyindlan 9.492 13.296 71 12.965 20.051 20.454
- puljeindlan 4071 4.202 97 3.806 4.368 4.511
Udstedte obligationer 63.697 38.556 165 35.039 35.776 47.619
Efterstillede kapitalindskud 5.821 4.327 135 4.319 4.323 2.131
Indehavere af hybrid kernekapital 3.307 3.257 102 2.546 2.581 1.476
Aktionaerernes egenkapital 33.325 32.453 103 31.786 32.023 31.038
Aktiverialt 335.402 304.100 110 278.570 295.738 318.452
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36 Nagletal 2020 2019 2018 2017 2016
Resultat for skat pr. aktie (kr.)* 21,98 31,87 31,67 41,64 38,36
Arets resultat pr. aktie (kr.)* 19,76 29,00 28,15 34,66 33,49
Aretsresultat (udvandet) pr. aktie (kr.)* 19,76 29,00 28,15 34,66 33,49
Basisresultat pr. aktie (kr.)* 27,40 37,79 29,76 38,03 36,58
Ultimokurs pr. aktie (kr.) 233 243 235 353 337
Indre veerdi pr. aktie (kr.)* 459 434 390 374 348
Kurs/indre veerdi pr. aktie (kr.)* 0,51 0,56 0,60 0,95 0,97
Kurs/resultat pr. aktie* 11,8 8,4 8,4 10,2 10,1
Foreslaet udbytte pr. aktie (kr.) 0 0 6,12 5,85 5,25
Udbetalt udbytte pr. aktie (kr.) 0 0 11,74 10,85 5,25
Kapitalprocent 32,8 31,5 29,2 28,6 25,0
Kernekapitalprocent 28,6 28,4 26,3 26,0 24,0
Egentlig kernekapitalprocent 25,7 25,5 24,0 23,5 22,4
Resultat fer skat i pct. af gns. egenkapital™* 4,9 7.8 8,4 11,5 11,6
Arets resultati pct. af gns. egenkapital* 4,4 7,1 7,6 9,7 10,1
Indtjening pr. omkostningskrone 1,4 1,6 1,6 2,0 1,9
Renterisiko (%) 0,6 0,4 0,8 0,8 0,8
Valutaposition 50 13,1 8,6 53 4,0
Valutarisiko (%) 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0
Liquidity Coverage Ratio (LCR) (%)** 385 228 171 - -
Summen af store eksponeringer (%)*** 82 84 76 72 -
Akkumuleret nedskrivningsprocent 2,1 2,1 2,5 2,5 30
Arets nedskrivningsprocent 0,2 -0,1 0,0 -0,3 0,0
Arets udldnsvaekst eksklusiv repoudIan (%) -6,9 -6,8 -4,0 1,7 6,4
Udlani forhold til indlan 1,1 1,1 1,0 0,9 1,0
Udlan i forhold til egenkapital 4,0 4,2 4,0 4,1 4,5
Afkastningsgrad 0,5 0,8 0.9 0,1 1,0
Antal heltidsmedarbejdere ultimo aret 3.109 3.300 3.372 3.388 2.982
Antal heltidsmedarbejdere gns. i aret 3.210 3.353 3.444 3.167 3.003

Nggletallene er baseret pa Finanstilsynets definitioner og vejledning, jf. note 68 i koncernregnskabet.

* Nggletal er beregnet, som om den hybride kernekapital (AT1) regnskabsmaessigt behandles som en forpligtelse.
** Opgerelse af likviditetsnggletal er sendret i 2018. Sammenligningstal for 2016-2017 er ikke beregnet.

*** Opgerelse af summen af store engagementer er eendret i 2018. Sammenligningstal for 2016 er ikke beregnet.
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Ledelsespategning

Vihar dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar til 31. december 2020 for Jyske Bank
A/S.

Koncernregnskabet afleegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU,
og &rsregnskabet for moderselskabet aflaegges efter lov om finansiel virksomhed. Arsrapporten udarbejdes herudover i
overensstemmelse med yderligere danske oplysningskrav for bgrsnoterede finansielle selskaber.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af koncernens og
moderselskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar til 31. december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen giver en retvisende redeggrelse for udviklingen i koncernens og
moderselskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og koncernens og moderselskabets finansielle stilling
som helhed samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og moderselskabet kan
pavirkes af.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten for regnskabsaret 1. januar til 31. december 2020, med felgende filnavn: JYSK-
2020-12-31.zip, i alle veesentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse med ESEF forordningen.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 23. februar 2021

DIREKTIONEN
ANDERS DAM
Ordfgrende direktgr
NIELS ERIK JAKOBSEN PETER SCHLEIDT PER SKOVHUS
/JENS BORUM
Funktionsdirektgr
BESTYRELSEN
KURT BLIGAARD PEDERSEN PHILIP BARUCH
Formand Naestformand
RINA ASMUSSEN JENS A.BORUP ANKER LADEN-ANDERSEN
KELD NORUP BENTE OVERGAARD PER SCHNACK
JOHNNY CHRISTENSEN MARIANNE LILLEVANG CHRISTINA LYKKE MUNK
Medarbejderrepraesentant Medarbejderrepraesentant Medarbejderrepraesentant
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Intern revisions pategning

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og
arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og moderselskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resulta-
tet af koncernens og moderselskabets aktiviteter og
koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1.
januar—31. december 2020 i overensstemmelse
med International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU og danske oplysningskrav for
barsnoterede finansielle selskaber for sa vidt angar
koncernregnskabet samt i overensstemmelse med
lov om finansiel virksomhed for sa vidt angar ars-
regnskabet.

Den udfgrte revision

Vihar revideret koncernregnskabet og arsregnska-
bet for Jyske Bank A/S for regnskabsaret 1. januar —
31.december 2020. Koncernregnskabet udarbejdes
efter International Financial Reporting Standards
som godkendt af EU og danske oplysningskrav for
bgrsnoterede finansielle selskaber. Arsregnskabet
udarbejdes efter lov om finansiel virksomhed.

Revisionen er udfert pa grundlag af Finanstilsynets
bekendtggrelse omrevisionens gennemfgrelse i

~a»

finansielle virksomheder mv. samt finansielle
koncerner og efter internationale standarder om
revision vedrgrende planlaegning og udfgrelse af
revisionsarbejdet.

Vihar planlagt og udfart revisionen for at opna hg;
grad af sikkerhed for, at koncernregnskabet og ars-
regnskabet ikke indeholder vaesentlig fejlinforma-
tion. Vihar deltagetirevisionen af alle vaesentlige og
risikofyldte omrader.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisions-
bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Viharihenhold til lov om finansiel virksomhed gen-
nemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tillzeg til den udfgrte revision af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at ledel-
sesberetningen er udarbejdet i overensstemmelse
med lov om finansiel virksomhed, og at oplysning-
erneiledelsesberetningen erioverensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Silkeborg, den 23. februar 2021

Henning Sgrensen
Revisionschef
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Jyske Bank A/S

Konklusion

Vihar revideret koncernregnskabet og
arsregnskabet for Jyske Bank A/S for regnskabsaret
1.januar—31. december 2020, der omfatter
resultatopggrelse, totalindkomstopggrelse, balance,
egenkapitalopggrelse, kapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, for savel
koncernen som selskabet, samt
pengestrgmsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet udarbejdes efter International
Financial Reporting Standards som godkendt af EU
og yderligere danske oplysningskrav for
bgrsnoterede finansielle selskaber, og arsregnskabet
udarbejdes i overensstemmelse med lov om finansiel
virksomhed.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet giver
et retvisende billede af koncernens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af
resultatet af koncernens aktiviteter og
pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar —
31.december 2020 i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU og yderligere oplysningskrav for
bgrsnoterede finansielle selskaber.

Det er endvidere vores opfattelse, at arsregnskabet
giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020
samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar —31. december 20201
overensstemmelse med lov om finansiel
virksomhed.

Vores konklusion er konsistent med vores
revisionsprotokollat til revisionsudvalget og
bestyrelsen.

Grundlag for konklusion

Vihar udfgrt vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores
ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet irevisionspategningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af koncernregnskabet og
arsregnskabet".

Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vieruafhaengige af koncernen i overensstemmelse
med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
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gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfart
forbudte ikke-revisionsydelser som omhandleti
artikel 5, stk.1, i forordning (EU) nr. 537/2014.

Valg af revisor
Viblev fgrste gang valgt som revisor for Jyske Bank
A/S den 16. juni 2020 for regnskabsaret 2020.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der
efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved
vores revision af koncernregnskabet og
arsregnskabet for regnskabsaret 2020. Disse forhold
blev behandlet som ledivores revision af
koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed og
udformningen af vores konklusion herom. Vi afgiver
ikke nogen saerskilt konklusion om disse forhold. For
hvert af nedennaevnte forhold er beskrivelsen af,
hvordan forholdet blev behandlet ved vores revision,
givetidenne sammenhaeng.

Vihar opfyldt vores ansvar som beskrevet i afsnittet
"Revisors ansvar for revisionen af
koncernregnskabet og arsregnskabet", herunder i
relation til nedennaevnte centrale forhold ved
revisionen. Vores revision har omfattet udformning
og udfgrelse af revisionshandlinger som reaktion pa
vores vurdering af risikoen for vaesentlig
fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet. Resultatet af vores
revisionshandlinger, herunder de revisionshandlinger
vi har udfgrt for at behandle nedennaevnte forhold,
danner grundlag for vores konklusion om
koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed.

Maling af udlan og garantier

Risiko: En vaesentlig del af koncernens aktiver bestar
afudlan, somindebaerer risici for tab i tilfaelde af
kundens manglende betalingsevne. | tilknytning hertil
ydes garantier og andre finansielle produkter, som
ligeledes indebaerer risici for tab. Koncernens
samlede udlan udger 491.379 mio. kr. pr. 31.
december 2020 (485.900 mio. kr. pr. 31. december
2019) og de samlede nedskrivninger og
hensaettelser til forventede kredittab udger 5.761
mio. kr. pr. 31. december 2020 (5.227 mio. kr. pr. 31.
december 2019).

Koncernens opggrelse af nedskrivninger pa udladn og
hensaettelser til tab pa garantier m.v. indebaerer
vaesentlige belgb og mange ledelsesmaessige skan.
Dette vedrgrerisaer sandsynlighed for
misligholdelse, inddeling af eksponeringer i stadier,



vurdering af om der er indtradt indikation pa
kreditforringelse, realisationsvaerdi af modtagne
sikkerheder samt kundens betalingsevne i tilfaelde af
misligholdelse.

Stgrre udldn med hg;j risiko vurderes individuelt,
mens nedskrivning af alle mindre udlan og udlan med
lav risiko opgeres pa grundlag af modeller, hvori der
indgar ledelsesmaessige skgn i forbindelse med
fastsaettelse af metoder og parametre for opggrelse
af det forventede tab.

Koncernen indregner yderligere nedskrivninger,
baseret pa ledelsesmaessige skgn, i de situationer
hvor de modelberegnede og individuelt opgjorte
nedskrivninger endnu ikke skannes at afspejle
aktuelle tabsrisici og -forventninger, f.eks.
indvirkningen af COVID-19.

Revision: Vores revision har omfattet koncernens
procedurer og interne kontroller for opfglgning pa
udlan, stadieinddeling af eksponeringer og
registrering af indikationer pa kreditforringelse. Vihar
ved analyser og stikprgvevise tests samt revision af
koncernens procedurer og interne kontroller
efterprgvet, hvorvidt opggrelsen af nedskrivninger til
forventede tab er sket i overensstemmelse med
regnskabsreglerne og den beskrevne
regnskabspraksis.

Revisionen har blandt andet omfattet
substansrevision af de stgrste og mest risikofyldte
udlan herunder udlan med objektiv indikation for
kreditforringelse. For modelberegnede
nedskrivninger har vigennemgaet og vurderet de
anvendte metoder og parametre, testet interne
kontroller samt stikprgvevis testet beregningerne.

Vihar endvidere revideret de skgn, som koncernens
ledelse har foretaget i tillaeg til de individuelt opgjorte
og modelberegnede nedskrivninger, herunder
saerligt nedskrivninger til deekning af den estimerede
indvirkning af COVID-19.

Vores revision af de ledelsesmaessige skgn har
omfattet revision af koncernens grundlag for de
anvendte metoder og forudsaetninger, herunder
hvorvidt disse er rimelige og velbegrundede i forhold
til relevante sammenligningsgrundlag.

Vihar endvidere testet og vurderet, hvorvidt
noteoplysninger vedrgrende udlan, nedskrivninger
og kreditrisici opfylder de relevante regnskabsregler
(note 14, 19, 20,21, 50 0g 67).

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og
arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og
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vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores revision af koncernregnskabet
og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen ogiden forbindelse overveje,
om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om
ledelsesberetningen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til lov om finansiel virksomhed.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores
opfattelse, at ledelsesberetningen eri
overensstemmelse med koncernregnskabet og
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse
med kravene i lov om finansiel virksomhed. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og
arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
koncernregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med International Financial
Reporting Standards som godkendt af EU og
yderligere oplysningskrav for bgrsnoterede
finansielle selskaber, samt for at udarbejde et
arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med lov om finansiel
virksomhed.

Ledelsen har endvidere ansvaret for deninterne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og
arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift,
hvor dette er relevant; samt at udarbejde
koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet
og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om
koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garantifor, at en revision, der udfgresii
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overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og
arsregnskabet.

Somledienrevision, der udfgresi
overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

e Identificerer og vurderer virisikoen for vaesentlig
fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt
og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

e  Opnar viforstaelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter
omsteaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af
koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vistilling til, om den regnskabspraksis,
som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede
oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

e  Konkluderer vi,omledelsens udarbejdelse af
koncernregnskabet og arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det
opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der
kan skabe betydelig tvivlom koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal viivores revisionspategning gere
opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis
sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
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modificere vores konklusion. Vores konklusion
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at koncernen og selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

e Tager vistilling til den samlede praesentation,
struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om koncernregnskabet og arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pd en sddan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

e Opnar vitilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug
for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vier ansvarlige for at lede,
fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi
er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vikommunikerer med den gverste ledelse om bl.a.
det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige
observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler iintern kontrol, som viidentificerer under
revisionen.

Viafgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse
om, at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrgrende
uafhaengighed og oplyser den om alle relationer og
andre forhold, der med rimelighed kan taenkes at
pavirke vores uafhaengighed og, hvor dette er
relevant, tilhgrende sikkerhedsforanstaltninger.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret
til den gverste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der
var mest betydelige ved revisionen af
koncernregnskabet og arsregnskabet for den
aktuelle periode og dermed er centrale forhold ved
revisionen. Vibeskriver disse forhold i vores
revisionspategning, medmindre lov eller @vrig
regulering udelukker, at forholdet offentliggares,
elleride yderst sjeeldne tilfaelde, hvor vi fastslar, at
forholdet ikke skal kommunikeresivores
revisionspategning, fordi de negative konsekvenser
heraf med rimelighed ville kunne forventes at veje
tungere end de fordele, den offentlige interesse har
af sadan kommunikation.

Erkleering om overholdelse af ESEF-forordningen
Som et ledirevisionen af koncernregnskabet og
arsregnskabet for Jyske Bank A/S har vi udfert
handlinger med henblik pa at udtrykke en konklusion
om, hvorvidt &rsrapporten for regnskabsaret

1. januar—31. december 2020, med filnavnet "JYSK-
2020-12-31.zip", er udarbejdet i overensstemmelse
med EU-Kommissionens delegerede forordning



2019/815 om det feelles elektroniske
rapporteringsformat (ESEF-forordningen), som
indeholder krav til udarbejdelse af en arsrapporti
XHTML-format, og iXBRL-opmaerkning af
koncernregnskabets hovedopggrelser.

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en arsrapport,

som overholder ESEF-forordningen, herunder:
e Udarbejdelse af arsrapporten i XHTML-format

e Udveelgelse og anvendelse af passende iXBRL-
tags, herunder udvidelser til ESEF-taksonomien
og forankring heraf til elementer i taksonomien,
for finansiel information, som kraeves
opmaerket, med udgvelse af skgn hvor
ngdvendigt

o Atsikre konsistens mellem iXBRL-opmaerket
data og det menneskeligt laesbare
koncernregnskab

e Fordeninterne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde en arsrapport, som
overholder ESEF-forordningen.

Vores ansvar er, baseret pa det opnéede bevis, at
opna hej grad af sikkerhed for, om arsrapportenialle
vaesentlige henseender er udarbejdet i
overensstemmelse med ESEF-forordningen, og at
udtrykke en konklusion. Arten, omfanget og den
tidsmeessige placering af de valgte handlinger
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afhaenger af revisors faglige vurdering, herunder
vurdering af risikoen for vaesentlige afvigelser fra
kravene i ESEF-forordningen, uanset om disse
skyldes besvigelser eller fejl. Handlingerne omfatter:

e  Kontrol af, om arsrapporten er udarbejdet i
XHTML-format

e Opnaelse af en forstaelse af selskabets proces
foriXBRL-opmeaerkning og af den interne kontrol
vedrgrende opmaerkningsprocessen

e Vurdering af fuldstaendigheden af iXBRL-
opmaerkningen af koncernregnskabet

e Vurdering af, hvorvidt anvendelse af iXBRL-
elementer fra ESEF-taksonomien og selskabets
oprettelse af udvidelser til taksonomien er
passende, nar relevante elementer i ESEF-
taksonomien ikke er identificeret

e Vurdering af forankringen af udvidelser til
elementeri ESEF-taksonomien

e Afstemning afiXBRL-opmaerket data med det
reviderede koncernregnskab.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten for
regnskabsaret 1. januar—31. december 2020, med
filnavne "JYSK-2020-12-31.zip", i alle vaesentlige
henseender er udarbejdet i overensstemmelse med
ESEF-forordningen.

Aarhus, den 23. februar 2021

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Lars Rhod Sgndergaard Michael Laursen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne28632 mne26804
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Bestyrelsesmedlemmers ledelseshverv i andre erhvervsdrivende virksomheder pr. 31. december 2020

Kurt Bligaard Pedersen, London, formand
e  DirektgriBligaard Consult

Advokat Philip Baruch, Charlottenlund, naestformand
e  BestyrelsesformandiOttensten A/S
e  Bestyrelsesformandi Seniorshop ApS
e BestyrelsesformandiMelitek A/S
e  BestyrelsesformandiZeaplast A/S

Konsulent Rina Asmussen, Klampenborg
e  BestyrelsesmedlemiPFA Invest
e  Bestyrelsesmedlem og naestformand i BRFfonden samt et helejet datterselskab
e NaestformandiFonden for Handvaerkskollegier
e DirektgriRA-Consulting

Fiskeskipper Jens A. Borup, Skagen
e  Bestyrelsesmedlem/formandi FF Skagen-gruppen omfattende
o BestyrelsesmedlemiFF Skagen Fond
o BestyrelsesformandiFF Skagen A/S samt to helejede datterselskaber
o BestyrelsesformandiScandic Pelagic A/S
o BestyrelsesmedlemiScandic Pelagic AB, Sverige samt et helejet datterselskab.
o  DirektgriHirtshals Tanklager ApS, FF Handelsafdeling ApS og H.F. Industrifiskehandel ApS
e DirektgriStarholm Holding ApS, Skagen

Advokat Anker Laden-Andersen, Frederikshavn
e Bestyrelsesformandi Gisselfeld Kloster
e  BestyrelsesformandiHirtshals Havn samt et helejet datterselskab
e  Bestyrelsesformandi DEN GREVELIGE OBERBECH-CLAUSEN-PEANSKE FAMILIEFOND (Voergaard Slot)
e  BestyrelsesformandiHjerl-Fonden
e  Bestyrelsesmedlemi Grgngas Partner A/S og bestyrelsesmedlem i 2 helejede datterselskaber
e  BestyrelsesmedlemiMarine Exhaust Technology A/S og et helejet datterselskab
e  Bestyrelsesmedlemi Thoraso ApS
e  BestyrelsesmedlemiVanggaard Fonden (Saeby Fiskeindustri)
e Direktgri ALA Advokatpartner anpartsselskab

Advokat Keld Norup, Vejle

e  Bestyrelsesformand/medlem i Holmskov-gruppen, Vejle omfattende
o BestyrelsesformandiHolmskov & Co. A/S
o Bestyrelsesformand i Holmskov Finans A/S
o BestyrelsesformandiHolmskov Invest A/S
o BestyrelsesmedlemiH &P Frugtimport A/S

e  BestyrelsesformandiClausen-gruppen, Vejle omfattende
o BestyrelsesformandiGV-Holding A/S

o  BestyrelsesformandiVAC Holding ApS
o Bestyrelsesformand i VHF Holding ApS
o Bestyrelsesformand i VAC Holding Il ApS

Bestyrelsesmedlem i Solegruppen, Vejle omfattende

o

O O O O O

o

Bestyrelsesmedlem i Sole Holding ApS, Vejle samt 5 helejede datterselskaber
Bestyrelsesmedlem i TP Family ApS

Bestyrelsesmedlem i Hglgaard Ejendomme ApS samt et helejet datterselskab
Bestyrelsesmedlem i JGP Family ApS

Bestyrelsesmedlem i Solbjerg Ejendomme A/S

Bestyrelsesmedlem i Vesterby Minkfarm A/S

Bestyrelsesmedlemi Sole Invest ApS, Hedensted samt et helejet datterselskab

Bestyrelsesmedlem i Skov Advokater Advokataktieselskab
Direkter i Keld Norup Holding ApS
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Bestyrelsesmedlemmers ledelseshverv i andre erhvervsdrivende virksomheder pr. 31. december 2020

Direktar Bente Overgaard, Hellerup
e BestyrelsesmedlemiHolberg Fenger Holding A/S samt 5 helejede datterselskaber
e  BestyrelsesmedlemiProdata Holding A/S samt 2 helejede datterselskaber
e  Bestyrelsesmedlemi Tgmmerhandler Johannes Fogs Fond
e BestyrelsesmedlemiSP Group A/S
e  BestyrelsesmedlemiFinansiel Stabilitet
e  Bestyrelsesmedlem i Den danske Naturfond
e  DirektgriOvergaard Advisory ApS

Direktionsmedlemmers ledelseshverv i andre erhvervsdrivende virksomheder pr. 31. december 2020

Anders Dam
e BestyrelsesformandiJyske Banks Almennyttige Fond samt det helejede datterselskab Jyske Banks Almennyttige
Fonds Holdingselskab

e  Bestyrelsesmedlem (naestformand) i foreningen Bankdata F.m.b.a.
e  BestyrelsesmedlemiFR1af 16. september 2015 A/S

Niels Erik Jakobsen
e  Bestyrelsesmedlem (naestformand) i Letpension A/S
e  Bestyrelsesmedlemi Bl Holding A/S samt det helejede datterselskab Bl Asset Management Fondsmaeglerselskab A/S

Peter Schleidt
®  Bestyrelsesmedlem (formand) i JN Data
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Medlemmer af bestyrelsen pr. 31. december 2020

Indvalgti Udigb af Nomine- Digitalise-
besty- valg- Revisions- rings- Vederlags- Risiko- ring & tek-
Navn Alder relsen periode udvalg udvalg udvalg udvalg nologiudvalg
Formand
Kurt Bligaard Pedersen 61ar 2014 2023 Medlem Formand Formand Medlem Medlem
Neestformand, Advokat
Philip Baruch 67 ar 2006 2021 Medlem Medlem
Konsulent
Rina Asmussen 61ar 2014 2023 Formand Formand
Fhv. fiskeskipper
Jens A. Borup 65 ar 2005 2023 Medlem Medlem
Advokat
Anker Laden-Andersen 64 ar 2019 2022 Medlem
Advokat
Keld Norup 67 ar 2007 2022 Medlem
Programdirektegr
Bente Overgaard 56 ar 2020 2021 Medlem Medlem
Konsulent
Per Schnack 59 ar 2019 2021 Formand Medlem
Medarbejderrepraesentanter:
Kredsformand
Marianne Lillevang 55ar 2006 2022 Medlem Medlem
Forvaltningsradgiver
Christina Lykke Munk 42 ar 2016 2022 Medlem
Kredsnaestformand
Johnny Christensen 58 ar 2018 2022 Medlem
Antal Jyske Bank aktier Mgdedeltagelse og mgdeatholdelse 2020
Nomine- Digitalise-
Ult. Ult. Bestyrel- Revisions- rings- Vederlags- Risiko- ring & tek-
Navn 2020 2019 sesmgde udvalg udvalg udvalg udvalg nologiudvalg
Formand
Kurt Bligaard Pedersen 1.150 1.150 43/43 8/8 4/4 2/2 5/5 2/2
Naestformand, Advokat
Philip Baruch 2.893 2.893 42/43 4/4 1/1
Konsulent
Rina Asmussen 1.715 1.715 43/43 8/8 3/3
Fhv. fiskeskipper
Jens A. Borup 3.970 3.970 41/43 8/8 4/4
Advokat
Anker Laden-Andersen 2.715 2.715 40/43 5/8
Advokat
Keld Norup 1.100 1.100 43/43 4/4 4/4
Programdirektar
Bente Overgaard 1.590 - 22/22 4/5 1/2
Konsulent
Per Schnack 3.668 2.268 43/43 8/8 5/5
Medarbejderrepraesentanter:
Kredsformand
Marianne Lillevang 2.611 2.611 42/43 2/2 7/8
Forvaltningsradgiver
Christina Lykke Munk 279 279 40/43 8/8
Kredsnaestformand
Johnny Christensen 620 327 41/43 3/3

Bestyrelsesmedlemmernes mgdedeltagelse fremgar ovenfor.
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