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Skipun starfskjaranefndar Synar hf.
[ kjolfar sidasta adalfundar var starfskjaranefnd Synar skipud:

¢ Saldme Gudmundsdottir
e Jon Skaftason

Hlutverk starfskjarnefndar

Nefndin skal halda fundi ad lagmarki tvisvar sinnum 4 ari til ad sinna hlutverki sinu. Haldnir
skulu aukafundir telji formadur nefndarinnar porf a pvi.

Starfskjaranefnd hefur sett sér starfsreglur og voru paer sidast stadfestar af stjorn félagsins
bann 17. april 2023. Samkvaemt starfsreglunum hefur nefndin eftirfarandi hlutverk:

e Utbua starfskjarastefnu félagsins og hafa eftirfylgni vid hana.

e Tryggja ad laun og 6nnur starfskjor séu i samraemi vid 16g, reglur og bestu
framkvaemd hverju sinni.

e Undirbua tillogur til stjérnar vardandi laun og adrar greidslur til forstjéra og annarra
20stu stjérnenda og lykilstjornenda félagsins, svo og stjérnarmanna pess.

e Taka sjalfsteeda afstodu til dhrifa launa a ahaettutoku og aheaettustyringu félagsins i
samradi vid endurskodunarnefnd félagsins.

Verkefni starfskjarnefndar a starfsarinu
Starfskjaranefndin hélt a timabilinu fra adalfundi 2024 fundi i samraemi vid starfsreglur.

Starfskjaranefnd félagsins leggur dherslu 4 ad gagnseei riki um starfskjor hja félaginu
gagnvart hluthofum pess og hefur horft til afst6du hluthafa um gagnseei.

Starfskjaranefnd lagdi til breytingar 4 starfskjarastefnunni a sidasta adalfundi, sem fram for
bann 11. april 2024, einkum i pattum sem snu ad breytilegum kjarapattum, p.e. kaupaukum
og kaupréttum. Kaupréttir hofdu fram til pessa ekki tidkast hja félaginu. Starfskjaranefnd
lagdi pvi til ad stjorn gerdi tillogu ad tilteknum breytingum a gr. 4.1-4.3 i
starfskjarastefnunni. Tillagan var 16gd fyrir og sampykkt a adalfundi félagsins pann 11. april
2024.
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Tillogur ad frekari breytingum a starfskjarastefnunni:

A0 pessu sinni leggur starfskjaranefnd til vid stjérn ad gerdar verdi frekari breytingar 8
starfskjarastefnunni, ndnar tiltekid:

1) Grein 3.3. (Starfskjor almennt) skal vera svohljédandi:

“Auk fastra launa geta starfsmenn notid afsldattar eda fridinda i formi adgangs ad pjonustu
félagsins, afnota af bunadi tengdum starfi og annarra tengdra hlunninda. Félaginu er
jafnframt heimilt ad veita drangurstengdan kaupauka til starfsmanna i samraemi vid
skilgreind einstaklingsbundin drangursvidmid og fyrirliggjandi rekstrardaetlun sem eru til
pess fallin ad stydja vid markmid félagsins og studla ad langtimadrangri Synar.

Vid starfslok skal almennt ekki samid um lifeyris- eda starfslokagreidslur umfram pad sem
fram kemur i raé@ningarsamningi.”

Rok fyrir breytingu:

Med pvi ad veita starfsmonnum adgang ad pjénustu félagsins er studlad ad pvi ad peir séu
virkir notendur. begar starfsmenn pekkja pjénustu félagsins af eigin raun eykst geta peirra til
ad veita betri rddgjof og pjénustu 4 sama tima og peir geta notid peirrar upplifunar sem
bessu fylgir.

Starfskjaranefnd telur mikilvaegt ad ytt sé undir hvata til framudrskarandi arangurs i starfi a
sem flestum svidum félagsins med pvi ad hvetja til frammistédu og patttoku i
sameiginlegum markmidum félagsins. betta styrkir menningu arangurs og samvinnu innan
fyrirtaekisins.

2) Grein 4.1. (Kaupaukar) skal vera svohljédandi:

,Stjorn Synar er heimilt, ad fenginni umségn starfskjaranefndar, ad dkveda kaupauka til
forstjora, aedstu stjornenda og lykilstarfsmanna @ grundvelli drangurstengdra vidmida.
Kaupaukar geta verid i formi reidufjdr, lifeyrisréttinda eda hlutabréfatengdra greidsina og
eru umfram fést laun.

Kaupaukar skulu taka mid af fiarhagslegri frammistédu félagsins, einstaklingsbundnum
drangursmarkmidum og stefnumdtandi pattum sem studla ad langtimadrangri Synar og
hluthafa. Kaupaukar eru hddir pvi ad skilgreind drangursvidmid séu uppfyllt og skulu peir
einungis greiddir pbeim sem starfa hjd félaginu vid greidslu. ba skal pess gaett vid dkvérdun
kaupauka ad samraemi sé a milli afkomu og/eda breytinga d afkomu félags og hamarks
fjagrhaedar kaupauka.
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Hdmark kaupaukagreidsina skal dkvaedi pessu skal nema allt ad fimm mdnada grunnlaunum
hlutadeigandi starfsmanns. Stjorn félagsins getur sett vidbotar drangursvidmid fyrir forstjora
i tengslum vid sampykkt rekstrardaetlunar.

Ef kaupauki er greiddur @ grundvelli rangra eda villandi upplysinga skal heimilt ad
endurkrefja hann innan 12 mdnada fra greidslu.

Rok fyrir breytingu:

Breytingin midar ad pvi ad einfalda og skyra akvaedid i starfskjarastefnu og pa er 16g06 skyr
ahersla & tengingu kaupauka og fjarhagslegrar afkomu félagsins. Efnisleg breyting felst fyrst
og fremst i hdmarkinu sem breytist ar premur manudum i fimm.

Syn er i umtalsverdum rekstrarlegum umbdtum og breytingin getur hjalpad til vid ad
samraema hvata stjérnenda vid stefnumatun félagsins til lengri tima. Félagid nytur
sveigjanleika til ad dkvarda raunverulegar kaupaukagreidslur 8 hverjum tima pannig ad
Uthlutun verdur i takt vid afkomu og adstadur hverju sinni. begar arangur er gédur er haegt
ad umbuna an pess ad binda félagid vid heerri fasta kostnadarlidi sem geta reynst pungbeerir
i verri rekstraradstaedum.

A sidasta ari voru kaupréttir veittir i fyrsta sinn til lykilstarfsmanna en raunveruleg umbun ur
sliku kerfi tekur oft moérg ar ad skila sér. b3 var roksemdafaerslan su ad hlutabréfatengdir
hvatar gaetu réttleett laegri grunnlaun en ella. [ tilldgu starfskjaranefndar er lagt til ad haekka
hamark drangurstengds kaupauka ur premur manudum i fimm en pannig skapast enn betri
hvatarammi sem gerir félaginu betur kleift ad vidhalda samkeppnishafni launa. Med
hakkun & hamarks kaupaukagreidslum naest betra jafnvaegi milli skammtimatengdrar
umbunar og langtimatengdra kauprétta sem er liklegri til ad veita stjérnendum
samkeppnishaef launakjor pratt fyrir ad meginreglan sé ad launahakkanir séu almennt ekki
veittar @ avinnslutima kauprétta. ba stydur pessi nalgun stefnuna um ad nota hvata i stad
fastra launahakkana. Med pessu getur skapast jafnvaegi milli skammtima og langtima hvata
sem studlar ad stédugri frammistddu stjérnenda og lykilstarfsmanna i takt vid hagsmuni
hluthafa.

Laun og eignarhald stjornar og lykilstjérnenda
[ samraemi vid pa stefnumorkun nefndarinnar ad framsetning & launum forstjéra og

framkvaemdastjéra verdi med skyrum haetti par sem grunnlaun og kaupaukar komi fram, er
hér ad nedan ad finna tolulegar upplysingar um launamal @ drunum 2023 og 2024
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Laun og eignarhald stjérnar og Iykilstjérnenda

Laun stjérnenda skiptast a aftirfarandi 2024 2024 2023 2023 vli:rl:rI:I
hatt 1 fést og braytileg starfskjdr, an Breytikeg Breytileg hiwa drslok
launatanadra ajalcda. Fost kjor kjor Fost kjor kjor 2024
Stjorn:

Halkon Stefansson, stjornarform. Y - 47 - 59147128
Pall Oskar Gislason, stjérmarm. 4.5 4.5 =
Featrea |. Gudrmundsdattiv, sjornarm. 3.2 = - =
Ragnar Dryer 3.2 = - 56147128
Fannveig Eir Einarsdattir, stjornarm. 5.6 = 5.6 - 20650000
Salome Gudmundsdattir, fv stjdrnarm. 1.5 - 32 - -

Jdan Skaftason, fv. stjarnarform. 23 - 37 - 45147128
L ykilstjornen dur:

Hearclis Drifn Fjeldsted 455 315.000
Ynowvi Hallcldrsson, fv, forstjori 43 8 = 58,4 - 334000
Frambky aemclastjorar 1990 = 179.4 - 72.907

Mead eignarhlutum aru taldir ignarhlutir maka og Sfjarrada barna asamt eignarhlutum 1 2igu felaga sem
stigrnendurnir rada.

Kaupréttir til almennra starfsmanna

Alls téku 325 starfsmenn samstaedunnar patt sem samsvarar allt ad 5.306.989 hlutum 4 ari,
eda 10.613.978 hlutum fyrir baedi arin, midad vid 100% nytingu kauprétta.

Azetladur heildarkostnadur (gjaldfaersla) vegna pessara kaupréttarsamninga er ad fjarhaed
61.1 m.kr

Kaupréttir til forstjora og lykilstjornenda
[ kjolfar uthlutunar kauprétta til forstjéra og lykilstjérnenda nemur heildarfjéldi dtistandandi
kauprétta 4.465.000, um 1,8% af utgefnu hlutafé félagsins, sem Syn hefur veitt forstjora,

framkvaemdastjérn og lykilstjérnendum.

Aztladur heildarkostnadur (gjaldfeersla) vegna kaupréttarsamninganna sem undirritadir
voru, byggt a Black Scholes utreikningum, er ad fjarhaed um 64.700.000.

bessi skyrsla starfskjaranefndar var 16gd fyrir og sampykkt af stjérn pann 20. febrdar 2025.
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