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Vision & erbjudande -

Vision, syfte och finansiella mal

BTS tjénster técker ett brett spektrum av kundutmaningar, inklusive ledarskapsutveckling pé
alla nivéer och vid behov, urval och utveckling av talanger, strategiformulering och strategi-
genomférande, liksom féretagskultur och storskaligt férdndringsarbete. | 40 ar har BTS fokuse-
rat p& den mdnskliga dimensionen av férdndringsledning samt verkat fér utveckling och sténdigt
férbdttrade metoder och resultat. Det gér vi med hjdlp av vdra egna simulerings-, utbildnings-,
coachnings- och utvdrderingsmetoder. Vi samverkar med cirka 1200 organisationer, ddribland
fler @n 40 av vdrldens 100 stdrsta globala féretag.

Den globala ledaren inom strategi- Viinspirerar och ger mdnniskor BTS finansiella mal éver tid ar:

genomfdrande. férutsattningar att nd sin fulla « En intdktstillvaxt om
potential och darigenom bidra till 20 procent, justerad for
battre féretag och en battre varld. valutakursforandringar,

huvudsakligen organisk.
+ En EBITA-marginal om
17 procent.
« En soliditet dverstigande
50 procent.

— -
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- Vision & erbjudande

Vi hjalper varldsledande foretag att
omvandla strategi till resultat

BTS dr ett tjcinsteféretag med huvudkontor i Stockholm, Sverige. BTS har cirka 1100 anstéllda
vid 36 kontor i sex varldsdelar.

BTS kontor i vérlden
Stockholm
KdIn
Amsterdam
London
Portsmouth \
San Rafael Paris
San Francisco St. Gallen Seov!
! New York Bilbao Tokyo
Phoenix Philadelphia Madrid Shanghai
gihn.cinnuti Barce.lono o Taipei
icago Milano Bangkok

Kuala Lumpur
Singapore
Jakarta

Mexico City

Sao Paulo
Sydney

* Johannesburg

Buenos Aires

Melbourne

Advantage Performance Group (APG)
omfattar verksamheten i Advantage
Performance Group i USA och levererar
utvecklingsinsatser inom forsaljning
och ledarskap, vilka skapar matbar

BTS Europa omfattar verksamheterna i
Frankrike, Nederladnderna, Storbritannien,
Sverige och Tyskland.

BTS-koncernens fyra operativa
enheter. BTS-koncernens operativa
verksamhet bedrivs genom fyra affars-
enheter, ddr enheternas ledningsgrupper

har ett fullstandigt affars- och resultat-

ansvar for respektive geografisk marknad.

BTS Nordamerika omfattar BTS verk-
samhet i USA (exklusive APG), samt VBS
med verksamhet i Kanada och Schweiz.
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BTS Ovriga marknader omfattar
verksamheterna i Argentina, Australien,
Brasilien, Costa Rica, Férenade
Arabemiraten, Indien, Indonesien, Italien,
Japan, Kina, Malaysia, Mexiko, Singapore,
Spanien, Sydafrika, Sydkorea, Taiwan

och Thailand.

affdarseffekt genom den strukturerade
implementeringsprocessen Advantage
WaySM,



Organisationsstruktur

Globala team

Redovisning &
kontroll

VD och koncernledning

¢

People
experience/HR

BTS tjanster
BTS dr ett tjansteféretag specialiserat
pd medarbetardimensionen av strategi-
implementering. | fyra decennier har vi
med innovativa metoder utvecklat hur
foretag lar, forandras och presterar.
Kombinationen av realistiska simule-
ringar, individanpassad coachning, Al
och ett agentbaserat arbetssdtt i det
dagliga arbetet pdskyndar férandring,
aktiverar strategi och férbdttrar presta-
tionen snabbt och i stor skala. BTS hjdlper
sina kunder med foljande tjdnster:
+ Al-implementering och forbattring

av arbetsprocesser
» Strategiimplementering & Strategy

made personal
« Lopande beteendeférandringar

i stor skala

T
)

B
Nordamerika

Vice VD CFO

Vision & erbjudande

Globala team

Global tech & Al

Global leverans &
verksamhetssupport

Operativa enheter

f

BTS
Europa

BTS Ovriga
marknader

» Ledarutveckling & forandring
av féretagskultur

« Tillvaxt & effektiva
lanseringsstrategier

+ Rekrytering & successionsplanering.

Expertomraden

BTS har ett antal expertomrdden som
|6pande férnyar erbjudandet tillsam-
mans med vara kunder och expanderar
var tjansteportfolj:

« Al & innovation

» Strategiaktivering

« Affarsmannaskap

« Ledarskap

+ Forsaljning & marknadsféring

+ Kompetens & utvdardering

« Foérandring & omstdllning

« Coachning

0 OTQ
L @ 6

APG

M&A

Marknadsféring &
varumdrke

Hallbarhet

Specialprojekt

+ Ledarkommunikation &
teamutveckling

« Mangfald, jamlikhet & inkludering

« BTS Spark - ideell verksamhet som
fokuserar p& entreprendrskap &
pedagogiskt ledarskap.

Koncerngemensamma funktioner
Koncerngemensamma funktioner
omfattar koncernredovisning & kontroll,
IT, people experience/HR, global verksam-
hetsutveckling, M&A, marknadsféring,
hallbarhet samt investerarrelationer.
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" 2025 korthet
2025 i korthet

» Nettoomsdttningen uppgick till 2 703 (2 802)
MSEK. Justerat foér valutaeffekter 6kade
nettoomsdttningen med 3 procent.

o EBITA minskade med 25 procent till 274 (365)
MSEK.

* Resultatet fore skatt uppgick till 165 (468)
MSEK. Exklusive aterférd avséttning fér
tillaggskdpeskilling 2024 minskade resultatet
fére skatt med 39 procent till 165 (272) MSEK."

» Resultatet efter skatt uppgick till 133 (387)
MSEK. Exklusive aterférd avséttning fér
tillaggskdpeskilling 2024 minskade resultatet
efter skatt med 31 procent till 133 (191) MSEK.D 2

Resultatet per aktie uppgick till 6,89 (19,93)

SEK. Exklusive aterférd avséttning fér
tillaggskopeskilling 2024 minskade resultatet per
aktie med 31 procent till 6,89 (9,84) SEK."2)3)

Till féljd av féréndringar i den amerikanska skatte-
lagstiftningen under 2025 har BTS verksamhet i
Nordamerika fatt utékade och delvis retroaktiva
skattemdssiga avdragsmadéjligheter. De har haft

en betydande positiv effekt pd &rets redovisade
inkomstskatt som minskat med cirka 14 MSEK,
med fullt genomslag under fjarde kvartalet.

Nyckeltal

MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024
Nettoomsdttning 2703 2802 Avkastning pd operativt kapital, % 13 24
EBITA 274 365 Avkastning pé& eget kapital, % 9 26
EBITA-marginal, % 10,2 13,0 Soliditet, % 46 49
EBIT 200 298 Kassafléde frén den [6pande verksamheten 213 386
EBIT-marginal, % 7.4 10,6 Kassaflode 7 146
EBTD 165 468 Likvida medel 626 703
Arets resultat D2 133 387 Antal medarbetare vid drets slut 11394 1172
Vinstmarginal, % 12 4.9 13,8 Antal medarbetare i medeltal 1178 1131
Operativt kapital 1399 1382 Nettoomsdttning per medarbetare 23 2.5

D Under 2024 &terférdes en avséttning for tillaggsképeskillingar relaterad till férvérven av RLI(29) och Netmind (166) som pd&verkar finansnettot positivt med 194 MSEK
2 Andringarna i den amerikanska skattelagstiftningen har haft en positiv effekt p& den redovisade inkomstskatten med 14 MSEK i BTS verksamhet i Nordamerika.

3 Fore och efter utspdadning.
4 43 medarbetare har tillkommit under dret genom férvérv.

Vinst och utdelning per aktie

W Resultat per aktie, SEK M Utdelning per aktie, SEK
= Utdelning, % av vinst
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" Exklusive eftergivet PPP-l&n.
2) Exklusive &terférd avséttning for tillaggskopeskilling.
3) Foreslagen utdelning.
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Nettoomsdttning per bransch 2025 (2024)

Ovrigt
9(8) %
Telekom
4 (4) %

Lakemedel & bioteknik
20 (20) %

Detaljhandel & logistik
6(5) %

Dagligvaror (FMCG)
8(7) %

Finansiella tjanster
Professionella tjanster 15 (12) %

9( %
Tillverkningsindustrin IT, teknik & mjukvara

9% Energi 10 (N %
10 (14) %



Nettoomsdttning och EBITA

B Nettoomsdattning, MSEK == EBITA, MSEK
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2025 i korthet -

Resultat fére skatt och EBITA-marginal

B Resultat fére skatt, MSEK == EBITA-marginal, %
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EBITA per kvartal
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Nettoomsdttning per intdktsslag 2025 (2024)

Ovriga intakter
Licenser 3@ %

7 (10) %
Kund- Program
anpassningar 70 (67) %
20 21) %

C
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- VD-ord

2025 - Al-uppvaknandets ar

2025 var resultatmdssigt en besvikelse men samtidigt ett
ar av spénnande utveckling inom Al. De totala intékterna
6kade med 3 procent valutajusterat, medan EBITA minskade
med 25 procent till 274 MSEK. Av nedgdngen i EBITA beror
cirka 60 procent pd omstruktureringskostnader kopplade
till Al-relaterade effektiviseringsé&tgérder, negativa valuta-
effekter samt legala kostnader i samband med férvarv.
Resterande 40 procent av nedgdngen var frdmst hanférlig
till lagre férséljning i BTS Nordamerika. Utmaningarna var
begrdnsade till BTS Nordamerika, medan BTS Europa véxte
med 10 procent och BTS Ovriga marknader véxte med 9
procent valutajusterat. Mot slutet av dret kade inflédet

av afférer i takt med att vart 8kade sdljfokus bérjade ge
resultat. Under det fjdrde kvartalet 6kade nettoorder-
ingdngen, var afférspipeline véxte och andelen vunna
affdrer 6kade. Vi férvdntar oss mattlig organisk tillvéaxt

och férbdattrad EBITA under forsta kvartalet 2026.

For att vanda den negativa trenden i BTS Nordamerika imple-

menterades under dret en ny [6nsamhets- och tillvéxtstra-
tegi, ett nytt ledningsteam utsdgs samt en omorganisation
genomfdrdes. Férandringarna fick effekt redan mot slutet av
aret. Samtidigt pdverkades koncernens resultat 2025 nega-
tivt av dollarns férsvagning dé cirka halften av BTS intakter
genereras i Nordamerika. Vi gjorde &ven ett par spdnnande
férvarv under aret, som du kan ldsa mer om pa sidan 11.

BTS Europa utvecklades stabilt sett pd held@rsbasis med
uteslutande organisk tillvaxt, trots en utmanande marknad.
For att fortsdtta vaxa ar planen att rekrytera, framstinom
forsaljning och ledarskap. Inom BTS Ovriga marknader ar
planen ocksé att 6ka sdljkapaciteten och att arbeta med mer
lokalt anpassade marknadsstrategier. Vi bedémer att dessa
aktiviteter kommer att bidra positivt till utvecklingen 2026.
Tilldmpning av Al - med BTS som egen testmiljé
Nar jag ser tillbaka pd dret framstar en férandring som
sdarskilt betydelsefull; vad vi har lart oss inom Al — dels lar-
domar fran vart interna arbete, dels tilldmpningen av dessa
insikter i arbetet med vara kunder. | stallet for ett traditionellt
"top-down"-angreppssdtt, som praglat tidigare teknikskiften,
servi att Al fungerar annorlunda och ger bdst resultat nar
utvecklingen drivs nedifrén och upp, av snabbrérliga, decen-
traliserade team snarare &n ldngsamma och kostsamma
centraliserade program.

Jessica Skon

Var Al-metod, med "bottom-up"-fokus, ar ett strukturerat
arbetssé&tt som bygger pd en serie avgransade, snabba
initiativ med matbara resultat samt delade Iardomar. Detta
arbetssatt ger teamen mandat och stdd att sjdlva agera mer
entreprendriellt, och skapar bade tillit och férvantningar att
kunna utmana och férnya hur arbetet bedrivs, snarare dn att
invénta férandring uppifran.

Vara verkligt transformativa innovationer behévde inféras
pé global niva fér att sékerstdlla att vara olika funktioner
och produktteam tog till sig de nya arbetssdtten. Under de
férsta adtta veckorna av den globala implementeringen, nddde
vi 95 procents Al-tillampning i vara 26 lander, ett rekord for
var starkt decentraliserade och entreprenériella kultur. En
global innovationstdvling, nya globala roller, coachning mellan




VD-ord -

"Det vi har lart oss om ledarskap, kultur, IT-styrning och vad som krévs fér att
bredda och expandera banbrytande innovation, utgdr enligt min bedémning,
en av BTS mest vardefulla insikter fér de kommande Gren. Att férdndra hur
team arbetar drigrunden inte en teknisk utmaning, utan en mdnsklig. Det &r
en férmaga som valdigt f& organisationer har utvecklat.”

kollegor, samordnad kommunikation frén ledningen, tydliga
beslut om att ldmna gamla arbetssatt bakom oss, samt den
energi och det engagemang som uppstod, var alla avgérande
faktorer for att etablera de nya arbetssatten.

Resultaten blev konkreta; 50 procent av véra interna funk-
tioner har férandrat sina arbetssdtt och vi minskade de totala
kostnaderna med 28 miljoner SEK 2025, varav 24 miljoner
SEK i BTS Nordamerika. Antalet heltidsanstdllda hade mins-
kat med 12 procent i BTS Nordamerika vid drets slut tack vare
effektivitetsforbattringar och forbdttrade processer, exklusive
nyanstéllda via férvarv. Inklusive alla dtgarder kommer vi att
nd 68 miljoner SEK i &rliga besparingar i BTS Nordamerika och
74 miljoner SEK i totala arliga besparingar fér koncernen frén
de Al-relaterade effektivitetsprogrammen, motsvarande en
minskning om 3 procent av vara totala operativa kostnader.
Men siffrorna ger inte den fullstdndiga bilden. Det vi har lart
oss om ledarskap, kultur, IT-styrning och vad som krévs fér att
bredda och expandera banbrytande innovation, utgér enligt
min bedémning, en av BTS mest vdrdefulla insikter fér de kom-
mande dren. Att féréindra hur team arbetar &ri grunden inte
en teknisk utmaning, utan en ménsklig. Det &r en férmdga
som véldigt fa organisationer har utvecklat.

Al:s paverkan pé konsultbranschen
Utvecklingen inom Artificiell Intelligens har redan, och kommer
fortsatt att ha, en stor pdverkan pé& konsultbranschen. Tradi-
tionella affarsmodeller for strategiutveckling och implemente-
ring, baserade pd& ldngvariga och kostsamma och huvudsakli-
gen konsultdrivna implementationsteam, behdver forandras. Vi
ser att mdnga av vara kunder har svart att avgéra hur de bast
ska stdlla om med hjalp av Al, eftersom deras erfarenheter och
arbetssatt prdglas av tidigare digitala transformationer.

| takt med att Al blir enklare att implementera, och kréaver
mindre tid och teknisk kompetens, férdndras den grundlag-
gande utmaningen fér vara kunder: fran storskalig, I&ngsiktig

och konsultdriven digital transformation, till att bygga sjalv-
standig férmdga i den egna organisationen. Vi hjdlper vara
kunder att ta vara p& den viktigaste expertisen de har: sin
egen. Det ar har BTS dr som bdst. Att hjdlpa kunder stdrka
sina egna medarbetares férmdaga, sa att de pd djupet férstdr
och samspelar med foéretagets strategi, det ar karnan i vad vi
gor: Strategy made personal. | denna Al-era &r detta &dn mer
relevant i takt med att potentialen och arbetstempot ivéra
kunders organisationer 6kar snabbt.

Kapaciteten fér Al férdubblas ungeféar var sjunde ménad,
vilket innebdr att ett traditionellt tvadrigt transformations-
program riskerar att implementera teknik som redan dr tre
generationer gammal. De organisationer som kommer att
lyckas ar de som bygger och uppratthdller ett sjalvstandigt
och standigt férnyande satt att arbeta med Al. Det &r precis
vad vi gor, och vad vi tror kommer fortsdtta géra oss till en
alltmer vardefull partner fér vara kunder.

Framdtblick
Resultatmdssigt blev inte 2025 som vi dnskat, men det lade
grunden for férnyelse och innovation vid exakt ratt tidpunkt.
Jag ar djupt tacksam till medarbetarna p& BTS som, pé véra
36 kontori 26 lander, har mitt fulla fértroende. Jag ar stolt
over vad vi star fér, vad vi har byggt och vart vi ar pd vag.
Under 2026 ska vi lansera var Al-teknologi och var "bottom-
up"-metod pé& den globala marknaden med tillférsikt. Vi for-
vdantar oss fortsatt tillvéxt i BTS Europa och BTS Ovriga
marknader. | BTS Nordamerika ar vi pd v8g mot en tydlig &ter-
h&dmtning. Samtidigt vinner vi nya kunder, inklusive Al-bolag
som driver ndsta vag av teknikutveckling.

Stockholm i april 2026

Jessica Skon
VD BTS Group AB (publ)




- Tillvaxt, I1bnsamhet och forvarv

Tillvéixt och I6nsamhet ar efter ar

BTS har en stark position pd en stor, véxande men mycket fragmenterad marknad. Den totala
marknaden uppskattas vara vérd éver 30 miljarder USD och férvéntas véxa med 4-5 procent
per a&r. BTS marknadsandel bedéms uppga till mindre &n 1 procent.

De férsta aren

Ar 1986 formulerade BTS styrelseordférande och tidigare VD,
Henrik Ekelund, en vision for framtiden efter att ha analyserat
marknaden fér managementkonsulter. M&nga konsultféretag
kunde hjdlpa sina kunder att ta fram ratt strategi, men kun-
derna hade ofta svart med implementeringen. Henrik kunde
identifiera orsaken: Aven den bdsta strategi riskerar att miss-
lyckas om den inte tar hénsyn till féretagets viktigaste tillgdng
- medarbetarna.

Henrik grundade BTS fér att arbeta pd ett nytt satt dar
manniskan sattes i centrum. Till skillnad frdn ménga andra
konsultféretag trorinte BTS pd standardiserade 18sningar.
Med kvalitetsfokus utvecklar viengagerande, kundanpassade
program som ger vara kunder de verktyg de behdver fér att
kunna leverera resultat.

40 a&r senare har BTS gatt frdn sin blygsamma start i
Stockholm till att bli en global aktér som arbetar med 40
av véarldens 100 stérsta féretag och 60 bolag pé Fortune
100-listan. Nedan presenteras ett urval héjdpunkter ur
denna spdnnande utveckling — och resan har bara bérjat.

Stabil tillvdxt och Isnsamhet under 1990-talet

BTS har redovisat vinst varje ar och vinsttillvaxt under néstan
samtliga &r, oavsett marknadsférhallanden och trots bety-
dande kostnader for férvary, investeringar i produktutveckling
samt etablering p& nya marknader varlden dver.

Utvecklingen ar ett resultat av BTS tillvaxtstrategi, dyna-
miska affarsmodell och entreprendriella kultur. Strategin
fokuserar pd dkade intdkter och férdjupade relationer med
befintliga kunder genom att erbjuda innovativa |6sningar
och innehdll i BTS program. D&rutéver strévar BTS efter att
expandera till nya geografiska marknader, sdval organiskt
som genom forvarv.

Under 1990-talet uppvisade BTS kontinuerligt [6nsam tillvaxt.
Gynnsamma marknadsférhdllanden, nya produkter och tj@nster
samt etableringar i USA, Storbritannien, Finland och Sydafrika
bidrog i hég grad till bolagets tillvaxt under denna period.

Nya initiativ och 6kad I6nsamhet

ibdrjan av2000-talet

Nar marknadsférhdllandena férsdmrades mellan 2001 och
2003 lyckades BTS uppratthdlla en god intaktsnivd, trots

ett utmanande affdarsklimat (sarskilt inom IT-, telekom- och
tillverkningsindustrin dér BTS huvudsakligen var verksamt),
genom att std fast vid sin ldngsiktiga strategi. Genom ett
antal nya initiativ, bland dem expansion till nya branscher och
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geografiska marknader, kunde BTS framgdngsrikt starka
verksamheten.

BTS stravar standigt efter att forbdttra ldnsamheten.
Under dessa ar 1&g darfor fokus pd att 6ka beldggningsgraden
och férbattra projektgenomforande, system och processer for
att sdnka omkostnaderna. Prisoptimering, 6kad licensiering
och fler tjgnster med &terkommande intdkter bidrog ocksa.

De férandringar och initiativ som genomférdes under
2001-2003 bidrog till férb&ttrade marginaler.

Under 2002 och 2003 etablerade BTS verksamhet i Austra-
lien och Spanien. Dessa verksamheter vaxte kraftigt och lade
grunden for ytterligare etableringar i Asien och Latinamerika.

Forvdrv under 2005 och 2006

BTS forvarvsstrategi syftar till att skapa en bredare bas fér en
framtida organisk tillvéxt genom att addera fler marknader,
nya produkter och tjadnster samt ny kompetens.

BTS férvarvade The Strategic Management Group Learning
Solutions Inc. 2005 och The Advantage Performance Group Inc.
(APG) samt The Real Learning Company Inc. (RLC) 2006. For-
varven adderade nya teknologier och leveransformer, breddade
kundbasen och stdrkte den samlade kompetensen inom BTS.

Finanskrisen 2008-2009
Lagkonjunkturen under 2008 och 2009 hade en betydande
negativ p&verkan pd branschen. De flesta bolag sag sina
intdkter minska med 20-40 procent ar 2009.

BTS strategi under Idgkonjunkturen byggde pé tvad centrala
faktorer: bolagets Idga marknadsandel och ett konkurrens-

Genomsnittlig tillvéxt per ar,
2001-2025 (CAGR)

12% W 13%

Tillvaxt
i EBITA

Tillvaxti
nettoomsdttning

M Justerad fér valutaeffekter.



kraftigt erbjudande. Genom att fokusera resurserna till
prioriterade kunder lyckades BTS uppratthdlla s&dval intdkts-
som resultatnivder. Samtidigt gjorde BTS strategiska inves-
teringar och framsteg under perioden, vilket la grunden foér
tillvaxt frdn 2010 och framat.

Tillvéxt under 2010-2019

Under perioden 2010-2019 dkade BTS intdkter med i snitt

10 procent per @r, valutajusterat, och samtliga regioner uppvi-
sade tillvaxt. Genom att erbjuda globala och mer heltdckande
|6sningar kunde BTS 6ka snittstorleken pd sina projekt, vilket
dven bidrog till att férbattra resultaten for kunderna.

Under 2013 forvarvade BTS det danska bolaget Wizerize
A/S. Férvarvet skapade nya majligheter att erbjuda digitala
|6sningar baserade pé befintliga och framtida sociala och
mobila IT-plattformar. Dessa |6sningar kompletterade och
starkte BTS befintliga erbjudande.

Under 2014 férvarvade BTS de amerikanska bolagen Sandra
Hartog Associates Inc. och Fenestra Inc., vilket stdrkte BTS
position pd& den snabbt vdxande marknaden fér utvarderings-
tjadnster med tillhérande teknik.

Under 2015 férvarvade BTS det sydafrikanska bolaget
Avocado Vision Pty Ltd. Férvarvet gav BTS och Avo Vision
betydande majligheter pd den snabbt vaxande afrikanska
marknaden, som hade ett stort behov av kompetensutveck-

Tillvaxt, Ibnsamhet och forvary -

ling. Under samma &r férvarvades dven det australiska bola-
get Synergy Group Pty Ltd. Férvarvet innebar en forstarkning
av BTS verksamhet i Australien, 6kade leveranskapaciteten
och bidrog till ett betydligt bredare och starkare erbjudande
pé& den australiska marknaden.

Under 2016 férvarvade BTS det italienska bolaget Cesim
Italia Srl. Férvarvet starkte BTS position i Sydeuropa da flera
stora italienska kunder tillkom samtidigt som den italienska
verksamheten breddades med ytterligare kompetens och nya
|6sningar. Férvarvet skapade dven majligheter att stotta flera
av de stoérre italienska bolagen globalt.

Under 2017 forvarvade BTS det brittiska bolaget Coach in
a Box Holdings Ltd. med dotterbolag samt det tyska bolaget
MTAC GmbH.

Coach in a Box hjalper ledare pé& alla nivder att utvecklas
genom ett coachningsbaserat arbetssatt som dr virtuellt,
kostnadseffektivt, skalbart och snabbt. Genom att kombinera
Coach in a Box och BTS tjanster kunde kunderbjudandet och
marknadspositionen stdrkas, vilket skapade synergier och
ytterligare tillvaxtmajligheter.

MTAC samarbetar med ndgra av de stérsta organisatio-
nerna i den tysksprdakiga delen av Europa och erbjuder inno-
vativa utbildnings- och simuleringsbaserade tjdnsterinom
strategiimplementering, affdrsmannaskap, ledarskap och
marknadsféring. Férvarvet gav BTS en bas i de tysksprékiga
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- Tillvaxt, I1bnsamhet och forvarv

landerna, som dérmed utgér bolagets storsta marknad i
Europa. Det mdjliggjorde dven ett battre stdd till befintliga
globala kunder och skapade betydande tillvéaxtmaojligheter.
Genom férvarvet tillkom dven férdjupad kompetens inom
marknadsféring, som blev till ett nytt expertomrdade fér BTS.

Under 2019 férvarvade BTS det amerikanska bolaget Polaris
Assessment Systems Inc., det schweiziska bolaget SwissVBS AG
och dess kanadensiska dotterbolag samt det svenska bolaget
SamsariAB.

Polaris erbjuder utvdrderings- och intervjumetoder liksom
verktyg som mojliggor effektiv rekrytering, utveckling och
befordran av medarbetare. Genom forvarvet av Polaris till-
férdes BTS tvd affdrsmdssiga férdelar: nya marknadsledande
tjdnster som gav tilltrade till ett marknadssegment vart upp-
skattningsvis 2 miljarder USD globalt, samt tre framstdende
experter inom detta segment.

SwissVBS grundades i St. Gallen 20071 som en avknoppning
fradn Universitat St. Gallen. Sedan dess har bolaget utvecklats
till en etablerad leverantér av skrdddarsydda digitala utbild-
ningsldsningar for ndgra av varldens stérsta foretag. SwissVBS
bidrog med kompetens och kreativa digitala [&sningar for
larande. Férvarvet starkte BTS position pd de kanadensiska
och tysksprdakiga marknaderna.

10 | BTS Arsredovisning 2025

Férvarvet av Samsari tillférde BTS ett team med méngdrig
erfarenhet och kompetens inom férdndringsledning, transforma-
tionsprojekt och kommmunikation — kunnande som blivit allt vikti-
gare och som starker BTS samlade erbjudande. Forvarvet bidrog
aven till att bredda BTS kundbas pd den nordiska marknaden.

Covid-19-pandemin 2020

Hela branschen stod infér en mycket stor utmaning i bérjan
av 2020 nar all fysisk programverksamhet stélldes in, vilket
innebar att 70 procent av BTS intdkter férsvann. Dartill valde
manga féretag att pausa eller minska sina investeringarialla
former av utbildning.

For att hantera situationen beslutade BTS om en strategi for
att starka verksamheten l&ngsiktigt och darigenom skapa fér-
utsdattningar for fortsatt intdkts- och resultattillvaxt. Genom
en snabb omstdllning till virtuella och digitala I6sningar kunde
BTS kompensera fér ndrmare tre fjardedelar av intdktsbort-
fallet under 2020. Bolaget stdrkte samtidigt sin marknads-
position. Férandringarna pd marknaden visade sig vara bestda-
ende dven efter pandemin d& efterfrégan i stor utstrackning
fortfarande utgérs av virtuella och digitala |6sningar. De utma-
ningar som pandemin medférde for branschen hanterades
totalt sett val av BTS.



2021-2023 - Aren efter pandemin,

stark utveckling fér BTS

Pandemin bidrog till betydande férandringar av strategi och
organisation hos stérre foretag varlden dver, vilket 6kade
efterfrdgan pd BTS tjdnster och gjorde bolaget till en &dn mer
attraktiv partner fér sina kunder.

Under 2021 férvarvade BTS det amerikanska bolaget Bates
Communications Inc. samt det spanska bolaget Netmind SL:

Bates stéttar ndgra av varldens ledande féretag med
strategiimplementering, fradmst i USA. Bates seniora medar-
betare och konsulter har tillfért kompletterande och efterfré-
gad kompetens till BTS. Teammedlemmarna har en bakgrund
och omfattande erfarenhet av strategi, féretagskommunika-
tion och organisationspsykologi.

Forvarvet av Netmind gjorde det majligt for BTS att starka
sin position pd& de spansktalande marknaderna. Med fokus p&
digitala och agila férandringslésningar kompletterar Netminds
erbjudande BTS, vilket starkte forutsattningarna for fortsatt
tillvaxt i Spanien och andra marknader. Netmind har samarbe-
tat med flera av varldens ledande féretag inom digital utveck-
ling med hjalp av bolagets egna I6sningar, koncept och metoder.

Sammantaget uppndddes en ny nivd under 2021. BTS kom
ur pandemin som en starkare organisation med en breddad
kundbas, ett starkt tjdnsteerbjudande och hogre intdkter
frén virtuella och digitala I6sningar.

Trots en utmanande marknad fortsatte BTS sin tillvaxt
under 2022, med tvésiffrig tillvaxt i samtliga enheter. BTS
gjorde strategiska investeringar och framsteg under éret
och det fjarde kvartalet 2022 var det 22:a rekordkvartalet i
foljd (exklusive ar 2020), dar s@val intdkter som rérelseresul-
tat dversteg utfallet fér motsvarande period féregdende ar.
Intakterna dkade med 17 procent under 2022 jamfort med
féregdende ar, varav 15 procent var organisk tillvéxt.

Som forvantat blev 2023 ett utmanande &r, men trots detta
avslutade BTS dret med sitt starkaste fjarde kvartal ndgonsin
och uppné&dde darmed sin prognos och redovisade ett EBITA
i nivd med féregdende &r. Under 2023 genomférdes &tgdarder
for att forbattra operativ effektivitet, konkurrenskraft, disci-
plinisdljprocessen, innovation och talangutveckling.

| maj 2023 gjorde ett strategiskt férvarv av The Boda Group
(Boda). BTS kunde darmed ta steget in pd den vaxande mark-
naden fér executive coaching. Boda starkte férmdgan att
stotta seniora ledare och tillférde en stark kundportféljinom
tech, life science, finansiella tjdnster, private equity och risk-
kapital, med begransad éverlappning med BTS.

2024 - Operativa framsteg och
ett strategiskt Al-férvéarv
Under 2024 gjordes betydande operativa framsteg. BTS stdrkte
sina Al-férmagor och genomférde tvé strategiska férvérv.

| juni férvarvades Wonderway GmbH, ett bolag for battre
saljprestationer, vilket starkte férmdagan att driva skalbar
beteendeférandring med stéd av avancerad Al-teknik.

| juli forvarvades Seasia Leadavation Company Ltd (SEAC),
som dr verksamt inom ledarskaps- och talangutveckling i
Thailand och som ddrmed stdrkte ndrvaron i Sydostasien och

Tillvaxt, Ibnsamhet och forvary

breddade kundbasen med begrdnsad dverlappning med BTS.
Trots en fortsatt avvaktande marknad fokuserade BTS pé att
6ka sdval organisk som férvarvad tillvaxt. Saljorganisationen
utékades och nya tjénster lanserades baserad pé efterfrdgan
och utvecklingsarbete i samverkan med kunder. Operativa
prioriteringar omfattade automatisering fér 6kad skalbarhet,
starkt global samverkan och férdjupade kundrelationer.

2025 - En besvikelse, men BTS &r nu

véil positionerat f6r dtergdng till tillvéxt

2025 var en besvikelse med endast 3 procents valutarensad

intaktstillvéxt och en betydande nedgdng i EBITA. Fjarde

kvartalet 2025 férvantas markera slutet pé den kvartalsvisa
resultatnedgdngen med en &tergdnag till vinsttillvaxt darefter.

Trots utmaningarna kommer positiva hdandelser inom tre

omrdden fortsatta ha effekt dven under 2026:

1. BTS Europa och BTS Ovriga marknader levererade tillvaxt.

2.Vandningen inom BTS Nordamerika fortskrider, med for-
battrade bokningar, pipeline och andel vunna uppdrag sedan
ett nytt ledarskap och en ny strategi inférts under 2025.

3. Okat momentum inom Al-innovation, med en klar kning
av Al-relaterade bokningar och implementeringstjanster
samt arliga kostnadsminskningar frén Al-drivna
effektivitetsdtgarder.

Utdver detta genomférde vi tvé strategiska forvarv under 2025:

| mars férvarvades Sounding Board Inc., en teknikbaserad
verksamhet specialiserad pd skalbar och effektiv ledarskaps-
utveckling. Sounding Boards innovativa plattform med sin
skalbara operativa modell har 6kat produktiviteten avsevart
inom BTS nuvarande coachingaffdr. BTS och Sounding Boards
konsultnatverk omfattar nu totalt 700 certifierade konsulter
med global rackvidd.

| maj férvarvades Nexo Pesquisa e Consultoria Ltda., ett
brasilianskt konsultféretag inom strategiimplementering,
innovation, ledarskap och féretagskultur, baserat i Sdo Paulo.
Genom férvarvet av Nexo stdrker BTS sin position i Brasilien,
samtidigt som betydande kompetens inom féretagskultur
och férandringsledning tillférs. Nexos kundbas har begransad
6verlappning med BTS, vilket utgor en stark tillvéxtpotential
med synergimdjligheter.

BTS dr stolt 6ver bolagets Al-innovationer och ar redo att
skala upp dem globalt ndr vi gérin i 2026. Efter att ha effekti-
viserat interna arbetsfléden med hjélp av Al i tva faser - med
en tredje planerad under 2026 - férvantas fortsatt resultatfor-
battring. Fér BTS Europa och BTS Ovriga marknader férvéantas
en stabil omsdattnings- och EBITA-tillvéxt, medan BTS Nord-
amerika vantas &tergd till tillvaxt under férsta kvartalet 2026.
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- Finansiell information

BTS-aktien

Den 6 juni 2001 introducerades BTS pd Nasdaqg Stockholm.
BTS aktier &r noterade p& Mid Cap-listan. Aktiekapitalet per
den 31 december 2025 uppgdr till 6 465 606 SEK, férdelat pd

&ren har BTS 6kat sina investerarrelaterade aktiviteter inklu-
sive webbséanda presentationer av del&rsrapporter i Sverige
och road shows till finansiella centra i Europa.

853800 aktier av serie A och 18 543 019 aktier av serie B, envar
pd ett kvotvdrde om 0,33 SEK. Aktier av serie A har tio réster
och aktier av serie B har en rést. Samtliga aktier medfor lika
ratt till andel i bolagets tillgédngar och vinst.

Per den 31 december 2025 uppgick antalet aktiedgare till
4897 (4 008), en 6kning med 22 procent. Under de senaste

Utdelningspolicy
Bolagets ambition ar att I&ngsiktigt dela ut mellan 40 till
65 procent av resultatet efter skatt.

SEK 2025 2024 2023 2022 2021
Aktiekurs 31 december | 146,80 | 263,007 296,00 ) 291,00 ) 403,00
Resultat per aktie | 6,89 | ‘19,937 11,08 ) 10,24 ) 1,1
P/E-tal 31 december | 21,31 | ’I3,2OV 26,71 ) 28,42 ) 36,28
Likvida medel per aktie 3T december 32,27 | 36,267 27,44 ) 29,78 ) 30,68
Eget kapital per aktie 31 december 74,52 | 85,807 67,05 ) 62,66 ) 50,75
Utdelning per aktie 4,40M 6,10 5,70 5,40 4,80
" Foreslagen utdelning. A 7 7 7
BTS Group AB aktiekurs 2021-2025
Aktiekurserna stracker sig frdn dppningskursen férsta handels-
dagen 2021 till stdngningskursen sista handelsdagen 2025.

== B-aktie m— OMX Stockholm PI [ | Omsatt antal aktier (tusental)
500 2000
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1 , Al v
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100 I

2021 2022 2023 2024 2025

Kalla: Bloomberg och Fidessa
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Aktiekapital

Férdndring av kapitalet

Ar Transaktion

1999 Bolagets bildande

1999 Nyemission

2001 Fondemission

2001 Split 4:1

2001 Omstampling av
A-aktier till B-aktier

2001 Nyemission

2002 Nyemission

2006 Split 3:1

2006 Nyemission

2012 Nyemission

2013 Nyemission

2014 Nyemission

2017 Nyemission

2018 Nyemission

2019 Nyemission

2021 Nyemission

2023 Nyemission

Tio stdrsta aktiedgarna

Namn

Henrik Ekelund, inkl. Bolag
Stefan af Petersens, inkl.Bolag
Lannebo Kapitalférvaltning
Nordea Fonder

SEB Fonder

AMEF Pension & Fonder
Handelsbanken Fonder

Alcur Fonder

Danske Invest

Pareto Asset Management
Summa 10 stdrsta aktiedgarna
Summa resterande dgare
Summa alla dgare

Akning av aktie- Aktiekapital,
kapitalet, SEK SEK
100 000 100 000
8200 108200
4219800 4328 000
4328 000

1500 000 5828 000
69300 5897300
5897300

118 800 6016100
5922 6022 022

174 601 6196 623
18834 6215 457

80 227 6295 684
42288 6337972
101459 6439 431

18 685 6458116

7 490 6465 606

Antal A-aktier
816 000
37800

853800

853800

A-aktier
439900

1319700

-1475 000

569200

Antal B-aktier
3027334
2218195
1894 342
1638623
1422 070
858 856
670 600
555843
435863
372304

13 094 030
5448989
18 543 019

B-aktier
560100
82 000

1926300

1475000
1500 000
69300
11225 400
356 400
17 765
523805
56 500
240 681
126 865
304376
56 055
22472

Innehav
3843334
2255995
1894342
1638623
1422070
858 856
670 600
555843
435863
372304
13 947 830
5448989
19 396 819

Finansiell information

Totalt
antal aktier

1000 000
1082000
1082000
4328 000

4328 000
5828 000
5897300
17 691900
18 048 300
18 066 065
18 589870
18 646 370
18 887 051
19 013916
19 318 292
19 374 347
19 396 819

Innehav %
19,8
11,6

9.8
8,4
7.3
44
3,5
29
2.2
19
71,9
28/1
100,0

Aktiens
nominella
belopp, SEK

00:10
00:10
04:00
01:00

01:00
01:00
01:00
00:33
00:33
00:33
00:33
00:33
00:33
00:33
00:33
00:33
00:33

Réster %
413
9.6

7.0

61

53
3.2

2,5

21

1.6
1.4
79.9
20,1
100,0
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Finansiell information

Fem ar i sammandrag

Resultatrdkning
Koncernens resultatrdkningar i sammandrag

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsdattning 2703 2802 2683 2530 1917
Rorelsekostnader -2360 -2363 -2 261 -2110 -1557
Eftergivet PPP-l&n - - - - 50
Avskrivningar materiella anladggningstillgéngar -69 74 -76 72 =71
Avskrivningar immateriella anldggningstillgdngar 74 -67 -58 -45 -33
EBIT 200 298 288 303 305

Nettoomsdttning per operativ enhet

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
BTS Nordamerika 1297 1415 1324 1254 949
BTS Europa 500 470 469 459 353
BTS Ovriga marknader 795 773 732 661 493
APG 111 144 158 156 121
Totalt 2703 2802 2683 2530 1917

EBITA per operativ enhet

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
BTS Nordamerika 105,7 188,2 172,8 170,2 152,8
BTS Europa 65,7 65,8 61,0 82,4 51,0
BTS Ovriga marknader 99,7 103,7 103,6 86,7 75,2
APG -3,6 -1,2 0.2 2,3 29
EBITA per operativ enhet 2675 356,5 337,6 341,5 282,0
Effekt avIFRS 16 69 83 81 6,8 6,3
Eftergivet PPP-lan - - - - 49,7
EBITA 2744 364,8 3457 348,3 338,0

Operativa enheter

BTS Nordamerika omfattar BTS verksamhet i USA exklusive APG, BTS évrigq marknader omfattar verksamheterna i Argentina,
samt VBS med verksamhet i Kanada och Schweiz. Australien, Brasilien, Costa Rica, Férenade Arabemiraten, Indien,

Indonesien, Italien, Japan, Kina, Malaysia, Mexiko, Singapore,
BTS Europa omfattar verksamheterna i Frankrike, Nederlanderna, Spanien, Sydafrika, Sydkorea, Taiwan och Thailand.

Storbritannien, Sverige och Tyskland.
APG omfattar verksamheten i Advantage Performance Group
i USA.
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Finansiell information

Balansréakning
Koncernens balansrdkningar i sammandrag

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Tillgédngar

Anlaggningstillgdngar 1628 1666 1466 1244 1147
Kundfordringar 648 727 714 723 557
Ovriga omsattningstillgangar 270 267 243 215 194
Likvida medel 626 703 532 577 594
Summia tillgdngar 3172 3363 2956 2759 2492
Eget kapital och skulder

Eget kapital 1445 1665 1301 1214 983
Rantebdrande skulder 580 421 302 221 281
Ovriga icke réntebdrande skulder 1147 1278 1353 1324 1228
Summa eget kapital och skulder 3172 3363 2956 2759 2492
Kassafléde

Koncernens kassafléde i sammmandrag

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Kassafléde fran den [6pande verksamheten 213 386 166 199 312
Kassaflode fran investeringsverksamheten -187 -188 -105 -76 -182
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -20 =51 -84 -208 =161
Arets kassaflsde 7 146 -24 -85 -30
Likvida medel vid &rets borjan 703 532 577 594 591
Omrdakningsdifferenseri likvida medel -84 25 =21 68 34
Likvida medel vid drets slut 626 703 532 577 594
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Finansiell information

Finansiella nyckeltal fér koncernen
MSEK

Nettoomsdttning

EBITA

EBITA-marginal, %

EBIT

EBIT-marginal, %

Vinstmarginal, %

Resultat per aktie, fore och efter utspddning, SEK

Operativt kapital
Avkastning pd& operativt kapital, %

Eget kapital

Avkastning pd& eget kapital, %
Eget kapital per aktie
Soliditet, %

Utdelning per aktie, SEK

Kassaflode

Likvida medel

Antal medarbetare vid drets slut
Antal medarbetare i medeltal
Nettoomsdattning per medarbetare

" Foreslagen utdelning

2025 2024
2703 2802
274 365
10,2 13,0
200 298
74 10,6
4.9 13,8
6,89 19,93
1399 1382
13 24
1445 1665
9 26
74,52 85,80
46 49
4,40M 6,10
7 146
626 703
11392 1172
1178 1131
23 2,5

2) 43 medarbetare har under dret tillkommit genom foérvarvy:

Definitioner

Avkastning pd eget kapital
Resultat efter skatti procent av genom-
snittligt eget kapital.

Avkastning pé operativt kapital
Rorelseresultat (EBIT) i procent av genom-
snittligt operativt kapital.

EBITA

Rérelseresultat fore avskrivningar pé
immateriella tillgdngar, finansiella poster
och skatt.

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomsdttningen.

EBIT
Rorelseresultat fore finansiella poster
och skatt.

EBIT-marginal
EBIT i procent av nettoomsdattningen.

Eget kapital per aktie

Eget kapital exklusive Innehav utan
bestadmmande inflytande dividerat med
antal aktier vid drets slut.
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Nettoomsdttning per medarbetare
Nettoomsattning fér helér dividerad med
genomsnittligt antal medarbetare.

Nettoskuld

Rantebdrande skulder exklusive leasing-
skulder minskade med réntebdrande
tillgédngar och likvida medel.

Omsdattningstillvéxt, justerad for
valutaeffekter

Nettoomsattning fér heldret i SEK konsoli-
derad med foregdende érs valutakurser, i
jamforelse med féregdende ars redovisade
heldrsomsattning i SEK.

Operativt kapital

Balansomslutning minskad med likvida
medel och andra rantebdrande tillgédngar
samt minskad med icke rantebdrande
skulder.

P/E-tal
Aktiens pris dividerat med resultat
per aktie.

2023 2022 2021
2683 2530 1917
346 348 338
12,9 13,8 17,6
288 303 305
10,7 12,0 15,9
8,0 7.8 11,2
11,08 10,24 mnm
1071 858 670
27 36 42
1301 1214 983
17 18 25
67,05 62,66 50,75
44 Lb 39
5,70 540 4,80
24 -85 -30
532 577 594
1M 1180 1071
1152 1129 936
2,3 2.2 2,0

Resultat per aktie

Resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med antal aktier
fore utspdadning.

Soliditet
Eget kapital i procent av balans-
omslutningen.

Tillvéixt i EBITA/EBIT/Resultat fére skatt/
Periodensresultat

Procentuell férandring av EBITA/EBIT/
Resultat fére skatt/Periodens resultat,

i SEK, mellan tvd perioder.

Utdelning per aktie
Foreslagen respektive beslutad utdelning
dividerat med antal aktier vid drets slut.

Vinstmarginal
Periodens resultat i procent av netto-
omsdattningen.



Finansiell information

Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren for BTS Group AB
(publ), nedan bendmnt BTS, organisationsnummer 556566-
7119, avger hdarmed drsredovisning jdmte koncernredovisning
for rakenskapsdret 2025. Koncernens resultat- och balans-
rakningar jdmte moderbolagets resultat- och balansrdkningar
férelaggs &rsstdmman for faststallande.

Verksamhet

BTS ar ett internationellt tjdnsteféretag med 36 kontor i sex
varldsdelar, grundat och med huvudsdte i Stockholm. BTS
kunder ar ofta ledande multinationella féretag. BTS stoédjer
féretag i genomforandet av férdndringsarbeten och arbetar
med ledare pd alla nivder for att hjalpa dem att fatta battre
beslut, g& frdn beslut till handling och leverera énskade resul-
tat. Bolagets kunduppdrag strécker sig frdn omfattande och
mangdriga férandringsprojekt till mélinriktad kompetens-
utveckling.

Under 40 &r har BTS fokuserat pé& individerna i
férandringsprocesser och har med innovativa metoder
utvecklat hur foretag lar, forandras och presterar. Bolagets
huvudsakliga tjanster innefattar Al adoption and workflow
re-invention, Strategy execution & strategy made personal,
Ongoing behavior change at scale, Leadership development
& culture shifts, Growth & Go to market effectiveness, och
Talent acquisition, talent readiness & succession. Till stéd
for dessa tjanster har BTS ett antal specialiserade enheter
som ansvarar for att I6pande utveckla nya koncept och
I6sningar tillsammans med vara kunder samt sdkerstalla
kvalitet och samsyn i koncernen inom respektive tjénst. Fér
mer information om BTS specialiserade enheter se bolagets
webbsida www.bts.com.

Vésentliga héndelser under rékenskapséret

| mars férvarvade BTS verksamheten frdn Sounding Board Inc.
(Sounding Board) och i maj Nexo Pesquisa e Consultoria Ltda.
(Nexo). Sounding Boards teknikplattform samt dess skalbara
operativa modell, har 6kat produktiviteten avsevart i BTS
nuvarande coachingaffdr. Nexo har starkt BTS position i
Brasilien, samtidigt som en betydande kompetens inom fére-
tagskultur och férandringsledning har tillforts. For utférligare
beskrivning, se Not 24 Rérelseférvdry.

Under andra kvartalet implementerades en ny Idnsamhets-
och tillvéxtstrategii BTS Nordamerika. | samband med detta
genomférdes dven en omorganisation och ett nytt lednings-
team utsdgs fér BTS Nordamerika.

Omsdttning och resultat
BTS nettoomsdattning minskade under dret med 4 procent och
uppgick till 2 703 (2 802) MSEK. Justerat fér valutaeffekter
6kade nettoomsdttningen med 3 procent.

EBITA minskade under dret med 25 procent till 274 (365)
MSEK. EBITA-marginalen var 10,2 (13,0) procent.

EBIT minskade under dret med 33 procent till 200 (298) MSEK.
EBIT-marginalen var 7,4 (10,6) procent. EBIT har under dret
belastats med -74 (-67) MSEK fér avskrivning avimmateriella
tillgdngar hanférliga till férvary och digitala investeringar.

Koncernens resultat fére skatt uppgick till 165 (468) MSEK.
Under 2024 Gterfordes tvd avsattningar for tilldggskspeskil -
lingar relaterade till de tidigare forvarven RLI och Netmind
vilka p&verkar finansnettot positivt med 194 MSEK. Exklusive
Aterford tillaggskdpeskilling minskade resultatet fére skatt
med 39 procent till 165 (272) MSEK.

Nettoomsattning fér BTS Nordamerika uppgick under dret
till 1297 (1415) MSEK. Justerat for valutaeffekter minskade
intékterna med 1 procent. EBITA uppgick under aret till 106
(188) MSEK. EBITA-marginalen var 8,2 (13,3) procent.

Nettoomsdattningen fér BTS Europa uppgick under dret
till 500 (470) MSEK. Justerat for valutaeffekter dkade intak-
terna med 10 procent. EBITA uppgick under éret till 66 (66)
MSEK. EBITA-marginalen var 13,1 (14,0) procent.

Nettoomsdattningen fér BTS Ovriga marknader uppgick
under @ret till 795 (773) MSEK. Justerat fér valutaeffekter
dkade intékterna med 9 procent. EBITA uppgick under éret till
100 (104) MSEK. EBITA-marginalen var 12,5 (13,4) procent.

Nettoomséttningen fér APG uppgick under @ret till 111 (144)
MSEK. Justerat for valutaeffekter minskade intdkterna med
17 procent. EBITA uppgick under aret till -3,6 (-1,2) MSEK.
EBITA-marginalen var -3,3 (-0,8) procent.

Finansiell stdllning

Kassaflédet frén den Idpande verksamheten uppgick fér

dret till 213 (386) MSEK. Kassaflodet fore foréndring i rorelse-

kapital uppgick till 256 (305) MSEK. Kassaflddet fran férand-

ring i rérelsekapital uppgick till =43 (81) MSEK for éret.
Tillgangliga likvida medel uppgick vid periodens slut till

626 (703) MSEK. Bolagets rdntebdrande |&n, som h&anfér sig

till tidigare genomforda férvary, uppgick vid periodens slut till

580 (421) MSEK. Det egna kapitalet vid drets utgdng uppgick

till 1445 (1665) MSEK och soliditeten till 46 (49) procent.

Medarbetare
Antalet medarbetare inom BTS per den 31 december 2025
var 1139 (1172). 43 medarbetare har tillkommit under éret
genom forvarv.

Genomsnittligt antal anstéllda under &ret var 1178 (1131).

Ersdttning till ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare presen-
teras i Not 7 Medelantal anstdllda, Ibner, andra ersédttningar
och sociala kostnader.

Agarférhéllanden
Totalt antal utstdallda aktier per 31 december 2025 var
19 396 819, bestdende av 853 800 aktier av serie A samt
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Finansiell information

18 543 019 aktier av serie B. Varje aktie av serie A har tio roster
per aktie och varje aktie av serie B har en rést per aktie.

Det finns inga begransningar vad gdller éverlételser av aktier
till foljd av bestdmmelser i bolagsordningen. Bolaget har en
aktiedgare, Henrik Ekelund inkl bolag, med ett innehav som vid
utgdngen av 2025 dversteg tio procent av résterna. Det finns
anstdllda som innehar aktier i bolaget, men personalen innehar
inga aktier via pensionsstiftelse eller motsvarande. Det finns inga
av bolaget kdnda avtal mellan aktiedgare som innebdr begrans-
ningarirdtten att dverlata aktier. Det finns heller inga avtal
med bolaget som part som fér verkan, som far andras eller som
upphor att gdlla om kontrollen dver bolaget dndras, som en féljd
av ett offentligt uppkdpserbjudande.

Uppgift om aktiekapitalets storlek och kvotvarde framgéar
i avsnitt BTS-aktien pd sid 12 samt i Not 19 — Eget kapital och
vinstdisposition.

Moderbolaget

Verksamheten i moderbolaget BTS Group AB bestér enbart
av koncernsamordnande uppgifter. Moderbolagets tillgdngar
bestdr huvudsakligen av aktier i dotterbolag och likvida medel.
Bolagets nettoomsdattning uppgick till 5,2 (5,2) MSEK och
resultatet fore skatt till 111,4 (78,7) MSEK. Likvida medel
uppgick till 47,9 (6,5) MSEK.

Bolagsstyrningsrapport

I enlighet med Arsredovisningslagen (ARL) har BTS valt att
uppratta den lagstadgade Bolagsstyrningsrapporten (ARL 6
kap 88§) som en fran Arsredovisningen avskild rapport. Bolags-
styrningsrapporten har éverldmnats till revisorn samtidigt
som Arsredovisningen.

Information om risker och osdkerhetsfaktorer
Marknadsrisker

Konjunkturkdnslighet

Efterfrdgan pd utbildningstjéanster ar konjunkturkanslig.
Avtagande tillvéxt och kostnadsbesparingsprogram kan
pdaverka féretagens utbildningsbudgetar negativt. P4 mot-
svarande satt innebdr forbdattring av konjunkturen en 6kad
vilja att investera i utbildning.

Beroendet av enskilda kunder

Under 2025 stod BTS tio stérsta kunder for 16 (21) procent av
forsaljningen. Genom strdvan efter en bred kundbas begrdnsar
BTS sitt beroende av enskilda kunder.

Inga branscher dominerar

BTS kunder ar verksamma huvudsakligen inom nio branscher:
IT, finansiella tjanster, tillverkande industri, professional services,
lgkemedel & bioteknik, dagligvarubranschen (sé kallade Fast-
Moving Consumer Goods — FMCG), energi, telekom samt
handel & distribution. Den globala spridningen av kundernas
verksamheter minskar bolagets exponering for olika bransch-
ers konjunktursvangningar.

Geografisk spridning

48 (50) procent av BTS forsaljning under 2025 skedde i den
operativa enheten BTS Nordamerika. BTS Ovriga marknader
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svarade for 29 (28) procent, BTS Europa fér 19 (17) procent
och APG fér 4 (5) procent.

Fragmenterad konkurrenssituation

Marknaden for foretagsutbildningar ér fragmenterad. BTS
moter olika konkurrenter pé olika marknader och haringen
global konkurrent.

Makroekonomiska trender och geopolitiska risker

Politisk instabilitet, vipnade konflikter, protektionism och
geopolitiska spdnningar har 6kat under de senaste dren.
Koncernledningen och styrelsen gor [6pande beddmningar
av makroekonomiska trender och geopolitiska risker for
BTS verksamhet, och utformar adekvata handlingsplaner
utifrén dessa.

Operationellarisker

Kvalitet och varumdrken

BTS bygger sin marknadsféring p& de kommersiella natverk
som utvecklats dver tid genom goda kundrelationer, vilka
kommit till stdnd genom héga kvalitetskrav pd BTS leveranser.
BTS minimerar risken for missndjda kunder genom att rekrytera
och utveckla kompetenta medarbetare samt genom att all
utveckling och alla leveranser féljer val etablerade och stdndigt
uppdaterade processer. BTS genomfdr ocksd en kvalitetsupp-
féljning av alla projekt.

Immateriell egendom

BTS dger rattigheterna till de affdrssimuleringar som utveck-
las &t kunder. Déarmed kan bolaget dteranvanda generella
kunskaper, utvecklad mjukvara och olika anpassningar vid
framtagande av nya affdrssimuleringar. Nar det gdller licens-
baserade produkter och I6sningar kdper kunden det antal
licenser som behoévs for antalet deltagande personerinom
organisationen.

Kompetensférsérining

En snabb tillvéxt medfér ett stort behov av rekrytering och
utbildning av medarbetare. Samtidigt ar det viktigt att
behdlla kompetent personal. Fér att hantera detta féljer BTS
en etablerad modell fér rekrytering och kompetensutveckling.

Personberoende

For att minska beroendet av enskilda medarbetare och sdkra
den l&ngsiktiga kvaliteten p& BTS utbildningar ar metoder,
processer, tekniker och affdarssimuleringar val dokumenterade.

Finansiella risker

For BTS ar en effektiv och systematisk bedémning av finan-
siella och affdrsmdssiga risker viktig. Koncernens finanspolicy
anger riktlinjer och mal fér hanteringen av finansiella risker inom
koncernen. Finansiering och finansiell riskhantering ar centrali-
serade till koncernekonomifunktionen. All valutahantering och
kreditgivning till kunder hanteras av dotterbolagen inom ramen
for policyn. Foér utférligare beskrivning, se Not 2 Redovisnings-
principer och Not 20 Finansiella instrument och finansiell
riskhantering.



Valutarisker

Den |6pande exponeringen fér valutaférandringar ar begransad
dé& intakter och kostnader i huvudsak avser samma valuta pé
respektive marknad. BTS kurssdkrar normalt inte valutaexpo-
neringarna. Kanslighetsanalysen nedan visar effekten pé
rorelseresultatet vid férandringarivardet av USD, EUR och
GBP gentemot den svenska kronan (SEK).

Procentuell Férdndring »

férdndring KSEK
SEK/USD +/-10% 11595
SEK/EUR +/-10% 4239
SEK/GBP +/-10% 3406

" Baserat p& 2025 érs siffror.

Kreditrisker

BTS accepterar bara kreditvdardiga motparter. BTS kundford-
ringar ar férdelade pd ett stort antal féretag, verksammai
olika branscher. Maximal kreditrisk uppgar till 34197 (27 026)
vid d&rets slut vilket motsvarar den stérsta totala kreditexpo-
neringen mot en och samma koncern.

Likviditets- och rénterisker

Likviditetsrisken hanteras genom att BTS innehar erforderliga
likvida medel jamte reserviform av beviljad checkkredit. For
BTS gdller att uppl@ning endast far ske efter godkédnnande

av styrelsen. Eventuell 6verskottslikviditet i dotterbolag ska i
férsta hand anvandas fér amortering av 1&n. Réantebindningen
pd koncernens finansiella tillgdngar och skulder &r normalt
kort. Med rénterisk avses forandringar i marknadsréntan

som kan pdverka BTS negativt, dels genom att kostnader

for féretagets uppléning dkar, dels genom att avkastningen
fluktuerar pd likvida medel placerade till rérlig ranta.

Forskning och utveckling
Den utveckling som BTS har bedrivit under aret avseriallt
vdsentligt kundspecifik produktutveckling som omedelbart
kostnadsférs. Nagon forskning har inte férekommit.

For utforligare beskrivning, se Not 2 Redovisningsprinciper.

Flerarsoversikt

Nedan visas utvecklingen under de fem senaste rakenskapséren.

KSEK

Nettoomsdattning

Rorelsekostnader

Eftergivet PPP-lan

Avskrivningar materiella anladggningstillgdngar

Av- och nedskrivningar avimmateriella anldggningstillgdngar
EBIT

EBIT-marginal, %
Antal medarbetare vid drets slut
Antal medarbetare i medeltal

Nettoomsdattning per anstalld

Finansiell information

Forslag till vinstdisposition
Moderbolaget
Till &rsstémmans férfogande stér féljande vinstmedel:

SEK
Balanserad vinst 43907 683
Arets resultat 106 037 978
Summa 149 945 661
Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras s& att:

SEK
till aktiedgarna utdelas 4,40 SEK per aktie, totalt? 85346 004
iny rakning overfors 64 599 657
Summa 149 945 661

" Den féreslagna utdelningens totalbelopp baseras p& antalet utestdende aktier
aktier per 24 april 2026.

Styrelsen foresldr en utdelning om 4,40 SEK per aktie, mot-
svarande 85 346 (118 321) KSEK, uppdelat pé& tvd utbetalnings-
tillfallen om vardera 2,20 SEK. Utdelningen féreslds utbetalas
den 25 maj 2026 respektive den 9 november 2026. Utdelningen
motsvarar 64 (31) procent av drets resultat, och exklusive
dterférd avsattning for tillaggskdpeskilling motsvarar detta
64 (62) procent av drets resultat.

Styrelsens yttrande 6ver den

féreslagna utdelningen

Den féreslagna utdelningen till aktiedgarna reducerar
moderbolagets soliditet till 11 procent och koncernens soliditet
till 44 procent. S&vdl soliditeten som likviditeten bedéms
betryggande.

Styrelsens uppfattning dr att den féreslagna utdelningen
inte férhindrar bolaget att fullgéra sina forpliktelser pd kort
och l&ng sikt eller att géra erforderliga investeringar. Den
foreslagna utdelningen kan darmed férsvaras med hansyn till
vad som anférs i Aktiebolagslagen (ABL) 17 kap 38§ 2-3 stycket
(forsiktighetsregeln).

Betraffande koncernens och moderbolagets verksamhet
i 6vrigt hdnvisas till nedanstdende resultat- och balans-
rakningar samt kassaflédesanalyser jamte tillhérande noter.

2025 2024 2023 2022 2021
2703100 2802 054 2682892 2529634 1916 762
-2359927 2363013 2260975  -2109688 ~1557303
= - - - 49 694

-68736 74253 76271 ~71630 -71189
74 475 -66733 -57 656 -45065 -32764
199 962 298 055 288 050 303251 305200
74 10,6 10,7 12,0 159

1139 1172 1111 1180 1071

1178 1131 1152 1129 936
2295 2478 2329 2247 2048
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Hallbarhetsrapport -

1 Allman information

1.1.1 BP-1 Allmén grund fér uppréttande av Uteldmnande av information
hallbarhetsférklaringar BTS har inte uteldmnat information som rér immateriella
Hallbarhetsférklaringen har uppréttats i enlighet med de rattigheter, know-how eller resultat avinnovation [ESRS-2_

europeiska standarderna fér hallbarhetsrapportering (ESRS).  BP-1_5d], och undantaget fér offentliggérande av information
om férestdende utveckling eller frégor som &r under férhand-

Konsolidering ling har inte heller tillémpats [ESRS-2_BP-1_5e].

Hallbarhetsférklaringen har upprattats pd konsoliderad grund

[ESRS-2_BP-1_5a] och omfattar moderbolaget BTS Group 1.1.2BP-2 Upplysningar med avseende

AB samt alla dess dotterbolag. Den avser perioden 1januari pa sdrskilda omstdéndigheter

2025 till 31 december 2025. Omfattningen av konsolideringen Tidshorisonter

&r densamma som i BTS konsoliderade &rsredovisning Vid utarbetandet av héllbarhetsférklaringen har BTS

[ESRS-2_BP-1_5b(i)] (se "Not X.2 Grunder f&ér konsolideringen” tilldmpat féljande framdtblickande tidshorisonter, sdsom

i drsredovisningen). de definieras i ESRS 1och i enlighet med BTS strategiska
planeringscykel [ESRS-2_BP-2_%al:

Vérdekedjan uppstréms och nedstréms + Kort sikt: 1 ér

Hallbarhetsférklaringen omfattar information om vérdeked- + Medellang sikt: 1-5 ar

jan som rér BTS direkta och indirekta affarsférbindelser, saval + Lang sikt: mer an 5 ér

uppstroms som nedstréms i vardekedjan. Hela vdardekedjan

beaktades vid bedémningen av konsekvenser, risker och For riskbedémningen har BTS anvdnt ett mer I&ngsiktigt

médjligheter, som beskrivs i avsnitt 2.1. Se avsnitt 1.3.2. fér mer perspektiv, vilket beskrivs nedan. Se 2.2.2 Riskbedémning -

information om koncernens vardekedja. metodik.
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- Hdéllbarhetsrapport

Uppskattning av vidrdekedjan

Planerade &tgédrder fér

Nyckeltal Avsnitt Grund fér upprattande Noggrannhetsgrad att férbattra noggrannheten
Vaxthusgasutslapp 2.51 Vaxthusgasutslapp inom Anvandningen av sekunddra BTS ager farre an 20 fordon. Méalet
inom Scope 1 Scope 1berdknas utifrén en datakdéllor, sésom utslappsfak- ar att data ska kunna berdknas
[ESRS-2_BP-2_10a] uppskattning som baseras torer och globala genomsnitts- mer exakt.

pd& antalet egna fordon och
genomsnittliga allménna data
med en blandning av fossila och
fornybara branslen (se avsnitt
2.4 for mer information)
[ESRS-2_BP-2_10b].

Vaxthusgasutslapp 2.51 Vaxthusgasutslapp inom
inom Scope 2 Scope 2 berdknas utifrén
[ESRS-2_BP-2_10d] en kombination av uppgifter

om kontorets storlek (kvm)
och vedertagna sekunddra
datakdllor, sésom utslapps-
faktorer och uppgifter om
den genomsnittliga energi-
férbrukningen for kontor

i staden (se avsnitt 2.4 for
mer information)
[ESRS-2_BP-2_10b].

Vaxthusgasutslapp 2.51 Vaxthusgasutsldpp inom Scope
inom Scope 3 3 frén tjansteresor och pendling
[ESRS-2_BP-2_10a] berdknas utifrén sekundara

data, daribland rapporter frén
kontoren om antalet flygresor
och langd pd resor per anstalld
(se avsnitt 2.4 for mer
information).
[ESRS-2_BP-2_10b].

Kallor till osdkerhet i uppskattning och utfall

data, ger mindre tillforlitlig
information @n om man enbart
anvande primara kdllor, sdsom
faktiskt kérda mil och fordonstyp
(se avsnitt 2.5 for mer
information) [ESRS-2_BP-2_10c].

Anvéndningen av sekunddra
datakdllor, sésom utslappsfak-
torer och uppgifter som baseras
p& genomsnitt for hela staden,
ger mindre tillforlitlig informa-
tion &dn om man enbart anvdnde
primara kallor (rakningar frén
energibolag).
[ESRS-2_BP-2_10c].

Anvéndningen av sekunddra
datakdllor ger mindre tillforlitlig
information &n om man enbart
anvdnde primdra kallor.
[ESRS-2_BP-2_10c].

Foljande tabell innehdller nyckeltal som &r féremal for en hég grad av osékerhet i matningarna.

Koncernen arbetar for att begrdansa
anvandningen av sekunddra data-
kallor genom att i storre utstrack-
ning anvanda faktiska data for

att forbattra noggrannheten i
berdkningarna av vaxthusgas-
utsldpp inom Scope 2, bland annat
genom att samla in information
frén energirdkningar frén kontoren
och underséka om utsldppen kan
berdknas utifran kostnadsredo-
visningen. [ESRS-2_BP-2_10d].

Koncernen arbetar fér att minska
beroendet av sekunddra datakdllor
genom attistorre utstrackning
anvanda faktiska data for att
férbattra noggrannheten i upp-
skattningarna av vaxthusgas-
utslépp inom Scope 3, bland annat
genom insamling av data frén
rapporteringssystemet. Ovrigo
kategorier (1-5) kan berdgknas med
hjdlp av en kostnadsredovisnings-
metod. [ESRS-2_BP-2_10d].

Nyckeltal Kallor till osdkerhet i mdtningarna
Vaxthusgasutslapp inom Scope 2 Berakningsmetoden, som bygger pd utslappsfaktorer fran olika kéllor, modelldatabaser och
[ESRS-2_BP-2_11a] branschgenomsnitt, medfor en viss grad av osdkerhet i mdtningarna, eftersom det ror sigom

generaliserade uppskattningar snarare an exakta, kdllspecifika varden [ESRS-2_BP-2_11b()].

Vaxthusgasutslapp inom Scope 3 Berdkningsmetoden, som bygger pd utslappsfaktorer fran olika kallor, modelldatabaser och
[ESRS-2_BP-2_11b] branschgenomsnitt, medfor en viss grad av osdkerhet i mdtningarna, eftersom det ror sigom
generaliserade uppskattningar snarare dn exakta, kdllspecifika varden [ESRS-2_BP-2_11b()].
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Andringar av hur héllbarhetsinformation utarbetas eller
presenteras, samt rapportering av fel

Hallbarhetsrapport -

2025 ar det férsta dret som BTS redovisar enligt ESRS-stan- 2
darden for finansiell rapportering, och det forekommer darfor

inga dndringar. Ingen rapportering av fel under tidigare perioder

kan konstateras [ESRS-2_BP-2_13a].

Inférlivande genom hdnvisning
For att 6ka lasbarheten hdnvisas viss information som krévs

ESRS- Sidori drsredo-
ESRS upplysningar Information visningen
GOV-1 Information om samman- 25
sattningen och méangfalden
bland ledamoternai
férvaltnings-, lednings- och
tillsynsorganen.
G1 GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och 24-25
tillsynsorganens expertis i
frédgor som rér ansvarsfullt
féretagande.
GOV-1 Bakgrund och meriter hos 106-107

i hdllbarhetsforklaringen till andra avsnitt i drsredovisningen. G1
| tabellen nedan anges de upplysningskrav som inférlivas
genom hdnvisning.

1.2. Bolagsstyrning
1.2.1 GOV-1Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Organisationen

ledamoternaistyrelsen och
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Styrelsensroll

Styrelsen har det évergripande ansvaret for héllbarhetsarbe-
tet, vilket innefattar att utéva tillsyn éver konsekvenser, risker
och méjligheter, faststdlla strategier och mal fér att hantera
dessa samt se till att de integreras i BTS affdrsmodell och
strategi [ESRS-2_GOV-1_22a].

Som en del av den érliga strategiska planeringscykeln
genomfor styrelsen en formell granskning och godkdnnande
av alla hdllbarhetsmal. Dessa mal utgdr fran den dubbla
vasentlighetsanalysen. Nar mdlen har validerats anpassas de
till BTS 6vergripande hdllbarhetsvision och férmedlas vidare
till berérda funktioner och affarsenheter for att underlatta
genomfdrandet. Styrelsen granskar regelbundet héllbarhets-
resultaten och framstegen inom alla globala affdrsenheter
mot dessa mal. Detta omfattar resultaten av riskanalyserna,
hur effektiva strategierna for riskminimering dr samt even-
tuella nédvandiga korrigerande &tgdrder som kravs i frédgor
som roér héllbarhet. Styrelsen verkar fér ett ansvarsfullt
foéretagande inom hela BTS. Den évervakar genomférandet
och effektiviteten av BTS ramverk for efterlevnad, inklusive
ansvarsfullt féretagande, dtgérder mot korruption och system
for visselbldsning. Den évervakar etiska risker, inklusive sddana
som dr kopplade till affdrspartner, och sdkerstdller att efter-
levnadsstandarder drintegrerade i den dagliga verksamheten
och beslutsprocesserna [ESRS-2_GOV-1_22d].

Utskott som inrdttats fér att stédja styrelsen

Varje utskott har sitt eget uppdrag, dar dess beslutsbefogen-
heter och ansvarsomrdden faststalls. Mer information om
detta finns nedan [ESRS-2_GOV-1_22b].

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet bistdr styrelsen i arbetet med att utdva
tillsyn éver och granska nya och strategiska risker, inklusive
haéllbarhetsrelaterade konsekvenser och risker. Utskottet sam-
mantrader fem till sex génger per &r och har till uppgift att
utdva tillsyn éver BTS riskhantering och interna kontrollpro-
cesser, samt att folja upp utvecklingen av de interna kontrol-
lerna av héllbarhetsrelaterade uppgifter och deras p&verkan.
Styrelsen far en rapport frén alla méten i revisionsutskottet,
vilken omfattar hdllbarhetsfragor. Revisionsutskottet spelar en
viktig roll i den 6vergripande riskhanteringen genom att 6ver-
vaka och godk&nna riskbedémningen pd dvergripande niva.
Den interna érliga uppdateringen sdkerstdller att de pro-
cesser som anvdnds fér att identifiera och hantera vasentliga
hdllbarhetsrelaterade konsekvenser, risker och méjligheter
ar effektiva. Granskningarna innebdr en bedémning av ris-
kexponeringar, interna kontrollmekanismer och hur effektiva
riskhanteringsstrategierna dr. | férekommande fall utarbetas
rekommendationer om korrigerande atgdrder. Alla resultat,
inklusive identifierade s&rbarheter och féreslagna riskhan-
teringsdtgdrder, rapporteras till revisionsutskottet for att
underlatta insyn och beslutsfattande.

Koncernledningen

Styrelsen delegerar ansvaret fér att genomfora strategin,
inklusive hallbarhetsfragor, till den globala ledningsgruppen
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genom befattningsbeskrivningar som specificerar olika upp-
drag. Styrelsen utévar tillsyn dver de berérda funktionerna
genom revisionsutskottet. VD:n stods av en ledningsgrupp,
som anges nedan.

Koncernledningen samarbetar med avdelningar och regioner
inom hela koncernen for att integrera aspekter kring miljo,
social hdllbarhet och bolagsstyrning i verksamheten, vilket gér
hallbarhet till ett gemensamt ansvar som dr en integrerad del
av BTS strategi.

Viktiga uppgifter som delegeras till

ledningen fér att stédja styrelsens tillsyn

Verkstdllande direktdr (VD): ansvarar fér hallbarhetsfrégor
pd& hogsta ledningsnivd, bland annat fér att sdkerstélla att
hallbarhetsfrdgorna ar integrerade i BTS kdrnvarden och
l&ngsiktiga strategi.

Ekonomichef: ansvarar fér att integrera hallbarhetsaspek-
ter i BTS ekonomiska praxis och rapporteringsprocess. Detta
innefattar ansvar fér hdllbarhetsrelaterade finansiella upplys-
ningar samt att sdkerstdlla enhetlighet och samstdmmighet
mellan arsredovisningen och all annan extern kommunikation.
Ekonomichefen spelar en avgérande roll vad gdller att sam-
ordna rapporteringen om ekonomi och héllbarhet fér att
fradmja dppenhet och valgrundade beslut.

Chef for den operativa verksamheten (vice VD): ansvarar
fér att integrera hdllbarhetsfragor i BTS verksamhet med
fokus pé effektivitet, resiliens och dvergripande samordning
med alla dvriga verksamhetsomraden.

Hallbarhetschef pd koncernnivd: ansvarar fér att utéva
tillsyn éver héllbarhetsfrédgor [ESRS-2_GOV-1_22c(i)]. Hall-
barhetschefen rapporterar till VD och har till uppgift att
samordna hanteringen av héllbarhetsfrédgor samt integrera
hallbarhet i BTS karnverksamhet och strategi, vilket inbegri-
per uppfoljning av BTS konsekvenser, risker och majligheter,
samt uppndendet av relaterade mal [ESRS-2_GOV-1_22d].
Hallbarhetschefen ansvarar fér sammanstdliningen av hall-
barhetsrelaterade uppgifter pd koncernnivé fér BTS, samt for
att leda teamet ansvarigt for hallbarhetsrapportering som
samlarin, validerar och granskar uppgifterna [ESRS-2_GOV-
1_22c(ii)]. Hallbarhetschefen utarbetar en rapport om hallbar-
hetsarbetet som regelbundet granskas av revisionsutskottet.
Denna rapport redogér fér framstegen mot héllbarhetsmdlen
och ger en dversikt éver specifika hdllbarhetsrelaterade
konsekvenser, risker och majligheter under perioden, inklusive
relevanta nyckeltal och uppnddda framsteg.

Visselbldsarteamet

Visselbl@sarteamet sékerstaller ansvarsfullt féretagande
inom hela BTS. Det utdvar tillsyn éver genomférandet och
effektiviteten av BTS ramverk fér efterlevnad, inklusive
ansvarsfullt féretagande, &tgérder mot korruption och system
for visselbldsning, och kallas in fér att hantera rapporterade
incidenter.

Expertis inom héllbarhet
Alla ledamoter i styrelsen och ledningsgruppen har kunskaper
om héllbarhet och har genomgatt obligatorisk utbildning i



hallbarhet. De har expertis inom olika omréden, till exempel

sociala frégor och ansvarsfullt féretagande.

« Styrelsen bestdr av medlemmar med olika bakgrund inom
samhdllsansvar och héllbarhetsfrdgor

« Ledamo&terna i revisionsutskottet bidrar med sin kunskap
om riskhantering och efterlevnad av regelverk

« | styrelsen ing@r personer med erfarenhet av
ersdttningsfrdgor for ledande befattningshavare

Detaljerade profiler, bakgrund och meriter for styrelseleda-
moterna och ledaméternai de olika utskotten finns i &rsredo-
visningen [ESRS-2_GOV-1_21c], sidorna 106-107.

Antal styrelseledamoter [ESRS-2_GOV-1_21c] 5

Antal verkstdllande styrelseledamaoter o]
[ESRS-2_GOV-1_21q]

Antal icke-verkstdllande styrelseledamoter 5
[ESRS-2_GOV-1_21a]

Andel anstdllda och andra arbetstagare 0%

Andel kvinnor och man i styrelsen 40 % kvinnor
[ESRS-2_GOV-1_21d] 60 % man
Andel oberoende styrelseledamdoter 80%

[ESRS-2_GOV-1_27e]

BTS har for ndrvarande inga formella arbetstagarrepresen-
tanter eller andra organiserade former av arbetstagarrepre-
sentation. Féretaget lagger stor vikt vid direkt kommunikation
och dialog mellan anstdallda och ledning via befintliga interna
kommunikationskanaler [ESRS-2_GOV-1_21b].

Medlemmarna i férvaltnings-, lednings- och tillsynsorga-
nen genomgdr arligen obligatorisk vidareutbildning fér att
férdjupa sina kunskaper och hélla sig uppdaterade inom BTS
viktigaste fokusomréden. Ar 2025 omfattade &mnena utveck-
lingen av regelverket fér miljo, social héllbarhet och bolags-
styrning, déribland ESRS, samt frdgor rérande bolagsstyrning
[ESRS-2_GOV-1_23b].

BTS anlitar dven externa experter och konsulter fér att
f& ytterligare insikter och végledning i komplexa hallbarhets-
frdgor [ESRS-2_GOV-1_23a]. Genom att underlatta tillgdngen
till hallbarhetsrelaterad expertis stéder BTS tillsynen och
genomfdrandet av sina hdllbarhetsmdl, daribland riskhante-
ring, hantering av vasentliga konsekvenser och identifiering
av mojligheter [ESRS-2_GOV-1_23b].

Kontroller och rutiner fér hantering av konsekvenser,

risker och méjligheter

Hanteringen av konsekvenser, risker och majligheter, inklusive
nyckeltal och uppféljning av arbetet mot héllbarhetsmalen,
arintegreradidet interna riskhanteringssystemet. Resultaten
fran riskbedémningar och interna kontroller uppdateras regel-
bundet och inférlivas i BTS riktlinjer och processer, vilket bidrar
till en proaktiv strategi fér att hantera héllbarhetsfragor.

Hallbarhetsrapport -

1.2.2 GOV-2Information som ladmnas till och
héllbarhetsfrdgor som behandlas av féretagets férvaltnings-,
lednings- och tillsynsorgan

Ledningen och tillsynsorganen fér information om héllbar-
hetsfrdgor via rapportering om affdrs- och verksamhetsrisker,
vilket omfattar vasentliga konsekvenser, risker och majligheter
samt effektiviteten hos de riktlinjer, dtgdrder, nyckeltal och
mdal som antagits fér att hantera dessa [ESRS-2_GOV-2_26al.

Styrelsen och koncernledningen beaktar hdllbarhetskon-
sekvenser, -risker och -mgjligheter som en del av sin tillsyn
over BTS strategi. Detta innefattar att utvardera hur dessa
faktorer paverkar den dvergripande riskhanteringsprocessen.
Organen utvdrderar eventuella avvdgningar i samband med
hallbarhetspéverkan, vilket underlattar beslut som skapar
balans mellan kortsiktiga operativa behov och l&dngsiktiga
hallbarhetsmal [ESRS-2_GOV-2_26b].

Under 2025 granskade styrelsen alla vdsentliga konse-
kvenser, risker och mgjligheter som ett led i granskningen av
vdsentlighetsanalysen. En &versikt dver vdsentliga konse-
kvenser, risker och majligheter ingar i hdllbarhetsférklaringen
i avsnitt 2.1. Dessutom dgnades sdrskild uppmarksamhet at
foljande vdsentliga konsekvenser, risker och maojligheter under
rapporteringsperioden [ESRS-2_GOV-2_26c]:

« Minskning av koldioxidavtrycket: strategier fér att minska
utsldppen av véxthusgaser och forbattra energieffektiviteten

- Mangfald, jamlikhet och inkludering: program fér att 6ka
andelen kvinnor i ledande befattningar och frémja en
inkluderande arbetsplatskultur

1.2.3 GOV-3Integrering av hdllbarhetsrelaterade
resultatiincitamentssystem

Incitamentsprogram kopplade till h&llbarhetsfrégor
Hallbarhetsaspekter &rintegrerade i féretagets dvergripande
bolagsstyrning och resultatstyrning. Styrelsen har dock inte
infért ndgra specifika incitamentsprogram som ér direkt
kopplade till h&llbarhetsfradgor, och de befintliga ersattnings-
systemen baseras framst pd& féretagets finansiella resultat.

1.2.4 GOV-4Férklaring om tillbérlig aktsamhet

Att uppnd haéllbar affarspraxis dr en process som krdver nog-
granna och kontinuerliga insatser inom hela verksamheten,
under tillsyn av koncernledningen.

BTS har &tagit sig att i all sin verksamhet félja de principer
som faststdlls i FN:s vagledande principer for foretag och
mdnskliga rattigheter samt OECD:s riktlinjer for multinatio-
nella foretag. Dessa internationella standarder utgdr en ram
for ansvarsfullt foretagande och hjdlper féretag att bidra
positivt till ekonomisk, miljomdssig och social utveckling.

| enlighet med de steg som beskrivs i dessa FN-riktlinjer
identifierar och utvdrderar BTS negativa konsekvenser inom
sin verksamhet och sina affdrsférbindelser. De faktiska och
potentiella negativa konsekvenserna som framkommer vid
dessa fortlépande utvdarderingar ligger till grund fér den
dubbla vasentlighetsanalysen genom att de belyser viktiga
omrdden med miljdmdssiga, sociala och styrningsmdssiga
konsekvenser. De identifierade effekterna hanteras genom
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lémpliga &tgdrder for att mildra och férebygga dem, félja
upp genomférandet och kommunicera pé ett transparent
satt. Tabellen nedan visar hur de centrala delarna och stegen
i processen for tillbérlig aktsamhet dterspeglas i koncernens
hallbarhetsférklaring.

Avsnitt i hallbarhets-
férklaringen

SBM-3, GOV-1, GOV-2

Centrala delar av tillbdrlig aktsamhet

Integrera tillbérlig aktsamhet i styrning,
strategi och affdarsmodell

|dentifiera och bedéma negativa SBM-3, IRO-1
konsekvenser for manniskor och miljon
Vidta &tgarder for att behandla E1-1, 51, G141

negativa konsekvenserna for manniskor

och miljén

E1-1,51:1-3, 6, 8-10,
13-17, G1:1-2,5-6

Folja dessa insatsers och denna
kommunikations dndamdlsenlighet

1.2.5 GOV-5Riskhantering och intern kontroll 6ver
hallbarhetsrapportering
Omfattning, huvudsakliga inslag och best&dndsdelar
i processerna for riskhantering och intern kontroll
Som en del av BTS riskhanteringsprocess omfattar riskhan-
tering och interna kontroller alla aspekter av den arliga héll-
barhetsrapporteringen. Dessa processer innefattar att identi-
fiera, bedéma och begrdnsa risken for vasentliga felaktigheter
som kan uppsta till féljd av faktorer som potentiella manskliga
fel eller ofullstandiga uppgifter, vilka kan péverka tillférlitlighe-
tenihdllbarhetsrapporteringen. De viktigaste komponenterna
som specifikt rér héllbarhetsrapportering ar bland annat:

1. ldentifiering och bedémning av risker: identifiering,
beddmning och |6pande utvdardering av potentiella risker
som kan leda till felaktigheter, uteldmnanden eller felaktiga
uppgifterihdllbarhetsrapporteringen.

2. Kontroll@tgdrder: kontroller fér att sakerstdlla att
uppgifterna ar korrekta och fullstdndiga samt att de
6verensstdmmer med externa redovisningsstandarder
och interna dokument.

3. Information och kommunikation: effektiva kommmunika-
tionskanaler for att sdkerstdlla att relevant information
sprids inom hela organisationen.

4, Uppféljning: regelbundna granskningar och interna
revisioner for att utvdrdera kontrollernas effektivitet
och identifiera férbattringsomrdden

Metod fér riskbedémning och prioritering

BTS metod for riskbedémning innebdr en systematisk utvdrde-
ring av potentiella risker utifrédn sannolikhet och konsekvenser.
Risker kopplade till hdllbarhetsrapporteringen ingdr i féretagets
ramverk for riskhantering, dar riskerna prioriteras med hjdlp
av en riskmatris som klassificerar dem efter sannolikhet (hog,
medel eller l&g) och efter pdverkan p& BTS (hég, medel eller
|&g). Denna metodik gér det mojligt fér koncernen att rikta in
sina resurser pd de viktigaste riskerna i processen med hdallbar-
hetsrapporteringen.
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De viktigaste identifierade riskerna och strategier
fér att begrdnsa dem
Processen med hdllbarhetsrapporteringen kan medféra risker,
bland annat ofullstédndighet, fel, felaktiga uppgifter, bris-
tande efterlevnad av regelverk samt driftsstérningar. For att
begrdnsa dessa identifierade risker tilldmpas interna kon-
troller i rapporteringskedjan. Ansvarsférdelningen tilldmpas
i rapporteringsprocessen, dar datainsamling, validering och
granskning utfors av olika personer. De rapporterade uppgif-
terna verifieras genom avstdmning mot kdlldokumentation
och analys av vésentliga skillnader jamfért med féregéende ar.
Utvecklingen inom lagstiftningen och uppdateringar av
regelverket féljs upp for att sdkerstdlla att de dverensstémmer
med gdllande rapporteringskrav. Eftersom rapporteringspro-
cessen dr beroende av nyckelpersoner bidrar dessa kontroller
ocksa till att minska riskerna kopplade till personalens till-
gdnglighet och kompetens, vilket sdkerstdller enhetliga och
tillforlitliga upplysningar.

Integrering av resultaten fran riskbedémningen och
deinterna kontrollerna av funktioner och processer

Som beskrivits ovan ar riskerna i samband med héllbarhets-
rapporteringen integrerade i det interna riskhanteringssyste-
met. Resultaten frén riskbeddmningar och interna kontroller
Aterspeglas i regelbundna uppdateringar av relevanta riktlinjer
och rutiner. BTS ser till att berérda avdelningar féljer kraven
for hallbarhetsrapportering och att identifierade risker hante-
ras i god tid. De anstdllda som deltar i rapporteringsprocessen
halls ocksd kontinuerligt informerade om férandringar inom
hallbarhetsrapporteringen.

Regelbunden rapportering till férvaltnings-,

lednings- eller tillsynsorgan

Teamet for héllbarhetsrapportering ldmnar rapporter om
resultaten fran riskbedémningarna och den interna analysen
till revisionsutskottet. Rapporten sammanfattar resultaten
av interna riskanalyser, kontrolldtgarder och eventuella kor-
rigerande dtgarder. Detta ger ledningen majlighet att fatta
valgrundade och datastyrda beslut i hdllbarhetsfrégor.

1.3 Strategioch affdrsmodell

1.3.1 SBM-1Strategi, affdrsmodell och virdekedja

BTS Group - ett globalt féretag inom professionella tjdnster
BTS ar ett globalt konsultféretag med huvudkontor i Stock-
holm, Sverige. BTS har 1178 anstdllda p& 36 kontor férdelade
over sex kontinenter. BTS dr verksamt inom kompetens- och
HR-konsulting samt pd de traditionella konsultmarknaderna.
BTS erbjuder tjanster fér en rad olika kundutmaningar, bland
annat ledarskapsutveckling frén ledning till anstéllda vid
behov, rekrytering och kompetensutveckling, genomférande
av strategier samt féretagskultur och anpassningsférméga
vid omfattande férandringar. 1 40 &r har BTS fokuserat pd den
manskliga aspekten av férandring och pd att bidra till battre
prestationer tack vare egna metoder for simulering, utbildning,
coachning och utvdardering. Vi samarbetar med ndstan 1200
organisationer, ddribland dver 40 av varldens 100 storsta
globala foretag.



BTS syfte och uppdrag

BTS syfte dr att inspirera och ge anstdllda ratt forutsattningar
att prestera pd topp, skapa battre féretag och en battre varld
genom att fornya hur foretag fordndras, lar sig och utvecklas.

BTS uppdrag ér att ta fram innovativa utbildnings- och
utvecklingsldsningar som hjdlper vara kunders ledare och
anstdllda att fatta battre beslut och féorbattra sina verk-
samheter.

Sedan BTS inledde sitt hdllbarhetsarbete har féretaget
satt upp ambitiésa mal for att starka sitt miljé- och samhalls-
ansvar och integrera dessa aspekter i kdrnverksamheten fér
att skapa varde for manniskor och miljon.

BTS affdrsmodell
BTS hjdlper kunderna att genomfora sina strategier och for-
&ndra féretagskulturen, med fokus pd de anstélldas férmaga

Hallbarhetsrapport -

att leda och genomféra de féréandringar som kundernas
ledningsgrupper har som mal. BTS arbetar med att utveckla
ledare pd alla nivaer fér att stdrka ledarskapet och besluts-
fattandet; omsdatter beslut i handling och uppnér férvantade
resultat genom konsensus, attitydfordndringar och kompe-
tensutveckling.

| 40 &r har BTS tagit fram engagerande och resultatgivande
utbildnings- och utvecklingsprogram som har haft en djupgd-
ende inverkan pd kundernas anstéllda, bdde pd det personliga
och det yrkesmdssiga planet. Programmen inspirerar till nya
satt att tdnka och hjdlper ledare och anstdllda att starka de
viktiga beteenden och fardigheter som féretagen behéver for
att anpassa sig snabbare och uppnd battre resultat.

Kundens behov

+ Snabbare genomférande av
strategier

« Forbattrat beslutsfattande

« Omvandling av foretagskulturen

+ Kompetensbeddémning

» Global coachning

« Forbattrat ledarskap

» Snabbare innovation och
omstdllining

» Starkt forsdljningsorganisation

» Snabbare produktinnovation och
férbattrade arbetsmetoder

Kundens resultat

Féretaget

« Hogre I6nsamhet (6kade
intakter, ladgre kostnader,
reducerat bundet kapital)

« Kortare ledtider

+ Okad héllbarhet

« Expertis inom marknads-
introduktion

« Battre genomférande av
strategin

De anstdllda och

féretagskulturen:

« Engagerade anstdllda som drar
&t samma hall

« Medarbetarlojalitet

+ Okat engagemang bland de
anstdllda

« En starkare kultur och ett

starkare engagemang fér méang-

fald, jamlikhet och inkludering

BTS I6sningar

Simuleringar for strategisk
férstdelse och beslutsfattande
Program i affdrsmannaskap
som &kar férstdelsen for 16n-
samhetsfaktorer

Férandrings- och omstdllnings-
process

Program for beteendeanalys
och kompetensbedémning
Coachningsmetoder
Ledarskap som driver férandring
Metoder fér innovation och
omstdllning

Basta praxis for forsaljning

och ledarskap

Ar 2025 tilldelades BTS 61 Brandon Hall Group Excellence
Awards: 44 guld-, 15 silver- och 2 bronsmedaljer fér program
som levererats till kunder inom féljande omraden: omvandling
av féretagskulturen, talanghantering, innovativt Idrande och
ledarskap, onboarding, ledarskapsutveckling (pd hdg-, mellan-
och basnivd), implementering av strategier, saljutbildning och
férdndringsarbete samt omvandling av affdrsstrategier.

BTS satsar pd resurser inom ett antal expertomrdden fér

att mota kundernas behov samt framtida utmaningar och
mojligheter. Expertomrddena féljer de aktuella trenderna och
anpassar sitt utbud av produkter och I16sningar fér att mota
kundernas forénderliga behov.
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BTS haringen koppling till verksamhet som rér fossila branslen,

produktion av kemikalier, kontroversiella vapen eller tobak
[ESRS-2_SBM-1_40d.]

Expertomréaden
x v :
6{ .
Strategy Business Leadership
Execution Acumen Development
\‘ 0 'l
- L d
® M
L d -
L
Executives BTS Coach Innovation
& Teams & Digtal
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En héllbar afférsstrategi

BTS mal och handlingsplaner fér att begrénsa sin klimat-

pdverkan och ta itu med sociala frédgor pé& sina kontor och i sin

verksamhet omfattar féljande:

» Processer som garanterar hégkvalitativa utbildnings- och
utvecklingsprogram dar BTS och kunderna gemensamt tar
hdnsyn till miljé och klimat.

« En positiv, héllbar och jamstalld arbetsplats som erbjuder

de bdasta férutsattningarna foér personlig utveckling.

En stark affdrsetik och ett ansvarsfullt foretagande som

bidrar till en hallbar féretagskultur och inspirerar till positiva

forandringar hos kunder och leverantérer.

+ Sto6d till kunder under genomférande och uppfdljning av
resultatet av strategiférdandringar och férandringar i
féretagskulturen, dér hallbarhet prioriteras i allt hégre grad.

+ Engagemang for socialt ansvar och ett starkare samhdlle.

.

N&r det gdller miljon och att stdrka resiliensen har BTS &tagit
sig att minska sina utsldpp av vdxthusgaser och uppnd netto-

nollutslépp senast 2050. Mdlet ar att uppnd dessa mal genom

att vidta dtgdrder fér att férbattra energieffektiviteten,
overgd till el frédn férnybara kdllor samt fortsatta att utveckla
effektiva virtuella och digitala utbildningslésningar fér kun-
derna, vilket minskar behovet av affarsresor till Idrande- och
utvecklingscenter. Eftersom 2025 &r det férsta dret for
ESRS-rapportering kommer en 6évergdngsplan att utarbetas
och genomforas under 2026.
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BTS stravar efter att skapa en inkluderande, respektfull och
trygg arbetsplats for alla anstdllda. Balans mellan arbete och
privatliv, méngfald, jamstdlldhet samt hdlsa och sdkerhet ar
viktiga fokusomrdaden. Fér att méta dessa utmaningar har
BTS satt upp mdl och dtgarder som ska sdkerstdlla att BTS
upprdatthaller en hég grad av mangfald, jamlikhet och inklu-
dering samt en arbetsplats som fradmjar hdlsa och sdkerhet,

tillsammans med riktade handlingsplaner som beskrivs i

avsnitt 3.

Tabellen nedan visar antalet anstdallda per affarsenhet och
intdkterna per verksamhetsenhet [ESRS-2_SBM-1_40a(iii), 40b].

Antal anstdllda

Verksamhetsenhet (genomsnitt under éret)
Europa 177
Nordamerika 357
Merparten av varlden 413
Globalt 63
Digitalt 168
TOTALT 1178

2025 2024
Verksamhetsenhet (MSEK) (MSEK)
Europa 500 470
Nordamerika 1297 1415
Merparten av varlden 795 773
APG 1M 144
TOTALT 2703 2802



1.3.2 Vérdekedjan: Vibetjénar vara kunder frén

kontor 6ver hela varlden

Nedan visas en férenklad dversikt 6ver BTS vdrdekedja.
Vardekedjan fokuserar p& medarbetare, kunder och tek-
nikleverantorer, som ar nyckelaktorer. Karnverksamhetens
processer (bland annat talanghantering, férsdljning och

BTS vardekedja

Uthyrning av
kontorslokaler

Hallbarhetsrapport -

marknadsféring, kundengagemang, tillhandahdallande av
utbildningslésningar samt utveckling av teknik och 16sningar)
bidrar till vardeskapandet i hela kedjan. Fastighetsleverants-
rer, affdrsresepartners, banker och aktiedgare bidrar till BTS
affdarsverksamhet som stédjande intressenter.

Rekrytering och
personalhantering

Utveckling
och innovation

inom teknik och
I6sningar

Hantering av externa
intressenter

1.3.3 SBM-2Intressentersintressen och synpunkter
Samverkan med intressenterna dr en hérnsten i BTS hall-
barhetsstrategi och den dubbla vdsentlighetsanalysen.
Deras synpunkter dr avgérande fér att forma héllbar-
hetsarbetet och for att ge vardefull feedback pd de olika
initiativen [ESRS-2_SBM-2_45a(iv), 45a(v)].

BTS efterfragar aktivt feedback fran viktiga intres-
senter fér att forstd deras farhdgor och férvantningar
ndr det galler hallbarhetsarbetet och den évergripande
strategin. Deras synpunkter beaktas vid omvdarderingen
av strategin och affdrsmodellen.

Férsaljning och
marknadsféring

Anpassning av
kunduppdrag

Genomférande av ldrande-
och utvecklingsprogram
- Virtuellt eller pa plats

Exempel pd véraintressenter i vérdekedjan:

Arbetskraft
(Egna anstdllda)

Ledning
Konsulter
Teknik och digitalisering
Drift och support
Entreprendrer

SBM-2
Intressenters
intressen och
synpunkter

Ovriga intressenter

Aktiedgare
Banker
Féretag inom
afférsresor och
transport
Reklambyréer
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- Hdéllbarhetsrapport

Viktiga intressenter

Intressenternas intressen och
synpunkter, samt syftet med
deras medverkan

Intressenters medverkan

Péverkan pé strategi och afférsmodell

Fastighetsbolag

Teknik- och
programvaru-
leverantdrer

Egna anstdéllda

Kunder

Aktiedgare

Lé&ngsiktiga avtal och palitliga
kunder som betalar hyran i tid.

Se till att fastighetsbolaget dar
kontoret finns anvander fornybara
energikallor eller har planer pé att
gé dver fran fossila energikallor.

Langsiktiga avtal med teknik-
leverantérer gor det maojligt att
tillhandahdlla hogkvalitativ
programvara och ndtverk som gor
att BTS kan bedriva sin verksamhet
i en saker datamiljo. Tack vare sina
avancerade 6sningar betraktas
BTS av teknikleverantérer som

en viktig referenskund.

De anstallda pd BTS soker majlig-
heter till personlig utveckling, samt
en arbetsplats som vdrdesdtter
mangfald och en jamlik och trygg
arbetsmiljo.

BTS kunder efterfragariallt hogre
grad hégkvalitativa utbildnings-
|6sningar som accelererar
omstdllningen och forser
medarbetarna med de senaste
och smartaste I6sningarna.

Kunderna férvantar sig att deras
leverantérer bedriver en hallbar
verksamhet med tydliga mdl och
handlingsplaner.

Aktiedgarna dr intresserade av att
fé& eninblicki BTS finansiella resultat
och engagemang fér héllbara
metoder.

De forvantar sig 6ppenhet och
regelbundna uppdateringar om
hur arbetet fortskrider.
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Diskutera den l&ngsiktiga
utvecklingen och avtalsfragor, samt
hur energikdllor kommer att spela en
allt viktigare roll for att uppnd BTS
utsldppsmal.

Certifiering och validering av
leverantérer sker en gdng om
dret for att uppdatera deras
sdkerhetsniva.

Analysera villkoren sé att
leverantérernas hallbarhetsstatus
och initiativ beaktas.

Koncernen prioriterar en
kontinuerlig dialog béde via
interna kommunikationskanaler.

Arliga undersékningar om med-
arbetarengagemang och arbets-
miljé genomfors, och kvartalsvisa
maoten anordnas for att samlain
synpunkter och starka kanslan av
tillhorighet (se avsnitt 4.2.2).

Utvarderingssamtalen hélls for att
sammanfatta det gdngna dret och
faststalla mal och utvecklingsplaner
for det kommande aret.

Undersoékningar om medarbetar-
engagemang for att samlain
synpunkter frdn medarbetarna om
BTS som foretag, dess verksamhet
och ledning.

BTS hdller kontakten med sina
kunder genom drliga undersdkningar
om kundndjdhet och I6pande
kommunikation i form av sdlj-
aktiviteter och affdarssamtal.

Kontinuerlig dialog och &terkoppling
under projektutvecklingen samtii
samband med genomférandet av
|grande- och utvecklingsinitiativ.

Efter genomférande av storre
program sammanstalls resultat-
rapporter fér att dokumentera
resultat och data. Efter varje
program genomfaérs utvarderingar
med deltagarna.

Koncernen uppratthdller transparens
genom @rliga finansiella rapporter
och ledningsrapporter. Dessa
omfattar hdllbarhetsrapporter

och d&rsvisa bolagsstammor.

Ett centralt ldge i stérre stader

ar viktigt for att locka till sig och
behdlla kompetenta anstdallda.
Hallbarhets- och utsldppsmal kan
emellertid p&verka valet av
kontorslokaler om fastighetsleve-
rantérerna inte kan uppfylla de
férandrade miljokraven. Detta skulle
kunna medfora en risk for att man
férlorar den konkurrensfordel som
centralt beldgna kontor medfor.

Leverantorernas trovdrdighet nar
det galler att tillhandahdlla ett
sdkert dataskydd ar avgorande,
och BTS 6vervakar kontinuerligt
leverantérernas prestationer. P&
grund av den snabba tekniska
utvecklingen mdste BTS samarbeta
med leverantorer som ar kanda for
sin innovationsférmaga.

Insikterna fran dessa insatser

for att 6ka medarbetarengage-
manget analyseras och integreras
i strategierna for kompetens-
hantering i syfte att forbattra

de anstdlldas valbefinnande

(se avsnitt 4.1).

Insikter frdn kunderna styr
innovationen mot mer anpassade
produkter och arbetssatt, som ser
till att foretaget fortsatter att vara
relevant pd marknaden.

Gor det mojligt for koncernen att
anpassa sina strategiska initiativ
efter aktiedgarnas férvantningar,
och darmed garantera l&ngsiktiga
investeringar och en héllbar
strategisk inriktning.



1.4 Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter
1.4.1 SBM-3Vdsentliga konsekvenser, risker och méjligheter
och deras férhdllande till strategi och afférsmodell

BTS genomférde en dubbel vasentlighetsanalys for att iden-
tifiera vasentliga konsekvenser, risker och maojligheter (IRO).
Detta har resulterat i féljande vasentliga konsekvenser, risker
och méjligheter som beskrivs nedan. Oversikten visar hur
konsekvenser, risker och majligheter integreras i verksamheten
och hdnger samman med den dvergripande strategin och
affarsmodellen. En mer detaljerad beskrivning av vdsentliga
konsekvenser, risker och majligheter for respektive @mne finns

Hallbarhetsrapport -

Vdsentliga fragor
Tabellen nedan visar de konsekvenser, risker och méjligheter
som identifierats fér relevanta frdgor, samt deras betyg och
tidshorisonter.

| avsnitt 2.2 redogérs for de detaljerade évervdganden som
kravs for att identifiera och bedéma vdsentliga konsekvenser,
risker och majligheter, i enlighet med standarden for klimat-
foérandring. Beskrivningen av BTS strategi och affarsmodell i
relation till klimatférandringarna finns i avsnitt 1.4.

Eftersom vissa underdmnen dar relevanta for BTS kan dven
ett sd ldgt betyg som 1anses vara vdsentligt. Betygssatt-

i avsnittet SBM-3 som hor till varje tematiska standard.

Delunderédmnen

Konsekvenser, risker och méjligheter

ningen for kategori, konsekvens och risknivé (1-25) beskrivs

ESRS E1Anpassning till klimatféréandringarna

Scope 1,2

Energieffektivitet

Klimatférandringarna kan pdverka elkostnaderna som kan péverka
BTS driftskostnader och marginaler samt kundernas resultat,
vilket i sin tur kan pdverka deras utgifter for utbildning och
kompetensutveckling.

Energieffektiviteten kan pdverkas negativt av hégre energikostnader,
vilket i sin tur kan f& negativa konsekvenser for driftskostnaderna.

En 6kning av energikostnaderna kan paverka alla Scope 3-kategorier
och f& negativa konsekvenser fér marginalerna.

ESRS E1Begrénsning av klimatféréndringarna

Scope 3

Utslappen av vaxthusgaser fran affarsresor, framst flygresor,

har en negativinverkan pd klimatet. Dessa problem hanteras

genom dialog med kunderna om hur och var utbildningsprogrammen
bor genomforas.

ESRS S1Den egna arbetskraften

Arbetsvillkor

Trygg anstdllning

Arbetstid

Rimliga I6ner

Social dialog

Féreningsfrihet,
kollektiv-
férhandlingar

Potentiella l&ngsiktiga negativa konsekvenser for anstallnings-
tryggheten bland de anstdllda vid alltfér stor anvandning av tillfalliga
anstallningsavtal.

Langsiktig risk for 6kade driftskostnader vid alltfér stor anvandning
av tidsbegrdnsade anstdllningar, vilket leder till bristande flexibilitet.

i avsnitt 1.4.2.

Kategori Betyg 1-25 Tidshorisont
Risk (1) Ldang sikt
Negativ konsekvens Kort sikt
m
Negativ konsekvens Léng sikt
@)
Negativ konsekvens Kort sikt
6)
Negativ konsekvens Lang sikt
(©)

Léng sikt
Risk (5) g
Negativ konsekvens Léng sikt

Risken for negativa konsekvenser pd l&dng sikt fér de anstallda om man
arbetar fér ménga timmar.

Risk p& medellang sikt relaterad till 6kade fasta kostnader vid
rekrytering for att hantera efterfrégetoppar.

Om de anstéllda inte far en skalig ersattning utdver vad som krdvs
enligt lag kan detta paverka deras levnadsstandard, familjeliv,
arbetsglddje och arbetsmiljo negativt.

P& medellang sikt finns det en risk fér 6kad personalomséattning om
|6nerna inte ar konkurrenskraftiga i forhallande till marknaden.

Att se till att medarbetarna far géra sin rést hord genom
medarbetarundersokningar, utvecklingssamtal och personalmoten ar
ett utmarkt satt att dstadkomma positiva férandringar.

Om arbetstagarna nekas ratten till foreningsfrihet kan detta direkt
hindra deras majligheter att férhandla fram rattvisa I6ner, arbetstider
samt battre levnads- och arbetsvillkor.

Sd&dana begransningar, i kombination med att det eventuellt saknas
sdkra kanaler dar de anstdllda kan framféra sina farhdgor och deltai
en social dialog, kan péverka de anstdllda negativt genom att skapa
ordttvisa arbetsmiljéer. Detta leder i sin tur till att den allménna
arbetstillfredsstallelsen minskar.

2)

Risk (10)

Negativ konsekvens
(12)

Risk (8)

Medelladng sikt

Lang sikt

Medellang sikt

Positiv konsekvens Kort sikt
(12)

Negativ konsekvens Lang sikt
m

Risk (3) Lang sikt
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Delunderédmnen

- Hdéllbarhetsrapport

Konsekvenser, risker och méjligheter

Kategori Betyg 1-25

Tidshorisont

ESRS S1Den egna arbetskraften, forts.

Arbetsvillkor

Balans mellan
arbete och
privatliv

Hdélsa och
sdkerhet

En bristande balans mellan arbete och privatliv kan leda till 6kad risk
for utmattningssyndrom, storre hdlsorisker och negativa konsekvenser
fér badde arbetet och familjelivet.

Brist p& balans mellan arbete och privatliv kan leda till hogre
personalomsdattning.

Potentiella l&ngsiktiga negativa konsekvenser fér de anstdlldas halsa
vid en osdker eller stressande arbetsmiljo.

Risk pd lang sikt for minskad produktivitet och dkade kostnader vid en
ohdlsosam arbetsmiljé och 6kad sjukfranvaro.

Likabehandling och lika m&jligheter fér alla

Jamstalldhet
och lika 16n fér
likvardigt arbete

Utbildning och
kompetens-
utveckling

Sysselsé&ttning
och social del-
aktighet for
personer med
funktions-
nedséttning

Atg&rder

mot vald och
trakasserier p&
arbetsplatsen

Mdangfald

Eventuella negativa konsekvenser for kvinnliga anstallda och
uppdragstagare dar [6nerna inte ar lika for arbete av lika varde eller for
en likvardig befattning.

Risker pd& lang sikt vad galler féretagets anseende och verksamhet om
diskriminering leder till minskad arbetstillfredsstdllelse, vilket i sin tur
far negativa konsekvenser for foretagskulturen och varumarket BTS.

Potentiella negativa konsekvenser pd lang sikt for de anstalldas
valbefinnande vid brist pd utbildning, vilket kan leda till l&g sjalvkansla
och begransade majligheter till karrigrutveckling.

Langsiktig risk for minskade intdkter om bristande utbildning av de
anstallda leder till forsémrad arbetsprestation och sémre kvalitet pd
resultatet.

Eventuella negativa konsekvenser pd l&ng sikt for personer med
funktionsnedsdattning om féretaget inte erbjuder lika majligheter pd
arbetsmarknaden.

Risk p& lang sikt for féretagets anseende om man undviker att anstélla
personer med funktionsnedsattning som kan ha begransade
mojligheter till Iarande, utveckling och inkludering i ett team.

Rattslig risk pd 1&ng sikt i hdndelse av vald pd arbetsplatsen.

Risk om pé l&ng sikt om bristen p& mdangfald inom organisationen
leder till minskad motivation och sémre vdlbefinnande hos de
anstallda.

En mojlighet att framja jamstalldhet som en drivkraft for battre beslut
och innovation.
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Negativ konsekvens
12)

Risk (12)

Negativ konsekvens

)

Risk (3)

Negativ konsekvens

()

Risk (5)

Negativ konsekvens

©)

Risk (5)

Negativ konsekvens
@
Risk (1)

Risk (5)

Risk (10)

Maijlighet (8)

Lang sikt

Lé&ng sikt

Medellang sikt

Lang sikt

Medellang sikt

Lang sikt

Lang sikt

Lang sikt

Lang sikt

Lang sikt

Lé&ng sikt

Léng sikt

Medellang sikt



Delunderémnen Konsekvenser, risker och méjligheter

Hallbarhetsrapport -

Kategori Betyg 1-25 Tidshorisont

ESRS G1Ansvarsfullt féretagande
Ansvarsfullt féretagande

Foretagskultur

affarsresultat.

Skydd fér
visselbl&sare

Risk pd lang sikt for att anmdalningar om misstankt oegentlighet

minskar utan tillréckligt skydd for visselbldsare.

Férvaltning

av férbindelser
med leverantérer,
inbegripet
betalningsrutiner leverantérernas kassaflode.

Korruption och mutor

Korruption Om man underléter att férhindra anvéndning av mutor eller andra

och mutor - olagliga betalningar, dven via tredje part, i syfte att uppna eller behélla Q)]
Foérebyggande en affarsmassig fordel, kan detta snedvrida den fria konkurrensen p&

och upptéckt, marknaden och leda till rattsliga dtgdrder, béter och skada féretagets
inklusive anseende.

utbildning

Risk p& lang sikt vad gdller rattsliga dtgdrder och anseende i hdndelse
av att féretaget drabbas av korruption och mutor pd grund av
bristfalliga forebyggande och upptdckande dtgarder.

Resiliensen i BTS strategi och affdrsmodell

BTS genomforde en resiliensanalys av sin strategi och affars-
modell. Analysen utvdrderar strategins och affdarsmodellens
férmdaga att anpassa sig till vdsentliga konsekvenser och risker
samtidigt som man tar vara pd identifierade majligheter.
Resiliensanalysen presenteras i avsnitten nedan och omfattar
effekterna av de identifierade vasentliga konsekvenserna,
riskerna och mgjligheterna p& affarsmodellen, vardekedjan,
strategin och beslutsfattandet, samt aktuella och forvantade
ekonomiska effekter.

Effekter avidentifierade vdsentliga konsekvenser, risker
och majligheter pd BTS affarsmodell, vardekedja, strategi och
beslutsfattande.

Som ndmns i avsnitt 1.3.1 finns det ett dmsesidigt samband
mellan BTS strategi och affarsmodell och de identifierade
konsekvenserna, riskerna och méjligheterna. A ena sidan
pdverkar de identifierade vésentliga konsekvenserna, riskerna
och mgjligheterna BTS strategiska inriktning, och & andra
sidan pdverkar de strategiska besluten ocksd konsekvenserna,
riskerna och mgjligheterna.

Som svar pd de identifierade konsekvenserna, riskerna och
mojligheterna anpassar BTS kontinuerligt sin affarsmodell
och strategi for att stdrka resiliensen och ta tillvara pd nya
mojligheter. Bland de viktigaste strategiska prioriteringarna
kan ndmnas att minska verksamhetens koldioxidavtryck och

BTS etiska varderingar — 6ppenhet, ansvarstagande och integritet —
bidrar till en stark féretagskultur som framijar inkludering och skapar
varde pd bdade kort och ldng sikt. Det starker medarbetarnas kansla
av tillhérighet, 6kar intressenternas fértroende och bidrar till héllbara

Om visselbl&sarnas anonymitet inte kan garanteras kommer bristen
pd skydd mot repressalier att f& negativa konsekvenser for koncernen. a2)
Sd&dana brister kan f& negativa rattsliga, ekonomiska eller halso-
massiga konsekvenser for den enskilde och kan hindra personer fran
att rapportera framtida problem som ror oetiskt beteende, bedrageri
eller olaglig handel, eller trakasserier p& arbetsplatsen.

Om man inte utarbetar och uppratthdller rutiner som férhindrar
oetiska affdarsférbindelser med entreprendérer och leverantérer (t.ex. 4)
férsenade betalningar, ordttvisa affdarsmetoder och sérbehandling)
genom koncernens riktlinjer, kan detta f& negativa konsekvenser for

Mojlighet (6) Kort sikt
Negativ konsekvens Lang sikt
Risk (6) Lang sikt
Negativ konsekvens Léng sikt

Negativ konsekvens Medellang sikt

Risk (3) Lang sikt

férbattra energieffektiviteten. BTS samarbetar ocksd nara
med kunderna for att optimera affdrsresandet dér det ar
mojligt och fortsdtter att utdka sitt utbud av digitala utbild-
ningslésningar.

De interna riktlinjerna som gdller BTS egna anstdllda under-
stryker vikten av att uppratthdlla en inkluderande, respektfull
och trygg arbetsplats. Dessa insikter ligger till grund for
strategiska beslut och understryker vikten av att ta hdnsyn
till eventuella konsekvenser for personalen nar BTS utformar
sin strategi och affdrsmodell. Att uppratthdlla en néra dialog
med de anstdllda ar en viktig del av denna strategi. For att
fradmja detta anordnar koncernledningen kvartalsvisa méten
for att samla in synpunkter frén de anstdllda och stédrka
engagemanget i hela organisationen.

Nuvarande finansiella konsekvenser

Enytterligare analys genomfdrdes ocksé for att utvardera

om ndgon av de identifierade konsekvenserna, riskerna eller
mojligheterna hade en vasentlig finansiell konsekvens pd BTS
finansiella stdllning, finansiella resultat eller kassafléden
under den aktuella rapporteringsperioden. Vid bedémningen
beaktades dven sannolikheten for att eventuella konsekvenser,
risker eller mdjligheter skulle leda till en vasentlig justering av
de redovisade vardena pa tillgédngar och skulder under nasta
drsredovisningsperiod.
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- Hdéllbarhetsrapport

De framsta drivkrafterna for driftsutgifter (Opex) ar kostna-
der (i form av tid och pengar) for rapportering till plattformar
for hallbarhetsbeddmning (som Ecovadis, CDP, Nasdaq

och andra), SBTi, FN:s Global Compact, utsldppsexperter
(Zero Mission), ESRS-r&dgivare samt kostnader fér revisorer
(dubbel vasentlighetsanalys och revision).

1.4.2 IRO-1Arbetsgdngen fér att faststélla och bedéma
vdsentliga konsekvenser, risker och méjligheter

2025 var det forsta dret som BTS genomférde en dubbel
vdsentlighetsanalys. BTS strategi for den dubbla vasentlig-
hetsanalysen ar utformad foér att identifiera, utvardera och
prioritera konsekvenserna, riskerna och mojligheterna som

ar férknippade med verksamheten. Processen bestdr av ett
antal steg, som alla syftar till att sdkerstdlla att de vasentliga
hallbarhetsfrdgorna som &r relevanta fér verksamheten och
intressenterna identifieras [ESRS-2_IRO-1_53a, 53b]. | enlighet
med principen om dubbel vasentlighet ansdgs héllbarhets-
relaterade frédgor vara vésentliga om de var vésentliga ur ett
perspektiv med konsekventiell visentlighet eller ur ett per-
spektiv med finansiell vasentlighet, eller bdda. Processen leds
av ett tvarfunktionellt team bestdende av representanter fran
hdllbarhet, riskhantering, ekonomi och operativ verksamhet.
Utvdarderingen inleds med en analys av BTS affdrsmiljo,
strategi, verksamhet, vardekedja och relationer till intressen-
terna. Utifrdn denna analys sammanstdlls en 1&ng lista dver
potentiella konsekvenser, risker och majligheter, vilka sedan
utvarderas med avseende pd b&de konsekventiell vasentlighet
och finansiell vasentlighet p& kort, medelldng och l&ng sikt.
Beddmningen gérs utan att hdnsyn tas till &tgdrder som kan
mildra konsekvenserna.

De identifierade riskerna analyseras utifrédn aspekter som
finans, drift, anseende och regelefterlevnad och prioriteras
med hjdlp av en riskmatris. Resultaten granskas avinterna
experter, bereds av revisionsutskottet och Idggs fram for
styrelsen for slutgiltigt godkdnnande.

Efter godkdnnandet utarbetas handlingsplaner for varje
vasentlig frdga, inklusive mal, dtgdrder och nyckeltal for att
félja upp framstegen. Hanteringen av héllbarhetsrelaterade
konsekvenser, risker och méjligheter arintegrerad i BTS 6ver-
gripande riskhanterings- och styrningsprocesser.

Utvarderingen ses 6ver regelbundet for att dterspegla
férandrade hdllbarhetsfrdgor och affarsférhéllanden.
Resultaten fran den dubbla vdsentlighetsanalysen redovisas
i BTS hdllbarhetsredovisning och tillhérande upplysningar
[ESRS-2_IRO-1_53c-f]. | avsnitt 1.2 redogdrs for de detaljerade
o6vervdagandena kring processen for att identifiera och bedéma
vdsentliga konsekvenser, risker och méjligheter, i enlighet med
kraven i standarden fér klimatférdandringar.

Beskrivning av processen fér att identifiera

och bedéma konsekvenser, risker och méjligheter

kopplade till ansvarsfullt féretagande

BTS tillampar en strukturerad utvarderingsprocess for att
identifiera vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter som
ror ansvarsfullt féretagande. Lokala regelverk, bolagsstyr-
ningskultur och samhdllsengagemang dr centrala kriterier,
med fokus pd den grundldggande operativa verksamheten.
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Under 2026 kommer féretaget att underséka olika satt att
involvera olika intressenter i denna bedémningsprocess. BTS
anvande Cleerits SaaS-16sning fér miljo, social hdllbarhet och
bolagsstyrning som digitalt stéd for sin forsta dubbla vasent-
lighetsbedémning. Konsekvenser, risker och mgjligheter (IRO)
identifierades och bedémdes i fyra faser:

Fas1-Identifiering av hallbarhetsfragor som ska utvérderas
Utarbetande av en férteckning éver hdllbarhetsfrdgor som
ska anvdndas som ett analytiskt ramverk. For att samman-
stdlla denna lista har alla @mnen, underdmnen och del-under-
dmnen som anges i ESRS 1AR 16 beaktats. Dessutom beak-
tades de faktorer som anges i det internationella ramverket
MSCI for BTS bransch. | detta ramverk anges miljéfragor,
sociala frdgor och styrningsfrégor inom BTS.

Fas 2 - Identifiering av konsekvenser, risker och méjligheter
Forvarje héllbarhetsfraga har BTS kartlagt negativa och
positiva konsekvenser pd mé&nniskor och miljén inom sin egen
verksamhet och vardekedja, samt relaterade risker och mgj-
ligheter. Bdde konsekventiell och finansiell vasentlighet har
beddmts, inklusive sambanden mellan konsekvenser och risker
eller mgjligheter. Konsekvenser, risker och méjligheter (IRO)
har identifierats av BTS sakkunniga funktioner, ddribland

HR, ekonomi, héllbarhet, IT, samt féretradare fér den hégsta
ledningen.

Fas 3 - Bedémning av konsekvenser, risker och majligheter
Konsekventiell vasentlighet bedémdes for konsekvenser,
medan den finansiella vasentligheten bedémdes for risker
och mgjligheterienlighet med ESRS 1.

Skalan faststélldes utifradn rekommendationerna i ESRS
1, genom att kombinera kvalitativa och kvantitativa bedém-
ningar av konsekvenser eller finansiella konsekvenser med
sannolikhet. For varje konsekvens, risk och méjlighet berdk-
nades ett betyg genom att multiplicera den konsekventiella
eller finansiella effekten med sannolikheten. Eftersom vissa
underédmnen &r relevanta for BTS kan dven ett sd 1&gt betyg
som 1anses vara vasentligt.

Beddmning av konsekventiell vdsentlighet (1-25)
Véasentlighetsbedémningen av negativa konsekvenser baseras
pd konsekvensens sannolikhet och allvarlighetsgrad (baserat
pé skala, tilldmpningsomrdde och aterstdllbarhet). N&r det
gdller positiva konsekvenser baseras bedédmningen pé skala,
omfattning och sannolikhet.



Tabell 1.4.2 Skalor fér att bestémma paverkansgrad

Allvarlighetsgrad
Skala, tilldmpningsomrdde

Hallbarhetsrapport -

Betyg och &terstéllbarhet Beskrivning

1 Inga/minimala konsekvenser Liten skala, med begrénsat tillémpningsomréde eller latt att dterstdlla (vid negativa konsekvenser).

2 Mindre konsekvenser Mindre skala, med begransat tillampningsomrade eller mojlighet att dterstalla (vid negativa
konsekvenser).

3 Mattliga konsekvenser Mattlig skala, med mattligt tilldmpningsomrdde eller négot svart att dterstalla (vid negativa
konsekvenser).

4 Betydande konsekvenser Stor skala, med stort tillémpningsomréde och svart att &terstdlla (vid negativa konsekvenser).

(Anmarkningsvart)

5 Allvarliga konsekvenser

Kritisk skala, med globalt tilldmpningsomrdade eller ef maojlig att &terstalla (vid negativa konsekvenser).

Negativ konsekvens: Allvarlighetsgrad = (skala + tillémpningsomréde + dterstdllbarhet) / 3

Positiv p&verkan: (skala + omfattning) / 2

Mycket liten risk att det intraffar. Anses vara néstan omajligt under rédande forhallanden.
Liten risk att det intraffar. Kan férekomma under vissa omstandigheter, men anses i allmdnhet
Maéttlig sannolikhet for att det intréffar. Aven om det inte dr sakert dr det troligt och kan intréffa baserat

Forvantas intréffa med stor sdkerhet. Det &r mycket troligt att detta kommer att intraffa, med tanke pé

Betyg Sannolikhet Beskrivning
1 Osannolikt/mycket
osannolikt
2 Osannolikt
vara ovanligt.
3 Hog/majlig
pd& aktuella tendenser och forhallanden.
4 Trolig
aktuella tendenser och forhallanden.
5 Definitiv/pdgér redan

Det ar ndstan helt sdkert att det kommer att intraffa. Det ar mycket troligt att det kommer att intraffa,

vilket stéds av omfattande bevis eller tendenser.

Totalt betyg
Negativ paverkan: allvarlighetsgrad x sannolikhet
Positiv paverkan: (skala + omfattning) x sannolikhet

Denna bedémning bygger b&de pd interna uppgifter, sésom
verksamhetsrapporter och bokslut, och pd externa kéllor,
ddribland akademisk forskning och branschanalyser. Troskel-
vdrden anvdnds som hjdlp vid faststallandet av vésentlighet.
Betygssdttningen avgdr prioriteringen av det framtida héll-
barhetsarbetet [ESRS-2_IRO-1_53b(iv), 53¢, 53c(i)].

En negativ konsekvens tilldelas en allvarlighetsgrad
(skala x tilldmpningsomrdade), som sedan multipliceras
med sannolikheten fér att den ska intr&ffa. Om det finns en
potentiell konsekvens betraktas en faktor som vésentlig om
det sammanlagda betyget dverstiger 12. (Till exempel ndr en
konsekvens med en allvarlighetsgrad pé 4 (pd en skala frén
1till 5) och en sannolikhet pé& 3 (pd en skala fran 1till 5) upp
till troskelvardet for att betraktas som vdsentlig.)

Beddmning av finansiell vasentlighet (1-25)

Risker och méjligheter beddms utifrdn sannolikheten fér och
den potentiella omfattningen av de finansiella konsekvenserna
for BTS. Omfattningen beaktar faktorer som kan hdmma

eller framja tillvéxt och [6nsamhet. Omfattningsbetyget
speglar BTS bedédmning av de finansiella konsekvenserna pé
foretagets utveckling och finansiella resultat. Omfattning och
sannolikhet betygsdatts pd en skala frédn 1till 5 (se tabellerna
langst ner i detta avsnitt).

P& samma satt som konsekventiell vasentlighet faststalls
multipliceras riskens eller mojlighetens omfattning med san-
nolikheten for att den ska intraffa. | linje med de tréskelvdarden
som tillémpas for konsekventiell vdasentlighet anses en risk
eller mojlighet vara vasentlig om det sammanlagda betyget
overstiger 12.
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Betyg

Sannolikhet

Beskrivning

Betyg

Osannolikt/mycket
osannolikt
Osannolikt
Hog/mojlig

Trolig

Definitiv/pdgdr redan

Omfattning

Mycket liten risk att det intraffar. Anses vara ndstan omajligt under rddande forhallanden.

Liten risk att det intraffar. Kan forekomma under vissa omstéandigheter, men anses i allmdnhet vara
ovanligt.

Mattlig sannolikhet for att det intraffar. Aven om det inte ar sdkert ar det troligt och kan intréffa
baserat p& aktuella tendenser och féorhallanden.

Forvantas intraffa med stor sdkerhet. Det ar mycket troligt att detta kommer att intraffa, med tanke
pd aktuella tendenser och forhallanden.

Det dr nastan helt sdkert att det kommer att intraffa. Det ar mycket troligt att det kommer att
intraffa, vilket stods av omfattande bevis eller tendenser.

Beskrivning

Minimala till inga finansiella
effekter

Begransade finansiella
effekter

Mattliga effekter
Betydande finansiella

effekter
Allvarliga effekter

En férsumbar potentiell effekt. Inget markbart.

Begrdnsad potentiella effekter. Aven om detta ar markbart paverkar det inte i ndgon vdsentlig
utstrackning BTS utveckling, finansiella resultat, kassafloden, tillgéng till finansiering eller
kapitalkostnader.

Mattliga potentiella effekter. Om det skulle uppstd negativa effekter kan detta innebdra att ledningen
mdste vidta dtgdarder for att begrénsa eventuella risker.

Betydande potentiella effekter. Om negativa effekter skulle uppstd kan detta pdverka BTS utveckling,
finansiella resultat, kassafléden, tillgdng till finansiering eller kapitalkostnader.

Allvarliga potentiella effekter. Om negativa effekter skulle uppstd kan detta utgéra ett allvarligt hot
mot BTS utveckling, finansiella resultat, kassafléden, tillgéng till finansiering eller kapitalkostnader.

Finansiella konsekvenser (risk): sannolikhet x omfattning

Fas 4 - Faststdllande av vdsentliga héllbarhetsfrégor fér BTS
| denna fas tillémpades forsiktighetsprincipen, och i upplys-
ningssyfte ansd&gs en hdllbarhetsfrdga vara vasentlig fér BTS
om minst en konsekvens, risk eller mgjlighet (IRO) kopplad till
denna frdga hade beddmts vara vasentlig for BTS efter den
beddémning som genomférdes i fas 3.

Den konsekvens, risk eller mojlighet som hade hégst grad
anvdndes for att faststdlla omfattningen av konsekventiell
och finansiella vasentlighet p& dmnes- och underédmnesniva,
pd en skala frdn 1till 5 fér varje vasentlighetsperspektiv:

« 5 - Allvarlig = grad 20-25

+ 4 — Betydande = grad 16-20
+ 3 - Mattlig = grad 11-15

+ 2 - Begrdnsad = grad 6-10
+ 1- Minimal = grad 1-5

Om ingen konsekvens, risk eller mojlighet hade identifierats
fér en hdllbarhetsfrdga anvéndes vardet "1".

For att berdkna ett prelimindrt vasentlighetsbetyg for varje
hdllbarhetsfrdga multiplicerades det hégsta vardet av de tva
skalorna for vasentlighetsperspektiv (konsekventiellt eller
finansiellt) i tvd steg:

Steg 1: Baserat pd omfattningen/férekomsten av de
berdrda konsekvenserna, riskerna eller méjligheterna inom
hela féretaget specificeras med féljande varden:

+ Ingen x 1

» Lokal x 2

+ Regional x 3
+ Global x 4
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Steg 2: Baserat p& en varningsindikator som avser de poten-
tiella foljderna av de berérda konsekvenserna, riskerna eller
mojligheterna, med féljande vérden:

« Ingen x 1

« Odterkallelig skada x 2

« Brott mot de mdanskliga rattigheterna x 3

Det preliminara vésentlighetsbetyget for héllbarhetsfrégor
varierade darmed mellan1(1x1x 1) och 60 (5 x 4 x 3).

Sdrskild process fér E1IRO-1

BTS har genomfort en koldioxidanalys av sin verksamhet

fram till 2025 for att kartlégga och utvérdera sin pdverkan

pd klimatféréandringarna, sarskilt nar det galler utslapp av
vaxthusgaser. Analysen baseras p& data som samlats in enligt
metoden med protokoll 6ver vaxthusgasutsldpp som hanteras
av ZeroMission, en extern aktér som mater utslapp.

Foéljande utslappskategorier har utvdrderats inom ramen
for Scope 3: tjdnsteresor och pendling.

For att identifiera klimatrelaterade risker analyserade BTS
sin verksamhets exponering och kanslighet for klimatrelate-
rade hot utifrdn verksamhetens platser.

Uppgifterna baserades pd kontorsverksamheten:

» Scope 1: antal fordon som dgs av BTS

« Scope 2: energiférbrukning baserad pé& kontorens yta (kvm)

+ Scope 3: tjansteresor — antal korta, medell&nga och l&dnga
flygningar

« Scope 3: anstdlldas pendling - olika transportsatt till
kontoren
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2 Miljéinformation - Klimatférdndringar

2.1 E1ESRS 2 SBM-3 Vasentliga konsekvenser,
risker och mdjligheter och deras férhéallande till
strategi och affdrsmodell

BTS klimatrelaterade risker harrér till stor del frédn regionala
klimatbestadmmelser. BTS héllbarhetsstrategi tar itu med
dessa utmaningar genom att fokusera p& att minska kol-
dioxidavtrycket och 6ka anvdndningen av energieffektiva
I6sningar. Denna strategiska inriktning syftar till att minska
klimatpdaverkan, framfér allt genom att minska utsldppen av
vaxthusgaser. Genom att inrikta sig pd att bdde minimera
risker och konsekvenser arbetar BTS aktivt med att ta tillvara
mojligheter som bidrar till ldngsiktig héllbarhet.

BTS strategi och affarsmodell bestar av tvd satt att
genomféra ledarskaps- och utvecklingsprogram: fysiskt och
virtuellt via digitala plattformar, och féretaget presteraridag
mycket bra via b&dda dessa kanaler. Detta ger stor flexibilitet
foér att bdde hantera olika konsekvenser av klimatférandring-
arna samt kundernas féranderliga behov. De fysiska program-
men, som kunderna sjdlva vdljer, leder till affdrsresor och 6kar
ddrmed utslappen. Eftersom kunderna har samma ambitioner
vad gdller utsldppsminskningar pdgdr en kontinuerlig dialog
om hur man kan 6ka energieffektiviteten. BTS har under 30
ar utvecklat innovativa digitala utbildningslésningar som
forbattrarinldrning och utveckling i egen takt eller i grupp, och
som tillhandahdlls virtuellt.

Datakapacitet dr ocksé en viktig del av BTS affarsmodell,
dar datatjansterna léggs ut péd leverantérer som har battre
férutsattningar att bedriva verksamheten pé ett energieffek-
tivt satt, bland annat genom anvandning av férnybar energi.

2.2 E1ESRS 2IRO-1Arbetsgdangen fér att
faststdlla och bedéma vdsentliga konsekvenser,
risker och méjligheter

2.2.1 Metodik fér att bedéma klimatpdaverkan, risker

och méjligheter

BTS har infort rutiner fér att identifiera och bedéma klimat-
relaterade konsekvenser, risker och méjligheter, vilka beskrivs
nedan.

Bedémning av klimatrelaterade konsekvenser

Som ett férsta steg kartlade och bedémde BTS vilka typer av
klimatpdverkan som férekommer inom den egna verksamheten
ochivdardekedjan. Utslappen av véxthusgaser identifierades som
den framsta konsekvensen. Som ett ndsta steg kartlade BTS
utsldppskallorna for vixthusgaser inom Scope 1, 2 och 3 fér att
identifiera var i den egna verksamheten klimatpdverkan uppstér.

Beddmning av klimatrelaterade risker och méjligheter

Vid upprattandet av &rsredovisningen tillémpar BTS samma
antaganden om klimatet som i hdllbarhetsférklaringen.
Observera att klimatet under den aktuella perioden inte
hade n&gon véasentlig pdverkan pé BTS finansiella stéllning
eller finansiella resultat [E1_IRO-1_AR_15]. Klimatrelaterade
risker ingdr i BTS riskhanteringsprocess och granskas &rligen
av revisionsutskotten, samt ligger till grund fér b&de den
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strategiska planeringen och processen for kapitalallokering.
[E1_IRO-1_11b].

2.2.2 Riskbedémning - metodik

BTS scenario- och resiliensanalys utarbetas fér ndrvarande.
Detta innebdr att upplysningar som rér scenario- och resiliens-
analys inte ingdrirapporteringen fér 2025.

Fysiska risker

Fysiska risker avser de potentiella negativa konsekvenserna

av klimatférandringarna for BTS verksambhet, tillgdngar,

leveranskedjor eller marknader. Dessa risker beror pé klimat-

handelser och l&ngsiktiga miljéférandringar. De delas vanligt-

visinifdljande kategorier:

« Akuta fysiska risker: Plétsliga handelser, sésom
éversvdmningar, orkaner, varmebdljor eller skogsbrander

« Kroniska fysiska risker: Gradvisa féréandringar, sdsom
stigande havsnivder, temperaturékningar eller 6kenspridning

Fysiska risker pd kort, medelldng och l&ng sikt:

« Kort sikt (1-5 ar): Till exempel en 8kad férekomst av extrema
vdderhdndelser

« Medelldng sikt (5-15 ar): Till exempel gradvisa
temperaturékningar som pdverkar jordbrukets produktivitet

« P& 1a&ng sikt (mer @n 15 ar): Till exempel en betydande hdjning
av havsnivdn som pdverkar infrstruktur, ménniskor och och
miljé ladngs kusten

Omstdllningsrisker

Omstdllningsrisker avser de utmaningar som BTS kan stdllas

infér nar den globala ekonomin dvergar till en koldioxidsnél och

hallbar framtid. Dessa risker kan uppsta till féljd av férand-

ringar i lagstiftningen, férandringar p& marknaden, tekniska

framsteg eller samhdllets krav pd mer hdllbara metoder.

Exempel pd detta ar:

« Politiska och juridiska risker: Inférande av strdngare
koldioxidregler eller p&fsljder vid bristande efterlevnad

« Marknadsrisker: Féréandrade kundpreferenser i riktning mot
mer miljévanliga |6sningar

+ Tekniska risker: Kostnader i samband med inférande eller
underhdll av ny teknik

« Risker fér anseendet: Negativ uppfattning om en
organisation p& grund av dess milj6- eller samhallsinsatser

P& kort, medelldng och l&ng sikt:

« Kort sikt (1-5 ar): Till exempel de omedelbara
konsekvenserna av nya regleringar eller férandringar av
marknadens efterfrdgan under de kommande 1-5 éren,
s@som mekanismer for prissdttning av koldioxidutsldpp

« Medell&ng sikt (5-15 &r): Till exempel anpassningskrav i takt
med att teknik och politik utvecklas, sésom inférandet av
teknik for férnybar energi

« Lang sikt (mer &n 15 &r): Till exempel strukturella
férandringar inom industrier och ekonomier, sésom
utfasningen av fossila branslen
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Scope 1och Scope 2 Scope 3
Fysiska risker
Akuta fysiska risker Léga Laga
Kroniska fysiska risker Léga Laga
Omestdllningsrisker
Politiska och juridiska risker Léga L&ga-medel
Marknadsrisker Ejtillampligt Laga
Tekniska risker Ejtillampligt Medel
Risker for anseendet Léga Léga

Konsekvenser, risker,
mojligheter

Tidshorisonter
Kategori
Policy

Atgarder

Nyckeltal

Utmaningar

ndrmare under 2026.

Férbrukningen av fossila brdanslen och energi-
anvandningen bidrar till negativa konsekvenser for
miljon (affarsprocesser har en negativa konsekvenser pé

klimatet om de inte baseras pé& fornybara energikallor).

Medellang till l&ng sikt
Negativa konsekvenser

Miljépolicy

« Elektrifiering av egna fordon

« Forbattringar av energieffektiviteten

« Produkt- och tjansteinnovation (Al)

E1-6 Vaxthusgasutsldpp inom Scope Toch 2, baserat
p& aktivitetsdata.

En minskning med 30 % av vaxthusgasutsldppen

inom Scope 1och Scope 2 senast 2030, med 2024
som referensar.

Konsekvenser, risker och majligheter kopplade

till utvecklingen av Al och dess inverkan p&
verksamheten. Detta kommer att analyseras

Forbrukningen av fossila branslen och energi-
anvandningen bidrar till negativa konsekvenser for
miljon (affarsprocesser har en negativa konsekvenser pé
klimatet om de inte baseras pé& férnybara energikallor).

Medelladng sikt
Negativa konsekvenser
Miljépolicy

« Minskning av tjansteresor

« Forbattringar av energieffektiviteten

E1-7 Vaxthusgasutsldpp inom Scope 3
Kategori 6 och 7 baseras pd aktivitetsdata.

Under 2026 kommmer BTS att inféra en process for
insamling av energiforbrukningsdata inom Scope
3-kategorierna 1-5, 8 och 11.

En minskning med 30 % av vaxthusgasutsldppen inom
Scope 3 senast 2030, med 2024 som referensar.

Kategori 6 (tjansteresor) och kategori 7
(anstdlldas pendling).

Konsekvenser, risker och mgjligheter kopplade till
utvecklingen av Al och dess inverkan p& verksamheten.
Detta kommer att analyseras ndrmare under 2026.
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2.3 Resiliensanalys

2.3.1 E1ESRS2 SBM-3 Resiliensanalys

BTS scenario- och resiliensanalys utarbetas fér ndrvarande.
Detta innebdr att upplysningar som rér scenario- och resiliens-
analys inte ingdrirapporteringen fér 2025.

Strategisk anpassning efter klimatmalen

BTS hdllbarhetsplan for klimatdtgarder syftar till att senast
2050 anpassa affarsmodellen till en utvecklingsbana som
begrdnsar den globala uppvdrmningen till 1,5 °C, i enlighet
med Parisavtalet och EU:s mdal om klimatneutralitet
[ET-1_AR_11.

Forbattringsplanen ar férankrad i héllbarhetsstrategin;
hantera klimatrelaterade risker och framtidssékra BTS verk-
samhet. Planen ar fullt integrerad i den 6vergripande affdrs-
strategin och de finansiella planeringsprocesserna. Detta
innefattar att inféra klimatrelaterade maél (se avsnitt 2.4 for
mal och plan).

Forenlighet med en vég mot1,5°C

BTS klimatmal ar ldngsiktiga och utformade for att sdker-
stalla att de ar férenliga med mdélet att begrdnsa den globala
uppvarmningen till 1,5 °C med inget eller begrdnsat éverskri-
dande [E1-1_16a].

2.4 Policyer, dtgérder och mal

2.3.2 E1-3 i\tg&rder ochresurser med avseende

pd klimatféréndringspolicyer

BTS inser vikten av att hantera de konsekvenser och risker som
ar forknippade med klimatférandringarna genom hela vérde-
kedjan [MDR-A_68b]. Féretagets engagemang for hdllbarhet
dterspeglas i de pdgdende insatserna for att minska klimat-
relaterade konsekvenser och anpassa sig till de féranderliga
miljoférhdllandena. Genom att satsa pd innovativ teknik och
hdllbara metoder stravar BTS efter att bidra positivt till miljén
[E1-3_27, 28, 29c(ii), 16c].

Enligt BTS plan fér att uppnd nettonollutsldpp kommer den
storsta minskningen av véxthusgasutsldppen att ske inom
Scope 3-utsldppen i kategori 1 (inkdpta varor och tjanster)
och kategori 6 (affdrsresor), jamfért med referenséren 2024.
Kundrelaterade faktorer kan pé&verka méjligheten att uppné
dessa mal, sarskilt nar resor kravs for att tillhandahélla tjans-
terna. BTS fortsdtter darfér att samarbeta med kunderna for
att optimera resebehoven. | de fall dar det @r svart att uppnd
ytterligare utsldppsminskningar kan BTS dvervaga att inves-
tera i hogkvalitativa projekt for utslappsratter som bidrar till
verifierade utsldppsminskningar.

2.4.1 E1-2Policyer fér begrdnsning av och anpassning till klimatférdndringarna

Miljépolicy

Bakgrund Huvudinnehdll

Omfattning/intressenter

Ansvarsskyldighet

BTS har antagit en miljopolicy for
att stédja sitt mal om nettonoll-
utsldpp senast 2050 och for att
hantera bade begransning av

Miljdpolicyn beskriver den
strategiska inriktningen inom
viktiga héllbarhetsomréden,
ddribland energianvandning,
klimatresiliens (infrastruktur)

Policyn gdller for alla BTS globala
verksamheter och omfattar bade
anstdllda och uppdragstagare,
inklusive de som arbetar utanfor
kontoret.

Hallbarhetschefen (CSO) ansvarar
for genomfoérandet av policyn.

Koncernen har dtagit sig att

och anpassning till klimat-
férandringarna.

| policyn beskrivs den 6ver-
gripande strategin for miljofragor
s@som energieffektivitet
(anvandning av férnybara
energikdallor). [ET1-2_25].
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och avfallsminskning.

Policyn sakerstaller att miljo- och
klimatlagar och -férordningar féljs.

Framstegen inom dessa omréden
foljs upp och styrs genom
faststdllda mal, dtgdarder och
nyckeltal inom varje omrade.

till fullo folja miljdlagar och
foreskrifter, uppratthdélla det
ISO 27007-certifierade systemet
samt kontinuerligt forbattra
riskhanteringsprocesserna fér
att uppnd mélet om noll
miljdincidenter [MDR-P_65d].
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2.4.2 E1-4 och E1-6 - Utsldppsresultat och mdl

Retroaktivt Ar fér delmél och mal
%2025/ Mal Arligt mal

Basdr 2024 J&dmférande 2025 2024 2025 2030 (2050) i% /Basér
Scope 1-véxthusgasutslépp
Bruttovaxthusgasutsldpp inom Scope 1 101 101 89 -12% - 71 - -
(tCO2e)
Procentandelen vaxthusgasutsldpp inom - - - - - - - -
Scope 1frén reglerade utslédpps-
handelssystem (5)
Scope 2-vdxthusgasutsldpp
Platsbaserade bruttovaxthusgasutsldapp 579 579 545 -6% - 405 - -
inom Scope 2 (tCOze)
Marknadsbaserade bruttovaxthusgas- 664 664 633 -5% - 465 - -
utslapp Scope 2 (tCO2e)
Betydande vaxthusgasutsldapp
inom Scope 3
Totala indirekta bruttoutsldpp Scope 3 3896 3896 3313 -15% - 2727 - -
(tCO2e)
1 Inképta varor och tjanster Nésta ar - - - - Nésta ar - -
2 Kapitalvaror Ndasta ar - - - - Ndasta ar - -
3 Brdnsle- och energirelaterad Nésta ar - - - - Né&sta ar - -
verksamheter
4 Transport och distribution i tidigare led Ndasta ar - - - - Ndasta ar - -
5 Avfall genererat i verksamheter Nésta ar - - - - Nésta ar - -
6 Tjansteresor 3029 3029 2419 -20% - 2120 - -
7 Anstdalldas pendling 867 867 894 3% - 607 - -
8 Tillgdngar som leasas i tidigare led Ndsta ar - - - - Nésta ar - -
Q Transportisenare led - - - - - - - -
10 Transport i tidigare led - - - - - - - -
11 Anvéndning av s@lda produkter Ndasta ar - - - - Ndasta ar - -
12 Slutbehandling av sélda produkter - - - - - - - -
13 Tillgéngar som leasas i senare led - - - - - - - -
14 Franchiseavtal - - - - - - - -
15 Investeringar - - - - - - - -
Totala utsldpp av véxthusgaser
(platsbaserade) (tCOze) 4576 4576 3947 -14% - 3203 - -
Totala utsldpp av vixthusgaser
(marknadsbaserade) (tCOze) 4 661 4 661 4035 -13% - 3263 - -
Vdxthusgasintensitet
Totala utslapp av vaxthusgaser 1,63 1,63 1,46 - - - - -
i forhallande till intakter (MSEK)
(platsbaserade)
Totala utslapp av vaxthusgaser 1,66 1,66 1,49 - - - - -
i forhallande till intakter (MSEK)
(marknadsbaserade)

1 Utsléppsberdkningen har genomférts i enlighet med World Business Council for Sustainable Development och World Resources Institutes (WBCSD/WRI) Greenhouse
Gas Protocol — en standard fér redovisning och rapportering inom féretagssektorn — inklusive riktlinjerna fér protokollet éver vaxthusgasutslépp inom Scope 2. Detta
protokoll anses utgéra den bdsta praxis som finns idag for rapportering av foretag och organisationers vaxthusgasutslapp. Utslappen av vaxthusgaser har redovisats
enligt de tre WBCSD/WRI-scopes. Koldioxidutsléppen (CO,e) beréknas i enlighet med metodiken i Greenhouse Gas Protocol.

BTS Arsredovisning 2025 | 41



- Hdéllbarhetsrapport

Plan fér minskade koldioxidutsl&pp fram till 2030

Kélla Planerade dtgérder Ansvarig Deadline
Scope 1 Energiforbrukning frén fordon  Se till att féretaget dger el- och hybridbilar Ekonomiavdelningeni December 2026
(egna fordon) samverkan med vice VD
Fastighetsrelaterad Strava efter att anvanda fornybara Kontorschefer December 2027
energiférbrukning energikdllor lokalt
Scope 2 Elférbrukning pé kontoret Analysera varje kontors energiférbrukning och  Hallbarhetsansvarig December 2027
vilken typ av elproduktion som anvdnds, samt  tillsammans med operativ
utvdardera alternativ fér kontoret ansvarig for verksamheten
Scope 3
Kategori 6 Tjdnsteresor Folja utvecklingen av fysiska program Hallbarhetsansvarig i P&gdende
samverkan med kontorschefer
Fortsatta att erbjuda en kombination av Ansvarig for digitala tjgnster ~ Pdgdende
virtuella och fysiska utbildningslésningar,
i samrdd med kunderna
Koppla kostnadsrapporteringen till Koncernens ekonomiavdelning P&gdende
salesforce.com for att f& en battre dverblick
6ver uppgifterna kring tjdnsteresor
Kategori7 Anstdlldas pendling Fortsatt att informera de anstdallda om Hallbarhetsansvarig i December 2026
hallbarhet och resandets pdverkan p& samverkan med kontorschefer
utsldppen

Betydande hdndelser och férdndringar

irapporteringen av vardekedjan

Det skedde inga betydande férandringar i BTS definition av
vad som utgdr rapporteringen och dess vardekedja uppstréms
och nedstroms [E1-6_47].
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— Den egna arbetskraften

3.1 S1ESRS 2 SBM-3 Vidsentliga konsekvenser,
risker och méjligheter och deras férhdllande till
strategi och affdrsmodell

BTS personalstyrka bestér av medarbetare med kundkontakt
som arbetar med férsdljning, anpassning och tillhandahdl-
lande av vara ledarskapsprogram, samt stédfunktioner som
stodjer verksamheten inom marknadsféring, HR-planering,
ekonomi, IT-infrastruktur, administration och andra tjanster.
Beroende pd vilka uppgifter de har varierar deras huvudsakliga
kontakter med aktérerna i vardekedjan.

Kundorienterade Stoédfunktioner

team och experter

Anstallda HR
Ekonomi

Konsulter och
experter

Kunder och ideella

organisationer
Fastighetsbolag Ekonomi
Leverantorer Ekonomioch IT

Aktiedgare och banker Ekonomi

Hela arbetskraften bidrar till att genomféra och utveckla
strategin genom sitt dagliga arbete, med fokus pd de
omréden déar de har stérst kompetens.

Arbetskraft, strategi och affarsutveckling

Kundorienterade

team och experter Stédfunktioner

Innovation inom produkter
och lésningar

Kompetenscentra IT

Verksamhetsdrift
och IT

Innovation och utveckling
av arbetsmetoder

Forsaljning,
utveckling, leverans

Hantering av produkt- och Kompetenscentra

[6sningsportfoljen

Marknadsforingsstrategi Marknadsféring
Marknadsexpansion Koncernledningen
Hallbar drift Alla Alla

BTS lagger stor vikt vid att lyssna pé& och samarbeta med sina
anstallda fér att skapa en sé bra arbetsplats som méjligt. BTS
dubbla vésentlighetsanalys har identifierat elva vdsentliga
negativa konsekvenser, en vasentlig positiv konsekvens, elva
risker och en mojlighet som rér féretagets arbetskraft. Hela
arbetsstyrkan, bestdende av anstdllda och icke-anstéllda

(se avsnitt 3.3.1) [S1_SBM-3_14a], kan potentiellt paverkas

av dessa konsekvenser och omfattas av upplysningskraven
[S1_SBM-3_15].

BTS har identifierat en vdsentlig positiv konsekvens som rér
den sociala dialogen och de anstdlldas delaktighet i organi-
sationens utveckling, vilket kan ha positiva konsekvenser fér
den évergripande tillfredsstdllelsen och livskvaliteten hos de
anstdllda och deras familjer [S1_SBM-3_14c].

De identifierade negativa vasentliga konsekvenserna
har bedémts inte vara systematiska inom BTS verksamhet.

Mdangfald och jamstalldhet kan vara sarskilt hotade nar

det gdller kvinnor, personer med annan etnisk bakgrund

och HBTQIl+-personer, eftersom dessa grupper ofta moter
systematiska hinder och diskriminering inom olika delar av
arbetslivet, bland annat nér det gdller anstdliningsférfaran-
den, befordringsmdjligheter och 16nemdssig jamstalldhet
[S1_SBM-3_16]. Bristen p& mangfald och jamstalldhet kan
pdverka arbetsplatskulturen negativt, vilket 6kar risken fér
hégre personalomsdttning, svdrigheter att attrahera kompe-
tent personal samt potentiella ekonomiska risker och risker
for féretagets anseende. [S1_SBM-3_14d]. BTS ser mangfald
som en mgjlighet tack vare en bred sammansdttning av kén,
nationaliteter och religioner samt de kontinuerliga 6ppna
diskussionerna om madngfald, jamlikhet och inkludering.

Inga konsekvenser eller risker har identifierats i samband
med BTS planer pd att minska miljépéverkan och éverga till
en mer klimatneutral verksamhet [S1_SBM-3_14e].

BTS anser att gedigna utbildnings- och utvecklingsmgjlig-
heter utgér en mojlighet for féretaget, eftersom de bidrar till
innovation och effektivitet samtidigt som de starker organi-
sationens langsiktiga resiliens [S1_SBM-3_14d].

BTS verkar fér 6ppenhet, rattvisa och inkludering i hela sin
verksamhet och strdvar efter att skapa en miljé dar med-
arbetarna kan utvecklas, bidra och vdxa som personer. For
att uppnd detta har BTS faststallt specifika mal som framst
avser féretagets vasentliga konsekvenser, risker och majlighe-
ter [S1-4_38b; S1-4_38c]. Dessa mal beskrivs ndrmare nedan
i respektive tematiska avsnitt om méngfald i arbetskraften
och ersdttning (avsnitt 3.3), tillrackliga I16ner och konsekven-
ser relaterade till manskliga rattigheter (avsnitt 3.4) samt
hdlsa, integration och kompetens (avsnitt 3.5) [S1-4_40a;
S1-4_40b], tillsammans med motsvarande &tgdrder och matt
for genomférandet [ST1-4_41; MDR-M_75]. Intressenter, dar-
ibland HR-ledningen, deltog i malsattningsprocessen [MDR-
T_80h]. Resultatet foljs upp av berdrda interna avdelningar
(HR, IT, ekonomi) [S1-5_47b] genom en utvdrderingsprocess
[S1-5_47c] som tar hdnsyn till de anstdlldas synpunkter
[S1-4_39; S1-5_47a]. Resultaten avseende mal, dtgarder och
nyckeltal kommer att verifieras genom en extern revision &r
2026 [MDR-M_77b].

Nuvarande och framtida tilldelade resurser
BTS tillhandahdller ppna upplysningar om nuvarande och
framtida finansiella resurser som avsdtts for initiativ som
syftar till att uppnd de uppsatta malen. Resurser som avsatts
for ansvarsfullt foretagande redovisas inte separat, utan
ingdride totala driftkostnaderna, vilket &terspeglar att
viktiga &tgdrder har integrerats i den |6pande verksamheten.
BTS har delat in ESRS underdmnen och del-underdmneni
|dmpliga tematiska kapitel som stdmmer dverens med orga-
nisationens strategiska mal. Den har strukturen speglar ett
engagemang for att skapa en miljé praglad av transparens,
rattvisa och standig utveckling.
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Konsekvenser, risker, méjligheter Kategori Policy Atg&rd Nyckeltal Mal

En orattvis ersattning till anstallda Negativa Uppférandekod Jamforelse av arsloner Rimliga léner Uppratthélla léner
(t.ex. l6ner, formdaner, flexibla arbets- konsekvenser mot minimilén samt som gdr att leva pd
villkor) som gér utéver lagstadgade krav Global jamfoérelser med lokala for de anstallda
skulle inte racka till for att sdkerstalla en ersdttningspolicy  konkurrenter

rimlig levnadsstandard for de anstallda

och deras familjer, och skulle p&verka de

anstdlldas tillfredsstdllelse och en positiv

arbetsmiljo negativt.

Om arbetstagarna nekas ratten till Negativa Uppférandekod Alla anstdllda har Antal anstdllda som Plan for social dialog

féreningsfrihet och kollektivférhandlingar
kan detta direkt hindra deras majlighet
att forhandla fram rattvisa arbetsvillkor.

Sd&dana begransningar, i kombination
med att det eventuellt saknas trygga
kanaler dar de anstdllda kan framfora
sina synpunkter och delta i en social
dialog, kan pé&verka de anstdllda negativt
genom att skapa ordttvisa arbetsmiljcer
och minska den allménna arbetstillfreds-
stdllelsen.

En bristande balans mellan arbete och
privatliv kan leda till en 6kad risk for
halsoproblem och stress, samt ha
negativa konsekvenser fér familjelivet.

En férsémrad sakerhet pd arbetsplatsen

konsekvenser

Negativa
konsekvenser

Policy for halsa
och sdkerhet

Regler om
foraldraledighet
i enlighet med
nationell
lagstiftning

Negativa Integritetspolicy

till foljd av risken fér dataintrédng péverkar konsekvenser

férmdagan att attrahera kompetent
personal och kundrelationerna, vilket i
slutandan péverkar féoretagets resultat.

Om malen fér mangfald, jamlikhet och
inkludering inte uppnds och om man inte
lyckas ta tillvara pd medarbetarnas och
organisationens fulla potential, kan detta
pdverka valbefinnandet och leda till
minskad effektivitet och férlorade
affarsmojligheter.

Bristande jamstalldhet kan ha en negativ
inverkan pé arbetsplatskulturen, vilket
kan leda till hégre personalomsattning
och svarigheter att attrahera de béasta
talangerna.

Om man inte satsar pd utbildning och
kompetensutveckling skulle det leda till
bristande kompetensutveckling bland
personalen, vilket skulle bromsa innova-
tionstakten och effektiviteten samt
aventyra kundernas l&ngsiktiga néjdhet.
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Negativa Uppférandekod
konsekvenser

Negativa Policy for utbild-
konsekvenser  ning och kompe-

tensutveckling

féreningsfrihet

Fortsatt att férmedla
synpunkter till led-
ningen genom medar-
betarundersokningar
dar arbetsvillkor och
ersdttningar ingdr

Initiativ for flexibelt
arbete

Stéd inom hdalsa

och sdkerhet (stress-
hantering, fysisk tra-
ning, halsorddgivning,
stod for balans mellan
arbete och fritid)

Ar\ig medarbetar-
undersokning for att
fé& feedback

Certifiering av
teknik- och program-
varuleverantorer

Utbildning och
coachning i dataskydd

Strategi for
mangfald, j@mlikhet
och inkludering

Kvinnorinom
BTS-ndtverket och
mentorsprogrammet

Fortsatta investe-
ringar i utvecklings-
program

Se till att alla anstallda
far utbildning i Al

ar medlemmarien
fackférening

Nyckeltal for under-
sokning av medar-
betarengagemang

Antal anstdllda som
har fatt stéd och
utbildning i stress-
hantering

Antal anstallda
som har genomfort
utbildningen

S1-9 Méangfalds-
indikatorer

S1-16 Ersattnings-
matt

S1-13 Totalt antal
utbildningstimmar
— gruppvis och per
anstalld

fram till 2030

100 % av de
anstdlldaialla regi-
oner ska ha ratt till
familjerelaterad
ledighet senast
2030

Alla anstdllda med
behov fér stéd och
utbildning i stress-
hantering

Inga fall av diskrimi-
nering senast 2030

40 % kvinnlig
representation i
ledande befatt-
ningar (definierat
som chefsnivd och
hogre) inom alla
operativa avdel-
ningar

Gedigna utbild-
nings- och utveck-
lingsmajligheter
leder till kompetens-
utveckling bland
personalen, vilket
bidrar tillinnovation
och effektivitet
samt sdkerstdller
l&ngsiktig framgdng
for medarbetarna
och organisationens
motstdndskraft



3.2 Policyer och samverkan med personalen

3.2.1 S1-1Policyer

BTS stravar efter att fradmja en féretagskultur praglad av inte-
gritet, respekt och ansvarstagande. BTS viktigaste policyer
utgor viktiga ramverk som styr organisationens verksamhet
och samverkan, och speglar dess engagemang fér en sdker,

Hallbarhetsrapport -

inkluderande och respektfull arbetsplats fér alla, samtidigt
som karnvardena och internationella standarder uppréatthdalls.
BTS tar hansyn till de anstélldas intressen genom en arlig
undersokning och ser till att deras synpunkter beaktas i alla
foretagets riktlinjer [MDR-P_65e].

Bakgrund

Huvudinnehdll Omfattning/intressenter

Ansvarsskyldighet

Ansvarsfullt féretagande

Utgdr grunden for affdrs- och arbetsrutiner,
inklusive normer fér arbetsratt och
mdanskliga rattigheter.

Beskriver de viktigaste principerna och
férvantningarna pd arbetskraften, och det
anges hur de ska upptradai sitt dagliga
arbete och interagera med personer bade
inom och utanfor BTS. [MDR-P_65a, 65b].

Arbetsmiljépolicy

Denna policy speglar BTS engagemang for
att skapa en sdker och hdlsosam
arbetsmiljo.

Alla &tgarder eller férhéllanden som kan
aventyra hdlsa och sékerhet ar férbjudna,
och man ladgger stor vikt vid att forebygga
stress och dataintrdng som rér person-
uppgifter. [MDR-P_65al.

BTS anser att ett proaktivt arbetssatt nar
det galler hdlsa och sdkerhet forbattrar
bdde medarbetarnas balans mellan arbete
och fritid, deras trygghet och engagemang
istort.

Uttalande mot modernt slaveri

BTS ar medvetna om att vart satt att
arbeta ar lika viktigt som de tjénster vi
erbjuder vara kunder. Vi ar ett foretag som
styrs utifrén véra varderingar. Det har
dtagandet faststdlls i var globala upp-
férandekod. Viforvantar oss att alla som
arbetar p&d BTS, samt alla i var leverantors-
kedja, foljer uppforandekoden och ar noga
med hur de bedriver verksamhet for var
rakning.

Policy fér utbildning och kompetensutveckling

Policyn speglar BTS engagemang for att
skapa en foretagskultur som fokuserar pé
kontinuerligt ldrande och utveckling inom
organisationen.

Den lyfter fram hur viktigt det ér att ge alla
medarbetare de fardigheter och kunskaper
som kravs fér att de ska kunna utféra sina
arbetsuppgifter pd basta satt, samtidigt
som man bidrar till deras personliga och
professionella utveckling.

Koncernen ar évertygad om att en
valutbildad personalstyrka bidrar till
o6kad produktivitet, innovation och
organisationens framgdng i stort.

Behandlar centrala frégor rérande
mdanskliga rattigheter och de relevanta
internationella standarder som ndmns
dar [MDR-P_65d], daribland diskri-
minering, trakasserier, manskliga
rattigheter, bedrdgeri och korruption,
manniskohandel, tvédngsarbete och
barnarbete.

Egna arbetsstyrkan,
inklusive anstallda och
icke-anstallda
(uppdragstagare)
[MDR-P_65b].

Hela verksamheten,
inklusive alla anstallda
[MDR-P_65b].

Anger tydliga férvantningar pd sakra
arbetsrutiner och féljer nationella och
internationella standarder for data-
sdkerhet och arbetsférhallanden
[MDR-P_65d].

Faststdallda rapporteringsrutiner gor
det majligt for enskilda att anonymt
rapportera osdkra férhéllanden utan
radsla for repressalier, ndgot som garan-
terar en snabb och effektiv hantering av
problemen.

| denna policy framgdr BTS &tagande att
férebygga slaveri och manniskohandel
inom var verksamhet samt de &tgdrder vi
har vidtagit for att sdkerstdlla att det inte
forekommer slaveri eller manniskohandel i
var egen verksamhet och i vara leveran-
torskedjor. Vihar alla en skyldighet att
vara uppmarksamma pa& risker, hur sma
de dn mé vara. BTS-anstdllda férvantas
rapportera misstankar och ledningen
forvantas vidta adtgarder.

Egen arbetskraft

Policyn beskriver tydligt forvantningarna
pd deltagande i utbildningsprogram och
ger vagledning om hur man kartlagger
utbildningsbehov for olika befattningar.

Egna arbetsstyrkan
[MDR-P_65b].

Detta liggerilinje med BTS overgripande
engagemang fér medarbetarnas
utveckling och féljer relevanta nationella
och internationella standarder, sGsom
ILO:s riktlinjer for utbildning och
utveckling [MDR-P_65d].

For att uppnd detta erbjuder koncernen
en rad omfattande utbildningsprogram,
bland annat introduktionsutbildning,
kompetensutveckling och ledarskaps-
utbildning, samtidigt som man infort
Aterkopplingssystem fér att utvardera
programmens effektivitet och dtgdarda
eventuella brister i utbildningen.

Hallbarhetschef p&
koncernnivé
[MDR-P_65c].

Operativ chef (COO)
[MDR-P_65c].

Hallbarhetschef p&
koncernnivé
[MDR-P_65c].

Operativ chef (COO)
[MDR-P_65c].
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3.2.2 S1-2 Rutiner fér kontakter med egna arbetsstyrkan
angdende konsekvenser

BTS-anstdlldas vdlbefinnande och engagemang

BTS prioriterar sina medarbetares engagemang och valbefin-
nande och vi ar 6vertygade om att en 6ppen och transparent
process fér medarbetarengagemang dr avgérande for att
skapa en positiv arbetsmiljé och se till att de anstdlldas réster
blir hérda. BTS rutiner fér engagemang ar utformade for att
tillgodose de anstdlldas behov och ta itu med deras fragor.
BTS tar hdnsyn till utsatta grupper bland sina anstdllda och
vdger in deras perspektiv i rutiner for engagemang [S1-2_28].
BTS strdvar efter att skapa flexibla arbetsformer och erbjuda
utbildning fér att minska omedvetna férdomar.

BTS samverkar med sina anstdllda via olika kanaler och i
olika skeden [S1-2_27b] for att sdkerstdlla att deras [S1-2_27a]
synpunkter vags in i féretagets beslut och verksamhet [S1-
2_27]. Dessa omfattar mdnatliga méten pd teamnivd, en érlig
global medarbetarundersdkning och kvartalsvisa méten med
ledningen, samt prestationsutvdrderingar som genomférs
minst tvd gdnger om dret samt informella méten vid behov
mellan chefer och medarbetare for att diskutera verksam-
heten, roller och ansvarsomrdden samt framtida utmaningar
och majligheter. [S1-2_27b].

Dessutom sker engagemanget direkt med de anstdllda
[S1-2_27a] genom effektiv kommunikation mellan de anstéllda
och ledningen. Effektiviteten i engagemangsprocesserna
mdts med hjdlp av flera metoder, daribland undersékningsre-
sultat, prestationssamtal och utarbetande av handlingsplaner
baserade pd &terkoppling frdn undersékningar och méten
[S1-2_27€]. Under 2025 uppgick svarsfrekvensen i BTS arliga
medarbetarundersékning till 20 %, och 83 % av de anstdllda
uppgav att de var stolta dver att arbeta pd BTS.

Chefen for den operativa verksamheten (vice VD) har det
operativa ansvaret [S1-2_27c] foér att se till att processen for
medarbetarengagemang fungerar enligt plan och att resulta-
ten ligger till grund fér BTS tillvdgagdngssatt. Vice VD gran-
skar tillsammans med ledningen den information som samlats
in via olika kanaler fér att leda BTS mot en mer inkluderande,
hdlsosam och héllbar arbetsplats.

3.2.3 S1-3 Rutiner fér att gottgéra fér negativa konsekvenser
och kanaler genom vilka de egna medarbetarna kan
uppmdrksamma problem

BTS har infért rutiner for att identifiera och hantera eventu-
ella negativa konsekvenser for de anstdllda. Detta innefattar
regelbundna granskningar av verksamhetens rutiner och
deras effekter, fér att kunna identifiera omréden déar det
finns utrymme fér forbattringar. Aterkopplingsmekanismer
anvands fér att utvardera hur effektiva de vidtagna atgar-
derna dr och for att sdkerstdlla att de tillgodoser de anstall-
das behov [S1-3_32a].

De anstdllda kan ta upp frégor eller framféra sina dnskemal
via flera olika kanaler. BTS uppmuntrar sina anstdllda att i
férsta hand vanda sig till sin ndrmaste chef eller personalav-
delningen, dven nar det gdller frdgor som rér arbetsplatsen,
s@som 18n eller relationer mellan kollegor. De implementerade
kanalerna omfattar [S1-3_32b]:
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1. Ett klagomdalsmekanism dar personalen anonymt kan
framfora sina synpunkter via en sdrskild onlineplattform
och en kanal fér visselbl&sning, vilket garanterar sekretess
och stimulerar 6ppen och anonym kommunikation.

2. Kvartalsvisa méten dar de anstdallda kan ta upp sina fradgor
och ge synpunkter direkt till koncernledningen.

3. Interaktion i samband med en undersékning om medar-
betarnas engagemang efter anstallningens upphdérande
pd det lokala kontoret. En &rlig undersékning av medarbe-
tarengagemanget bidrar till att bedéma medarbetarnas
medvetenhet [S1-3_32d]. Efter undersdkningen om medar-
betarengagemang redogér varje kontorschef for resultaten
och diskuterar dem samt férbattringsomréddena med sitt
lokala team, och man kommer dverens om prioriteringar fér
det kommande éret.

Ett sarskilt team bestdende av tre ledare, s& kallade vissel-
bldsarteamet, har till uppgift att hantera klagomal och se till att
processen dr opartisk och konfidentiell. BTS har ett uppfdljnings-
system fér att dvervaka alla drenden som tas upp, hur de 16ses
och eventuella uppfdljningsdtgdrder som vidtas [S1-3_32e].
BTS behandlar uttryckligen dtgérder mot repressalier i sin
uppférandekod samt i sin policy och sina rutiner for visselbl&-
sare, i syfte att skydda personer som anvdnder kanalerna for att
rapportera problem eller kkagomal [S1-3_33]. Detta &tagande
gdller alla anstdllda och syftar till att sdkerstdlla att de kan
yttra sig utan radsla for negativa konsekvenser samt att frémja
en trygg och 6ppen kommunikationsmiljé. Alla anmdalningar om
repressalier dokumenteras, tas pd allvar och utreds omedelbart.

3.3 Mangfaldiarbetskraften och ersé&ttning: S1-4
Atgérder, S1-5 Mal och matt

3.3.1 S1-6 Uppgifter om anstéllda, S1-9 Mangfaldsindikatorer
BTS stravar efter ppenhet vad gdller arbetskrafts- och
mangfaldsindikatorer, med sarskilt fokus pd att eliminera fall
av diskriminering, sdkerstdlla att det inte forekommer négon
|6neklyfta mellan kénen samt dka jdmstalldheten pé ledande
befattningar.

BTS har varje &r ett tydligt mal och ett dtagande att minska
incidenterna till noll, frémja inkludering, erbjuda lika maijlig-
heter och tilldmpa nolltolerans mot trakasserier i samtliga
aspekter av arbetsplatskulturen.

BTS har ocks@ som mal att uppnd en andel p& minst 40 %
kvinnor i ledande befattningar inom alla operativa enheter
globalt. Detta mdl faststalldes 2016 och dterspeglar BTS
engagemang for jamstadlldhet och inkluderande tillvéxt. BTS
féljer upp framstegen varje &r och offentliggér data uppdelat
efter kdn och geografiskt omréde fér att sakerstalla dppenhet
och ansvarsskyldighet [MDR-T_80].

Ett system fér visselbl&sning har inrdttats fér fall av dis-
kriminering eller partiskhet, fér att sdkerstalla att alla frdgor
som ror diskriminering eller partiskhet hanteras snabbt och
effektivt. Information om fall av diskriminering, inklusive
trakasserier, finns i avsnitt 4.5.2.

BTS kommer I6pande att félja upp arbetet fér att skapa en
arbetsplats utan diskriminering. Genom att integrera dessa
initiativ i affarsstrategin [S1-4_38d] stravar BTS efter att
framja en féretagskultur med respekt och réttvisa i centrum.



S1-6 Information about BTS employees

Kdén 2025
Man 502
Kvinna 676
Ovrigt 0
Ingen uppgift 6]
Totalt antal anstdllda 1178
Antal anstdllda inom och utanfér EES
Totalt antal anstdllda inom EES 208
Totalt antal anstdllda utanfér EES 970
Totalt antal anstdllda 1178
Antal anstéllda i lédnder som stér fér mer an 10 %
av koncernens totala antal anstéllda Antal
Land anstdllda
Indien 154
USA 378
Antal

Koncernledningen, férdelat pd kén personer
Man 2
Kvinna 1
Hela koncernledningen 3
Antal anstéllda (pd heltid) och deras kén per land

Kvinna Man Totalt
EES
Frankrike 9 8 17
Italien 22 9 31
Nederlédnderna 6 6 Ll
Spanien 55 41 96
Sverige 17 12 29
Tyskland 14 10 24
Totalt EES 123 85 208
Icke EES
Argentina 5 1 6
Australien 23 7 30
Brasilien 17 10 27
Costa Rica 1 0 1
Forenade Arabemiraten 15 9 24
Indien 59 95 154
Indonesien 3 4
Japan 5 5 10
Kanada 25 20 46
Kina 5 1 6
Malaysia 2 6
Mexiko 10 6 17
Schweiz 1 4 5
Singapore 17 10 27
Storbritannien 65 51 116
Sydafrika 19 12 31
Sydkorea 2 9
Taiwan 3 2 4
Thailand 51 19 70
USA 220 157 377
Totalt icke EES 553 417 970
Totalt 676 502 1178
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Uppgifter om anstdllda som inte rapporterades 2025

P& grund av den decentraliserade strukturen i BTS organisa-
tion samlas vissa uppgifter om personalen fér nédrvarande
inte in pd ett enhetligt satt i alla regioner och kan darfér inte
redovisas pd& koncernniva.

S1-6 Heltids- och deltidsanstdéllda

« BTS offentliggér for ndrvarande inga globala uppgifter om
heltids- och deltidsanstdllda, eftersom definitionerna och
metoderna fér datainsamling varierar mellan olika regioner

S1-9 Férdelning av anstdllda efter dldersgrupp

« BTS offentliggér inte uppgifter om anstdlldas dlder pé& global
nivd. | vissa regioner, ddribland Nordamerika, samlas denna
information inte in p& grund av lokal praxis och rattsliga skal

S1-14 Matt fér arbetsmiljd

» BTS har inget formellt, koncernévergripande system for
hantering av arbetsmiljén och |[dmnar darfér inte ut
uppgifter om systemets omfattning

« Dessutom rapporterar BTS inte om arbetsrelaterade
dodsfall, olyckor, arbetsrelaterad ohdlsa eller férlorade
arbetsdagar. Med tanke p& BTS verksamhet som en
organisation inom professionella tjdnster och utbildning
anses s&dana incidenter inte vara vdsentliga fér verksam-
heten; istallet hanteras medarbetarnas véalbefinnande och
sdkerhet genom lokala HR-processer och verksamhetsrutiner

3.3.2 S1-16 Ersdttningsmatt

BTS har inte tillrackliga uppgifter fér att redovisa ndgon siffra
fér 16neskillnader mellan kénen. Aven om vissa uppgifter om
ersattningar finns tillgéngliga p& koncernnivd hanteras ersatt-
ningsfrégorna i férsta hand lokalt. Skillnader i roller, ersatt-
ningsstrukturer och rutiner fér datainsamling mellan olika
regioner begrdnsar mgjligheten att sammanstdlla enhetliga
och jamfoérbara uppgifter om I6neskillnader mellan kvinnor och
man pd koncernnivd. BTS tillampar rattvis och skalig ersatt-
ning genom lokala processer och riktlinjer som &@r anpassade
till gdllande bestdmmelser och branschpraxis [S1-16_97al.

BTS totala &rliga erséttningskvot [S1-16_97b] berdknas
genom att dividera den hogst avlénade personens ersdttning
med medianvardet fér den totala arliga ersattningen for alla
ovriga anstdllda (exklusive den hogst avlonade personen)
[S1-16_97c]. Loneskillnaden fér 2025 var 5,6.

3.4 Kollektivférhandlingar, tillréckliga Iéner
och mdénskliga rattigheter: S1-4 Atgdrder,
S1-5 Mél och matt

3.4.1 S1-8 Kollektivavtalstdckning och social dialog
BTS framijar rdttvisa och trygga anstdéliningsférhdllanden
och stéder ratten till féreningsfrihet pd alla sina marknader.
Anstéllda fér frivilligt ansluta sig till fackféreningar eller arbets-
tagarrdd utan risk fér diskriminering, trakasserier eller repres-
salier. | lander dar s&dana rattigheter ar begrénsade hindrar
BTS inte sina anstallda fran att anvanda alternativa kanaler fér
att framféra synpunkter och vdrna om sina arbetsvillkor.
Lokala enheter 6vervakar tillampliga arbetsrattsliga
bestammelser for att sdkerstdlla att de efterlevs. BTS
féresprdkar ocksd dppenhet gentemot sina anstéllda och
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anpassar sina rutiner efter Internationella arbetsorganisatio-
nens (ILO) konvention nr 87 om "féreningsfrihet och skydd for
organisationsrdtten” samt ILO:s konvention nr 98 om "organi-
sationsrdtten och den kollektiva forhandlingsratten”.

Foér att genomféra sina &taganden om anstdlldas rattighe-
ter har BTS inrdttat ett system fr visselbldsning som ser till
att anstdllda ndr som helst kan anmdala missténkta oegent-
ligheter pd ett sdkert och anonymt satt. Den hdr anonyma
kanalen for visselbldsning ar tillganglig for alla anstallda och
gor det mojligt for dem att anmala alla former av missfér-
hdllanden - vare sig det rér sig om olagliga handlingar eller
overtrddelser av interna policyer — utan rddsla for repressalier.
Med en séker och 6ppen kanal fér feedback arbetar BTS for att
skapa en foretagskultur som praglas av ansvarstagande och
standig utveckling. Se avsnitt 4.5.1 fér en detaljerad 6versikt
dver BTS system for visselbldsare. Dessutom stréavar BTS
efter att uppratthdlla och stérka de anstdalldas inflytande och
representation genom en social dialog som inkluderar samtliga
anstdllda. Dialogen som sker genom en medarbetarundersok-
ning ligger till grund fér en resilient och rattvis arbetsplats. BTS
dtagande ar férankrat i féretagets uppférandekod och vissel-
bldsarpolicy, som garanterar att alla anstdllda har en séker
och anonym kanal fér att rapportera problem [MDR-T_80].

Kollektivavtalstackning Social dialog

S1-8 Anstdllda - Anstdllda - Fdretrddare pd arbets-
Tackningsgrad EES uvtanfér EES platsen (inom EES)

0-19% - Indien, USA -
20-39% - - -
40-59% - - -
60-79% - - -
80-100% - - -

[S1-8_60-63].

3.4.2 S1-10 TillrGckliga I6ner

Det finns inget HR-system som mater BTS minimilén i férhal-
lande till minimilénen i de lander dar BTS bedriver verksamhet.
BTS stravar efter att se till att alla sina anstdallda fér en
tillracklig 16n och att ersattningen dr rattvis och jamliki alla
regioner. Sedan 2024 samlar BTS in I16nedata och samarbetar
med alla marknader fér att sdkerstdlla att foretagets globala
|6neprinciper tilldmpas pd ett enhetligt och rattvist satt.

For att attrahera och behdlla kompetenta anstéllda
erbjuder BTS konkurrenskraftiga loner och granskar regelbun-
det lokal I6nepraxis utifran kriterier som féljer ESRS-ramver-
ket. BTS &tagande att betala en 16n som &r tillracklig fér att
tdcka de anstalldas och deras familjers behov dterspeglasii
koncernens ersdttningspolicy.

3.4.3 S1-17 Incidenter, anmdlningar och allvarliga
konsekvenser relaterade till ménskliga réattigheter

(inklusive fall av visselbldsning)

BTS anvander sig inte av tvdngsarbete eller barnarbete och
tilldmpar en nolltoleranspolicy mot tvdngsarbete och barn-
arbete i hela sin verksamhet. Detta Gtagande ar faststallt

i foretagets policy mot modernt slaveri och uppférandekod
[MDR-T_80a; MDR-T_80c], dar man tar stéllning for nolltole-
rans mot alla former av utnyttjande. BTS féljer rigorést inter-
nationella och lokala lagar och férordningar [MDR-T_80j].
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Incidenter, anmdlningar och allvarliga
konsekvenser relaterade till ménskliga

rattigheter Enhet 2025 2024

Incidenter rérande diskriminering,

inklusive trakasserier Nummer () 0

Klagomal som l[dmnas in via de kanaler

dar anstdllda kan rapportera problem Nummer (0] o]

Klagomal som ldmnats in till nationella
kontaktpunkter for multinationella
féretag inom OECD

Boter, pafolider och skadestand till foljd
av klagomal

Nummer 0 0]

EUR (0] 0

Bekraftade allvarliga brott mot de
mdnskliga rattigheterna med koppling

till den egna arbetskraften Nummer (0] 6]

Overtradelser av FN:s vagledande
principer for féretag (UNGP) och OECD:s

riktlinjer for multinationella foretag Nummer (0] o]

Boter, pafoljder och skadesténd i
samband med bekraftade allvarliga
brott mot de manskliga rattigheterna

EUR (0] 0]
BTS har inrattat ett system fér anmaélningar frén tredje part
for att identifiera, rapportera och utreda misstankta fall av
olagligt beteende eller dvertradelser av féretagets uppfo-
randekod. Dessa omfattar en sdker intern rapporteringskanal
till lokala och regionala HR-chefer samt en extern visselblds-
arkanal (Whitepaper Advisors) som garanterar sekretess

och m&jliggér anonym rapportering for bade anstéllda och
externaintressenter. BTS tilldmpar en nolltoleranspolicy vad
gdller repressalier. Alla anmalningar hanteras oberoende av
den berérda ledningskedjan, och varje 6vertrddelse av vissel-
bl&sarskyddet leder till disciplinara &tgérder.

Det interna visselbl@sarteamet ser till att varje drende
hanteras noggrant, opartiskt och skyndsamt, i enlighet med
sitt Gtagande om ansvarsfullt féretagande. Utredningspro-
cessen inleds med ett omedelbart agerande, dar utredningar
inleds inom 24 timmar efter att en anmdlan mottagits for att
se till att dtgdrder vidtas i ratt tid och for att skydda bevisen.
Nd@r ett drende har inletts prioriterar BTS sdker kommmunika-
tion med den som gjort anmdlan och anvdnder konfidentiella
kanaler fér att samla in ytterligare information och informera
om hur utredningen fortskrider.

Alla bekraftade incidenter registreras och féljs upp, och BTS
publicerar en érlig sammanfattning avinkomna rapporter,
genomférda utredningar och resultat.

3.5 3.5Hdlsapa arbetsplatsen, integration
och kompetensutveckling: S1-4 Atgdrder,
S1-5 Mal och matt

3.5.1 S1-14 Matt for arbetsmiljo

BTS stdr fast vid sitt dGtagande att se till att alla anstdllda,
uppdragstagare och tillfalligt ansté&llda mér bra och skyddas
mot dataintréng.

P& grund av de olika kunduppdragens karaktdr kan balan-
sen mellan arbete och privatliv pdverkas, eftersom uppdragen
kan innebdra resor, ibland till andra regioner. Genom globala
och regionala planeringsteam samt lokalt ledarskap minskas
risken for att medarbetarna arbetar for hért, vilket annars kan
leda till stress och utmattning.



Det nya arbetssdttet, med dkat fokus pd virtuella méten
och distansarbete, har gett de anstdllda nya méjligheter att
vara mer flexibla vad gdller var de arbetar, vilket generellt sett
har férbattrat balansen mellan arbete och fritid och minskat
risken for stress.

Under 2025 fortsatte BTS sitt arbete for att skapa en trygg
och sdker arbetsplats, och féretaget lanserade olika initiativ och
program for att framja medarbetarnas hdlsa - bland annat kring
stresshantering, fysisk aktivitet och olika former av rddgivning.

Métt fér arbetsmiljé

HSE-systemets omfattning for den egna arbetskraften N/A
Antal arbetsrelaterade olyckor 6]
Olycksfrekvens 6]
Antal fall av arbetsrelaterad ohdlsa o]
Antal forlorade arbetsdagar till foljd av arbetsrelaterade

skador, arbetsrelaterad ohalsa och dédsfall (0]
Antal dédsfall till foljd av arbetsrelaterade skador och

arbetsrelaterad ohdlsa o]

Antal dédsfall till foljd av arbetsrelaterade skador och
arbetsrelaterad ohdlsa o]

[S1-14_88-90]

3.5.2 S1-15 Méatt fér balans mellan arbete och fritid

BTS inser att en sund balans mellan arbete och fritid ar avgs-
rande fér de anstdlldas valbefinnande och organisationens
framgdngaristort. BTS strdvar efter att skapa en arbetsmiljoé
som hjdlper de anstdllda att hitta en balans mellan arbetslivet
och privatlivet, sarskilt vad gdller familjerelaterade behov.

Alla anstallda pé alla arbetsplatser har ratt till sjukledighet,
semester och foraldraledighet.

BTS arbetar fér att stédja familjelivet och har som madl
att alla anstdllda i alla regioner senast 2030 ska ha ratt till
familjerelaterad ledighet, i enlighet med lokala lagar och
bestdmmelser. BTS genomfdr en arlig medarbetarundersdk-
ning fér att samla in synpunkter pd viktiga frégor (t.ex. balans
mellan arbete och fritid), rapporter om familjerelaterad
ledighet samt fér att identifiera omrdden med utrymme fér
forbattring. Resultaten granskas av ledningen. De enskilda
avdelningarna och cheferna ansvarar for att utarbeta och
férvalta handlingsplaner fér att hantera de utmaningar som
identifierats. BTS dvervager synpunkterna frdn medarbetar-
undersokningarna, som lyfter fram vikten av familjerelaterad
ledighet och en kombination av distansarbete och arbete pé
kontoret for att bidra till en b&ttre balans mellan arbete och
privatliv [MDR-T_80].

Dessa p&géende initiativ kommer att utvecklas kontinuer-
ligtitakt med att BTS utvdrderar och férbdttrar sina rutiner
for att uppratthélla hégsta méjliga standard nér det galler
balansen mellan arbete och privatliv [MDR-A_68c].

3.5.3 S1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling
Personliga utvecklingsplaner som ingdr i utvecklingssamtal:
BTS har tydliga personliga utvecklingsplaner fér alla medarbe-
tare — en plan fér konsulter och experter och en for operativ och
administrativ personal. Under dret fortsatte medarbetarna att
utvecklas i sina karridrer, och alla anstdllda erbjods fortlépande
utbildning och kompetensutveckling inom olika omréden fér att
stédja utvecklingen och genomférandet av féretagets program
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samt forbattra verksamheten. Férdelen med BTS &r att foreta-
get kan anvdnda ménga av sina egna ledarskaps- och férand-
ringsprogram for att vidareutbilda sina egna anstdéllda.

BTS stéder medarbetarnas utveckling genom strukturerade
onboarding- och ledarskapsprogram. Nyanstdllda deltar i ett
tvd veckor ldngt onboardingprogram dér de far en inblick i
BTS vision, affdrsmodell och arbetssatt. Programmet leds av
chefer pd ledande befattningar for att stérka engagemanget
och kunskapsutbytet.

Mer erfarna anstéllda deltar i arliga ledarskapsutveck-
lingsprogram och riktade satsningar som syftar till att starka
ledarskapsférmdagan, géra ledarna mer medvetna om féreta-
gets varderingar och uppratthdlla en enhetlig féretagskultur.
En handbok i ledarskap beskriver dessutom de viktigaste
principerna fér ett framgdéngsrikt ledarskap.

Sedan 2024 har BTS tillémpat en strategisk strategi
for kompetensutveckling i syfte att erbjuda sina anstdllda
skraddarsydd utbildning och kompetensutveckling inom Al,
for att sakerstalla att alla far tillgdng till riktade utbildnings-
mojligheter inom Al senast 2026 [MDR-T_80b-MDR-T:80d;
MDR-A_68e].

BTS utbildningsprogram syftar till att 6ka medvetenheten
och uppmuntra till stadndig utveckling. BTS erbjuder en rad
olika kurser, déribland obligatoriska utbildningar om hdélsa och
sdkerhet, sexuella trakasserier samt mdangfald, jdmlikhet och
inkludering (om omedvetna féordomar och hur man skapar en
arbetsplats med méngfald i fokus). Dessutom erbjuder BTS
skréaddarsydda utbildningar fér specifika roller, till exempel
inkluderande ledarskap fér chefer och kurser med fokus p&
kvinnor i ledande befattningar.

BTS utbildningsstrategi bygger p& en grundlig analys av de
anstdlldas behov som baseras pd utvdrderingar, utvecklings-
samtal och &terkoppling [MDR-T_80h]. BTS utvdrderar regel-
bundet sina program fér att samla in information och iden-
tifiera omréden med utrymme for férbattring [MDR-T_80j].
BTS integrerar dessa initiativ i sin dvergripande strategi i syfte
att bygga upp en kompetent arbetskraft som @r redo att
m&ta utmaningarnai en bransch som standigt &ri féorandring.

BTS féresprékar en blandad inlarningsmetod som kom-
binerar l&drande pd& arbetsplatsen, informellt ldrande mellan
kollegor och i sociala sammanhang samt formell och struk-
turerad utbildning. Fér att kunna vara en ledande aktorinser
BTS att det dr nédvandigt att Sppna upp fér nya perspektiv
och utveckla framtida ledarskapsférmdagor och tankesatt. BTS
satsning pd utbildning och kompetensutveckling bidrar till de
anstdlldas framgdng och organisationens resiliens pd ldng sikt.

Andel i procent som deltariregel-

Kdn bundna utvecklings- och karrigrsamtal
Man 100%
Kvinna 100%
Totalt 100%

BTS offentliggér inte antalet utbildningstimmar per anstalld.
Utbildning och kompetensutveckling drintegrerade i det
dagliga arbetet, vilket innefattar kontinuerlig kompetensut-
veckling genom workshops och utbildning p& arbetsplatsen,
som inte registreras centralt [S1-13_83].
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4 Bolagsstyrningsinformation -

Ansvarsfullt féretagande

4.1 G1GOV-1Ansvarsfullt féretagande
Ledningens roll vad gdller att kontrollera ansvarsfullt féreta-
gande drintegrerad i BTS process for riskhantering. Styrelsen
har det 6vergripande ansvaret fér att dvervaka BTS policy fér
ansvarsfullt féretagande, inklusive etiska riktlinjer, &tgarder
mot korruption samt efterlevnad av gdllande lagar och regler.
Resultaten av utvarderingarna kring ansvarsfullt féreta-
gande, inklusive s&dana som rér korruptionsbek&mpning, vis-
selbl@sning och regelefterlevnad, rapporteras regelbundet till
berérda myndigheter. Revisionsutskottet granskar hur val BTS
uppférandekod, system fér visselbldsning och utbildningspro-
gram fungerar. Héllbarhetschefen ar medlem i visselblésar-
teamet och Idmnar regelbundet rapporter om risker kopplade
till ansvarsfullt féoretagande, incidenter och strategier for att
begrdnsa dessa risker. [G1-GOV-1a; G1-GOV-1_5b].
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4.2 SBM-3 Vdsentliga konsekvenser, risker och
mdjligheter och deras férhallande till strategi

och affdrsmodell

Hos BTS dr ett etiskt och ansvarsfullt foretagande en central
del av féretagskulturen. | linje med BTS engagemang for
hallbarhet och 6ppenhet har BTS som mal att bidra till att
skapa ett regelverk som bidrar till hdllbara metoder och ska-
par l&dngsiktigt varde fér manniskor och miljén.

Tabellen nedan visar de konsekvenser, risker och majligheter
som har identifierats for G1 Ansvarsfullt foretagande, samt
en sammanfattning av tillhérande policyer, dtgdrder, nyckeltal
och mal, vilka beskrivs narmare i detta avsnitt.
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Konsekvenser, risker, méjligheter Kategori Policy Atg&rder Nyckeltal Mal
Koncernens etiska varderingar — 6ppenhet, Majlighet Uppférandekod Program for Seavsnitt31for  Se avsnitt 3.1 fér malen
ansvarstagande och integritet — bidrar till medarbetar- nyckeltal rorande  rérande méngfald,
en féretagskultur som varnar om inkludering engagemang mangfald, jamlikhet och
och l&ngsiktigt affarsvarde. Detta starker Strateqi for jamlikhet och inkludering
medarbetarnas kansla av tillhérighet, okar o fgld inkludering
intressenternas fértroende och bidrar till TOT’ihO ! h
héllbara affarsresultat jamlikhet oc
inkludering
Utbildning och
kompetens-
utveckling
Om visselbldsarnas anonymitet inte kan Negativa Uppférandekod Anmadalnings- Rapporterade fall  Det finns inga
garanteras och de inte skyddas mot konsekvenser Policy fér kanal forvissel- avrepressalier rapporterade fall
repressalier far detta negativa konsekvenser . T/bl . blésare mot visselbldsare avrepressalier mot
for koncernen. Det kan f& negativa rattsliga, visselblasare visselbl&sare
ekonomiska eller hdlsomdssiga konsekvenser
for den enskilde och kan avskrdcka personer
frén attiframtiden anmala problem som rér
oetiskt beteende, forfalskningar, olaglig
handel eller trakasserier
Otydliga rutiner vad gdller lobbyverksamhet  Negativa Uppférandekod Anmadalnings- G1-5 Politiskt Fortsatta att helt avstd
eller politiska finansiella bidrag kan leda till konsekvenser kanal forvissel-  inflytande och frén politiska bidrag
negativa reaktioner och kritik fréan allman- blgsare lobbyverksamhet  (direkta och indirekta)
heten (t.ex. anklagelser om att koncernen
bromsar arbetet med att uppnd klimatmalen,
eller anklagelser om att koncernen forsoker
pdverka faststdllandet av den lagliga dlders-
grdansen for alkoholkonsumtion eller skapa
ogynnsamma marknadsférhéllanden for
andra féretag), vilket kan skada varumarkets
anseende och pdverka forsaliningen
Om man inte utvecklar och uppratthéller Negativa Uppférandekod Riskbedom- G1-6 100 % av leverantérs-
rutiner som forhindrar oetiskt beteende konsekvenser Policy fér ningar Betalningspraxis  fakturorna ska betalas
gentemot leverantorer (t.ex. férsenade . T,bl . Utbildni B inom dverenskomna
betalningar, orattvisa affarsforhallanden och visselblasare fanings betalningsvillkor
sdrbehandling) i BTS vardekedja nedstrom program S 453 &l
kan detta péverka leverantérernas kassaflode eavsnitt4.5.3forma
avseende utbildning och
kompetensutveckling
Om man inte férhindrar anvandningen av Negativa Policy mot Utbildning i G1-4 Fall av kor- Inga fallande domar for
mutor eller andra olagliga betalningar, dven  konsekvenser  korruption och ansvarsfullt ruption eller mutor brott mot lagar mot
via tredje part, i syfte att uppnad eller behdlla mutor foretagande Andel som korruption och mutor
en affarsmassig fordel, kan detta snedvrida Riskbeddm- fullEsl s £ 3.5.3 3 s
den fria konkurrensen p& marknaden och leda Iskbedom viroler € avsnitt 3.5.5 forma
ningar utbildningen avseende utbildning och

till rattsliga dtgarder, boter och skada fore-
tagets anseende

Finansiella risker och riskhantering:

Intern kontroll

kompetensutveckling

Finansiella
konsekvenser
Amne Underdmne Risk Begrénsande atgarder Riskniva (MSEK)
Bolags- Skydd férvissel-  Langsiktiga rattsliga risker och risker Framija en foretagskultur som bygger 6 10
styrning blésare for anseendet vid exponering for p& uppférandekoden och se till att de
korruption och mutor till féljd av anstdllda anonymt kan rapportera
avsaknad av tillréckliga férebyggande  eventuella avvikelser
och upptackande atgarder
Bekdmpning av  Risker pd medelléng och lang sikt Framja en kultur som bygger pé upp- 3 23

mutor och
korruption

forknippade med att anstdllda erbjuder férandekoden och féljer lokal lagstiftning.
mervdardestjdnster utanfor avtalets
ramar, vilket kan uppfattas som mutor
och leda till béter frdn myndigheter

Folja upp processerna for leverantérs- och
kundrelationer tillsammans med den lokala
ledningen.

Utbildning av personalen i var grénserna
gérirelationerna med kunder och
leverantérer.
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4.3 G1-1Foretagskultur

BTS foretagskultur, som prdaglas av engagemang och starka
prestationer, bygger pd varden som integritet, Sppenhet och
ansvarstagande. BTS stravar efter att skapa en arbetsmiljo
som frdmjar samarbete och stdndig férbdattring. Bland de
viktigaste initiativen for att verka for en positiv féretagskultur
finns féljande:

1. Levande kdrnvdrden: Sedan 1996 har BTS integrerat sina
karnvarden i lednings- och arbetssattet. Karnvdardena utgor
grundprinciperna fér hur alla medarbetare samarbetar,
utvecklas och véxer som personer.

Majligheter
baserat pa
fértjénst

Arlighet och
integritet

Positivanda
och humor

Skapar lédng-
siktigt vérde
fér kunder och
anstdllda

Perfektion
genom
professionalism

Satter teamet
forst

2. Program fér medarbetarengagemang (se avsnitt 3.2.2 for
en detaljerad beskrivning av aktiviteterna): regelbundna
undersékningar och &terkopplingskanaler fér att f& en bild
av de anstdlldas synpunkter och 6ka arbetsglddjen. Under
2025 uppgick svarsfrekvensen i den halvarsvisa medarbetar-
undersokningen till 90 %, och 83 % av de anstdllda uppgav
att de var stolta éver att arbeta pd BTS [G1-1_9]. Anled-
ningen till den hdr 6kningen ar att BTS har tagit hdnsyn till
dterkopplingen frdn sina anstallda.

3. Strategi fé6r mangfald, jémlikhet och inkludering: program
s@som ndatverket "Women at BTS" och liknande initiativ for
att framja mangfald, j@mlikhet och inkludering samt s&ker-
stdlla lika mojligheter for alla (se avsnitt 3.3 for relaterade
&tgdrder, mal och nyckeltal) [G1-1_9].

4, Utbildning och kompetensutveckling: fortlépande utbild-
ningsprogram for att starka medarbetarnas kompetens och
kunskaper, bland annat inom etiskt beteende och regelefter-
levnad. Under 2025 hade 81 % av de anstéllda genomgdtt
utbildning inom dessa dmnen [G1-1_10g].

5. Malen fér héllbar utveckling: initiativ som syftar till att
stddja Mal 8, som framjar en héllbar, inkluderande och
héallbar ekonomisk tillvéxt, full sysselsattning och produktiv
sysselsattning samt skaliga arbetsvillkor fér alla [G1-1_91.

4.4 G1-2 Hantering av férbindelser med leverantérer

BTS leverantérshantering styrs av ett strukturerat lednings-
system som omfattar direktiv, riktlinjer och styrdokument som
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gdller for alla leverantdrer av teknik, system och plattformar.
Detta system sdkerstdller att alla leverantérer uppfyller hdga
krav p& datakvalitet, hdllbarhet och etiskt uppférande. BTS
huvudleverantérer dr leverantérer av programvara och teknik-
plattformar (Microsoft, OpenAl, BOX, Salesforce, Google).

Under 2026 erholl BTS platinastatus hos Cybervadis (betyg
964 av1000), vilket speglar BTS stdndiga fokus, disciplin och
samarbete inom hela organisationen for att uppratthdalla de
hoégsta standarderna inom informationssdkerhet, dataskydd
och riskhantering.

Under 2026 kommer BTS att integrera sociala och miljé-
mdssiga kriterier i processerna fér hantering av leverantérs-
avtal. Dessa kriterier kommer att anvéndas som en del av den
overgripande riskbedédmningen och kommer att dterspeglasii
avtalsmallarna, vilket sdkerstdller att leverantérerna uppfyller
féretagets hdllbarhetskrav [G1-2_15b]. Under 2026 kommer
BTS implementera ISO 14001 pd kontoret i Stockholm.

BTS genomfér regelbundna kontroller for att proaktivt
identifiera potentiella omrdden med risk fér korruption och
mutor inom verksamheten. [G1-3_18a].

4.5 Korruption och mutor

4.5.1 G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptdckt av,
korruption och mutor

BTS anser att arbetet med att skapa en féretagskultur med
integritet i fokus bérjar med att ge de anstdllda kunskap och
verktyg for att kunna agera etiskt och ansvarsfullt. De funk-
tioner som dr mest utsatta for risker kopplade till mutor och
korruption &r de team som kdper in tjanster fran leverantdrer
av databasplattformar (sdsom Microsoft, BOX, Salesforce,
Google och OpenAl), samt vara kundansvariga som arbetar
med kundrelationer.

Utbildning i bekdmpning av mutor och korruption

BTS erbjuder obligatorisk utbildning i bekdmpning av mutor
och korruption till alla anstdllda [G1-3_21c]. Den beskriver
innehdllet, omfattningen och innebdrden i féretagets policy
mot korruption och mutor, och sdkerstaller att de anstdllda ar
val fértrogna med de rattsliga och etiska normer som galler
fér verksamheten samt att de férstdr hur man upptdcker och
rapporterar misstdnkta aktiviteter. Utbildningen genomfors
varje &r [G1-3_21a]. Under 2025 hade 81 % av de anstdllda
genomgdtt denna utbildning [G1-3_21b]. N&arvaron registreras
och rapporteras till revisionsutskottet [G1-3_21a, 21c].

Riskbeddmning

BTS genomfér bakgrundskontroller och riskbedémningar av
alla nya leverantérer och samarbetspartner for teknik och pro-
gramvara innan samarbete inleds. Dessa beddmningar bidrar
till att upptdcka eventuella varningssignaler och sdkerstaller
att man redan frén bérjan féljer koncernens varderingar. Fér
att stdrka ansvarsskyldigheten infér BTS avtalsklausuler

som uttryckligen behandlar skyldigheterna att bekdmpa
korruption och mutor i alla avtal. Dessa klausuler gdller som
ett bindande dtagande om etiskt uppférande och utgér en
grund fér korrigerande &tgarder om évertradelser skulle
intraffa. Interna kontroller ar en viktig del av styrningsproces-



sen och hjdlper BTS att dvervaka efterlevnaden av policyerna
mot korruption och mutor samt att identifiera omré&den dar
kontinuerliga forbattringar kan géras [G1-3_18al.

Férfarande for visselbldsare

BTS visselbldsarsystem goér det majligt fér bédde anstallda och
utomstdende att anmala misstankta fall av korruption, mutor
eller annat oetiskt beteende [G1-3_18a]. Under 2025 inkom
inga anmalningar till systemet, vilket dven var fallet under
2024 [G1-3_18a]. BTS harinrdttat en sarskild arbetsgrupp
med ansvar fér att utreda alla anmdlda fall av korruption eller
mutor.

BTS ser till att policyerna mot korruption och mutor kom-
municeras till alla berérda intressenter for att sdkerstdlla att
de ar tillgangliga och har uppfattats [G1-3_20]. Detta inne-
fattar att sprida policyer via interna kommunikationskanaler,
s@som e-post, intrandtet och utbildningar.

Hallbarhetsrapport -

4.5.2 G1-4 Fall av korruption eller mutor

Under 2025 registrerade BTS inga fdllande domar eller béter
for 6vertradelser av lagar mot korruption och mutor (inga
heller under 2024) [G1-4_24qa]. Detta &terspeglar hur véal de
interna kontrollerna, utbildningsprogrammen och systemen
for visselbldsning fungerar ndr det galler att férebygga och
hantera oegentligheter.

Incidenter, klagomal Avdelning 2025 2024

Incidenter som rér oetiskt Nummer 0 o]
beteende och som rapporterats
via valfri kanal

Rapporterade fall av mutoreller  Nummer 0 0
korruption
Boter, pafoljder och skadestdnd  EUR (6] o]

for skador som uppstar till foljd av
overtrddelser av lagstiftningen
mot mutor och korruption

[G1-4_24Db].
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Bolagsstyrningsprinciper

Bakgrund

Huvudinnehdll

Omfattning/intressenter

Ansvarsskyldighet

Uppférandekod (G1-1_9)

Utgor grunden for affdrs- och
arbetsrutiner, inklusive normer
foér arbetsratt och manskliga
rattigheter.

Beskriver de viktigaste
principerna och férvantningarna
pd de anstdllda och anger hur de
ska upptrada i sitt dagliga arbete
och i kontakter med personer
bd&de inom och utanfor BTS
[MDR-P_65a, 65b].

Behandlar centrala frégor som

ror manskliga rattigheter och de
relevanta internationella normer
som ndmns dar [MDR-P_65d],
daribland diskriminering,
trakasserier, manskliga rattigheter,
bedrageri och korruption,
mdanniskohandel, tvéngsarbete
och barnarbete.

Policy mot mutor och korruption (G1-1_10a)

Denna policy forbjuder alla
former av korruption och mutor
och sdkerstdller att alla anstallda
och affdrspartners agerar med
integritet och arlighet. Den
speglar BTS nolltoleranspolicy
och éverensstdmmer med
internationella standarder
sédsom FN:s konvention mot
korruption och OECD:s
konvention mot mutor.

Policy fér visselbldsare (G1-1_10c)

Koncernen uppmuntrar
medarbetare och externa
intressenter att anmala
eventuellt oetiskt beteende eller
overtradelser av vara riktlinjer via
vara kanaler for visselblasning.
Denna policy speglar ett
engagemang for integritet,
6ppenhet och ansvarstagande,
och sakerstdller att synpunkter
kan framfoéras pd ett tryggt och
konfidentiellt satt.
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| policyn definieras och férbjuds
mutor, smérjmedelsbetalningar,
dterbetalningar och intresse-
konflikter.

Den foreskriver att vederborlig
aktsamhet ska iakttas vid
kontakter med tredje part och vid
hogrisktransaktioner, och kréver
att anstdllda anmdaler misstdnkta
overtrddelser via sdkra och

anonyma kanaler fér visselbldsning.

Alla anstdllda far regelbunden
utbildning, med férdjupade
moduler for de roller som ar
utsatta for hogre risker for
korruption.

| riktlinjerna beskrivs rutinerna
for att anmala oegentligheter,
inklusive majligheter till anonym
anmadlan och service pd flera
sprak.

Den garanterar skydd mot
repressalier for alla visselblasare,
i enlighet med EU-direktivet
2019/1937. Alla anmélningar
utreds oberoende och objektivt
av utbildad personal inom
regelefterlevnad (Whitepaper
Advisors och visselbl&sarteamet).

Informationskampanjer och
obligatorisk utbildning sdkerstaller
att alla anstallda férstar sina
rattigheter och skyldigheter enligt
denna policy.

Policyn finns tillganglig via BTS
intrandt och externa webbplats
pd& engelska [MDR-P_65f].

Egna arbetskraften inklusive
anstdllda och icke-anstallda
[MDR-P_65b].

Gdller alla anstallda, styrelse-
ledaméter, uppdragstagare,
konsulter och externa mellan-
hander inom hela verksamheten
[MDR-P_65b].

Gdller alla anstdllda, uppdrags-
tagare, leverantorer och andra
externa intressenter [MDR-P_65b].

Genomforandet dvervakas direkt
av koncernens héllbarhetschef
[MDR-P_65c].

Tillsynen skots av den operativa
chefen [MDR-P_65c].

Policyn granskas arligen av
revisionsutskottet och uppdateras
med anledning av forandringari
regelverket eller vasentliga
hdandelser.

Tillsynen skots av visselbldsar-
teamet [MDR-P_65c].

Policyn granskas arligen av
revisionsutskottet och uppdateras
for att &terspegla forandringari
lagstiftning och verksamhet.



4.6 G1-5 Offentlig policy och politiskt engagemang

4.6.1 G1-5Politisktinflytande och lobbyverksamhet

BTS bedriver ingen politisk verksamhet eller lobbyverksamhet.
Uppforandekoden férbjuder strangt alla former av ekono-
miska eller materiella politiska bidrag. Detta innefattar del-
tagande i branschorganisationer och branschféreningar som
kan bedriva politisk verksamhet [G1-5_AR_12b].

Detta 6vervakas av BTS koncernledning [G1-5_29a], som ser
till att féretaget uppratthdller strikta krav pd éppenhet och
integritet.

BTS drinte registrerat i EU:s dppenhetsregister eller i ndgot
liknande register [G1-5_29d]. BTS uppratthéller dock dppenhet
och ser till att all medverkan i branschorganisationer och
branschféreningar ar tillganglig for allmanheten pé relevanta
webbplatser och plattformar. Ingen i BTS styrelse eller ledning
innehar uppdrag inom offentlig férvaltning eller tillsynsmyn-
digheter.

4.7 G1-6 Betalningspraxis
BTS strévar efter att uppratthdlla en transparent, rattvis
och punktlig betalningspraxis. Féretagets policy fér betal-

Hallbarhetsrapport -

ningspraxis foljer lokala lagar och bestdmmelseroch ser till att
verksamheten bedrivs pd ett etiskt och ansvarsfullt satt.

BTS har faststdallt tydliga och rattvisa betalningsvillkor
som meddelas alla leverantérer i samband med uppstart och
avtalsforhandlingar [G1-6_33d]. Standardbetalningsvillkoren
foljer regionala betalningsnormer [G1-6_33b]. Villkoren ar
utformade for att sdkerstalla att BTS leverantérer far sina
betalningaritid. BTS granskar och uppdaterar regelbundet
sina betalningsvillkor for att sdkerstdlla att de fortsatter att
vara konkurrenskraftiga och tillgodoser leverantérernas behov
[G1-2_14].

Under 2025 var BTS genomsnittliga betalningstid 29 dagar
[G1-6_33a], vilket visar pd féretagets dtagande att betalai
tid. Betalningsdisciplinen mats utifrdn andelen fakturor som
betalas inom de 6verenskomna betalningsvillkoren. BTS har
inga p&gdende rattsliga férfaranden rérande férsenade betal-
ningar [G1-6_33c].
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5

Kompletterande information

5.1 Férteckning dver datapunkter som hérrér fran annan EU-lagstiftning samt information om var dessa
aterfinns i hdllbarhetsférklaringen [ESRS2-IRO-2-56]

Referensiférordningen Referens
Upplysningskrav och om héllbarhetsupp- Referens ireferens- iEU:s Sid-
relaterad datapunkt lysningar (SFDR) Referens i den tredje pelaren (pelare 3) vdrdesférordningen klimatlag nummer
ESRS 2 GOV-1Jdmnare kons-  Indikator nr13 tabell Kommissionens dele- 25
fordelning i styrelserna punkt  1ibilagal gerade férordning
21d (EU) 2020/1816 (5),
bilaga Il
ESRS 2 GOV-1Procentandel Bilaga Il till delegerad 25
oberoende styrelseledamoter forordning (EU)
punkt2le 2020/1816
ESRS 2 GOV-4 Redogérelse Indikator nr 10 tabell 25
for due diligence (tillborlig 3ibilagal
aktsamhet) punkt 30
ESRS 2 SBM-1Inblandning Indikator nr4 tabell T Artikel 449a i férordning (EU) nr575/2013  Bilaga Il till delegerad 28
i verksamheter kopplade till i bilaga | Kommissionens genomférandeforord- férordning (EU)
fossila branslen punkt 40 d ning (EU) 2022/2453 (6), tabell 1: Kvalita- 2020/1816
tivinformation om miljorisker och tabell 2:
Kvalitativinformation om sociala risker
ESRS 2 SBM-TInblandning i Indikator nr 9 tabell 2 Bilaga Il till delegerad 28
verksamheter kopplade till i bilaga | férordning (EU)
kemikalieproduktion punkt 2020/1816
40 dii
ESRS 2 SBM-1Deltagande Indikator nr 14 tabell Artikel 12.7i delegerad 28
iverksamhet med anknytning  Tibilagal férordning (EU)
till kontroversiella vapen 2020/1818 (7), bilaga Il
punkt 40 diii till delegerad férord-
ning (EU) 2020/1816
ESRS 2 SBM-TInblandning i Artikel 12.7i delegerad 28
verksamheter kopplade till férordning (EU)
odling och produktion av 2020/1818, bilaga Il till
tobak punkt 40 div delegerad forordning
(EU) 2020/1816
ESRS ET1-1 Omstdallningsplan Forordning 40
for att uppnd klimatneutrali- (EW) nr
tet senast 2050 punkt 14 2021/1119,
artikel 2.1.
ESRS E1-1Foretag som ar Artikel 449a i férord-ning (EU) nr Delegerad férordning 40
uteslutna fran EU-referens- 575/2013, kommissionens genomférande-  (EU) 2020/1818,
vardena fér anpassning till forordning (EU) 2022/2453, mall 1: Verk- artiklarna12.1d-g
Parisavtalet punkt 16 g samhet utanfér handelslagret - klimat- och artikel 12.2
forandringsrelaterad omstaliningsrisk:
Exponeringarnas kreditkvalitet efter
sektor, utslapp och &terstdende l16ptid
ESRS E1-6 Brutto och totala Indikator 1Toch Artikel 449a i férordning (EU) nr575/2013, Delegerad férordning 41
véxthusgasutsldpp scope 1,2,  indikator 2itabell 1 Kommissionens genomférandeférordning  (EU) 2020/1818,
3 punkt 44 i bilaga | (EU) 2022/2453, mall 1: Verksamhet utan-  artiklarna 5.1, 6 och 81
fér handelslagret — klimatférandringsrela-
terad omstdliningsrisk: Exponeringarnas
kreditkvalitet efter sektor, utsldpp och
dterstéende I6ptid
ESRS ET-6 Bruttoutsldpps- Indikator nr3tabell 1 Artikel 449a i férordning (EU) nr575/2013  Delegerad férordning 41
intensitet for vaxthusgas- i bilaga | och Kommissionens genomférandefor- (EU) 2020/1818,
utsldpp punkterna 53-55 ordning (EU) 2022/2453, mall 3: Verksam-  artikel 8.1
het utanfér handelslagret — klimatfor-
&andringsrelaterad omstdaliningsrisk:
anpassningsmatt
ESRS 2 - SBM3 - S1Risk att Indikator nr 13 tabell 3 43

utsattas for tv@ngsarbete
punkt 14 f
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Referensiférordningen Referens
Upplysningskrav och om héllbarhetsupp- Referens ireferens- iEU:s Sid-
relaterad datapunkt lysningar (SFDR) Referens i den tredje pelaren (pelare 3) vardesférordningen nummer
ESRS 2 - SBM3 - STRisk att Indikator nr 12 tabell 3 43
utsattas for barnarbete i bilaga |
punkt 14 g
ESRS S1-1 /&togonden i policy Indikator nr 9 i tabell 3 45
fér manskliga rattigheter och indikator nr11i
punkt 20 tabell 1ibilaga |
ESRS S1-1Strategier for till- Bilaga Il till delegerad 46
borlig aktsamhet i frdgor som férordning (EU)
behandlasilnternationella 2020/1816
arbetsorganisationens (ILO)
grundldggande konventioner
1-8, punkt 21
ESRS S1-1: processer och Indikator nr 11 tabell 3 49
&tgdrder for att férhindra i bilaga |
mdnniskohandel punkt 22
ESRS S1-1 Strategi for fore- Indikator nr 1tabell 3 49
byggande av arbetsplats- i bilaga |
olyckor eller ett system for
att hantera sddana punkt 23
ESRS S1-3 Mekanismer for Indikator nr 5 tabell 3 49
klagomélshantering isamband ibilaga |
med personalfragor punkt 32 ¢
ESRS S1-14 Antal dodsfall och Indikator nr 2 tabell 3 Bilaga Il till delegerad 49
antal och andel arbetsrelate- i bilaga | férordning (EU)
rade olyckor punkt 88 b och ¢ 2020/1816
ESRS S1-14 Antal dagar forlo- Indikator nr 3 tabell 3 49
rade p& grund av skador, olyckor, i bilagal
dodsfall eller sjukdom punkt 88 e
ESRS S1-16 Ojusterad Indikator nr 12 tabell 1 Bilaga Il till delegerad 47
[6neklyfta mellan kénen i bilaga | férordning (EU)
punkt 97 a 2020/1816
ESRS S1-16 Overdrivet hog Indikator nr 8 tabell 3 47
VD-16n punkt 97 b i bilaga |
ESRS S1-17 Fall av diskrimine-  Indikator nr 7 tabell 3 48
ring, punkt 103 a i bilaga |
ESRS S1-17 Underldtenhet Indikator nr10 i tabell Bilaga Il till delegerad 48
att iaktta FN:s vagledande Toch indikator nr 14 i forordning (EU)
principer for foretag och tabell 3ibilagal 2020/1816, artikel 121
mdnskliga rattigheter och i delegerad férordning
OECD:s riktlinjer punkt 104 a (EU) 2020/1818
ESRS G1-1FN:s konvention Indikator nr 15 tabell 3 52
mot korruption punkt 10 b i bilaga |
ESRS G1-1Skydd for vissel- Indikator nr 6 tabell 3i 53
bldsare punkt 10 d bilaga l
ESRS G1-4 Boter for brott Indikator nr17 tabell 3 Delegerad férordning 53
mot lagar mot korruption i bilaga | (EU) 2020/1816,
och mutor punkt 24 a bilaga Il
ESRS G1-4 Standarder for Indikator nr 16 tabell 3 53

bekampning av korruption
och mutor punkt 24 b

i bilaga |
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5.2 Fdrteckning éver upplysningskrav i hdllbarhetsrapporten

ESRS Upplysningskrav.  Namn pé& upplysningen Avsnitt Sida
Allmén information
ESRS-2 BP-1 Allmanna riktlinjer for upprattandet av héllbarhetsforklaringen Allman information 21
ESRS-2 BP-2 Upplysningar med avseende pd sdrskilda omstandigheter Allman information 21
ESRS-2 GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll Allman information 23
ESRS-2 GOV-2 Information som lémnas till och héllbarhetsfrédgor som Allman information 25
behandlas av foretagets forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorgan
ESRS-2 GOV-3 Integrering av héllbarhetsrelaterade resultat Allman information 25
i incitamentssystem
ESRS-2 GOV-4 Forklaring om tillboérlig aktsamhet Allmdan information 25
ESRS-2 GOV-5 Riskhantering och intern kontroll éver hallbarhetsrapportering Allman information 26
ESRS-2 SBM-1 Strategi, affdrsmodell och vardekedja Allman information 26
ESRS-2 SBM-2 Intressenternas synpunkter och dsikter Allman information 29
ESRS-2 SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras Allman information 31
forhallande till strategi och affarsmodell
ESRS-2 IRO-1 Arbetsgdngen for att faststdlla och bedéma vasentliga Allman information 34
konsekvenser, risker och mojligheter
ESRS-2 IRO-2 Offentliggérande av en forteckning éver uppgifter som harror Allman information 56
frédn annan EU-lagstiftning samt information om var dessa
uppgifter aterfinns i hallbarhetsférklaringen
Environmental information
ESRS E1 IRO-1 Arbetsgdngen for att faststdlla och bedéma vasentliga Miljginformation — 38
konsekvenser, risker och mojligheter Klimatforandringar
ESRSET SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och maojligheter och deras Miljginformation — 38
férhallande till strategi och affarsmodell Klimatférandringar
ESRSET E1-2 Policyer for begrdnsning av och anpassning till Miljsinformation — 40
klimatférandringarna Klimatférandringar
ESRS E1 E1-3 Atgarder och resurser med avseende pé Miljginformation — 40
klimatférandringspolicyer Klimatforandringar
ESRS E1 E1-4 Energiforbrukning och mix Miljdinformation — 41
Klimatfoérandringar
Information om féretagens sociala ansvar
ESRSST SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras Samhdallsansvarsinformation — 43
férhallande till strategi och affarsmodell Den egna arbetskraften
ESRS ST  S1-1 Riktlinjer avseende den egna arbetskraften Samhdllsansvarsinformation — 45
Den egna arbetskraften
ESRSST  S1-2 Riktlinjer for att samrdda med den egna personalen och Samhallsansvarsinformation — 46
arbetstagarrepresentanterna om konsekvenserna Den egna arbetskraften
ESRSST  S1-3 Rutiner for att gottgéra negativa konsekvenser och kanaler dar Samhdallsansvarsinformation — 46
den egna arbetskraften kan framféra synpunkter Den egna arbetskraften
ESRSST ST1-4 Atgarder som vidtas fér att hantera vasentliga konsekvenser pé Samhdllsansvarsinformation — 46
den egna arbetskraften och strategier for att hantera vasentliga Den egna arbetskraften
risker samt utnyttja vdsentliga majligheter som rér den egna
arbetsstyrkan, samt hur effektiva dessa dtgdarder ar
ESRSST  S1-5 Mal som rér hantering av vasentliga negativa konsekvenser, Samhallsansvarsinformation — 46
framjande av positiva konsekvenser samt hantering av Den egna arbetskraften
vasentliga risker och mojligheter
ESRSST  S1-6 Uppgifter om féretagets anstallda Samhallsansvarsinformation — 47
Den egna arbetskraften
ESRSST  S1-9 Matt p& mangfald Sambhéllsansvarsinformation — 47
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ESRS Upplysningskrav  Namn pd upplysningen Avsnitt Sida

Information om féretagens sociala ansvar, forts.

ESRSST  S1-10 Tillrackliga loner Samhdallsansvarsinformation — 48
Den egna arbetskraften

ESRSST  S1-13 Nyckeltal for utbildning och kompetensutveckling Samhdllsansvarsinformation — 49
Den egna arbetskraften

ESRSST  S1-14 Matt for arbetsmiljo Samhallsansvarsinformation — 48
Den egna arbetskraften

ESRSST  S1-15 Matt for balans mellan arbete och fritid Sambhdllsansvarsinformation — 49
Den egna arbetskraften

ESRS S1 S1-16 Nyckeltal for 16ner Samhdllsansvarsinformation — 47
Den egna arbetskraften

ESRS ST  S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga konsekvenser relaterade Samhallsansvarsinformation — 48

Bolagsstyrningsinformation

ESRS G1

ESRS G1

ESRS G1

ESRS G1

ESRS G1

ESRS G1

ESRS G1

SBM-3

G-

till manskliga rattigheter

Vasentliga konsekvenser, risker och maojligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell

Policyer for foretagskultur och affdarsetik

Hantering av forbindelser med leverantorer
Forebyggande arbete mot, och upptdckt av, korruption
och mutor

Fall av korruption och mutor

Politiskt inflytande och lobbyverksamhet

Betalningspraxis

Den egna arbetskraften

Bolagsstyrningsinformation — 50
Ansvarsfullt féretagande

Bolagsstyrningsinformation — 54
Ansvarsfullt foretagande

Bolagsstyrningsinformation — 52
Ansvarsfullt féretagande

Bolagsstyrningsinformation — 52
Ansvarsfullt foretagande

Bolagsstyrningsinformation — 53
Ansvarsfullt féretagande

Bolagsstyrningsinformation — 55
Ansvarsfullt foretagande

Bolagsstyrningsinformation — 55
Ansvarsfullt féretagande
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5.3 Taxonomiférordningen

Sedan verksamhetsdr 2021 omfattas BTS av EUs Taxonomi-

férordning, som syftar till att visa i vilken utstrdckning fore-

tagets verksamhet ar miljdmassigt héllbar och lever upp till

EUs sex miljomail:

1. Begrdnsning av klimatférandringar (kod CCM).

2. Anpassning till klimatfordandringar (kod CCA).

3. Hallbar anvéndning och skydd av vatten och marina
resurser (kod WTR).

4. Omstdllning till en cirkular ekonomi (kod CE).

. Férebyggande och begrdnsning av féroreningar (kod PPC).

6. Skydd och dterstéllande av biologisk mangfald och
ekosystem (kod B/O).

ul

5.3.1 Fakta om EUs taxonomi

EUs taxonomi dr ett gemensamt klassificeringssystem inom
EU fér att definiera miljdmadssigt hallbara investeringar och
ekonomiska aktiviteter samt innefattar miljdmal och regler.
Den dr en viktig del i EUs handlingsplan fér en mer héllbar
tillvaxt och en férutsdttning fér att investerare och féretag
ska kunna styra kapital mot héllbara alternativ.

For att uppfylla taxonomins kriterier ska verksamheten:

1. Vasentligt bidra till minst ett av de sex miljémal som anges
i forordningen.

2. Inte orsaka betydande skada fér nédgot av de dvriga fem
miljdmalen enligt definitionen i férordningen — Does Not
Significantly Harm (DNSH).

3. Uppfylla minimiskyddsétgdrderna.

5.3.2 BTS taxonomiresultat 2025
BTS har tillimpat den nya vasentlighetstrdskeln. Icke-
beddmda ekonomiska aktiviteter avser leasade tjanstebilar.
F6r 2025 redovisar BTS enligt EU-taxonomin Férordning (EU)
2020/852, hur stor andel av omsattningen, kapitalutgifterna
(CapEx) och driftsutgifterna (OpEx) som omfattas av och ar
férenliga med taxonomin. Viinkluderar all verksamhet pd
samtliga marknader i var taxonomibedémning.

EU-férordning 2020/852 faststdller kriterierna fér att
avgéra om en ekonomisk verksamhet kvalificeras som miljo-
massigt héllbar. Baserat pd den genomférda analysen anser
BTS att den ekonomiska aktiviteten CCM 7.7 Férvérv och
dgande av byggnader omfattas av EUs taxonomiférordning:
BTS dger inga kontorsbyggnader, men alla BTS nya eller
omfdrhandlade nyttjanderdattstillgdngar faller under taxono-
mins aktivitet CCM 7.7 Férvdrv och dgande av byggnaderinom
miljomal Begrénsning av klimatférdndringar, och ingdr darfér
i var taxonomirapportering fér kapitalutgifter.

BTS arbetar med att kartldgga utvarderingen av forenlig-
het, inklusive kriterierna fér minimiskyddsdtgérderna.
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Redovisningsprinciper

Omsdttning

Omsdattning enligt taxonomin dr densamma som netto-
omsdattning enligt koncernens resultatrdkningar, se sidan 63

i Arsredovisning 2025. Totala omséttningen har definierats
som koncernens intdkter i enlighet med /IFRS 75. Den del av
intdkterna som omfattas av taxonomin fér den typ av tjdnste-
verksamhet som BTS bedriver bedéms vara férsumbar. | de

f& fall BTS anvander sina servrar for att lagra digitala utbild-
ningar &t en kund, faktureras inte detta separat och sarredo-
visas inte. Ingen omsattning bedéms ddrmed falla inom ramen
fér taxonomin under verksamhetséret 2025. Fér mer informa-
tion om omsdattning, se Not 10 Rapportering per ssgment i
A°rsredovisning 2025.

Kapitalutgifter
Enligt taxonomin omfattar totala kapitalutgifter de investe-
ringar som har gjorts under verksamhetsdret fér att 6ka
vardet pd anldggningstillgdngarna. BTS kapitalutgifter har
definierats som investeringar i materiella och immateriella
anldggningstillgdngar samt nya och omférhandlade nyttjande-
rattstillgdngar som berért rakenskapsaret. Nytillkommen
goodwill inkluderas inte i ndmnaren. Den del av kapitalutgif-
terna som omfattas av taxonomin bestdr av nya och omfér-
handlade nyttjanderattstillgdngar. Under 2025 uppgdr kapi-
talutgifterna som omfattas av taxonomin till 9 251 (62 122)
KSEK, en minskning med 85 procent jamfért med féregdende
ar. Detta visas ocksd i tabellen pd sidan 61. Fér mer informa-
tion om investeringar se Not 5 Leasingavtal, Not 8 Immateri-
ella anléggningstillgdngar och Not 9 Materiella anldggningstill-
gdngari Arsredovisning 2025.

BTS haringen kapitalutgiftsplan.

Driftsutgifter

Efter analys av taxonomins definition av driftsutgifter bedémer
BTS att OpEx inte ar relevant fér kérnverksamheten och vdljer
darfér att nyttja undantagsregeln.
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Mall 1: Andel av omséttningen frén produkter eller tjéinster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga
med taxonomikraven - upplysningar som omfattar &r 2025 (summering nyckeltal)
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Mall 2: Andel av kapitalutgifterna frén produkter eller tjéinster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter som &r
férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar &r 2025 (uppdelning av aktiviteter)
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Totala kapitalutgifter 7,8%
(CapEx)

BTS Arsredovisning 2025 | 61



Finansiell information

Innehallsférteckning

Koncernens resultatrdkningar
Koncernens rapport ver totalresultat
Koncernens balansrékningar
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Finansiell information

Koncernens resultatrakningar

KSEK NOT 2025 2024
Nettoomsdttning 10 2703100 2802054
Rérelsens kostnader

Ovrigo externa kostnader 3,4,5,6,20 -809 867 -743 564
Personalkostnader 6,7 -1550 060 1619 449
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 58,9 =143 211 =140 986
Summa rérelsens kostnader -2503138 -2503999
RORELSERESULTAT (EBIT) 10 199 962 298 055
Finansiella poster

Finansiella intakter M 4584 8914
Finansiella kostnader il -40703 -35765
Aterférd avsattning for tillaggskspeskilling 11, 24 - 195677
Summa resultat frén finansiella poster -36119 168 826
Resultat frdn andelariintresseféretag och gemensamt styrda féretag 16 1124 704
RESULTAT FORE SKATT 164 967 467 584
Skatt pd drets resultat 12 -32 4571 -80 621
ARETS RESULTAT 132510 386963
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 133 649 386 496
Arets resultat hanférligt till innehav utan bestédmmande inflytande -1140 467

Resultat per aktie (for vinst hanforlig till moderbolagets aktiedgare under dret)

Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 13 6,89 19,93
Genomsnittligt antal aktier under aret 19 19396 819 19396 819
Utdelning per aktie, SEK 14 4,402 6,10

D Till féljd av féréndringar i den amerikanska skattelagstiftningen under 2025 har BTS verksamhet i Nordamerika fétt utékade och delvis retroaktiva skattemdssiga
avdragsmojligheter. De har haft en betydande positiv effekt pd drets redovisade inkomstskatt som minskat med cirka 14 MSEK, med fullt genomslag under fjarde
kvartalet.

2) Féreslagen utdelning.

Koncernens rapport 6ver totalresultat

KSEK NOT 2025 2024
ARETS RESULTAT 132510 386963
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan Gterféras i resultatrdkningen

Omrakningsdifferenserieget kapital 19 -218 817 83390
Omrakningsdifferens hanforlig till nettotillgédngar i koncernens utlandsverksamheter -18 069 -
Ovrigt totalresultat fér &ret, netto efter skatt -236 885 83390
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET -104 375 470353
varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare -103 257 469 850
varav hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande =119 503
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Finansiell information

Koncernens balansrakningar

KSEK NOT 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgéngar

Goodwill 8 1275823 1272214
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 8 165 587 161728
Summa immateriella anldggningstillgdngar 1441410 1433 942

Materiella anldggningstillgéngar

Inventarier 9 28178 33175
Nyttjanderattstillgdngar 5 121656 159 207
Summa materiella anléggningstillgédngar 149 834 193 082
Finansiella anldggningstillgdngar

Uppskjutna skattefordringar 17 12 492 7964
Andelariintressebolag 16 6570 5352
Ovriga langfristiga fordringar 20 18 090 25274
Summa finansiella anldggningstillgéngar 37152 38591
Summa anléggningstillgéngar 1628 395 1665 615

Omsdttningstillgéngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 20 647 590 726 946
Skattefordringar 25086 -
Ovriga kortfristiga fordringar 20 19 944 28377
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 224946 239 073
Summa kortfristiga fordringar 917 566 994396
Likvida medel 20,22 625939 703332
Summa omséttningstillgangar 1543505 1697729
SUMMA TILLGANGAR 3171900 3363344
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Finansiell information

KSEK NOT 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 19

Aktiekapital 6 466 6466
Ovrigt tillskjutet kapital 144 840 144 840
Balanserad vinst inklusive drets resultat samt omrékningsreserv 1294750 1512947
Summa eget kapital hénférligt till moderbolagets aktiedgare 1446 055 1664 253
Innehav utan bestdmmande inflytande -616 503
Summa eget kapital 1445 439 1664755
SKULDER

Léngfristiga skulder

Leasingskulder 5,20 87734 115 826
Uppskjuten skatteskuld 17 85806 97 369
Forvarvsrelaterade skulder 20, 24 132 216 192 482
Réntebdrande skulder till kreditinstitut 20,21,25 502 656 202500
Ovriga langfristiga skulder 20 12 064 10 989
Summa l&ngfristiga skulder 820 476 619166

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 20 51664 54086
Skatteskulder - 106
Leasingskulder 5,20 L4746 52 461
Forvarvsrelaterade skulder 20,24 86 974 16 497
Rantebdarande skulder till kreditinstitut 20,22,25 77 141 218 453
Ovriga kortfristiga skulder 20 67777 56 541
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 23 577 684 681278
Summa kortfristiga skulder 905 985 1079 422
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3171900 3363344

Upplysningar om stallda sdkerheter och eventualforpliktelser i Not 25 och 26.
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Finansiell information

Koncernens fordandringar i eget kapital

. Eget kapital
Ovrigt Omrak- Balanserad  hanférligttill  Innehav utan

tillskjutet nings- vinstinklusive moderbolagets bestdmmande Totalt
KSEK NOT 19 Aktiekapital kapital reserv dretsresultat aktiedgare inflytande eget kapital
Ingdende balans per 1januari 2024 6466 144 840 119 586 1029763 1300 653 - 1300653
Totalresultat
Arets resultat - - - 386 496 386 496 467 386963
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser - - 83355 - 83355 35 83390
Summa totalresultat - 83355 386 496 469 850 503 470353
Transaktioner med aktiedgare
Aktierelaterade ersdttningar enligt IFRS 2 - - - 3380 3380 - 3380
Utdelning till aktiedgarna - - - -110 562 -110 562 - -110 562
Ovrigt - - - 931 931 - 931
Summa transaktioner med aktiedgarna - - - -106 251 =106 251 - =106 251
Utgdende balans per 31 december 2024 6 466 144840 202940 1310 007 1664 253 503 1664755
Ingéende balans per 1januari 2025 6466 144840 202940 1310 007 1664 253 503 1664755
Totalresultat
Arets resultat = = - 133 649 133 649 -1140 132510
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser - - -218838 - -218 838 21 -218 817
Omrdakningsdifferens hanférlig till
nettotillgdngar i koncernens
utlandsverksamheter - - -18 069 - -18 069 - -18 069
Summa totalresultat - - =-236907 133 649 -103 257 -119 -104 375
Transaktioner med aktiedgare
Aktierelaterade ersdttningar enligt IFRS 2 - - - 3380 3380 = 3380
Utdelning till aktiedgarna - - - =118 321 -118 321 - -118 321
Summa transaktioner med aktiedgarna - - - -114 941 -114 941 - -114 941
Utgéende balans per 31 december 2025 6 466 144 840 -33967 1328716 1446 055 -616 1445439
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Finansiell information

Koncernens kassafléodesanalyser

KSEK NOT 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 164 967 467 584
Ej kassaflodespdverkande justeringar
Avskrivningar 58,9 143 211 140 986
Aterférd avsattning for tillaggsképeskilling 20, 24 - =195 677
Ovriga poster 15 663 1143
Betald skatt for dret -67792 -106 587
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar i rérelsekapital 256 050 305163

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Forandring av kundfordringar -10 699 34 641
Forandring av andra rérelsefordringar -34 954 -33686
Forandring av leverantorsskulder och andra rérelseskulder 2 403 79835
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital -43250 80 791
Kassafldde fran den 16pande verksamheten 212799 385953

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anléggningstillgdngar 9 —13 274 -9853
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar 8 -40787 -23927
Rérelseférvary av bolag efter avdrag for likvida medel 24 -128 265 -158 919
Avyttring - 5715
Forandring av évriga finansiella anldggningstillgéngar -4285 -1487
Kassafldde fran investeringsverksamheten -186 611 -188 470

Finansieringsverksamheten

Amortering av l&n 20 -20 000 -27 531
Upptagna lan 20 300160 141148
Forandring checkrdkningskredit 20 =120 169 5007
Utdelning till aktiedgarna 14 =118 321 -110 562
Amorteringar leasingskulder 5 -61216 -59370
Kassafldde frén finansieringsverksamheten -19 546 -51308
Arets kassaflsde 6642 146176
Likvida medel vid drets borjan 703332 532315
Omrdakningsdifferensilikvida medel -84 036 24842
Likvida medel vid drets slut 625939 703332

U Kassafléde frén erhélina rantor uppgér till 4 303 (6 493) och betalda réntor —21168 (—25 507).
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Finansiell information

Moderbolagets resultatrdkningar

KSEK NOT 2025 2024
Nettoomsdttning 3 5225 5190
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3,4 -21966 748
Personalkostnader 7 -2215 -2116
Summa rérelsens kostnader -24181 -1369
RORELSERESULTAT (EBIT) -18 956 3821
Finansiella poster 1

Resultat fran andelar i koncernféretag 85902 59 544
Ranteintdkter och liknande resultatposter 10 017 5292
Rantekostnader och liknande resultatposter -21745 -25120
Summa resultat frén finansiella poster 74174 39717
Resultat efter finansiella poster 55218 43538
Bokslutsdispositioner » 56 200 35200
RESULTAT FORE SKATT 111418 78738
Skatt pd drets resultat 12 -5380 -5649
ARETS RESULTAT 106 038 73089

D Avser i sin helhet mottaget koncernbidrag.

Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

KSEK 2025 2024
ARETS RESULTAT 106 038 73089

Ovrigt totalresultat _ _

SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 106 038 73089
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Finansiell information

Moderbolagets balansrakningar

KSEK NOT 2025-12-31  2024-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgéngar
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 15 367227 367227
Fordringar hos koncernforetag 15 194 626 79 683
Summa anl&ggningstillgdngar 561852 446909

Omséttningstillgédngar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 110 317 139 251
Ovriga kortfristiga fordringar 0 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 646 285
Summa kortfristiga fordringar 110 963 139536
Likvida medel 20 47 888 6522
Summa omséttningstillgangar 158 851 146 057
SUMMA TILLGANGAR 720703 592967
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 19

Bundet eget kapital

Aktiekapital 6466 6466
Summa bundet eget kapital 6466 6466
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 43908 89139
Arets resultat 106 038 73089
Summia fritt eget kapital 149 946 162228
Summa eget kapital 156 411 168 694
SKULDER

Langfristiga skulder

Rantebdarande skulder till kreditinstitut 20,21 502500 202500
Summa léngfristiga skulder 502500 202500
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 20 322 647
Skatteskulder 14 3017
Skuld till koncernforetag 20 - 689
Rantebarande skulder till kreditinstitut 20,22 59 454 217 305
Ovriga kortfristiga skulder 20 8 9
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 23 1995 106
Summa kortfristiga skulder 61792 221773
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 720703 592967

Upplysningar om stallda sdkerheter och eventualforpliktelser finns i Not 25 och 26.
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Finansiell information

Moderbolagets férdandringar i eget kapital

KSEK

Ingéende balans per 1januari 2024
Vinstdisposition enligt drsstadmma
Overforing till balanserat resultat
Periodens totalresultat

Transaktioner med aktiedgare
Utdelning till aktiedgarna

Utgdende balans per 31december 2024

Ingdende balans per 1januari 2025

Vinstdisposition enligt drsstéimma
Overforing till balanserat resultat

Periodens totalresultat

Transaktioner med aktiedgare
Utdelning till aktiedgarna
Utgdende balans per 31 december 2025
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Aktie-
NOT 19 kapital

6 466

6466

6 466

6 466

Balanserat
resultat

99893

99808

-110 562
89139

89139

73089

-118 321
43907

Arets
resultat

99808

-99808
73089

73089

73089

-73 089
106 038

106 038

Totalt eget
kapital

206166

73089

-110 562
168 694

168 694

106 038

-118 321
156 411



Finansiell information

Moderbolagets kassafléodesanalyser

KSEK

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT)
Erhélina och betalda rantor
Betald skatt for aret

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar i rérelsekapital

Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Forandring av rérelsefordringar
Forandring av leverantorsskulder och andra rérelseskulder

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Kassafldde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Erhéllen utdelning frén dotterbolag
Kassafldde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Lamnade 1&n till koncernféretag
Aterbetalning l&n

Upptagna l&n

Forandring checkrakningskredit

Utdelning till aktiedgarna

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid &rets borjan
Likvida medel vid drets slut

D Kassaflsde fran erhélina réntor uppgdr till 353 (=) och betalda réntor =19 899 (-25 120).

NOT 2025

-18 956

1 —19 546
-8383

—-46 885

76390
57073
133463

86578

45902
45902

=114 943

20 -20 000
20 300 000
20 137 851
14 -118 321
-91114

41366
6522
47888
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2024

3821
-25120
-4762
-26 061

-66 638
35178
-37459

-57520

51321
51321

-2709
-20 000
140 000

5007
-110 562
11736

5537
985
6522



Finansiell information

Noter till Arsredovisningen

NOT1 | Allméninformation
Moderbolaget dr ett publikt aktiebolag med sdte i Stockholm.
Huvudkontorets adress ar Grevgatan 34, 114 53 Stockholm.
Moderbolaget @r noterat p& Nasdaqg Stockholm. BTS ar ett
internationellt konsult- och utbildningsféretag som hjalper foretag
i genomforandet av fordndringsarbeten och arbetar med ledare
p& alla nivéer for att hjadlpa dem att fatta battre beslut, gé frén
beslut till handling och leverera dnskade resultat. BTS har ett
brett utbud av tjanster som tacker in behovinom bdde strategi-
genomférande och talangutveckling vilka foljer medarbetaren
fran utvardering for urval och utveckling, till strategisk samsyn
och implementering av strategier. Detta gérs genom program i
strategigenomférande, forandringsledning, affarsmannaskap,
ledarskap, férsaljning samt urval vid rekrytering och succession.
Programmen omfattar affarssimuleringar eller andra former av
upplevelsebaserad inldrning samt verktyg for genomforandet.
BTS kunder @r ofta ledande storforetag.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for
utfardande av styrelsen den 24 april 2026, for framlaggande pé
drsstamman den 21 maj2026.

NOT2 | Redovisningsprinciper
Belopp dr presenterade i tusental kronor om inte annat anges.

BTS upprattar sin koncernredovisning enligt Aorsredovisnings/ogen
(AOR’L ) och Kompletterande redovisningsregler fér koncerner (RFR 1),
samtienlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) och tolkningar av IFRS Interpretations Committee (IFRIC),
sddana de antagits av EU. | de fler&rsoversikter som presenteras
har dessa principer ocksd tilldmpats om inte annat anges.

Foér moderbolaget har ARL och RFR 2 Redovisning fér juridiska
personer tilldmpats. Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag
redovisas enligt anskaffningsvardemetoden.

Moderbolaget redovisar koncernbidrag i resultatrakningen vilket
avviker fradn de redovisningsprinciper som tillémpas i koncernen.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade &r, om inte annat anges.

Férdndringar i redovisningsprinciper

Det finns inga nya redovisningsstandarder eller IFRIC-uttalanden
som har gett vasentlig pdverkan p& koncernens resultat och
stdllning under rakenskapsdret 2025. Inga nyutkomna IFRS-
standarder eller tolkningar har tillampats i fortid.

Nya redovisningsprinciper 2025 och dé&refter

I april 2024 publicerade International Accounting Standards Board
(IASB) IFRS 18, som ersatter IAS 7i den del som avser presentation av
finansiella rapporter. IFRS 18 introducerar nya krav fér presentation

i resultatrakningen, inklusive specifika total- och delsummeringar.
Vidare ska foretag klassificera alla intdkter och kostnader i resultat-
rakningen i ndgon av fem kategorier: operativt, investeringar,
finansiering, inkomstskatter och avvecklade verksamheter, varav

de tre forsta ar nya. IFRS 18 galler for rakenskapsér som bérjar den
1januari 2027 eller senare, men tidigare tillampning ar tilldten och
ska upplysas. IFRS 18 ska tillampas retroaktivt. BTS arbetar for
ndrvarande med att identifiera alla effekter som dndringarna kan
f& pd de primadra finansiella rapporterna och noterna.
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IAS Thar férandrats avseende klassificering av kortfristiga och
l&ngfristiga skulder i samband med covenanter. Detta innebar
att klassificeringen for langfristiga skulder dar det foreligger
kovenanter kan komma att dndras till kortfristiga skulder. Denna
forandring har inte fatt inverkan pé klassificeringen under 2025.
Andra nya och dndrade standarder och tolkningar som trader
i kraft den 1januari 2026 eller senare férvantas inte ha ndgon
vasentlig pdverkan p& BTS finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Dotterféretag ar alla foretag (inklusive strukturerade foretag)
over vilka koncernen har bestdmmande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett féretag ndr den exponeras for eller har ratt till
rorlig avkastning frén sitt innehav i féretaget och har mojlighet
att pdverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget. Dotter-
féretag inkluderas i koncernredovisningen frédn och med den dag dé
det bestdmmande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen frédn och med den dag dé& det bestammande
inflytandet upphor.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt férvarvsmetoden.
Kopeskillingen for ett forvarv av ett dotterféretag utgors av
verkligt varde pé 6verlatna tillgédngar, skulder och de aktier som
emitterats av koncernen. | képeskillingen ingdr dven verkligt varde
p& alla tillgdngar och skulder som @r en foljd av en 6verens-
kommelse om villkorad kopeskilling. Forvarvsrelaterade kostnader
kostnadsfors nar de uppstar. ldentifierbara forvarvade tillgdngar
och dvertagna skulderi ett rorelseférvary varderas inledningsvis till
verkliga varden pd forvarvsdagen utifrédn en marknadsvardering
gjord vid forvarvstidpunkten. De forvarvade dotterbolagens egna
kapital elimineras i sin helhet vilket innebdr att i koncernens egna
kapital ingdr endast den del av dotterbolagets egna kapital som
tillkommit efter forvarvet.

Om det koncernmdssiga anskaffningsvardet for dotterbolagets
aktier dverstiger detien forvarvsanalys upptagna nettovdrdet av
identifierade forvarvade tillgéngar och 6vertagna skulder, redovisas
skillnaden som goodwvill.

Forvarvade dotterbolag under radkenskapsaret inkluderasi
koncernredovisningen frédn och med den dag koncernen erhdllit ett
bestdmmande inflytande 6ver bolaget och med belopp avseende
tiden efter denna dag.

Nar koncernen inte langre har ett bestaémmande inflytande,
varderas varje kvarvarande innehav till verkligt varde per den
tidpunkt dé& den férlorar det bestémmande inflytandet. Andringen
i redovisat varde redovisas i resultatrakningen. Det verkliga vardet
anvdnds som det férsta redovisade vardet och utgor grund for den
fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som intresse-
foretag, joint venture eller finansiell tillgédng. Alla belopp avseende
den avyttrade enheten som tidigare redovisats i dvrigt totalresultat,
redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat de hanforliga
tillgéngarna eller skulderna. Detta kan medfora att belopp som
tidigare redovisats i dvrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt internvinster
eller internférluster elimineras i sin helhet.

Alla transaktioner med innehavare utan bestémmande inflytande
redovisas i eget kapital om de inte medfér ndgon andring i det
bestadmmande inflytandet. Dessa transaktioner ger inte upphov till
goodwill eller vinster och forluster.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande
fall andrats fér att garantera en konsekvent tilldmpning av
koncernens principer.



Kurserna fér koncernens mest relevanta valutor var:

Genomsnitt 31december Genomsnitt 31december

2025 2025 2024 2024
usD 9,82 9,20 10,57 11,00
EUR 11,07 10,82 11,43 11,49
GBP 12,92 12,42 13,51 13,85
AED 2,67 2,51 2,88 3,00
AUD 6,32 617 697 6,86
SGD 7,51 717 791 811

Ovriga valutor har inte haft ndgon vasentlig inverkan pé koncernens
balans- och resultatrakningar.

Alternativa nyckeltal

| &rsredovisningen férekommer alternativa nyckeltal for
uppfoljning av koncernens verksamhet. Alternativa nyckeltal ar
nyckeltal som ej definierats enligt IFRS. For avstdmning av de
primdra alternativa nyckeltalen samt definitioner, se sid 16.

Intékter/pagdende uppdrag
Intakter redovisas vid leverans av tjanster till uppdragsgivarna
i enlighet med traffade avtal.

For utférd kundanpassning/utveckling redovisas inkomsten och
de utgifter som ar hanférliga till uppdraget som intdkt respektive
kostnad i férhéllande till uppdragets fardigstallandegrad pé
balansdagen (successiv vinstavrdkning). Ett uppdrags fardig-
stallandegrad bestéms genom att nedlagda utgifter pd balans-
dagen jamfors med berdknade totala utgifter for uppdraget. | de
fall utfallet av ett tjdnsteuppdrag inte kan berdknas pd ett till-
forlitligt satt, redovisas intdkterna endast i den utstrackning som
motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt
kommer att ersattas av bestallaren. En befarad férlust pd ett
uppdrag redovisas omgdende som kostnad.

Vid leverans av utbildningstjanster, "program”, intdktsredovisas
dessa direkt efter genomférandet.

Intakter for licenser, det vill sdga kundens ratt att under viss tid
och/eller visst antal tillfallen sjéalv anvanda material och [8sningar
tillhérande BTS, redovisas d& bindande éverenskommelse traffats
och BTS har fullgjort sina forpliktelser gentemot kunden samt nar
intaktens storlek ar kand.

BTS affarsmodell med dess fyra kategorier av intakter
presenteras vidare i Not 10 Rapportering per ssgment.

Forsknings- och utvecklingsarbeten

Utgifter for kundspecifik produktutveckling kostnadsfors
omedelbart. Utgifter avseende utvecklingsprojekt (hanforliga till
utveckling och test av nya eller forbattrade produkter) balanseras
som immateriella tillgdngar i den omfattning som dessa utgifter
forvantas generera framtida ekonomiska fordelar. Foretaget har
inte bedrivit nédgon forskning. Den utveckling som BTS normalt
bedriver ar kundspecifik.

Ersattningar till anstdllda

Pensioner

Koncernen har olika pensionsplaner for olika Idnder. Samtliga
planer ar avgiftsbestaémda och tillgdngarna forvaltas av
utomstdende. Féretaget betalar faststallda avgifter och har
darmed fullgjort sina forpliktelser. Koncernens resultat belastas
for kostnader i takt med att pensionerna intjanas.

Aktierelaterade ersdttningar

Under 2022 stallde BTS Group AB ut personaloptioner till ledande
befattningshavare. Programmet mojliggor for de anstallda att
férvarva aktier i féretaget. Det verkliga vardet pé de tilldelade

Finansiell information

optionerna redovisas som personalkostnad med en motsvarande
okning av eget kapital. Det verkliga vardet beraknades vid till-
delningstidpunkten och fordelas dver intjanandeperioden enligt
Black-Scholes modell. Hansyn tas till de forutsattningar som gallde
vid tilldelningstidpunkten. Den kostnad som redovisas motsvarar det
verkliga vardet av en uppskattning av det antal optioner och aktier
som forvantades bliintjanade. Den redovisningsmdssiga kostnaden
enligt IFRS 2 har uppgdtt till 3380 (3380) KSEK under 2025. Inga
avsattningar relaterade till optionerna finns bokforda i koncernens
balansrakningar. Fér de fall sociala avgifter hanférliga till aktie-
relaterade ersdttningar till anstallda forekommer, betraktas dessa
som en del av ersattningen for den anstdlldes arbete, och kostnads-
férs fordelade pd de perioder tjdnsterna utfors. Avsattning for
sociala avgifter baseras p& optionernas verkliga varde vid respektive
rapporttillfalle, och det verkliga vardet berdknas med samma
varderingsmodell samt parametervdrden som anvdndes nar
optionerna stdlldes ut.

For utférligare beskrivning, se Not 7 Medelantal anstdllda, I6ner,
andra ersdttningar och sociala kostnader.

Uppldaning
Lanekostnader belastar resultatet for den period till vilken de
hanfor sig.

Uppléning redovisas initialt till erhéllet belopp efter avdrag for
transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten varderas
l&nen till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.
Effektivrantemetoden fordelar ranteintdkter och rantekostnader
over relevant period. Effektivrantan ar den ranta som diskonterar
de uppskattade framtida utbetalningarna till den finansiella
skuldens redovisade nettovdrde.

Langfristiga skulder ar skulder med en férvantad dterstdende
I6ptid ldngre &n 12 manader. Ovriga &r kortfristiga skulder.

Inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller
erhdllas avseende aktuellt &r jamte forandringar i uppskjuten
skatt. Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till
nominella belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser
som dr beslutade eller som dr aviserade och med stor sdkerhet
kommer att faststallas. For poster som redovisas i resultat-
rakningen, redovisas dven ddrmed sammanhdngande skatte-
effekteriresultatrakningen. Skatteeffekter av poster som redovisas
direkt mot eget kapital eller 6vrigt totalresultat redovisas mot
eget kapital eller 6vrigt totalresultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhdllas avseende
aktuellt &r. Hit hér aven justering av tidigare perioders aktuella skatt.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden p&
alla tempordra skillnader som uppkommer mellan redovisade och
skattemdssiga varden pé tillgdngar och skulder. Uppskjuten
skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida
skattemdssiga avdrag redovisas i den utstrdckning det dr sannolikt
att avdraget kan avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

Segmentsrapportering

Roérelsesegment rapporteras i enlighet med den interna
rapporteringen som ladmnas till den hogste verkstadllande
beslutsfattaren. Den hégste verkstallande beslutsfattaren dar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. | koncernen ar det moderbolagets VD
som fattar strategiska beslut. BTS rorelsesegment dr koncernens
operativa enheter BTS Nordamerika, BTS Europa, BTS Ovrigo
marknader och APG. Fér fordelning av koncerngemensamma
kostnader anvdnds respektive dotterbolags del av koncernens
totala omsdttning som férdelningsnyckel.
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Leasing- och hyresavtal

Koncernen redovisar en nyttjanderdttstillgdng samt en leasing-
skuld i balansrdkningen, dagen som den leasade tillgédngen fanns
tillganglig for anvandning av koncernen. Villkoren forhandlas
separat for varje avtal och innehdller ett stort antal olika villkor.
Koncernens leasingavtal avser framst kontorslokaler.

Nyttjanderattstillgdngen utgérs av den initiala varderingen av
motsvarande leasingskuld med tilldgg av eventuella leasingavgifter
som betalats per eller fére startdatum och eventuella initiala
direkta kostnader. Den leasade tillgdngen skrivs av linjart éver
leasingperioden, nyttjandeperioden boérjar vid leasingavtalets
startdatum. Den leasade tillgdngen varderas darefter till
anskaffningsvarde minskat for ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar samt justeras for eventuell omvdardering.

Optioner att férlanga eller sdga upp avtal finns inkluderade i
majoriteten av koncernens leasingavtal gdllande kontorslokaler.
Villkoren anvdnds for att maximera flexibiliteten i hanteringen
av avtalen. Optioner att forlanga eller sdga upp avtal inkluderas
i tillgdngen och skulden, d& det ar rimligt sékert att de kommer
att utnyttjas. Majoriteten av de forldngningsoptioner som finns
i befintliga avtal har dock inte raknats med i leasingskulden,
eftersom koncernen kan ersatta tillgéngarna utan vasentliga
kostnader eller avbrott i verksamheten.

Leasingskulderna varderas initialt till nuvdrdet av dterstdende
leasingavgifter under den bedémda leasingperioden, diskonterat
med den implicita rdntan i leasingavtalet eller, om den rantesatsen
inte kan faststdllas, till marginell uppldningsranta. Leasing-
perioden utgdrs av den ej uppsdgningsbara perioden med tillagg
for ytterligare perioder ndr det ar rimligt sdkert att forldngnings-
optioner kommer att nyttjas. Leasingavgifter som inkluderasii
varderingen bestdr av fasta avgifter, samt variabla leasingavgifter
som dr baserade pd ett index eller en ranta. Nar justeringar av
leasingbetalningar baserade pd ettindex eller en ranta trader
i kraft omvarderas leasingskulden och justeras mot nyttjande-
ragtten. Leasingskulden varderas ddarefter till upplupet anskaffnings-
varde justerat for eventuella omvarderingar.

Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av skulden
och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden fordelas dver
leasingperioden sé att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive
period redovisade skulden.

For leasingavtal som har en leasingperiod pé tolv ménader eller
mindre, eller dar den underliggande tillgdngens varde understiger
5000 USD, redovisas ingen nyttjanderdttstillgdng och leasing-
skuld. Leasingavgifterna fér dessa leasingavtal redovisas som
kostnad linjart over leasingperioden. Koncernens avtal av mindre
varde inkluderar IT-utrustning och kontorsmaskiner.

| koncernens balansrakning redovisas nyttjanderdttstillgéngen
inom Materiella anlédggningstillgdngar. Leasingskulden redovisas
inom kategorin Langfristiga skulder samt inom Kortfristiga skulder,
for den del av leasingskulden som forfaller till betalning inom de
kommande 12 m&naderna. Avskrivningen pd nyttjanderatts-
tillgdngen redovisas inom rérelseresultatet och rantekostnader
pd leasingskulden inom finansnettot. Redovisningseffekterna
av koncernens leasingavtal presenterasiNot 5 Leasingavtal.

Materiella anldggningstillgéngar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingdr utgifter som direkt kan
hanforas till forvarvet av tillgéngen. Avskrivningar enligt plan gérs
linjart baserat p& anskaffningsvarde och bedémd nyttjandeperiod.
For befintliga tillgéngar — inventarier och installationer - tillémpas
avskrivningstiden 3-6 &r.

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas arligen och
justeras vid behov.
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Immateriella tillgédngar

Goodwill

Goodwill varderas initialt till det belopp varmed en total képeskilling
for forvarvade nettotillgdngar éverstiger verkligt varde pd identi-
fierbara férvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder. Om képe-
skillingen ar lagre &n verkligt varde pd férvarvade nettotillgdngar,
redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen. Nedskrivningstest
gors arligen, eller oftare, om det finns indikation pé vardenedgéng.

Franchisetagarrelationer

Forvarvade franchisetagarrelationer har en begrdnsad nyttjande-
period och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar gors
linjart under den bedémda nyttjandeperioden (15 ar).

Teknologi, produkter och programvara

Forvarvad teknologi, produkter och programvaror har en begrénsad
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskriv-
ningar gors linjart under den bedémda nyttjandeperioden (2-9 &r).

Kundrelationer

Forvarvade kundrelationer har en begrdnsad nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar gors
linjart under den bedémda nyttjandeperioden (2-15 ar).

Varumdrken

Forvarvade varumdrken med begrdnsad nyttjandeperiod
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar gors
linjart under den kvarvarande nyttjandeperioden (10 ar).

Statliga stéd

Statliga bidrag redovisas som en fordran i balansrakningen nar
dessa med rimlig sdkerhet kommer att erhdllas och BTS kommer
att uppfylla de villkor som ar knutna till bidraget. Bidrag som
erhdlls for att tdcka kostnader redovisas som en kostnads-
reducering av tilldmplig kostnadspost i samma period som de
kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Vid indikation p& att materiella eller immateriella tillgdngar har
ett bokfért varde dverstigande dtervinningsvardet provas behovet
av nedskrivning. /&tervinningsvdrdet utgors av det hogsta aven
tillgdngs nettoférsaljningsvarde och nyttjandevarde. Om detta
inte ar mojligt att faststalla for en enskild tillgédng berdknas
dtervinningsvdrdet fér den minsta kassagenererande enheten

till vilken tillgdngen hanfor sig till.

Koncernen undersoker varje &r om nedskrivningsbehov foreligger
fér goodwill enligt foljande princip: /&tervinningsvdrdencx baseras
pé& nyttjande, berdknat som nuvarden av framtida tillvaxt och
resultatprognoser éver en flerdrsperiod med beaktande av extra-
polerade kassafléden bortom denna flerdrsperiod. Nedskrivnings-
test genomfoérs pd rérelsesegmentsnivd, vilken ar den lagsta nivé
i bolaget for vilken goodwill 6vervakas.

Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad
och &terforsinte.

Finansiella instrument

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgédngar och skulder i
foéljande kategorier: Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt
varde via resultatet, Finansiella tillgdngar varderade till upplupet
anskaffningsvdrde, Finansiella skulder varderade till verkligt varde
via resultatrdkningen och Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvdrde. Klassificeringen dr beroende av for vilket syfte



och under vilken affdrsmodell den finansiella tillgéngen eller
skulden férvérvades.

BTS innehar inga finansiella tillgdngar som véarderas till verkligt
varde over resultatrakningen per bokslutsdagen.

Finansiella tillgédngar véarderade till upplupet anskaffningsvérde
Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde
ar finansiella instrument som innehas inom ramen for en affdrs-
modell vars syfte dr att inkassera avtalsenliga kassafloden. De
avtalsenliga kassaflédena bestdr enbart av kapitalbelopp och
ranta och varderas till upplupet anskaffningsvarde i enlighet
med effektivrdntemetoden.

Ett exempel p& BTS finansiella tillgdngar som varderas till
upplupet anskaffningsvarde ar kundfordringar.

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via
resultatrdkningen

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
begransas till tilldggskspeskillingar hanforliga till rérelseforvary.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde ar
alla andra finansiella instrument, sGdsom skulder till kreditinstitut
och leverantorsskulder.

Redovisning och véardering

Finansiella tillgéngar redovisas initialt till verkligt varde plus
transaktionskostnader for alla finansiella tillgdngar som inte
redovisas till verkligt varde via resultatet. Finansiella tillgéngar
redovisade till verkligt varde via resultatet redovisas initialt till
verkligt varde och transaktionskostnaderna kostnadsférs i resultat-
rékningen. Finansiella tillgdngar redovisas i balansrakningen nar
koncernen blir partide kontraktuella villkoren for instrumentet.
Sedvanliga kép och férsdljningar av finansiella tillgdngar redovisas
pd likviddagen. Finansiella tillgéngar tas bort frédn balansrakningen
ndr ratten att erhdlla kassafléden frén instrumentet har 16pt ut eller
overforts och koncernen har éverforti stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med dganderatten. Finansiella skulder
redovisas ndr koncernen blir bunden av de kontraktuella &tagandena
hanforliga till instrumentet. Finansiella skulder tas bort frén balans-
rakningen nar forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller p& annat satt
utslackts. Lanefordringar och kundfordringar samt évriga finansiella
skulder redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet
anskaffningsvdrde med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrdkningen, endast ndr det finns en legal ratt
att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och
reglera skulden.

Nedskrivning finansiella instrument

Vid varje bokslutsdatum nedskrivningstestas finansiella tillgédngar
varderade till upplupet anskaffningsvarde enligt modellen for
forvantade kreditforluster. Forvantade kreditforluster utgor
skillnaden mellan alla kontraktuella kassafléden som forfaller i
enlighet med kontraktet och alla kassafléden som koncernen for-
vantar sig att erhélla, nuvardesberdknade med den ursprungliga
effektivrantesatsen. Nedskrivningar av kundfordringar ar alltid
desamma som den forvantade kreditforlusten for hela [6ptiden.

Omrékning av utlédndsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enheterna
i koncernen arvarderade i den valuta som anvdnds i den ekonomiska
miljé dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
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valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK),
som dr koncernens rapportvaluta. Avrundningsdifferenser kan
forekomma.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utladndsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som gdller pd transaktionsdagen
eller den dag dé& posterna omvdarderas. Valutakursvinster och
valutakursfarluster som uppkommer vid betalning av sddana
transaktioner och vid omrakning av tillgédngar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som

har en annan funktionell valuta dn rapportvalutan, omrdknas

till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

Tillgédngar och skulder fér var och en av balansrékningarna

omrdknas till balansdagens kurs.

« Intakter och kostnader for var och en av resultatrdkningarna
omrdknas till genomsnittlig valutakurs.

« Omrdkningsdifferenser som uppstdr redovisas i periodens resultat,
férutom omrakningsdifferenser som ar hanforliga till nettotill-
gdngar i koncernens utlandsverksamheter, dar redovisning sker
mot dvrigt totalresultat. Kursvinster och kursférluster pé rorelse-
fordringar och rérelseskulder redovisas i rorelseresultatet,
medan kursvinster och kursférluster pd finansiella fordringar
och skulder redovisas som finansiella poster. Valutakursvinster
och valutakursforluster redovisas netto.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
férvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och
skulder hos denna verksamhet och omrdknas till balansdagens
kurs. Valutakursdifferenser redovisas i dvrigt totalresultat.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen upprdttas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medforin- eller utbetalningar. Kassaflédet redovisas uppdelat
pd& den I6pande verksamheten, investeringsverksamheten och
finansieringsverksamheten.

Likvida medel bestdr av kassamedel samt omedelbart
tillgangliga tillgodohavanden hos banker och liknande institut
samt kortfristiga likvida placeringar med en &terstdende 16ptid
frén anskaffningstidpunkten understigande tre méanader.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

For att uppratta finansiella rapporter enligt /FRS krdvs att
foretagsledningen gér bedomningar och uppskattningar samt
goér antaganden som péverkar tilldmpningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen av tillgéngar, skulder,
intdkter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar
baserade pd tidigare erfarenheter och ett antal andra faktorer
som under rddande forhéllanden synes vara rimliga. Resultatet
av dessa uppskattningar och antaganden anvdnds sedan for att
beddma de redovisade vardena pa tillgdngar och skulder som inte
annars framgdar tydligt av andra kallor. Verkligt utfall kan komma
att avvika frén dessa uppskattningar och bedémningar. Upp-
skattningar och antaganden ses éver regelbundet. Andringar

av uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om
andringen pdverkat endast den perioden.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och immateriella
tillgdngar med obestdmd nyttjandeperiod

Koncernen underséker varje &r om négot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill och immateriella tillgdngar med obestamd
nyttjandeperiod enligt ovan beskriven princip. Atervinningsvdrdet
foér kassagenererande enheter faststdlls genom berdkning av
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nyttjandevdrde. For dessa berdkningar mdste vissa uppskattningar
goras, se Not 8 Immateriella anldggningstillgéngar.

Faststdllande av tillaggskopeskilling

For att i forekommande fall kunna faststalla anteciperad
tillaggskopeskilling gors for koncernen realistiska uppskattningar
av framtida tillvaxt och resultat 6ver en flerdrsperiod, isolerat per
forvarvat dotterbolag.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Vdsentliga redovisningsprinciper som anvdnts vid upprattandet
av moderbolagets finansiella rapporter anges nedan. Dessa
principer har tilldmpats konsekvent for alla presenterade @r, om
inte annat anges.

Overensstdmmelse med normer och lagstiftning

Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning i enlighet med
/Zirsredovisnings/ogen och Rédet fér finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Enligt
RFR 2 ska moderbolaget, i sin &rsredovisning fér den juridiska
personen, s ldngt det ar mojligt tilldmpa alla IFRS-standarder

och yttranden som antagits av EU inom ramen for Aorsredovisnings—
lagen med hansyn till férhallandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen foreskriver vilka undantag frén
och tillagg till IFRS som ska tillampas.

Segmentsrapportering

Moderbolaget tilldmpar ingen segmentsrapportering, dé bolaget
inte ingdrindgot av de operativa rorelsesegmenten. Moderbolaget
redovisas som en del av de koncerngemensamma aktiviteterna

i koncernens segmentsrapportering.

Andelar i dotterbolag och aktiedgartillskott
Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget i enlighet med
anskaffningsvdrdesmetoden efter avdrag for nedskrivningar. Nar
det finns en indikation p& att andelar i dotterbolag minskat i varde
gors en berdkning av &tervinningsvérdet. Ar detta ldgre an det
redovisade vardet skrivs andelen ned.

Aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av andelar i koncern-
bolag och testas for nedskrivning.

Utdelningar fr&n dotterbolag
Moderbolaget redovisar utdelning frédn dotterbolag som finansiella
intakter, oavsett om de tjanades in fore eller efter forvarvet.

Koncernbidrag

| Sverige ar koncernbidrag avdragsgilla, till skillnad fréan aktieagar-
tillskott. Koncernbidrag frédn moderbolaget till dotterbolag redo-
visas som en kostnad inom bokslutsdispositioner. Koncernbidrag
som tas emot av moderbolaget frén dotterbolag redovisas som
intakt inom bokslutsdispositioner.

Ldnekostnader

Lanekostnader kostnadsfors hos moderbolaget i resultatet for
den period de ar hanforliga till.
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Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning
tilldmpas inte reglerna om finansiella instrument enligt IFRS 9
moderbolaget som juridisk person, utan moderbolaget tilldmpar
i enlighet med ARL anskaffningsvardemetoden. | moderbolaget
varderas darmed finansiella anlaggningstillgdngar till anskaffnings-
varde och finansiella omsattningstillgdngar enligt ldgsta vardets
princip, med tilldmpning av nedskrivning for forvantade kredit-
forluster enligt IFRS 9 avseende tillgdngar som ar skuldinstrument.
For ovriga finansiella tillgdngar baseras nedskrivning pé
marknadsvarden.

Andringar av RFR 2
Andringarna av RFR 2 har inte haft ndgon vésentlig effekt pé
moderbolagets finansiella rapporter 2025.

Andringar av RFR 2 som &nnu inte har tréatt i kraft

Ledningens beddmning dr att dndringarna av RFR 2 drilinje med
de koommande andringarna i IFRS, och det finns inga variationer
eller skillnader i dessa dndringar som gdller for det juridiska moder-
bolaget. Foljaktligen kommer pé&verkan frén dessa dndringar pé
moderbolagets finansiella rapporter vara liknande paverkan pé
koncernens finansiella rapporter.

NOT3 | Transaktioner med ndrstéende
Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterbolag,
se Not 15 Finansiella anléggningstillgédngar. Utdver transaktioner
mellan koncernféretag har transaktioner med narstédende
(styrelse, VD och andra ledande befattningshavare) skett enligt
Not 7 Medelantal anstdllda, I6ner, andra ersattningar och sociala
kostnader. Koncernen har dven férvarvat tjagnster av narstéende
till ett varde av 3,8 (3,4) MSEK p& marknadsmadassiga villkor.

Inkdp och férsdljning mellan koncernféretag

Koncernen

Vid leverans av tjdnster mellan koncernforetag tillampas
marknadsmassiga villkor. Vardet av dessa framgér av Not 10
Rapportering per segment.

Fordringar och skulder mellan koncernforetag hanfor sig
uteslutande till forsdljnings- och inkdpstransaktioner mellan
bolagen. Vardet av dessa framgér av Not 10. Skulderna I6per
utan ranta.

Moderbolaget

Av moderbolagets totala inkdpskostnader avser O (O) procent
andra koncernféretag. Av moderbolagets totala forsdljnings-
intakter avser 100 (100) procent andra koncernféretag.



NOT4 | Upplysning omrevisionsarvode
Koncernen Moderbolaget

KSEK 2025 2024 2025 2024
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 2038 1906 1365 1191
Ovriga uppdrag - - - -
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 1622 1397 - -
Ovriga uppdrag 282 399 = -

3943 3702 1365 1191

Vid &rsstamman 16 maj 2025 omvaldes revisionsbolaget
Ernst & Young AB till revisor, for tiden fram intill slutet av
Adrsstamman 2026.

NOT5 | Leasingavtal

Redovisade poster i balansrédkningen
Nyttjanderdttstillgdngar

Merparten (97%) av BTS leasingavtal, avser kontorslokaler. Ovriga
leasingavtal avser i huvudsak kontorsmaskiner. Féljande tabell
presenterar nyttjanderdattstillgdngarna per leasingkategori.

Nyttjanderdttstillgdngar

KSEK 2025-12-31 2024-12-31
Lokaler 118 280 154781
Ovriga leasade tillgangar 3376 5126
Summa 121656 159 907
Férdndring nyttjanderdttstillgdngar

KSEK 2025-12-31 2024-12-31
Nyttjanderdttstillgdngar

Ingdende ackumulerade

anskaffningsvarden 379260 274098
Effekt avtalsuppdateringar 16 689 39842
Tillkommande nyttjanderattstillgdngar 9251 62122
Avslutade kontrakt -71281 14 948
Omrdakningsdifferens -38457 18145
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvdrden 295 462 379 260
Avskrivningar nyttjanderdttstillgdngar

Ingdende ackumulerade avskrivningar 219 353 131690
Effekt avtalsuppdateringar -6 055 31683
Arets avskrivningar 54268 57951
Avslutade kontrakt -71103 -10 860
Omrakningsdifferens -22 656 8889
Utgé&ende ackumulerade avskrivningar 173 806 219353
Nyttjanderdttstillg&ngar per 31 december 121656 159 907

Finansiell information

Leasingskulder

KSEK 2025-12-31 2024-12-31
Langfristig leasingskuld 87734 115 826
Kortfristig leasingskuld 44746 52461
Summa 132480 168 286
Forfallostruktur fér framtida férvdntade kassafléden

for leasingskulder

KSEK 2025 2024
Inom 1ér 47 022 56 569
1-2 ar 39807 51009
2-3ar 32095 33386
3-4ar 10 638 23489
4-5@r 7 653 8788
Senare an 5 ar 9 490 12 680
Summa 146 706 185920

Koncernens kassautflode for leasingskulderna uppgick till 61216
(59 370).

Den genomsnittliga uppl@ningsrantan fér koncernen uppgér till
5,5(5,5) procent.

Redovisade poster i resultatrdkningen
Arets avskrivningar per typ av nyttjanderéttstillgdng

KSEK 2025 2024
Lokaler 52081 55295
Ovriga leasade tillgdngar 2187 2656
Summa 54268 57 951

Rantekostnader avseende leasingavtal ingdri posten finansiella
kostnader med 10 061 (10 120).

Leasingutgifter av ldgt varde och korttidsleasing uppgick till
1925 (1344) och ingéri posten Ovriga externa kostnader i
resultatrakningen.

NOT6 | Statligastéd

Ett statligt bidrag redovisas inte i resultatet forran det finns en
rimlig sdkerhet att enheten kommer att uppfylla villkoren som
gdller for bidraget och att bidraget kommer att erhéllas.

For ovrigt har koncernen under 2025 endast i mycket begrédnsad
omfattning tagit del av lokala stédétgarder. Dessa har reducerat
personalkostnaderna med 15 (112).

Statliga stod

KSEK 2025 2024
Personalkostnader 15 112
Summa 15 112
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NOT7 | Medelantal anstéllda, I6ner, andra erséttningar och sociala kostnader
Medelantal anstdllda, per land
Koncernen 2025

Antal Varav Varav
Land anstdllda kvinnor mdn
Argentina 6 5 1
Australien 30 23 7
Brasilien 27 17 10
Costa Rica 1 1 0]
Frankrike 17 9 8
Forenade Arabemiraten 24 15 9
Indien 154 59 95
Indonesien 4 1 3
Italien 31 22 9
Japan 10 5 5
Kanada 46 25 20
Kina 6 5 1
Malaysia 6 4 2
Mexiko 17 10 6
Nederlénderna 1 6 6
Schweiz 5 1 4
Singapore 27 17 10
Spanien 96 55 41
Storbritannien 116 65 51
Sverige 29 17 12
Sydafrika 31 19 12
Sydkorea 9 7 2
Taiwan 3 2
Thailand 70 51 19
Tyskland 24 14 10
USA 378 221 157
Koncernen totalt 1178 676 502
Konsférdelning ledande befattningshavare

2025
Kvinnor % Mdén %

VD och andra ledande befattningshavare (exkl. styrelse) 31 69
Styrelse moderbolag 40 60

Moderbolaget
Moderbolaget har under 2025 inte haft ndgon anstalld personal.

Léner, andra ersattningar och sociala kostnader

Koncernen

KSEK 2025 2024
Loéner och ersattningar 1255438 1347 467
Sociala kostnader 204535 207050
varav pensionskostnader 44804 42121

Pensionskostnader for anstallda som ar VD eller styrelseledamot
i koncernens bolag utgér 3 670 (4 119). Samtliga pensionsplaner
ar avgiftsbestamda.
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Styrelsearvode
KSEK

Henrik Ekelund
Reinhold Geijer

Mariana Burenstam
Linder

Stefan Gardefjord D
Anna Soéderblom D
Olivia Ekelund

Summa

styrelsens ordférande

ledamot

ledamot
ledamot
ledamot

suppleant

" Varav utskottsarbete 150 (105).

2024
Antal Varav Varav
anstdllda kvinnor mdén
9 6 3
28 20 8
13 7 6
1 1 0]
17 9 8
19 12 6
160 62 98
4 1 3
37 22 15
10 4 6
45 23 22
5 4 1
6 4 3
16 9 7
10 4 6
5 1 4
26 17 9
89 53 37
104 59 46
30 17 13
27 18 9
32 21 Ll
4 2 2
31 22 9
23 12 Ll
377 218 159
1131 630 501
2024
Kvinnor % Mén %
25 75
40 60
2025 2024
550 519
245 232
245 232
395 337
395 337
65 59
1895 1716



Léner och andra ers&ttningar férdelade per land och mellan
styrelse/VD och évriga anstéllda

Koncernen 2025 2024
Styrelse  Ovriga  Styrelse  Ovriga
KSEK och VD anstdéllda och VD anstdéllda
| Sverige
Moderbolag 1869 - 1716 -
Dotterbolag 3666 27358 3759 29348
Summa i Sverige 5535 27 358 5475 29348
Utanfdr Sverige
BTS Nordamerika
samt APG 16 405 666795 30137 752705
BTS Europa 15545 160 910 15520 162111
BTS Ovriga marknader 50196 312693 44893 307279
Summa utanfdr Sverige 82146 1140 398 90 549 1222095
Koncernen totalt 87 681 1167757 96 024 1251443

Anstdllningsférhdllanden och erséttningar till
ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersdttning och andra anstdallningsvillkor till

ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar verkstallande direktoren samt dvriga
ledande befattningshavare. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affdarsstrategi,

lI&ngsiktiga intressen och hdllbarhet

Information om bolagets affarsstrategi och ldngsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhetsarbete, framgdr av bolagets webbsida
www.bts.com samt i Héllbarhetsrapporten pé sidorna 21-61.

En framgdngsrik implementering av bolagets affdrsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets l&ngsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behdlla
kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor
att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersdttning.

Former av erséttning

Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknads-
massig och far bestd av grundlén/fast ersattning, rérlig ersattning,
pension och andra féormdéner. Bolagsstamman kan darutéver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Grundlén/fast ersattning ska vara individuell for varje enskild
befattningshavare. Grundlénen ska ses dver regelbundet (vanligen
&rligen) och baseras pé befattningshavarens befattning, ansvar,
kompetens, erfarenhet och prestation.

Rérlig ersattning ska baseras pd forutbestamda och matbara
kriterier, utformade i syfte att framja ett I&dngsiktigt varde-
skapande. Den rorliga ersattningen far hogst uppgd till 300
procent av den drliga fasta Ionen. Den rorliga erséttningen ska inte
vara pensionsgrundande, i den mdn inte annat féljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser.

Pensionsférmdner ska vara premiebestdmda i den mén
befattningshavaren inte omfattas av annan férmdansbestamd
pension enligt tvingande kollektivavtalsbestdmmelser. Premie
inbetalas sé lange anstdllningen bestdr. Den ordinarie pensions-
Aldern foljer den av lagen faststallda pensionsdldern.

Finansiell information

For verkstdllande direktoren ska pensionsformaner uppgd till hogst
35 procent av den arliga grundlénen. For dvriga ledande befattnings-
havare ska pensionsformaner uppga till hégst 30 procent av den
arliga grundlénen.

Ovriga férmdner far innefatta bilforman, féretagshdalsovard, liv-
och sjukférsakring samt andra liknande férmaner. Ovriga formaner
ska utgdra en mindre andel av den totala ersattningen och féar
motsvara hogst 10 procent av den ledande befattningshavarens
arliga fasta lon.

Anpassningar till utléndska regelverk. For anstallningsforhéllanden
som lyder under andra regler én svenska fér, savitt avser pensions-
formdaner och andra formaner, vederbérliga anpassningar ske for
att félja tvingande sddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande andamal sé ldngt maojligt ska tillgodoses.
Avvikelse frén dessa riktlinjer ska anges i styrelsens érliga rapport
over utbetald och innestdende ersdttning som omfattas av
riktlinjerna.

Kriterier f6r utbetalning av rérlig ersdttning

Kriterierna som ligger till grund for utbetalning av rérlig ersattning
ska faststallas arligen av styrelsen i syfte att sakerstalla att
kriterierna ligger i linje med bolagets aktuella affdrsstrategier och
resultatmdl. Kriterierna kan vara individuella eller gemensamma,
finansiella eller icke-finansiella och ska vara utformade pd ett
sddant satt att de framjar bolagets affdrsstrategi, hdllbarhets-
strategi och l&ngsiktiga intressen.

Finansiella kriterier som ligger till grund for eventuell rorlig
ersattning ska baseras pd relevanta nyckeltal och dess samman-
sdttning kan variera beroende pd den fas som styrelsen bedémer
att bolaget befinner sigi.

Icke-finansiella kriterier som ligger till grund for eventuell rérlig
ersdttning ska vara kopplade till tydliga och matbara verksamhets-
relaterade mal, sdsom ing&endet av fér bolaget vasentliga avtal,
genomférda aktiviteter enligt bolagets affarsplan, expansion/
etablering samt uppnddda malsattningar inom ramen for
bolagets héllbarhetsarbete.

Perioden som ligger till grund fér bedémningen om kriterierna
har uppfyllts eller inte ska uppgd till minst ett kvartal.
Bedomningen av i vilken utstrdckning kriterierna har uppfyllts ska
goéras ndr mdatperioden har avslutats. Betraffande den verkstdllande
direktéren ansvarar styrelsen for bedomningen. Betraffande andra
ledande befattningshavare ansvarar den verkstallande direktéren
for bedémningen. Bedomningen av om finansiella kriterier har
uppfyllits ska baseras pé bokforingen och den senast offentlig-
gjorda finansiella informationen fréan bolaget.

Lén och anstdllningsvillkor fér bolagets anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har 16n och anstdliningsvillkor for bolagets anstallda beaktats
genom att uppgifter om anstdlldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersdttningens 6kning och okningstakt dver tid,
utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begrdansningar som féljer av
dessa. Utvecklingen av avstdndet mellan de ledande befattnings-
havarnas ersdttning och dvriga anstdlldas ersdttning kommer att
redovisas i ersdttningsrapporten.

Upphérande av anstéllning och avgéngsvederlag

Forledande befattningshavare ska uppsagningstiden vid upp-
sagning frén bolaget vara hégst 12 ménader medan uppsdgnings-
tiden vid uppsdgning frén den ledande befattningshavaren ska
vara hogst 6 ménader. Avgdngsvederlag utgdr endast till verk-
stallande direktéren och d& under hdgst 12 ménader.
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Beslutsprocess for att faststdlla, se Sver och genomfdra riktlinjerna

Styrelsen i sin helhet bereder beslut om forslag till riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska dven
under respektive verksamhetsdr félja och utvardera pdgéende och
under d&ret avslutade program for rérliga ersattningar for bolags-
ledningen, tilldmpningen av riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivder i bolaget.

Riktlinjerna ska gdlla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstdmman.

Vid styrelsens behandling av och beslut i frégor om ersattning
enligt dessa riktlinjer ndrvarar inte den verkstallande direktoren
eller andra ledande befattningshavare, i den mén de berérs av
fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frangd riktlinjerna (helt eller
delvis), om detiett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett
avsteg dr nédvandigt for att tillgodose bolagets I&dngsiktiga
intressen och héllbarhet eller for att sakerstalla koncernens
ekonomiska barkraft.

Ersdttningar och férmaner till ledande befattningshavare
Ersattning utgdrs av grundlén, évriga férmaner, rorlig ersattning
och pensionskostnader. Ovriga formaner utgérs uteslutande av
bilféorman och samtliga pensionsplaner ar avgiftsbestdmda. BTS
ledande befattningshavare presenteras pd sid 109.

2025 2024
Sammanlagd ersdttning till
ledande befattningshavare 26 556 31999
varav pensionskostnad 1370 1407
VD
Lén och évriga formaner 11428 14 460
varav rérlig ersdttning 6565 9227
Andra ledande befattningshavare
L6n och 6vriga formaner 13758 16132
varav rérlig ersattning 6522 8857

Till grund for VDs rérliga ersattning ligger en modell som ger
ersdttning vid koncernresultat som overstiger uppsatta ldnsam-
hetsmal. VD har en avgiftsbaserad pensionsratt uppgdende till
13 (13) procent av fast ersdttning som erldggs i form av pensions-
forsakring med en pensionsratt frén 65 ar. For VDs anstdllnings-
avtal galler en 6msesidig uppsdgningstid om sex méanader. Dar-
utover har VD ratt till avgéngsvederlag motsvarande 12 ménads-
[6ner vid uppsagning fran bolagets sida.

Den rorliga ersattningen till de tvé andra ledande
befattningshavarna baseras p& uppnddda mal for foretaget och
individen. Avsattning till pension sker med 0-30 (0-30) procent av
den fasta ersdttningen och erldggs i form av pensionsforsdkringar
med en pensionsratt frén 65 &r. Ingen av andra ledande befatt-
ningshavare ar berattigad till avgdngsvederlag.

80 | BTS Arsredovisning 2025

Aktierelaterade ersdttningar
Personaloptionsprogram 2022/2027
Vid extra bolagsstdmmaijuli 2022 beslutades om personal-
optionsprogram 2022/2027, omfattande 495 000 personaloptioner,
samt sdkringsétgdrder harfér. Personaloptionerna ar av tva serier
och har intjgnandeperioder pé tre &r (serie 2022/2025) respektive
fem ar (serie 2022/2027), som kraver bibehdllen anstélining inom
koncernen, och forst harefter kan optionerna utnyttjas.

En personaloption, oavsett serie, berattigar till férvarv aven
aktie avserie BiBTS. Losenpriset for varje personaloption av
serie 2022/2025 ska motsvara 120 procent av den volymvagda
genomsnittliga betalkursen for aktie av serie B i BTS pd& Nasdag
Stockholm respektive 140 procent for personaloptioner av serie
2022/2027,ib&da fallen berdknat p& den volymvagda genom-
snittliga betalkursen for BTS-aktien pd Nasdag Stockholm under
en period om 30 handelsdagar fore tilldelningsdagen, som infoll
30 september 2022. Losenpriset for varje personaloption av serie
2022/2025 berédknades till 336,50 SEK, och |6senpriset av serie
2022/2027 berdknades till 392,60 SEK.

2025 2024

Serie Serie Serie Serie
2022/2025 2022/2027 2022/2025 2022/2027

Antal optioner

Per 1januari 2025 247 500 247500 247500 247 500
Utnyttjade - - - -
Forfallna —-247 500 - - -
Per 31december 2025 O 247500 247500 247500

Vdardet av personaloptionerna har berdgknats med tilldmpning
av Black-Scholes varderingsmodell utifrén aktiekurs och évriga
réddande marknadsférhdllanden per den 30 september 2022
utan hansyn till forfoganderattsinskréankningar, varvid den redo-
visningsmdssiga kostnaden uppskattades till totalt 12,6 MSEK,
vilken enligt IFRS 2 &rligen periodiserades under intjdnande-
perioderna. Kostnaden for rakenskapsdret uppgick till 3380
(3380) KSEK. Ovriga viktiga indata i modellen var; den volym-
viktade genomsnittliga betalkursen som féregick tilldelningen om
280,40 SEK, ovanstdende |6senpris, en volatilitet om 35 procent,
ett férvantat nuvdrde av utdelningar om 22,20 SEK respektive
38,00 SEK, samt en riskfriranta om 2,44 respektive 2,36 procent,
vid 6ptiderna 3,25 respektive 5,25 &r.

| forekommande fall redovisas sociala avgifter som kostnad
under intjanandeperioden, och under denna period byggs dé en
avsattning upp for avgifterna. Vardet pd denna avsattning och
dérmed den redovisade kostnaden omvdarderades I6pande utifrén
vardeutvecklingen pd personaloptionerna.

Personaloptionsprogrammet har sdkerstallts med tecknings-
optioner utgivna utan vederlag till det heldgda dotterbolaget
BTS Sverige AB. Villkoren for personaloptionerna motsvarari allt
vasentligt villkoren foér de teckningsoptioner som sdkerstdller dem.

Optionsprogrammet medfor en utspddning om hogst cirka 2,6
procent av aktiekapitalet och cirka 1,8 procent av réstetalet for
samtliga aktier.



NOT8 | Immateriellaanléggningstillgdngar
Koncernen

KSEK 2025-12-31
Goodwill

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 1272214
Arets investeringar 146 350
Arets avyttring -
Omrdakningsdifferens =142 742
Utgdende bokfért varde 1275823

Andra immateriella anldggningstillgangar

KSEK

Franchisetagarrelationer

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Omrakningsdifferens

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvdrden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Omrakningsdifferens

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende bokfért vérde

KSEK

Teknologi, produkter & programvaror
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Arets investeringar

Omrakningsdifferens

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvdrden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Omrakningsdifferens

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende bokfért vérde

KSEK

Kundrelationer

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Arets investeringar

Omrakningsdifferens

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvdrden

Ingdende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Omrakningsdifferens

Utgé&ende ackumulerade avskrivningar

Utgéende bokfért varde

2025-12-31

13599
-2222

11377

13599
2222
11377

(o]

2025-12-31

345576
74 036
47 L69

372144

239 854

54 565
-36 008
258 410

113733

2025-12-31

94 574
18 011
-1215

101370

66 018
10 124
-7 974
68168

33203

2024-12-31

1103 993
96200
-2376
74397
1272 214

2024-12-31

12416
1183

13599

12 416
1183
13599

(o]

2024-12-31

275579
46923
23 074

345576

175832
47 940
16 082

239 854

105723

2024-12-31

79303
9806
5465

94574

53601
9239
3177
66 018

28 556

Finansiell information

KSEK 2025-12-31  2024-12-31
Varumdérken

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 86124 73901
Arets investeringar 3872 7014
Omrakningsdifferens =10 369 5209
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 79 627 86124
Ingéende ackumulerade avskrivningar 58 676 45759
Arets avskrivningar Q 684 9553
Omrakningsdifferens -7383 3363
Utgdende ackumulerade avskrivningar 60976 58676
Utgdende bokfért varde 18 651 27 449
Totalt utgdende bokfért vérde andra

immateriella anléggningstillgangar 165 587 161728

Nedskrivningstest
Vardet p& goodwill testas genom nedskrivningstest arligen, eller
oftare om det finns indikationer pé vardenedgéng. Goodwill ar
fordelad pd de kassagenererande enheter som vantas dra fordel
av synergierna i genomférda férvdarv och dverensstdmmer med
koncernens operativa enheter/rérelsesegment, vilken ar den lagsta
nivd i bolaget pd vilken goodwill dvervakas. Nedskrivningstesterna
sker darfor for respektive operativ enhet och omfattar BTS Nord-
amerika, BTS Europa och BTS Ovrigo marknader.
Atervinningsvérden fér enheterna faststalls genom berdkning
av nyttjandevarden. Dessa berdkningar utgdr frédn uppskattade
framtida kassafléoden baserade pd nuvarden av framtida tillvaxt
och resultatprognoser éver en fyradrsperiod samt extrapolerade
kassafléden bortom fyradrsperioden. Vasentliga antaganden
som har anvdnts for berdgkningen av nyttjandevdarden:
+ Prognostiserad rérelsemarginal.
- Tillvaxttakt for perioderna bortom budgetperioden.
- Vald diskonteringsranta efter skatt.

Den prognostiserade rérelsemarginalen har faststdllts baserat pé
tidigare resultat och férvantningar pé den framtida marknads-
utvecklingen. For att extrapolera kassafléden bortom budget-
perioden har en tillvaxttakt p& 1,5-2,0 (1,5-2,0) procent anvants,
vilket bedoms vara en konservativ skattning. Vidare har en diskon-
teringsranta i lokal valuta fore skatt anvdants vid berdgkningarna
for respektive operativ enhet. Diskonteringsrdntan — den vagda
genomsnittliga kapitalkostnaden (WACC) - bestér av kompo-
nenterna riskfrirdnta, marknadens riskpremie och en bolags-
specifik riskpremie, samt for respektive enhet en marknadsmdssig
kapitalstruktur. De anvanda diskonteringsrdntorna ar féor BTS
Nordamerika 12,9 (12,9) procent, BTS Europa 12,3 (12,0) procent
och BTS Ovriga marknader 15,4 (15,5) procent. Genomforda
nedskrivningsprovningar visar att nyttjandevdrdet vasentligt
overstiger det redovisade vardet, och de resulterade sdledes inte
i ndgot nedskrivningsbehov per 2025-12-31. Inga rimligt mojliga
andringar iviktiga antaganden beddms heller leda till
nedskrivningsbehov.

Vid nedskrivningstesterna har dven kdnslighetsanalyser gjorts
for varje operativ enhet:
- Dar den uppskattade rorelsemarginalen varit 10 procent lagre
4an grundantagandet.
Om den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassa-
floden bortom budgetperioden hade varit 10 procent ladgre an
grundantagandet.
Om den uppskattade vagda kapitalkostnaden som tilldmpats
for diskonterade kassafloden hade varit 10 procent hogre an
grundantagandet.
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Nyttjandevdrdets reducering i procent fér respektive kdnslighetsanalys

10% lagre rorelsemarginal
10% lagre l&dngsiktig tillvaxt

10% hogre diskonteringsranta

BTS Nordamerika

BTS Europa

BTS Ovriga marknader

2025

-10,6

-1,0
-91

2024
-10,4
11
-91

2024
-10,4
-1,2
-9,2

2025
-10,3
-0,7
-89

2024
-10,3
-0,7
-9.0

Inget av fallen ovan skulle foranleda ett nedskrivningsbehov i en enskild operativ enhet. Berdkningarna ar hypotetiska och ska inte ses som
en indikation p& att dessa faktorer Gr mer eller mindre troliga att férandras. Kanslighetsanalysen bor darfor tolkas med forsiktighet.

Fdrdelning per segment av goodwill och andra immateriella tillgdngar

Koncernen

KSEK 2025-12-31

Goodwill

Teknologi, produkter & programvaror
Kundrelationer

Varumdrken

Summa

KSEK 2024-12-31

Goodwill

Teknologi, produkter & programvaror
Kundrelationer

Varumdarken

Summa

BTS Nordamerika

764 988
86 432
18276
11426

881122

BTS Nordamerika

NOT9 | Materiellaanldggningstillgangar

Koncernen
KSEK
Inventarier

Ing&dende ackumulerade
anskaffningsvarden

Arets investeringar
Utrangeringar
Omklassificeringar
Omrakningsdifferens

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvdrden

Ingédende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utrangeringar

Omrakningsdifferens

Utgd&ende ackumulerade avskrivningar

Utgdende bokfért varde
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2025-12-31

176 433
13 274
-442
-895
—-22388

165 982

143259
14 520
—453
-19 522
137 804

28178

771010
71590
17 899

15133

875 632

2024-12-31

162 867
9853
-7 525

11238

176 433

124 865
16 302
-7089

9180

143 259

33175

BTS Europa
148 531

14 423
1901

164 855

BTS Europa
159 524

20 648
2595

0]

182768

. BTS
Ovriga marknader

362304
12879
13025

7226

395433

. BTS
Ovriga marknader

341680
13485
8 062
12316
375543

APG

Totalt
1275823
13733
33202
18 652
1441410

Totalt
1272214
105723
28 556
27 449
1433942
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NOT10 | Rapportering per segment

Koncernen

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras genom de operativa Indonesien, Italien, Japan, Kina, Malaysia, Mexiko, Singapore,

enheterna BTS Nordamerika, BTS Europa, BTS Ovrigo marknader Spanien, Sydafrika, Sydkorea, Taiwan och Thailand.

och APG, vilka utgor koncernens segment. APG omfattar verksamheten i Advantage Performance Group
BTS Nordamerika omfattar BTS verksamhet i USA exklusive i USA.

APG, samt VBS med verksamhet i Kanada och Schweiz. Fakturering av tjanster mellan de operativa enheterna sker genom
BTS Europa omfattar verksamheterna i Frankrike, att tillhandahéllen tid faktureras pd marknadsmassiga villkor.

Nederldnderna, Storbritannien, Sverige och Tyskland. Koncerngemensamma kostnader faktureras och avskrivningar
BTS Ovriga marknader omfattar verksamheterna i Argenting, pd& immateriella tillgdngar fordelas pd de operativa enheterna.

Australien, Brasilien, Costa Rica, Férenade Arabemiraten, Indien,

2025 BTS BTS BTS Ovriga

KSEK Nordamerika Europa marknader APG Eliminering  Ej utallokerat Koncernen
Intékter

Extern forsdaljning 1296 832 500 224 795 055 110 990 - - 2703100
Intern forsaljning 19217 157 395 66721 548 -243880 = =
Summa intdkter 1316 048 657 619 861775 111538 -243880 - 2703100
Rérelseresultat (EBIT) 49288 27 571 123 022 2745 - -2664 199 962
Finansiella intakter 4584 4584
Finansiella kostnader -40703 -40703
Intressebolag, resultat efter skatt 1124 1124
Skatt pd drets resultat -32 457 -32 457
Arets resultat 132510

Ovriga upplysningar

Tillgdngar 1447238 923881 1094 854 36795 —-452 524 121656 3171900
Skulder 666 935 859 560 493826 26184 -452 524 132 480 1726 461
Investeringar 144184 5408 36582 437 = = 186 611
Avskrivningar materiella tillgédngar -5748 -2915 -5650 -155 - -54268 -68736
Avskrivningar immateriella tillgéngar -54 411 -5481 -14.583 - - - 74 475
2024 BTS BTS BTS Ovriga

KSEK Nordamerika Europa marknader APG Eliminering  Ej utallokerat Koncernen
Intékter

Extern forsaljning 1415 487 469789 772956 143822 - - 2802054
Intern forsdaljning 130797 151582 63994 1372 -347 745 - -
Summa intdkter 1546 284 621370 836950 145194 -347 745 - 2802054
Rérelseresultat (EBIT) 136 962 61054 92973 -1198 - 8263 298 055
Finansiella intakter 8 914 8914
Finansiella kostnader -35765 -35765
Aterférd avsattning for tillaggskspeskilling 195677 195677
Intressebolag, resultat efter skatt 704 704
Skatt pd drets resultat -80 621 -80 621
Arets resultat 386963

Ovriga upplysningar

Tillgangar 1622560 792 055 1062807 45 846 -319832 159 907 3363344
Skulder 725148 632323 460797 31866 -319832 168 286 1698588
Investeringar 99327 20189 68953 - - - 188 470
Avskrivningar materiella tillgédngar -7127 -3284 -5887 -5 - -57951 -74253
Avskrivningar immateriella tillgédngar -51281 -4755 -10 697 - - - -66733
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Nettoomsdttning enligt affdrsmodell

2025 2024
BTS Nord- BTS BTS Ovriga BTS Nord- BTS BTS Ovriga
KSEK amerika Europa marknader APG Totalt amerika Europa marknader APG Totalt
Program 859519 357262 585611 93628 1896020 850 140 316301 598 821 110 951 1876 213
Kundanpassningar 286 086 87 984 158779 - 532848 351024 104 865 125968 - 581857
Licenser 116 997 35412 24925 17349 194 683 177 200 34788 25406 32860 270 255
Ovriga intakter 34230 19 566 25739 13 79 548 37122 13835 22761 10 73729
TOTALT 1296 832 500 224 795055 110990 2703100 1415 487 469789 772956 143822 2802054

BTS affarsmodell ar uppdelad pd fyra kategorier av intdkter;
Program, Kundanpassningar, Licenser och Ovriga intékter.

Vid leverans av Program (utbildningstjanster) intdktsredovisas
och faktureras dessa direkt efter genomforandet.

For utford Kundanpassning redovisas intdkten och de utgifter
som ar hanforliga till uppdraget som intakt respektive kostnad i
forhallande till uppdragets fardigstallandegrad pd balansdagen
(successiv vinstavrdkning). Ett uppdrags fardigstallandegrad
bestdms genom att nedlagda utgifter pd balansdagen jamfors
med berdknade totala utgifter for uppdraget. Normalt sker
fakturering i takt med att arbetet fortskriderienlighet med
avtalade villkor.

Intakter for Licenser, det vill sdga kundens ratt att under viss tid
och/eller visst antal tillfallen sjalv anvéanda material och l6sningar
tillhérande BTS, redovisas d& bindande éverenskommelse
traffats och BTS har fullgjort sina forpliktelser gentemot kunden
samt ndr intdktens storlek ar kand. Fakturering skerienlighet
med avtalade villkor.

Ovriga intékter avser i huvudsak utfakturerade omkostnader
i samband med Kundanpassningar och Program. Dessa faktureras
och intaktsfors samtidigt med respektive projekt.

NOT11 | Finansiellaposter

Koncernens finansiella poster

KSEK 2025 2024
Ranteintakter 4303 6493
Ovriga finansiella intdkter 281 2421
Summa finansiella intékter 4584 8914
R&ntekostnader -23014 -25507
Rantekostnader leasing =10 061 -10120
Ovriga finansiella kostnader -7 628 -138
Summa finansiella kostnader -40703 -35765
Aterford avsattning for tillaggsképeskilling = 195677
Summa resultat fran finansiella poster -36119 168 826
Moderbolagets finansiella poster

KSEK 2025 2024
Resultat frén évriga vérdepapper och

fordringar som é&r anléggningstillgdngar

Utdelning frén dotterbolag 85902 51321
Ovriga poster = 8223
Summa 85902 59 544
Ranteintakter 10 017 5292
Rantekostnader -21745 -25120
Summa resultat fran finansiella poster 74174 39717
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Majoriteten av de enskilda kundkontrakten I6per inte Iangre dn 12
mdénader. Betalningsvillkoren ar vanligtvis mellan 45 och 90 dagar
och 6verskrider inte i ndgot fall ett ar. Ersattningen ar vanligtvis
bestamd till ett fast pris. | det sdllsynta fall en reklamation
uppkommer kan individuell kompensation avtalas.

Av koncernens totala intakter avség 77 098 (65 036) KSEK
sateslandet Sverige. Vardet p& koncernens anldggningstillgéngar
i Sverige uppgick till 420 (596) KSEK. Totala intakterna for
dotterbolagen i USA 6versteg 10 procent av koncernens totala
intdkter och uppgick till 1405 052 (1551 433) och anldggnings-
tillgédngarna for dotterbolagen i USA uppgick totalt till 1091463
(863938).

Ingen kunds enskilda intakt under 2025 6verstiger 10 procent
av den totala omsdattningen fér koncernen. Koncernens redo-
visade avtalstillgédngar och avtalsskulder framgdér av Not 18
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter och 23 Upplupna
kostnader och férutbetalda intdkter.



NOT12 | Skattpddretsresultat

Koncernen

KSEK

Aktuell skattekostnad

Aktuell skatt hanforlig till tidigare &r
Uppskjuten skatteintakt/-kostnad (+/-)
Arets skattekostnad

Moderbolaget
KSEK

Aktuell skatt for &ret

Avstdmning av effektiv skatt
Koncernen

KSEK

Resultat fére skatt

Justering for &terférd avsattning for
tillaggskopeskilling

Resultat fére skatt exklusive dterférd
avsattning foér tillaggskdpeskilling

Inkomstskatt berdaknad efter svensk
inkomstskattesats 20,6% (20,6%)

Skatteeffekt av:

Skillnader i skattesats for utlandska
dotterbolag

Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intdkter

Omrakningsdifferens pd internldn som
redovisas i 6vrigt totalresultat

Omvardering av avdragsgilla tempordra
skillnader

Okning av underskott utan motsvarande
aktivering av skatt

Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar
Uppskjuten skatt hanférlig till tidigare ar
Redovisad effektiv skatt

Effektiv skattesats

Effektiv skattesats exklusive &terférd
avsdttning for tilldggsképeskilling

" Ej skattepliktig intakt

Moderbolaget
KSEK
Resultat fére skatt

Inkomstskatt beraknad efter svensk
inkomstskattesats 20,6% (20,6%)

Skatteeffekt av:

Utdelning frén dotterbolag
Ej avdragsgilla kostnader
Redovisad effektiv skatt
Effektiv skattesats

2025
—-45 446
-1303
14292
-32457

2025
-5380

2025
164 967

164967

-33983

-5677
-6179
3788

4788

1413

-5990
-1303
10 686
-32457
197%

197%

2025
111418

-22952

17 696
124
-5380
4,8%

2024
-92 267
960

10 686
-80 621

2024
-5 649

2024
467 584

—195 677

271907

-56 013

-23103
-9766
7301

960

-80 621
17.2%

29,7%

2024
78738

-16 220

10572

-5 649
7,2%

Finansiell information

NOT13 |

Koncernen

Resultat per aktie fére och efter utspddning berdknas genom att det
resultat som dr hanférligt till moderbolagets aktiedgare divideras
med genomsnittligt vagt antal utestdende aktier under perioden.

2025 2024

Resultat per aktie

Arets resultat hanférligt till moderbolagets
aktieagare, KSEK

Resultat per aktie, fore och efter
utspddning, SEK 6,89 19,93

Genomsnittligt antal aktier fore och efter
utspddning, tusental

133 649 386 496

19397 19397

NOT14 |

Utdelning som har utbetalats under 2025 uppgick till 118 321 KSEK
(610 SEK per aktie). Utdelning utbetald 2024 uppgick till 110 562
KSEK (5,70 SEK per aktie).

P& &rsstamman den 21 maj 2026 kommer styrelsen foresld en
utdelning om 4,40 SEK per aktie, motsvarande 85 346 (118 321)
KSEK, uppdelat pd tvd utbetalningstillfallen om vardera 2,20 SEK.
Den foreslagna utdelningens totalbelopp baseras pd antalet
utestdende aktier per 24 april 2026, och har inte redovisats som
skuld i dessa finansiella rapporter.

Utdelning per aktie
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NOT15 | Finansiellaanldggningstillgédngar

Andelar i koncernféretag

Moderbolaget Antal Kapital- Bokfért viarde Bokfért varde
KSEK andelar andel i % 2025-12-31 2024-12-31
BTS Sverige AB 5000 100 7 456 7 456

Organisationsnummer: 556566-7127
Sdte: Stockholm

BTS USA, Inc. 17000 100 236238 148 389
Organisationsnummer: 06-1356708
Sate: Delaware

BTS in London Ltd. 5000 100 60 052 60 052
Organisationsnummer: 5771376 13
Sdte: London

Business Training Systems AS 100 100 Q4 Q4
Organisationsnummer: 957 694187
Sdate: Oslo

Catalysts for profitability and growth Ltd. 17000 100 1 1

Organisationsnummer: 1998/010779/07
Sdate: Centurion

BTS Finland AB 17000 100 100 100
Organisationsnummer: 556583-1673
Sdte: Stockholm

BTS Asia Pacific Pte Ltd. 50000 100 40153 40153
Organisationsnummer: 2008114647
Sdte: Singapore

Business Training Solutions Headquarters S.L. 1031 100 21216 21216
Organisationsnummer: B13781083
Sate: Bilbao

BTS Management SA 17000 100 673 673

Organisationsnummer: 0173.802 11
Sdte: Genéve

Business Game Factory Oy 90 750 100 654 654
Organisationsnummer: 1807788-2
Sdate: Helsingfors

BTS Brussels NV 620 000 100 587 587
Organisationsnummer: 878.155.648
Sdte: Bryssel

BTS Coach in a Box Holdings Ltd. 56 000 100 3 3
Organisationsnummer: 5379864
Sdte: Portsmouth

Bates Communications Inc. - - = 87 849
Organisationsnummer: 04-3549253
Sdte: Boston

Summa aktier i dotterbolag 367 227 367 227

U Réstandelen &r densamma som kapitalandelen fér moderbolagets samtliga innehav av andelar i koncernféretag.

Fordringar hos koncernféretag
Moderbolaget

KSEK 2025 2024
Ing&ende balans 79 683 76 974
Arets redovisade férandring 119 580 -
Omrakningsdifferens -4 637 2709
Utgéende balans 194 626 79 683
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NOT16 | Andelarintressebolag

Nedan visas de intresseforetag som ar vasentliga for koncernen
per 2025-12-31. Féretagen har aktiekapital som bestér av stam-
aktier vilka ags direkt av koncernen. Kapitalandelen ar densamma
som réstandelen om inget annat anges nedan.

Summa
investeringar
redovisade enligt

Registrerings- kapitalandels-

och verksam- Kapitalandel, % metoden
Féretagsnamn hetsland 2025-12-31 2025-12-31
Avocado Vision
Pty Ltd. Sydafrika 49% 4559
12d S.r.l Italien 15% 201
Summa - - 6570

Under 2025 redovisade Avocado Vision en nettoomsdattning om

28 861 (37 334) och ett resultat efter skatt om 2 517 (3 081), och 12d
en nettoomsdattning om 2 058 (1 084) och ett resultat efter skatt
om =13 (-306). Informationen visar de belopp som har redovisats i
de finansiella rapporterna for respektive intresseforetag. De har
justerats for att &terspegla justeringar som gjorts av koncernen
vid tillampning av kapitalandelsmetoden.

Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden

KSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende balans 5352 1430
Omrakningsdifferens 6ppningsbalans -215 83
Omklassificering ackumulerade vinster - 931
Arets investeringar 284 2183
Andel avintresseforetags resultat 1124 704
Omrakningsdifferens drets result 23 22
Utgdende balans 6570 5352

Finansiell information

NOT17 | Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar

Koncernen

KSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende balans, netto 7 964 9886
Arets redovisade férandring 4080 -2187
Ombklassificeringar 1254 -
Omrdakningsdifferens -806 265
Utgdende balans, netto 12 492 7 964

Beloppet avser outnyttjade underskottsavdrag i dotterbolag som
berdknas kunna utnyttjas kommande ér. Det finns inga vasentliga
tidsbegransningar for utnyttjandet.

Det finns skattemdssiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna
skattefordringar inte har redovisats i balansrdkningen, dessa har
ingen tidsbegrdnsning. Arets tillkommande underskottsavdrag for
vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats uppgar till
6 651. Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats for dessa
poster, d& det inte dr sannolikt att koncernen kommer att utnyttja
dem for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster.

Uppskjutna skatteskulder

Koncernen

KSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende balans, netto 97 369 95886
Reservering drets nya forvarv 13197 601
Arets redovisade férandring -10 212 -12873
Omrakningsdifferens —14 549 8345
Utgdende balans, netto 85806 97 369
Koncernen

KSEK 2025-12-31 2024-12-31
Langfristig del 70823 80487
Kortfristig del 14 983 16 882
Summa 85806 97 369

Uppskjuten skatteskuld ar hanforlig till tempordra skillnader
avseende immateriella tillgdngar.

Arets férvary har medfért en avsdattning till uppskjuten
skatteskuld som per den 31december 2025 uppgick till 10 665.

NOT18 | Férutbetaldakostnaderoch upplupnaintékter
Koncernen

KSEK 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna intdkter (kortfristiga avtals-

tillgangar hanforliga till konsulttjanster) 144763 140 201
Forutbetalda kostnader 80184 98872
Summa 224946 239073
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NOT19 | Egetkapital ochvinstdisposition

Koncernen och Moderbolaget

Per 31 december 2025 bestar aktiekapitalet av 853 800 aktier av serie A samt 18 543 019 aktier av serie B, totalt 19 396 819 aktier till ett
totalt varde av 6 465 606 SEK. Varje aktie har ett kvotvarde om 0,33 SEK. Varje aktie av serie A har tio roster per aktie och varje aktie av

serie B har en rost per aktie.

2025 2024
Antal aktier Antal A-aktier Antal B-aktier Summa Antal A-aktier Antal B-aktier Summa
Ingdende balans 853800 18 543 019 19 396 819 853800 18 543 019 19 396 819
Nyemissioner = = = - - -
Utgdende balans 853800 18 543 019 19 396 819 853800 18 543 019 19 396 819
Genomsnittligt antal aktier under éret 19396 819 19396 819
Fér samtliga koncernbolag som har en annan funktionell valuta én Verkligt vdrde pd finansiella tillgéngar och skulder
rapportvalutan, omrdknas eget kapital till rapportvalutan (SEK). Koncernen
Omrd_kningsdifferenser uppﬂstér om bolonsdog_s_k_L_Jrserno for de KSEK 2025-12-31  2024-12-31
funktionella valutorna, omraknat till SEK, har férandrats under "
dret. Dessa omrdkningsdifferenser medfér ingen skatteeffekt. Iﬁinansiella tillgangar
Utg&ende ackumulerade omrékningsdifferenser som forts direkt Ovriga langfristiga fordringar 18 090 25274
mot eget kapital uppgdr till -135 427. Ingdende ackumulerade Kundfordringar 647 590 726 946
differenser uppgick till 83 390. Ovriga kortfristiga fordringar 19 944 28377
Likvida medel 625 939 703332
Férslag till ViHStdiSPOFition ) . ) Summa finansiella tillgdngar 1311562 1483930
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:
SEK Lé&ngfristiga finansiella skulder
till aktiedigarna utdelas 4,40 SEK per aktie, totalt D 85346004  Leasingskulder 87734 115826
i ny rékning éverfors 64599 657 Forvarvsrelaterade skulder 132216 192 482
Summa 149 945 661 Rantebdrande skulder till kreditinstitut 502 656 202500
Ovriga langfristiga skulder 12 064 10 989
" Den féreslagna utdelningens totalbelopp baseras pé& antalet utest&ende aktier . L. " "
per 24 april 2026. Summa l&ngfristiga finansiella skulder 734 670 521797
Styrelsen féreslar en utdelning om 4,40 SEK per aktie, mot- Kortfristiga finansiella skulder
svarande 85 346 (118 321) KSEK, uppdelat pé& tvé utbetalnings- Leverantdrsskulder 51664 54086
tillfallen om vardera 2,20 SEK. Utdelningen foreslds utbetalas den Leasingskulder Ll 746 52 467
25maj 20_26 respektive den 9 hoyembgr 2026. B ) Forvarvsrelaterade skulder 86 974 16 497
__Upplysning om vinstmedel till érsstdmmans forfogande finns Rantebarande skulder till kreditinstitut 77141 218 453
i forvaltningsberdattelsen pd sid 19. .
Ovriga kortfristiga skulder 67777 56 541
Summa kortfristiga finansiella skulder 328302 398 039
NOT20 | fi's"kils':::::;suume"t och finansiell Summa finansiella skulder 1062972 919836
Principer fér finansiering och finansiell riskhantering Verkligt vérde dverensstdmmer med bokférda varden.
BTS finansiering och finansiella risker styrs och 6vervakas av
styrelsen. Finansiering och riskhantering ar centraliserad till Moderbolaget
koncernekonomifunktionen och bedrivs utifrdn en av styrelsen KSEK 2025-12-31  2024-12-31
faststalld finanspolicy som praglas av 1&g risknivd. Mdalet med Finansiella tillgéngar
ibrettcl%ets ris;kh&ntaeri:? aratt (;Ptigeritincirnens l;ofitc;l— | Likvida medel 47888 6522
ostnad samt att pd ett genomtdnkt sdtt hantera och kontrollera
koncernens ﬁnonslioellc ris?(er. Sdkringsinstrument fér anvandas Summa finansiella tillgangar 47888 6522
inom givna ramar. Sakring av framtida betalningar gérs normalt Langfristiga finansiella skulder
inte. Placeringar av likvida medel far ske pd rantebdrande konto Réntebarande skulder till kreditinstitut 502500 202500
ellerirdntebdrande vardepapper med 1&g kreditrisk. Placerings- N o . 2
portféliens &terstdende |optid far ej dverstiga 12 mdanader. Summa léngfristiga finansiella skulder 502500 202500
BTS innehav av finansiella instrument har under &ret varit Kortfristiga finansiella skulder
begrdnss}t till primara ir?strument s@som kundfordringcir, 4 Leverantérsskulder 322 647
leverantorsskulder och liknande. Kundkontrakten innehdller inga : R
valutaklausuler eller dylikt som ar att beteckna som inbdddade I?dntebdrunde skulder till kreditinstitut S 217305
derivat. Inga s@kringsinstrument innehas, har anskaffats eller Ovriga kortfristiga skulder 8 698
avyttrats under dret, samma gdller féregdende ar. Summa kortfristiga finansiella skulder 59783 218 650
Summa finansiella skulder 562283 421150
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Verkligt varde dverensstdmmer med bokforda varden.



Finansiella tillgéngar
Finansiella tillgédngar véarderade till upplupet anskaffningsvérde
Ovriga l&ngfristiga fordringar bestér framst av hyresdepositioner
samt finansiella réntebarande fordringar p& diverse motparter.
Hyresdepositionerna har en forfallotid som bestdms av respektive
hyreskontrakts l6ptid. Redovisat varde bedéms motsvara det
verkliga vardet.

Kundfordringari utldndsk valuta har varderats till balansdags-
kurs. Den operativa enheten BTS Nordamerikas kundfordringar
utgor 47 (43) procent av koncernens totala kundfordringar.

Kundfordringarnas férdelning i olika valutor

Koncernen

KSEK 2025-12-31 2024-12-31
usb 280 756 339198
EUR 147 050 130 976
GBP 85854 101239
SEK 35358 27763
Ovriga valutor 98571 127 770
Summa kundfordringar 647 590 726 946

Historiskt har koncernen haft mycket ldga kundférluster.
Riskspridningen ar god pd féretag, branscher och geografiska
marknader. Verkligt varde 6verensstdmmer med redovisat varde
och inga vasentliga nedskrivningar av kundfordringar har gjorts
under dret, samnma princip som féregdende ar. Koncernen tillampar
den forenklade metoden for berdkning av forvantade kreditforluster.
Metoden innebdr att forvantade forluster under fordrans hela [6ptid
anvands som utgdngspunkt for kundfordringar och avtalstillgéngar.
Forvantad kreditforlust baserar sig pd kundernas betalnings- och
forlusthistorik.

Totalt var per 31december 2025 kundfordringar om 54 593 (85 395)
forfallna mer é@n 30 dagar. Forfallostrukturen framgdri tabellen
nedan.

Koncernen

KSEK 2025-12-31 2024-12-31
Totala kundfordringar 647 590 726 946
varav férfallet 1-30 dagar 70 422 88 920
varav forfallet 31-60 dagar 29 061 32317
varav férfallet mer éan 60 dagar 25533 53079
Koncernen

Reserv for osékra kundfordringar

KSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende balans 9192 5579
Omrakningsdifferens 722 365
Arets reservering 3554 5110
Aterféring tidigare reservering —247 -949
Konstaterade forluster -2 954 -912
Utgdende balans 8824 9192

Likvida medel
Likvida medel utgors av banktillgodohavanden, darutover
kortfristiga placeringar i enlighet med beslutad finanspolicy.

Finansiella skulder

Finansiella skulder véarderade till upplupet anskaffningsvdrde

De finansiella skulder som innehafts under dret varderas till

upplupet anskaffningsvdarde med tillampning av effektiv-

rantemetoden. Vid utg&ngen av 2025 bestod de finansiella

skulderna av leverantoérsskulder och langfristiga skulder.
Leverantoérsskulder bedoms utgora en rimlig approximation

av det verkliga vardet. Samtliga leverantérsskulder forfaller inom

Finansiell information

12 m&nader varav merparten forfaller inom en médnad varfér dessa
ej nuvdrdesberdknas.

Finansiella skulder véarderade till verkligt vérde éver
resultatrdkningen

BTS har enbart villkorade tillaggskopeskillingar hanforliga till
rérelseforvary som varderas till verkligt varde 6ver resultatrakningen.

Berdkning av verkligt vdrde
Nar verkligt varde for en tillgang eller skuld ska faststdllas,
anvdnder koncernen observerbara data i sd stor utstrackning
som mgjligt. Verkliga varden kategoriseras i olika nivéer i en verkligt
varde-hierarki baserat pd indata som anvands i varderingstekniken
enligt foljande:

Nivé T: Enligt priser noterade p& en aktiv marknad fér identiska
instrument.

Nivg 2: Utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata
som inte inkluderas i Nivé 1.

Nivg 3: Utifrén indata som inte ar observerbar pd marknaden.

Verkligt varde 6verensstdmmer med redovisat varde, med
undantag for obligationsl@net. Foljande samnmanfattar de metoder
och antaganden som framst anvants for att faststalla verkligt
varde pd& koncernens finansiella instrument.

Villkorade tilldggskdpeskillingar

Villkorade kopeskillingar ar varderade till marknadsvdrde enligt
Nivd 3, det vill séga verkligt varde baserat pd indata som inte ar
observerbar pd marknaden. Berdkningen av villkorad képeskilling
ar beroende av parametrar i respektive avtal. Dessa parametrar dr
i huvudsak kopplade till forvantade resultat under de ndrmaste tre
&ren for de forvarvade foretagen. En 6kning av de férvantade
resultaten innebdr en hogre skuld for villkorad képeskilling. Vanligtvis
finns dock ett tak for varje villkorad képeskilling som begransar hur
stor skulden kan bli. Maximal utbetalning avseende villkorade
kopeskillingar uppgick vid balansdagen till 483 106 (304 345).
Koncernens redovisade forvarvsrelaterade skulder inkluderar endast
avsattningar for villkorade tillaggskopeskillingar. Redovisade poster
avseende villkorade tillaggskdpeskillingar (Nivé 3) redovisas som
|&ngfristiga respektive kortfristiga férvarvsrelaterade skulder

i koncernens balansrakningar och presenteras nedan. Vasentliga
icke-observerbara indata utgoérs av prognostiserad omsattning
samt en riskjusterad genomsnittlig diskonteringsranta fér
koncernen om 8,1 procent.

KSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende balans 208 980 419 658
Erlagd kopeskilling -13802 -73138
Omrdakningsdifferens -31002 28272
Tillkommande tillaggskopeskillingar 51813 29 865
Diskontering 3201 -
Aterférd avsattning for tillaggsképeskilling - =195 677
Utgéende balans 219190 208 980

Valutarisk

Koncernen dr exponerad for valutarisker kopplade till omrdkningar
av utldndska dotterbolag, vilket p&verkar resultat och eget kapital
i koncernen. De valutor som har stérst inverkan ér USD, EUR och
GBP. Transaktionsexponeringen ar begransad dé intdkter och
kostnader i huvudsak @ri samma valuta pd de olika marknaderna.
BTS sdkrar normalt inte sina valutaexponeringar. Nedanstdende
kanslighetsanalys visar effekten pd rorelseresultatet baserat pd
BTS resultatrakning 2025 och bér endast ses som en indikation pd
de olika valutornas betydelse, vid variation av en av dessa valutor
ndr 6vrigas kurs ar oférandrad.
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Finansiell information

Férandring Férandring
Procentuell resultat eget kapital
KSEK férdndring 2025 2024 2025 2024
SEK/USD +/-10% 11595 17 576 63 414 72 694
SEK/EUR +/-10% 4239 4036 24 914 10 935
SEK/GBP +/-10% 3406 4745 16 332 15679
Kreditrisk

Med kreditrisker avses att bolagen helt eller delvis inte fér betalt
for kundfordringar. BTS accepterar endast kreditvardiga mot-
parter ifinansiella transaktioner och storleken pd respektive kunds
limit avgors individuellt. Med kreditvdrdig avses foretag som med
tillfredsstallande resultat genomgdtt sedvanlig kreditkontroll.

Meningen dr att kreditgranserna ska avspegla kundens
betalningsformaéga. Inom BTS finns en god riskspridning dé BTS
kundfordringar och forsdaljning ar spridda pd ett stort antal féretag
verksamma inom olika branscher.

Den maximala exponeringen for kreditrisk p& kundfordringar vid
drets slut uppgdr till 647 590 (726 946). Verkligt varde dverens-
stdmmer med bokfért varde.

Likviditets- och rdnterisker

Likvida medel utgors uteslutande av banktillgodohavanden.
Likviditetsrisken hanteras genom att BTS innehar tillrackligt med
likvida medel inklusive outnyttjad del av beviljad checkkredit. Rante-
bindningen pd& koncernens finansiella tillgédngar och skulder ar
normalt kort. Med ranterisk avses att férandringar i marknads-
rantan pdverkar BTS resultat negativt.

Procentuell fé6réndring
i marknadsrénta

+/-10%

Férdndring rante-
kostnad 2025, KSEK

Rantebdrande skulder -2301

BTS policy @r att uppléning far ske efter godkdnnande av styrelsen.
Eventuell 6verlikviditet i dotterbolag ska i férsta hand normalt
anvandas fér amortering av 1&n. Ranterisken for ranteintakter ar
begrdnsad till fluktuerande avkastning pé de likvida medel som ar
placerade till rorlig ranta.

Koncernen

KSEK 2025-12-31 2024-12-31
Likvida medel 625939 703332
Outnyttjad del av checkrakningskredit 138 849 48 439
Tillgdnglig likviditet 764788 751772

Kapitalrisk

BTS mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens
férmdaga att fortsdtta och expandera sin verksamhet sé att den
fortsatter att generera avkastning till aktiedgarna och ar till nytta
for andra intressenter samtidigt som kostnaderna for kapitalet
halls p& en rimlig nivé.

For att uppratthdlla eller forandra kapitalstrukturen kan
emissioner ske, utdelningar hojas eller sdnkas, aktier utfardas eller
Aterkdpas och tillgdngar képas eller sdljas.

BTS finansiella mal - och ett matt pd kapitalrisken — ar vad gdaller
solvens att soliditeten ej varaktigt ska understiga 50 procent.
Koncernens soliditet var vid drets slut 46 (49) procent.

Avstdmning nettoskuld/nettokassa

KSEK 2025-12-31 2024-12-31
Likvida medel 625 939 703332
Langfristiga lan -502 656 -202500
Kortfristiga lan =77 141 -218 453
Nettokassa 46141 282379

90 | BTS Arsredovisning 2025

Férdndring nettoskuld/nettokassa

Likvida Kort- Léng-
KSEK medel fristigalan fristigalén Netto
Ingédende balans
2025-01-01 703332 218453 202500 282379
Omrakningsdifferenser -84 036 1147 - -82889
Kassaflode 6642 -140165 300156 153349
Utgdende balans
2025-12-31 625939 77141 502656 46141
Likvida Kort- Lang-
KSEK medel fristiga lan fristiga lén Netto
Ingédende balans
2024-01-01 532315 244577 57753 229986
Omrakningsdifferenser 24 842 - - 24 842
Kassaflode 146176 -26123 144 747 27552
Utgdende balans
2024-12-31 703332 218453 202500 282379

Leasingskulder ingdr inte i koncernens definition av nettoskuld/
nettokassa. Totala leasingskulderna uppgick per 31 december 2025
till 132 480 (168 286).

Férdandring leasingskuld

KSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende balans 168 286 147180
Effekt av avtalsuppdateringar 13173 13163
Tillkommande leasingskuld 21638 62122
Avslutade kontrakt =177 -3564
Forutbetald hyra -4 024 —4.274
Arets amortering -48152 -59370
Omrakningsdifferenser -18 266 13029
Utgdende balans 132480 168 286

De totala skulderna till kreditinstitut uppgick per den 31december
2025till 579 797 (420 953). Kopplat till majoriteten av dessa skulder
har koncernen &tagit sig att uppfylla vissa finansiella kovenanter.
Dessa mdts och rapporteras kvartalsvis, dar den huvudsakliga
kovenanten innebadr att forhallandet mellan EBITDA och
nettoskuldsattningen ska uppfylla avtalade nivéer. Per den 31
december 2025 var samtliga finansiella &taganden uppfyllda.

Skulder till kreditinstitut

KSEK 2025-12-31  2024-12-31
Langfristiga lan 502 656 202500
Kortfristiga lan 77 141 218 453
Summa 579797 420953
Léptidsanalys for skulder till kreditinstitut

KSEK 2025-12-31
2026 77141
2027 39
2028 300 039
2029 202 539
2030 39
Summa 579797



NOT 21 | Léngfristigaskulder

Langfristiga skulder avser rantebdrande 1&n till kreditinstitut
som kommer &terbetalas enligt foljande. Beloppen inkluderar
avtalad ranta. Inga ldngfristiga skulder per 31 december 2025

existerar/forfaller 5 &r eller senare.

Koncernen
KSEK

2027

2028

2029

2030

Summa

Moderbolaget
KSEK

2027

2028

2029

Summa

NOT22 |

Koncernen

KSEK

Beviljad kreditlimit
Outnyttjad del
Utnyttjat kreditbelopp

Checkrdkningskredit

Moderbolaget

KSEK

Beviljad kreditlimit
Outnyttjad del
Utnyttjat kreditbelopp

NOT 23 |

Koncernen
KSEK

Upplupna l6ner och andra ersattningar
inklusive sociala avgifter

Forutbetalda intdkter (kortfristiga

avtalsskulder hanférliga till konsulttjanster)

Ovriga upplupna kostnader
Summa

Moderbolaget

KSEK

Ovriga poster

2025-12-31
18 415

318 414
211452

39

548 320

2025-12-31
18 374

318 374
211412
548161

2025-12-31
214904
—138 849
76 055

2024-12-31
245744
-48 440
197 305

2025-12-31
175 000
-115 546

59 454

2024-12-31
200 000
-2695
197 305

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

2025-12-31  2024-12-31
201058 298 439
291551 302799
85075 80 040
577 684 681278
2025-12-31  2024-12-31
1995 106

Finansiell information

NOT 24 |

Arets férvérv

Den 3 mars 2025 férvarvade BTS verksamheten fréan Sounding
Board Inc. (Sounding Board), vilket kornmunicerades i press-
meddelande samma dag. Férvarvet omfattar 100% av kapital
och roster. All affarsverksamhet, inklusive medarbetare, teknik,
immateriella rattigheter, kundrelationer, varumdarken och
utrustning, omfattas av férvarvet.

Sounding Board ar en teknikbaserad verksamhet specialiserad
p& skalbar och effektiv ledarskapsutveckling. Sounding Boards
teknikplattform samt dess skalbara operativa modell, forvantas
oka produktiviteten avsevart i BTS nuvarande coachingaffar.
Sounding Boards och BTS natverk omfattar nu tillsammans totalt
700 certifierade coacher med global rackvidd.

Den 5 maj 2025 férvarvade BTS verksamheten fréan Nexo
Pesquisa e Consultoria Ltda. (Nexo), vilket kommmunicerades i
pressmeddelande samma dag. Férvarvet omfattar 100% av
kapital och roster. All affdrsverksamhet, inklusive medarbetare,
teknik, immateriella ragttigheter, kundrelationer, varumarken och
utrustning, omfattas av férvarvet.

Nexo dr ett konsultforetag inom strategiimplementering,
innovation, ledarskap och foretagskultur, baserati Séo Paulo,
Brasilien. Genom forvarvet av Nexo stdrkte BTS sin position i
Brasilien, samtidigt som en betydande kompetens inom
foretagskultur och férandringsledning tillférdes. Nexos kundbas
har begransad 6verlappning med BTS, vilket skapar en stark
tillvaxtpotential och synergimajligheter.

Rérelsefdrvérv

Férvdrvsanalyser
Faststallda forvarvskalkyler vid forvarvstidpunkten omraknad till
balansdagskurs per 31 december 2025:

Koncernen

Sounding
KSEK Board NEXO Summa
Immateriella
anlaggningstillgdngar 44303 10 347 54 651
Materiella
anléggningstillgdngar - 20 20
Fordringar 10 890 4L 472 15362
Likvida medel 5795 1739 7533
Kortfristiga skulder -44072 -2938 -47 010
Langfristiga skulder -37356 -231 -37587
Identifierade tillgédngar -20 439 13409 -7 030
Goodwill 102 034 33457 135 491
Total képeskilling 81596 46 866 128 461
Avsattning for villkorad
kopeskilling -24.397 =27 416 -51813
Kontant betald képeskilling 57199 19 450 76 648

Férdelning férvérvade immateriella anldggningstillgdngar

Sounding
KSEK Board NEXO Summa
Teknologi, produkter &
programvara 31366 1401 32767
Kundrelationer 9 604 8 407 18 O11
Varumdarken 3333 539 3872
Summa 44303 10 347 54 651

Goodwill bestér av férvantade framtida synergieffekter genom
utokat produktutbud och tjanster. Férutom synergieffekter ingdr
aven tillforsel av kvalificerade medarbetare och framtida
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[6nsamhetskomponenter i goodwillposten. Goodwillen férvantas
inte vara skattemdssigt avdragsgill

Forvarvet av Sounding Board inkluderar en avsdttning for
villkorad tilldggskopeskilling som kan komma att utbetalas mellan
2026 och 2028, forutsatt att den forvarvade verksamheten
uppfyller specifika mal under denna period. Denna avsattning
ingdribalansrakningens post Férvéarsrelaterade Iangfristiga
skulder med 16 539 KSEK, samt Férvarvsrelaterade kortfristiga
skulder med 9 024 KSEK. Tillaggskopeskillingen kan uppgé till
mellan O och maximalt 193 227 KSEK.

Forvarvet av Nexo inkluderar en avsattning for villkorad
tillaggskopeskilling som kan komma att utbetalas mellan 2026
och 2028, forutsatt att den forvarvade verksamheten uppfyller
specifika mél under denna period. Denna avsdttning ingdr i
balansrakningens post Férvdrvsrelaterade Iangfristiga skulder
med 20 511 KSEK, samt Férvdarvsrelaterade kortfristiga skulder
med 8 9471 KSEK. Tillaggskopeskillingen kan uppgd till mellan O
och maximalt 43 985 KSEK.

De villkorade képeskillingarna varderas till verkligt varde per
forvarvsdagen med hjalp av en diskonterad kassaflodesmodell,
vilken visar nuvardet av framtida mojliga utbetalningar. For-
andringar i det redovisade vardet, redovisas inte i koncernens
balansrakning mot képeskilling eller goodwill, utan redovisas som
rantekostnad i finansnettot i koncernens resultatrdkning i enlighet

med IFRS 3 och IFRS 9. Fér férvary genomforda under 2025 uppgick

denna rantekostnad hanforlig till upplésning av diskonterade
villkorade kopeskillingar till 3390 KSEK.

Under 2025 har férvarven av Sounding Board och Nexo bidragit
till koncernens nettoomsattning med 77 401 KSEK och till kon-
cernens resultat efter skatt med 3 908 KSEK. Om forvarven hade
genomférts per den Tjanuari 2025, hade de bidragit till netto-
omsdttningen med cirka 98 MSEK och till resultatet efter skatt
med cirka 6 MSEK. Inga forvarvskostnader har aktiverats utan har
kostnadsfortsi sin helhet. Kostnader for att genomfora forvarven
ingdr med 14 270 KSEK i koncernens rérelsekostnader 2025.

Koncernens kassafléde fran rérelseférvérv
KSEK 2025 2024

Arets férvérv av bolag

Kontant betald kdpeskilling —76 648 -88736
Forvarvade likvida medel 7533 -
Forvarvade lan -36382 -
Omrakningsdifferens -7 485 -
Summa -112 982 -88736
Tillaggskodpeskilling for tidigare férvarv -15283 -70182
Totalt kassafléde fran rérelseférvérv -128 265 -158 919

Avsdattningar for tilldggskopeskillingar

BTS totala tillaggskspeskillingar avseende genomforda férvary
redovisas till verkligt varde och ingdr i posterna Léngfristiga och
kortfristiga skulder i koncernens balansrdkning. Avsdttningarna
avser resultatbaserade tillaggskopeskillingar for forvarv och
uppgdr per den 31 december 2025 till 219 190 (208 980).
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NOT 25 | Stdlldasékerheter

Koncernen

KSEK 2025-12-31 2024-12-31

Stdllda sakerheter for skuld

till kreditinstitut

Foretagsinteckningar 10 000 10 000

NOT 26 | Eventualférpliktelser till férman foér
koncernféretag

Moderbolaget

KSEK 2025-12-31 2024-12-31

Borgensdtagande till forman for

dotterbolag 29 904 35744

NOT 27 | Haé&ndelser efter rdkenskapsdarets utgdng

Inga vasentliga handelser har intraffat efter periodens utgdng.



Finansiell information

Styrelsen och verkstdllande direktéren férsdkrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med den
internationella redovisningsstandarden International Financial Reporting Standards (IFRS) och att Arsredovisningen
har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger
en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och resultat.

Férvaltningsberdttelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen
av moderbolagets och koncernens verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdri koncernen starinfor.

Undertecknade avger hdrmed dven BTS Groups Héllbarhetsrapport samt Bolagsstyrningsrapport fér 2025.

,&rsredovisningen och koncernredovisningen har godkdants for utfardande av styrelsen den 24 april 2026.

Koncernens resultat- och balansrdkningar jdmte moderbolagets resultat- och balansrakningar féreldggs
A&rsstamman fér faststallande den 21 maj 2026.

Stockholm den 28 april 2026

Henrik Ekelund Jessica Skon
Ordférande Verkstdllande direktor
Reinhold Geijer Mariana Burenstam Linder
Styrelseledamot Styrelseledamot
Anna Soéderblom Stefan Gardefjord
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberdttelse avseende drsredovisningen och koncernredovisningen har
ladmnats den 29 april 2026. Var granskningsberdttelse avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten har ldmnats den 29 april 2026..

Ernst & Young AB

Andreas Nyberg Selvring

Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

Revisionsberdttelse

Till Bolagsstdmman i BTS Group AB (publ), org.nr 556566-7119

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen fér BTS Group AB (publ) fér ar 2025 (rakenskaps-
dret) med undantag for héllbarhetsrapporten pd sidorna
20-61. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingdr
pd sidorna 17-93 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppréattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rdttvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassafldde for &ret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med drsredo-
visningslagen och ger eni alla vdsentliga avseenden rattvi-
sande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, s som de anta-
gits av EU, och &rsredovisningslagen. Vara uttalanden omfat-
tar inte héllbarhetsrapporten péd sidorna 20-61. Férvaltnings-
berattelsen ar férenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststdller resultat-
rakningen och balansrdkningen fér moderbolaget och koncernen.
Vara uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehdllet i den kom-
pletterande rapport som har éverldmnats till moderbolagets

revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till moderbolaget och
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koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pd var basta kunskap och dvertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahdllits det granskade bola-
get eller, i férekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga
och @ndamadlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omraden

Sdarskilt betydelsefulla omrdden fér revisionen dr de omréden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydelse-
fulla fér revisionen av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér den aktuella perioden. Dessa omrd&den behandlades
inom ramen fér revisionen av, och i vart stdllningstagande till,
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi gor inga separata uttalanden om dessa omrdaden. Beskriv-
ningen nedan av hur revisionen genomfdrdes inom dessa
omréden ska ldsas i detta sammanhang.

Vihar fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i var rapport om &rsredovisningen ocksd inom
dessa omrdden. Darmed genomférdes revisions&tgdrder som
utformats fér att beakta var bedémning av risk fér vasentliga
fel i &rsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av
var granskning och de granskningsdtgdrder som genomforts
fér att behandla de omréden som framgdr nedan utgdr grun-
den for var revisionsberdttelse.



Revisionsberattelse

Intéktsredovisning

Beskrivning avomrédet

Hur detta omré&de beaktades i revisionen

Som framgdr av not 2 Redovisningsprinciper under rubriken
"Intakter/pdgdende uppdrag” pé sid 73 och av not 10 har BTS

i huvudsak fyra intdktsstrommar; Program, Kundanpassningar,
Licenser och Ovriga intdkter.

BTS intakter genereras i huvudsak genom projekt vilka bygger
pd& kundavtal och kan pdgd under kortare eller I&ngre tidsperiod.
Intékterna &r vanligtvis bestdmda till ett fast pris och beroende
av ledningens bedémning om hur l[&ngt respektive projekt kommit
vid tidpunkten fér bokslutet. Koncernens balansrakning inkluderar
upplupna intdkter om 224 mkr och férutbetalda intakter om
577 mkr.

Programintékterna uppgdr till 1896 mkr, utgér 70% av totala
nettoomsdattningen och stdr fér merparten av koncernens brutto-
resultat. Programintdkterna utgérs av utbildningstjdnster och
intdkterna redovisas i takt med att tjansterna levereras.

Kundanpassningsintékterna uppgdr till 532 mkr och utgér 20%
av totala nettoomsattningen. Berdkning av avtalsintdkter sker
decentraliserat i organisationen och ett flertal variabler behover
beaktas for att sdkerstdlla att transaktionen dgt rum och bok-
forts i korrekt period. Intdkten redovisas dver tid.

Vihar bedémt redovisningen av Program samt Kundanpass-
ningar som sdrskilt betydelsefullt omrdde i var revision baserat
pd storleken av int&kter i forhallande till vriga resultatposter och
mdngden transaktioner. Dartill bedédmningen av fardigstallande-
grad for fastprisprojekt som redovisas dver tid.

Vihar genomfért granskning av koncernens principer fér redovisning
av int&kter for att verifiera efterlevnad av IFRS. | var revision har vi
skapat oss en forstdelse for och kartlagt transaktionsflédet for
avtalsintdkter och utvarderat BTS kontroller for att hantera risken
for fel i redovisningen.

Vihar utfért analytisk substansgranskning av redovisade avtals-
intékter uppdelat pd olika kundavtal och geografiska marknader.
Vihar dven fér ett urval av enskilda intdktstransaktioner verifierat
att dessa har prissatts i enlighet med gdllande avtal med kunder,
verifierat intdkten genom avstédmning mot underlag och granskat
att intdkten redovisats i den period som BTS fullgjort sina dtag-
anden. Urval har gjorts av projekt mot avtal, interna leveransbevis
som styrker fardigstdllandegraden, faktura och inbetalning. Vidare
har vi ocks& granskat ett urval av projektarvoden i redovisningen
mot kundavtal och modell for intdktsredovisning samt att bolagets
modell arienlighet med gdllande redovisningsstandarder. For att
verifiera rimligheten i foretagets modell fér berdkning av fardigstal-
landegrad och om kortare uppdrag faktureras i ratt tid utforde vi
en trendanalys av intékternas férdelning éver dret for att upptécka
toppar eller dalar i intdktsflédet dver &ret. Dartill har genomgdng
gjorts med projektansvariga for ett urval av projekt for att bedéma
de mest vasentliga uppskattningarna och utmanat bedémningarna
avseende fardigstdllandegrad.

Vihar granskat lamnade tillaggsupplysningar i drsredovisningen.

Vdrdering av Goodwill och andelari koncernféretag

Beskrivning avomrédet

Hur detta omré&de beaktades i revisionen

Koncernens balansrdakning inkluderar goodwill om totalt 1275 mkr
vilket motsvarar 40% av balansomslutningen per den 31 december
2025. Andelar i koncernféretag uppgdr till 367 mkr i moderbolaget
per 31december 2025.

Goodwill med obestédmbar livslangd ar féremal for en arlig
nedskrivningsprovning.

BTS prévar minst arligen, och vid indikation p& vardenedgdng,
att redovisade varden inte dverstiger tillgdngarnas &tervinnings-
varde. Andelar i koncernféretag bedéms I6pande under Gret om
det finns indikationer p& vardenedgdng och om sd ar fallet berak-
nas tillgdngens &tervinningsvarde. Atervinningsvdrdeno for good-
will och andelar i koncernféretag faststdlls genom en nuvdrdes-
berdakning av framtida kassafléden per kassagenererande enhet
och baseras pé& férvantat utfall av ett antal faktorer som grundas
pd ledningens affdrsplaner och prognoser.

Uppskattning av &tervinningsvarden baseras pd féretagsled-
ningens antaganden sdsom framtida kassafléden, tillvaxt, diskon-
teringsrdnta och investeringsbehov. Vi har darfor bedomt att
vardering av goodwill och andelar i koncernféretag ar ett sarskilt
betydelsefullt omrdde i revisionen.

En beskrivning av BTS goodwill och nedskrivningstest framgar
av not 2 Redovisningsprinciper i avsnittet "Goodwill" p& sid 74 och
avsnittet "Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och imma-
teriella tillgdngar med obestdmd nyttjandeperiod” pd sid 75 samt i
not 8. En beskrivning av andelar i koncernféretag framgér av not 2
(Moderbolagets redovisningsprinciper) pd sid 76 och i not 15.

Viharivar revision utvérderat och testat ledningens process for
att upprdtta nedskrivningstest for goodwill och hur kassagenere-
rande enheter identifieras. For Moderbolaget har vi granskat
ledningens process for att identifiera indikationer p& att andelar i
koncernféretag minskat i varde. Vi har med stéd av véra vérde-
ringsspecialister granskat bolagets modell och metod for att
genomféra nedskrivningstest for goodwill och andelar i koncern-
féretag samt utvarderat rimligheten i antaganden s& som diskon-
teringsrénta och applicerad ldngsiktig tillvaxt genom att anvanda
data fér bolag i jamforbara branscher. Vi har genomfért kanslig-
hetsanalyser av nyckelantaganden i bolagets berdkning av diskon-
terat framtida kassaflode och utvarderat traffsdkerhet i tidigare
prognoser och antaganden.

Vihar granskat léamnade tillaggsupplysningar i &rsredovis-
ningen.
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Revisionsberdttelse

Annan information &n drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller Gven annan information &n &rs-
redovisningen och koncernredovisningen och &terfinns pa
sidorna 1-16 och 20-61. Det dr styrelsen och verkstdllande
direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information
som identifieras ovan och évervdga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi dven
den kunskap vii 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i dvrigt verkar innehdlla vdsentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehdller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rap-
portera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
fér att &rsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas
och att den ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen
och, vad gdller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisnings-
standarder s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll som de
beddmer dr nédvandig fér att uppratta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller ndgra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstdallande direktéren for
beddmningen av bolagets férmaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sé ar tillampligt, om férhdllanden som
kan pdverka férmdagan att fortsatta verksamheten och att
anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fort-
satt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstdllande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har n&got realistiskt alternativ till att géra
ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ér att uppnd en rimlig grad av sékerhet om att
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller n&dgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé& oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisions-
berdttelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar
en hdg grad av sdkerhet, men dringen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en
s@dan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt
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eller tillsammans rimligen kan férvantas pdverka de ekono-

miska beslut som anvdndare fattar med grund i &rsredovis-

ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omdoéme och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i rsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgdrder bland annat utifrén
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och éndamadlsenliga fér att utgdra en grund fér vara
uttalanden. Risken fér att inte upptdcka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre &n for en
vasentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller sidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision fér att utforma
granskningsdatgdrder som &r lampliga med hénsyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

« drar vi en slutsats om lémpligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon véasentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana hdandelser eller for-
hdllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
férmdaga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberdttelsen fasta uppmarksamheten pé& upplys-
ningarna i &rsredovisningen om den vdsentliga osdkerhets-
faktorn eller, om s&dana upplysningar &r otillréckliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhéllanden géra att ett bolag
inte langre kan fortsatta verksamheten.

« utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om drsredovisningen och
koncernredovisningen &terger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pd ett satt som ger
en rattvisande bild.

« planerar och utfér vi koncernrevisionen fér att inhédmta
tillréckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for féretag eller affarsenheter
inom koncernen som grund fér att goéra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
dvervakning och genomgdng av det revisionsarbete som
utforts for koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt ansvariga
fér véra uttalanden.



Vimd@ste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vimdste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande bristeriden
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi mdste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan
pdverka vart oberoende, samt i tillampliga fall dtgérder som
har vidtagits for att eliminera hoten eller motdtgarder som
har vidtagits.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststdller
vivilka av dessa omrdden som varit de mest betydelsefulla fér
revisionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktig-
heter, och som darfoér utgoér de for revisionen sarskilt betydelse-
fulla omradena. Vi beskriver dessa omrdden i revisionsberdttel-
sen sdvida inte lagar eller andra férfattningar férhindrar
upplysning om frdgan.

Rapport om andra krav enligt lagar och

andra férfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden

Utdver var revision av @rsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstdllande direktdrens forvaltning
av BTS Group AB (publ) fér ar 2025 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslagetiforvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamé&ter och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for
rdkenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamdlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdel-
ning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdel-
ningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stdller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad s& att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i évrigt kontrolleras p&
ett betryggande satt. Verkstdllande direktéren ska skéta den

Revisionsberattelse

I6pande foérvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de &tgdrder som &r nédvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstémmelse
med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas pé ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om
né&gon styrelseledamot eller verkstallande direktdren i ndgot
vdsentligt avseende:

. féretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till négon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

- pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dédrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, meningen
garanti fér att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka &tgéarder eller férsummel-
ser som kan foéranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frdmst pd revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsdtgdrder som utfoérs baseras
pd var professionella bedémning med utg@ngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pé
s@dana atgarder, omréden och férhéllanden som ar vasentliga
for verksamheten och dér avsteg och évertradelser skulle ha
sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gérigenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgérder och
andra férhéllanden som dr relevanta fér vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och
verkstdallande direktdren har upprattat &rsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for BTS Group
AB (publ) fér ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.
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Revisionsberdttelse

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattatsi ett
format som i allt vésentligt majliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund fér uttalande
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhdllande till BTS Group AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhédmtat ar tillrdckliga och
andamadlsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det @r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4
a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och fér att
det finns en sddan intern kontroll som styrelsen och verkstdl-
lande direktdren bedémer nédvandig for att upprdtta
Esef-rapporten utan vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-
rapporten i allt vasentligt &r upprattad i ett format som
uppfyller kraveni16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vdrde-
pappersmarknaden, pd grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér véra gransk-
ningsdtgdarder for att uppnd rimlig sdkerhet att Esef-rapporten
ar upprattadi ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sdkerhet, men aringen
garanti fér att en granskning som utférs enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsté pd grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas pdverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning fér
revisionsféretag som utfdér revision och bversiktlig granskning
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av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
ndraliggande tjdnster som krdver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder fér yrkesutovningen och tillampliga
kravilagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgdrder inhédmta
bevis om att Esef-rapporten har upprattatsi ett format som
mojliggér enhetlig elektronisk rapportering av drsredovis-
ningen och koncernredovisning. Revisorn vdljer vilka dtgdrder
som ska utforas, bland annat genom att beddéma riskerna for
vdsentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta fér hur styrelsen och verkstdllande direktéren tar
fram underlaget i syfte att utforma granskningsdtgdrder som
ar dndamdlsenliga med hdnsyn till omstéandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksd en utvarde-
ring av andamadlsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstdllande direktérens antaganden.

Granskningsdtgdrderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprattatsi ett giltigt XHTML-format
och en avstdmning av att Esef-rapporten dverensstdmmer
med den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar,
kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts
med iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Ernst & Young AB, utsdgs till BTS Group ABs revisor av
bolagsstdmman den 6 juni 2025 och har varit bolagets revisor
sedan 3 maj 2024.

Stockholm den 29 april 2026
Ernst & Young AB

Andreas Nyberg Selvring

Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Revisors granskningsberdttelse 6ver
BTS Group AB (publ) hallbarhetsrapport

Till Bolagsstdmman i BTS Group AB (publ), org.nr 556566-7119

Slutsats

Vihar utfért en éversiktlig granskning av héllbarhetsrapporten

upprattad av BTS Group AB (publ) (féretaget) for rakenskaps-

dret 2025. Hallbarhetsrapporten ingdr pd sidorna 20-61i
detta dokument.

Grundat pd var éversiktliga granskning som beskrivs i
avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram ndgra
omstdndigheter som ger oss anledning att anse att hdllbar-
hetsrapporten inte, i allt vasentligt, dr upprdattad i enlighet
med arsredovisningslagen vilket inbegriper
« om hdllbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS;

« om den process som foretaget har genomfért for att
identifiera rapporterad héllbarhetsinformation har utférts
s@som den beskrivs i hdllbarhetsrapporten; och

« efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona
taxonomiférordning artikel 8.

Grund foér slutsats
Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR
19 Revisorns dversiktliga granskning av den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommenda-
tion beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vianser att de bevis vi har inhédmtat ar tillrdckliga och
dndamdlsenliga som grund fér var slutsats.

Annan information &n héllbarhetsrapporten

Detta dokument innehdller @ven annan information &n hall-
barhetsrapporten och dterfinns pd sidorna 1-19 och 63-112
férutom de sidor som hanvisas till under inférlivande genom
hdnvisning pd sidan 23 och sidorna 94-98 samt sida 105. Det &r
styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
denna andra information. Det dr styrelsen och verkstdllande
direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Var slutsats avseende hdllbarhetsrapporten omfattar inte
denna information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med var éversiktliga granskning av héllbarhets-
rapporten ar det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vésentlig
utstrdackning ar oférenlig med hdllbarhetsrapporten. Vid
denna genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt
inhdmtat under den dversiktliga granskningen samt bedémer
om informationen i dvrigt verkar innehdlla vdsentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehdller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rap-
portera detta. Vi haringet att rapportera i det avseendet.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for féregdende rakenskapsér 2024 har
inte varit féremal fér dversiktlig granskning enligt RevR 19 Revi-
sorns dversiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. N&dgon granskning av jamférelsetalen i hdllbarhets-
rapporten for 2025 har darmed inte utforts.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
foér att hdllbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med 6
kap.12-12 f §8§ &rsredovisningslagen, och fér att det finns en
s&dan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direkto-
ren bedémer nddvandig fér att uppratta héllbarhetsrapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begrdnsad sdkerhet
om héllbarhetsrapporten ar upprdattad enligt 6 kap. 12-12 f §§
drsredovisningslagen pd grundval av var granskning. Gransk-
ningen har utférts enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns dversiktliga granskning av den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Denna rekommendation krdaver att vi planerar
och utfér vara granskningsétgarder fér att uppnd begréansad
sdkerhet att hdllbarhetsrapporten dr upprattad i enlighet med
dessa krav.

De granskningsdtgdrder som har utférts fér att inhamta
bevis ar mer begrdnsade dn for ett uppdrag dar uttalandet
gbrs med rimlig sdkerhet och den sdkerhet som har uppndtts
ar darfor lagre an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med
rimlig sdkerhet. Det innebdr att det inte ar majligt for oss att
skaffa oss en sédan sdkerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omst&ndigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sdkerhet
utforts.

Revisionsféretaget tillampar ISQM 1 (International Standard
on Quality Management), som kraver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system foér kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder fér yrkesutdévningen och tillampliga
kravilagar och andra forfattningar.

Vi &r oberoende i férhdllande till BTS Group AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och hari évrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika dtgarder inhdmta
underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn valjer vilka &tgarder
som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna fér
vasentliga felaktigheter i héllbarhetsrapporten vare sig dessa
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Revisionsberdttelse

beror pd oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedém-

ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som

ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktoren
upprattar héllbarhetsrapporten i syfte att utforma gransk-
ningsdtgdrder som ar dndamdalsenliga med hdnsyn till
omstdndigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen bestdr
av att géra férfragningar, i férsta hand till personer som ar
ansvariga fér upprattandet av hdllbarhetsrapporten, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga
granskningsdtgdrder.

Granskningsdtgéarderna omfattar huvudsakligen:

Véra granskningsdtgdrder avseende hdllbarbetsrapporten

inkluderade, men var inte begransade till att:

« Genom férfragningar erhdlla en allman férstdelse for den
interna kontrollmiljén, rapporteringsprocesserna, och
informationssystemen som dr relevanta for upprdttandet
av informationen i hdllbarhetsrapporten;

« Utvdardera om information som identifierats som vdsentlig
genom den process som bolaget genomfort for att
identifiera innehdllet héllbarhetsrapporten ocksd ingdr;

« Utvdrdera om strukturen och presentationen av
hdllbarhetsrapporten ar férenlig med kraven i ESRS;

« Genomfdra férfragningar till relevant personal och
analytiska granskningsdtgdarder avseende utvalda
upplysningar i héllbarhetsrapporten;

« Utfdra substansgranskningsdtgérder pd utvalda
upplysningar i héllbarhetsrapporten; och

« Genom férfragningar och analytiska granskningsdtgarder
for att inhdmta underlag till metoderna for att ta fram
vasentliga uppskattningar och framdtblickande information
och férstd hur dessa metoder tillampades.

Vdra granskningsatgdrder avseende den process som féretaget
har genomfért for att identifiera hdllbarhetsinformation att
rapportera inkluderade, men var inte begrdnsade till foljande:
« Erhdlla en férstdelse fér processen genom att genomféra
férfragningar for att forstd kallorna till den information
som anvdnds av féretagsledningen (t.ex. intressentdialoger,
affdrsplaner och strategidokument);
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« Granska féretagets interna dokumentation av sin process;
och

« Utvardera om den information som erhdllits utifran var
granskning av den process som implementerats av féretaget
dverensstdmmer med beskrivningen av processen pd sida 34
i hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsdtgdrder avseende taxonomiupplysningarna

inkluderade, men var inte begransade till att:

« Erhdlla férstdelse for processen for att identifiera
ekonomiska verksamheter som omfattas av- och ar férenliga
med EU:s grona taxonomi och de motsvarande
upplysningarna i héllbarhetsrapporten.

« Genomfdra forfragningar till relevant personal och
analytiska granskningsdtgdrder p& taxonomiupplysningarna;

« Genomféra forfragningar fér att forstd kdllorna till den
information som anvdnds i taxonomiupplysningarna;

« Utvdrdera om presentationen av taxonomiupplysningarna
ar férenlig med kraven i EU:s taxonomiférordning; och

« Utfdra substansgranskningsdatgarder for utvalda
upplysningar i héllbarhetsrapporten avseende EU:s gréna
taxonomi.

Begrdnsningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet
med ESRS, mdste styrelsen och féretagsledningen for BTS
Group AB (publ) férbereda framdatblickande information
utifrén angivna antaganden om hdndelser som kan intraffa i
framtiden och méojliga framtida aktiviteter av BTS Group AB
(publ). Faktiska utfall kommer sannolikt att bli annorlunda
eftersom férvantade hdndelser oftainte intraffar som forvantat.

Stockholm den 29 april 2026
Ernst & Young AB

Andreas Nyberg Selvring

Auktoriserad revisor



Bolagsstyrningsrapport -

Bolagsstyrningsrapport

BTS Group AB dr ett publikt aktiebolag med sdte i Stockholm.
Bolaget utgdr moderbolag i BTS-koncernen (BTS). Bolagets
B-aktie dr noterad p& Nasdaq Stockholm AB. BTS bolags-
styrning baseras pé& svensk lagstiftning och svenska regelverk
s@som Aktiebolagslagen (ABL), Regelverket fér emittenter pa
Nasdaqg Stockholm, Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden)
samt bolagets bolagsordning.

BTS har sedan 2008 i allt vasentligt tillampat Koden med
f& avvikelser. Under 2025 tillémpades Koden med en avvikelse
gdllande att bolagets revisorer inte har granskat BTS halvérs-
eller niomdnadersrapport.

Bolagsstyrningsstruktur
Styrning och rapportering

Valberedning
e
Ersattningsutskott —
%

0

Bolagsstyrningsstruktur
BTS bolagsorgan bestdr av:

Arsstéamman — hdgsta beslutande organ

Styrelsen - ytterst ansvarig fér bolagets organisation
och férvaltning

VD — ansvarig for |6pande férvaltning

Revisorer - granskar styrelsens och VDs férvaltning p&

uppdrag av aktiedgarna/drsstdmman.

%
Aktiedgare via Bolagsstdmma Extern revisor
—

0 T

Styrelse : Revisionsutskott

—

J

1

VD och koncernledning

J

ﬂ\

Verksamhet
Operativa enheter Stédfunktioner
« BTS Nordamerika « Verksamhetssupport
« BTS Europa « Design
. BTS Ovriga marknader « Marknad
« APG » Héllbarhet
- IT
> Rapporterar * Finans
+ HR
— Utser
-]
Aktiedgare Arsstdmma

Totalt antal utstallda aktier ar 19 396 819, bestdende av
853 800 A-aktier och 18 543 019 B-aktier. Varje aktie av
serie A har tio roster per aktie och varje aktie av serie B har
en rost per aktie.

BTS hade per den 31december 2025, 4 897 aktiedgare.
De tio stérsta dgarna hade ett totalt aktieinnehav som mot-
svarade 71,9 procent av aktierna och 79,9 procent av résterna.
En forteckning av de stérre aktiedgarna presenteras pd sidan 13
idenna Arsredovisning.

BTS hdgsta beslutande organ ar drsstémman. Kallelse till
drsstémman ska offentliggéras tidigast sex veckor och senast
fyra veckor fére stdmman genom pressrelease och ddrefter
hallas tillganglig pd bolagets hemsida, samt ske i Post- och
Inrikes tidningar och Svenska Dagbladet. Samtliga aktiedgare
som dr registrerade i aktieboken en viss avstadmningsdag och
har anmalt deltagande i tid har réatt att delta pd stémman. De
aktiedgare som inte har mgjlighet att néarvara kan féretradas
av ombud.
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Bolagsstyrningsrapport

Arsstémman vdljer bolagets styrelse och styrelsens
ordférande. Till &rsstdmmans uppgifter hor ocksa:

« Faststdllande av resultat- och balansrdkning.

« Beslut om disposition av bolagets resultat.

« Beslut om ansvarsfrihet fér styrelseledamaoter och VD.

« Val av revisorer.

» Beslut om arvoden till styrelsen och revisorerna.

« Faststdllande av riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare.

» Beslut om férandringar i antalet aktier och dess struktur.

Arsstémman 2025

Arsstémman 2025 dgde rum fredagen den 16 maj hos Hall-

varsson & Halvarsson i Stockholm. 52 aktiedgare var repre-

senterande, motsvarande 80 procent av antalet utestdende
aktier och 86 procent av résterna i bolaget. Bland annat
fattades beslut om att:

« Faststdlla resultat- och balansrdkningar samt
koncernresultat- och koncernbalansrdkningar fér
verksamhetséret 2024.

« Utdelningen per aktie fér radkenskapsdaret 2024 skulle
uppgd till 6,10 SEK, uppdelat pd tvd utbetalningstillfallen
om vardera 3,05 SEK.

« Styrelsen och VD skulle beviljas ansvarsfrihet fér det gdngna
drets férvaltning i enlighet med revisorns tillstyrkan.

« Arvode skulle utga till styrelsen med sammanlagt
1895 000 SEK, att fordelas med 550 000 SEK till
ordféranden och 245 000 SEK till respektive styrelse-
ledamot, samt 65 000 SEK till styrelsesuppleanten.

For utskottsarbete skulle utgd ett arvode om sammanlagt
300 000 SEK.

« Arvode till revisorn skulle utgd enligt godkand rakning.

« For tiden intill ndsta drsstémma som styrelseledaméter
omvadlja Mariana Burenstam Linder, Henrik Ekelund, Stefan
Gardefjord, Reinhold Geijer och Anna Séderblom, samt
omvdlja Olivia Ekelund som suppleant. Henrik Ekelund
omvaldes till styrelsens ordférande.

« Fortiden intill slutet av nasta drsstémma omvalja
revisionsbolaget Ernst & Young AB till revisor som utsett
Andreas Nyberg Selvring som huvudansvarig revisor for
revisionen.

« Bemyndiga styrelsen att l&dngst intill nésta &rsstdmma fatta
beslut om emission av aktier eller konvertibler (maximalt
1200 000 B-aktier) i samband med foéretagsférvarv.

Styrelsens sammansdttning och oberoende, 2025

« Bemyndiga styrelsen att l&ngst intill ndsta drsstamma fatta
beslut om farvarv och dverldtelse av egna aktier i samband
med féretagsférvarv. Férvarv far ske av hégst sé ménga
aktier att &terkdpta aktier tillsammans med eventuella
nyemitterade aktier enligt bemyndigande, sammanlagt
uppgdr till hégst tio procent av vid var tid utestdende aktier.

Valberedning
Valberedningen hariuppdrag att i forekommande fall
bereda och Idmna forslag till bolagsstdmman avseende:

« Val av stdmmoordférande.

« Val av styrelseordférande och évriga styrelseledaméter.

« Styrelsearvode; totalt och dven uppdelat mellan
ordféranden och 6vriga styrelseledaméter samt i
forekommande fall ersattning for utskottsarbete.

« Arvode till revisor.

« Val av revisor och revisorssuppleant.

« Beslut om principer for utseende av valberedning.

En valberedning for BTS utsdgs den 14 november 2025. BTS
tre storsta dgare i samrdd med styrelsens ordférande Henrik
Ekelund utség Anders Dahl (utsedd av Henrik Ekelund), Claes
Murander (utsedd av Lannebo Fonder), Stefan af Petersens
(eget innehav) och Henrik Ekelund att ingd i valberedningen.
Anders Dahl utsdgs till valberedningens ordférande.

Valberedningen har som mdangfaldspolicy tillampat regel 4.1
i Svensk kod fér bolagsstyrning vid framtagande av sitt forslag
av styrelseledamo&ter. Det innebdr att styrelsen ska ha en
andamadlsenlig sammansdttning, med hdnsyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhéllanden i dvrigt. Den
ska préglas av mdéngsidighet och bredd avseende de bolags-
stdmmovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund, samt en jamn kdnsférdelning ska efterstrdvas.

Aktiedgare i BTS har haft mgjlighet att vanda sig till
valberedningen med férslag pd ledaméter.

Valberedningens samtliga férslag enligt ovan kommer att
tillkénnagesi kallelsen till &rsstdmman 2026. Valberedningens
motiverade yttrande avseende forslag till styrelse i BTS samt
den information om de féreslagna styrelseledamdterna som
valberedningen inhdmtat, publiceras pd www.bts.com i anslut-
ning till offentliggérandet av dess forslag till styrelse.

Nérvaro pd

Ledamot Befattning Invald Utskottsarbete Oberoende styrelsemdten
Henrik Ekelund Ordférande 1986 Nej 11/12
Reinhold Geijer Ledamot 2016 Ja 12/12
Mariana Burenstam Linder Ledamot 2004 Ja 12/12
Stefan Gardefjord Ledamot 2003 Revisionsutskott Ja 12/12
Anna Soderblom Ledamot 2017 Revisionsutskott Ja 12/12
Olivia Ekelund Suppleant 2021 Nej2) /12

U Henrik Ekelund ar storsta aktiedgare i BTS.
2) Ej oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare.
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Styrelsen

Styrelsens ansvar och arbetsformer

Styrelsen dr ytterst ansvarig for bolagets organisation och
férvaltning och utses av aktiedgarna vid &rsstdmman for
perioden fran &rsstdmman fram till slutet av ndsta ars-
stdmma. BTS styrelse fattar beslut i frdgor rérande bland
annat strategisk inriktning, férvary, investeringar, finansiering
och koncernévergripande policyer. Styrelsen bedémer fort-
|6pande koncernens ekonomiska situation och utvarderar
den operativa ledningen. BTS styrelse ska dven sdkerstdalla
en korrekt informationsgivning till BTS olika intressenter.

BTS styrelse ska enligt bolagsordningen besté av lagst
tre och hégst &tta ledaméter. Vid drsstdmman 16 maj 2025
beslutades att styrelsen under tiden till ndsta drsstémma
ska bestd av fem ledaméter och en suppleant.

En gdng per verksamhetsdr utvarderas styrelsens arbete.
Det sker antingen inom styrelsen eller med hjdlp av extern part
och ligger till grund for styrelsens framtida arbetssatt.

Styrelsen bedéms uppfylla bérsreglerna frdn Nasdag
Stockholm samt Koden vad gdller krav pd styrelseledaméternas
oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen och
storre dgare.

Information om styrelsens ledaméter finns pd sidorna
106-107 idenna ,&rsredovisning.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete styrs, utéver lagar och rekommendationer,
av en arligen faststdalld skriftlig arbetsordning. Styrelsens
arbetsordning syftar till att tydliggéra och reglera styrelsens
arbetsformer och uppgifter samt ansvarsfordelningen mellan
ordféranden, dvriga ledamoter och VD. Enligt arbetsordningen
ska styrelsen normalt hdlla minst fyra ordinarie sammmantraden.
Vid vart och ett av sammantrddena behandlas férekommande
fradgor av vasentlig betydelse fér bolaget. Vidare informeras
styrelsen av ledningen om det aktuella affarsldget pa
koncernens marknader.

Styrelsemdten hdlls regelmdssigt i anslutning till bolagets
rapportering och i dvrigt efter behov. Bokslutskommuniké och
férslag till vinstdisposition behandlas i februari, deldrsrapporter
i april-maj, augusti och oktober-november samt budget fér
ndstkommande ar i december. Emellandt sker delegering till
ordféranden och VD att gemensamt handldgga en viss fraga.
Som styrelsens sekreterare fungerar bolagets CFO. Under
2025 har totalt tolv styrelsem&ten agt rum.

Utvdrdering av styrelsen och verkstdllande direktéren
Varje ar genomfér styrelsen en utvérdering av styrelsearbetet
av extern part. Avsikten med utvdrderingen ar att f& en upp-
fattning om styrelseledaméternas dsikter om hur styrelse-
arbetet bedrivs och vilka dtgarder som kan vidtas fér att
effektivisera styrelsearbetet. Styrelseutvarderingen har
genomférts genom djupintervjuer med styrelsens samtliga
ledamoter. Valberedningens ledaméter har tagit del av 2025
drs utvardering.

Styrelsen utvarderar fortldpande VDs arbete genom att
félja verksamhetens utveckling mot uppsatta mal samt
genom en &rlig VD-utvdrdering.

Bolagsstyrningsrapport -

Styrelsens ersdttning
Arsstédmman den 16 maj 2025 faststallde att arvode ska utgé
till styrelsen med sammanlagt 1895 000 SEK att férdelas
med 550 000 SEK till ordféranden och 245 000 SEK till
respektive styrelseledamot, samt 65 000 SEK till suppleanten.
Arsstdmman faststallde dven att arvode fér utskottsarbete
ska utgd med totalt 300 000 SEK, att férdela mellan leda-
moterna i bolagets utskott. Arsstémman faststéllde ocks&
att arvode till revisorn ska utgd enligt godk&and rdakning.
Styrelseledaméterna omfattas inte av ndgra aktie- eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram for koncernen.

Ersdttningsutskottet

Ersattningsutskottet har till uppgift att granska och ge styrelsen
rekommendationer angdende principerna fér erséttning till
bolagets ledande befattningshavare, inklusive prestations-
baserade ersattningar och pensionsvillkor. Fragor som rér
VDs anstdllningsvillkor, ersattningar och férmdaner bereds av
ersdttningsutskottet och beslutas av styrelsen. Ersdttnings-
utskottets uppgifter har under dret utférts av styrelsen

i sin helhet.

Revisionsutskottet

Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott (RU). Syftet
med utskottet ar att underldtta och effektivisera styrelsens
arbete, férstdrka den interna kontrollen samt underlatta kom-
munikationen mellan styrelse och revisorer. Utskottets arbets-
uppgifter omfattar bland annat beredning av styrelsens arbete
med att kvalitetssdkra den finansiella och operationella rappor-
teringen, dvervakning av effektiviteten i BTS interna kontroll och
riskhantering samt utvardering av den I6pande revisionsinsatsen.
Vidare ska RU faststdlla riktlinjer for vilka andra tjanster an
revision som bolaget far upphandla av bolagets revisorer, samt
sdkerstdlla att hdllbarhetsrelaterade frdgor och dess rapporte-
ring uppfyller aktuella krav. Utskottet har dven till uppgift att ge
sin utvdrdering av revisionsarbetet till valberedningen samt att
bitrdda valberedningen vid framtagandet av valberedningens
férslag till rsstdmman avseende val av revisorer samt storleken
pd revisionsarvodet. RU har tvd medlemmar och bestdr av
Stefan Gardefjord (utskottets ordférande) och Anna Séderblom.
Bolagets Chief Accounting Officer (CAO) och Group Controller
deltar vid utskottsmotena. Vid behov deltar dven bolagets Chief
Financial Officer (CFO) och revisor. RU har haft fyra moten
under 2025, dé&r utskottets medlemmar deltog pd samtliga.

Revisorer

Revisorerna granskar styrelsens och VDs férvaltning av
bolaget och kvaliteten p& bolagets redovisningshandlingar
och rapporterar resultatet av sin granskning till aktiedgarna
genom revisionsberdttelsen, vilken framl&ggs pd drsstdmman.
Darutéver deltar revisorn vid det styrelsemdte d& presentation
av drsbokslutet sker och lamnar sin rapport frén granskningen
av bolagets resultat, stdllning och interna kontroll. Dessutom
kan bolagets revisor [ldmna en redogoérelse for sina iakttagelser
direkt till styrelsens ordférande om s@ beddms nddvandigt.
Styrelsen ska minst en gdng per ar utan ndrvaro av VD eller
annan person frdn bolagsledningen traffa bolagets revisor.
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- Bolagsstyrningsrapport

Under daret har revisorn medverkat vid ett styrelsemdte och
vid detta tillfalle avrapporterat revisionen dven skriftligen.
Revisor vdljs av drsstdmman fér en period av ett &r. Vid &rs-
stdmman 2025 omvaldes revisionsbolaget Ernst & Young AB till
revisor, som utsett Andreas Nyberg Selvring som huvudansvarig
revisor for tiden fram intill slutet av arsstdmman 2026.

Ndrmare upplysningar om ersattning till revisorerna finns
idenna /&rsredovisning for 2025, Not 4 Upplysning om
revisionsarvode.

Bolagets revisorer har fér 2025 inte granskat BTS halvars-
eller niomdnadersrapport, vilket avviker frdn Kodens regler.
Styrelsen har hittills bedémt att bolaget inte har behov av
ytterligare en granskning, d& den finansiella rapporteringen
anses hélla hdg kvalitet samt att den interna kontrollen
bedéms vara god varfér merkostnaden fér sddan revisors-
granskning inte kan motiveras. Styrelsen bevakar |[6pande
frdgan och kommer, om s& upplevs motiverat, omprdéva
sitt beslut.

Ledande befattningshavare

BTS ledande befattningshavare bestér av: Jessica Skon, VD i
BTS Group AB, Philios Andreou, VD fér BTS Ovriga marknader
ochvice VD i BTS Group AB och Stefan Brown, CFO och vice
VD i BTS Group AB. Information om de ledande befattnings-
havarna finns p& sidan 109 i denna Arsredovisning 2025.

Riktlinjer for ersdttning och andra
anstdllningsvillkor till ledande befattningshavare
Extra bolagsstamman den 8 juli 2022 antog riktlinjer for
ersdttning och andra anstdallningsvillkor till ledande befatt-
ningshavare. Riktlinjerna gdller tills vidare om inte omstdndig-
heter uppkommer som gér att revidering mdste ske tidigare.
En framgdngsrik implementering av bolagets affdrsstrategi
och tillvaratagandet av bolagets I&ngsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet, férutsatter att bolaget kan rekrytera och
behdlla kvalificerade medarbetare. Fér detta krdvs att bolaget
kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. De beslutade rikt-
linjerna bidrar till BTS affarsstrategi, ldngsiktiga intressen
och héllbarhet genom att ge majlighet att erbjuda ledande
befattningshavare en konkurrenskraftig totalersattning.
Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara mark-
nadsmdssig och far bestd av grundldn/fast ersattning, rorlig
ersdttning, pension och andra férmdner. Bolagsstdmman kan
ddrutover — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersdttningar.
Riktlinjerna finns pd sidorna 79-80 i denna ,&rsredovisning
2025.

Information och kommunikation

BTS kommunikation har som dvergripande mal att ge
aktiedgare och anstdllda, marknadens aktérer samt dvriga
intressenter en aktuell och rattvisande bild av bolaget och
dess verksamhet. Kommunikationen ska vara korrekt och
trovardig samt praglas av god relevans for bolagets intressenter
och baseras pd 16pande kontakter, tydlighet och god etik. Det
ar BTS uppfattning att hég kvalitet i kommunikationsarbetet
aktivt bidrar till att stdrka fortroendet for bolaget och ledningen
s@ att affdrsmadlen lattare uppnds.

104 | BTS Arsredovisning 2025

Aktuell information om BTS publiceras pé bolagets hemsida.
Deldarsrapporter och d@rsredovisningar publiceras pé svenska och
engelska. Handelser som bedéms kunna vara kurspéverkande
offentliggérs genom pressmeddelanden. Utéver detta kom-
municerar bolaget med media, kapitalmarknaden och aktie-
dgare i samband med publiceringen av deldrsrapporterna.
Bolaget deltar ocksé I6pande i olika andra aktiviteter.

Styrelsens beskrivning av intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen

God bolagsstyrning handlar om ordning och reda i en god
kontrollmiljo, korrekt hantering av ekonomisk information och
ett vdl avvagt risktagande. En god kontrollmiljé bygger dven
pd en organisationsstruktur med tydlig och dokumenterad
beslutsdelegering, tydliga policyer och riktlinjer samt en
foretagskultur med goda, gemensamma varderingar.

Kontrollmiljé

Den interna kontrollen inom BTS baseras pd en kontrollmiljé
som omfattar organisation, beslutsvégar, befogenheter och
ansvar. Styrelsen har en skriftlig arbetsordning som klargér
styrelsens ansvar och som reglerar styrelsens arbetsférdelning.
| arbetsordningen framgdr dven vilka frdgor som ska féreldggas
styrelsen for beslut. Rollférdelning mellan styrelse och VD finns
etablerad i styrelsens arbetsordning samt i dess VD-instruktion.
Styrelsen och VD leder ddrutdver verksamheten utifrén Aktie-
bolagslagen, andra lagar och férordningar, regelverk for
aktiemarknadsbolag, Koden med mera.

Bolaget har upprattat policyer som avser ekonomisk
rapportering, IT och IT-sékerhet, personalfrdgor (ersdttningar
till ledande befattningshavare), héllbarhet med mera. Ekono-
miskt ansvar och befogenheter framgér av styrelsens VD-
instruktion jamte beslutade attestrutiner. Fér att begrdnsa
och kontrollera de finansiella riskerna har styrelsen faststallt
en finanspolicy.

Bolagets operativa organisation ar fastlagd och kommuni-
cerad via organisationsschema kompletterad med roll- och
ansvarsfordelningar.

Styrelsen féljer upp att fastlagda principer for den
finansiella rapporteringen och interna kontrollen efterlevs
samt uppratthéller &ndamdlsenliga relationer med bolagets
revisorer. Bolagsledningen ansvarar for det system av interna
kontroller som krdvs fér att hantera vasentliga risker i den
|6pande verksamheten.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Styrelsen har det yttersta ansvaret for riskhanteringen.

En tydlig organisation och beslutsordning syftar till att hos
medarbetarna skapa en god medvetenhet om risker och ett
val avvagt risktagande. For att sdkerstdlla att de interna
rutinerna och kontrollerna fungerat pé ett adekvat och lik-
artat satt, finns rutinbeskrivning for de viktigaste processerna.
Inbyggda kontrollpunkter syftar dven till att risken for fel-
aktigheter i redovisningen minimeras. Likasd finns dokumen-
terade rutiner avseende hanteringen av bolagets ekonomi-
och konsolideringssystem. Aktiviteter sker |I6pande for att
vidmakthdlla god intern kontroll och dédrmed férebygga och
upptdcka risker.



Information och kommunikation

Vasentliga riktlinjer, policyer, manualer med mera som styr
den finansiella rapporteringen uppdateras och kommunice-
ras |6pande till berérd personal inom koncernen. Det finns
saval formella som informella informationskanaler till
bolagsledningen och styrelsen fér vasentlig information frén
medarbetarna. Fér extern kommunikation féljer bolaget de
styrande regelverk som tidigare berdorts.

Uppfdljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som
bolagsledningen I&mnar. Styrelsens arbete innefattar ocksé
att sakerstalla att dtgéarder vidtas rérande eventuella brister
och férslag till dtgarder som framkommit vid extern revision.

Revisorernas rapportering med avseende pé intern kontroll
behandlas pd revisionsutskottsmdtena. Revisorernas pépe-
kanden om eventuella brister samt BTS dokumenterade
dtgdrdsfoérslag diskuteras och godkdanns. Darefter behandlas
revisorernas rapport med bolagets &dtgardsplaner p& nést-
kommande styrelsemote.

BTS haringen sdarskild egen granskningsfunktion (intern-
revision) baserat pd bedémningen att det inte finns sarskilda
omstdndigheteriverksamheten — med hansyn till koncernens
storlek, organisation och rapporteringsstruktur — eller andra
férhéllanden som fér narvarande motiverar det. Uppfolj-
ningen som utférs av styrelse, revisionsutskott och ledning
bedéms tillgodose behovet. En érlig bedémning gérs dock
huruvida en s&dan funktion dr nédvandig, for att bibehdlla
god kontroll inom bolaget.

Bolagsstyrningsrapport -

Revisors yttrande om
Bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstémman i BTS Group AB, org. nr 556566-7119

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det d@r styrelsen som har ansvaret for Bolagsstyrnings-
rapporten fér &r 2025 pd sidorna 101-105 och fér att den ar
upprattadienlighet med Aorsredovisnings/agen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av Bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar

i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
Arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma
lag ar férenliga med d&rsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt &r i dverensstémmelse med Arsredovisnings-
lagen.

Stockholm 29 april 2026
Ernst & Young AB

Andreas Nyberg Selvring
Auktoriserad revisor
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- Styrelse och revisorer

Styrelse och revisorer

Henrik Ekelund
Styrelseordférande BTS Group AB
sedan 2022.

Fodd 1955.

Aktieinnehav i BTS Group AB (inklusive
bolag): 816 000 aktier av serie A och
3027 334 aktier av serie B, totalt

3843 334 aktier.

Henrik Ekelund ar BTS grundare och var
VD frén starten 1986 fram till 2022. Henrik
Ekelund har en omfattande erfarenhet
som styrelseledamot och dgare i tillvaxt-
foretag. Henrik Ekelund ar civilekonom fréan
Handelshogskolan i Stockholm.

Oberoende i forhdllande till bolaget, €]
oberoende i forhdallande till storre
aktiedgare.
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Mariana Burenstam Linder
Styrelseledamot i BTS Group AB
sedan 2004.

Fodd 1957.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
i Latour AB samt B Treasury Capital AB,VD
foér ProactiveMedicine AB.

AktieinnehaviBTS Group AB: 22 100 aktier
av serie B.

Mariana Burenstam Linder har bred
erfarenhet frén ledande positioner i flera
svenska foretag. Tidigare befattningar har
bland annat varit grundare och VD for
Burenstam & Partners AB, VD for Ainax AB,
chef for Enskilda Banken AB och globalt
ansvarig for Private Banking, Vice VD SEB,
IT-chef for Trygg-Hansa AB och sedan SEB-
koncernen, VD for ABB Financial Consulting
och VD fér Nordic Management AB.
Mariana Burenstam Linder ar civilekonom
fran Handelshdgskolan i Stockholm.

Oberoende i férhéllande till bolaget och
dess storre dgare.

Stefan Gardefjord
Styrelseledamot i BTS Group AB
sedan 2003.

Fodd 1958.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
i GomSpace AB. Styrelseledamot
i Knowit AB och Remos Space Systems AB.

Aktieinnehav i BTS Group AB: 20 000
aktier av serie B.

Stefan Gardefjord har varit VD for Swedish
Space Corporation (Svenska Rymdaktie-
bolaget), VD fér Logica Sverige AB och
medlem i Logicas koncernledning och
sedan 1987 haft ett flertal ledande
befattningar inom WM-datakoncernen
(idag del av CG)), bland annat som VD for
WM-data Sverige AB samt VD i olika
dotterbolag, affarsomradeschef och
koncernansvarig for marknad, forsdljning
och information. Stefan Gardefjord ar
gymnasieekonom.

Oberoende i férhéllande till bolaget och
dess storre dgare.



Reinhold Geijer
Styrelseledamot i BTS Group AB
sedan 2016.

Fodd1953.

Aktieinnehav i BTS Group AB: 10 000 aktier
av serie B.

Reinhold Geijer var VD pd& The Royal Bank
of Scotlands nordiska filial 2003-2015,
tillika VD i Nordisk Renting AB 2001-2015.
Han har ocksé varit CFO pa Telia, VD pd&
Féreningssparbanken (nuvarande
Swedbank), arbetat inom Ericsson, SSAB
Svenskt Stél och Weyerhaeuser Company
i USA. Reinhold Geijer ar civilekonom fréan
Handelshégskolan i Stockholm.

Oberoende i forhallande till bolaget och dess
storre agare.

Anna Séderblom
Styrelseledamot i BTS Group AB
sedan 2017.

Fodd 1963.

Verksam som larare och forskare vid
Handelshogskolan i Stockholm.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande

i Proact IT Group AB och Net Insight AB.
Styrelseledamot i Lansférsakringar Liv
Férsdkringsaktiebolag, HAKI Safety AB,
Dedicare AB samt W5 AB.

Aktieinnehav i BTS Group AB: 500 aktier
av serie B.

Anna Séderblom har tidigare haft ledande
befattningar p& Microsoft, Posten och
Industrifonden. Anna Séderblom dar
ekonomie doktor och docent vid
Handelshogskolan i Stockholm samt har en
hogskoleexamen i matematik frédn Lunds
universitet.

Oberoende i férhédllande till bolaget och
dess storre dgare.

Styrelse och revisorer -

Olivia Ekelund
Styrelsesuppleant i BTS Group AB
sedan 2021.

Fodd 1994.
Frilansjournalist.

Filosofie magister frdn The University
of Edinburgh.

AktieinnehaviBTS Group AB: O.
Oberoende i férhéllande till bolaget,

ej oberoende i forhallande till storre
aktieagare.

REVISOR

Ernst & Young AB.
Huvudansvarig revisor:
Andreas Nyberg Selvring,
Auktoriserad revisor.

Ovanstéende aktieinnehav avser
forhallandet den 31 december 2025.
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- Ledande befattningshavare

"Utvecklingen inom Artificiell Intelligens har
redan, och kommer fortsatt att ha, en stor
pdverkan pd konsultbranschen. Traditionella
affarsmodeller, baserade p& ldngvariga och
kostsamma outsourcade implementationsteam,
behodver fordndras. De organisationer som
kommer att lyckas ar de som bygger och
uppratthdller en sjalvstandig och stdndig
fornyande kultur for att ta till sig och arbeta
med Al. Det dr precis vad vi gor, och vad vi tror
kommer fortsdtta gora oss till en alltmer
vardefull partner for vara kunder."

Jessica Skon, VD fér BTS Group AB




Ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare -

Jessica Skon
Global Partner.

VD fér BTS Group AB sedan 2022.
Fodd 1977.
Medarbetare i BTS sedan 1999.

Ovriga uppdrag: Ledamot i fértroende-
rddet vid Harvey Mudd College.
Aktieinnehavi BTS Group AB:

69 264 aktier av serie B, 100 000
personaloptioner avseende aktier av
serie B.

Jessica Skon har en universitetsexamen
i International Business och franska frédn
The University of Minnesota.

Philios Andreou

Global Partner.

Vice VD fér BTS Group AB,

VD fér BTS Ovriga marknader.

Fodd 1967.

Medarbetare i BTS sedan 2003.
Aktieinnehav i BTS Group AB:

101 628 aktier av serie B, 87 500
personaloptioner avseende aktier

av serie B.

Philios Andreou har en universitets-
examen i Ekonomi och bokféring frén
Southamptons Universitet och ar Eko-
nomie doktor frdn samma universitet.

Stefan Brown
CFO och vice VD fér BTS Group AB.

Fodd 1963.
Medarbetare i BTS sedan 1990.

Aktieinnehav i BTS Group AB:

4190 aktier av serie B, 15 000 personal-
optioner avseende aktier av serie B.
Stefan Brown ar civilekonom frén
Stockholms Universitet.




- Globala partners

Globala partners

David Ackley
Global Partner.
Executive Vice President.

Fodd 1969.
Medarbetare i BTS sedan 1996.

Patrick Fei

Global Partner.
Executive Vice President,
Managing Director Asia.

Fodd 1974.
Medarbetare i BTS sedan 2000.
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Rommin AdI
Global Partner.
Executive Vice President.

Fodd 1964.

Medarbetare i BTS sedan 1994.

Stefan Hellberg

Global Partner.

Executive Vice President,
Global Head of Sustainability.

Fodd 1957.

Medarbetare i BTS sedan 1986.

Todd Ehrlich
Global Partner.
Executive Vice President.

Fodd 1968.
Medarbetare i BTS sedan 1995.

Peter Mulford

Global Partner.

Executive Vice President,
Global Head of Al & Innovation.

Fodd 1968.
Medarbetare i BTS sedan 1997.



Dan Parisi

Global Partner.

Executive Vice President,
Global Head of Strategy
Execution & Business Acumen.
F6dd 1968.

Medarbetare i BTS sedan 1995.

Marta Zaragoza

Global Partner.

Executive Vice President,
Managing Director Southern
Europe & Latin America.
Fodd 1971.

Medarbetare i BTS sedan 2006.

Fredrik Schuller
Global Partner.
Executive Vice President.

Global Head of Centers of
Excellence.

Fodd 1978.

Medarbetare i BTS sedan 2004.

Jonathan Hodge
VD for APG.

Fodd 1972.

Medarbetare i BTS sedan 2006.

Globala partners -

Joel Sigrist

Global Partner.
Executive Vice President,
VD fér BTS Europa.

Fodd 1972.
Medarbetare i BTS sedan 2003.




- Information till aktiedgarna

Information till aktiedgarna

Arsstéimma 2026

Aktiedgarna i BTS Group AB (publ) kallas harmed till &rs-
stdmma fredagen den 21 maj 2026 klockan 9.00, hos Hallvars-
son & Halvarsson, Malmskillnadsgatan 29, 9tr, Stockholm.

Aktiedgare som 6nskar deltaga ska vara registrerad i den
av Euroclear Sweden AB férda aktieboken tisdagen den 12 maj
2026 samt vara anmdld till BTS Group AB senast
fredagen den 15 maj 2026.

Anmdlan gérs antingen skriftligen till BTS Group AB, Grev-
gatan 34,114 53 Stockholm, per email till ir@bts.com eller per
telefon 08-58 70 70 00. Vid anmalan skall aktiedgaren uppge
namn, person- alternativt organisationsnummer, adress,
telefonnummer samt registrerat aktieinnehav.

Aktiedgare som valt att forvaltarregistrera sina aktier
mdste, for att f& deltaga i stdmman, tillfalligt omregistrera
sina aktier genom férvaltares férsorg i eget namn hos
Euroclear Sweden AB. Begdran om sddan registrering mdste
ske i god tid fére fredagen den 15 maj 2026.
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Utdelning

Styrelsen féresldr en utdelning om 4,40 SEK per aktie, mot-
svarande 85,3 (118,3) MSEK, uppdelat pd tvd utbetalnings-
tillfallen om vardera 2,20 SEK.

Rapporter och ekonomisk information 2026
Deldarsrapporter:
Januari-mars
Januari-juni
Januari-september
Bokslutskommuniké

21maj 2026

14 augusti 2026
6 november 2026
19 februari 2027

Ovanstdende rapporter kan bestdllas fran BTS Group AB,
Grevgatan 34,114 53 Stockholm, via email ir@bts.com eller per
telefon 08-58 70 70 00. Finansiell information frdn BTS Group
AB publiceras éven pd www.bts.com.

Definitioner

BTS Group AB, BTS Group AB (publ), BTS, bolaget BTS Group
AB med eller utan koncernens dotterbolag (om ej annat fram-
gdr avsammanhanget).



Arsredovisningen &r producerad av BTS Group AB.
Foto: Shutterstock och BTS.
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