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1 JOHDANTO

Tama on Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n antaman Hallin-
nointikoodin 2020 mukainen Raute Oyj:n toimielinten pal-
kitsemispolitiikka, joka on voimassa 1.1.2020 alkaen.

Tama palkitsemispolitiikka on yhteensopiva yhtion code of
conduct -ohjeistuksen seka nykyisten kdytantojen kanssa.

Yhtion hallitus on vahvistanut tdman palkitsemispolitiikan
12.2.2020.

Toimielinten osalta palkitsemispolitiikka esitetaan varsinai-
selle yhtiokokoukselle 2020, joka ilmaisee kannattaako se
tata politiikkaa tai ei. Taman jalkeen politiikka esitetddn yh-
tiokokoukselle aina kun siihen tehddan olennaisia muutok-
sia esim. yhtikokouksessa annetun palautteen perusteella,
kuitenkin vahintdadn neljan vuoden valein. Rauten palkit-
seminen perustuu seuraaviin periaatteisiin, jotka koskevat
kaikkia yhtion toimielimid ja Rauten palveluksessa olevia
henkiloita:

e  Yrityksen arvon kasvun tukeminen
Tuemme palkitsemisella mission, arvolupauksen ja
strategian toteutumista. Palkitsemme yrityksen arvon
kasvusta pitkalla aikavalilla.

e Huippuluokan suorituskyvyn varmistaminen
Kannustamme erinomaisiin suorituksiin ja arvojen mu-
kaiseen toimintaan. Palkitsemme huippuluokan osaa-
misesta, suorituksista ja tuloksista.

e Vastuullisuus, johdonmukaisuus ja kilpailukykyisyys
Palkitseminen on vastuullista ja johdonmukaista perus-
tuen selkeisiin periaatteisiin ja rakenteisiin. Tarjoamme
kilpailukykyisen palkitsemisen kokonaisuuden.



2 PAATOKSENTEKOPROSESSI

Hallituksen jasenten palkitsemisesta paattaa yhtiokokous.
Paatosesityksen yhtidkokoukselle valmistelee hallituksen
nimitysvaliokunta.

Toimitusjohtajan palkitsemisesta paattaa hallitus. Lisdksi Yhtiokokous Hallituksen n|m|tysval|0kunta
hallitus padattaa toimitusjohtajalle toimisuhteen paattymi-
sen perusteella maksettavista korvauksista. Paatosesityksen
hallitukselle valmistelee hallituksen puheenjohtaja.

Paattaa hallituksen palkitsemisesta Valmistelee pdatosesityksen hallituksen palkitsemisesta

Paatoksentekoprosessi on kuvattu oheisessa kaaviossa ylei-
sella tasolla.

3 HALLITUKSEN PALKITSEMINEN Ha”itUS

Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen palkitseminen muodostuu vuosittain toimikau-
delta maksettavista palkkioista. Lisdksi hallituksen jasenille
voidaan maksaa lisdpalkkiota valiokuntatyoskentelysta. Hal- Paattaa toimitusjohtajan Valmistelee paatosesityksen toimitusjohtajan palkitsemi-
lituksen jasenten matkakulut korvataan yhtion matkustus- palkitsemisesta sesta

sdannon mukaisesti.

Maksettavista palkkioista ja niiden maardytymisperusteista
paattaa yhtiokokous. Paatosesityksen yhtiokokoukselle val-
mistelee hallituksen nimitysvaliokunta.

Toimitusjohtaja

Hallituksen jasenet eivat voi olla tyo- tai toimisuhteessa yh-
tioon. Yhtio ei maksa hallituksen jasenille palkkioita muulla
perusteella eikd myonna heille lainoja tai anna heiddn hy-
vakseen takauksia.

Hallituksen jasenet eivat ole Rauten lyhyen tai pitkan aikava- Kuva: Palkitsemisen padtoksentekoprosessi

lin palkitsemisjdrjestelmien piirissa.
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4 TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN

Toimitusjohtajan ja mahdollisen toimitusjohtajan sijaisen
palkitseminen muodostuu seuraavista osista:

e Peruspalkka

e Tulospalkkiojarjestema

e Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma

e Osakeomistussuositus

e Lisdeldke

e Vakuutukset

e  Erityispalkkiot

e Toimisuhteen ehdot

e Yhtion oikeudet ja takaisinperintdehdot.

Palkitsemisen osat on kuvattu seuraavalla sivulla.
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5 VALIAIKAISTA POIKKEAMISTA KOSKEVAT
EDELLYTYKSET

Palkitsemispolitiikasta voidaan poiketa valiaikaisesti sellai-
sissa poikkeuksellisissa olosuhteissa, joissa yhtion toiminta-
edellytykset muuttuvat eikd voimassa oleva palkitsemispo-
litiikka ole enda tarkoituksenmukainen ndissa muuttuneissa
olosuhteissa.

Poikkeamisen on oltava tarpeen Rauten pitkan aikavalin etu-
jen varmistamiseksi ottaen huomioon muun muassa Rauten
pitkdn aikavalin taloudellinen menestys, elinkelpoisuus, kil-
pailukyky ja omistaja-arvon kehitys.

Poikkeaminen voi koskea osaa palkitsemispolitiikasta tai sita
kokonaisuudessaan riippuen siitd, minkalaisesta poikkeuk-
sellisesta olosuhteesta on kysymys.

Palkitsemispolitiikasta poikkeamisesta paattaa hallitus.

Poikkeamisesta raportoidaan kyseiseltd tilikaudelta julkis-
tettavassa palkitsemisraportissa. Jos palkitsemispolitiikasta
poikkeamisen jatkuu muutoin kuin valiaikaisesti, palkitse-
mispolitiikka uudistetaan vastaamaan uutta tilannetta.



Palkitsemisen osa

Tulospalkkiojarjestelma

Osakeomistussuositus

Vakuutukset

Toimisuhteen ehdot

Tarkoitus Kuvaus ja maaraytymisperusteet

Tulospalkkiojarjestelman  tavoit- | Tulospalkkiojarjestelman ansaintajakso on 1 vuosi. Toimitusjohtajan tulospalkkio voi suuruudeltaan vastata enintdan noin vuoden kiinteda perus-
teena on kannustaa toimitusjoh- | palkkaa. Hallitus paattaa vuosittain toimitusjohtajan tulospalkkiojarjestelman rakenteen, tavoitteet ja suoritusmittarit. Mahdolliset palkkiot perus-

tajaa johtamaan yhtiétd arvojen, | tuvat konsernin taloudellisten tavoitteiden ja muiden strategian toteutumista tukevien tavoitteiden saavuttamiseen. Ansaintajakson paatyttyd hal-
strategian ja vuosisuunnitelmien | litus arvioi asetettujen tavoitteiden toteuman. Tulospalkkio maksetaan kerran vuodessa sen jalkeen, kun yhtiokokous on vahvistanut tilinpaatoksen
mukaisesti. ja hallitus on hyvaksynyt palkkion. Tulospalkkiojarjestelma on voimassa vuoden kerrallaan.

Varmistaa etta toimitusjohtajan ja | Yhtion noudattaman omistussuosituksen mukaan toimitusjohtajan odotetaan kayttavan hallituksen maarittaman osuuden pitkan aikavalin kannus-

omistajien intressit ovat yhden- |tinjarjestelman nettopalkkiosta osakeomistuksensa kerryttamiseen, kunnes osakeomistus vastaa hallituksen maarittamaa tasoa.
mukaiset

Markkinakdytantéjen mukainen | Toimitusjohtajalla voi olla markkinakaytannén mukaisia vakuutusetuja.
vakuutusturva

Varmistaa selkedt toimisuhteen | Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot madritelldan kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa, jonka hyvaksyy hallitus. Toimitusjohtajasopimuksessa
sopimusehdot madritellaan toimisuhteen taloudelliset etuudet, mukaan lukien erokorvaus ja muut mahdolliset korvaukset. Hallitus huolehtii, ettd suoritettavat

taloudelliset etuudet ovat yhtion voimassa olevan toimielinten palkitsemispolitiikan mukaiset.
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