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Lykiltolur i rekstri
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EBITDAaL Fjarfestingar EBITDAaL-Fjarf. Afkoma Stodugildi

21.981 +1521 3.456 +44%1 3.150 -200%24 306 +9341 =-634 -2774 393 -29J

4F 2025 4F 2025 4F 2025 4F 2025 4F 2025

6.073 +60% 1  1.339 +320% 410 1.048  +280%1 | 29] +48,9% P 122 +154

Upphcedir eru i m.kr.
* Leidrétt fyrir virdisryrnun vidskiptavildar @ samanburdardari.

’
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Synitélum

' steerstu fyrirtcekjum =
landsins eruividskiptum Fjélgun um
mea fjarskipti R Saiaur Aldrei fleiri i o
4,6%

7 8 ar farsimaaskrift!
1

22%
fleiri

i pokkum

a milli ara :
Aukning um

Midlar Synar na
samanlagt til um

b 7 o/

Visir

7 4 O/ er einn af tveimur
0 mest

pjédarinnar lesnu

& degi hverjum*

i auglysingasoélu i
sjonvarpi @ milli ara
6,7% -
aukning

i heimatengingum
amilli ara

vefjum landsins*

z Fjoroi arsfjoroungur 2025 var tekjuhcesti
Meti : s S ..
. o ” arsfjéeréungur i auglysingasolu fra
auglysingasolu upphafit

Oﬂtskyréur O 50/ samkveemt s =
launamunur I/ o jafnlaunadttekt pjodarlnnar
meelist konumivil % i hverri viku*

Midlar Synar né

679% 4 8% aukning

& dahorfi 12-80 ara a sjonvarpsstédvar Synar
a fjoréa arsfjoroungi 2025 samanborid vid
sama timabil i fyrra*

*Heimild: Gallup SYN m






Rekstrarreikningur 4F

Upphcaedir eru i m.kr. . o
Tekjur haskka um 6% milli ara.

4F 2025 4F 2024 br. % br.
soldar vé » 6073 — 243 609 « Tekjur fra kjarnastarfsemi (farsimi, internet
RISCRYBIIECT RIDhUStd ' ’ % og fjdlmidlun) félagsins hcekka um 11,8%
KSV&p 52282 -2.302 20 -0,9% milli ara.
Laun og launatengd gjold 1588 1652 63 -38% Adrir tekjulidir standa i stad eda dragast
saman.
Annar kostnadur -581 -516 -35 6,7% Fidlmidlastyrkur (104 m.kr.) kemur inn @ 4F

2025 i stad 3F eins og & fyrri Grum. A méti
voru tekjufaerdar ramlega 200 m.kr. arid
2024 vegna brunatjoéns.

EBITDA 31,0%

Afskriftir -1.268 -1.058 -210 19,9%

Virdisryrnun vidskiptavildar -1.161 1.161

Kostnadarverd seldra vara og pjonustu

EBIT -957 =
loekkar um toept 1% milli ara.

Hrein fjGrmagnsgjold -327 -308 6,1%

Ahrif hlutdeildarfélaga 2 2 -3,4% Faekkun stédugilda hja félaginu hefur skilad
sér i leekkun launa og launatengdra gjalda &

Tekjuskattur 63 68 -74%

arsfjoréungnum, pratt fyrir gjaldfaerda

Hagnadur timabilsins uppsagnarfresti & arsfjoréungnum.

Aukinn rekstrarbati & fjordungnum.

1 AL
aamoma

EBITDA 31,0%

« EBITDAaL hoekkar um 327 m.kr milli ara.
Hreinar leigugreidslur =313 -249 -64 25,7% « EBITDAaL ad fradregnum fjarfestingum
Fjarfestingar -1.048 -819 =229 28,0%

SYN/

EBITDAaL - fjarfestingar 50,5%




GOdur taktur i tekjum 7 Interneti.
+ Voxturinn er ad mestu drifinn aGfram af jakveedri
préun i heimatengingum.

Tekjustraumar 4F

Upphcedir eru i m.kr.

Nytt voruframbod hefur ytt undir voxt i farsima.

Tekjustraumar 4F 2025 4F 2024 br. % br.
+ Farsimaraskriftir knyja afram véxtinn en

Internet 1.286 1194 92 7,7% , A, : o,
farsimadskriftir einstaklinga haekka um 18% milli ara.

Farsimi 1.058 947 m 1,7%

loT 57 n3 56 -497% Tekjur af 1oT halda afram ad dragast saman.

Fastlina 105 106 -1 =0.7% Enski boltinn er kominn heim.

Fjolmidlun 1.932 1.591 340 21,4% + Aukning i tekjum fjéImidlunar er dregin afram af
vexti 1 sjonvarpsaskriftum.

Auglysingatekjur 957 883 73 8,3%

+ Auglysingatekjur jukust um 8,3%, med sterkum vexti i
Vvérusala 299 296 3 0,9% sjonvarpi (+59%). Auglysingatekjur i Gtvarpi og @ Visi
drégust litillega saman milli ara.

Hysingar- og rekstrarlausnir 59 187 -128 -68,4% S . )
« Fjdlmidlastyrkur (104 m.kr.) var tekjufcerdur & 4F 2025
Adrar tekjur 321 413 -92 -22.2% en féll til @ 3F arid 2024.
Heildartekjur 6.073 5.731 &
Hysingar og rekstrarlausnir
+ Tekjur af hysingar- og rekstrarlausnum dragast
A aheies saman um 68,4% milli dra. Samanburdurinn skekkist
340 73 3 af éreglulegu tekjufloedi a fyrra ari, par sem
—— _ 6 073 . . 2 g e A e 2z
i - o verulegur hIUtf tekno"borst seint & arinu. Ahrif &
573] 92 o we— -92 afkomu eru pé takmaorkud par sem framlegd
— -56 -1

pessara tekna er lag.

Adrar tekjur
* Ramlega 200 m.kr. tryggingabcetur vegna
brunatjéns voru tekjufoerdar arié 2024. SY'Nn
@

Internet Farsimi loT Fastlina Fjélmidlun Auglysingasala Vérusala H&R Adrar tekjur




loT tekjur

2020 2021 2022 2023 2024 2025 Hlutanets/loT tekjur (e. Internet of Things)

600M hafa veruleg @ ahrif @ samanburd i
uppgjérum félagsins.

500M
Um er ad reeda tekjur sem hafa dregist
markvisst saman fra fyrsta arsfjéroungi 2022

400 og i dcetlunum 2026 er gert rad fyrir ad pessar
tekjur haldi afram ad dragast saman.

300M
bessar tekjur hafa flokkast undir farsimatekjur
hja félaginu en mikilvcegt er ad draga poer

<00M fram til ad skyra samanburd a kjarnarekstri
2024 og 2025 vid arin 2021-2023.

100M Ill

. mmul I I...

F 2F 3F 4F F 2F 3F 4F F 2F 3F 4F 2F 3F 4F F 2F 3F 4F IF 2F 3F 4F

Upphcedir eru i m.kr.




Kostnadur vegna sendastada

Syn seldi 6virka fjarskiptainnvidi (sendastadi)
arid 2021 og gerdi i kjolfarido verdtryggdan
leigusamning G sému stéoum til 40 ara.

B Leiga 6virkra innvida
B Onnurleiga Samningurinn felur jafnframt i sér
skuldbindingu um fjélgun sendastada fyrstu 5
ar samningstimans.

pegar reikningsskilastédlum (IFRS16) er fylgt
flokkast stor hluti pessa kostnadar sem
fjiarmagnsgjéld sem gerir pad ad verkum ad
EBIT er ekki lengur nogu gédur meelikvardi a
undirliggjandi rekstur. EBITDAaL tekur & pessu

I I l | med pvi ad draga oll leigugjold fra EBITDA.
oM II lI

IF 2F 3F 4F F 2F 3F 4F F 2F 3F 4F F 2F 3F 4F F 2F 3F 4F IF 2F 3F 4F

Upphcedir eru i m.kr.
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Rekstrarreikningur 2025

Upphcaedir eru i m.kr.

Rekstrartekjur nédmu 21.981 m.kr. og jukust um

2025 2024 br. % br. 1,5% milli ara.
Seldar vérur og pjénusta 21.981 21.647 333 1,5%
Heildar rekstrarkostnadur jokst um 1% milli ara.
KSV&p -8.903 =88 02 -201 2,3%
+ Kostnadarverd nam 8.903 m.kr. Haekkun er
Laun og launatengd gjold -6.200 -6.244 44 -0,7% hofleg pratt fyrir aukin umsvif, fidlgun
Annar kostnadur 2171 -2.080 -9] 4,4% viéskiptavina og verdtryggdan

innvidakostnad

& Laun og launatengd gjdid laekkudu um 0.7%

Afskriftir -4.395 -4.117 -278 6,8% og eignfeerdur launakostnadur lcekkadi
S PR : milli ara.
Virdisryrnun vidskiptavildar = -1161 1161 .
Annar rekstrarkostnadur haekkadi um 4,4%,

|12 - - m.a. vegna adkeyptrar pionustu tengd

Hrein fiarmagnsgjoéld -1215 -1.290 -5,8% endurmorkun.

Ahrif hlutdeildarfélaga 7 7 0 5,8% Rekstrarafkoma

Tekjuskattur 262 261 -161 - » EBITDA nam 4.707 m.kr. og hoekkadi um 1,9%

milli ara.

Hagnadur timabilsins 884 58,2% -
034 < O + EBITDAGL nam 3456 mikr, og j6kst um 4.4%
+ EBITDAAL ad fradregnum fjarfestingum nam

EBITDA 4.707 n 306 m.kr. @ a@rinu en var neikvoett um 628

Hreinar leigugreidslur -1.250 -1.312 62 -4,7% m.kr. @rié adur. Viésnaningurinn nemur pvi

934 m.kr. milli ara.

Fjarfestingar -3.150 -3.937 787 -20,0%




Tekjustraumar 2025

Upphcedir eru i m.kr.

Tekjustraumar 2025 2024 br. % br.
Internet 5.040 4.686 353 7.5% Heildartekjur nédmu 21.981 m.kr. og jukust um
o 1,5% milli @ra. Gédur voxtur er i kjarnastarfsemi
Farsimi 4.050 3.856 194 5,0% . .
félagsins.
loT 288 479 =192 -40,0%
Fastlina 435 419 16 3,9% —
— Tekjur jukust um 7,5%, drifid af fjdlgun
Fj6lmidlun 6.902 6.610 292 4,4% vidskiptavina.
Auglysingatekjur 2.964 2.963 1 0,0%
z Fjélmidlun
Vorusala 948 1.096 -148 -13,5% . o
Tekjur jukust um 4,4% milli ara.
Hysingar- og rekstrarlausnir 364 484 -120 -24,9% - Askriftartekjur i sjonvarpi hcekkudu um 9,4%
Adrar tekjur 1.053 -63 -6,0% + Auglysingatekjur stédu i stad milli ara.

990
Heildartekjur &€& €& ©O Farsimi

Heildartekjuaukning var um 5% og par af jukust

2024 2025 tekjur af farsimadskriftum um 10,9%.

292 1
194

353 16 | — 2198 Samdrattur i 66rum tekjulioum
- ] j

_]48 =
21647 - e -120 -63

Internet Farsimi loT Fastlina Fjélmidlun Auglysingasala Vérusala H&R Adrar tekjur




Starfspattayfirlit

Upphcedir eru i m.kr.

i Fjarskipti
AW z T Stodsvid og
2025 Fjoimidlar Fjarskipti jéfnun Samtals Starfsemi @ svidi fjarskipta felur i sér alla
Seldar vérur og pjonusta 9,568 13.499 -1.087 21,981 helsilasekipiapiontisivipar d e
farsima-, fastlinu- og internetpjénustu,
Heildarrekstrargjold -7.172 -11.239 1137 -17.274 hlutaneti (IoT), vorusélu til einstaklinga og
- bjonustan ncer til baedi heimila og fyrirtcekja
Afskriftir -2.858 =1.537 -4.395

og spannar alla virdiskedju fjarskipta, fra
studningspjonustu. Vérusala og hysingar- og
rekstrarlausnir eru innifaldar i pessum
starfspeetti, en vegna smaoedar og edlis peirra
Tekjuskattur - - - 262 eru peer ekki adskildir starfspoettir.

Starfsemi & svidi fjidlmidlunar ncer til
Hreinar leigugreidslur -286 -964 -1.250 auglysingasélu, reksturs vefmidla, Gtvarps og

Ja.is. HUN felur i sér framleidslu og midlun

Hrein fjGrmagnsgjold =1:215

Ahrif hlutdeildarfélaga - - - 7

efnis, dreifingu & stafroenum og
hefébundnum midlum, og pjénustu vid
auglysendur og markadsadila.




Efnahagsreikningur

Upphcedir eru i m.kr. Heildareignir félagsins i lok ars 2025 nédmu
30.862 m.kr. samanborid vid 31.050 m.kr. i lok ars
31122025  31.12.2024 br. % br. 2024.
RekstrarfjGrmunir 1.609 3.298 -1.688 =512%
Vidskiptavild 7.818 7.818 0 0.0% Eigid fé i lok ars 2025 nam 8.050 m.kr. og
Adrar 6efnislegar eignir 4.634 5.252 -618 -1,8% eiginfjarhlutfall var 26,1%.
Leigueignir 7.869 7.723 145 1,9%
Eignahlutir i félogum 917 85 832 978,4% Rekstrarfjarmunir lcekka vegna sélu og
Langtimaleigukrofur 99 127 -28 -22,0% framsali & 4G og 5G dreifikerfi Synar til
Tekjuskattseign 334 7 263 372,2% Sendafélagsins.
| 23.280
Syningarréttir 2.45] 2.427 24 1,0% Endurgjald fyrir framsal fjarskiptabinadarins
Birgair 363 347 17 4.8% folst i nyju hlutafé i Sendafélaginu ehf. sem
Vidskiptakréfur og adrar skammtimakr. 4.661 3.639 1.022 281% skyrir haekkun @ eignahlutum i félégum milli ara.
Handbcert fé 107 264 =157 -59,5%
[ 906 | Aukning veltufjarmuna ma ad mestu leyti rekja
[ 31.050 | til kréfu @ Sendafélagid ehf. i formi hluthafaldns
sem greitt var til Synar i jantar 2026.
[5.652
Vaxtaberandi skuldir 3.791 4126 -335 -81% Heildarskuldir haekka um 414 m.kr. milli ara.
Leiguskuldbindingar 1.824 1.615 209 1,8% Aframhaldandi lcekkun langtimaléna um 126
[ 15615 ) m.kr en skammtimaskuldir haekka um 540 m.kr.
Vaxtaberandi skuldir 3.006 2.255 751 33,3%
Leiguskuldbindingar 584 642 =59 -9,2%
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimask. 3.608 3.760 -153 -4,1%

Eigid fé og skuldir samtals 30.862 m




Sjodstreymi

Upphaedir eru i m.kr. .. . .
Handbcert fé fra rekstri lockkar um -22.5%.

Laekkunin skyrist ad stérum hluta af innheimtu

2025 2024 br. % br.
2.000 m.kr. vidskiptakréfu @ arinu 2024 fra
Afkoma arsins skv. rekstrarreikningi -58,2% P o ) P
< EID ED D &= Li6sleidaranum vegna sélu & stofnneti sem jok
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif a fiarstreymi 5.321 6.122 -801 -13,1% e - -
verulega handbcert fé fra rekstri pad ar.
Veltufé fré rekstri | 4.605
Breyting & rekstratengdum eignum og skuldum -210 880 -1.090 -123,9% Fjarfestingahreyfingar lcekka um 19% milli éra
Handbcert fé fra rekstri fyrir vexti og tekjuskatt [ 5.485 X -1.008 « Fjarfestingaporf i fjarskiptainnviéum minni i
Hrein greidd vaxtagjold -1.243 -1312 69 -5,3% kjolfar umfangsmikillar innvidauppbyggingar
Hondboit 16 fra rokstit [ 3.235 | [ -938 | fyrri @ra. Einnig var minni fjarfestingapoérf @
Fjarfesting i rekstrarfiarmunum -399 =714 314 -44,0% S?mm hiRacrsiofin ?6 sgmkomulcg ndct
BRI HETTE ) - — - — vid Nova um Sendafélagid.

J_ = !ng La8 I:\IS egum. Sighiin = o Stéru innleidingarverkefni @ hugbunadi lauk
Fjarfesting 1 syningarrétti -2.210 -2.208 =2 0,1% ari6 2024 sem skyrir laekkun fiarfestinga 1
Adrar fjarfestingahreyfingar -8 36 -44 -122,3% befnislegum eignum.

Fjarfestingahreyfingar samtals m [ -3.901 X 743 ] Fiarfestingar i syningarréttum ndmu 2.210

Keyptir eigin hlutir -76 76 -100,0% m.kr. og voru sambcerilegar vid fyrra ar.

Afborganir vaxtaberandi skulda -338 -338 0 0,0%

Rekstrarlan, breyting 751 475 276 581% Breyting a rekstrarlanum nam 751 m.kr.
samanborid vid 475 m.kr. i fyrra.

Afborganir leiguskuldbindinga -648 -690 42 -6,1% Y

@D EEEID aED I érslok var krafa @ Sendafélagid ad fiarhaed

| _-356 _J 200 J 1.024 m.kr. vegna hluthafaldns sem greitt var ad
Genglsbreytlng & handbceru fé =5 5 -100,0% stérum hluta i janaar 2026.

m (624 ¥ -360

(260 Handbeert f& nam 107 mikr i arsiok 2025.
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*| flokknum stcerri fyrirtaeki & einstaklingsmarkadi (fleiri en 50 starfsmenn)

BESTU

ISLENSKU
VORUMERKIN

2020

Syn var tilnefnt sem
Besta islenska
vorumerkid 2025*







= VILTU FINNA

¥ 1% MILILJON?

TT
LD Innlend pattagerd

° o

21 milljé

A arinu 2025 st66 SYN+ ad fjélbreyttri og metnadarfullri innlendri sp"a n ir
dagskrargerd sem hlaut afar gédar vidtokur medal dhorfenda

a SYN+
+ A medal verkefna @rsins voru nyjar seriur af vinscelum pattarééum eins og
Alheimsdraumurinn, isskapastrié, Bannad ad hiceja, Kviss, Heimsokn, Gulli
byggir, Hallé Heimur og Flugpjédin en pessir peettir njota mikilla vinscelda &
medal askrifenda

+ Ny verkefni litu lika dagsins ljos og par méa medal annars nefna
Spurningasprett, A&B - pcettir sem fjélludu um tviburabroedurna Arnar og
Bjarka, Séd & heyrt, BI6dbdnd, Gott kvéld, Tilbrigdi um fegurd, Stéra stundin,
heimildarmyndin Fjallid pad éskrar og Brjann.

+ Dagskrain endurspeglar skyra stefnu Synar um ad tryggja dhorfendum

- — adgang ad véndudu og fjélbreyttu islensku efni og styrkja stédu félagsins
- . . P . .
- sem leidandi afl i innlendri afpreyingu

»

& /

;Ynﬂmlestar vidurkenningar medal einkare I nskt ' wunum sem haldin voru i oktober 2025
i ] i B '; ’ s & /4 ¢ g L f
E i LL o2 3 / [T 7/ v:/ .
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) Enski boltinn konr

Heimkoma enska boltans vakti mikla eftirveentingu og var farié af stad af
krafti undir yfirskriftinni ,Enski boltinn hefur aldrei verid stcerri”

« Metnadarfull umgjérd og aukin dhersla @ vandada og dhugaverda
dagskrargerd sem og ad allir leikir eru syndir i beinni Gtsendingu

« Valdir storleikir njota veglegrar upphitunar og uppgjoérs ar sjonvarpssal
« Sérstakir peettir: DocZone, Messan og umfjéllun med Kristjonu Arnars styrkja

heildarumgjérdina

dhorfenda stadfesta ad enska Grvalsdeildin skipar stoéran sess i iproéttalifi

‘_'_— + Umgjoré og framsetning enska boltans hefur aldrei verid 6flugri og vidtékur
e
landsmanna .



*Heimild: Gallup







Jda er svarid

N

©

@ Q « A arinu var véruframbod Ja styrkt med vondlum vié
adra midla félagsins. Nytt pakkaframbod hefur
e verié ad mcelast vel fyrir hjé vidskiptavinum Jé og
hefur pegar skilad sér i auknum tekjum. brounin
stadfestir ad sampceetting midla og heildstcedari

lausnir fyrir vidskiptavini eru ad skapa aukid virdi og

‘ tekjuvoxt.
+ Undirbuningur vid Ja+ hofst @ arinu og var varan

nylega kynnt @ markad. Ja+ hjalpar starfsménnum
ad stjorna asynd fyrirtcekis fra einum stad a yfir 20
stafreenum midlum.
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Afkomuspd 2026

Lykilmcelikvardi félagsins er EBITDAaL ad

fradregnum fjarfestingum.

0.8 - 1.2 ma.kr

Gert er rao fyrir ad meelikvardinn verdi
bilinu 800-1.200 m.kr. & arinu 2026.

Gert er ra@o fyrir ad fjarfestingar
félagsins verdi a bilinu 3.200-3.400 m.kr.

3.2 - 3.4 ma.kr




Fyrirvari @ uppgjoérskynningu

Upplysingar i pessari kynningu byggja @ heimildum sem Syn hf. telur areidanlegar &
hverjum tima. Ekki er p6 ekki hcegt ad tryggja ad fullu ad pcer séu éskeikular.

Allar upplysingar i kynningu pessari eru i eigu Syn hf. Kynningu pessa og upplysingar
sem i henni eru er dheimilt ad afrita, breyta eda dreifa & nokkurn hatt, hvorki ad éllu
leyti né ad hluta.

pessi kynning er eingdbngu hugsud til upplysingagjafar en ekki cetlué sem hluti af eda
grundvollur dkvardanatoku peirra adila sem fa hana i hendur. Vidtakendur eiga pvi ekki
ad nokkru leyti ad tdlka innihald kynningarinnar sem loford eda leidbeiningar. Syn hf. er
ekki @ nokkurn hatt skylt ad veita viotakendum kynningarinnar frekari upplysingar um
félagid né gera breytingar eda leidréttingar & henni ef paer upplysingar sem liggija til
grundvallar breytast.

Sérhver yfirlysing 1 kynningu pessari sem visar til framtidardcetlunar eda
framtidararangurs er einungis spd um framtidarhorfur félagsins, byggd & naverandi
préun, upplysingum og acetlunum. Framtidarhorfur félagsins eru hadar fjdlda dhoettu-
og Ovissupatta sem getur pytt ad raunverulegur arangur verdi umtalsvert frabrugdinn
pvi sem spdd er i kynningu pessari. Ytri pcettir &@ bord vid frambod & fjarmagni,
gildistaka laga, ahrif eftirlitsadila Gsamt 66ru geta pvi haft veruleg ahrif.

Syn hf. mun ekki uppfcera framtidarhorfur félagsins i kynningu pessari vegna
adsteedna sem munu til koma eftir ad han hefur verid sett fram. Syn hf. bendir & ad
vidtakendur kynningar pessarar eiga ekki ad treysta & stadhcefingar kynningarinnar &
sidari timum par sem pcer eiga eingdngu vid & peim degi sem kynningin er gefin at.
Allar yfirlysingar um framtidarhorfur félagsins eru fullgildar i heild sinni med tilliti til
pessara fyrirvara.

Med méttdku kynningar pessarar stadfestir viodkomandi ad hann sé bundinn
framangreindum fyrirvérum og takmaérkunum.

SYN/
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