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Delarsrapport januari-september 2020

Tredje kvartalet i sammandrag

Nettoomsattningen for tredje kvartalet
uppgick till 104 MSEK (125), en minskning
med 16,9% (-12,2).

Rorelseresultatet for tredje kvartalet upp-
gick till 3,5 MSEK (3,5), rérelsemarginal
3,4% (2,8).

Resultatet for tredje kvartalet uppgick till
2,3 MSEK (3,4).

Resultatet per aktie fére och efter utspad-
ning for tredje kvartalet uppgick till 0,26
SEK (0,38).

Koncernens kassafldde fran den lb6pande
verksamheten uppgick under tredje
kvartalet till 1,6 MSEK (13,2).

NGS har under kvartalet utnyttjat
mojligheterna till statligt stéd for del-
tidspermitteringar av viss personal med 0,6
MSEK.

Januari-september i ssmmandrag

Nettoomsattningen for perioden januari-
september uppgick till 326 MSEK (416), en
minskning med 21,7% (-10,6).

Rorelseresultatet for perioden  januari-
september uppgick till 8,4 MSEK (15,3),
rorelsemarginal 2,6% (3,7).

Resultatet fér perioden januari-september
uppgick till 5,5 MSEK (11,0).

Resultatet per aktie fére och efter utspad-
ning for perioden januari-september
uppgick till 0,61 SEK (1,22).

Koncernens kassafldéde fran den l&pande
verksamheten uppgick under perioden
januari-september till 16,8 MSEK (22,3).

NGS har under perioden utnyttjat
mojligheterna  till  statligt stéd  for
deltidspermitteringar av viss personal med
1,9 MSEK. Vidare har nedsatta sociala
avgifter reducerat koncernens kostnader
med 2,4 MSEK under perioden.

NGS i korthet Affarsidé Strategi Finansiella mal
NGS &r en koncern verksam inom  NGS ska leverera tjanster NGS mal ar att 6ver tid vaxa med minst 10 * Nettoomsattningstillvaxt: 10 %
bemanning, rekrytering och inom bemannings- och procent organiskt och genom foérvarv, med organiskt och genom forvarv over tid
executive search. Vi har kontor i rekryteringsbranschen, dirvi en for branschen god lénsamhet. Agandeti * Rérelsemarginal: 7 %
Stockholm, Goteborg, Karlskrona, ska vara nischade och unika  de férvarvade bolagen ska vara av den ¢ Aktieutdelning: 40-50 % av resultat
Uppsala, Oslo och Helsingfors och inom varje omrade darviar  storleken att NGS kan paverka och aktivt ta efter skatt
ramavtal som tacker hela Sverige verksamma. Vi ska vara en av  del i den operativa driften. De forvarv som * Nettoskuldsattningsgrad: max 50 %
och Norge. NGS ar noterat pa de ledande akt6rerna i att genomfors ska komplettera koncernen och av eget kapital
Nasdaq Stockholm utveckla och féradla bolag bér ha synergier med NGS ovriga verk-
inom denna bransch. samhet. De verksamheter som forvarvas ska

inte foradlas och drivas med syfte att

avyttras utan ska vara en del av NGS

framtida koncern. NGS ska ha ett stort

dgarinflytande att vi har en tydlig paverkan

pa utvecklingen i dotterbolagen. Det

innebar oftast att innehaven ska vara

helagda, men detta ar inte ett absolut krav.
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VD-kommentar

Rorelseresultatet for kvartalet ligger gladjande nog i
niva med forra arets tredje kvartal, detta trots att
kvartalet praglades av en fortsatt svag utveckling med
omsattningstapp  jamfort med foregdende  ar.
| jamfdrelse med andra kvartalet stabiliserades efter-
fragan i delar av vara verksamheter och effekterna av
covid-19 blev darmed mer differentierade an under
varen nar pandemin drabbade samtliga tjanste-
omraden.

Verksamheten inom sjukskédterskebemanningen motte
en fortsatt okad efterfrdigan inom de delar som
paverkats av pandemin, sasom intensivvarden. Var
verksamhet inom sjukskéterskebemanning  hade
darmed en positiv utveckling under kvartalet aven om
efterfrdigan dampades efter sommaren. Var norska
verksamhet har paverkats av omfattande karantan-
regler. Da samtlig personal utgar fran Sverige sa har
detta inneburit en kraftig minskning av var skoterske-
bemanning i Norge.

Ladkarbemanningen drabbades av ett betydande efter-
fragetapp med minskad omsattning som konsekvens.
Planerade insatser inom bade sluten- och oppen-
varden skots fortsatt pa framtiden och darav minskade
behovet av lakartjdnster. Det &r i dagslaget osakert nér
efterfragan, med en underliggande vardskuld, kommer
att ta fart.

Majoriteten av var verksamhet inom skolbemanning
paverkades av varens nedstangning av skolor. Behovet
har dkat markant fran bérjan av hdsten da merparten
av vara kunder nu haller undervisning pa plats igen. Var
verksamhet inom skolans varld Okar jamfort med
féregaende kvartal, aven om vi inte ar i niva med 2019
annu. Socionombemanningen fortsatter paverkas av
kundernas restriktiva inképsmonster vad galler externa
resurser med beaktande av coronaviruset, men har
trots detta en dkning av antalet uppdrag.

Inom executive search 6kade efterfragan jamfért med
andra kvartalet, da manga uppdrag avstannade.
Verksamheten, inklusive den i Finland, har utvecklats
relativt val. Vi upplever fortfarande en avvaktande
marknad, men ser mojligheter till affarer. | takt med att
den privata sektorn pressats har fler aktdrer narmat sig
den offentliga sektorn med tydlig prisdumpning som
konsekvens.

Pandemin fortsatter pragla efterfraigan bade inom
specialistrekryteringen  och  interimsverksamheten
inom privat sektor, men aven inom dessa omraden ser
vi en succesivt ljusnande marknad, dven om vagen
tillbaka till tidigare nivaer ar lang.

Sammanfattningsvis befinner vi oss fortsatt i en utsatt
situation, praglad av oférutsdgbarhet. Majoriteten av de
korttidspermitteringar som infdrdes under andra
kvartalet ar nu avslutade, vilket innebdr &kade
kostnader i det korta perspektivet. Det 8r nédvandigt
for oss att dka férsaljningsinsatserna, vilket inte ar
mojligt med det uppldgg om stdéd om korttidsarbete for
foretag som staten erbjuder.
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Parallellt med forsaljningsfokus och kostnads-
besparingar, arbetar vi med implementering av ett nytt
systemstdd for ett snabbare och effektivare arbetssatt.

Jag vill tacka alla vara intressenter — allt fran vara
kunder och personal till vara aktieagare. Med
engagemang och ihardighet visar vi att tillsammans ar
det mojligt att fortsatta att gdra nya affarer varje dag i
en pressad marknad. All var personal hos vara kunder
goér ovarderliga insatser varje dag och jag vill rikta ett
varmt tack till alla som bidragit till att vi, trots den
speciella situation vi verkar i, lyckas leverera ett resultat
pa samma niva som tredje kvartalet 2019.

Ingrid Nordlund, verkstallande direktor




Tredje kvartalet

Koncernen

Omsattning och resultat

Koncernens nettoomsattning under tredje kvartalet
uppgick till 103,6 MSEK (124,7), en minskning med
16,9% (-12,2).

Tredje kvartalet har fortsatt paverkats negativt med
anledning av coronaviruset da planerade insatser inom
varden skjutits pa framtiden. For interimstjanster och
rekryteringar &r marknaden fortsatt restriktiv. For att
mota de minskade intdkterna har kostnadsbesparingar
genomforts och ett mindre antal personer sades upp i
andra kvartalet vilket ger effekt i slutet av tredje
kvartalet. Korttidsarbetet som inférdes under andra
kvartalet fér samtliga medarbetare inom koncernen har
under tredje kvartalet avslutats for majoriteten av
personalen for att dka saljkapaciteten. Detta innebar att
stddet for korttidsarbete minskat i tredje kvartalet.

Roérelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till 3,5
MSEK (3,5), rorelsemarginal 3,4% (2,8). Regeringens
stodpaket med korttidspermittering  har  positivt
paverkat kvartalets resultat med 0,6 MSEK.

Resultatet for det tredje kvartalet uppgick till 2,3 MSEK
(3,4). Resultatet per aktie uppgick till 0,26 SEK (0,38).

Investeringar

Koncernens investeringar i materiella anlaggningstill-
gangar under tredje kvartalet uppgick till 0,0 MSEK
(0,0).

Finansiering, kassaflédde och likviditet

Koncernens kassafldde fran den lopande verksam-
heten uppgick under tredje kvartalet till 1,6 MSEK
(13,2).

Kassafléodet under tredje kvartalet uppgick till
0,7 MSEK (0,4). Under kvartalet har koncernen okat
utnyttjandet av checkrakningskrediten med 0,2 MSEK
(minskat med 11,7). Leasingskulder har amorterats med
1,0 MSEK (1,1).

Vid periodens slut uppgick likvida medel till 2,9 MSEK
(3,7). Qutnyttjad checkkredit uppgick till 49,9 MSEK
(35,4). Koncernens soliditet uppgick till 72% (65).

Handelser efter rapportperiodens utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rapport-
periodens utgang.
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Moderbolaget

Verksamhet i moderbolaget

| moderbolaget ingar verksamheterna Psykiatrika,
Vikariepoolen och First Med samt koncerngemen-
samma funktioner sasom fdretagsledning, ekonomi,
HR och marknad.

Omsattning och resultat
Moderbolagets nettoomsattning under tredje kvartalet
uppgick till 15,6 MSEK (25,4).

Rorelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till -3,1
MSEK (-2,5), rorelsemarginal -19,7% (-10,0).

Resultatet for det tredje kvartalet uppgick till -2,8 MSEK
{-2,8).

Finansiering, kassafléde och likviditet

Det egna kapitalet i moderbolaget uppgick per den 30
september 2020 till 144,9 MSEK (148,0) varav aktie-
kapitalet utgjorde 22,6 MSEK (22,6).

Vid periodens slut uppgick likvida medel till 0,0 MSEK
(0,0). Outnyttjad checkkredit uppgick till 49,9 MSEK
(35,4). Moderbolagets nettoskuld till dotterbolag upp-
gick vid periodens slut till 23,8 MSEK (13,6).



Januari-september

Koncernen

Omsattning och resultat

Koncernens nettoomsattning under perioden januari-
september uppgick till 3256 MSEK (415,8), en
minskning med 21,7% (-10,6).

De inkopsstopp och den stora restriktivitet i bestall-
ningarna som inférdes under 2019 av ett antal regioner
fortsatte under bdrjan av 2020. | och med pandemin
6kade efterfrdgan av covid-relaterad vard i slutet av
forsta kvartalet. En ékad efterfrdgan inom skdterske-
bemanningen har bestatt under perioden, medan
lakarbemanningen haft ett fortsatt betydande tapp da
majoriteten av planerad vard skjutits pa framtiden.
Vidare har skolbemanning och executive search haften
kraftig inbromsning under andra kvartalet men har en
Okad efterfragan efter sommaren. Specialistrekrytering
och interimstjanster har haft en utmanande marknads-
situation sedan pandemins intag. | april beslutades att
infora korttidsarbete for cirka 25 medarbetare till féljd
av utbrottet av coronaviruset covid-19 och i slutet av
juni 2020 beslots att aven ansdka om stdéd for
korttidsarbete for dvriga medarbetare inom koncernen.
Under tredje kvartalet har korttidsarbete for majoriteten
av personalen avslutats for att oka saljkapaciteten.
Ytterligare kostnadsbesparingar har uppnatts bland
annat genom uppsagningar av ett mindre antal
medarbetare.

Roérelseresultatet for perioden januari-september
uppgick till 8,4 MSEK (15,3), rérelsemarginal 2,6% (3,7).
Regeringens stddpaket med korttidspermittering har
positivt paverkat periodens resultat med 1,9 MSEK.
Vidare har nedsatta sociala avgifter reducerat
koncernens kostnader med 2,4 MSEK under perioden,
en atgard som regeringen beslutat om och erbjuds
samtliga svenska bolag under perioden mars till juni
2020.

Resultatet for perioden januari-september uppgick till
5,5 MSEK (11,0). Resultatet per aktie uppgick till 0,61 SEK
(1,22).

Investeringar

Koncernens investeringar i materiella anlaggningstill-
gangar under perioden januari-september uppgick till
0,0 MSEK (2,5).

Finansiering, kassafldde och likviditet

Koncernens kassafldde fran den lopande verksam-
heten uppgick under perioden januari-september till
16,8 MSEK (22,3).

Kassaflodet under perioden januari-september
uppgick till 0,2 MSEK (-1,2). Under perioden januari-
september har koncernen minskat utnyttjandet av
checkrakningskrediten med 13,3 MSEK (&kat med 20,4).
Utnyttjad checkrackningskredit uppgar till 20,1 MSEK
(34,5 MSEK). Leasingskulder har amorterats med 3,0
MSEK (3,8).
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Till félid av minskning av omsattning har indikation pa
nedskrivning identifierats och nedskrivningstest av
goodwill genomférts. Utifrdn upprattats test har inget
nedskrivningsbehov identifierats.

Moderbolaget

Omsattning och resultat
Moderbolagets nettoomsattning under perioden
januari-september uppgick till 55,9 MSEK (87,4).

Rorelseresultatet for perioden januari-september
uppgick till -9,6 MSEK (-6,1), rérelsemarginal -17,1%
(-7,0).

Resultatet for perioden januari-september uppgick till
-8,7 MSEK (-7,0).



Koncernen totalresultat

Rullande
2020 2019 2020 2019 12 man 2019

Belopp i TSEK Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Okt-Sep Jan-Dec
Roérelsens intakter
Nettoomsattning 103 590 124 652 325 615 415 835 458 413 548 633

103 590 124 652 325 615 415 835 458 413 548 633
Rérelsens kostnader
Kopta tjanster fran underkonsulter -47 741 -57 698 -155 513 -187 331 -214 377 -246 195
Personalkostnader -48 621 -58 830 -150 208 -198 979 -215431  -264 202
Ovriga externa kostnader -2 462 -3125 -7 521 -10 554 -11 614 -14 647
Avskrivning anlaggningstillgangar -1270 -1457 -3927 -3629 -4 920 -4 622
Rorelseresultat 3496 3542 8 446 15 342 12 071 18 967
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter 11 37 24 70 34 81
Rantekostnader -574 -405 -1583 -1149 -1853 -1419
Ovriga finansiella intakter/kostnader ! -10 94 -70 164 -1
Resultat efter finansiella poster 2932 3164 6981 14 193 10 416 17 628
Skatt -604 263 -1477 -3165 -2 256 -3943
Periodens resultat 2328 3427 5504 11 028 8 160 13 685
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktieagare 2 328 3 427 5504 11 028 8 160 13 685
Ovrigt totalresultat fér perioden:
Poster som senare kan aterféras till
resultatrakningen:
Omrakningsdifferens -24 59 -466 372 -570 192
Summa ovrigt totalresultat for
perioden, netto efter skatt -24 59 -466 372 -570 192
Summa totalresultat for perioden
hanférligt till moderbolagets
aktieagare 2304 3486 5038 11 400 7590 13 877
Resultat per aktie fére och efter
utspadning (kr) 0,26 0,38 0,61 1,22 0,90 1,52
Antal aktier vid periodens slut 9022868 9022868 9022868 9022868 9022868 9022868
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Koncernen balansrakning

Belopp i TSEK

2020-09-30 2019-09-30 2019-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 215 813 215 813 215 813
215 813 215 813 215 813
Materiella anlaggningstillgangar
Nyttjanderatter 9907 16 127 13129
Inventarier 1826 2781 2 517
11733 18 908 15 646
Finansiella anlaggningstillgangar
Ovrig finansiell anlaggningstillgdng 915 683 721
915 683 721
Ovriga anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 1152 1238 1232
1152 1238 1232
Summa anlaggningstillgangar 229 613 236 642 233 412
Omesattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 53278 67 007 62 128
Aktuella skattefordringar 4 364 8 073 2 894
Ovriga fordringar 1291 966 893
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25594 23 051 23870
Summa kortfristiga fordringar 84 527 99 097 89785
Likvida medel 2931 3689 2 856
Summa omsattningstillgangar 87 458 102 786 92 641
SUMMA TILLGANGAR 317 071 339 428 326 053
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 22 557 22 557 22 557
Ovrigt tillskjutet kapital 58 161 58 161 58 161
Reserver -899 -253 -433
Balanserat resultat 142 216 128 531 128 531
Periodens resultat 5504 11 028 13 685
Summa eget kapital 227 539 220 024 222 501
Langfristiga skulder
Avsattningar 915 683 721
Langfristiga leasingskulder 5067 10 353 8 104
Summa langfristiga skulder 5982 11 036 8 825
Kortfristiga skulder
Checkrékningskredit 20113 34571 33399
Leverantorsskulder 11212 19 070 14 539
Kortfristiga leasingskulder 4226 4787 4226
Ovriga skulder 13 386 18 342 17 190
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 34613 31598 25 373
Summa kortfristiga skulder 83 550 108 368 94 727
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 317 071 339 428 326 053
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Forandring av koncernens eget kapital

Balanserat
Hanférligt till moderfdretagets aktieagare resultat
Ovrigt Oom- inklusive Summa

Aktie- tillskjutet  raknings  periodens eget
Belopp i TSEK kapital kapital  reserver resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2019 22 557 58161 -625 137 554 217 647
Totalresultat
Arets resultat 13 685 13 685
Ovrigt totalresultat:
Omrakningsdifferens utlandska dotterbolag 192 192
Summa totalresultat - - 192 13 685 13 877
Transaktioner med aktieagare
Utdelning (1,00 kr per aktie) -9 023 -9 023
Summa transaktioner med aktieagare - - - -9 023 -9 023
Utgaende balans per 31 december 2019 22 557 58161 -433 142 216 222 501
Ingaende balans per 1 januari 2019 22 557 58161 -625 137 554 217 647
Totalresultat
Periodens resultat 11 028 11 028
Ovrigt totalresultat:
Omrakningsdifferens utlandska dotterbolag 372 372
Summa totalresultat - - 372 11 028 11 400
Transaktioner med aktieagare
Utdelning (1,00 kr per aktie) -9 023 -9 023
Summa transaktioner med aktieagare -9 023 -9 023
Utgaende balans per 30 september 2019 22 557 58 161 -253 139 559 220 024
Ingaende balans per 1 januari 2020 22 557 58 161 -433 142 216 222 501
Totalresultat
Periodens resultat 5504 5504
Ovrigt totalresultat:
Omrakningsdifferens utlandska dotterbolag -466 -466
Summa totalresultat - - -466 5504 5038
Utgaende balans per 30 september 2020 22 557 58 161 -899 147720 227 539
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Koncernens kassaflodesanalys

2020 2019 2020 2019 2019

Belopp i TSEK Jul-Sep  Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 3496 3542 8446 15342 18967
Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflédet:

Avskrivningar 1270 1457 3927 3629 4622

Férandring i avsattningar 58 37 194 100 138
Erhallen ranta = - 141 70 81
Erlagd ranta -374 -415 -1274 -1219 -1259
Betald skatt -438 -2699 -2934 -7 822 -3412

4012 1922 8500 10100 19 137
Kassafléde fran férdandringar i rérelsekapital
Forandring av rorelsefordringar -4 886 1407 6 325 12 423 16 358
Forandring av rorelseskulder 2 452 9 897 1950 -216  -12 235
Kassaflode fran den [6pande verksamheten 1578 13226 16775 22307 23260
Investeringsverksamheten
Rorelseférvary = - = -8 418 -8 418
Forvarv av finansiella tillgangar -58 - -194 -214 -252
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar = - -14 -2 461 -2 431
Kassaflode fran investeringsverksamheten -58 - -208 -11093 -11101
Finansieringsverksamheten
Foérandring checkrakningskredit 165 -11721 -13286 20352 19178
Amortering laneskuld = - - -20000 -20000
Amortering leasingskuld -1 017 -1129  -3037 -3758 -4 318
Utdelning till Moderforetagets aktieagare = - - -9023 -9 023
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -852 -12850 -16323 -12429 -14163
Periodens kassaflode 668 376 244 -1215  -2004
Kursdifferens i likvida medel -35 2 -169 76 32
Likvida medel vid periodens boérjan 2298 3311 2 856 4828 4 828
Likvida medel vid periodens slut 2931 3689 2931 3689 2 856
Tillaggsupplysning till kassaflodesrapporten:
Specifikation av likvida medel:
Tillgodohavande hos bank 2931 3689 2931 3689 2 856
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Moderbolagets resultatrakning

Rullande
2020 2019 2020 2019 12 man 2019
Belopp i TSEK Jul-Sep  Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Okt-Sep Jan-Dec

Rorelsens intakter
Nettoomsattning 15558 25421 55 861 87 436 86 335 117 911

15 558 25421 55 861 87 436 86335 117911
Rorelsens kostnader

Kopta tjanster fran underkonsulter -9191 -15081 -31953 -48024 -47795 -63867
Personalkostnader -7845 -10749 -28784 -39880 -44175 -55271
Ovriga externa kostnader -1452 -1970 -4 273 -5 352 - 6498 -7 577
Avskrivning anlaggningstillgangar -137 -151 -422 -318 -571 -467
Rorelseresultat -3067 -2530 -9 571 -6138 -12704 -9271

Resultat fran finansiella poster

Utdelningar fran dotterbolag = - = - 9000 9000
Nedskrivning aktier i dotterbolag = - = - -10000 -10000
Ranteintakter 6 22 12 42 23 53
Rantekostnader -515 -313 -1392 -914 -1614 -1136
Resultat efter finansiella poster -3576 -2821 -10951 -7010 -15295 -11354
Bokslutsdispositioner

Erhallna koncernbidrag = - = - 10000 10000
Resultat fore skatt -3 576 -2821 -10951 -7 010 -5295 -1 354
Inkomstskatter 737 - 2217 -10 2192 -35
Periodens resultat -2 839 -2 821 -8734 -7 020 -3103 -1 389

Rapport over totalresultatet i moderbolaget

Rullande
2020 2019 2020 2019 12 man 2019
Belopp i TSEK Jul-Sep  Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Okt-Sep Jan-Dec
Periodens resultat -2 839 -2 821 -8 734 -7 020 -3103 -1389
Ovrigt totalresultat for perioden = - = - - -
Periodens totalresultat -2 839 -2 821 -8734 -7 020 -3103 -1389
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i TSEK

2020-09-30 2019-09-30 2019-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 1540 2 097 1949
1540 2 097 1949
Finansiella anlaggningstillgangar
Ovrig finansiell anlaggningstillgdng 915 683 721
Andelar i koncernbolag 182 386 192 361 182 361
183 301 193 044 183 082
Summa anlaggningstillgangar 184 841 195 141 185 031
Omesattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7003 10 361 15 598
Fordringar koncernbolag 1674 - 7 069
Aktuella skattefordringar 3201 70 190
Ovriga fordringar 6 33 56
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 7220 8 960 8 232
Summa kortfristiga fordringar 19104 19 424 31145
Kassa och bank 0 0 0
Summa omsattningstillgdngar 19104 19 424 31145
SUMMA TILLGANGAR 203 945 214 565 216 176
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 22 557 22 557 22 557
Reservfond 10 170 10 170 10 170
Fritt eget kapital
Overkursfond 54 636 54 636 54 636
Balanserat resultat 66 303 67 692 67 692
Periodens resultat -8 734 -7 020 -1 389
Summa eget kapital 144 932 148 035 153 666
Langfristiga skulder
Avsattningar 915 683 721
Summa langfristiga skulder 915 683 721
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 20113 34571 33399
Leverantdrsskulder 2771 4047 7218
Skulder till koncernbolag 25500 13263 7 376
Aktuella skatteskulder = - -
Ovriga skulder 1799 4031 5323
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 7914 9575 8 473
Summa kortfristiga skulder 58 097 65 847 61789
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 203944 214 565 216 176
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34, delarsrapportering, vilket dverensstdmmer med svensk lag
genom tilldmpning av Radet for Finansiell Rapportering RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt
RFR 2, Redovisning for juridiska personer, avseende moderbolaget. Samma redovisningsprinciper, definitioner
avseende nyckeltal och berakningsmetoder har anvants som i den senaste drsredovisningen.

Erhallna statliga stdd med anledning av Covid-19 avseende korttidsarbete, nedsatta sociala avgifter och sjukléner har

redovisats som kostnadsreduktion av personalkostnader.

Not 2. Nettoomsattning per land

Rullande
2020 2019 2020 2019 12 man 2019
Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Okt-Sep Jan-Dec
Sverige 101 280 120 821 317 254 402 553 444 844 530143
Norge 1917 3181 7 051 11 409 11106 15464
Finland 393 650 1310 1873 2463 3026
TOTAL 103 590 124 652 325 615 415 835 458 413 548 633
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Narstaendetransaktioner

Ingen av styrelseledamo&terna  eller de ledande
befattningshavarna har eller har haft nagon direkt eller
indirekt afférstransaktion med Bolaget. Transaktioner
mellan koncernbolag utgdrs framst av sk. manage-
ment fees och innebar att koncerngemensamma
kostnader (hyra, administration etc.) fordelas ut fran
moderbolaget till respektive dotterbolag. Dessa
fordelas ut pad marknadsmassiga villkor. Moderbolaget
har finansierat sig kortfristigt genom lan fran vissa
dotterforetag. Moderbolaget har aven finansierat vissa
andra dotterféretag och har fordringar pa dessa bolag.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

I NGS verksamhet finns ett antal risker och osaker-
hetsfaktorer, vilkka omnamns i arsredovisningen 2019.
| dvrigt beddmer vi att det per den 30 september 2020
inte har tillkommit nagra nya vasentliga risker eller
osakerhetsfaktorer an effekter av den nu pagaende
coronapandemin.

Finansiella instrument

Koncernens finansiella instrument bestar av kund-
fordringar, upplupna intékter, likvida medel, leveran-
torsskulder och rantebarande skulder. Finansiella
tillgdngar och skulder har korta [&ptider. Harav beddms
de verkliga varden pa samtliga finansiella instrument
approximativt motsvara bokfort varde

Kalendarium

NGS avger rapporter vid féljande tidpunkter:
11 februari 2021 Delarsrapport 2020

23 april 2021 Q1 och arsstamma

15juli 2021 Q2

11 november 2021 Q3

10 februari 2022 Bokslutskommuniké 2021
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Styrelsen och verkstallande direktoren férsakrar har-
med att denna delarsrapport ger en rattvisande dversikt
av koncernens och moderféretagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som foretaget stér infor.

Stockholm den 4 november 2020

Bertil Johanson — styrelseordférande

ULf Barkman — styrelseledamot

Charlotte Pantzar Huth — styrelseledamot
Gerth Svensson — styrelseledamot

Helene Jansbo — styrelseledamot
Ingrid Nordlund - verkstallande direktor

Denna delarsrapport ar information som NGS Group
AB (publ) ar skyldig att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om varde-
pappersmarknaden.

Informationen ldmnades, genom nedanstdende
kontaktpersoners férsorg, for offentliggérande den
4 november 2020 kl 11.30. Delarsrapporten finns efter
publicering tillganglig pa NGS hemsida
WWW.Ngsgroup.se.

Foér ytterligare information kontakta:
Ingrid Nordlund, VD, telefon 0704-14 81 28
Klas Wilborg, CFO, telefon 08-505 808 33

NGS Group AB (publ), org nr 556535-1128
Kungsgatan 12, 111 35 Stockholm

Telefon 08-505 808 30, Fax 08-505 808 01
WWww.ngsgroup.se



http://www.ngsgroup.se/

Revisorernas granskningsrapport

NGS Group Aktiebolag (publ), org.nr 556535-1128

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for NGS
Group AB per 30 september 2020 och den nioménadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och
verkstallande direktdren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34
och &rsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var oversiktliga
granskning.

Den &versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utfdra analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga granskningsatgarder. En &versiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i dvrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en &versiktlig granskning goér det inte mdjligt fér oss att skaffa oss en sadan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att deldrsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens deli enlighet med |AS 34 och arsredovisningslagen
samt f&r moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 4 november 2020

Ernst & Young AB

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor

NGS Group AB (publ) 556535-1128 14



Nyckeltal

Rullande

2020 2019 2020 2019 12 man 2019

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Okt-Sep Jan-Dec

Nettoomsattningstillvaxt -16,9% -12,2% -21,7% -10,6% -20,4% -12,2%
Rorelsemarginal 3,4% 2,8% 2,6% 3,7% 2,6% 3,5%
Vinstmarginal 2,2% 2,7% 1,7% 2,7% 1,8% 2,5%
Soliditet 71,8% 64,8% 71,8% 64,8% 71,8% 68,2%
Nettoskuld MSEK 17,2 30,9 17,2 30,9 17,2 30,5
Nettoskuldsattningsgrad 7,6% 14,0% 7,6% 14,0% 7,6% 13,7%
Eget kapital per aktie 25,22 24,39 25,22 24,39 25,22 24,66
Resultat per aktie fore utspadning 0,26 0,38 0,61 1,22 0,90 1,52
Resultat per aktie efter utspadning 0,26 0,38 0,61 1,22 0,90 1,52
Vagt antal aktier for perioden 9022868 9022868 9022868 9022868 9022868 9022868
Antal aktier vid periodens slut 9022868 9022868 9022868 9022868 9022868 9022868

Definitioner

| delarsrapporten presenteras vissa finansiella nyckeltal som inte definieras av IFRS. Dessa matt férser ledningen och
investerare med betydelsefull information fér att analysera trender i bolagets affarsverksamhet. Dessa icke-IFRS matt
ar tankta att komplettera, inte ersatta, finansiella matt som presenteras i enlighet med IFRS. De flesta nyckeltalen ar
direkt avstdmningsbara mot de finansiella rapporterna. Fér nyckeltal inklusive alternativa nyckeltal ldmnas definitioner

nedan:

Typ av matt

Definition/ berakning

Syfte

Nettoomsattnings-
tillvaxt

Nettoomsattning jamfoért
med foregaende period i
procent.

Nettoomsattningen ar intressant bade for NGS och investerare for att folja
bolagets nettoomsattningsutveckling och prestation mellan perioder. Detta
nyckeltal ar viktig f&r NGS da det ar ett av bolagets finansiella mal

Roérelsemarginal

Rorelseresultat i forhallande
till rorelsens nettointakter.

Rérelsemarginal hjalper investerare att beddma bolagets majlighet till
utdelning. Rorelsemarginalen ar viktig for NGS da det ar ett av bolagets
finansiella mal.

Vinstmarginal

Periodens resultat i férhall-
ande till rorelsens intakter.

Vinstmarginal ar ett matt som visar verksamhetens vinst per omsatt krona
och ar intressant bade for NGS och investerare.

Soliditet

Eget kapital i férhallande till
balansomslutningen.

Soliditeten visar bolagets langsiktiga betalningsformaga samt ar ett
komplement till andra nyckeltal for investerare att beddma mdjligheten till
utdelning.

Nettosskuldsatt-
ningsgrad

Nettoskuld i forhallande till
eget kapital.

Skuldsattningsgraden visar bolagets finansiella risk (rantekanslighet) och ar
intressant for bade NGS och investerare. Detta nyckeltal ar viktig for NGS da
det ar ett av bolagets finansiella mal.

Eget kapital per
aktie, kr

Eget kapital dividerat med
antal aktier vid periodens
slut.

Eget kapital per aktie hjalper investerare att bedéma bolagets majligheter till
utdelning.

Resultat per aktie, kr

Periodens resultat i
férhallande till genom-
snittligt antal aktier

Definieras enligt IFRS.

Nettoskuld: Rantebarande skulder minus likvida medel. Specifikation nedan:

2020-09-30 2019-09-30 2019-12-31
Utnyttjad checkrakningskredit 20113 34571 33399
Avdrag for likvida medel 2931 3689 2 856
Summa Nettoskuld 17182 30 882 30543

Nettoskuldsattningsgrad: Nettoskuld i forhallande till eget kapital. Specifikation nedan:

2020-09-30 2019-09-30 2019-12-31

Nettoskuld 17182 30 882 30 543

Eget kapital 227 539 220 024 222 501

Nettoskuldsattningsgrad % 7,6% 14,0% 13,7%
NGS Group AB (publ) 556535-1128 15




Omsattning och rorelseresultat per kvartal
NGS omsattning per kvartal (MSEK)
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NGS verksamhet

NGS é&r en koncern verksam inom bemanning,
rekrytering och executive search och bestar av flera
tjdnsteomraden som alla har tydliga synergier mellan
varandra. Koncernen har ramavtal som tacker hela
Sverige och Norge, med kontor i Stockholm, Géteborg,
Karlskrona, Uppsala, Oslo och Helsingfors.

Inom vardbemanning bemannar NGS med lakare,
sjukskoterskor och andra personalkategorier inom vard
till sjukhus, vardcentraler, akutsjukvard, aldreboenden,
skolor och mottagningar. Bemanning sker inom saval
primarvard som slutenvard. Vidare tillhandahalls
kuratorer och skolpsykologer inom omradet elevhalsa.
Uppdragen kan galla saval enskilda &kare eller sjuks-
kéterskor som bemanning av hela avdelningar, enheter
eller operationsteam. Verksamheten finns primart i
Sverige men i Norge bedrivs ocksd bemanning av
sjukskoterskor. | Sverige utgdrs kunderna av bade
privata och offentliga vardinrattningar. Upphandlingar
med landsting och kommuner sker oftast via offentliga
upphandlingar dar ramavtalen i regel [&per i tva till fyra
ar. | Norge utgdrs kunderna huvudsakligen av offentliga
vardinrattningar som ar samlade under ett gemensamt
ramavtal som upphandlats av inkdpsorganisationen
Sykehusinnkjap.

NGS ar ocksd verksamt inom socialtjanst genom
bemanning av socionomer. Vara kunder finns &ver hela
landet, men med tyngdpunkt p& Stockholmsregionen.

Inom skolbemanning erbjuder NGS personal till
forskola och skola. Huvuddelen av omsattningen
kommer fran verksamhet som ar upphandlad enligt
Lagen om offentlig upphandling. Kunderna bestar av
allt fran kommunala enheter till stora privata aktdrer
och mindre fdraldrakooperativ. Majoriteten av
kunderna ar enheter inom den kommunala skolan i
Storstockholm. Verksamhet finns aven i Goteborg.
NGS férser kunderna med alla typer av pedagogisk

personal, sasom behdriga larare, fdrskollarare,
pedagogassistenter och fritidspedagoger. Vidare
bemannar NGS med en grupp av konsulter

specialiserade inom pedagogisk handledning.

Human Capital ar verksamt inom interimslésningar och
rekrytering av specialister och ar nischade inom Bank
och Finans samt Ekonomi och Forsakring. Human
Capital arbetar med ett stort antal kompetenser,
daribland controllers, redovisningsekonomer, redovis-
ningschefer, ekonomichefer, compliance officers,
finansanalytiker och f&rsakringsspecialister. Kundemna
aterfinns i ett brett spektra med allt fran sma privatagda
foretag till de stora noterade bolagen. Human Capital
har en stark férankring pa Stockholmsmarknaden och
en betydande del av kunderna finns representerade
inom bank, finans och f&rsakring.

SOURCE ar verksamt inom chefsrekrytering till den

offentliga sektorn och ar ett marknadsledande konsult-
bolag inom executive search och urval. Utmarkande

NGS Group AB (publ) 556535-1128

for SOURCE uppdrag ar inriktningen p& ledande
befattningar och nyckelpositioner. SOURCE ar verk-
samt i hela Sverige och kunderna &terfinns inom
samhallsnyttiga organisationer inom bland annat stat,
kommun och akademin. Varumarket Decennium3
inriktar sig pa executive search inom den privata
sektorn och SOURCE finska dotterbolag ar verksamt
inom chefsrekrytering inom saval privat som offentlig
sektor.

Nya ramavtal inom vardbemanning har under kvartalet
bland annat tecknats for ldkartjanster inom psykiatrin
med region Kalmar samt fér socionomer med
Skinnskattebergs kommun. Avseende executive search
pa strategisk chefsnivd har SOURCE under kvartalet
blivit utvald leverantér i nytt ramavtal med region Vastra
Gotaland.

“NGS ska leverera tjanster inom
bemannings- och rekryterings-
branschen, dar vi ska vara nischade
och unika inom de omraden

vi ar verksamma”
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