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Incap Oyj noudattaa toiminnassaan Suomen lakeja, yhtidjarjestysta seka julkisesti noteerattuja yh-
tidita koskevia maarayksia ja ohjeita. Incap toimii Helsingin Porssin (Nasdaqg Helsinki Oy) saanto-
jen mukaisesti ja soveltaa muun muassa Pdrssin sisapiiriohjetta ja Helsinki Takeover Coden suosi-
tuksia. Lisaksi yhtio6 noudattaa Finanssivalvonnan saantoja ja maarayksia.

Incap Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.1.2020 voimaan tullutta hallinnointikoodia.
Hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla esimerkiksi Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internet-si-
vuilla osoitteessa www.cdfinland.fi.

Tama Incap Oyj:n hallituksen vahvistama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu hal-
linnointikoodin mukaisesti. Selvitys annetaan erillisena hallituksen toimintakertomuksesta.

HALLINTO- JA JOHTOELIMET

Incap-konsernin hallinnosta ja toiminnasta vastaavat konsernin emoyhtion Incap Oyj:n hallintoeli-
met. Ylinta paatdsvaltaa kayttavat osakkeenomistajat yhtiokokouksessa. Johtamisesta vastaavat
yhtion hallitus ja toimitusjohtaja. Hallitus pyrkii varmistamaan, ettd konsernissa noudatetaan hyvia
hallinnointiperiaatteita.

Operatiivisesta toiminnasta konsernissa vastaa toimitusjohtaja konsernin johtoryhman avusta-
mana. Incap raportoi liikketoimintansa yhtena kokonaisuutena.

Yhtiokokous

Incap Oyj:n ylin paattava elin on yhtidkokous, joka kokoontuu hallituksen kutsumana varsinaiseen
yhtiokokoukseen kerran vuodessa. Yhtiokokous pidetaan kuuden kuukauden kuluessa tilikauden
paattymisestd, yleensa huhtikuussa. Ylimaarainen yhtidkokous pidetdan osakkeenomistajien vaati-
muksesta, jos tietyn asian kasittelya varten vaatimuksen esittaneiden osakkeenomistajien omistus-
osuus on yhteensa vahintdan 10 prosenttia yhtién osakkeista.

Yhtiokokouksen paatosvaltaan kuuluvat tehtavat on maaritelty osakeyhtidlaissa ja yhtiojarjestyk-
sessa. Tarkeimpia yhtidbkokouksessa paatettavia asioita ovat yhtidjarjestyksen muuttaminen, osa-
kepaaoman korottaminen, tilinpaatoksen hyvaksyminen, tuloslaskelman ja taseen vahvistaminen,
voitonjaosta paattaminen seka hallituksen lukumaaran vahvistaminen ja hallituksen jasenten ja ti-
lintarkastajien valitseminen.

Yhtiokokouksessa kasiteltvista asioista tiedotetaan osakkeenomistajille kokouskutsussa, joka jul-
kaistaan pdrssitiedotteena ja yhtidn internetsivuilla vahintdan 21 paivaa ennen yhtidkokousta.
Samalla ilmoitetaan yhtidkokoukselle esitettavat asiakirjat, hallituksen tai muun toimivaltaisen eli-
men paatdsehdotukset, osakkeiden ja danioikeuksien kokonaismaara kokouskutsun paivana seka
asiat, jotka on mahdollisesti otettu yhtiokokouksen asialistalle, mutta joista paatosta ei ehdoteta
tehtavaksi. Tiedot ovat saatavana yhtion internetsivuilla (www.incapcorp.com) ainakin yhtiokokouk-
sen paattymiseen saakka.

Yhtiokokouskutsussa esitetdan paatdsehdotukset hallituksen kokoonpanoksi ja palkkioiksi seka
tilintarkastajien valinnasta, mikali paatdsehdotuksen antaneilla osakkeenomistajilla on vahintaan
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10 prosentin osuus osakkeiden tuottamasta danimaarasta, ehdokkaat ovat antaneet suostumuk-
sensa valintaan ja paatdésehdotus on toimitettu yhtidlle siten, ettd paatdsehdotus voidaan sisallyt-
taa yhtiokokouskutsuun. Yhtiokokouskutsun julkistamisen jalkeen vahintaan 10 prosenttia omista-
vien osakkeenomistajien tekemat vastaavat ehdotukset julkistetaan erikseen. Hallitukseen ehdotet-
tujen henkildiden henkilGtiedot julkaistaan yhtion internetsivuilla.

Yhtié ilmoittaa internetsivuillaan paivamaaran, johon mennessa osakkeenomistajien on esitettava
yhtion hallitukselle varsinaisen yhtiokokouksen kasiteltadvaksi vaatimansa asia. Yhtio ilmoittaa pai-
vamaaran varsinaista yhtidbkokousta edeltdvan tilikauden loppuun mennessa.

Yhtiokokouksen jarjestelyissa edistetaan kaytettavissa olevin kohtuullisin keinoin osakkeenomista-
jien osallistumista ja omistajaoikeuksien tehokasta kayttda.

Yhtiokokouksessa ovat lasna toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja seka kaikki hallituksen
jasenet. Hallituksen jaseneksi ehdolla olevat henkil6t osallistuvat valinnasta paattadvaan yhtidko-
koukseen. Myos tilintarkastaja on |&sna varsinaisessa yhtidkokouksessa.

Yhtidkokouksen pdytakirja ddnestystuloksineen seka yhtidkokouksen paatdksiin liittyvat poytakirjan
liitteet julkaistaan yhtion internetsivuilla kahden viikon kuluessa yhtiokokouksesta. Yhtiokokous-
asiakirjat pidetaan internetsivuilla vahintaan viiden vuoden ajan yhtidkokouksesta.

Incap Oyj:n yhti6jarjestyksessa ei ole lunastuslausekkeita eika yhtiolla ole tiedossa osakassopi-
muksia tai sopimuksia yhtion osakkeiden luovuttamisen rajoittamisesta.

Vuonna 2021 varsinainen yhtiékokous pidettiin 27.4.2021 Helsingissd. Kokouksessa oli edustet-
tuna 7 (2020:11) osakkeenomistajaa, jotka edustivat yhteensa 36,9 (2020: 27,9) prosenttia kaikista
osakkeista ja aanista. Yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen 31.12.2020 paattyneelta tilikaudelta. To-
dettiin, etta yhtion tilikauden voitto oli 2 502 977,11 euroa. Todettiin, etta hallitus oli ehdottanut yh-
tiokokoukselle, etta 31.12.2020 paattyneelta tilikaudelta ei jaeta osinkoa ja etta tilikauden tulos ja-
tetddn omaan paaomaan.

Varsinainen yhtiokokous valtuutti 27.4.2021 hallituksen paattamaan enintaan 584 932 uuden osak-
keen antamisesta joko maksua vastaan tai maksutta siten, etta uusia osakkeita voidaan antaa yh-

tion osakkeenomistajille tai erityisista oikeuksista, jotka on kuvattu tarkemmin yhtiokokouksen paa-
toksissa.

Lisaksi yhtidbkokous paatti tilintarkastajasta seka hallituksen jasenista ja heidan palkitsemisestaan.

Hallitus

Incap Oyj:n hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta huolehtii hallitus. Hallituksen
tehtadvana on edistda yhtion ja sen kaikkien osakkeenomistajien etua. Vuosittain pidettava varsinai-
nen yhtiokokous paattaa hallituksen jasenten maarasta ja valitsee hallituksen jasenet. Hallitusko-
koonpanoa koskeva ehdotus valmistellaan yhtion hallituksessa. Yhtiojarjestyksen mukaan hallituk-
sessa on kolmesta seitsemaan varsinaista jasenta. Hallituksen jasenten toimikausi on yksi vuosi, ja
se alkaa valinnan tehneesta yhtiokokouksesta ja paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa. Hallituksen jdsenet voidaan valita uudelleen.
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Hallituksen jasenten lukumaaraa ja hallituksen kokoonpanoa paatettdessa otetaan huomioon halli-
tuksen monimuotoisuus, yhtidén toiminnan asettamat vaatimukset ja yhtidon kehitysvaihe tavoitteena
mahdollistaa hallituksen tehtavien tehokas hoitaminen. Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava
tehtavan edellyttama patevyys ja mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen. Halli-
tuksen monimuotoisuuden toteuttamiseksi yhtion hallitus huomioi hallituksen kokoonpanoa koske-
van ehdotuksen valmistelussa jasenten ian, sukupuolen, koulutuksen ja kokemuksen.

Incap noudattaa hallinnointikoodin monimuotoisuusperiaatteita. Periaatteiden mukaan molempien
sukupuolten tulee olla edustettuina hallituksessa, ja yhtion tavoitteena on asianmukaisesti tasapai-
noinen sukupuolten jakauma. Molemmat sukupuolet ovat edustettuina yhtion hallituksessa, ja halli-
tuksen jasenten sekoitus taloudellisesta, teknisesta ja kansainvalisesta kokemuksesta tukee halli-
tuksen monimuotoisuutta. Incap pyrkii varmistamaan, etta hallituksessa on molempia sukupuolia.
Tavoitteen toteuttamiseksi yhtio hakee hallituksen jaseniksi ehdokkaita molemmista sukupuolista ja
huomioi erityisesti taman tavoitteen ehdokkaita arvioitaessa.

Hallituksen jasenia valittaessa otetaan huomioon, etta hallituksen jasenten enemmiston tulee olla
yhtidsta riippumattomia. Lisaksi vahintadan kahden yhtidsta riippumattoman jdsenen on oltava riip-
pumattomia myos yhtion merkittavista osakkeenomistajista. Hallitus arvioi jasentensa riippumatto-
muuden ja ilmoittaa, ketka heista ovat riippumattomia yhtiosta ja ketka riippumattomia merkittavista
osakkeenomistajista. Hallituksen jasenen patevyyden ja rippumattomuuden arviointia varten halli-
tuksen jasenen tulee antaa hallitukselle riittdvat tiedot ja ilmoittaa myds tiedoissa tapahtuvista muu-
toksista.

Hallituksen uudet jasenet perehdytetddn yhtién toimintaan. Toimitusjohtaja vastaa siit, etta kaikki
hallituksen jasenet saavat riittavat tiedot yhtion toiminnasta, toimintaymparistosta ja taloudellisesta
asemasta.

Incap Oyj:n hallitus ohjaa ja valvoo yhtién toimivaa johtoa. Hallituksen tarkeimmat tehtavat:
e paattaa konsernin strategiset tavoitteet
e paattada konsernirakenteesta ja -organisaatiosta
o Kkasitelld ja hyvaksya osavuosikatsaukset, puolivuosikatsaukset, liiketoimintakatsaukset, ti-
linpaatostiedote, konsernitilinpaatos ja toimintakertomus
vahvistaa konsernin toimintasuunnitelma, budjetti ja investointisuunnitelma
e paattaa yritys- ja liiketoimintaostoista seka myynneista ja muista yritysjarjestelyista
paattaa strategisesti ja taloudellisesti merkittavista yksittaisista investoinneista ja vastuu-
sitoumuksista konsernin hyvaksymissaantdjen mukaisesti
hyvaksya rahoitussopimukset seka tavanomaista suuremmat sopimusriskit
vahvistaa konsernin riskienhallinta- ja raportointimenettely
hyvaksya konsernin rahoituspolitiikka
vahvistaa johtoryhman tyo- ja palkkaehtojen raamit
paattaa konsernin tulospalkkiomallista
nimittaa toimitusjohtaja ja paattaa hanen palkkauksestaan
varmistaa yhtion johtamisjarjestelman toiminta.

Hallitus huolehtii siita, etta yhtidssa on maaritelty sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet ja etta yh-
tiossa seurataan valvonnan toimivuutta. Lisaksi hallitus huolehtii siita, etta yhtidlle on maaritelty
sen toiminnassa noudatettavat arvot.
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Hallitus on laatinut toimintaansa varten kirjallisen tydjarjestyksen, jossa kuvataan hallituksen kes-
keiset tehtavat, toimintaperiaatteet ja paatdksentekomenettely. Hallitus kokoontuu tarpeen mu-
kaan, ja se on paatdsvaltainen, kun yli puolet hallituksen jasenista on paikalla. Paatdkset tehdaan
yksinkertaisella danten enemmistolla, ja &8nten mennessa tasan ratkaisee puheenjohtajan aani.
Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.

Hallitus laatii itselleen toimintasuunnitelman ja vuosikellon varsinaisten yhtiokokousten valiselle
ajalle. Suunnitelma sisaltdd muun muassa kokousaikataulun seka kussakin kokouksessa kasitelta-
vat vakioaiheet. Hallituksen kokousten lukumaara tilikaudella seka jadsenten keskimaarainen osal-
listuminen kokouksiin kirjataan hallituksen toimintakertomukseen.

Hallitus arvioi toimintaansa ja tyoskentelytapojaan kerran vuodessa itsearviointimenettelylla.

Hallituksen jasenten henkilo- ja omistustiedot seka hallituksen palkkiot ja muut taloudelliset etuudet
tilikaudelta julkaistaan vuosikertomuksessa ja yhtion internetsivuilla.

Yhtién toiminnan laajuuden huomioon ottaen Incap-konsernissa ei ole hallintoneuvostoa, eika halli-
tus ole perustanut valiokuntia.

Tarkastusvaliokunnalle kuuluvat tehtavat hoitaa hallitus vahvistamansa tydjarjestyksen mukaisesti.
Hallitus muun muassa
e seuraa tilinpaatdsraportoinnin prosessia
e seuraa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehokkuutta
o tarkastelee sisdisen valvonnan ja riskienhallintajarjestelmien paapiirteiden kuvausta suh-
teessa taloudelliseen raportointiprosessiin, joka sisaltyy yhtion selvitykseen hallinto- ja oh-
jausjarjestelmasta
e seuraa tilinpaatdksen ja konsernitilinpaatoksen lakisdateistd tarkastusta seka valmistelee
tilintarkastajan valinnan
e arvioi lakisaateisen tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteison riippumattomuutta ja erityisesti
oheispalvelujen tarjoamista yhtidlle
e arvioi muita erityiskysymyksia, jotka ovat yhtidlle merkittavia tai riskipitoisia seka valvoo yh-
tion taloudellista asemaa.
e arvioi vaihtoehtoisten tunnuslukujen kayttda ja niiden periaatteita tarvittaessa
o maarittelee Iahipiiritapahtumien periaatteet
e arvioi ei-taloudellisen tiedon julkistamisen vuosikertomuksessa

Varsinainen yhtibkokous 27.4.2021 péétti, ettd hallitukseen valitaan neljéa jdsenté. Hallituk-
sen jaseniksi valittiin Carl-Gustaf von Troil, Péivi Jokinen, Kaisa Kokkonen ja Ville Vuori.
Hallitus valitsi jarjestéytymiskokouksessaan puheenjohtajakseen Ville Vuoren.

Hallituksen jasenet vuonna 2021

Ville Vuori

Hallituksen puheenjohtaja 15.4.2019 alkaen, hallituksen jdsen 17.4.2018 alkaen
Insin66ri, eMBA, s. 1973

Kemppi Oy:n toimitusjohtaja

Incap-konsernin toimitusjohtaja 2014-2017

Riippumaton yhti6ésté ja yhtibn merkittédvistd omistajista

Incapin osakkeita (oma ja lahipiirin omistus): —
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Péivi Jokinen

Hallituksen jésen 17.4.2018 alkaen

Kauppatieteiden maisteri, s. 1968

Péivi Jokinen on kansainvélisen lilketoiminnan ammattilainen, joka on toiminut toimitusjoh-
tajana ja perustajaosakkaana Avant Advisors Oy:ssa vuodesta 2021 alkaen. Sitd ennen
hén on toiminut liiketoimintajohtajana Stora Enson Kkuluttajapakkausdivisioonassa seké eri
rooleissa Kemira Qyj:n ja International Paper Europen johtoryhmissé.

Hallituksen jasen, Enersense Oyj ja European Women on Boards
Bocap-pddomasijoitusyhtién Advisory Councilin jdsen

Riippumaton yhti6sté ja yhtibn merkittédvistd omistajista

Incapin osakkeita (oma ja I&ahipiirin omistus): —

Kaisa Kokkonen

Hallituksen jésen 20.4.2020 alkaen

Kauppatieteiden maisteri, HT-tilintarkastaja, HHJ, s. 1962

Kaisa Kokkonen on talousjohtamisen ammattilainen, joka on toiminut yrittdjdnd Akeba
Oy:ssé vuodesta 2011. Sitd ennen hén on ollut mm. talousjohtajana Talentum Oyj:ssé ja
rahoitusjohtajana Hackman Oyj:ssé. Hanelld on laaja kokemus monipuolisista talousjohta-
misen kehityshankkeista, hyvan hallinnointitavan kehittdmisesté ja yritysjérjestelyista. Han
oli myés Suomen Ekonomien hallituksen jasen 2015-2020.

Riippumaton yhti6sté ja yhtibn merkittédvistd omistajista

Incapin osakkeita (oma ja ldhipiirin omistus): 1 500 kpl

Carl-Gustaf von Troil

Hallituksen jésen 31.3.2015 alkaen, hallituksen puheenjohtaja 17.4.2018-15.4.2019
Insin66ri, s. 1954

United Bankers Oyj:n hallituksen jdsen, UB Omaisuudenhoito Oy:n

partneri ja varainhoitaja, Oy Kontino AB:n hallituksen jésen

Riippumaton yhti6sté ja yhtibn merkittédvistd omistajista

Osakeomistus (oma ja lahipiirin omistus): 54 138 kpl

Hallituksen jdsenten osallistuminen kokouksiin ja osakeomistus 31.12.2021

Hallitus kokoontui vuonna 2021 yhteensé 17 kertaa, ja hallituksen jasenten keskiméérainen
osallistumisprosentti oli 100,0.

Hallituksen jasen Osallistuminen Osakkeita,

kpl
Carl-Gustaf von Troil 17/17 54 138
Paivi Jokinen 17/17 0
Ville Vuori 17/17 0
Kaisa Kokkonen 17/17 1 500

Yhteensa 55638
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Toimitusjohtaja

Yhtion operatiivista toimintaa johtaa toimitusjohtaja osakeyhtiolain, muun sovellettavan lainsaadan-
non seka hallituksen ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja informoi hallituksen jase-
nia yhtion lilkketoiminnan ja taloudellisen aseman kehityksesta. Toimitusjohtaja huolehtii yhtion toi-
minnan ja kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta jarjestdmisesta.

Hallitus nimittaa toimitusjohtajan ja paattaa tdman palkka- ja muista eduista. Toimitusjohtajan toi-
misuhteen ehdot on maaritelty hallituksen hyvaksymassa kirjallisessa toimitusjohtajasopimuk-
sessa. Toimitusjohtajasopimuksessa on maaritelty toimisuhteen taloudelliset etuudet mukaan lu-
kien erokorvaus ja muut mahdolliset korvaukset. Hallituksen puheenjohtaja on toimitusjohtajan esi-
mies. Toimitusjohtaja osallistuu hallituksen kokouksiin esittelijand mutta han ei ole hallituksen ja-
sen.

Toimitusjohtajan henkil6- ja omistustiedot julkaistaan vuosikertomuksessa ja yhtion internetsivuilla
samassa laajuudessa kuin hallituksen jadsenten vastaavat tiedot. Lisaksi palkka- ja palkkioselvityk-
sessa julkaistaan toimitusjohtajasopimukseen sisaltyvat palkat ja muut taloudelliset etuudet, palkki-
oksi saadut osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet, eldkeika ja eldkkeen maaraytymisperusteet,
irtisanomisaika seka irtisanomisajan palkkaa sekd muita mahdollisia irtisanomisen perusteella saa-
tavia korvauksia koskevat ehdot.

Incap-konsernin toimitusjohtajana toimi vuonna 2021 kauppatieteiden maisteri Otto Pukk.

Muu johtoryhma

Incap-konsernin johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa operatiivisen toiminnan johtamisessa ja osal-
listuu hallituksessa kasiteltavien asioiden valmisteluun. Johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtajan li-
saksi yhtion eri toiminnoista vastaavat johtajat. Johtoryhman jasenet nimittaa toimitusjohtaja, joka

my0Os paattaa johtoryhman jasenten tyd- ja palkkaehdoista hallituksen vahvistamien periaatteiden

mukaisesti. Johtoryhma kokoontuu toimitusjohtajan johdolla saanndllisesti, hallituksen yleislinjauk-
sen mukaisesti.

Johtoryhman kokoonpano ja tehtavat seka jasenten vastuualueet ja henkilo- ja omistustiedot jul-
kaistaan vuosikertomuksessa ja yhtion internetsivuilla.

Johtoryhman jdsenet, vastuualueet ja osakeomistus 31.12.2021

Jasen Vastuualue osakkeita, kpl
Otto Pukk toimitusjohtaja 0

Murthy Munipalli  Intian toimintojen johtaja 0

Antti Pynnénen  talousjohtaja 0

Greg Grace Viron toimintojen johtaja 0

Jamie Maughan  Iso-Britannian ja Slovakian toiminto- 0
jen johtaja

Yhteensé 0
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Otto Pukk on Incap-konsernin toimitusjohtaja. Koulutukseltaan hdn on kauppatieteiden maisteri.
Hén aloitti Incapilla vuonna 2015. Otto Pukk ei omista Incap Oyj:n osakkeita, mutta hdn kuuluu In-
capin pitkdn aikavélin osakepohjaiseen kannustinjérjestelméén.

Murthy Munipalli on toiminut Incapin Intian toimintojen johtajana vuodesta 2011. Hén tuli Incapin
palvelukseen vuonna 2008 toimien aluksi Intian myynnistéd ja markkinoinnista vastaavana johta-
Jjana. Tammikuussa 2010 hénet nimitettiin Incapin Energy Efficiency Aasia -liiketoimintaryhmén
Johtajaksi. Koulutukseltaan Munipalli on tietotekniikan diplomi-insin6oéri, ja lisdksi hdn on suorittanut
MBA-tutkinnon markkinoinnissa. Murthy Munipalli ei omista Incap Oyj:n osakkeita.

Incap-konsernin talousjohtajana toimii KTM Antti Pynnénen. Hén aloitti tehtédvédsséén ja johtoryh-
mén jdsenené 23.1.2019. Antti Pynnénen ei omista Incap Oyj:n osakkeita.

Greg Grace, BA, on Incapin Viron toimintojen johtaja. Hadnet nimitettiin johtoryhméén 24.1.2020.
Greg Grace ei omista Incap Oyj:n osakkeita.

Jamie Maughan, HND, Manufacturing and Mechanical Engineering, on Iso-Britannian ja Slovakian
toimintojen johtaja. H&n on my&s Incapin Iso-Britannian yhtién toimitusjohtaja. H&net nimitettiin joh-
toryhméén 23.12.2020. Jamie Maughan ei omista Incap Oyj:n osakkeita.

Tilikauden 2021 pééttyessé hallituksen jasenten ja heidédn méaérédysvaltayhteisbjensé sekéa toimitus-
Johtajan ja johtoryhmé&n omistamien osakkeiden yhteismééréa oli 55 638. Yhti6lld on osakeperustei-
nen palkitsemisjérjestelmé toimitusjohtajalle, eika hallituksen tai johtoryhmén j&senillg ole optioita.

Hallituksen jasenten seka toimitusjohtajan ja muun johtoryhman palkkiot ja muut taloudelliset etuu-
det samoin kuin heidan omistamiensa osakkeiden ja optio-oikeuksien yhteismaara julkaistaan vuo-
sikertomuksessa ja palkka- ja palkkioselvityksessa yhtion kotisivuilla.

TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIPROSESSIIN LIITTYVAT SISAISEN VALVONNAN JA RIS-
KIENHALLINNAN PERIAATTEET

Incap Oyj:n sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta yhtion toiminta on
tehokasta ja tuloksellista, informaatio luotettavaa ja ettd saanndksia ja toimintaperiaatteita nouda-
tetaan. Tavoitteena on myos liiketoimintaan liittyvien riskien tunnistaminen, arvioiminen ja seu-
ranta.

Incapin hallitus huolehtii siita, etta yhtidssa on maaritelty sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet ja
ettd yhtidssa seurataan ohjauksen ja valvonnan toimivuutta. Incapin sisaista valvontaa toteuttavat
eri tasoilla hallitus, johto ja Incapin henkilOsto.

Sisaisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, etta

+ toiminnot ovat tehokkaita, toimivia ja strategian mukaisia

» taloudellinen raportointi ja johdolle annettavat tiedot ovat luotettavia, taydellisid ja ajantasaisia
+ yhtion julkistamat taloudelliset raportit antavat olennaisesti oikeat tiedot yhtion taloudesta

* yhtidssa toimitaan maariteltyjen sisaisten toimintaohjeiden mukaisesti

* konserni noudattaa sovellettavia lakeja ja maarayksia.

Taloudellisen raportointiprosessin sisainen valvonta on osa konsernin sisdisen valvonnan koko-
naisjarjestelmaa. Yhtion konsernitilinpaatds laaditaan Euroopan yhteisén hyvaksyman
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kansainvalisen tilinpaatdskaytannén mukaisesti. Tilinpaatos sisaltdd myds suomalaisen kirjanpito-
lain ja osakeyhtidlain vaatimat lisdtiedot. Emoyhtion tilinpaatds laaditaan noudattaen Suomen kir-
janpitolainsdadantoa.

Incapin talousraportointiprosessi

Konsernin tytaryhtiot raportoivat kuukausittain konsernin yhteiseen raportointijarjestelmaan. Rapor-
toituja lukuja tarkastellaan seka konsernin etta tytaryhtididen taloushallinnoissa. Osa konsernin ta-
loushallinnon tehtavista on ulkoistettu kumppanille, joka hoitaa muun muassa suomalaisen emoyh-
tion kirjanpidon ja raportoinnin. Tytaryhtididen ulkoinen ja sisdinen laskenta seka raportointi hoide-
taan paikallisten talousosastojen toimesta. Konsernin taloushallinto laatii toteuma- ja ennusterapor-
tit osaksi kuukausittaista hallituksen kokousaineistoa. Konsernin taloushallinto seuraa taloudellisen
raportoinnin prosessien ja valvonnan noudattamista. Kaikki taloustoiminnot seuraavat myds ulkoi-
sen ja sisdisen talousraportoinnin oikeellisuutta.

Konsernin taloushallinto laatii konsernitilinpdatdksen ja vastaa tilinpaatésstandardien tulkinnasta ja
soveltamisesta. Standardien pohjalta on luotu konsernin yhteiset kirjausperiaatteet. Konsernin ta-
loushallinto ohjeistaa koko organisaatiolle kuukausiraportoinnin yleisperiaatteet seka vastaa budje-
tointiin ja ennustamiseen liittyvista raportoinnin erityisohjeista. Lisaksi konsernin taloushallinto ja-
kaa sisdisesti tietoa taloudelliseen raportointiin liittyvistd prosesseista ja kaytanndista seka jarjes-
taa niista tarpeen mukaan kohdennettua koulutusta muulle organisaatiolle.

Roolit ja vastuut

Hallitus kantaa lopullisen vastuun siita, etta talousraportointiin liittyva sisainen valvonta on asian-
mukaisesti jarjestetty. Hallitus tarkastaa ja hyvaksyy tilinpaatoksen ja osavuosikatsaukset seka
muut saannellyt taloudelliset raportit. Toimitusjohtaja ja tytaryhtididen johtajat vastaavat tilinpaatos-
raportointiin liittyvan sisdisen valvonnan toteutumisesta. Tassa tehtavassa heita auttavat konsernin
talousosastot.

Konsernin toimitusjohtaja vastaa tehokkaan valvontaymparistdn yllapidosta. Han huolehtii kaytan-
ndn tasolla sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan hoitamisesta. Toimitusjohtaja vastaa siita, etta
kirjanpitokaytannot noudattavat lakeja ja etta yhtion taloutta hoidetaan luotettavasti ja asiantunte-
vasti. Konsernin johtajat ja henkilosto edistavat taloudellisen raportointiprosessin tehokasta sisaista
valvontaa omalla toiminnallaan.

Valvonta

Konsernin valvontaymparistd perustuu konsernin toimintaperiaatteisiin ja arvoihin. Operatiivisissa
yksikoissa noudatetaan konsernitason ohjeita, jotka esimerkiksi sisaltavat kirjanpito- ja raportoin-
tiohjeita seka taloudellista raportointia koskevia riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan periaatteita.
Toimitusjohtaja seka eri toimintojen johtajat vastaavat riittavien valvontatoimien seka maaraysten
noudattamista koskevan koulutuksen jarjestamisesta yksikoissaan. Lisaksi he vastaavat siita, etta
heidan omien vastuualueidensa kirjanpito ja hallinto ovat lain, konsernin toimintaperiaatteiden ja
Incap Oyj:n hallituksen ohjeiden ja maaraysten mukaisia. Valvontatoimilla tarkoitetaan toimintaoh-
jeita ja menettelytapoja, joilla varmistetaan johdon ohjeiden toteutuminen. Naita valvontatoimia
ovat muun muassa hyvaksynnat, valtuutukset, tarkastukset, tdsmaytykset, suoritusten seuranta,
omaisuuden suojaaminen ja tehtavien eriyttaminen.
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Omaa toimintaa seurataan yhtidssa jatkuvasti myds erillisten arviointien, kuten sisaisten tarkastus-
ten ja tilintarkastusten, asiakkaiden suorittamien toimittaja-auditointien seka laatujarjestelmaan liit-
tyvien ulkoisten ja sisaisten auditointien avulla.

Taloudellisen raportoinnin valvontaa suorittavat hallitus, tilintarkastajat, toimitusjohtaja, konsernin
johtoryhma seka konsernin talousosastot. Seurantaa toteutetaan jatkuvan toiminnan muodossa
osana paivittaisia tyotehtavia tai erillisind toimeksiantoina.

Konsernin tavoitteena on sisallyttada valvonta kaikkeen paivittaiseen toimintaan. Tehokas sisainen
valvonta edellyttaa, etta tyotehtavat on jaettu asianmukaisesti ja ettd mahdolliset riskialttiit tyotehta-
vien yhdistelmat eliminoidaan. Valvonnan valineitd ovat muun muassa konsernitason ohjeet, talou-
dellisen raportoinnin tarkastuspisteet, kirjanpito- ja raportointiohjeet seka johdon sdanndlliset liikke-
toimintakatsaukset.

Konsernin toiminnan laajuus huomioiden silla ei ole erityista sisdisen tarkastuksen organisaatiota.
Sisainen tarkastus on jarjestetty siten, etta tarkastuspalvelu ostetaan tarvittaessa konsernin halli-
tuksen valitsemalta ulkopuoliselta riippumattomalta, ammattitaitoiselta ja riittavasti resursoidulta
palvelun tarjoajalta, joka on paasaantdisesti KHT-yhteiso.

Riskien arviointi ja kontrollitoimenpiteet

Taloudelliseen raportointiin liittyvien riskien arviointi on osa konsernin sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan kokonaisjarjestelmaa. Taloudelliseen raportointiin liittyvien riskien tunnistamiseksi In-
cap on maaritellyt taloudellisen raportoinnin tavoitteet. Riskienarviointiprosessin tarkoituksena on
taloudellisen raportointiprosessin riskien tunnistaminen ja analyysi seka riskienhallintakeinojen
maarittdminen.

Riskien hallitsemiseksi kontrollitoimenpiteitd asetetaan kaikille organisaatiotasoille. Taloushallinnon
henkildstd on erityisen merkittdvassa asemassa, silla heidan vastuullaan olevat kontrollitoimenpi-
teet kohdistuvat moniulotteisesti konsernin likketoimintayksikoihin ja toimintoihin.

LAHIPIIRILIIKETOIMET

Yhtioé yllapitaa luetteloa sen Iahipiiriin kuuluvista osapuolista. Yhtié huolehtii 1ahipiiriin kuuluvien
osapuolien ja liiketoimien maarittelysta ja tunnistamisesta. Yhtio arvioi ja seuraa yhtion ja sen lahi-
piirin valilla tehtavia liiketoimia varmistaakseen, ettd mahdolliset eturistiriidat otetaan asianmukai-
sesti huomioon yhtion paatoksenteossa. Mahdollisiin lahipiiriliiketoimiin ryhdytaan vain, jos ne ovat
yhtidn kannalta kokonaisuutena arvioiden hyddyllisia ja yhtién edun mukaisia.

Lahipiiriliiketoimiin ryhtymista koskevien paatdsten tulee aina perustua huolelliseen valmistelutyo-
hon. Mahdollisesti eturistiridassa olevat henkilét ovat esteellisia osallistumaan valmisteluun, paa-
toksentekoon seka yksittaisten liiketoimien arviointiin ja hyvaksyntaan. Lahipiiriliiketoimiin liittyva
tunnistaminen on jarjestetty asianmukaisesti, ja yhtion tarkastusvaliokunta seuraa lahipiiriliiketoimia
ja raportoi niistd yhtién raportointikdytannén mukaisesti.

Lahipiiriliiketoimia koskeva paatdksentekomenettely kuvataan vuosittain selvityksessa hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta. Lahipiiriliketoimia kuvataan toimintakertomuksessa ja tilinpaatoksen liitetie-
doissa. Tietyt lahipiiriliiketoimet julkistetaan porssin sdantojen edellyttamalla tavalla.
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Vuonna 2021 Incap Oyj:lla ei ollut olennaisia, tavanomaisesta liiketoiminnasta tai markkinaehdoista
poikkeavia lahipiiriliiketoimia.

SISAPIIRIASIAT

Incap-konsernin sisapiiriohje noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n 3.1.2018 voimaan tulleita ohjeita ja
ne on julkaistu yhtidn internetsivuilla. Sisapiiriohjeet on jaettu kaikille sisapiirildisille, ja ohjeiden
noudattamista seurataan muun muassa tarkistamalla sisapiirilaisten tiedot ja kaupankaynti kerran
vuodessa.

Sisapiirilaisten kaupankaynti on kielletty 30 paivaa ennen osavuosikatsauksen, puolivuosikatsauk-
sen, tilinpaatostiedotteen ja muun taloudellisen raportin julkistamista. Sopiva kaupankaynnin ajan-
kohta on 28 paivan kuluessa osavuosikatsauksen, tilinpaatdstiedotteen ja muun taloudellisen ra-
portin julkistamisesta, kuitenkin edellyttden, ettei sisapiiriin kuuluvalla henkil6lla ole tuona ajankoh-
tana hallussaan jotakin muuta sisapiiritietoa esimerkiksi valmisteilla olevasta hankkeesta. Mikali
sisapiirildinen haluaa kdyda kauppaa tdman sopivan kaupankayntijakson ulkopuolella, siitd on neu-
voteltava sisapiirivastaavan kanssa ennen toimeksiantojen tekemista.

Kaupankayntirajoitus paattyy osavuosikatsauksen, puolivuosikatsauksen, tilinpaatostiedotteen ja

muun taloudellisen raportin julkistamishetkeen. Hallituksen ja johtoryhman jasenten seka hallituk-
sen sihteerin tulee aina tarkistaa oman kaupankayntinsa sopivuus sisapiirivastaavalta ennen toi-

meksiantojen tekemista.

Jonkin hankkeen perusteella sisapiirildiseksi tulleet henkildt eivat saa kdyda kauppaa Incapin osak-
keilla tai niihin oikeuttavilla arvopapereilla sind aikana, kun he kuuluvat hankkeen sisapiiriin.

Incap Oyj:n johtotehtavissa toimivat henkil6t ilmoittavat kaikki omaan lukuun tekemansa liiketoimet
yhtidlle ja Finanssivalvonnalle kolmen tyopaivan kuluessa liiketoimen toteutuksesta. Johtotehta-
vissa toimivan henkilon I&hipiiriin kuuluva ilmoittaa kaikki omaan lukuun tekemansa liiketoimet yhti-
Olle ja Finanssivalvonnalle kolmen tyopaivan kuluessa likketoimen toteutuksesta. Yhtio julkaisee
johdon ja I&hipiirin kaupat pdérssitiedotteella viipymatta, viimeistdan kolmen tyépaivan kuluessa lii-
ketoimesta.

Incap yllapitaa sisapiirirekisteria ilmoitusvelvollisista sisapiirildisista (hallituksen jasenet ja johto-
ryhma) ja henkil6ista, joilla on asemansa tai tehtaviensa nojalla yhtidssa saanndllinen paasy sisa-
piirintietoon (hallituksen sihteeri, talousjohto) samoin kuin yhtién ulkopuolisista henkildista, jotka
tydskentelevat yhtidlle ja joilla on sdanndllinen paasy sisapiirintietoon.

Lisaksi Incap yllapitdad hankekohtaista sisapiirirekisteria henkildista, joille yhtié luovuttaa hankkee-
seen liittyvaa sisapiirintietoa.

TILINTARKASTUS
Tilintarkastuksen ensisijaisena tehtdvana on vahvistaa, etta tilinpaatds antaa oikeat ja riittavat tie-
dot yhtion tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Lisaksi tilintarkastaja tarkastaa yhtion hallinnon

lainmukaisuutta.

Tilintarkastaja valitaan vuosittain varsinaisessa yhtitkokouksessa toimikaudeksi, joka paattyy seu-
raavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallituksen tai osakkeenomistajien, joilla on
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vahintaan 10 prosenttia yhtion osakkeiden tuottamasta aanimaarasta, tekema ehdotus tilintarkas-
tajaksi ilmoitetaan yhtiokokouskutsussa edellyttaen, ettd ehdokas on antanut suostumuksensa va-
lintaan ja ettd yhtidé on saanut tiedon ehdotuksesta niin hyvissa ajoin, ettd se voidaan sisallyttaa yh-
tiokokouskutsuun. Jos tilintarkastajaehdokas ei ole hallituksen tiedossa yhtiokokouskutsua toimitet-
taessa, vastaavalla tavalla asetettu ehdokas julkistetaan erikseen.

Tilintarkastajan palkkiot sek& mahdolliset palkkiot tilintarkastukseen liittymattémista palveluista tili-
kaudelta ilmoitetaan vuosikertomuksessa ja yhtion internetsivuilla.

Vuoden 2021 yhtidkokous valitsi tilintarkastajaksi edelleen tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy:n
vastuullisena tilintarkastajana KHT Bengt Nyholm. EY tilintarkastajalle maksettiin vuonna 2021
palkkioita tilintarkastuksesta 143 094 euroa. Ei-EY tilitarkastuksen palkkiot olivat 91 589 euroa.
Muut palvelut olivat yhteensa 23 921 euroa.

TIEDOTTAMINEN

Incap antaa tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen julkaisun yhteydessa erillisen selvityksen hal-
linto- ja ohjausjarjestelmasta. Hallinnointisuosituksen mukaisista seikoista annetaan ajantasaista
tietoa yhtion internetsivuilla (www.incapcorp.com) suomeksi ja englanniksi.

Incapin sijoittajaviestinnan tavoitteena on tukea osakkeen oikeaa hinnanmuodostusta tuottamalla
tasmallista ja ajan tasalla olevaa tietoa yhtion liiketoiminnasta ja taloudellisesta kehityksesta. Avoi-
mella, oikea-aikaisella ja monipuolisella tiedottamisella varmistetaan, ettd kaikki markkinaosa-puo-
let saavat saman ja riittdvan informaation voidakseen arvioida yhtiéta sijoituskohteena.

Incap noudattaa tiedonantopolitikassaan Suomen lainsdadantéa, Nasdaq Helsinki Oy:n saantéja
seka Finanssivalvonnan ohjeita.

Incapin hallitus on hyvaksynyt yhtion kirjallisen tiedonantopolitiikan 27.6.2016. Tiedonantopolitii-
kassa on kuvattu keskeiset toimintaperiaatteet, joita Incap porssiyhtiona noudattaa kommuni-
koidessaan padomamarkkinoiden, median ja muiden sidosryhmien kanssa. Tiedonantopolitiikan
tavoitteena on turvata, etta kaikilla markkinaosapuolilla on samanaikaisesti riittava ja oikea tieto yh-
tiosta, sen liiketoiminnasta ja yhtion osakkeen hinnanmuodostuksesta.

Helsinki, 19.1.2022

Incap Oyj
Hallitus



