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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Evli Pankki Oyj:n ("Evli” tai "yhtid") hallinto
perustuu yhtidjarjestykseen, Suomen osa-
keyhtiélakiin, arvopaperimarkkinalainsdadan-
t66n, markkinoiden vaarinkdyttdasetukseen
(MAR), Finanssivalvonnan mé&arayksiin ja Nas-
daq Helsingin vahvistettuihin sdantéihin seka
muihin julkisen osakeyhtion hallinnointiin liit-
tyviin saadoksiin ja maarayksiin. Evlin yhtio-
jarjestys, kaikki julkaistut toimintaperiaatteet
sekd muuta tietoa yhtion hallinnosta on saa-
tavilla yhtidn verkkosivuilta www.evli.com/
sijoittajat.

Lisdksi Evli noudattaa Arvopaperimark-
kinayhdistys ry:n Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia. Koodi on kokonai-
suudessaan nahtavissa Arvopaperimarkkina-
yhdistyksen verkkosivuilla osoitteessa www.
cgfinland.fi. Téma arvopaperimarkkinalain
(746/2012) 7 luvun 7 §:ssé tarkoitettu selvitys
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu
hallinnointikoodin mukaisesti ja hallituksen
toimintakertomuksesta erillisena selvityksena.

Evlin hallinnointirakenne

Evlin johtamisesta ja liilketoiminnasta vastaavat
yhtidkokous, hallitus ja toimitusjohtaja, joiden
tehtdvat maaraytyvat Suomen osakeyhtidlain
ja Evlin yhtidjarjestyksen mukaan. Yhtion ope-
ratiivisessa johtamisessa toimitusjohtajaa
avustaa konsernin johtoryhma. Johtoryhma
koostuu liketoiminta-alueiden ja konsernitoi-
mintojen johtajista, ja se avustaa toimitusjoh-

tajaa konsernitason toimintaperiaatteiden ja
menettelytapojen hyvaksymisessa ja toimeen-
panossa. Toimitusjohtaja toimii johtoryhman
puheenjohtajana.

Evli Pankin hallituksella on ensisijainen vas-
tuu Evli-konsernin riskienhallinnasta. Hallitus
vahvistaa riskienhallinnan periaatteet, vastuut,
konsernin riskilimiitit sekd muut yleisohjeet, joi-
den mukaan riskienhallinta ja siséinen valvonta
organisoidaan.

Yhtiékokous

Evlin ylintd p&atosvaltaa kayttavat osakkeen-
omistajat yhtidkokouksessa, jossa he osallistu-
vat yhtidn ohjaukseen ja valvontaan. Osallistu-
malla yhtidkokoukseen joko henkildkohtaisesti
tai valtuuttamansa asiamiehen kautta osak-
keenomistaja voi kayttda aani- ja kyselyoikeut-
taan seké& osallistua yhtién asioita koskevaan
paatoksentekoon. Yhtidkokouksessa jokainen
Evli Pankki Oyj:n A-osake oikeuttaa kahteen-
kymmeneen (20) daneen ja jokainen B-osake
yhteen (1) déneen.

Yhtiokokous kokoontuu saantéméaaraisesti
véhintdan kerran vuodessa. Varsinainen yhtio-
kokous pidetaéan tilinpaatdksen valmistuttua
hallituksen maaraéamassa paikassa ja paatta-
mana paivana ennen kesdkuun loppua.

Osakeyhtidlaissa ja Evlin yhtidjarjestyksessé on
maaritelty asiat, jotka on késiteltdva yhtioko-
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kouksessa. Tavanomaisesti yhtiokokouksessa
kasitellaan laissa ja yhtiojarjestyksessd maari-
teltyjen asioiden lisdksi hallituksen kokoukselle
esittdmat asiat. Osakkeenomistajilla on myds
oikeus osakeyhtiolain mukaisesti saada yhtio-
kokouksen toimivaltaan kuuluva asia kasitelts-
vaksi kokouksessa.

Kutsu yhtidkokoukseen julkaistaan aikaisin-
taan kolme (3) kuukautta ennen yhtidkokouk-
sen tdsmaytyspaivaa ja viimeistaan kolme (3)
viikkoa ennen yhtickokousta, kuitenkin vahin-
taén yhdeksan (9) paivaa ennen yhtidkokouk-
sen tasmaytyspaivaa. Kutsu julkaistaan Evlin
verkkosivuilla (www.evli.com) ja pérssitiedot-
teella. Hallitus voi lisdksi harkintansa mukaan
ilmoittaa yhtiokokouksesta yhdessé tai useam-
massa sanomalehdessa.

Yhtidkokouksessa esitettavat asiakirjat ja hal-
lituksen paatdsehdotukset yhtidkokoukselle
asetetaan nahtaville Evlin verkkosivuille (www.
evli.com) kolme (3) viikkoa ennen yhtiéko-
kousta.

Varsinainen yhtidkokous

Vuosittain jérjestettavassa varsinaisessa yhtio-

kokouksessa esitetdan tietoja yhtion toimin-

nasta. Liséksi yhtidkokous paattaa seuraavista

asioista:

e edellisen tilikauden tilinpaatoksen vahvis-
tamisesta

e yhtién voitonjaosta

e vastuuvapauden myontédmisestd halli-
tuksen jasenille sekd toimitusjohtajalle ja
héanen sijaiselleen

e hallituksen jasenten valinnasta ja heille
maksettavista palkkioista

e tilintarkastajan valinnasta ja palkkioista.

Vuonna 2019 varsinainen yhtiokokous pidet-
tiin Helsingissa 12.3.2019. Yhtidkokoukseen
osallistui henkildkohtaisesti tai lakimé&éaraisen
edustajan tai valtuutetun asiamiehen edusta-
mana 60 osakkeenomistajaa. Edustettuna oli
69 prosenttia kaikkien osakkeiden tuottamasta
danimaarasta. Hallituksen jasenet, Mikael Lili-
usta lukuun ottamatta, toimitusjohtaja ja yhtion
tilintarkastajan paavastuullinen tilintarkastaja
olivat 1dsna yhtidkokouksessa.

Ylimaarainen yhtiékokous

Hallitus voi kutsua koolle ylim&aréisen yhtio-
kokouksen, kun se katsoo sen tarpeelliseksi.
My®s tilintarkastajalla sekd osakkeenomista-
jilla, jotka edustavat yli kymmenta prosenttia
yhtidn osakkeista, on oikeus vaatia ylimaarai-
sen yhtidkokouksen koollekutsumista kasitte-
lemaan heidan esittdméaansa asiaa.

Vuonna 2019 ei pidetty ylimaaraisia yhticko-
kouksia.

Hallitus

Evli Pankki Oyj:n yhtidkokous valitsee vuo-
sittain hallituksen, joka kéyttaa yhtidkokous-
ten valilla ylintd paatosvaltaa Evli-konsernissa.
Evlin hallituksen tehtdvéna on yhtién johtami-
nen lakien ja viranomaismaaraysten mukaisesti
noudattaen yhtidjarjestysta ja yhtidkokouksen
tekemid p&atoksia.

Hallituksen tehtavat
Hallitus on vahvistanut kirjallisen tyojarjestyk-

sen, jossa maaritellaan hallituksen tehtavat ja
kokouskaytannot.

Hallituksen tehtaviin kuuluvat:

* huolehtia yhtion hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta

® varmistaa yhtién kirjanpidon ja varainhoi-
don valvonnan asianmukainen jarjestami-
nen

o kasitelld yhtidn ja konsernin toiminnan
kannalta laajakantoisesti ja periaatteelli-
sesti térkeat asiat

® p&attdd Evli-konsernin lilketoimintastrate-
giasta sekéd vahvistaa budjetti

e vahvistaa periaatteet, joiden mukaan
Evli-konsemnin riskienhallinta ja siséinen
valvonta jarjestetdan

e valita ja vapauttaa toimitusjohtaja ja Evlin
johtoryhmaan kuuluvat johtajat

* paattaa toimitusjohtajan palkasta ja muista
etuuksista

e vahvistaa konsernin henkiléstésuunnitel-
man tavoitteet ja valvoa niiden toteutta-
mista

® paattad konsernin palkitsemisjérjestelman
perusteet ja muut laajakantoiset henkilds-
t6a koskevat asiat.

Hyvén hallinnointitavan mukaisesti hallitus
huolehtii my&s siita, ettd yhtié vahvistaa toi-
minnassaan noudatettavat arvot.

Hallitus arvioi vuosittain sisdisend itsearvioin-
tina toimintaansa ja tyoskentelytapojaan.

Hallituksen kokoonpano

Varsinainen yhtidkokous valitsee Evlin hallituk-
seen neljdstd kahdeksaan (4-8) jdsentd mer-
kittavien osakkeenomistajien edustajista seka
ulkopuolisista, rilppumattomista asiantunti-
joista.

Yhtion padomistajat valmistelevat ehdotuksen
hallituksen kokoonpanosta yhtidkokoukselle.

Hallitusta valittaessa tavoitteena on varmis-
taa mahdollisimman monimuotoinen kokoon-
pano, joka tukisi Evlin liikketoimintatavoitteita
ja vastaisi seuraavia periaatteita:

e Hallituksella on kokonaisuutena oltava riit-
téva osaaminen ja kokemus voidakseen
hoitaa sille kuuluvat tehtévat huolellisesti
ja tehokkaasti ottaen huomioon yhtion
toiminnan laatu ja laajuus sekd yhtion stra-
tegiset tavoitteet ja likke-eldamé&n ja muun
yhteiskunnan muutokset.

e Hallituksen jasenill3 tulisi olla toisiaan
tdydentéva koulutus ja osaaminen seka
kokemusta yhtion kannalta tarkeilta toimi-
aloilta.

e Hallituksen jasenilla tulisi olla kokemusta
hallitustyéskentelysta ja johtotehtavista
elinkeinoeldmassa tai muilla yhteiskunnan
alueilla.

e Hallituksessa tulisi olla sekd miehid etta
naisia mahdollisuuksien mukaan.

e Hallituksen kokoonpanon tulisi olla moni-
muotoinen myds ikdjakauman ja toimikau-
den pituuden suhteen.

Liséksi hallinnointikoodin mukaisesti hallituk-
seen valituilla henkil6illa on oltava mahdolli-
suus kayttaa riittévasti aikaa tehtavien hoita-
miseen.

Jokaisen hallitukseen ehdolla olevan jasenen
tulee vahintdén kerran vuodessa antaa halli-
tukselle oma arvionsa riippumattomuudesta.
Lisaksi yhtio itse tekee arvion hallussaan ole-
vien asiakirjojen ja tarvittaessa julkisten rekis-
tereiden avulla arvioidakseen jokaisen nykyisen
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jasenen riippumattomuuden Arvopaperimark-
kinayhdistyksen vuonna 2020 antaman hallin-
nointikoodin tai muiden sovellettavien mé&a-
réysten mukaisesti.

Hallituksen jasenet valitaan vuoden toimikau-
deksi, joka alkaa yhtickokouksen paattyessa ja
paattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtidko-
kouksen paattyessa. Hallitus valitsee keskuu-
destaan puheenjohtajan ja varapuheenjohta-
jan.

Evli Pankki Oyj:n varsinainen yhtiékokous vah-
visti 12.3.2019 hallituksen jasenten lukumaa-
raksi kuusi (6). Hallitukseen valittiin uudelleen
Henrik Andersin, Robert Ingman, Mikael Lilius
ja Teuvo Salminen. Lisaksi hallitukseen valit-
tiin uusina jésenin& Sari Helander ja Fredrik
Hacklin. Hallituksen jésen Johanna Lamminen
ilmoitti yhtidkokoukselle jéavansa pois Evli
Pankin hallituksesta. Hallitus valitsi puheenjoh-
tajaksi Henrik Andersinin ja varapuheenjohta-
jaksi Mikael Liliuksen.

Vuonna 2019 hallitus kokoontui 10 kertaa. Hal-
lituksen jasenten keskimaarainen osallistumis-
prosentti kokouksiin oli 100. Jasenkohtainen
osallistuminen kokouksiin ilmenee viereisesta
taulukosta.

Evlin nykyinen hallitus koostuu seké alan asian-
tuntijoista ettd yhtion padomistajista. Hallitus
on arvioinut jdsentensé riippumattomuuden
ja todennut, ettd yhtiosta riippumattomia ovat
hallituksen kaikki jésenet, pois lukien Henrik
Andersin. Henrik Andersinia ja Robert Ingma-
nia lukuun ottamatta muut hallituksen jase-
net ovat riippumattomia yhtion merkittévista

Evli Pankki Oyj:n hallituksen jasenet vuonna 2019 Lisnsolo Omistus yhtiéssa*, osake lkm
hallituksen Riippumaton
kokouksissa Riippumaton  osakkeenomis-
Nimi Henkiltiedot 2019 A-osake B-osake yhti6sta tajista
Hallituksessa vuodesta 1985, hallituksen puheenjoh-
Henrik taja vuodesta 2006.
Andersin s. 1960, kauppatieteiden maisteri. Ay SUE0E2ED AU
Valiokuntien jasenyydet: Palkitsemisvaliokunta
Fredrik Hallituksessa vuodesta 2019**
Hacklin s. 1978, tekniikan tohtori, diplomi-insind&ri 8/8 \/ \/
Valiokuntien jasenyydet: Palkitsemisvaliokunta
Sari Hallituksessa vuodesta 2019**
Helander s. 1967, kauppatieteiden maisteri 8/8 1.800 \/ \/
Valiokuntien jasenyydet: Tarkastusvaliokunta
Robert Hallituksessa vuodesta 2010
s. 1961, diplomi-insin&6ri, kauppatieteiden maisteri 10/10 1 860 000*** 602.000 \/
Ingman . I .
Valiokuntien jasenyydet: Tarkastusvaliokunta
Johanna Hallituksessa vuodesta 2015****
Lot 51966, tekniikan tohtori, MBA. 2/2 306 v N
Valiokuntien jasenyydet: Tarkastusvaliokunta
Hallituksessa vuodesta 2010
Mikael Lilius s. 1949, diplomiekonomi. 10/10 38.480 v v
Valiokuntien jasenyydet: Palkitsemisvaliokunta (pj)
Teuvo Hallituksessa vuodesta 2010
Salminen s. 1954, kauppatieteiden maisteri 10/10 50.000 \/ \/

Valiokuntien jasenyydet: Tarkastusvaliokunta (pj)

*Omistus 31.12.2019 sisaltden méaéaraysvaltayritysten omistuksen. **Hallituksen jasen 12.3.2019 alkaen. ***Sis&ltda Ingman Group Oy Ab:n omistuksen.

****Hallituksen jasen 12.3.2019 saakka.

osakkeenomistajista. Maaraysvaltayhtididensa
osakkeenomistuksen perusteella Henrik
Andersin ja Robert Ingman eivat ole riippu-
mattomia merkittavistd osakkeenomistajista.

Hallituksen toiminta vuonna 2019

Hallituksen ty&jarjestyksen ja lain mukaan sille
kuuluvien tehtavien lisdksi hallitustyéskente-

lyn painopisteet kevaalld 2019 olivat henki-
|&stdasiat ja vastuullisuus Evlissa. Henkilds-
tdasioiden osalta tarkastelussa olivat nuoret
tulevaisuuden Evlildiset ja mielekkdan tydyh-
teisén luominen. Vastuullisuuden osalta halli-
tustydskentelyn painopiste oli vastuullisessa
sijoitustoiminnassa ja sen integroimisessa
osaksi koko lilketoimintaa ja kaikkea tekemisté.
Hallitus arvioi my6s nykyista strategiaa ja sen

etenemista etenkin tietojarjestelméhankkei-
den osalta. Asiakaskokemuksen parantamista
ajavat hankkeet seka verkkopalveluiden ja
perinteisen varainhoitomallin kehitystoimen-
piteet nousivat my&s hallituksen agendalle.

Kesallad hallitus keskittyi analysoimaan kon-
sernin strategiaa ja sen toimeenpanon onnis-
tumista. Péd&paino taustoittavassa tydssa oli



markkinaympériston muutokset. Témén tyon
pohjalta hallitus keskittyi syksyllé strategisten
painopistealueiden kirkastamiseen. Lopputu-
lemana strategian paateemat, asiakaskunnan
kasvattaminen ja tarjooman laajentaminen,
pysyivat ennallaan. N&iden rinnalle nostettiin
liséksi vastuullisuus ja operatiivinen tehokkuus.
Samalla hallitus tarkasteli my&s konserniraken-
netta ja sen toimivuutta huomioiden konsernin
laajan tuotevalikoiman.

Hallituksen monimuotoisuus

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat peri-
aatteet sisaltyvat hallituksen monimuotoisuus-
politiikkaan, jonka hallitus hyvaksyi 13.12.2017.
Monimuotoisuus vahvistaa tavoitetta, etta hal-
lituksen osaamisprofiili kokonaisuutena tukee
Evlin liiketoiminnan kehittdmista. Monimuotoi-
suus nahdaan myds olennaisena menestyste-
kijana, joka mahdollistaa strategisten tavoit-
teiden saavuttamisen ja asiakasl&htoisen
toiminnan jatkuvan parantamisen.

Hallituksen monimuotoisuutta tarkastellaan eri
nakokulmista. Evlin kannalta olennaisia teki-
jOita ovat jasenten toisiaan tdydentéva ja moni-
puolinen osaaminen, kokemus eri toimialoilta
ja johtamisesta seka jasenten henkildkohtaiset
ominaisuudet. Hallituksen monimuotoisuutta
tukee jdsenten ika- ja sukupuolijakauman huo-
mioon ottaminen. Monimuotoisuuden toteu-
tumista ja kehitysta sitd koskevien tavoitteiden
saavuttamiseksi arvioidaan hallituksen vuosit-
taisessa itsearviointikeskustelussa.

Hallituksen sukupuolijakauma

Naisia 17 %

Miehi& 83 %

Tilikauden 2019 paéattyessa hallituksen jésenet
edustivat monipuolisesti kokemusta johto- ja
hallitustehtavista eri toimialoilta ja heilld oli
toisiaan tdydentava koulutustausta ja osaa-
minen. Liséksi molemmat sukupuolet olivat
edustettuna hallituksessa. Jasenista 17 pro-
senttia oli naisia ja 83 prosenttia miehia. Halli-
tuksen jasenten syntyméavuosien mediaaniluku
oli 1961, ja nuorimman ja vanhimman jasenen
ikdero oli 29 vuotta.

Hallituksen asettamat valiokunnat

Hallitus on asettanut vastuulleen kuuluvien
tehtavien valmistelua varten tarkastusvaliokun-
nan ja palkitsemisvaliokunnan. Valiokunnilla ei
ole itsenéistéd paatosvaltaa, vaan hallitus tekee

Hallituksen ikajakauma

66-70 vuotta
17 %

41-45 vuotta
17 %

61-65 vuotta
17 %

17 %

56-60 vuotta
33%

paatokset valiokuntien valmistelujen pohjalta.
Valiokunnat raportoivat toiminnastaan saan-
nollisesti hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtdvana on avustaa
yhtién hallitusta varmistamaan, etté yhtiolla on
sen koko toiminnan kattava ja riittava sisdinen
valvontajarjestelmd, huolehtia siitd, ettd yhtion
riskienhallinta on jarjestetty asianmukaisesti
seka seurata tilinpaatdsraportoinnin prosessia.

51-55 vuotta

Hallituksen koulutusjakauma

Tekniikan
tohtori 14 %

Diplomiekonomi

Diplomi-
insindori
29 %

KTM 43 %

Valiokunnan tehtéviin kuuluu lisaksi:

e valvoa yhtion taloudellisen raportoinnin
oikeellisuutta ja seurata tilinpaatoksen ja
konsernitilinpaatoksen lakisaateista tilin-
tarkastusta

e valmistella yhtickokoukselle tehtava esitys
tilintarkastajien valinnasta ja palkkioista

® seurata, ettd yhtion toiminta ja sisdinen
valvonta on jarjestetty lakien, m&ardysten
seka hyvén johtamis- ja hallinnointijéarjes-
telmén edellyttdmalla tavalla

¢ valvoa sisdisen tarkastuksen toimintaa ja
tehokuutta

e arvioida lakisdateisen tilintarkastajan tai
tilintarkastusyhteison riippumattomuutta
ja erityisesti oheispalvelujen tarjoamista
yhtiolle.



Valiokuntaan kuuluu vahintaan kaksi yhtion joh-
toon kuulumatonta hallituksen keskuudestaan
valitsemaa jasentd, joiden tulee olla yhtiosta
riippumattomia. Valiokunnan kokoukseen osal-
listuvat varsinaisten jasenten liséksi tilintarkas-
tajat, toimitusjohtaja, talousjohtaja ja siséinen
tarkastaja. Valiokunta kokoontuu sdannéllisesti
vuosineljanneksittain.

Evlin tarkastusvaliokunnan jésenet ovat Teuvo
Salminen (puheenjohtaja), Robert Ingman ja
Sari Helander. Vuonna 2019 valiokunta kokoon-
tui viisi kertaa. Tarkastusvaliokunnan jasenten
keskim&arainen osallistumisprosentti kokouk-
siin oli 100. Jdsenkohtainen osallistuminen
kokouksiin ilmenee seuraavasta taulukosta.

LASNAOLO TARKASTUSVALIOKUNNAN

NIMI ROOLI KOKOUKSISSA 2019
Teuvo Salminen puheenjohtaja 5/5
Sari Helander jasen* 4/4
Robert Ingman jasen 5/5
Johanna Lamminen jasen** 11

*Hallituksen jasen 12.3.2019 alkaen.
**Hallituksen jasen 12.3.2019 saakka.

Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta avustaa hallitusta yhtion
tyéehtoihin ja palkitsemiseen liittyvien asioi-
den valmistelussa. Lisaksi valiokunnan tehta-
viin kuuluu avustaa hallitusta:

e johdon ja henkiloston palkitsemis- ja kan-
nustinjarjestelmiin liittyvien asioiden val-
mistelussa

o palkitsemisjarjestelman toimivuuden séén-
néllisen arvioinnin ja noudattamisen val-
vonnassa.

Valiokuntaan kuuluu véhint&éan kaksi hallituk-
sen keskuudestaan valitsemaa jésentd, joista
puheenjohtajana toimii riippumaton hallituk-
sen jasen.

Evlin palkitsemisvaliokunnan jasenet ovat
Mikael Lilius (puheenjohtaja), Henrik Ander-
sin ja Fredrik Hacklin. Vuonna 2019 valiokunta
kokoontui neljd kertaa. Palkitsemisvaliokunnan
jasenten keskimaaréinen osallistumisprosentti
kokouksiin oli 100. Jasenkohtainen osallistu-
minen kokouksiin ilmenee seuraavasta taulu-
kosta.

LASNAOLO PALKITSEMISVALIOKUNNAN

NIMI ROOLI KOKOUKSISSA 2019
Mikael Lilius Puheenjohtaja 4/4
Henrik Andersin Jasen 4/4
Fredrik Hacklin Jésen* 3/3

*Hallituksen jasen 12.3.2019 alkaen.

Yhtidn johtaminen

Evlin yhtiérakenne

Evlin lilketoiminta on organisoitu kahteen
asiakaskeskeiseen segmenttiin: Varainhoito-
ja sijoittaja-asiakkaat sekd Neuvonanto- ja yri-
tysasiakkaat. N&ita tukevat yhteiset konser-
nitoiminnot, jotka sisaltdvat tietohallinnon,
taloushallinnon, markkinoinnin, viestinnan ja
sijoittajasuhteet, lakiasiat ja compliance-toi-
minnon, henkiléstohallinnon, sisdiset palvelut,
riskienvalvonnan ja sisédisen tarkastuksen.

Yhtidn johtaminen

Evlin hallitus valitsee yhtion toimitusjohtajan
ja paattaa hanen palvelussuhteensa ehdoista.
Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hal-
lintoa hallituksen antamien ohjeiden ja mé&a-
rdysten mukaisesti. Yhtion operatiivisessa joh-
tamisessa toimitusjohtajaa avustaa konsernin
johtoryhma.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan tehtaviin kuuluvat konsernin
liiketoiminnan johtaminen ja valvonta, hallituk-
sessa kasiteltdvien asioiden valmistelu ja hal-
lituksen paatdsten toimeenpano. Osakeyhtio-
lain mukaan toimitusjohtaja huolehtii yhtidn
kirjanpidon lainmukaisuudesta ja siitd, etta
varainhoito on jarjestetty luotettavasti.

Toimitusjohtajan toimisuhteessa noudatettava
irtisanomisaika on kuusi kuukautta, ja hanelle
irtisanomisajan palkan lisaksi maksettava ero-
korvaus vastaa 12 kuukauden palkkaa. Toimi-
tusjohtajan eldkeika on 63 vuotta.

Yhtién toimitusjohtajana toimii kauppatieteen
maisteri Maunu Lehtimaki (s. 1967). Toimi-
tusjohtajalle maksettiin vuonna 2019 palkkaa
ja luontaisetuja 381.840 euroa, tulospalkki-
ota 49.000 seka lisgeldkettd 57.276 euroa eli
yhteensd 488.116 euroa. Lisdksi toimitusjoh-
taja toteutti optio-ohjelmassa 2014 hénelle
mydnnetyn 212.500 osakkeen merkinnén,
jonka yhteisarvo oli merkintapéaivan paatos-
kurssilla 1.810.500 euroa. Toimitusjohtajalle on
mydnnetty optio-oikeuksia 40.000 kappaletta
Optio-ohjelma 2016 puitteissa ja 50.000 Evlin
osaketta vuonna 2019 perustetun osakepoh-
jaisen kannustinjarjestelman puitteessa osana
kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaa.

Johtoryhma

Johtoryhmaan kuuluu toimitusjohtajan lisdksi
kuusi jasentd. Yhtion hallitus vahvistaa johto-
ryhman jasenet toimitusjohtajan ehdotuksesta.

Toimitusjohtaja kutsuu johtoryhman koolle tar-
vittaessa ja toimii johtoryhméan puheenjohta-
jana. Paasaantoisesti johtoryhma kokoontuu
kaksi kertaa kuukaudessa. Johtoryhman teh-
tavéna on toimia toimitusjohtajan tukena stra-
tegian valmistelussa ja toteuttamisessa seka
konsernin toiminnan koordinoinnissa. My&s
merkittévien tai luonteeltaan periaatteellisten
asioiden valmistelu ja toimeenpano seka sisai-
sen yhteistoiminnan ja tiedonkulun varmistami-
nen kuuluvat johtoryhman tehtaviin.

Johtoryhmén toiminta vuonna 2019

Vuonna 2019 johtoryhma kokoontui keskimé&a-
rin kaksi kertaa kuukaudessa. Johtoryhmén
tyéskentely painottui edellisvuoden tapaan



Evli-konsernin johtoryhma vuonna 2019

Nimi

Maunu Lehtim&ki**

s. 1967, kauppatieteiden maisteri
Mari Etholén***

s. 1973, oikeustieteiden maisteri
Panu Jousimies****

s. 1969, kauppatieteiden maisteri
Janne Lassila*****

s. 1965, kauppatieteiden maisteri

Juho Mikola******
s. 1981, kauppatieteiden maisteri

Vastuualue
Toimitusjohtaja

Henkilosto- ja lakiasiat

Tuotanto ja arvopaperikauppojen
toteutus

Instituutioasiakkuudet

Talous- ja konsernihallinto.
Toimitusjohtajan sijainen

Omistus yhtidssa*, osake lkm

Esa Pensala*******

s. 1974, diplomi-insin&ori

Kim Pessala*****x*x

s. 1969, kauppatieteiden maisteri

Mikael Thunved****
s. 1965, kauppatieteiden kandidaatti

*Omistus 31.12.2019 siséltden maaraysvaltayhteisdjen osakkeet.

Yksityisasiakkuudet
Instituutioasiakkuudet

Corporate Finance -liiketoiminta -

A-osake B-osake
533.728 155.932
60.000 16.306
59.691 114.249
125.248 22.989
68.000 17.219
142.000 35.500
12.331 120.331
140.000

**Omistaa 40.000 optio-oikeutta 2016. Mydnnetty 50.000 Evlin osaketta vuonna 2019 perustetun osakepohjaisen kannustinjarjestel-

man puitteessa.

***4. 667 Evlin osaketta mydnnetty vuonna 2018 perustetun osakepohjaisen kannustinjérjestelméan puitteessa ja 20.000 Evlin

osaketta vuonna 2019 perustetun osakepohjaisen kannustinjarjestelman puitteessa.

***%20.000 Evlin osaketta mydnnetty vuonna 2019 perustetun osakepohjaisen kannustinjarjestelman puitteessa.

*xxxx Johtoryhmaén jasen 1.4.2019 saakka.

*xxxxxOmistaa 35.000 optio-oikeutta 2016. 27.000 Evlin osaketta mydnnetty vuonna 2017 perustetun osakepohjaisen kannustinjar-

jestelman puitteessa, 4.667 Evlin osaketta vuonna 2018 perustetun osakepohjaisen kannustinjarjestelman puitteessa ja 30.000 Evlin

osaketta vuonna 2019 perustetun osakepohjaisen kannustinjarjestelman puitteessa.

*xxxxxx30.000 Evlin osaketta mydnnetty vuonna 2019 perustetun osakepohjaisen kannustinjarjestelman puitteessa.

xxxxxxkk Johtoryhman jasen 1.4.2019 alkaen. 4.667 Evlin osaketta mydnnetty vuonna 2018 perustetun osakepohjaisen.

kannustinjarjestelman puitteessa ja 20.000 Evlin osaketta vuonna 2019 perustetun osakepohjaisen kannustinjarjestelman

puitteessa.

hyvin vahvasti kolmeen pé&élinjaan yhtion stra-
tegian mukaisesti: asiakaskunnan kasvatta-
miseen niin kotimaassa kuin ulkomailla, tuo-
tetarjoaman laajentamiseen sek& toiminnan
tehostamiseen jarjestelmauudistusten kautta.
Etenkin uudet tuotteet ja niiden likkkeeseen-
laskuun ja hallinnointiin liittyvat valmistelut
sekd myynti vaativat huomiota. Yhtié k&ynnisti

uuden pddomarahastoliiketoiminnan Ab Kelo-
nia Placering Oy:n kaupan toteutuessa vuoden
toisella neljannekselld, mikéd nousi johtoryh-
man tydlistalle. Evlilld on tyon alla huomattava
projektisalkku siséltden erindisia, toiminnan
tehostamiseen liittyvia hankkeita. Useammat
projekteista vaikuttavat ratkaisevasti Evlin ydin-
prosesseihin ja toimintatapoihin valmistues-

saan. Tasta syysté johtoryhma otti projektisal-
kun tarkkaan seurantaan vuonna 2019.

Syksylla organisaatiomuutokset ja toimintata-
pojen muuttaminen nousivat johtoryhman tyo-
poydaélle. Taustalla muutoksiin oli yhtion lop-
puunsaattamat jarjestelmauudistukset. Evli
paatti kdynnistdd yhteistoimintaneuvottelut
alkusyksysta, jonka seurauksena konsernin hal-
linto- ja tukitoiminnot uudelleen jarjesteltiin.
Téaman yhteydessa lukuisia prosesseja kehitet-
tiin ja muutettiin, ja tyd jatkui loppuvuoteen
2019. Prosessien osalta my&s séilytystoiminnan
ulkoistamista edistettiin johtoryhmatasolla.

Hallinnollisen ja strategisen tyén ohella johto-
ryhmélaiset pyrkivat viettdmaan aikaa asiakkai-
den ja muiden sidosryhmien kanssa osallistuen
aktiivisesti muun muassa myynnin edistami-
seen.

Yhtidn riskienhallinta ja sisdinen valvonta

Yhtion organisaatiorakenne, selkeat vastuut,
valtuudet seka osaava henkil6sté mahdollista-
vat lilketoiminnan suunnittelun ja toteutuksen
seké valvonnan ja seurannan niin, ettd asetetut
tavoitteet voidaan saavuttaa.

Riskienhallinnalla tarkoitetaan toimintaa, jonka

avulla pyritdan jarjestelmaéllisesti kartoitta-

maan, tunnistamaan, analysoimaan ja ennalta

ehkaisemaan riskeja. Riskienhallinnan tavoit-

teena on:

e varmistaa omien varojen riittavyys suh-
teessa riskipositioihin

e taloudellisen tuloksen ja arvostusten vaih-
telun pysyminen vahvistetuissa tavoitteissa
ja limiiteissa

e riskien oikea hinnoittelu kestavan kannat-
tavuuden saavuttamiseksi

e tukea konsernin strategian ja tulonmuo-
dostuksen hairidtonta toteuttamista.

Riski on Evlissd méaaritelty tapahtumana tai
tapahtumaketjuna, joka vaarantaa tulonmuo-
dostuksen lyhyelld tai pitkalla aikavalilla.

Evli Pankin hallituksella on ensisijainen vas-
tuu Evli-konsernin riskienhallinnasta. Hallitus
vahvistaa riskienhallinnan periaatteet, vastuut,
konsernin riskilimiitit ja muut yleisohjeet, joi-
den mukaan riskienhallinta ja sisdinen valvonta
organisoidaan. Hallitus on my0s asettanut
tase- ja riskikomitean (Credalco), joka valmiste-
lee hallitukselle riskinottoa koskevat esitykset.

Riskienhallinnan yleisten periaatteiden lisaksi
Evli-konsernin riskienhallinta rakentuu kolmen
puolustuslinjan periaatteelle.

Ensimmainen puolustuslinja —
Liiketoimintayksikét

Riskienhallinta on osa siséist& valvontaa, ja ris-

kienhallintatoimenpiteiden toteuttamisvastuu

on nain ollen ensimmaisena puolustuslinjana

liiketoimintayksikoissa. Liiketoimintayksikoiden

johtajat vastaavat siitd, etta riskienhallinta on

yksik&ssa riittavalla tasolla. Liketoimintayksi-

kdiden tehtévana on:

e riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan pro-
sessien ja osaamisen rakentaminen

e riskien tunnistaminen ja analysoiminen

e riskienhallinnasta paattaminen erilaisten
suojaustoimien avulla.



Evli-konsernin riskienhallinnan kolmen puolustuslinjan periaate

Tase- ja riskikomitea (Credalco)

Kolmas
puolustuslinja

Toinen
puolustuslinja

Ensimmainen
puolustuslinja

Hallitus ja johtoryhma

A4

Sisdinen tarkastus

Liiketoiminnoista rijppumaton hallituksen
ja ylimmén johdon tukitoiminto

Riskienvalvonta ja Compliance

Liiketoiminnoista riippumaton riskienhallinnan
ja sé@antdjen noudattamista valvova toiminto

Liiketoimintayksikot

Riskienhallinta ja siséinen valvonta paivittdisessa toiminnassa

ja riskien tunnistaminen seka analyysi

N\

Liiketoimintaprosessit

Toinen puolustuslinja - Riskienvalvonta ja
Compliance

Toisen puolustuslinjan muodostavat riippumat-
tomat Riskienvalvonta ja Compliance -toimin-
not, joiden ensisijaisena tehtdvana on kehittaa,
yllapitaa ja valvoa yleisia periaatteita ja riskien-
hallinnan kehysta.

Riskienvalvontatoiminto valvoo péivittaista lii-
ketoimintaa ja likketoimintayksikdille osoitettu-
jen riskilimiittien seka riskinoton periaatteiden
ja ohjeiden noudattamista. Riskienvalvonta
raportoi kuukausittain hallitukselle ja johto-
ryhmalle Evli-konsernin kokonaisriskiaseman.

Compliance-toiminto vastaa sdantdjen nou-
dattamisen varmistamisesta Evli-konser-
nin toiminnassa tukemalla toimivaa joh-
toa ja liiketoimintayksikdita lainsdddannon,
viranomaismaardysten ja sisdisten ohjeiden
soveltamisessa sekd sdéntdjen puutteellista
noudattamista koskevien riskien tunnistami-
sessa, hallinnassa ja raportoinnissa erillisen
Evli Pankin hallituksen vahvistaman Comp-
liance-politiikan ja monitorointisuunnitelman
mukaisesti. Compliance-toiminto raportoi
saanndllisesti tarkastusvaliokunnan kautta Evli
Pankin hallitukselle ja toimivalle johdolle.

Kolmas puolustuslinja - Sisdinen tarkastus

Kolmannen puolustuslinjan muodostaa siséi-
nen tarkastus. Sisdinen tarkastus on liiketoi-
minnoista riippumaton hallituksen ja ylimman
johdon tukitoiminto, joka on organisoitu hallin-
nollisesti toimitusjohtajan alaisuuteen ja rapor-
toi toimitusjohtajalle ja tarkastusvaliokunnan
kautta Evli Pankin hallitukselle.

Sisdinen tarkastus arvioi Evli-konsernin siséisen
valvontajarjestelman toimivuutta, toimintojen
tarkoituksenmukaisuutta ja tehokkuutta seka
ohjeiden noudattamista tarkastuksin, jotka
perustuvat Evli Pankin hallituksen tarkastusva-
liokunnan vuosittain vahvistamaan siséisen tar-
kastuksen toimintasuunnitelmaan.

Siséisen tarkastuksen toimintaochjeen lisaksi
sisdinen tarkastus noudattaa toiminnassaan
my0&s kansainvalisesti hyvéksyttyja sisdisen tar-
kastuksen eettisia saantdja, kayttdytymisnor-
meja ja ammattistandardeja (The Institute of
Internal Auditors) seka vastaavaa tietojarjestel-
métarkastusta koskevaa ohjeistusta (Informa-
tion Systems Audit and Control Association).

Tilintarkastus

Osakkeenomistajat valitsevat vuosittain varsi-
naisessa yhtiokokouksessa yhtidlle tilintarkas-
tajan, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin
hyvaksyma tilintarkastusyhteiso. Tilintarkasta-
jan toimikausi pdattyy ensimmaisen vaalia seu-
raavan varsinaisen yhtidkokouksen paatyttya.
Tilintarkastajien tehtévana on varmistaa, ettd
tilinpaatds on laadittu voimassa olevien saa-
dosten mukaisesti siten, ettd se antaa oikeat
ja riittavat tiedot yhtion tuloksesta ja taloudel-
lisesta asemasta sekd muut tarpeelliset tiedot
yhtién sidosryhmille.

Evlin tilintarkastajat tarkastavat osana vuosit-
taista tilintarkastustoimeksiantoa erillisyhti-
oiden kirjanpidon ja hallinnon. Sisdisen val-
vonnan vaatimukset on otettu huomioon
tilintarkastajien tilintarkastussuunnitelmissa.
Tilintarkastajat antavat vuosittain kertomuk-
sensa Evlin varsinaiselle yhtickokoukselle.



Lisaksi tilintarkastajat raportoivat hallitukselle
ja hallituksen tarkastusvaliokunnalle vuosittai-
sen tilintarkastussuunnitelman paakohdat seka
koko konsernia koskevan kirjallisen tilintarkas-
tusraportin kunkin osavuosikatsauksen ja tilin-
paatdksen yhteydessa.

Varsinainen yhtickokous valitsi 12.3.2019 tilin-
tarkastajaksi tilintarkastusyhteisé Pricewa-
terhouseCoopers Oy:n, paavastuullisena
tilintarkastajanaan KHT Jukka Paunonen.
PricewaterhouseCoopers toimii pddsaantoi-
sesti kaikkien tytaryhtididen tilintarkastajana
pois lukien Terra Nova Ltd. Terra Novan tilin-
tarkastajana toimi RSM Dahman Auditors.

Tilitarkastusyhteisdlle maksettiin vuonna 2019
palkkioita kokonaisuudessaan 390.727,58
euroa. Tilintarkastukseen liittyvat palkkiot oli-
vat 219.127,94 euroa ja tilintarkastukseen liit-
tymattdmat palkkiot 171.599,64 euroa. Muut
palkkiot pitévat sisélléan I&hinna laki- ja vero-
neuvontapalveluita.

Sisapiirihallinto

Evlillad on sen hallituksen hyvaksyma sisapii-
riohje, joka perustuu Markkinoiden vaarin-
kayttdasetukseen (MAR), NASDAQ Helsinki
Oy:n sisdpiiriohjeeseen sekd muihin asiaan-
kuuluviin maéarayksiin ja ohjeisiin. Muualla kuin
Suomessa rekisterdidyissa konserniyhtidissa
noudatetaan naiden ohjeiden liséksi yhtion
sijaintivaltion kansallista lainsd&dantéa ja viran-
omaisohjeistusta. Sisapiiriohje on jaettu kaikille
konserniin tyo- tai palvelusuhteessa oleville
henkildille. Sisapiiriohjeen maarittdmien hen-
kildiden tulee noudattaa heita koskevia sisapii-
ritiedon kayttédmista ja kaupankéyntia koskevia

rajoituksia, kuten esimerkiksi suljetun ikkunan
ajanjaksoa.

Evli yllapitaa luetteloa pysyvista sisapiirilai-
sistd, joihin kuuluvat hallituksen ja johtoryhmén
jasenet. Taman lisaksi yhtio yllapitaa kulloin-
kin tarvittavaa luetteloa hanke- tai tapahtuma-
kohtaisista sisépiirildisista. Sisapiiriluetteloita
yllapidetdén Ticker-jarjestelmassa ja Euroclear
Finland Oy:n SIRE-palvelussa.

Yhtié on méaaritellyt, etta ilmoitusvelvollisia lii-
ketoimistaan Evlin osakkeella ja muilla sithen
perustuvilla rahoitusvélineilla ovat hallituksen
ja johtoryhmén jdsenet sekd heidén Iahipii-
rinsa. Luetteloa ilmoitusvelvollisista yllapide-
taan Euroclear Finland Oy:n SIRE-palvelussa.
Evli julkaisee porssitiedotteella johtotehtavis-
sdan toimivien henkildiden seka heidén |&hipii-
rinsd tekemat, Evlin osakkeisiin ja muihin rahoi-
tusvélineisiin liittyvat lilketoimet markkinoiden
vaarinkayttdasetuksen edellyttdmalla tavalla.

Lain mukaan johtotehtdvissa toimiva henkild
ei saa toteuttaa liiketoimia listayhtion osak-
keilla tai muilla rahoitusvélineilld 30 paivén
pituisen ajanjakson aikana ennen listayhtién
tilinpdatostiedotteen ja osavuosikatsauksen
julkistamista. Evli soveltaa samanlaista 30 péi-
vén pituista kaupankayntirajoitusta myds niihin
Evli-konsernin tyontekijéihin, jotka osallistuvat
osavuosikatsauksien ja tilinpaatostiedotteen
laatimiseen tai julkaisemiseen ja jotka saavat
tietoonsa konsernitasoista julkaisematonta
taloudellista tietoa. Evlin sisépiirivastaavana
toimii yhtion lakiasiainjohtaja.

Evli arvioi ja seuraa |&hipiirinsa kanssa tehté-
vid liiketoimia. Yhtio pitaa luetteloa sen 1ahi-

piiriin kuuluvista osapuolista. Evlin |3hipiiriin
muodostavat sen tytaryhtididen lisdksi hallitus,
toimitusjohtaja ja johtoryhmé& mukaan lukien
yhti6t, joissa heilld on maaraysvalta tai huomat-
tava vaikutusvalta. Yhtion taloushallinto seu-
raa ja valvoo lahipiiriliiketoimia osana yhtién
normaaleja raportointi- ja valvontakaytantdja.
Lahipiiritoimet, jotka poikkeaisivat tavanomai-
sesta lilketoiminnasta, paattaa hallitus. Yhtion
ja sen lahipiirin vélisistad olennaisista ja mer-
kittavista liiketoimista raportoidaan vuosittain
yhtidn konsernitilinpdatdksen liitetiedoissa.

Taloudellinen raportointi

Evli konsernin taloudellisen raportoinnin val-
vonnasta vastaa hallitus. Tarkastusvaliokunta
avustaa hallitusta tdssé tyossa. Toimitusjoh-
tajan ja talousjohtajan tehtdvana on valvoa
ja varmistaa, etta kirjanpito ja taloudellinen
raportointi ovat lain, konsernin laadintaperi-
aatteiden ja konsernin hallituksen antamien
ohjeiden ja méaardysten mukaisia.

Konsernin kirjanpito ja tulosraportointi on
keskitetty konsernin taloushallintoyksikén vas-
tuulle. Konsernin talousjohtajan alaisuudessa
toimiva taloushallintoyksikkd tuottaa keskite-
tysti ulkoisen laskennan vaatimat tilinpaatostie-
dot seké sisdisen laskennan analyysit ja tulos-
raportit liiketoiminnan, erillisyhtididen seka
konsernin kannattavuuden seuraamiseksi.
Tuloskehityksesta raportoidaan kuukausittain
sekd johtoryhmaélle ettd hallitukselle erinéis-
ten tulosraporttien muodossa. Pyrkimyksena
on havaita ja osoittaa niin menestystekijat
kuin kehityskohteetkin hyvissé ajoin ja mah-
dollistaa niihin reagoiminen. Lisaksi raportoin-
tikaytantojen kautta seurataan tulosyksikdiden

liketoimintasuunnitelmien toteutumista. Kon-
sernin taloushallinto vastaa my&s kunkin lii-
ketoimintayksikon kehityksen seurannasta ja
raportoinnista. Yksikén vastuulla on vahintaan
kuukausittainen, mutta lilketoimintayksikosta
riippuen jopa paivittédinen tuloksen, myynnin
ja aktiivisuuden raportointi koko johtoryhmélle
ja muille asianosaisille tahoille.

Evli-konserni noudattaa EU:ssa kdyttéon sovel-
lettavaksi hyvaksyttyja kansainvalisia tilin-
paatdsstandardeja (International Financial
Reporting Standards (IFRS)). Konserni laatii
vuositilinpaatoksen liséksi vuosineljanneksit-
téin julkaistavat osavuosikatsaukset (IAS 34).
Taloudellista raportointia koskevia ohjeita ja
laskentaperiaatteita sovelletaan kaikissa kon-
serniyhtidissa. Konserniyhtididen kirjanpito on
samassa kirjanpitojarjestelmassa lukuunotta-
matta padomarahastojen hallinnointiyhtidita
seka konsernin tytaryhtioitd Arabiemiraateissa.
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