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Liiketoimintamme lyhyesti

Sanoma on innovatiivinen ja ketter& oppimisen ja median yhtié.
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Tama on Sanoma

LIIKETOIMINTAMME Sanoma vaikuttaa miljoonien ihmisten eldmdadn joka pdivd. Tarjoamme korkealaatuisia oppimismateriaaleja, riippumatonta mediaaja
LYHYESTI paikallista viihdettd. Vastuullisuus on osa tarkoitustamme ja kaikkea toimintaamme. Toimimme nykyddn yhdessdtoista Euroopan maassa

= T&mé on Sanoma jatyollistamme yli 5 000 ammattilaista. Vuonna 2021 liikevaihtomme oli noin 1,25 miljardia euroa.
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VASTUULLISUUS

TALOUDELLISTA TIETOA

BRI —) Sanoma Learning —) Sanoma Media Finland
Sanoma Learning on Euroopan johtava oppimisen yhtié. Oppimisen Sanoma Media Finland on Suomen johtava monikanavainen mediayhtié.
tuotteemme ja palvelumme auttavat opettajia kehittdmadn lasten taitoja Mediamme Suomessa tarjoavat riippumatonta journalismia ja
niin, ettd jokainen saavuttaisi parhaat mahdolliset oppimistulokset. kiinnostavaa viihdettd tulevillekin sukupolville. Ainutlaatuinen
Tarjoamme painettuja ja digitaalisia oppimateriaaleja seka digitaalisia monikanavainen portfoliomme mahdollistaa kumppaneillemme
oppimis-ja opetusalustoja ala- ja yldkouluihin sekd toiselle asteelle. markkinoiden laajimman peiton ja vaikuttavimmat markkinointiratkaisut.

Haluamme kasvattaa liiketoimintaamme.

Arvomme
Katso eteenpdin: Haluamme tietdd, mité Jaa gjatuksesi: Avaamme keskusteluja Tee yhdessd: Olemme onnistuneet, Saa aikaan: Haluemme saavuttaa

maailmassa tapahtuu ja ymmartaa, ja jaamme kokemuksia, mielipiteitd kun tydmme innostaa, koskettaa ja luo tuloksia ja vaikuttaa maailmaan
mika siihen vaikuttaa. jatunteita. mahdollisuuksia. joka pdiva.
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Jatkamme Sanoma Learningin,
Euroopan johtavan perus- ja toisen =]
asteen oppimisliiketoiminnan

kasvattamista

Keskitymme perusopetuksen ja toisen asteen oppimisen palveluihin, joilla alalle
tulon kynnys on liiketoiminnan paikallisen luonteen vuoksi korkea

Vastuullinen sijoitus, jolla on positiivinen vaikutus yhteiskuntaan

Olemme Suomen johtava
monikanavainen mediayhtio,
jonka onnistunut
digitransformaatio jatkuu

m  Keskitymme ydinliiketoimintoihimme, joissa meillé on jo johtava asema:
journalismi, viihde ja B2B-markkinointiratkaisut

13 % markkinaosuudella O|emmejohtovc t0|m|JG erittdin p|rst0|o|tune|||0 u Kulutt(]jdliiketoiminn(]n (BZC) jO tilausten osuus sekd jOUFnGlismiSSCI ettd viihteessda

Euroopan markkinoilla, joilla digitalisaatio vauhdittaa konsolidoitumista

Haluamme kasvattaa
oppimis-
liiketoimintaamme
edelleen yritysostoin

Meillé on kdytettévissdmme 300-400 m€
yritysostoihin

Keskitymme kasvattamaan perus- ja toisen
asteen oppimisliiketoimintaamme uusiin maihin
jalaajentamaan oppimateriaalien ja digialustojen
valikoimaamme nykyisissd toimintamaissamme
Synergiaa luovat, tdydentévat yritysostot ovat
mahdollisia myés Suomen medialiiketoiminnassa

kasvaa - B2C-myynti on talla hetkelld yli 50 % liikevaihdosta

®  Meilld on ndytét onnistuneesta digitransformaatiosta

Maksamme
vakaata
osinkoa

m  Osinkopolitiikka: Sanoman
tavoitteena on jakaa kasvavaa osinkoa,
joka on 40-60 % vuosittaisesta
vapaasta rahavirrasta
Osinkoehdotus vuodelta 2021 on 0,54 €/
osake, joka vastaa 55 % oikaistusta vapaasta
rahavirrasta
Osinkotuotto oli 4,0 % (31.12.2021)

Sanoman

vastuullisuus-

strategia ohjaa O'o
toimintaamme ja \ (—O
se keskittyy N
kuuteen teemaan

Vastuullisuus on osa DNA:tamme ja
olennainen osa sekd sekd oppimis- ettd
medialiiketoimintaamme

Pyrimme jatkuvasti kehittdmadn
vastuullisuustyé6tdmme - ESG-luokituksemme
parantuivat merkittdvdsti vuonna 2021
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Kohokohdat 2021

1,25 mrd€

Liikevaihto kasvoi 18 %
LUE LISAA »

140 m€

Vapaa rahavirta parantui
LUE LISAA »

7 %

Orgaaninen kasvu ylitti pitkdn
aikavadlin tavoitetasomme
molemmissa liiketoiminnoissa

LUE LISAA »

0,54€

Sanoman hallitus ehdottaa
kasvavaa osinkoa

LUE LISAA »

197 m€

Operatiivinen liikevoitto
ilman hankintamenojen

poistoja kasvoi 26 %

2,4

Velkaantuneisuusaste

parantui
LUE LISAA »

Onnistuneetintegraatiot

Santillana osaksi Learningid ja alueellinen

sanomalehtiliiketoiminta osaksi Media Finlandia
LUE LISAA »
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Kohokohdat 2021
F L 90 % 85 % 97 % -54 %

T&md on Sanoma Henkiléstotutkimuksen Opettajista kokee Mediamme tavoittivat Oman toiminnan

» Kohokohdat 2021 vastausprosentti nousi materiaaliemme auttavan Iadhes kaikkKi (Scope 1 & 2) kasvihuone-
Hallituksen enndtyslukemiin oppilaita opetussuunnitelman suomalaiset joka kaasupddstomme
puheenjohtajan tervehdys LUELISAA » tavoitteiden saavuttamisessa viikko puolittuivat

Toimitusjohtajan
tervehdys

Globaalit megatrendit

Toimintaympdristdtmme

Reilua YK:n Global | Vastuullisuuspaiva

tavoitteemme

datankdyttod | Compact sijoittajille

VASTUULLISUUS Koulutimme tyon- . Liityimme maailman Kerroimme vastuullisuusstrategiastamme sijoittajille ja

NS [ T tekijoitamme aktiivisesti suurimpaan Kestavan muille sidosryhmille virtuaalisessa vastuullisuuspdivassa
tietosuojaan liittyen kehityksen verkostoon LUE LISAA »

HALLINTO LUELISAA » LUE LISAA »
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Hallituksen puheenjohtajan tervehdys

Positiivinen vaikutus miljoonien ihmisten

elamaan, joka paiva

Hyvat osakkeenomistajat

Minulla onilo jakaa kanssanne katsaus poikkeukselliseen
vuoteemme 2021.

Sanoma on Euroopan johtava perus- ja toisen asteen
painettujen ja digitaalisten oppimisratkaisujen tuottaja
sekd Suomen johtava kuluttajamediayhtié. Vuonna 2020
tehtyjen yritysostojen jalkeen Sanoma keskittyi vuonna
2021 ostettujen liiketoimintojen integroimiseen ja vakaan
perustan rakentamiseen hyvin integroidulle oppimis- ja
medialiiketoiminnalle. Suurempi mittakaavamme tuo
meille kilpailuetua, jonka turvin voimme kasvaa nykyisillé
markkinoillamme, palvella asiakkaitamme entistd
paremmin ja laajentua uusille markkinoille.

Vuonna 2021 koronaviruspandemia vaikutti edelleen
yhteiskuntaan. Ndissé@ haastavissa olosuhteissa
jatkoimme keskittymistd asiakkaisiimme ja autoimme
heitd kohtaamaan vaikeiden aikojen mukanaan tuomia
haasteita. Haluaisin kiittd& Sanoman kaikkien toimintojen
ja maiden tydntekijoité heiddn omistautumisestaan ja
kovasta tydstddn, jolla vuodesta 2021 tuli onnistunut
niin asiakkaillemme kuin osakkeenomistajillemmekin.
Yllattadvissa olosuhteissa menestymisen edellytyksend
on kyky hahmottaa muutoksen suuruus ja nopeus sekd
reagoida siihen ketterillé ja innovatiivisilla ratkaisuilla.

Sanoma on valmis etsim@dn uusia kasvumahdollisuuksia
sekd oppimisen markkinoilla ettd Suomen mediassa.
Strategiomme johdonmukainen toteuttaminen, parantunut
osaamisemme ostettujen yritysten integroimisessa ja
liilketoimintamme kasvanut mittakaava ovat avanneet
meille laajemman valikoiman tulevaisuuden vaihtoehtoja.
Vahvan taseemme avulla voimme tutkia uusia kasvu-
mahdollisuuksia ja meilléd on hyvdt valmiudet hyédyntad
ostettujen liiketoimintojen téysi potentiaali.

Sanoman oppimis- ja medialiiketoiminnoilla on perustavan-
laatuinen rooli yhteiskunnassa ja positiivinen vaikutus
miljooniin ihmisiin joka pdivd. Tdma positiivinen vaikutus on
korostunut entisestédn k@lynnissd olevan pandemian aikana.
Oppimisen tuotteemme ja palvelumme auttavat opettajia
kehittdmadn lasten taitoja niin, ettd jokainen saavuttaisi
parhaat mahdolliset oppimistulokset. Digitaalisia ja painettuja
oppimateriaalejamme kayttdd yli 20 miljoonaa oppilasta

eri puolilla Eurooppaa. Itsendinen ja luotettava media on
edellytys avoimelle ja demokraattiselle yhteiskunnalle.
Riippumaton kotimainen journalismimme on tukenut sanan-
vapautta Suomessajo yli 140 vuoden ajan. Kiinnostava viihde
puolestaan luo ihmisille yhteisié kokemuksia jaettavaksi.

Olemme sitoutuneet maksamaan osakkeenomistajillemme
kasvavaa osinkoa samalla, kun etsimme uusia kasvu-
mahdollisuuksia sekd nykyisilld etté niiden kaltaisilla
markkinoilla. Sitoutumisemme YK:n kestdvdn kehityksen
tavoitteisiin liitettyihin vastuullisuustavoitteisiimme

kuvastaa hyvin rooliamme yhteiskunnassa. Katsomme
tulevaisuuteen luottavaisina.

Haluan kaikkien hallituksen jdsenten puolesta kiittdd
Sanoman osakkeenomistajia jatkuneesta luottamuksesta
yhtiéén ja Sanoman henkildstéd siitd, ettd he tekivat
vuodesta 2021 menestyksekkadn, vaikka toiminta-
ympdristd oli haastava jo toista vuotta perdkkdin. Vuonna
2022 otamme jdlleen tehtdvéksemme kehittdd Sanoman
oppimis- ja medialiiketoimintojen positiivista vaikutusta
miljoonien inmisten, joka pdiva.

Pekka Ala-Pietila
Hallituksen puheenjohtaja
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Toimitusjohtajan tervehdys

Menestyksekds vahvan orgaanisen kasvun
ja kannattavuuden parantumisen vuosi

2021 olijélleen menestyksekds vuosi Sanomalle,

vaikka pandemia vaikuttikin edelleen tiimeihimme ja
pienemmadssd madrin myéds liiketoimintamme. Konsernin
litkevaihto kasvoi 18 % ja operatiivinen liikevoitto

ilman hankintamenojen poistoja vield vahvemmin,

26 %. Viimeaikaisten yritysostojemnme onnistuneen
integroinnin lisdksi minua rohkaisee erityisesti sekd
Learningin etté Media Finlandin vahva 7 % orgaaninen
kasvu. Se osoittaq, ettd keskittymisemme asiakkaisiin,
digitaalisen tarjoomamme kehittdminen ja kasvanut
mittakaavamme kiihdyttévat orgaanista kasvua

ja parantavat kannattavuuttamme. Vuonna 2021
julkaisimme myds pdivitetyn vastuullisuusstrategiaomme
ja nostimme vastuullisuusraportointimme uudelle tasolle.
Lapindkyvadmpi raportointimme ja jarjestelmallisempi
I&hestymistapamme vastuullisuuteen kokonaisuudessaan
paransivat ESG-luokituksiamme merkittavasti, mika
tuntuu houkuttelevan uusia vaikuttavuus- ja ESG-
sijoittajia sekd osake- ettd velkapuolella. Oppimis-

ja medialiiketoimintojemme positiivinen vaikutus
yhteiskuntaan ndkyy ESG-luokituksissamme selvemmin
kuin koskaan aiemmin.

Keskittyminen integraatioihin ja
strategiseen kehitykseen

Vuoden 2021 aikana keskityimme pitkdlti viimeaikaisten
yritysostojemme integroimiseen. Hankimme espanjalaisen
Santillanan vuoden 2020 viimeisend pdiving, ja
tydskentelimme koko vuoden ajan integroidaksemme sen
onnistuneesti osaksi Sanoma Learningid. Lisdksi teimme
kovasti tditd viimeistelldksemme 30.4.2020 hankitun
alueellisen sanomalehtiliiketoiminnan integraation
Sanoma Media Finlandiin ja Iddinkin integraation Sanoma
Learningiin. Voin ylpednd todeta, ettd ndmad integraatiot
ovat edistyneet suunnitelmiemme mukaisesti ja olemme
pystyneet saavuttamaan tavoittelemamme synergiaedut.
Liiketoimintojen erilaisen luonteen ja markkina-

aseman vuoksi synergiat ovat erityisen merkittavat
Suomen medialiiketoiminnassa, jossa saavuttamamme
synergiaedut ovatjopa hieman alun perin arvioimaamme
13 milj. euroa suuremmat.

Digitalisaatio on jatkossakin keskeinen ajuri
liiketoimintamme transformaatiossa ja kannattavuuden
vahvistamisessa. Niinpd olemme integraatioprosessien
ohella tydstdneet merkittdvid kehityshankkeita,

jotka liittyvat niin digitaalisiin oppimisalustoihin,
digitaalisten mediatuotteidemme sisd@ltéon ja
kayttdjdkokemukseen kuin taloustoimintoihin ja
-jé@rjestelmiin sekd vastuullisuuteenkin. Ndiden
hankkeiden avulla pyrimme valmistautumaan entistdkin

paremmin yhd digitaalisempaan ja vastuullisempaan
tulevaisuuteen. Tdma patee myods erityisesti tuleviin
yritysostomahdollisuuksiin, joita meillé on laaja
valikoima edistettdvdksi ja kehitettGvaksi edelleen.

Upeaa tiimityota pandemian
keskella

Meistd jokainen odotti ja toivoi viime vuonna tédhdn
aikaan, ettd koronaviruspandemia olisi ohi kesdén
2021 mennessd. Siitd huolimatta se vaikutti edelleen
koko vuoden meiddn kaikkien, myés asiakkaidemme
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jatiimiemme, elémadn ja tydskentelytapoihin.
Avainliiketoimintojemme toimintaympdristé ja
markkinakysyntd olivat suhteelliset vakaita. Oppimisessa
digitaalisten oppimisalustojen kdyttd kasvoi.
Oppimateriaalien kysyntd pysyi pddosin ennallaan tai
jopa kasvoi hieman joissakin markkinasegmenteissd,
vaikka pandemiaan liittyvéat rajoitukset haittasivatkin
hieman kaupallisia ja logistisia operaatioitamme.
Suomen medialiiketoiminnassamme pandemialla oli
merkittdva vaikutus mainosmyyntiimme ensimmaiselld
vuosipuoliskolla ja tapahtumaliiketoimintaamme koko sen
sesongin ajan.

Sanoman tyéntekijat osoittivat jélleen poikkeuksellista
ketteryyttd, sinnikkyyttd ja sietokykyd palvellessaan
asiakkaitamme pandemian keskelld kunnioittaen
samalla toistensa ja yhteistydkumppaniemme terveytta
jaturvallisuutta. Henkildstétutkimuksemme perusteella
ndemme, ettd pandemian aika on ollut tiimeillemme
haasteellinen. Kuitenkin tutkimuksen tulokset laskivat
vain hienoisesti viime vuoden huipuistaan, mikd osoittaa
organisaatiomme jatkuneen vahvuuden. Haluan

Kiittd& ldmpimasti kaikkia tydntekijéittmme heiddn
sitoutumisestaan ja energiastaan, joiden ansiosta vuosi
2021 oli meille jalleen menestyksekds haastavista ja
jatkuvasti muuttuvista olosuhteista huolimatta.

Kilpailu erityisesti tiettyjen harvinaisempien taitojen ja

osaamisalueiden osaajista on kiihtynyt pandemian aikana.

Sanoma haluaa olla parhaille osaaqjille houkuttelevin
tydpaikka, ja myods pitdd heidat palveluksessaan.
Oppimis- ja medialiiketoimintojemme positiivinen
vaikutus miljoonien ihmisten pdivittdiseen eldmdadn
motivoi monia tydntekijéistémme. Tydnantajana

olemme sitoutuneet tekemd@dn parhaamme tydn ja
vapaa-ajan tasapainon ja hyvinvoinnin edistémiseksi,
houkuttelevien kehittymismahdollisuuksien tarjoamiseksi

sekd monimuotoisuuden ja osallisuuden lisGdmiseksi
tyépaikalla. Jatkamme ndiden teemojen edistmistd myds
vuonna 2022 ja siitd eteenpdin.

Sanoma on vastuullinen sijoitus

Viime vuosi ndytti jalleen selvésti oppimis- ja
medialiiketoimintojemme kasvavan yhteiskunnallisen
vaikutuksen ja merkityksen inmisten pdivittdisessd
eldmdssa. Vastuullisuus oli yksi vuoden
painopistealueistamme, mikd ndkyi sekd sisdisesti

ettd ulkoisesti. Maaliskuussa 2021 julkaisimme
vastuullisuusstrategiomme, joka kattaa kuusi teemaa,
joissa vaikutuksemme on kaikkein suurin: Innostamme
oppimaan, Teemme mediaa suomalaisille, Suojaamme
tietosi, Olemme kehittyva tydpaikka, Huolehdimme
ympdristdstd ja Vastuulliset liikketoimintatavat. Kullekin
teemalle olemme asettaneet kunnianhimoiset tavoitteet.
Vaikutuksemme ja asemamme vahvistamiseksi
sitouduimme useisiin maailmanlaajuisiin
vastuullisuusaloitteisiin, mukaan lukien YK:n kestdvén
kehityksen tavoitteet, YK:n Global Compact ja Science
Based Targets aloite.

Olemme vuoden aikana aktiivisesti edistdneet
vastuullisuusstrategiaamme kaikkialla
liilketoiminnassamme. Lisdksi olemme kehittéineet
entisestdan avoimuuttamme ja raportointiaomme.
N&mad parannukset ndkyvat selvdsti useissa
vastuullisuusluokituksissa, kuten MSCl:ssa,
Sustainalyticsissa ja CDP:ssq, joissa ratingimme on jo
erittdin vahvalla tasolla. Uskomme, ettd toimintamme
tarkoitus, vastuullisuusstrategiamme ja ESG-
luokituksemme eivat ole ratkaisevan tarkeité pelkdstadn
avainhenkiléiden houkuttelemisessa ja pitimisessd
Sanomalla, vaan ettd niillé on keskeinen rooli myds

uusien osake- ja velkapuolen sijoittajien kiinnostuksen
lisdantymisessa.

Olemme sitoutuneet luomaan
omistaja-arvoa pitkdn aikavalin
kasvustrategiamme ja
tavoitteidemme onnistuneella
toteuttamisella

Onnistuneen vuoden 2021 jalkeen olemme valmiita

ja halukkaita kasvattamaan Sanomaa edelleen.
Fokuksemme on erityisesti perus- ja toisen asteen
oppimisliiketoimintamme, johon kuuluvat painetut

ja digitaaliset oppimismateriaalit sekd digitaaliset
oppimisalustat, kasvattamisessa sekd orgaanisesti ettd
yritysostojen kautta Euroopassa ja sen ulkopuolella.

Vahva taseemme toimii kasvun mahdollistajana.

Suomen medialiiketoiminnassa jatkamme digitaalisen
tarjoomamme menestyksekdstd kehittdmisté kolmella
strategisella painopistealueellamme - journalismissa,
viihteessd ja B2B-markkinointiratkaisuissa - parantaen ndin
kannattavuuttamme ja varmistaen liiketoiminnalle kestdvdn
tulevaisuuden.

Haluan kiittd& asiakkaitamme, omistajiamme,
kumppaneitamme ja erityisesti tydntekijéitdmme
jatkuneesta luottamuksesta ja sitoutumisesta vuonna 2021.
Jatkamme liiketoimintamme, positiivisten yhteiskunnallisen
vaikutuksemme ja omistaja-arvon kehittdmistd ja
kasvattamista edelleen.

Susan Duinhoven
Toimitusjohtaja
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Globaalit megatrendit vaikuttavat
toimintaamme

LYHYESTI

Maailma ja toimintaympdristdomme kehittyvat jatkuvasti. Megatrendit vaikuttavat toimintaympdristdd6mme, strategisiin valintoihimme ja
liiketoimintaamme. Kilpailukykymme sdilyttdmiseksi ja mahdollisten riskien hallitsemiseksi seuraamme markkinoiden kehitystd tarkasti.

Kohokohdat 2021 Tasapainoinen liiketoimintaportfoliomme auttaa meitd toimintaympdristdn muutosten vaikutusten lievittdmisessa.

Hallituksen
puheenjohtajan tervehdys

Tédmdé on Sanoma

Toimitusjohtajan
tervehdys

Globaalin ja paikallisen
vaikutuksen tarkeys
kasvaa

Digitaalinen sisdltd ylittdd yhéd enemman
kansallisiarajoja kiihdyttden globalisaatiota

=" Digitalisaatio
- Koko arvoketjussa
ja ekosysteemeissa

Riittvatinvestoinnitja kestdva taloudellinen
suorituskyky digiaikana edellyttévét
mittakaavaa ja eheyttd datan kdytdssd

Globaalit megatrendit

Toimintaympdristdtmme

Pitkdn aikavalin
tavoitteemme

Nd&in luomme arvoa

Samalla paikallisten ndkdékulmien merkitys ja
vaikuttavuus kasvavat niin oppimisessa kuin
mediassakin

VASTUULLISUUS
TALOUDELLISTATIETOA
HALLINTO

Tekodlyn ja koneoppimisen hyddyntdminen
haastavat ja luovat mahdollisuuksia

Iimastokriisi vaatii
toimenpiteitd

Yritysten kunnianhimoisetilmastotoimet
johtavat vahdahiiliseen talouteen, vauhdittavat
innovaatioita ja edistdvat kestévad kasvua

Eriarvoisuus edellyttad
tasa-arvon kehittdmista

Oppimateriaalitja mediasisalté ovat
avainasemassa monimuotoisuuden ja
osallisuuden lisddmisessd yhteiskunnassa

Oppimateriaalitja mediasisalté ovat
avainasemassa faktapohjaisen tiedon
jakamisessa

Monimuotoisessa tydyhteiséssd, jossa on vahva
yhteenkuuluvuudenja osallisuuden tunne,
saavutetaan parempia tuloksia
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LIIKETOIMINTAMME
LYHYESTI
Tédmdé on Sanoma
Kohokohdat 2021

Hallituksen
puheenjohtajan tervehdys

Toimitusjohtajan
tervehdys

Globaalit megatrendit
Toimintaympdristémme

Pitkdn aikavalin
tavoitteemme

Nd&in luomme arvoa

VASTUULLISUUS
TALOUDELLISTATIETOA
HALLINTO

Toimintaymparistomme

Oppimisliiketoimintaamme vaikuttavat

markkinatrendit " Miten reagoimme?

I Tyévoima: Ammattitaitoisista opettajista on kasvava pula useimmissa
kehittyneiss& maissa

I Yksilollisyys: Oppilaskeskeisen oppimisen merkitys kasvaa -
monimuotoisuus luokkahuoneissa, lisddntyvd vaihtelu kasvatusmenetelmissé
ja 2000-luvun taitojen merkitys korostuu

" Digitaaliset tydkalut: Kayttdjat odottavatintegroiduilta digitaalisilta
tydkaluilta saumattonta kéyttdkokemusta

" Taydentdvd oppiminen: Tdydentévan oppimisen ja tutoroinnin rooli kasvaa -
riski polarisoitumisesta

I Data: Datan kdytté lisdantyy, keskitytddn tehokkuuteen

Laadukkaat ja motivoivat oppimateriaalimme on tehty opettajien
kanssa ja ne tayttavat paikallisen opetussuunnitelman vaatimukset

Digitaaliset ja painetut oppimateriaalimme ja digialustamme tehostavat

oppimista ja tukevat parempia oppimistuloksia

Yhdenvertaiset oppimisratkaisumme tukevat monimuotoisuutta ja
eriyttémistd, noudatamme konserninlaajuista toimituksellista ohjeistoa

Edistdimme tasavertaista pddsyd koulutukseen, minkd merkitys kasvaa
opettajapulan ja polarisaatioriskin myéta

Medialiiketoimintaamme vaikuttavat

markkinatrendit W Miten reagoimme?

I Luotettavat uutiset: Kasvava tarve luotettavalle, rippumattomalle ja
paikalliselle journalismille ja kiinnostus eldmdantapa- ja feature-sisdltdihin
uutisalustoilla korostuu

I Tilaukset: Kuluttajien halukkuus tilata maksullisia, korkealaatuisia
digitaalisia uutisia, videoita ja ddnisisdltdja lisddntyy, ja digitaaliseen
kayttdjakokemukseen ja laadukkaaseen sisaltddn kohdistuu korkeat
odotukset

[ Suoratoisto: Tarve inspiroivalle viinteelle lisddntyy ja se siirtyy
lineaarisesta TV:std suoratoistopalveluihin

[ Digimainonta: Mainonnan digitransformaatio jatkuu
koronaviruspandemian vauhdittamana

[ Markkinointi: Mainostajien panostukset markkinointipalveluihin,
teknologiaanjain-house -toimintaan kasvavat

Ainutlaatuinen monikanavainen tarjontamme tavoittaa joka viikko 97 %
kaikista suomalaisista

Vakaa ja ennakoitava kuluttajaliiketoiminta 51 % liikevaihdostamme

Onnistunut digitransformaatiomme etenee, investoimme
digipalveluiden kehittémiseen ja digistd maksavien tilaajien mdérén
kasvu kiihtyy - yli 70 % Helsingin Sanomien tilauksista tuo digitaalista
liikevaihtoa

Digitaalinen mainonta kasvaa voimakkaasti ja muu kuin painettu media on
jo 75 % kaikesta mainonnastamme. Painetun mainonnan liikkevaihto laskee
jaon vain 60 milj. euroa

Tunnemme paikallisten kuluttajien tarpeet ja panostamme
markkinointipalveluidemme kehittéimiseen, mikéd mahdollistaa
tehokkaat B2B-markkinointiratkaisut
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Pitkan aikavalin tavoitteemme

LIIKETOIMINTAMME Sanoman hallituksen hyvaksymat pitkdn aikavalin tavoitteet ohjaavat toimintaamme. Taloudellisten tavoitteidemme lisdksi
LYHYESTI toimintaamme ohjaavat vastuullisuusstrategiaamme pohjautuvat vastuullisuustavoitteet. Konsernitason pitkdn aikavdlin taloudelliset
T8mE on Sanoma tavoitteet pdivitettiin joulukuussa 2020 ja vastuullisuustavoitteet joulukuussa 202 1. Lue lisGd taloudellisesta suorituksestamme
Hallituksen toimintakertomuksesta 2021 ja vastuullisuustyéstdmme vastuullisuusraportista.
Kohokohdat 2021
Hallituksen
puheenjohtajan tervehdys
s TAVOITE MITTARIT JA TUNNUSLUVUT 2021
tervehdys
Taloudellinen KONSERNI KONSERNI
Gl oEelii e e ! kehitys = Nettovelan suhde oikaistuun kdyttékatteeseen: alle 3,0 m 24
Toimintaympdristomme = Omavaraisuusaste: 35-45 % = 40,6%
Pitkdan aikavdlin m  Osinko: Kasvava osinko, joka on 40-60 % vuosittaisesta vapaasta rahavirrasta ® 55 % (hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle 2022)
tavoitteemme LEARNING LEARNING
Nd&in luomme arvoa m  Vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu: 2-5 % " 7%
m  QOperatiivinen liikevoittoprosentti ilman hankintamenojen poistoja: yli 23 % 5 21,0%
VASTUULLISUUS MEDIA FINLAND MEDIA FINLAND
TALOUDELLISTA TIETOA = Vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu: +/- 2 % " 7%
HALLINTO m  Operatiivinen liikevoittoprosentti ilman hankintamenojen poistoja: 12-14 % 5 11,9%
Innostamme = Tuotamme yhdessd opettajien kanssa korkealaatuisia ja innostavia oppimisaineistoja, jotka m 71 % opettajista kokee oppimateriaalimme auttavan heité
oppimaan tukevat paikallista opetussuunnitelmaa motivoimaan oppilaita
= Kehitdmme yhdenvertaisia oppimisratkaisuja, jotka vahvistavat moninaisuutta ja opetuksen m 85 % opettajista kokee oppimateriaalimme auttavan
eriyttdmista oppilaita saavuttamaan opetussuunnitelman mukaiset
= Edistdmme tasa-arvoista padsyd koulutukseen tavoitteet

m 76 % opettajista kokee oppimateriaalimme auttavan heité
olemaan tehokkaampia tyéssddan

Teemme = Edistdmme itsendisen median avulla avointa demokraattista yhteiskuntaa ja sananvapautta m  Vastuullinen journalismi: 4 langettavaa Julkisen sanan
mediaa = Lisddmme tietoisuutta, empatiaa ja suvaitsevaisuutta journalismillamme neuvoston padtéstd uutisartikkeleista
suomalaisille = Vastuullinen viihteemme vahvistaa jaettuja kokemuksia ja tukee suomalaista = Vastuullisen markkinoinnin toteuttaminen Mainonnan
audiovisuaalista yhteis6a eettisen neuvoston ohjeiden mukaisesti: 2 sddntdjen
= Mahdollistamme yritysten menestymisen vastuullisilla markkinoinnin ratkaisuillamme vastaista tapausta
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LIIKETOIMINTAMME
LYHYESTI
Tadmda on Sanoma
Kohokohdat 2021

Hallituksen
puheenjohtajan tervehdys

Toimitusjohtajan
tervehdys

Globaalit megatrendit
Toimintaympdristdtmme

Pitkdn aikavdlin
tavoitteemme

Nd&in luomme arvoa

VASTUULLISUUS
TALOUDELLISTATIETOA
HALLINTO

Pitkan aikavalin tavoitteemme

TAVOITE MITTARIT JATUNNUSLUVUT 2021
Olemme Tyontekijdkokemusindeksimme (EEI) on hyvalld tasolla > 7,5 = Tybntekijdkokemusindeksi: 7,3 (asteikolla 0-10, Euroopan
kehittyvd Edistdmme monimuotoisuutta ja sukupuolten tasa-arvoa lépi organisaation ja vertailuarvo 7,1)’
tyépaikka tavoitteenamme on 50/50 sukupuolijakauma esihenkiléille ja ylemmadlle johdolle = Esihenkildt: 45 % naisia / 55 % miehid
2030 mennessd Ylin- ja keskijohto: 39 % naisia / 61 % miehid
Henkildstdmme kokee, ettd heilld on tasapuoliset mahdollisuudet, ja “Tasapuoliset Tasapuoliset mahdollisuudet organisaatiossani
mahdollisuudet” -tuloksemme on hyvdlla tasolla > 7,6 -arvosana 7,3 (asteikolla 0-10, Euroopan vertailuarvo 7,1)!
Kehitdémme jatkuvasti Sanomaa erinomaisena tyépaikkana, ja 2025 mennessa = Tybntekijéiden nettosuositteluindeksi (eNPS): 11,5
tavoitteemme on saavuttaa tyéntekijéiden nettosuositteluindeksi > 10 (asteikolla -100 to +100, Euroopan vertailuarvo 8,4)!
Suojqqmme Kaikki nimetyt tietosuojayhteyshenkildt ovat suorittaneet roolipohjaisen koulutuksen ja he m  Tietosuojahenkildiden madard organisaatiossa: 36
tietosi tukevat lilketoimintoja tietosuoja-asioissa Merkittdvat tietoturvaloukkaukset: O
Koulutamme vuosittain tuotekehittdji@mme sisdé@nrakennetusta tietosuojasta ja Vahaiset tietoturvaloukkaukset: 282
tietoturvasta
Vakituinen tietoturvaloukkaustydryhmdmme kdsittelee henkildtietojen tietoturvaloukkauksia
Huolehdimme 2023 mennessa validoimme hiilidioksipddstéjen véhennystavoitteet omalle toiminnallemme = Oman toiminnan kasvihuonekaasujen pddstot:
ympdristosta ja arvoketjullemme Science Based Targets -aloitteen mukaisesti 4650tCO.e
2023 mennessd kdytdmme ainoastaan hiilineutraalia sdhkéd = Arvoketjun kasvihuonekaasujen padstot: 92 343 tCO e
2023 mennessa kaikkien Sanoman kayttédmien paperilaatujen puukuitu on perdisin = Pdadstdintensiteetti: 77 gCO,e/€ liikevaihto
luotettavista sertifioiduista Idhteistd, kuten FSC tai PEFC = Organisaation energiankulutus: 49 003 MWh
2025 mennessd vihenndmme oman toimintamme p&dstdjé 50 % = Uusiutuvan energian osuus: 54 %
Olemme hiilineutraali 2030 mennessd ja lisGédmme tietoisuutta vastuullisuusaiheista m  Sertifioidun puukuidun mdadrd suorissa
paperiostoissa: 95 %
Vastuulliset Kaikki tyéntekijét suorittavat vuosittain pakollisen eettisen ohjeiston verkkokoulutuksen = Eettisen ohjeiston verkkokoulutuksen suoritusaste: 97 %
liiketoiminta- Kaikki uudet keskeisimmat alinankkijat sitoutuvat Sanoman alihankkijoiden eettiseen = Alihankkijoiden eettisen ohjeiston hyvdksyneiden
tavat ohjeistoon uusien merkittdvien alihankkijoiden osuus: kehitémme

jarjestelmd@d osuuden raportoimiseksi

"Mitattu Sanoman henkildstétutkimuksessa 2021
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Nadin luomme arvoa

Arvonluontimallimme kuvaa Sanoman liiketoimintamallia sek& asemaa ja vaikutuksia arvoketjussa. Sanoma hyddyntdd resursseja ja
raaka-aineita oppimateriaalien ja mediasisdltdjen sekd niihin liittyvien palveluiden luomiseen, kehittdmiseen, tuottamiseen ja jakeluun.
Mallissa kuvataan myds Sanoman liiketoiminnan olennaisimmat tuotokset ja niiden vaikutukset Sanoman yleiséihin, asiakkaisiin,
yhteiskuntaan ja muihin sidosryhmiin. Kaikki mallissa esitetyt luvut koskevat jatkuvia toimintoja vuonna 2021.

LIIKETOIMINTAMME
LYHYESTI

Tédma on Sanoma

Kohokohdat 2021

Hallituksen
puheenjohtajan tervehdys

Toimitusjohtajan
tervehdys

Globaalit megatrendit
Toimintaympdristdtmme

Pitkdan aikavalin
tavoitteemme

Ndin luomme arvoa

VASTUULLISUUS
TALOUDELLISTATIETOA
HALLINTO

Panokset

Operatiiviset

®m  Jdarjestelmatja sovellukset
®  Painokapasiteetti

= |ogistiikka

= Kayttajatiedot

Ihmiset, sosiaaliset & tiedolliset

m  Sjtoutunutja monimuotoinen
henkildstd (yli 5 000 vuoden
2021 lopussa) ja freelancerit,
joilla on tietoa ja osaamista
oppimateriaalien ja mediasisdllon
tuottamisesta sekd innovoinnista
ja kehittdmisesta

®  Hyvdatsuhteet keskeisiin
sidosryhmiin, kuten opettajiin,
lukijoihin ja kuluttajiin seka
asiakkaiden tarpeisiin
vastaaminen

Taloudelliset
= Omapddoma721 m€
m  Nettovelka 616 m€

Luonnonvarat
= Sahkonkdayttd 49 003 MWh
®  Paperinkayttdé 64 735 tonnia

Liiketoiminnan
kehittadminen

Johtaminen
jaosaamisen
kehittdminen

Oppimateriaalit,
-menetelmatja
digialustat

sanoma

Tuotteillamme on
positiivinen vaikutus
miljoonienihmisten
elamadn joka paiva.

Asiakkaatovat
kaikentekemisemme
keskipisteessda.

Ty6tdmme ohjaavatyhteiset
arvotjatekemisentapa.

Data &
yksityisyydensuoja

Hallinnointijarjestelma

Mediasisdlté

Mainonta

Operatiiviset, tiedolliset &
sosiaaliset

= Modernit oppimiateriaalit,
-metodit ja digialustat

= Riippumaton laatujournalismi
Paikallinen viihde

Onnistunut ja vastuullinen
mainonta, jolla on optimaalinen
tavoittavuus ja kohdennattavuus

®m  Lisdarvoa asiakkaille
vastuullisella datan kdytolla

= Uudet tuotteet ja ratkaisut
asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin

Henkil6sté
®  Sitoutuneet tyontekijat
= Kasvava tietdmys ja osaaminen

Taloudelliset
®  Tulos' 197 m€

®  Henkilostokulut 351 m€
®  Nettorahoituskulut 9 m€
n

Verot ja veroluonteiset maksut
89 m€

= Vapaarahavirta 140 m€
= Maksetut osingot 85 m€

Luonnonvarat

m  Kasvihuonekaasupddstot
96 993tCO, /e

T Operatiivinen liikevoitto ilman
hankintamenojen poistoja

p Tuotokset —Pp Vaikutukset

Tuotteillamme on positiivinen
vaikutus miljoonien ihmisten
eldmadn joka paiva

Modernit oppimismateriaalit
ja-menetelmdt sekd metodit
ja digialustat tukevat hyvien
oppimistulosten saavuttamista
ja edistavat yhteiskunnan
menestystd ja vakautta

Riippumaton laatujournalismi
tukee sananvapauden
toteutumista ja lisdé ihmisten
tietdmystd ja ymmarrysta

Viihde rikastuttaa ihmisten
eldmad, luo yhteisia eldmyksid ja
edistdd yhteistd arvopohjaa
Talouskasvun vauhdittaminen
vastuullisen mainonnan ja
tyollistdmisen kautta

Kuluttajien ymmarrys datan
hyédyistd ja luottamus sen
vastuulliseen kdyttéon

Aktiivinen osallistuminen oppimis-
ja media-alojen vastuulliseen ja
ennakoivaan kehittdmiseen

Oman liiketoimintamme ja
arvoketjun ympdristé- ja
ilmastovaikutusten minimointi
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Vastuullisuus

LIIKETOIMINTAMME Vastuullisuustydmme tavoitteena on maksimoida toimintamme myonteinen vaikutus yhteiskuntaan ja minimoida ympdristéjalanjdlkemme.

LYHYESTI
VASTUULLISUUS . .
Vastuullisuusstrategiamme
Vastuullisuusstrategiaomme Innostamme oppimaan
Innostamme oppimaan Teemme mediaa

Teemme mediaa suomalaisille

suomalaisille Olemme kehittyva
tyépaikka

Suojaamme tietosi ..

Vastuulliset
liiketoimintatavat

Vastuullisuuden johtamine

Sidosryhmdyhteistyd
Vastuullisuuden mittarit jaolennaisuus

Olemme kehittyva tydpaikka
Suojaamme tietosi
Huolehdimme ympdristdstd
Vastuulliset liiketoimintatavat

Vastuullisuuden johtaminen

Vastuullisuuden
TALOUDELLISTATIETOA hallinnointi ja johtaminen.

HALLINTO Johtamistavan kuvaus
Vastuullisuuden mittarit

Raportoinnin laajuus
ja kdytdnnot

Vastuullisuus- ja ESG-mittarit
TCFD-ilmastoraportointi...
Nettovaikutusprofiili
GRI-sisdaltéindeksi

Riippumaton
varmennusraportti

A
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LIIKETOIMINTAMME
LYHYESTI

VASTUULLISUUS

m Vastuullisuusstrategiamme
Innostamme oppimaan

Teemme mediaa
suomalaisille

Olemme kehittyva tydpaikka
Suojaamme tietosi
Huolehdimme ympdristdstd
Vastuulliset liiketoimintatavat
Vastuullisuuden johtaminen

Vastuullisuuden mittarit

TALOUDELLISTATIETOA
HALLINTO

Vastuullisuusstrategiamme

Vastuullisuusstrategiaomme koostuu kuudesta pdédteemasta,
joiden edistdmisessd olemme arvioineet toiminnallomme
olevan suurin vaikutus. Strategiamme tavoitteena on
maksimoida toimintamme mydnteinen vaikutus yhteiskuntaan
jatoisaalta minimoida ympdristdjalanjélkemme.
Kehittddksemme vastuullisuusty6té teemme jatkuvasti
yhteisty6td sidosryhmiemme kanssa sekd arvioimme
sddnndllisesti eri vastuullisuusaiheiden térkeyttd
toiminnassamme. Viimeisin olennaisuusarviointi

toteutettiin vuonna 2020 ja se pdivitetd&n vuonna 2022.

Edistamme YK:n Kestdvdn
kehityksen tavoitteita

YK:n seitsemdntoista Kestdvdn kehityksen tavoitetta

(SDG) ovat suunnitelma kestdvdmmadan tulevaisuuden
saavuttamiseksi kaikille. Ne kdasittelevat useita yhteisid,
maailmanlaajuisia haasteita. YK:n Global Compact
-aloitteen allekirjoittajana olemme tunnistaneet yhdeksén
Kestévan kehityksen tavoitetta, jotka ovat liikketoimintamme
kannalta oleellisimpia sen perusteella, missé voimme
vaikuttaa eniten. Nadma yhdeksdén tavoitetta ovat osa
vastuullisuusstrategiaamme. Lisdtietoja sitoutumisestamme
Johtamistavan kuvauksessa s. 54-56 sekd sanoma.com.

H Pitkén aikavdlin vastuullisuus-
tavoitteet ohjaavat toimintaamme

LUE LISAA TULOSKORTISTAMME »

Teemme media

suomalaisille
Tuotamme luotettavaa

Innostamme oppimaan
Kehitdmme yhdenvertaisia
oppimisratkaisuja, jotka

auttavat saavuttamaan journalismia ja
parhaat oppimis- kiinnostavaa
tulokset viihdettd tanddan

jahuomenna

Vastuulliset Suojaamme
liiketoimintatavat tietosi
Hyvé hallinto, eettiset Kédytdmme dataa

KESTAVAN
KEHITYKSEN
TAVEATTEET

reilusti median
jaoppimisen
kehittdmiseksi

liilketoimintatavat
ja hankintaketjun
vastuullisuus ovat
avainasemassa ' g
tyéssdmme )

Olemme

Huolehdimme kehittyva
ympadristosta tyopaikka

Edistdmme yhden-
vertaisuutta ja
tarjoamme ty6épaikan,
jossa on erinomaiset
mahdollisuudet kehittyd
ja onnistua

Olemme hiilineutraaleja
oman toimintamme

ja hankintaketjumme
osalta 2030 mennessd
jalisdédmme tietoisuutta
ympdristoaiheista
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Innostamme oppimaan
Tuemme opettagjia

LIIKETOIMINTAMME

lasten taitojen

VASTUULLISUUS

kehittamisessa

® |[nnostamme oppimaan

ISCMMEMEdian Sanoma Learning on johtava eurooppalainen oppimisalan yhtio,
suomalaisille . . L. . .
joka palvelee yli 20 miljoonaa oppilasta 11 maassa. Nopeasti
: _' muuttuvassa maailmassa oppilaat ja opettajat tarvitsevat
Suojaamme tietosi oppimisratkaisuja, jotka tukevat parhaiden oppimistulosten
Huolehdimme ympdristéstd saavuttamisessa myds tulevaisuudessa. Yhdistdmalla
Vastuulliset liiketoimintatavat teknologiaa ja pedagogista osaamista pystymme tarjoamaan
Vastuullisuuden johtaminen oppimistuotteita ja -palveluita, joilla on myoénteinen vaikutus. Yli
2 700 tydntekij@dmme suhtautuvat intohimoisesti koulutukseen.
Missiomme on auttaa opettajia kehittdmdadn lasten taitoja niin, ettd
TALOUDELLISTATIETOA jokainen saavuttaisi parhaat mahdolliset oppimistulokset.

HALLINTO

Olemme kehittyva tydpaikka

Vastuullisuuden mittarit

2700 11

tyontekijaa maata

ogeo
8 20 milj.
paikallista oppilasta ympdri Eurooppaa

oppimisalan yhtiété
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TALOUDELLISTATIETOA
HALLINTO

Yhteistyolla laadukkaita ja
motivoivia oppimateriaaleja

Meill&é on eri puolilla Eurooppaa kahdeksan
oppimisliiketoimintaan kuuluvaa yhtiétd, jotka edustavat
markkinoidensa parhaimmistoa: Malmberg (Alankomaat),
Nowa Era (Puola), Santillana (Espanja), VAN IN (Belgia),
Sanoma Pro (Suomi), Sanoma Utbildning (Ruotsi), Iddink
Group (Alankomaat, Belgia ja Espanja) ja itslearning
(useat Euroopan maat). Lue liséé Learning-yhtidistdmme
osoitteesta sanoma.com.

Sanoma suunnittelee ja toteuttaa oppimisratkaisuja,
jotka auttavat opettajia rakentamaan mydnteisen,
innostavan ja opetussuunnitelman tavoitteita tukevan
oppimisympdristén. Oppimateriaalien kustantaminen
on vahvasti paikallista liiketoimintaaq, joten
kehittmistydssd noudatamme kunkin toimintamaamme
opetussuunnitelman vaatimuksia.

Korkealaatuisten oppimateriaalien tavoitteena on

tukea opettajia niin, ettd he voivat keskittyd oppilaisiin.
Oppimateriaalien laatu vaikuttaa myds suoraan oppilaan
oppimistuloksiin. Digitalisaation merkitys kasvaa myoés
opetuksessa jatkuvasti ja silld on keskeinen rooli opettajien
tydn sujuvoittamisessa, oppimistulosten parantamisessa ja
oppilaiden osallistamisessa.

Opetuksen tukena kaytettavat oppimisjarjestelmdmme on
suunniteltu tukemaan opettajia niin, etté oppilaat voivat

B Vuonna 2021 viimeistelimme
toimitukselliset ohjeet
yhdenvertaisen sisdlidon
kehittdmiseksi

saavuttaa mahdollisimman hyvat oppimistulokset. Verkko-
oppimisalustat tarjoavat kaikki opettamisen tydkalut yhdella
kirjautumisella. Digitaalisten palveluidemme luotettavuus

ja henkildtietojen suojaaminen on meille térked prioriteetti.
Luotettavista tietosuojakdyténndistdmme kerrotaan
tarkemmin s. 35-39.

Sanoma Learningin kaikki uudet tai uusitut
oppimismenetelmdt suunnitellaan yhtendisté prosessia
noudattaen. Lisdksi kullakin paikallisella yhtiélld on oma
tarkasti mdadritelty toimitusprosessinsa, joka noudattaa
opetussuunnitelman lisdksi paikallisia lakeja ja eettisid
madrdyksid ja normeja. Yksi padperiaatteistamme on,
ettd teemme itsendisid padtdéksid sisdltdjemme osalta.
Esimerkiksi arkaluonteiset aiheet vaihtelevat paikallisesti,
janiihin on aina kiinnitettGva erityistd huomiota. Uuteen
opetussuunnitelmaan valmistauduttaessa kunkin yhtién
johto maddrittelee arkaluonteiset toimitukselliset aihealueet
Learningin johtoryhmadlle, joka arvioi aineiston sisdltéd ja
julkaisua suhteessa aiheeseen ja pddttdd arkaluontoisen
sis@lldén osalta toimintatavasta.

Opetusmenetelmiemme kehittdmisen perustana on vahva
kohderyhmdn asiakasymmarrys - testaamme tuotteitamme
jaratkaisujamme aina niitd kayttdvien opettajien ja
oppilaiden kanssa. Toimitustiimimme valitaan huolellisesti
perustuen osaamiseen ja ammatilliseen taustaan. Lisdksi
konsultoimme tiedeyhteis6d ja ulkopuolisia tutkijoita
ajantasaisimman tiedon varmistamiseksi. Sis@ltdémme
kulmakivend on, ettd se perustuu aina tosiseikkoihin

Liikevaihto maittain,
m€

44

Yhteensd

638 m€

78

Alankomaat

Puola

Suomi

Belgia

Espanja

Muut maat ja eliminoinnit

uusimman tieteellisen tutkimustiedon ja vahvistetun
substanssitiedon valossa. Toimintamme kehittdmiseksi
kerd&@mme myds palautetta asiakkailta ja muilta
sidosryhmilté ja kdsittelemme ne eri yhtididemme kanssa
yhdessd@ madadritellyn toimintatavan mukaisesti. Vuoden 2021
aikana kehitimme koko oppimisliiketoimintamme laajuisia
toimituksellisia ohjeita, jotka kiteyttévat sitoumuksemme
jaldhestymistapamme eettiseen oppimateriaalien
toimitustydhdn sekd yhdenvertaiseen sisdltéon. Ohjeistus
jalkautetaan sisdisesti ja julkaistaan myds ulkoisesti vuoden
2022 alkupuolella.

SANOMA VUOSIKERTOMUS 2021 - 19


https://www.sanomalearning.com/

sanoma

LIIKETOIMINTAMME
LYHYESTI

VASTUULLISUUS

Vastuullisuusstrategiamme
® |[nnostamme oppimaan

Teemme mediaa
suomalaisille

Olemme kehittyva tydpaikka
Suojaamme tietosi
Huolehdimme ympdristdstd
Vastuulliset liiketoimintatavat
Vastuullisuuden johtaminen

Vastuullisuuden mittarit
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HALLINTO

Sanoman Euroopan laajuinen
opettajatutkimus 2021

Toteutamme vuosittain Euroopan laajuisen
opettajatutkimuksen seurataksemme vaikutustamme
toimintamaissamme ja lisGtdksemme ymmadarrystd
opettajien tarpeista, jotta voimme tarjota heille entistd
parempia oppimateriaaleja ja tyévdlineitd. Vuonna
2021 tutkimus tehtiin kuudessa toimintamaassamme,
ja siihen vastasi yhteensd yli 6 000 opettajaa. Kysely

on toteutettu vuodesta 2015 Idhtien. Vuonna 2020 se
korvattiin tutkimuksellq, jossa kysyttiin koronapandemian
vaikutuksista opettamiseen Euroopassa, minkd vuoksi
kdytdmme raportoinnissa vertailukohtana vuoden 2019
tuloksia.

Opettajatutkimuksessa 2021 opettajat arvioivat
oppimismenetelmiemme vaikutusta kolmesta
ndkdkulmasta: oppilaiden motivointi, oppimistulokset
jatehokkuus opetustydssd. Kaiken kaikkiaan Sanoman
oppimateriaalit koetaan laadukkaiksi, ja yli 70 %
vastaagjista sanoo, ettd menetelmdmme auttavat
motivoimaan oppilaita. Verrattuna vuoteen 2019,
tulokset paranivat kaikilla kolmella osa-alueella. Eniten
vahvistuivat oppilaiden osallistamista ja motivoimista
koskevat tulokset.

Vuoden 2021 tutkimuksen avulla selvitettiin ensimmdistd
kertaa myds kysymyksid liittyen moninaisuuden,
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumiseen
oppimateriaaleissa Sanoman vastuullisuusstrategian
mukaisesti. Ldhes 90 % vastaajista koki tarkednd, ettd
aiheita kdsitellddn opetuksessa ja oppimateriaaleissa.
Oppiaineistojen yhdenvertaisuudessa néhtiin myods
kehitettdvaa.

Tuemme monimuotoisuutta,
saavutettavuutta ja
yhdenvertaisuutta

Tavoitteenamme on luoda oppimissisaltdjd, jotka
tarjoavat oikeudenmukaisen, tasapainoisen ja realistisen
kuvan maailmasta. Haluamme, ettd lapset ja opettajat
tunnistavat itsensé@ oppimateriaaleista ja oppimateriaalit
ovat samaistuttavia tukien ndin osaltaan parempien
oppimistulosten saavuttamisesta.

Otamme oppimissisalléissémme huomioon moni-
muotoisuuden ja pyrimme varmistamaan, ettd materiaali on
yhdenvertaista. Tavoitteenamme on valttdd stereotypioita ja
emme julkaise syrjivid aineistoja. Jokainen oppilas on ainut-
laatuinen, ja oppilaan taustat, yksildlliset oppimismieltymykset
ja -taidot sekd digiosaaminen vaihtelevat. Eriyttiminen

auttaa oppilaiden erilaisten I@htdékohtien huomioimisessa

ja eriyttdmisen apuna kaytettdvat opetusmenetelmatja
mukautetut sis@llét tukevat opetussuunnitelman tavoitteiden
saavuttamisessa. Esimerkiksi Belgiassa kehitetty, adaptiivinen
oppimisympdrist® Bingel auttaa oppilaita opiskelemaan
omaan tahtiinsa ja omalla tasollaan. Teemme t6itd
saavutettavuuden edistémiseksi ja tydmme perustuu EU:n
saavutettavuusdirektiiviin ja esteettdmyyssaddokseen.
Rikastamme oppimateriaalejomme erilaisilla digitaalisilla
oppimisratkaisuilla. Koska painetut oppimateriaalit ovat
edelleen tdarkeitd, piddmme painetun ja digitaalisen sisallon
saumatonta integroimista olennaisena seké nyt ettd

tulevina vuosina.

Tekstipohjaisten aineistojen rinnalla tarjoamme esimerkiksi
Gdnitettyd oppimissisaltdd niille, jotka oppivat paremmin
kuuntelemalla. Oppimisliiketoimintamme Puolassa ja
Ruotsissa tarjoavat myés oppiaineistoja lapsille, joilla on

7" o/ (2019:55 %)
(o] opettajista kokee

oppimateriaalimme auttavan heita
motivoimaan oppilaita

85 o/ (2019: 83 %)
O opettajista kokee

oppimateriaalimme auttavan
oppilaita saavuttamaan
opetussuunnitelman mukaiset
tavoitteet

76 o/ (2019:70 %)
O opettajista kokee

oppimateriaalimme auttavan
heitd olemaan tehokkaampia
tydssadn

(Vertailtavuuden vuoksi vuoden 2021 luvut eivat sisdlld Espanjaa,
sillé Espanja ei osallistunut vuoden 2019 kyselyyn. Vuoden 2019
ja 2021 luvut on normalisoitu ala- ja ylédkoulun opettajien méadardn
mukaan jokaisella tutkitulla markkinalla.)

erityisié oppimiseen liittyvid tarpeita, kuten lukihdirid

tai autismikirjo. Suhtaudumme kaikkiin oppilaisiin
yhdenvertaisesti, ja erityisid tarpeita omaaville lapsille
suunnattujen tuotteidemme avulla opettaja voi keskittyd
oppijan vahvuuksiin ja kykyihin.
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Edistdmme yhdenvertaista koulutusta

Haluamme edistdé yhdenvertaista pddsyd koulutukseen
ja yhdenvertaisia oppimismahdollisuuksia.
Koulutusjéarjestelmat vaihtelevat maakohtaisesti, ja
teemme paikallisesti yhteisty6té kansalaisjdrjestdjen ja
julkisorganisaatioiden kanssa. Tuemme aloitteita, joilla
edistetddn yhdenvertaisia koulutusmahdollisuuksia
toimintamaissamme. Kiinnitdmme erityisté huomiota
lasten tarpeisiin verkko-oppimisessa ja kannustamme
oppilaita lukemaan ja kirjoittamaan.

Vuonna 2021 juhlimme syyskuussa YK:n kansainvdlisend
lukutaitopdivénd Read Hour -lukutuntia, joka pyrkii

Tavoitteet ja mittarit

PAINOPISTEEMME TAVOITTEEMME

innostamaan erityisesti nuoria lukemaan enemmadn.
Vuonna 2021 Lasten ja nuorten sdation jarjestdman
kampanjan keskeinen viesti oli lyhyt ja ytimekds: Lue
lisdd. Kampanjan kansainvdlistyessa tdnd vuonna myoés
henkiléstémme eri puolilla Eurooppaa tuli mukaan Read
Hour -kampanjaan.

Teemme yhteisty6td paikallisten organisaatioiden kanssa,

jotta aineistomme ovat kaikkien oppilaiden saatavilla.
Esimerkkejd téstd ovat yhteistyd ndkd- ja kuulovammaisia
lapsia ja muita erityislapsia tukevien organisaatioiden
kanssa. Teemme yhteisty6td myds oppimateriaaleja
vahemmistékielillé tarjoavien organisaatioiden kanssa.
Nd&in voimme tukea lasten yksil6llisid oppimispolkuja.

TUNNUSLUVUT JA MITTARIT 2021

Taloudellinen = Vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu 2-5 % ® 7% (2020:5 %)
kehitys = Operatiivinen liikevoittoprosentti ilman hankintamenojen poistoja yli 23 % ® 21,0% (2020: 19,2 %)
Vastuullisuus = Tuotamme yhdessd opettajien kanssa korkealaatuisia ja innostavia oppimisaineistoja, ® 71% (2019:55%) opettajista kokee oppimateriaalimme
jotka tukevat paikallista opetussuunnitelmaa auttavan heitd motivoimaan oppilaita
= Kehitdmme yhdenvertaisia oppimisratkaisuja, jotka vahvistavat moninaisuutta ja ® 85 % (2019:83%) opettajista kokee oppimateriaalimme
opetuksen eriyttamista auttavan oppilaita saavuttamaan opetussuunnitelman
= Edistdmme tasa-arvoista padsyd koulutukseen mukaiset tavoitteet
® 76% (2019:70%) opettajista kokee oppimateriaalimme

auttavan heité olemaan tehokkaampia tydssaddn
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Prismas: tulevaisuuden
digitaalinen oppimisratkaisu

Santillana Spainin kehittdma Prismas on osallistava
oppimisympdristd opettajille ja oppilaille. Se vastaa
oppimistarpeisiin heterogeenisessdluokkahuoneessa

mahdollistaen oppimisen jokaisen omaan tahtiin ja
tapaan, LUELISAA»

1 CLIMATE
ACTION

Malmbergin koulukirjat tukevat
kestdavad metsanhoitoa

Malmberg on hankkinut FSC-lisenssin koulukirjoilleen
vahvistaakseen sitoumustaan vastuulliseen
hankintaan ja ympdristétyéhon.

LUE LISAA»

x KATKQ,

Vastuullisuustekoja oppimisen edistamiseksi

llg

ALAKOULUN YMPARISTOOPPI

Sisallon yhdenvertaisuuden
ulkopuolinen auditointi

Sanoma Pro arvioi moninaisuuden ja yhden-
vertaisuuden toteutumista Katké-oppimateriaalissa.
Materiaali antaa tasa-arvoisen kuvan sukupuolien
rooleista eri arjen tilanteissa eikd sisdlld sukupuoleen
liittyviél stereotypioita. LUE LISAA »

Oppimisratkaisuja erityista
tukea tarvitseville

Jokainen oppilas ansaitsee yhdenvertaisen
mahdollisuuden oppia. Oppimisalan yhtiomme, kuten
Nowa Era Puolassa ja Sanoma Utbildning Ruotsissa,
suunnittelevat tuotteita oppilaille, joilla on esimerkiksi
puhehairié tai autismikirjo. LUE LISAA»

Bingel: pelillisyys tukee
yksilollista oppimista

Miten osallistaa oppilaita heterogeenisessd
luokkahuoneessa ja tarjota heille yhdenvertainen
ja yksil6éllinen mahdollisuus oppimiseen? Tahdan

digitaalinen oppimisalusta Bingel tuo ratkaisun.
LUE LISAA»

itslearning oppimisalusta
edistaa saavutettavuutta

Luotettavien oppimisalustoiden tulee olla
kayttdjaystavdllisia ja sisaltda oppilasladhtoistd
materiaalia. Lisdksi niiden tulee olla tasapuolisesti

kaikkien oppilaiden ulottuvilla.
LUE LISAA»
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Teemme mediaa suomalaisille

LIIKETOIMINTAMME Lu Otettq Vq a
LYHYESTI Suomqlalstq

VASTUULLISUUS

S journalismia ja

Innostamme oppimaan

kiinnostavaa viihdettaq,

Olemme kehittyva tydpaikka

nyt ja tulevaisuudessa

Huolehdimme ympdristdstd

Vastuulliset liiketoimintatavat . . . . .
Sanoma Media Finland on Suomen johtava mediatalo. Tavoitamme

viikoittain 97 % suomalaisista ja missiomme on tarjota suomalaista

Vastuullisuuden johtaminen

Vastuullisuuden mittarit mediaa myos tuleville sukupolville. 2400 tydntekij@dmme on
TALOUDELLISTA TIETOA avain mer.)estylfseemme. I-\/Ielllle itsendinen ja Iuotetto-va media
ovat valttdmaton osa avointa ja demokraattista yhteiskuntaa.
HALLINTO Vahvistamme riippumatonta journalismia: edistémme sananvapautta,

luomme yhteiskunnallista keskustelua ja lisGdmme empatiaa

ja suvaitsevaisuutta. Tuottamamme viihde vahvistaa jaettuja
kokemuksia ja tukee suomalaista audiovisuaalista yhteisoad.
Mainostajille takaamme turvallisen ja vastuullisen mainosympdriston.

2400 97 %

tyontekijaa tavoitamme Idhes jokaisen
suomalaisen joka viikko

40 16

mediabrandia sanomalehted
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TALOUDELLISTATIETOA
HALLINTO

Sanoma- ja aikakauslehdissdémme
varmistamme riippumattoman ja
luotettavan journalismin

Suomessa lehdisténvapaus on edelleen maailman kdrked
ja suomalaiset luottavat uutismedioihin. Suomalaisista
sanomalehted lukee painettuna tai digitaalisena pdivittdin
96 prosenttia (Media Audit Finland 2021). Useimpiin
uutisiin luottavien suomalaisten osuus kasvoi vuonna

2021 yhdeksan prosenttiyksikkdd (Reuters-instituutin
Digital News Report -tutkimus). Tdmdn luottamuksen
ylldpitdminen ja kehittdminen on meille tdrkedd. Tuotamme
faktapohjaista sis@ltdd, olemme sitoutuneet Journalistin
ohjeisiin ja kerromme avoimesti toimitusprosesseistamme.
Vahva uutisverkostomme varmistaa riippumattoman
journalismin Suomessa.

Sanoma Media Finlandilla on yli 40 mediabréndid, joista
uutismedioita on 15. Helsingin Sanomat on paitsi Suomen,
myds Pohjoismaiden suurin sanomalehti. Sillé on yli kaksi
miljoonaa digi- ja printtilukijaa viikossa, ja HS on onnistunut
kasvattamaan lukijamddrddnsd nyt jo viidettd vuotta
perdkkdin. Pirkanmaan alueella ilmestyvd Aamulehti

juhli T40-vuotista taivaltaan vuonna 202 1. Satakunnan
Kansaja 11 paikallislehted vahvistavat paikallista
uutisverkostoamme. Lisdksi joulukuussa 2021 Helsingin
Sanomat ilmoitti perustavansa uuden aluetoimituksen
Turkuun. llta-Sanomat on Suomen luetuin uutismedia
(FIAM 2021). Esimerkkiviikolla 34 vuonna 2021 Ilta-
Sanomien verkkosivuilla ja mobiilisovelluksissa kaytiin yli
41 miljoonaa kertaaq, ja IS:n jutut kerdsivat yli 160 miljoonaa
sivundyttod.

Sanomalla on my&s laaja ulkomaankirjeenvaihtajien
verkosto. Helsingin Sanomilla on Kirjeenvaihtajia
Washingtonissa, Moskovassa, Pekingissd, Brysselissd,
Lontoossa, Tukholmassa ja Berliinissa. Lisdksi

teemakirjeenvaihtaja keskittyy luontoon, iimastoon ja
luontokatoon. Sekd Helsingin Sanomilla ettd Aamulehdelld
onyliopistokirjeenvaihtaja. llta-Sanomilla on nimetty
ulkomaankirjeenvaihtaja Pohjois-Amerikalle ja jadkiekon
ammattilaisliigalle NHL:lle.

Noudatamme sis@llén julkaisemisessa sanan-ja
ilmaisunvapautta sekd media-alaa koskevaa
lainsddddantdd. Suomessa journalismin etiikkaa valvoo
riippumaton median itsesddntelyelin Julkisen sanan
neuvosto (JSN). Tiedotusvdlineiden kustantajien ja
toimittajien perustama JSN tulkitsee hyvad journalistista
tapaaja valvoo toimittajien tietojen hankintaa
joukkoviestimille yleisesti hyvéksyttyjen Journalistin
ohjeiden mukaan.

Olemme Julkisen sanan neuvoston jdsen, ja Journalistin
ohjeet ohjaavat journalistista tydtdmme. Journalistin
ohjeisiin sisdltyvdat periaatteet koskevat ammatillista
asemaa, tietojen hankkimista ja julkaisemista,
haastateltavan ja haastattelijan oikeuksia, omaa
kannanottoa seka yksityisen ja julkisen madrittelyd. Lisaksi
niiss@ annetaan ohjeita tiedotusvdlineiden mahdollisten
virheiden korjaamiseen sekd journalismin ja mainonnan
erottamiseen toisistaan.

Journalistin ohjeet ovat saatavilla JSN:n verkkosivustolta.
Kuka tahansa voi tehdd Julkisen sanan neuvostolle
kantelun hyvdén journalistisen tavan vastaisesta
toiminnasta. Jos neuvosto katsoo, ettd media on rikkonut
Journalistin ohjeita, media on sitoutunut julkaisemaan
neuvoston langettavan p&dtdksen. Kantelut kasitelldén
viipymattd, puolueettomasti ja maksutta. Kaikki késitellyt
tapaukset julkaistaan JSN:n verkkosivustolla.

Padatoimittajat ja toimitustiimien esihenkilét ovat
velvollisia varmistamaan, ettd kaikki palveluksessamme

Liikevaihto kategorioittain,
m€

Yhteensd

615 m€

@ Painettu media
@ Muukuin painettu media

olevat journalistit ymmartavat ammatillisen vastuunsa.
Padatoimittajatja Sanoman pddtoimittajafoorumi
kehittdvat Sanoman toimituskulttuuria, antavat neuvoja,
seuraavat lukijatutkimuksia ja asiakaspalautetta sekd
osallistuvat julkiseen keskusteluun toimituksellisesta
riippumattomuudesta, etiikasta ja journalismista.

Vuonna 2021 Julkisen sanan neuvosto kdsitteli
Suomessa yhteensé 403 kantelua ja teki 60 padtdstd,
joista 24 olilangettavia. Saimme vuonna 2021 neljd
(2020: 6) langettavaa padatdstd. Helsingin Sanomat
korjasi nettijuttuaan vasta kolme kuukautta sen
julkaisemisen jalkeen saatuaan tiedon virheestd
Julkisen sanan neuvostolle tehdystd kantelusta.
Neuvosto toteaq, ettd on tiedotusvdlineiden vastuulla
on huolehtia palautekanaviensa saavutettavuudesta
jatoimivuudesta sekd siitd, ettd toimitukselle Idhetetyt
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viestit kdsitellddn huolellisesti. llta-Sanomat julkaisi
netti- ja printtiversioissaan jutun, joka perustui sen

omasta tiedonhankinnasta huolimatta selvdsti toisen
tiedotusvdlineen skuuppiin. Lehti mainitsi [Ghteen
puutteellisesti ja vain jutun leipatekstissd. Lahde olisi
pitdnyt mainita myds nettijutun otsikossa ja printtilehden
kansinostossa. llta-Sanomien huumoripalstalla vitsailtiin
ilmaisesta sdhkdstd mielenosoittajien sdhkétuoliin. Tekstin
yhteydessd julkaistiin Idhietdisyydeltd otettu kuva nuorista
mielenosoittajista. Kuvaan yhdistetty teloituksella vitsailu
loukkasi mielenosoittajien ihmisarvoa. Energiayhtié rahoitti
iimastopddstdjd kasittelevad Nelosen tv-ohjelmasarjaa.
Vaikka ohjelma oli journalistinen ja kdasitteli yhtiétd myods
kriittisesti, sponsori on yhteistydkuvion vuoksi kdytadnnossd
vaikuttanut ohjelmasarjan ideointiin ja tekijatahon
valintaan. Kokonaisuus oli omiaan heikentdmadn yleisén
luottamusta journalismin riippumattomuuteen, etenkin kun

B Paremman huomisen
tapahtumia: Nelonen
Media Live julkaisi 7
vastuullisuuslupaustaan

LUE LISAA »

H Climate Crisis Font - palkittu
fontti visualisoi ilmastokriisin
Kiireellisyyden

LUE LISAA »

energiayhtién edustajat olivat ohjelmasarjassa vahvasti
edustettuina. Kaikki tapaukset julkaistiin kyseisissa
tiedotusvdlineissd viipymattd Journalistin ohjeiden
mukaisesti. Seuraamme kaikkia JSN:n pddtodksio, jotta
voimme edistd& ammattietiikkaa koskevaa keskustelua.

Mediamme vahvistavat
faktapohjaista tietoa ja
medialukutaitoa

Haluamme, ettd lukijamme ymmartavat
elinympdristéssdmme tapahtuvia muutoksia ja
kehityskulkuja. Ympdristd ja ilmasto olivat journalismin
keskidssd aivan uudella tavalla vuonna 202 1. Vuoden
2021 alussa HS julkaisi useita palkintoja saaneen
iimastofontin sekd perusti syksylld 2021 uuden
digitaalisen HS Ympdristd -sisaltdkokonaisuuden. HS
Ympdristostd lukijat 16ytdvat ajankohtaiset uutiset ja
ilmidjutut ympdristostd, iimastonmuutoksesta, luonnosta
jaretkeilystd. Kokonaisuus on tavoittanut erityisen hyvin
alle 45-vuotiaat lukijat. Syyskuussa 202 1 HS:n toimittaja
Heli Saavalainen sai myds arvostetun ympdristépalkinnon
ansioituneesta ympdristétietoisuuden ja vastuullisuuden
herattdmisestd. Helsingin Sanomien Climate Crisis Font
visualisoi ilmastonkriisin kiireellisyyden arktisen jadn
sulamisvauhtia seuraamalla. Fontti palkittiin useissa
suunnittelukilpailuissa, kuten D&AD Awards and Eurobest
2021 Grand Prix awards.

Samalla kun véardn tiedon levidminen sosiaalisessa
mediassa on Kiihtynyt, on luotettavien uutisten tarve
entistdkin suurempi. Siksi meille on tarkedd tukea
lukutaitoa ja erityisesti medialukutaitoa. Helsingin Sanomat
ryhtyi puolitoista vuotta sitten julkaisemaan viikoittaista

HS Lasten uutiset -sanomalehted videomuotoisen lasten
uutisl@hetyksen rinnalla. Lasten uutisten missiona

on se, ettd uutisia ei tuputeta, vaan niitd tuotetaan
lapsildhtdisesti. HS Lasten uutisten saama lukijamadra

ja kasvava tilaajamdadrd kertovat onnistumisesta: lapset
ovat oikeasti innostuneet lukemaan uutisia. HS Lasten
uutiset voitti viime vuonna WAN-IFRA Print Innovation
Awards -kilpailun nuorille lukijoille suunnattujen tuotteiden
kategoriassa.

Toimitamme myds esimerkiksi kouluihin vuosittain
sanomalehtien ilmaiskappaleita. Helmikuussa
osallistuimme mediakasvatukseen keskittyvadn

Uutisten viikkoon (entinen Sanomalehtiviikko) ja

jaoimme suomalaisille kouluille sanomalehtiemme
digilukuoikeuksia. Syyskuussa olimme mukana kolmatta
kertaa vietettdvdssd Read Hour -lukujuhlassa, joka haastaa
kaikenikdiset lukemaan liséa. Aku Ankka on tutkitusti
opettanut suomalaislapset lukemaan ja innostanut
jatkamaan lukuharrastusta. Vuonna 2021 Aku Ankka
juhlijo 70-vuotista ilmestymistddn Suomessa. Lisaksi
Sanomalla on oma ddanikirjojen suoratoistopalvelu Supla+,
joka tarjoaa kdytanndssa kaikki suomenkieliset ddnikirjat
sekd runsaasti suosittuja podcasteja.

Aikakauslehdissdmme luomme keskustelua, jossa
ontilaa erilaisille mielipiteille ja eldmdantyyleille.
Pyrimme lisGdmdadén empatiaa ja suvaitsevaisuutta
journalismillamme. Siksi esimerkiksi Kodin Kuvalehden
slogan Elédman suuria tarinoita ja arjen pienid tekoja
tarkoittaa kdytdnndssda perusteellista ajattelua.
Aikakauslehtijournalismissa punnitsemme, mitkd tarinat
on tarke&d kertoa, mikd on ndkdkulmamme ihmisyyteen,
ja miten voimme tehdd osaltamme maailmasta

vahan paremman - ja vastuullisemman. Haluamme,
ettd vdhemmistot tulevat kuulluiksi. Emme inmettele
erilaisuutta, vaan etsimme yhteisté ihmisyyttd.
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Nelonen Media tarjoaa jaettuja
elamyksia viihteen avulla

Nelonen Media on Suomen johtava viihdetalo, joka
keskittyy videoon, audioon ja tapahtumiin. Brdndejdmme
ovat esimerkiksi Nelonen, Ruutu, Suomipop, Supla

ja Radio Rock. Vahvistamme audiovisuaalista alaa
tarjoamalla tyépaikkoja. Piddmme suomalaisen viihteen
Kilpailukykyisend ja kiinnostavana kansainvdlisen sisdlliéon
rinnalla. Tuemme suomalaisia artisteja, musiikkiteollisuutta
ja kulttuurialaa luomalla uusia kanavia kotimaiselle
viihteelle ja sisdlldille. Pyrimme siihen, ettd viihteen

avulla lisGédmme tietoisuutta ihmisten erilaisuudesta ja
tarjoamme erilaisia ndkékulmia yhteiskunnasta.

Suomessa julkaistavat audiovisuaaliset ohjelmat
luokitellaan Kansallisen audiovisuaalisen instituutin

(KAVI) kuvaohjelmalain mukaisesti, jonka tarkoituksena on
suojella lapsia esimerkiksi elokuvien ja televisio-ohjelmien
haitallisilta vaikutuksilta. Toimitustiimimme noudattavat
ohjeita julkaistessaan materiaalia, joka saattaa
vahingoittaa lasten ja nuorten kaltaisia haavoittuvassa
asemassa olevia yleisdjd. Sanoma tekee yhteisty6td

KAVIn kanssa, ja lisdksi KAVI kouluttaa asian parissa
tydskentelevié sanomalaisia.

Suomen suurin festivaali- ja tapahtumajdrjestdjé Nelonen
Media Live tuottaa vuosittain yli 20 konserttia ja festivaalia
ympdri Suomen. Nelonen Media Liven tapahtumia ovat
esimerkiksi Tammerfest, Tikkurila Festivaali ja Rockfest.
Kulttuuritapahtumien madrd on véhentynyt merkittGvasti
koronapandemian aikana, ja samalla viinteen merkitys on
kasvanut suomalaisten arjessa. Nelosen viihdeohjelmat
ja suoratoistopalvelut ovat tuottaneetiloa ja yhteisid
kokemuksia, kun ihmiset eivat ole voineet tavata toisiaan
kasvotusten.

Nelonen Media Live jarjesti vuoden 2021 aikana kymmenid
tapahtumia. Ne suunniteltiin ja jarjestettiin voimassa

olevia turvallisuutta- ja hygieniaohjeistuksia noudattaen.
Festivaalien ansiosta ihmiset pystyivat kerddntymadn
yhteen, ja samalla pystyimme tukemaan paikallisia
yritt@jid. Vuonna 2021 Nelonen Media Live julkaisi
tapahtumajdrjestdjan vastuullisuusndkodkohtiin keskittyvat
vastuullisuuslupauksensa. Paremman huomisen tapahtumia
-tapahtumalupauksen mukaan Nelonen Media Live tuottaa
turvallisia, saavutettavia, yhteisoéllisid, hiilineutraaleja,
kestdavid, reiluja ja viihdyttdvid tapahtumia.

Vastuullinen markkinointi auttaa
yrityksid menestymadn

Mediamme tavoittavat viikoittain 97 % suomalaisista, ja
merkittdvan osan sisaltétarjoomastamme mahdollistaa
se, ettd yritykset voivat tehokkaasti markkinoida

HS Vaientamattomat

Maanantaina 3. toukokuuta vietittiin kansainvalista
lehdisténvapauden pdivad. Helsingin Sanomat
muistutti pdivan kunniaksi suomalaisia
lehdisténvapauden tarkeydestd julkaisemalla
Vaientamattomat-minidokumentin, joka osoittaa
lehdistonvapauden olevan uhattuna jopa meilld
EU:n sisalld.

LUE LISAA »

tuotteitaan ja palveluitaan medioissamme.
Markkinointi tukee yritysten kestdvadd kasvua

ja kaupallista menestystd. Olemme sitoutuneet
noudattamaan Kansainvdlisen kauppakamarin (ICC)
markkinointisdantéja sekd yleistd markkinoinnin
profilointiprosessia. Mediamme ovat luotettavia

ja tukevat yrityksid kohdentamalla oikeat
markkinointisisdllét oikeille yleisdille.

Mediamme pitdvdt mainonnan ja journalistisen
sisdllén erilldén Julkisen sanan neuvoston
edellyttdmalld tavalla ja toteuttavat hyvaksyttyjen
mainontamuotojen rajoituksia. Emme tarjoa
mainostajille digitaalisen mainonnan kohderyhmid,
joihin kuuluu lapsia. Noudatamme IAB Europen
laatimia EU Framework for Online Behavioral
Advertising -itsesddntelyperiaatteita sekd Suomen
Asiakkuusmarkkinointiliiton (ASML) markkinoinnin
itsesadntelyyn liittyvid ohjeistuksia.

P WHELSINGIN SANGHAT

ESITTAR

VRIENTAMATTOMAT
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Jarjestelmien avulla tapahtuvaa mainonnan ostamista
kutsutaan ohjelmalliseksi mainonnaksi. Ohjelmallisessa
mainonnassa Sanomalla on osassa palveluita kéytéssda
niin kutsuttu valkoisen listan periaate, mikd tarkoittaa sitd,
ettd mainontaa hyvaksytadn vain tietyilté luotettavilta
ostajilta ja mainostajilta. Vastaavasti mainostajalta voidaan
tarvittaessa estdd padsy mainosalustoille, jolloin se ei voi
ostaa mainontaa Sanoman medioihin.

Kaytdmme myds mainosjakelualustassa mainosten
laatumdadrityksid. Mainonta on estetty esimerkiksi

tietyill&d avainsanoilla. Mainontaa on mahdollista myds
tapauskohtaisesti kohdentaa sulkemalla pois tiettyjd
kohderyhmid. Sanoman mainosaineiston kdsittelijat
tarkastavat kaikki aineistot ja osaavat jo prosessin alussa
neuvoa mainostajaa paremman dgineiston valmistamisessa.
Mainoksia tarkastellaan myés siitd nadkékulmasta, ovatko ne
hyvén maun vastaisia esimerkiksi kiroilun tai alastomuuden
osalta. Julkaisup&dtdkseen vaikuttaa aina koko mainos-
kokonaisuus ja jokainen tapaus kasitellddn erillisend.

Tavoitteet ja mittarit

PAINOPISTEEMME

TAVOITTEEMME

Mainonnan eettinen neuvosto antaa lausuntoja siitd, onko
markkinointi hyvén tavan vastaista vai esimerkiksi syrjivad
tai lapsille sopimatonta, ja soveltaa ICC:n mainonnan ja
markkinointiviestinnn sédantdjd. Vuoden 2021 aikana
Sanoman medioissa oli kaksi erotiikkavdlineiden
mainontaan liittyvdd tapausta, joista neuvosto antoi
huomautuksen. Markkinoitujen erotiikkavélineiden
mainonta ei ollut kiellettyd, jonka vuoksi ohjeistimme
markkinoijaa kdyttdmadn toista sis@ltdd mainonnassaan.

Vuoden 2021 aikana Sanoma on seurannut toimialaan
liittyvad lainvalmistelua. Oikeusministerié valmistelee
Suomen hallitukselle ehdotusta puhelin- ja kotimyynnin
lainsdddannén uudistamisesta, jonka mukaan
puhelinmyyntiin liitettdisiin vastaisuudessa kirjallinen
jalkivahvistus. Norjassa ja Tanskassa media on rajattu ulos
vastaavan lainsddddnndn piiristd. Yhteistyéssé Medialiiton
jamuiden medioiden kanssa Sanoma tukee vastaavaa
ratkaisua Suomessa.

Sanoma teki Euroopan komission kilpailuviranomaiselle
valtiontukikantelun Suomen valtiontukis@dntelyn
noudattamisestaja Ylen julkisen palvelun tehtédvén
madrittelystd. Sanoman tavoite on saada selkeys markkinan
pelis@dntéihin nopeasti digitalisoituvassa ja tiukasti
kilpaillussa TV-markkinassa. Aidosti moniddninen media
jareilu markkina on tdrked osa lédnsimaista yhteiskuntaa
ja koko toimialan ja lopulta suomalaisen mediankuluttajan
etu. Euroopan komission kilpailuviranomainen kdsittelee
parhaillaan kantelua ja arvion mukaan pédtdsté voidaan
odottaa aikaisintaan vuoden kuluttua.

B Vastuullinen media kdytdnnossa:
Viiden jutun sarjamme vastasi
yleisimpiin kysymyksiin koskien
vastuullista mediaa

LUE LISAA »

TUNNUSLUVUT JA MITTARIT 2021

Taloudellinen kehitys I Vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu +/- 2 % 7% (2020:-10%)

" Operatiivinen liikevoittoprosentti ilman hankintamenojen ©11,9% (2020: 11,8 %)

poistoja 12-14 %

Vastuullisuus I Edistdmme itsendisen median avulla avointa I 4langettavaa padtdstd uutisartikkeleista, kuten JSN:n
demokraattista yhteiskuntaa ja sananvapautta Journalistin ohjeissa on madritelty (2020: 6)

I Lisddmmetietoisuutta, empatiaa ja suvaitsevaisuutta " Haavoittuvien yleisdjen, kuten alaikdisten, suojeleminen
journalismillamme Kansallinen audiovisuaalisen instituutin ohjeiden mukaisesti

I Vastuullinen viinteemme vahvistaa jaettuja kokemuksia ja " Vastuullisen markkinoinnin toteuttaminen Mainonnan
tukee suomalaista audiovisuaalista yhteis6d eettisen neuvoston ohjeiden mukaisesti: 2 sddantdjen

" Mahdollistamme yritysten menestymisen vastuullisilla vastaistatapausta (2020:2)

markkinoinnin ratkaisuillamme
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Olemme kehittyva tyopaikka
Yhdenvertainen ja

innostava tyopaikka,

VASTUULLISUUS

el jossda jokaisella on

Innostamme oppimaan

e mahdollisuus kehittya

Olemme kehittyvd tyépaikka
Suojaamme tietosi Erinomaisten tulosten taustalla ovat sanomalaiset, jotka
Huolehdimme ymparistéstd tekevat yhdessd toitd tavoitteidemme eteen turvallisessa ja
mydnteisessd tydympdristdssa. Motivoituneet tydntekijGmme eri
puolilla Eurooppaa ovat avain menestykseemme. Keskitymme
kehittdmdadn tydn ja vapaa-ajan tasapainog, luomaan

SEE LI yhdenvertaisen tydpaikan yhdessd henkiléstdmme kanssa ja
TALOUDELLISTA TIETOA tarjoamaan mahdollisuuksia kehittymiseen.

Vastuulliset liiketoimintatavat

Vastuullisuuden johtaminen

HALLINTO

5000 90%

tyontekijaa vastausprosentti
henkildétutkimuksessa

11 39 %

maata ja useita eri ylimmdésté johdosta
kansalaisuuksia on naisia
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Tyoyhteiso on voimavaramme

"Olemme kehittyvéa tydpaikka” on yksi
vastuullisuusstrategiamme kuudesta pddteemasta.
Keskitymme erityisesti tydntekijdkokemuksen,
henkiléstdn hyvinvoinnin ja osaamisen kehittdmiseen
sekd yhdenvertaisuuteen ja monimuotoisuuteen.
Asiantuntijaorganisaationa henkiléstémme on meille
keskeinen menestystekijd ja kulttuurimme syntyy
tydntekijdidemme osaamisesta, motivaatiosta ja innosta.

Joulukuun lopussa meilld oli yhteensé 5 359 (2020: 4

564) tydntekijdd yhdessdtoista Euroopan maassa (4

822 kokoaikaisiksi muunnettuna). Heistd vakinaisia on

90 % (2020: 88 %). Vuoden 2021 alussa toivotimme
tervetulleeksi yli 500 uutta tydntekijad, kun ostimme
peruskoulun ja toisen asteen koulutuksen oppimateriaaleja
tuottavan Santillana Spainin.

Vuonna 2021 yksi tarkeimmistd tehtdvistdmme oli edelleen
tyéntekijdéiden tukeminen koronaviruspandemian ja
hybridityén aikana. Sanoman toimistotydntekijéilld oli
halutessaan mahdollisuus palata osittain [Ghitydhon.
Pidimme huolen, ett& kaikki tydntekijat tuntisivat
tydympdristdnsd turvalliseksi ja heilld olisi yhtdldiset
mahdollisuudet, tydskentelivat he sitten eténd tai
toimistolla. Otimme kaikissa toimintamaissamme
kayttdon hybriditydn mallin, jota kehitettiin tiiviissa
yhteistydssd@ henkildstémme kanssa. Koska pandemia on
edennyt eri tahtia eri maissa, paikalliset yhtimme ovat
olleet vastuussa paikallisiin rajoituksiin ja suosituksiin
reagoimisesta.

Vuonna 2022 tulemme keskittymddn erityisesti
monimuotoisuuden, tasa-arvon ja osallisuuden
kehittdmiseen sekd henkisen ja fyysisen

hyvinvoinnin parantamiseen ja koulutus- sekd
kehittymismahdollisuuksien tukemiseen.

Kehitamme yhdessa
tyapaikkaamme

Vuonna 2021 jatkuneen hybridityén vuoksi koimme yhé
térkedmpdnd osallistaa ja sitouttaa tydntekijéitdmme.
Kaikki liiketoimintomme tekivat sddnndllisesti
tydntekemisen fiilistd mittaavia pulssikyselyjd, joissa
Kysyttiin muun muassa tyén ja vapaa-ajan tasapainosta.
Kyselyilld tutkittiin myds sitd, miten tydntekijat
suhtautuivat etd- ja hybridityéhdn, minkd avulla

pystyimme mukauttamaan toimiamme ja viestintddmme.

Toistuvien pulssikyselyiden lisdksi Sanoma toteuttaa
koko henkiléstélle henkildstdtutkimuksen jokaisen
kalenterivuoden alussa. Vuodesta 2020 Idhtien Sanoma
on seurannut tydntekijdkokemusindeksid (Employee
Experience Index, EEl), joka mittaa tydntekijdiden
ajatuksia tydympdristostd, henkiléstdn osallisuutta,
sitoutumista yritykseen ja suositteluhalukkuutta.
Henkildstdtutkimuksen tulokset ja pulssikyselyt
raportoidaan Sanoman johdolle ja hallitukselle. Tulokset
ja kehitystoimenpiteet kasitellddn myés paikallisesti.

Vuoden 2021 henkiléstétutkimuksemme
vastausprosentti oli erinomainen: 90 % (2020: 88 %).
Tyontekijakokemusindeksimme oli 7,3 (2020: 7,4) jadden
hieman tavoitteestamme. Vertailuryhnmdadn verrattuna
Sanoman EEI-tulos on kuitenkin yli vertailuarvon

7,1. Ndemme osittain jatkuvan etdtydskentelyn
vaikuttavan tuloksiin. Johtaminen ja yhteisty® suoran
esihenkildn kanssa (8,2) nousivat suurimmaksi
vahvuudeksi, vertailuarvon ollessa 7,0. Tyéntekij@mme

90 O/ henkiléstétutkimuksen
O vastausprosentti

7 3 tydntekijdkokemusindeksi
g (asteikolla 1-10)

HENKILOSTOTUTKIMUKSEN TULOKSET
2019 2020 2021

Tyontekijakokemusindeksi' - 7,4 7,3
Vastausprosentti 88 88 90

" Kymmenenkohtainen indeksi on osa henkilétutkimusta,
asteikko 1-10.

arvostavat erityisesti vahvaa esihenkilé-alaissuhdetta

ja esihenkildiden taitoa osoittaa luottamusta ja
arvostusta. Tydyhteiso ja yhteisty6 kollegoiden kanssa
koetaan olevan erittdin hyvdd. Lisdksi tutkimus osoittaa
asiakaslahtdisyyden olevan vertailutasoa korkeammalla.
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Tunnistettuja kehityskohtia henkildstétutkimuksen pohjalta
ovat koulutus- ja kehitysmahdollisuudet, hyvinvointi
jatehokkaan ja mielekk&dn tydn mahdollistaminen.
Ensimmadista kertaa kyselyssd oli mukana myés
kiusaamista ja hdirintdéd koskeva kysymys, jonka tulos on
my®onteinen 8,1 (vertailuarvo 7,2).

Luomme yhdessad monimuotoisen,
tasa-arvoisen ja yhdenvertaisen
tyopaikan

Eriarvoisuutta ilmenee yhteiskunnassa ja arjessa yha
monin tavoin. Tavoitteemme on kehittd& monimuotoista
ja yhdenvertaista tydpaikkaa. Uskomme sen tukevan
henkildstdmme hyvinvointia ja liiketoimintamme
menestystd. Olemme sitoutuneet luomaan
tyéskentelykulttuuria, joka inspiroi tydntekijéitd, arvostaa
monimuotoisuutta, kuulee erilaisia ndkdékulmia ja edistéd

tasavertaista kohtelua ja palkitsemista sekd hyvid tyéoloja.

Strateginen tavoitteemme on kulttuuri, jossa jokainen on
tervetullut ja arvostettu sellaisena kuin on.

Monimuotoisuus, tasa-arvoisuus ja yhdenvertaisuus

on vastuullisuusstrategiamme ytimessd. Sanoma

on monimuotoinen monessa suhteessa. Toimimme

11 maassa, ja henkildstdmme tulee eri kulttuuri- ja
koulutustaustoista ja ikdryhmistd. Seuraamme
tyéntekijdidemme monimuotoisuutta sukupuolen,
kansallisuuden, palveluvuosien ja idn mukaan vuosittain.
Vuonna 2021 meillé oli 293 (2020: 292) tarvittaessa téihin
tulevaa tyéntekijad. Nadma freelancerit tydskentelevat
pddasiassa Sanoma Media Finlandin tapahtuma- ja
toimitustehtévissa.

Tydétdmme ohjaa koko konsernia koskeva, vuonna
2021 pdivitetyt monimuotoisuus- ja osallisuusohjeet,

jotka Sanoman hallitus on hyvéksynyt. Emme syrji

idn, sukupuolen, etnisen alkuperdn, seksuaalisen
suuntautumisen, perhetilanteen, vamman tai muun
ominaisuuden vuoksi. Rekrytointi, palkitseminen ja
urakehitys perustuvat ainoastaan tyéntekijén osaamiseen
jatyésuoritukseen.

Haluamme kohdella tyéntekijéitdmme tasa-arvoisesti
ja yhdenvertaisesti. Seuraamme onnistumista
vuosittaisessa henkildstétutkimuksessa, jossa vuoden
2021 "tasapuoliset mahdollisuudet” -tuloksemme

0li 7,3 (2020: 7,6). JGimme hieman tavoitteestamme,
jahuomioimme sen monimuotoisuus-, tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmassamme.

Edisttmme monimuotoisuutta ja sukupuolineutraaliutta
kaikessa liiketoiminnassamme. Kaikista tyéntekijéistdtmme
55% (2020:55 %) on naisiaja 45 % (2020: 45 %) miehid.
Joissakin tiimeissd, kuten teknologiassa suhde on vield
epdtasainen ja kiinnitdmme tdhdn erityisté huomiota.
Tunnistamme, ettd esihenkild - ja johtotehtdvissd
sukupuolijakauma on erilainen kaikkien tyéntekijéiden
osalta. Vuonna 2021 45 % (2020: 45 %) esihenkilistd,
joilla on alaisia, ja 39 % (2020: 31 %) johtajista ja
ylimmastd johdosta oli naisia. Vuoden 2021 lopussa
Sanoman hallituksen jésenist@ 33 % (2020:20 %) oli
naisia. Sanoma-konsernin johtoryhmdssa oli kaksi naista
ja kaksi miestd. Tavoitteenamme on, ettd vuoteen 2030

mennessd johtotehtdvissd olisi yhtd paljon naisia ja miehid.

Mutta ennen kaikkea haluamme edistdd kulttuuria, jossa
sukupuolella ei ole merkitystd ja olemme monimuotoinen
tydyhteisé muutenkin kuin sukupuolen osalta.

Vuonna 2021 Sanoma liittyi Diversity Roundtable
-tydéryhmadn, joka tuo yhteen suomalaisten yritysten
jayliopistojen johtoa. Pydredn pdyddan tavoitteena
on edist@& monimuotoisuutta ja sitd fasilitoi Boston

Sukupuolijakauma Sanomalla

Hallitus

Johtoryhma

Ylin-ja
keskijohto

Esihenkilét

Tyontekijat

@® Naisia
@® Miehid

Henkiléston ikGjakauma

1461 1685

<25 25-29 30-39 40-49 50-59 >60
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Consulting Group (BCG) ja UN Women Finland.

Osana tatd yhteisty6td, BCG toteutti Sanomalla
|&htétason kyselyn monimuotoisuuden, tasa-arvon
jayhdenvertaisuuden toteutumisesta saadaksemme
vertailutietoa muihin pyéredn pdyddn organisaatioihin ja
tunnistaaksemme térkeimmat kehityskohdat. Tutkimus
toteutettiin marraskuussa 2021, ja se oli suunnattu koko
organisaatiomme ylemmadlle johdolle. Kyselyn perusteella
95 % Sanoman vastaajista néikee monimuotoisuuden,
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden olevan keskeisid
tulevaisuuden Kilpailukyvyn varmistamiseksi ja 88 % kokee
Sanoman kulttuurin olevan yhdenvertainen. Sanoman
mydnteisid erottautumistekijoité ovat erittdin alhainen
syrjinnén kokemus ja vahva sitoutuminen Sanomaan
tydnantajana. Yksi kehityskohdistamme on selkedn
monimuotoisuus- ja yhdenvertaisuusstrategian viestintd.
Kyselyn tulokset ovat yksi tdrked Idhde monimuotoisuus-
ja yhdenvertaisuussuunnitelmallemme 2022 ja siitd
eteenpdin.

Emme salli minkddnlaista syrjintdd, ahdistelua tai
kiusaamista tydpaikalla. Varmistaaksemme, ettd kaikkia
kohdellaan reilusti ja tasapuolisesti, kdsittelemme
Eettisessd ohjeistossa tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta.
Eettisessd ohjeistossa mdadritellddn yleiset eettiset
periaatteet ja velvollisuutemme tydnantajana.
Kannustamme tyéntekijéitdmme ilmoittamaan kaikista
vadarinkdytoksistéd anonyymin Sanoma-WhistleB-
ilmoituskanavan kautta. Seuraamme ilmoitettujen
vadrinkdytéstapausten madrdd vuosittain ja sisdinen
auditointi tutkii perusteellisesti kaikki tapaukset
yhteistydssd compliance-ja lakitiimin seké paikallisen
Compliance officer -verkoston kanssa. Lue lisGd
toimistamme vadrinkdytdsten estdmiseksis. 46-51.

Edistamme hyvinvointia,
kehittymismahdollisuuksia ja
turvallisuutta

Tuemme hyvinvointia erilaisilla hankkeilla

Suurin osa henkildstéstdmme tekee p&adosin
toimistotydtd, jolloin keskeiset terveysriskit liittyvat
henkiseen hyvinvointiin ja ergonomiaan. Meille on
tdrkeintd pitdd huolta tydntekijéidemme tydn ja vapaa-
ajan tasapainosta, tybkuormasta ja siihen liittyvistd
stressitekijoistd. Sanoma omistaa painotaloja Suomessa,
janiissd keskitymme ehkdiseviin toimiin turvallisten
tydtapojen varmistamiseksi. Painotaloissa terveysriskit
liittyvat pddasiassa liukastumisiin tai kaatumisiin.
Varastoissamme tavanomaisimmat tapaturmat liittyvat
nostotilanteisiin, putoamiseen tai trukkionnettomuuksiin.

Tuemme tydntekijéidemme tyén ja vapaa-

ajan tasapainoa joustavilla tydéajoilla ja etétydn
mahdollistavilla tydkaluilla. Paikallisesti yhtidmme
tarjoavat monenlaista tukea henkisen hyvinvoinnin
edistdmiseksi. Vuonna 2021 tydntekijéilldmme oli
mahdollisuus osallistua esimerkiksi hyvinvoinnin
verkkoluennoille.

Sanoma Learningin tydntekijéiden kdytéssd on palvelu,
joka tukee tervettd tydn ja vapaa-ajan tasapainoa, itsensd
johtamista, luovuuden lisddmistd ja tiimity6td. Syyskuussa
Sanomalla vietettiin kansainvdlistd Onnellisuus

toissd -viikkoa, jolloin kiinnitettiin erityisté huomiota
tydhyvinvointiin. Viikon aikana jérjestettiin muun muassa
verkkojoogaa ja mindfulness-tunteja.

Sanoma Media Finlandissa kéynnistettiin vuonna
2021 Tydsuojelurahaston rahoittama hyvinvoinnin
mentorointiverkosto, jonka tavoitteena on jakaa

parhaita kdytantéjd ja kehittdd uusia tapoja tukea
henkistd hyvinvointia, tyéhdn liittyvdd stressin
hallintaa sekd tyén ja vapaa-ajan tasapainoa. Myds
lilketoimintayksikkékohtaisia toimia toteutettiin
tarpeen mukaan yhteistydssd ulkopuolisten
ammattilaisten kanssa.

Istumisen vaikutusten véhentdmiseksija yleisen
tyéhyvinvoinnin lisGdmiseksi kannustimme
tyontekijditdmme kavelykokouksiin ja tarjosimme fyysistd
hyvinvointia tukevia tyésuhde-etuja.

Tarjoamme terveydenhoitopalveluita kaikille
tyéntekijdillemme toimintamaidemme lakisddteisten
vaatimusten mukaisesti. Pandemian aikana palveluita
on tarjottu myoés etdnd mahdollisuuksien mukaan.
Vuonna 2021 Sanoman sairauspoissaprosentti oli 3,1
% (2020: 2,4%), jossa heijastui osittain pandemian
aiheuttama poissaolojen kasvu erityisesti tietyissa
toimintamaissamme.

Varmistamme ammatilliset
kehittymismahdollisuudet

Oppimis- ja mediayhtiénd tydntekijoiden ammatillinen
kehitys on keskeistd lilkketoiminnallemme. Uusia

taitoja tarvitaan tulevaisuuden kasvuun, ja osaaqjien
sitouttaminen ja houkutteleminen ovat ratkaisevan
térkeit& menestyksellemme jatkossa. Toisaalta muuttuva
ympdristd ja oppimisliiketoimintamme kansainvdlinen
kasvu tarjoavat mahdollisuuksia I6yt&d uusia tehtavid ja
vastuualueita organisaation sisélld. Urakehitystd tuetaan
myo6s esimerkiksi tydkiertomahdollisuuksilla.

Paikalliset koulutussuunnitelmat ohjaavat
tyéntekijdidemme ammatillista kehitystd, ja niitd
tdydennetddn koko liiketoiminnan kattavilla koulutus-
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ja kehitysohjelmilla. Vuonna 2022 kéynnistdmme kaksi
koulutusakatemiaa talous- ja teknologiatiimeillemme.

Sanoma Learningin paikallisista yhtidistd 35 tydntekijad
osallistui Challenge Talent -ohjelmaan. Ohjeiman
tavoitteena on tukea osallistujia johtotehtdvissé ja omalla
kehityspolulla sekd tarjota kdytadnnoénldheistd osaamista
strategian kehittdmiseen ja toteuttamiseen. Ohjelma jatkuu
vuonna 2022, ja siihen tulee mukaan uusia osaajia koko
liilketoiminnasta.

Strategia- ja johtamistaitojen kehittdmiseen keskittyvdn
NEXT-ohjelman toinen vaihe alkoi Sanoma Media
Finlandissa, ja siihen osallistui 40 sanomalaista.

Lisdksi aloitimme yli 50 osallistujan sisdisen kaikkien
yksikdiden yhteisen mentorointiohjelman, joka jatkuu
myds vuonna 2022. Sanoma Akatemiassa jdrjestettiin
koulutusta muun muassa valmentavasta johtamisesta,
asiantuntijuudesta ja itsensd johtamisesta sekd johdolle
oma strategisen johtamisen koulutuskokonaisuus. Lisdksi
tarjoamme Kkaikille tydntekijéillemme eri aiheita koskevia
verkkokoulutuksia. Tuemme ammatillista kehitystd myods
sddnnoéllisten kehityskeskustelujen avulla. Vuonna 2021
noin 96 % (2020: 90 %) tydntekijoistd kavi sadnnollisen
kehityskeskustelun esihenkildnsé kanssa.

Painopiste turvallisuudessa

Pandemian aikana ensisijaisena tavoitteenamme on ollut
varmistaa tydntekijdidemme terveys ja turvallisuus. Vuonna
2021 pdivitimme hybridity6td koskevia turvallisuustoimia
ja -ohjeita joustavasti koronapandemian eri vaiheiden
mukaan. Uskomme, ettd pandemian seurauksena
toimintatapamme muuttuvat pysyvdsti, ja sen vuoksi
keskityimme luomaan yhdessd tyéntekijéidemme kanssa

tydympdristdn, joka innostaisi ja kannustaisi tydntekijoita
osallistumaan myés tulevaisuudessa.

Vuonna 2021 Sanoma omisti kolme painotaloa,

joissa tydskentelee Suomessa 216 (2020:226)

ihmistd eli 4 % koko henkildstéstd. Painotaloissa
tehtdvad tyd eroaa toimistotydstd. Seuraamme ja
raportoimme sen vuoksi ainoastaan painotalojen
tyétapaturmia. Painotaloissamme on kéytdssa
turvallisuusjohtamisjdérjestelmd, ja tapaturmista
raportoidaan sisdisesti painotalojen tyéntekijdille
paikan pdalld pdivittdin. Tydntekijdéiden tietoisuuden
kehittdminen on tdrkein keino varmistaa tydturvallisuus.
Onnettomuuksien todenndkdisyyttd pienennetddn
kdésittelemdlld huolellisesti jokainen havainto
painotaloissamme ja kdymalla se [Gpi tydntekijéiden
kanssa. Vuoden 2021 aikana ei sattunut vakavia tai
kuolemaan johtaneita tydtapaturmia. Tapaturmataajuus
(LTA) Sanoman omistamissa painotaloissa oli 7,7 (2020:
17,2).Vuonna 2021 tapahtui neljd (2020: 9) poissaoloon
johtanutta tapaturmaa, joista yksi (2020: 2) tydmatkalla.
Eri toimintamaissamme sijaitsevissa varastoissa
keskityimme toiminnan varmistamiseen pandemian
aikana esimerkiksi limittdisilld tyévuoroilla.

Journalistimme tydskentelevét maailmanlaagjuisesti
suuren riskin alueilla, ja kiinnitimme erityist& huomiota
heiddn turvallisuuteen. Kriisialueilla tydskentelevat
journalistit saavat erityisesti turvallisuusriskeihin liittyvad
koulutusta ennen IGhtéadn. Lisdksi tydskentelyyn
pandemia-alueilla, joissa on rajoitettu pddsy
|&dkaripalveluihin, on annettu varotoimia koskeva
ohjeistus. Suuren riskin alueilta tai mahdollisesti
traumatisoivista tehtdvistd palaaville journalisteille
tarjotaan ammattiapua.

Henkil6sté segmenteittdin,
vuoden 2021 lopussa, %

Tyontekijaa

5359

@® Learning
@® MediaFinland
@® Muuttoiminnot

Henkilésté maittain,
vuoden 2021 lopussa, %
3%

-

14%

Yhteensd

5359

@ Suomi

@® Alankomaat

@® Puola
Espanja

© Belgia
Muut
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Haluamme olla
erinomainen tyopaikka

Yrityskulttuuri on t@rke&ssa osassa, kun rekrytoidaan uusia
tyéntekijoitd, sitoutetaan nykyisid osaajia ja kehitetdén
erinomaista tyépaikkaa. Tydntekij@mme ovat sitoutuneita
Sanomaanja 41 % (2020: 39 %) tydntekijoistdmme on
tyéskennellyt samassa yhtiéssé jo yli 10 vuotta.

Tyontekijéiden nettosuositteluindeksi (Employee Net
Promoter Score, eNPS) kertoo, kuinka todenndkdisesti
tyéntekijat suosittelisivat Sanomaa tyénantajana. Vuoden
2021 henkildstétutkimuksessa mitattu eNPS-indeksi
nousi edellisvuodesta ollen 11,5 (2020: 8,6) asteikolla
-100-+100. Eurooppalainen vertailuarvo on 8,4. Vuonna
2021 asetimme tavoitteeksi saavuttaa vuoteen 2025
mennessd eNPS-luku, joka on yli 10. Myénteinen nousu

jo raportointivuoden aikana antaa meille vahvan pohjan
kehittdd Sanomaa erinomaisena tydpaikkana.

Vuonna 2021 rekrytoimme 616 (2020: 514) uutta
tydntekijadd pandemiasta huolimatta ja toivotimme

yli 500 uutta kollegaa tervetulleeksi Santillanan oston
my6td. Yhtion palveluksesta poistui yhteensd 617 (2020:
453) tyontekijad, jolloin tydntekijdiden keskimdadardinen
vaihtuvuus oli 11,5 % (2020: 10,6 %).

Yksi Sanoma Learningin keskeisistd painopistealueista
oli Santillanan onnistunut integrointi. Osana
integraatiohanketta toteutimme sekd ylemmadlle johdolle
ettd tydntekijdille suunnatun kulttuuritietoisuustydpajoja
sisdltédvan kulttuuriohjelman. Liséksi Sanoma

Learningin yhtididen yhtendistdmiseksi kdyttdéon otettiin
kansainvdlinen perehdytysmalli. Marraskuussa yli 2 700

Sanoma Learningin ja Sanoma-konsernin tydntekijad
osallistui viikon aikana verkossa jdrjestettyihin inspiroiviin
tapahtumiin, joissa kdsiteltiin strategian toteuttamista

ja pdivittdin luomaamme myoénteistd vaikutusta
yhteiskuntaan.

Vuonna 2020 Sanoma Media Finland julkaisi nelja
johtamislupausta, joiden tavoitteena on varmistaa
yhtendinen johtamisen taso ja kehittdd henkildldhtdistd
johtamiskulttuuria. Johtamislupaukset ovat: Luotan
ammattilaiseen. Teen tilaa ilolle. Kannustan uskaltamaan.
Kohtaan ihmisen ihmisend. Ne perustuvat vuonna 2019

7 x Vastuullisuus
Mita vastuullisuus
merkitsee
tyontekijoillemme?

Kysyimme ja tallensimme vastaukset. Tarked osa
Sanoman vastuullisuusstrategiaa on vuoropuhelu
ja vastuullisuuden kehittdminen yhdessd
tyéntekijdiden kanssa.

LUELISAA »

toteutettuun laajaan kulttuuritutkimukseen. Vuonna
2021 kaikille esihenkildille jarjestettiin koulutusta
johtamislupausten viemiseksi kdyténtéon ja lupaukset
tulivat my6s osaksi HR-prosesseja.

Henkilostotyomme johtaminen

Sanoma Learningin henkiléstéhallinnon kehitysta
johtaa henkildstéjohtaja ja paikallisella tasolla kunkin
maan tai alueen henkiléstéjohtaja ja -organisaatio.
Sanoma Media Finlandin henkiléstéhallinnon kehitystd
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johtaa koko liiketoiminnan henkiléstéjohtaja. Hallituksen

henkiléstévaliokunnan vastuulla on toimintaohjeiden,
kaytantdjen, kehityssuunnitelmien ja avainjohtajien, mukaan
luettuina henkildstdjohtajat, suorituksen arvioiminen.

Henkildstéhallintomallimme varmistaa tyéntekijéidemme

tydturvallisuuden, terveyden ja hyvinvoinnin.
Tydntekijat voivat osallistua tyésuojelun kehittémiseen,
toteuttamiseen ja arvioimiseen sek&@ muodollisesti ettd

epdmuodollisesti. Epdmuodollisiin menetelmiin kuuluu
avoin vuoropuhelu sisdisten viestintékanavien, kyselyiden

jahenkiléstdosaston suorien yhteydenottojen kautta.

Muodolliseen osallistumiseen kuuluu tyéntekijéiden
edustus esimerkiksi paikallisissa tydsuojelutoimikunnissa.

Tavoitteet ja mittarit

PAINOPISTEEMME

Suomessa kdynnistettiin tydterveyshuollon
uudelleenjdrjestely ja ulkoistaminen vuoden 2021
aikana. Tavoitteena on yhtendistdd tydterveyspalvelut
ja varmistaa palveluiden parempi saatavuus myds
hybridityén aikakaudella. Jarjestely tuli voimaan
vuoden 2022 alussa. Osana uudelleenorganisointia
koulutamme myds esihenkilditdmme tydkykyyn
liittyvissd asioissa ja kehitdmme tydkykyjohtamisen
prosessejamme.

Henkiléstélle tarjottavat tydésuhde-etuudet
pddtetddn paikallisella tasolla. Tarkempi kuvaus
hallituksen, toimitusjohtajan ja johtoryhmdn
palkitsemisperiaatteista on erillisessé& vuoden 2021
palkitsemisraportissa.

TAVOITTEEMME

Henkildstdn jarjestdytymisvapaus on tdrked arvo, jota
Sanoma tukee. Sanoma on allekirjoittanut YK:n Global
Compact -aloitteen ja sitoutunut sen yhdistymisvapautta ja
kollektiivista neuvotteluoikeutta koskevaan periaatteeseen.
Vuoden 2021 loppuun mennessd 68 % (2020: 59 %)
Sanoman tyéntekijdistd kuului yhteisesti neuvoteltujen
tydehtosopimusten piiriin.

Vuoden 2021 aikana ei tapahtunut merkittévid henkiléstén
uudelleenjdrjestelyjd tai irtisanomisia. Sanoma noudattaa
irtisanomisajoissa kaikkien toimintamaidensa paikallista
lainsddddantdd tai tydehtosopimuksissa mdadriteltyja
irtisanomisaikoja.

TUNNUSLUVUT JA MITTARIT 2021

= Luomme yhdessd tasa-arvoista ja yhdenvertaista
tyépaikkaa

= Tydntekijdmme ovat tietopddomamme ja yhdessa
edistdmme hyvinvointia, koulutusmahdollisuuksia ja
turvallisuutta

m  Olemme erinomainen tydpaikka, jossa on inspiroiva ja
vastuullinen yrityskulttuuri

= Tybntekijdkokemusindeksimme (EEI) on hyvalla
tasolla>7,5

Tyontekijdkokemusindeksi: 7,3 (asteikolla 0-10,
Euroopan vertailuarvo 7,1) (2020:7,4)

m  Edistdmme monimuotoisuutta ja sukupuolten tasa-
arvoa lépi organisaation ja tavoitteenamme on 50/50
sukupuolijakauma esihenkiléille ja ylemmalle johdolle
2030 mennessd

Esihenkilt: 45 % naisia / 55 % miehid
(2020: 45 % naisia / 55 % miehid)

Ylin- ja keskijohto: 39 % naisia / 61 % miehid
(2020: 31 % naisia / 69 % miehid)

m  Henkiléstomme kokee, ettd heilld on tasapuoliset
mahdollisuudet, ja “Tasapuoliset mahdollisuudet”
-tuloksemme on hyvallé tasolla > 7,6

Tasapuoliset mahdollisuudet organisaatiossani -
arvosana 7,3 (asteikolla 0-10, Euroopan vertailuarvo 7,1)
(2020:7,6)

m  Kehitdmme Sanomaa erinomaisena tyépaikkana, ja
vuoteen 2025 mennessd tavoitteemme on saavuttaa
tydntekijdiden nettosuositteluindeksi > 10

Tydntekijdiden nettosuositteluindeksi (eNPS): 11,5
(asteikolla -100 to +100, Euroopan vertailuarvo 8,4)
(2020:8,6)

' Kymmenenkohtainen indeksi on osa henkilétutkimusta, asteikko 1-10.
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Suojaamme tietosi

Kaytadmme dataa
reilusti median

ja oppimisen
kehittamiseksi

Data on olennainen osa liiketoimintaamme, mik& nostaa
tietosuojan ja asiakkaiden luottamuksen pdivittdisen

tydmme ytimeen. Datan avulla helpotamme opettajien arkea,
vahvistamme yksil6llisen oppimisen mahdollisuuksia ja
johdamme oppimisratkaisujen digitaalista transformaatiota.
Kadytdmme asiakasdataa laadukkaiden ja osuvien mediasisdltdjen
toimittamiseksi.

Jatkuvaa
koulutusta 3 6

koko henkildstélle nimitettyd yksityisyyden
tietosuojasta ja suojan asiantuntijaa eri
tietoturvasta puolilla liiketoimintaamme
merkittavaa 2 82
tietoturvaloukkausta vahadista tietoturvaloukkausta
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Reilu datan kaytto on
liiketoimintamme ytimessa

Oppimisteknologia muuttuu nopeasti ja kehittyy
jatkuvasti. Sanoma Learningin tavoitteena on johtaa tata
digitaalista transformaatiota monikanavaisilla, pitkdalle
kehitetyill&d oppimisratkaisuilla. Data on olennainen

0sa oppimistuotteitamme. Se auttaa opettajia heiddn
jokapdivdaisessd tydssddn ja tukee oppilaiden yksiléllista
oppimispolkua parantaen oppimistuloksia. Sanoma
Learning kdsittelee henkilétietoja pddosin asiakkaidensa
henkildtietojen kasittelijand. Tdma tarkoittaa sitd, ettd
koulut ja kunnat padattévat henkildtietojen kdsittelyn
tarkoitukset ja oikeusperusteet ja ohjeistavat meitd
kdsittelemdadn tietojaan niiden mukaisesti. Henkildtietojen
suojaaminen kdyttdmdmme datan koko elinkaaren ajan on
pdivittdisen liiketoimintamme ytimessa.

Hyddynndmme dataa tuottaessamme faktoihin perustuvaa
journalismia ja tarjotaksemme asiakkaillemme raétéloityja
palveluita. Sanoma Media Finlandissa toimimme p&dosin
rekisterinpitdjand, kun késittelemme asiakkaiden,
lukijoiden ja katsojien henkilétietoja. Data auttaa

meitd kehittdmadn ja yksildllistdmadn tuotteitamme.
Kdytdmme dataa parantaaksemme journalistisia sisdltdjd,
kehittddksemme mediassa yksildityjd suosituksia,
edistddksemme asiakaskeskeisté markkinointia ja
parantaaksemme asiakaskokemusta. Henkilétiedot

ovat tarkeitéd myds digitaalisessa mainonnassa, jossa
mainostajat arvostavat mahdollisuutta kohdentaa
mainontaa asiakassegmenttien perusteella.

Huolehdimme asiakkaidemme
datasta joka paiva

Tietosuojasta huolehtiminen on osa jokapdivaista
tydtdmme. Konserninlaajuinen tietosuojaohjelma
varmistaaq, etté kehitdmme jatkuvasti henkildtietojen
vastuullista kdyttdd tietosuojalainsdddannén mukaisesti.
Keskitymme tietosuojatydssd oikeudenmukaisiin
jalépinakyviin kdytantdihin, jotka on mddritelty
Sanoman tietosuojaohjeissa. Siind madritelldén
pddperiaatteet ja hallintomalli, jotka ohjaavat
sovellettavan tietosuojalainsd&ddénndn taytdntédnpanoa
toiminnassamme. Tietosuojaohjeet tarkistetaan
vuosittain, ja hallitus hyvdksyy siihen tehtévat muutokset.
Tietosuojaohjelmaa tukee erillinen tietoturvaohjelma
henkil6étietojen ja muiden olennaisten Sanoman
omaisuuserien suojaamiseksi.

Tietosuojan ja kehittGmisprosessimme on
osa liiketoimintamme kehittamista

Tietosuoja sisdllytetddn tuotteidemme ja liiketoimintamme
kehitykseen sis@dnrakennetun tietosuojan ja (Privacy

and Security by Design) avulla. Toimintatapaa tukevat
tietosuojayhteyshenkil6ét (Privacy Champions), jotka
vastaavat tietosuoja-asioista omilla liiketoiminta-
alueillaan. Ndma yhteyshenkildt koulutetaan toimimaan
tietosuoja-asioiden etulinjassa. Vuoden 2021 aikana meillé
0li 36 (2020: 34) nimitettyd tietosuojayhteyshenkil6d. Kaikki
tietosuojayhteyshenkil6t on koulutettu noudattamaan
asianmukaisia tietosuojalakeja sekd tietosuojaohjeita,
jotka on laadittu tietosuojan jokapdivdisen toteuttamisen
tueksi. Joissakin liiketoiminnoissa tietosuojayhteyshenkilén
tehtdvdstd on tullut kokopdivdinen.

Tietoturvan ja tietosuojan
kehittamistyon tarkeimmat
sidosryhmat

Liiketoiminta
jadatan
tutkijat

Tietosuojan
ja-turvan
asiantuntijat

Palveluiden
kehittdjat

Hallitus

Tarkastusvaliokunta

Tietoturva-
loukkausten
tyoryhmat

Teknologian
kehittajatiimit

Markkinointi,
myynti
ja asiakas-
palvelu
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Tietosuojayhteyshenkiléiden vastuulla on varmistaa,
ettd uuden henkilétietojen kdsittelyn yhteydessd
toteutetaan tietosuojaa koskeva vaikutusten arviointi.
Vaikutusten arviointi on keskeinen mekanismi sen
varmistamiseksi, ettd tietojen kdsittelyn uudet
tarkoitukset ovat tietosuojalainsédddannén vaatimusten
mukaisia. Tarkastelemme tietosuojavaatimuksia myoés
valitessamme toimittajia, jotka tarjoavat henkilétietojen
kasittelyn edellyttimid ohjelmistoja tai digitaalisia
palveluita Sanomalle. Sanoman digitaalisia palveluita
kehitettdessd tuotekehitystiimimme kdyttéd tietosuojan
ja tarkistuslistoja, arvioi suunniteltujen teknisten
muutosten tietoturvauhkia ja toteutettaa muita
tietoturvaan liittyvid suojatoimia.

Tietoturva-asiantuntijatiimimme laatii tietoturvaohjeet
ja normit, jotka ohjaavat tietoturvatoimien toteuttamista
yhdenmukaisesti koko organisaatiossa.

Datan elinkaaren hallinta tukee datan
vastuullista kayttéd

Kaikkien yritysten on dokumentoitava, miten ne kdsittelevat
tietoja ja noudattavat tietojen sdilytysaikoja. Tietosuoja-
tiimimme seuraa sddnndllisesti tietojen elinkaarenhallinta-
prosessin toimeenpanoa ja arvioi mdadriteltyjd sdilytys-
aikoja sekd varmistaa niiden noudattamisen.

Odotamme kolmansien osapuolten noudattavan
sopimuksen mukaisesti Sanoman alihankkijoiden
eettistd ohjeistoa sekd tietojenkdsittelysopimusta, jossa
mdadritellddn ja ohjeistetaan ne tietosuojatoimet, jotka
alihankkijan on toteutettava Sanoman puolesta.

Vuonna 2021 painotimme sen arviointia, miten ali-
hankkijamme siirtdvat tietoja erityisesti Euroopan talous-
alueen ulkopuolelle toteuttamalla tietojensiirtoarviointeja
(Transfer Impact Assessments, TIA). Tdmda noudattaa

Sanoman tietosuojan ja tietoturvan kehittGmisprosessi

Euroopan tietosuojaneuvoston tdllaisia siirtoja koskevaa
ohjeistusta vuoden 2020 "Schrems II” -pdatdksen jalkeen.

Seuraamme rekisteroityjen oikeuksien
kayttamista

Edistdmme jatkuvasti tietojenkdsittelyn [Gpindkyvyyttd
tarjoamalla rekisteroéidyille asiakkaillemme tuotteitamme
koskevat tietosuojaselosteet sekd tietosuojaohjeet.
Asiakkailla on oikeus pyytad meiltd (rekisterinpit&jaltd)
pddsyd omiin henkilétietoihinsa tai tietojensa oikaisemista
tai poistamista tarpeen mukaan. Vuonna 2021 Sanoma
Media Finland sai kuluttajilta 67 (2020: 62) pyyntdd, jotka
koskivat paddsyd henkilétietoihin tai tietojen poistamista
tai siirtdmistd toiseen jarjestelmdadn. Tietojenkdsittelyn
tarkoitukset ja henkilétietojen kdsittelyyn liittyvat
tietosuojavelvoitteet on kuvattu yksityiskohtaisesti
osoitteessa sanoma.com.

l
N ’
—a E Yksityisyyden Digipalvelun
< } _ } suojan ja tietoturvan kehitysty® }
Datan kaytto- ja Vastuullisen uhkien arviointi ja asiakaspalautteen Asiakas hallitsee
kehittdmistarpeiden kumppanin kontrollien toteutus pohjalta dataansaja
tunnistaminen valinta kayttad palvelua

Tietoturva ja -suoja |&pi palvelun elinkaaren
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Vahva henkilbtietojen
tietoturvaloukkausten hallintaprosessi

Noudatamme henkilétietojen tietoturvaloukkauksien
hallintaprosessia voidaksemme reagoida henkilétietojen
tietoturvaloukkauksiin, hallitaksemme niitd ja
ilmoittaaksemme niistd viranomaisille ja rekisterdidyille
kayttdjille sekd seurataksemme lyhyen ja pitkén aikavalin
korjaavia toimia. Seuraamme merkittéviksi ja vahdisiksi
luokiteltujen tietoturvaloukkausten madardd vuositasolla.
Vuonna 2021 Sanomalla oli yhteensd 282 (2020: 196)
tietoturvaloukkausta, joista yksik&dn ei ollut merkittdva
(2020: 0). Vahaiset tietoturvaloukkaukset kohdistuivat
pddosin medialiiketoiminnan kuluttajamyyntiin ja
liittyivat yleensd vain yhden asiakkaan tietoihin.
Tietoturvaloukkausten méaré Sanoma Media Finlandissa
kasvoi edellisvuodesta johtuen kasvaneesta liikketoiminnan
volyymista ja uusien ostettujen liiketoiminta-alueiden
asiakastietokantojen integroinnista. Sanoma ei saanut
sddntelyviranomaisilta asiakkaiden tietosuojaan liittyvid
huomautuksia, tuomioita tai sakkoja vuoden 2021 aikana.

Valvomme tietosuojavaatimusten
noudattamista

Konsernin lakiasiainosaston alaisuudessa toimii
tietosuojavastaavan johtama tietosuojatiimi, joka valvoo
tietosuojaohjeiden toimeenpanoa I&pi organisaation.
Lisdksi tietosuojatiimi seuraa asiaankuuluvia viranomais-
jatoimialaohjeita ja kehittdd ohjeita ja koulutuksia, jotka
auttavat liiketoiminnallisia ja teknisid tiimejd toteuttamaan
lakisddteisid vaatimuksia kdytédnnéssd. Sekd Sanoma
Learning etté Sanoma Media Finland ovat nimittdneet
tietosuoja-asioille omistajan (Privacy Owner), joka raportoi

suoraan yhtién toimitusjohtajalle ja vastaa siitd, ettd
liiketoiminnassa noudatetaan tietosuojavaatimuksia.
Tassd apuna ovat asiaankuuluviin liiketoimintayksikéihin
nimitetyt tietosuojayhteyshenkilét. SisGinen tarkastus
arvioi tietosuojaohjeiden toimeenpanoa saddnndllisesti.
Vaatimustenmukaisuudesta raportoidaan kaksi kertaa
vuodessa Sanoman hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Jotta tydntekijat osaisivat soveltaa tietoturva- ja
tietosuojakaytdnt6jd pdivittdisessa tydssdadn, heille
tarjotaan erilaisia tyétd ohjaavia tietosuoja- ja
tietoturvakoulutuksia. Sanoman eettinen ohjeisto, joka

Dataon
lilketoimintamme
ytimessa

Sanoma jdrjesti kesdkuussa 2021 sijoittajille ja
sidosryhmille suunnatun Vastuullisuuspdivan. Katso
tietohallintojohtajomme Ken Bdardsenin esitys datan
merkityksestd laadukkaiden oppiaineistojen sekd
luotettavan median tuottamisessa.

LUELISAA »

on pakollinen kaikille uusille tyéntekijoille, sisaltad
erilliset tietosuojaa ja tietoturvaa koskevat osiot. Vuonna
2021 uudistimme eettisen ohjeiston verkkokoulutuksen
sisd@llon, ja se korvaa aiemmat erilliset tietoturva-

ja suojakoulutukset. Uudessa eettisen ohjeiston
verkkokoulutuksessa on nyt omat nimetyt osiot: eettisyys,
lahjonta ja korruption vastaisuus, kilpailulainsad&ddanto,
tietoturva, tietosuoja ja vastuullinen yhteistyd kolmansien
osapuolten kanssa. Tavoitteenamme on, ettd kaikki
uudet tydntekijat suorittavat pakollisen eettisen ohjeiston
koulutuksen tyésuhteen ensimmdisen kuukauden aikana.
Kaikkien tydntekijéiden tulee pdivittdd vastuulliseen
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ja eettisen toiminnan koulutus vuosittain. Vuonna 2021
tyontekijoistdmme 97 % (2020: 95 %) tydntekijoistdmme oli
suorittanut koulutuksen.

Lisdksi tietosuojakoulutuksia on raétdldity eri
liiketoimintatehtdaviin liittyvid erityisié tietosuojavelvollisuuksia
varten. Tallaisia tehtdvid ovat esimerkiksi
tietoturvaloukkausten hallintaryhmdn jésenet, kehitystiimit
japalvelupddllikét seka datatieteilijét kaikissa yrityksissa.
Tietosuojakoulutuksia on tarjottu myds Sanoma Media
Finlandin puhelinmyynnin, tapahtumamyynnin ja digitaalisen
yritysmyynnin henkildstdlle ja asiakaspalveluhenkildstdlle.

Tavoitteet ja mittarit

PAINOPISTEEMME

Kaytamme tekodlya vastuullisesti
ja lapinakyvasti

Analytiikalla on median ja oppimispalveluiden nopeassa
muutoksessa yhd tdrkedmpi rooli, sillé se auttaa
loppukdyttdjid kdyttdmadn palveluita mahdollisimman
hyvin. Vaikka koneoppimisen hyédyntéiminen ja
tekodlyyn perustuva analytiikka ovat suhteellisen uusia
asioita lilketoiminnassamme, on tdrkedd tunnistaa ne
eettiset ndkdkohdat ja mahdolliset riskit, joita algoritmien
kayttdon liittyy. Siksi olemme sitoutuneet kehittdmaddn
eettisen tekodlyn periaatteita. Tekodlyd voidaan kdyttad
esimerkiksi journalististen suositusten antamiseen,
viihteen personoituihin ominaisuksiin Sanoma Media
Finlandissa sek& Sanoma Learningin mukautuviin
oppimisratkaisuihin. Kayttdessdmme tekodlyd
sovellaomme jo Sanoman tietosuojaohjeiden sisdltamid

TAVOITTEEMME

henkil6tietojen ja yksityisyyden suojaa koskevia periaatteita
ja kaytantoéja.

Helsingin Sanomat esimerkiksi kdyttad tekodlyd etusivun
kustomointiin ja valttddkseen informaatiokuplia. Lehden
etusivu on neljdn osan yhdistelma: journalistien etusivulle
valitsemat jutut, kiintedt etusivun artikkelit, jokaiselle
kayttdjdlle suositellut sisdllét ja yllatykset informaatiokuplien
rikkomiseksi.

Vuoden 2021 aikana ulkopuolinen tekodlyasiantuntija
arvioi endotuksemme tekodlyn eettisistd periaatteista
koskien tekodlyn kdyttdd liiketoiminnassamme. N@in
valmistaudumme EU:n tulevaan tekodlysédddékseen.
Arvioinnin perusteella olemme laatineet suunnitelman
toimista, joiden avulla voimme sitoutua eettisen tekodlyn
periaatteisiin.

TUNNUSLUVUT JA MITTARIT 2021

= Tuemme oppimista datan avulla ja asiakasdatamme
auttaa rikastamaan riippumatonta mediaa

= Suojelemme yksityisyyttd
Tietosuojaohjelmamme avulla

m Kdytdmme tekodlyd reilusti ja ldpindkyvasti

= Kaikki nimetyt tietosuojayhteyshenkildt ovat
suorittaneet roolipohjaisen koulutuksen ja he tukevat
liiketoimintoja tietosuoja-asioissa

= Tietosuojahenkildiden m&drd organisaatiossa: 36

(2020: 34)

m Koulutamme vuosittain tuotekehitt@jidmme
sis@dnrakennetusta tietosuojasta ja tietoturvasta

= Vakituinen tietoturvaloukkausten -tyéryhmdamme
kdsittelee henkildtietojen tietoturvaloukkauksia

= Tietoturvaloukkausten madrd vuosittain:

Merkittévat tietoturvaloukkaukset: 0 (2020: 0)
Vahdiset tietoturvaloukkaukset: 282 (2020: 196)
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Huolehdimme ympadaristostd

Teemme kestavia
valintoja ilmaston
suojelemiseksi ja

lisaadmme tietoisuutta
ympadaristoaiheista

[Imastokriisin torjuminen on yksi aikamme suurimmista haasteista, ja se
koskettaa meitd kaikkia. Vaikka toimialamme on vahdahiilinen, meille on
tarkedd minimoida ympdristovaikutuksiamme seka lisatd tietoisuutta
ilmastokriisistd. Tavoitteenamme on olla hiilineutraali vuoteen 2030
mennessd oman toimintamme ja arvoketjumme osalta.

5% 100 %

kasvihuonepddstoistda jatteen Kierratys- ja
perdisin omasta uudelleenkdyttéaste ISO
toiminnasta 14001 -sertifioiduissa
(Scope 1 &2) painotaloissamme

% 95 %
95 % o
kasvihuonepddstoista kaytetystd puukuidusta perdisin
perdisin arvoketjusta sertifioiduista Iahteista
(Scope 3)

Kuva: Eevd okari, Aamulehti
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Sitoumukset ohjaavat
ilmastotyotamme

Johtavana oppimis- ja mediayhtion& meilld on ainut-
laatuinen mahdollisuus tukea taistelua ilmastokriisin
hillitsemiseksi. Faktapohjaisten uutisten ja oppimis-
sisdltdéjen avulla voimme vahvistaa yhteiskunnallista
keskustelua ja ymmadrrystd ilmastokriisistd sekd tarpeesta
jamahdollisuuksista véhentdd hiilidioksidipddstoja.
IImastonmuutos aiheuttaa yhteiskunnalle epdvarmuutta.
Tunnistaaksemme ja hallitaksemme ympdristéén ja
ilmastoon liittyvid liiketoimintavaikutuksia, arvioimme sekd
riskejé ettd mahdollisuuksia osana vuosittaista riskiarviointi-
prosessiamme. Otamme ilmastonmuutokseen liittyvat riskit
huomioon, ja olemme asettaneet konkreettiseksi tavoitteeksi
olla sek& oman toimintamme ettd koko arvoketjumme osalta
hiilineutraali vuoteen 2030 mennessad.

Kesdkuussa 2021 sitouduimme Science Based Targets
-aloitteeseen vahvistaaksemme toimiemme Pariisin
ilmastosopimuksen mukaisuutta. Sanoman eettisessd
ohjeistossa ja alihankkijoiden eettisessd ohjeistossa
madritellddn Sanoman ympdristéperiaatteet. Olemme
sitoutuneet YK:n Global Compactin kymmeneen
periaatteeseen, jotka sisaltavat myds ympdriston.

Vuonna 2021 osallistuimme YK:n Global Compactin
tukemaan Climate Ambition Accelerator -ohjelmaan.
Ohjelma yhdisti yrityksid kaikkialta Euroopasta
yhteistyéhon riittdvan korkeiden ilmastotoimien
saavuttamiseksi ja Science Based Targets -aloitteen
noudattamiseksi. Se kiihdytti edistymistdmme kohti
1,5 asteen polun mukaista ja tieteeseen perustuvien
padstévahennystavoitteiden asettamista.

Vuoden 2021 aikana analysoimme ilmastoon liittyvét
riskimme ja mahdollisuutemme TCFD:n (Task Force on
Climate-related Financial Disclosure) viitekehykselld,

joka auttaa yrityksi@ ilmastoon liittyvien strategioiden,
riskien, mittareiden ja tavoitteiden raportoinnissa. TCFD-
raporttimme 16ytyy sivulta 68. Raportoimme ilmasto-
vaikutuksistamme CDP:n kautta, joka on maailmanlaajuinen
kansalaisjérjesto, jonka tavoitteena on saada yritykset
javaltiot véhentdmdadn kasvihuonekaasupddstdjadn,
turvaamaan vesivaroja ja suojelemaan metsid. Sanoma
sai kansainvdlisessd CDP:n ilmastonmuutospisteytyksessd
kolmanneksi parhaan tason B vuonna 202 1. Luokituksen
asteikko on A-D-. Listiksi Sanoma paransi CDP:n metsa-
luokitustaan tasolta C tasolle B.

KASVIHUONEKAASUJEN PAASTOT JA INTENSITEETTI TCO2E

H YK:n Global Compactin
Climate Ambition
Accelerator -ohjelmaan
osallistumalla vauhditimme
tieteeseen perustuvien
padstévahennystavoitteiden
asettamista

2019 2020 2021 Muutos

Scope 1,2 ja 3: Suorat ja epdsuorat kasvihuonekaasujen pddstoét, yhteensa 82761 96917 96993 0,1%
Scope 1. Suorat kasvihuonekaasujen padstot 51 70 276

Scope 2. Epdsuorat kasvihuonekaasujen pdadstdt, hankintaperusteinen 8 449 10116 4374 -54%
Scope 2. Epdsuorat kasvihuonekaasujen padstét, sijaintiperusteinen 5497 6564 8 496

Scope 3. Muut epdsuorat kasvihuonekaasujen pddstét, yhteensd 74261 86731 92 343 6%
Kategoria 1: Hankitut tuotteet ja palvelut 63963 75098 73321

Kategoria 4. Tavaroiden ja palvelujen logistiikka (upstream) 1924 863 2078

Kategoria 5. Toiminnoista syntyvd jate 4043 4348 5246

Kategoria 6. Liilkematkat 716 244 665

Kategoria 8. Muu vuokraus 467 490 2024

Kategoria 9. Tavaroiden ja palvelujen logistiikka (downstream) 3148 5688 9011

Oman toiminnan (Scope 1+2) pddstdintensiteetti, Scope 1+2 tCO,e-tonnia/

tydntekija 2,4 2,4 0,9 -64 %
Oman toiminnan (Scope 1ja 2) ja arvoketjun (Scope 3) kasvihuonekaasujen

padastéintensiteetti, tCO,e-tonnia/tyéntekijd 23 23 18 -21%
Oman toiminnan (Scope 1ja 2) ja arvoketjun (Scope 3) kasvihuonekaasujen

padastéintensiteetti, gCO,e-tonnia/€ liikkevaihto 91 91 77 -15%

Kasvihuonekaasujen pddstojen laskennassa noudatettu GHG protokollaa. Lue lisd& Sanoman pddstélaskennasta ja rajauksista sivulla 58.
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Sanoman hiilijalanjaiki,
tCOze

3%

Scope 1 & 2: Oma toiminta

Scope 3: Hankitut tuotteet ja palvelut
Scope 3: Tavaroiden ja palveluiden
logistiikka

Scope 3: Toiminnoista syntyvad jdte
Scope 3: Muut padstot

Hiilijalanjalkemme

Haluamme ilmastotoimiemme perustuvan
faktoihin, joten analysoimme ja mittaamme
kasvihuonekaasupddstéjémme ja raportoimme
niistd vuosittain Greenhouse Gas Protocol (GHG)

ENERGIAINTENSITEETTI

standardin mukaisesti. Hiilijalanjadlkemme on

seurausta sek& oman toiminnastamme ettd
toimitusketjumme kasvihuonekaasujen p&dstoistd.
Vuotuisten kolmannen osapuolen vahvistamien
laskelmien mukaan suorat Scope 1-ja epdsuorat

Scope 2 -kasvihuonekaasupddstdémme olivat 5 %
(2020: 10 %) kaikista kasvihuonekaasupddstdistdmme.
Keskeisimmat ympdristévaikutuksemme aiheutuvat
toimitusketjumme epdsuorista padstoistd (Scope 3),
jotka ovat pddosin perdisin paperiostoista, paperin ja
painovdrien tuotantoon kéytetystd energiasta sekd
oppimis- ja mediatuotteidemme kuljetuksesta ja jakelusta.
Kasvihuonekaasupddstdistdmme 95 % (2020: 90 %) oli
perdisin toimitusketjustamme. Yhteenlasketut suorat ja
epdsuorat kasvihuonekaasupddstdmme olivat 96 993
tCO2¢e (2020:96 917 tCO2€).

Puolitimme oman toimintamme
padstot vuonna 2021

Yksi ilmastotavoitteistamme on kdyttdd vain hiilineutraalia
sdhkda vuoteen 2023 mennessd ja puolittaa oman
toimintamme kasvihuonekaasupddstdt vuoteen 2025
mennessd. Omassa toiminnassamme syntyy pddstdjd
pddasiassa energian kdytdstd esimerkiksi painotaloissa
jatoimistoissa. Vuonna 2021 séhkostd, kaukoldmmastd

2019 2020 2021 Muutos
Energiankulutus organisaatiossa, MWh 34680 46883 49003 5%
Sahkénkulutus organisaatiossa, MWh 20875 26507 29899 13%
Hiilineutraalin séhkdn osuus kulutuksesta, % - - 54%
Energiaintensiteetti, MWh/tydntekija 9,7 11,0 9.1 -11%

Siséltdd Sanoman toimitilojen ja painojen energiankdytén.

ja kaukojadhdytyksestd aiheutuva energiankulutus
omistamissamme ja vuokraamissamme kiinteistdissa

oli 49 GWh (2020: 46,8 GWh). Kdytémme ostettua

sdhkoa esimerkiksi painotaloissa, toimistotiloissa sekd
digipalveluissa. Energiankdyttémme lisddantyi pddasiassa
oppimisliiketoiminta Santillanan oston vuoksi, jonka
mydtd olemme vastuussa useista uusista toimitiloista.
Lisdksi alueellisen sanomalehtiliiketoiminnan osto sisdlsi
modernin ja huipputeknisen painotalon Tampereella sekd
uudet toimistotilat, mik& kasvatti energiankulutustamme
vuoden 2021 aikana. Vuoden 2020 osalta ndmd ostettujen
lilketoimintojen tiedot sisdltyivat laskelmiin toukokuusta
2020 1ahtien.

Energiankulutuksen kasvusta huolimatta onnistuimme
puolittamaan oman toimintamme p&dstét vuonna 2021,
useita vuosia ennen tavoitettamme. SGhkénkulutuksesta
aiheutuvat epésuorat hiilidioksidipddstét pienenivat
vuonna 2021, koska siirryimme Suomessa hiilineutraaliin
s@hkoon. Lisdksi toimitilamme Ruotsissa (Sanoma
Utbildning), Alankomaissa (Malmberg), Belgiassa (Van
in) sekd Espanjassa (Santillana) kayttavat hiilineutraalia
sAhkdd. Kaikkiaan 54 % Sanoman vuonna 2021
kdyttdmasta energiasta oli hiilineutraalia. Olemme

viime vuosina panostaneet myés Sanomatalon ja
Sanomalan painotalon energiatehokkuuden kehittémiseen
pddkaupunkiseudulla. NGdmad investoinnit vdhentavat
energiankdyttédmme vuositasolla. Oman toimintamme
pddstdjen puolittamisen seurauksena myds oman
toimintamme pd&dstdintensiteetti laski merkittdvasti
vuonna 2021.

Vuonna 2021 varavoimamme kdyttd kasvoi, silld
suurinta painotaloamme Sanomalaa koskee sddntely,
joka velvoittaa sité tuottamaan varavoimaa Suomen
kantaverkkoon. Kun kantaverkko uhkaa ylikuormittua,
Sanomalan varavoimalaitokset kdynnistetddn sdhkdn
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tuottamiseksi kantaverkkoon. Vuoden 2021 loppupuolella
Suomen sdhkémarkkinat olivat poikkeuksellisen
epdvakaat, minkd vuoksi Sanomalan varavoimaa
kéytettiin useamman kerran.

Painamme sanomalehtid
ympdriston huomioiden

Sanoma omisti vuonna 2021 kolme painotaloa Suomessa:
Varkaudessa, Tampereella ja Vantaalla. Painotalot
keskittyvét sanomalehtien, kuten Helsingin Sanomien, lita-
Sanomien, Aamulehden, Satakunnan Kansan ja muiden
suomalaisten paikallisten sanomalehtien painamiseen.
3.tammikuuta 2022 ilmoitimme Varkaudessa sijaitsevan
sanomalehtipaino Savon Painon myynnistd, mikd
vaikuttaa raportointiimme vuodesta 2022 alkaen.

B Sanoma puolittioman
toimintansa padstét vuonna
2021 siirtymallé hiilineutraaliin
sAhkoon

LUE LISAA »

Helsingin Sanomien ja llta-Sanomien alueellisten painosten
sekd HS Viikon painaminen Savon Painossa jatkuu
pitkdaikaisilla sopimuksilla.

Painotalomme Varkaudessa ja Vantaalla kdyttavat
ympdristdasioiden hallinnan tukena ISO 14001
-ympdristéjarjestelmdd ja toimimme painolaitosten
johdon hyvéaksymien ympdristéohjeiden mukaisesti.
Ohjeet yhdistavat laadun, ympdristdéasioiden sekd
turvallisuuden hallinnan yhdeksi integroiduksi
hallintajdrjestelmdksi. Konkreettinen esimerkki
painojemme ympadristdystévallisyyden tasosta on se, ettd
ELY-keskus ei vaadi niiltd ympdristélupia.

Jokapdivdisessda toiminnassa pddpaino on
tydntekijoiden osaamisen jatkuvassa kehittdmisessd,
ympadristévaikutusten Idpindkyvdssd ja mitattavassa

Sanoma liittyi
Science Based Targets
initiative -aloitteeseen

Sitoutumalla aloitteeseen haluamme vahvistaa
tulevaisuuden kasvustrategiaamme ja varmistaa,
ettd padstévdhennyssuunnitelmamme tdyttavat
osaltaan Pariisin ilmastosopimuksen vaatimukset
ilmaston lGmpenemisen hillitsemiseksi.

LUE LISAA »

hallinnassa sekd energia- ja materiaalitehokkuuden
huomioon ottamisessa osana laadunhallintaa. Seuraamme
muun muassa paperin, painolevyjen, painovdrien,
kosteutusaineen ja veden sekd energian kdyttéd ja
kasvihuonekaasup@dstéjd. Esimerkiksi kayttdmdmme séhko
on kokonaan hiilineutraalia.

Pyrimme minimoimaan painotalojemme materiaalin-
kulutuksen ja maksimoimaan materiaalien kierrdtys- ja
uudelleenkdyttdéasteen. Sanoman omistamien painotalojen
yhdistetty Kierrdtys- ja uudelleenkdyttéaste oli 100 % vuonna
2021 (2020: 100 %). Tuotantomateriaaleiksi valitaan raaka-
aineita, jotka ovat turvallisia tydntekijoille ja ympdristolle.
Kaikki painovdrit ovat kasviperdisistd |dhteistd. Kadytén
j@lkeen alumiiniset painolevyt ovat teollisuuskdyttéon
sopivaa kierratettéivad raaka-ainetta.
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Tyotd ilmaston eteen koko
arvoketjussa

Merkittdvimmat ilmastovaikutuksemme ovat seurausta
toimitusketjussa syntyvistd epdsuorista pddstdista.
Kasvihuonekaasupddstdjen vahentémiseksi teemme
yhteistydtd alihankkijoiden kanssa yhteisen ilmastojalan-
jalkemme pienentdmiseksi. Vuoden 2021 aikana kehitimme
jarjestelmadllistd yhteistydtd tarkeimpien alihankkijoiden
kanssa padstdjen vahentémiseksi, ja jatkamme
yhteistydn kehittdmistd vuonna 2022. Kannustamme
alihankkijoita mittaamaan ilmastojalanjélkeddn ja
energiankulutustaan. Kerdé@mme vuosittain alihankkijoilta
tiedot Sanoman kasvihuonekaasupddstojen laskemiseksi
GHG Protocol -standardin mukaisesti. Sanoma kannustaa
alihankkijoita myds asettamaan kunnianhimoisia
energia-ja pddstévahennystavoitteita. Seuraamme

myos tarkeimpien alihankkijoidemme ilmastotavoitteita
ilmastoskenaarioitamme varten. Iimastotoimien

lisksi suosimme alihankkijoita, jotka ovat sitoutuneet
ammattimaiseen ympdristéjohtamiseen ja sertifioituihin
ympdristdjohtamisjdrjestelmiin, kuten ISO 14000

-sarjan ympdristéstandardeihin ja ISO 2000 -sarjan
laatustandardeihin. Kolmansien osapuolten varmistamat
johtamisjdrjestelmat tukevat alihankkijoiden arviointia ja
tarjoavat luotettavan ndkymdn ympdristéjohtamiseen.
Standardit kannustavat yrityksié parantamaan jatkuvasti
toimintansa ympdristdétehokkuutta.

Vuoden 2021 aikana pddastodintensiteettimme

laski liiketoiminnan kasvusta huolimatta.
Alihankintaketjussamme toimittajamme jatkoivat
siirtymd@d uusiutuvaan energiaan. Myés medialiike-
toimintamme siirtyma printtimateriaaleista digitaaliseen
mediaan jatkui ja sen seurauksena paperintuotannosta
aiheutuvat pddstdémme laskivat hieman. Samaan aikaan

paperinkdyttdmme kasvoi oppimisliiketoimnassamme
kasvavan lilketoiminnan seurauksena. Arvoketjumme
absoluuttiset kasvihuonekaasup&dstét kasvoivat oppimis-
liiketoiminta Santillanan ja alueellisen sanomalehti-
toiminnan ostojen seurauksena. Yritysostot vaikuttivat muun
muassa ostettujen tuotteiden ja palveluiden péadstéihimme,
kuten painamisessa kaytettdviin materiaaleihin ja
energiaan sekd pdadstéihimme, jotka aiheutuvat
tuotteidemme kuljetuksesta ja jakelusta. Vuoden 2020
laskelmamme sisdltdd alueellisen sanomalehtitoiminnan
tiedot vasta toukokuusta 2020 Idhtien.

Paperinkulutuksessa
minimoimme vaikutukset luonnon
mohnimuotoisuuteen

Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen suojelee laji-
populaatioita ja tukee sopeutumista ilmastokriisiin.
Paperinostajana Sanoma on vastuussa luonnon moni-
muotoisuuden suojelemisesta ja tehtdvdmme on edistad
metsdluonnonvarojen vastuullista kéyttéd. Tavoitteenamme
on, ettéd Sanoman sanomalehdissd, aikakauslehdissa
jakirjoissa kdytetty puukuitu tulee sertifioiduista ja
vastuullisesti hoidetuista metsistd eli jaljitettéivissa olevista,
varmistetuista ja laillisista I@hteistd. Tavoitteemme on ostaa
vain FSC- tai PEFC-sertifioidusta kuidusta valmistettua
paperia vuoteen 2023 mennessd. Vuonna 2021 mdadrd
olijoyli 95 % (2020: 85 %). Sertifioidun paperikuidun
mdadardn kasvu on I&dhinnd seuraus aktiivisesta kumppani-
yhteistydstd sertifioinnin varmistamiseksi seké seuranta-
jarjestelmédmme tarkentumisesta. Paperin hankintaa
koskevat ohjesddntdmme liitetddn kaikkiin paperin
hankintasopimuksiin, ja niiden tarkoitus on varmistaa,

ettd kayttdmdamme paperi on perdisin luotettavasta ja
jaljitettvastd Idhteestd, ja ettd se on tuotettu vastuullisesti.

Paperin kulutus ja sertifioidun
paperikuidun osuus,
tonnia 64700

55700 57 600

84%

2019 2020 2021

@ Sanomalehtipaperi
@ Aikakauslehtipaperi
@ Kirjapaperi
Sertifioidun paperikuidun osuus

Sis@ltdd Sanoman omissa painotaloissa
omiin ja ulkoisesti myytdviin painotuotteisiin
kaytetyn paperin sekd kolmansien
osapuolten painamiin omiin tuotteisiin
hankitun paperin. Kirjapaperia kdytetddn
Sanoma Learningissd ja sanomalehti- ja
aikakauslehtipaperia Sanoma Media
Finlandissa. Maarat sisaltavat vain
jatkuvissa toiminnoissa kdytetyn paperin.
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Oppimisliiketoiminnassa kirjapaperin kulutus kasvoi
liikevaihdon kehityksen mukaisesti ja espanjalaisen
Santillanan oppimisliiketoiminnan oston seurauksena.
Medialiiketoiminnassamme vertailukelpoinen
paperinkayttd laski edelleen ja sité vauhditti vallitseva
mediatrendi eli kuluttajien siirtyminen painetusta mediasta
digitaaliseen mediaan tai niiden yhdistelma&an.

Toimimme faktapohjaisen
muutoksen puolesta

Jotta voimme minimoida ympdristdvaikutuksemme,
haluamme kehittdé tietopddomaamme ja lisdtd ilmasto- ja
ympdristétietoisuutta faktojen avulla. Kaikki ympdristé- tai
ilmastoaiheisen sisalldn julkaisemiseen liittyvat pddtokset

Tavoitteet ja mittarit
PAINOPISTEEMME

tehd&@dn journalistisin perustein tai maakohtaisen
opetussuunnitelman vaatimusten mukaisesti. Esimerkiksi
Helsingin Sanomat kdynnisti useita ilmastoon liittyvid
hankkeita vuoden 2021 aikana. Ndihin sisdltyi esimerkiksi
kokonaan ilmasto- ja ympdristdjournalismiin keskittyvén
Kirjeenvaihtajan nimittdminen. Helsingin Sanomien
ilmastofontti palkittiin kolmesti vuonna 202 1: Society

for News Designin kilpailussa, Grafian Vuoden Huiput
-kilpailussa ja Eurobest Awards kilpailussa Design Grand
Prix -palkinnolla. T&md& muunneltava fontti auttaa ihmisid
ndkemddan ilmastonmuutoksen kiireellisen luonteen
konkreettisessa muodossa. Fontin muotoilu reagoi NSIDC:n
(National Snow and Ice Data Center) Pohjoisen jaédmeren
dataan vuosilta 1979-2019 sekd IPCC:n ennusteisiin aina
vuoteen 2050 saakka. Se ndyttdd, miten jdén arvioidaan
sulavan ilmastokriisin seurauksena.

TAVOITTEEMME

B Sanoman CDP:n
ilmastonmuutosluokitus

ja metsdluokitus nousivat
vuonna 2021 kategoriaan B

LUE LISAA »

Kehitdmme parhaillaan koulutusta tyéntekijoille
ilmasto- ja ympdristoétietoisuuden lisGdmiseksi. Tyon-
tekijéillemme tarjottava faktoihin perustuva tieto tukee
heiddn asiantuntemustaan media- ja oppimissisalléon
tekemisessa.

TUNNUSLUVUT JA MITTARIT 2021

= Asetamme tieteeseen perustuvat
pddstdvahennystavoitteet ja olemme hiilineutraali
koko arvoketjussamme 2030 mennessd

= Minimoimme ympdristévaikutuksia l&pi
toimitusketjumme

= Lisddmme faktapohjaista ilmasto- ja
ympdristétietoisuutta

m 2023 mennessd validoimme hiilidioksip&adstéjen
vdhennystavoitteet omalle toiminnallemme ja
arvoketjullemme Science Based Targets -aloitteen
mukaisesti

m 2023 mennessd kéytdmme ainoastaan
hiilineutraalia sahkoéa

m 2025 mennessd vihenndmme oman toimintamme
p&astojd 50 %

®  Olemme hiilineutraali 2030 mennessd ja lisGdmme
tietoisuutta vastuullisuusaiheista

Oman toiminnan kasvihuonekaasujen pddstét: 4 650
tCO,e (2020: 10 116)

Arvoketjun kasvihuonekaasujen padéstét: 92 343 tCOe
(2020:86731)

Padstointensiteetti: 77 gCO,e/€ liikevaihto (2020:91)
Organisaation energiankulutus: 49 003 MWh

(2020: 46 834)

Uusiutuvan energian osuus: 54 %

m 2023 mennessd kaikkien Sanoman kdyttdmien
paperilaatujen puukuitu on perdisin luotettavista
sertifioiduista ldhteistd, kuten FSC tai PEFC

Sertifioidun puukuidun mdadrdé suorissa paperiostoissa:
95 % (2020: 85 %)
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Ssanoma Vastuulliset liiketoimintatavat
Olemme sitoutuneet
e tuullisiin
VASTUULLISUUS va S u u I SI I
[ X [ J [ ] [ J (
Vastuullisuusstrategiamme I I I ketOI m I nta tq OI h I n
Innostamme oppimaan
Teemme mediaa
suomalaisille Noudatamme tydssd eettisid ohjeitamme ja periaatteitamme,
Olemme kehittyvé tyépaikka vahvistamme toimitusketjun vastuullisuutta jo teemme yhteisty6té
Suojaamme tietosi kestdvan liiketoiminnan edistdmiseksi. Vastuullisuus on olennainen
osa arvojamme, toimintaperiaatteitamme ja strategiaamme.
Sanoma edistdd vastuullisuusstrategiallaan YK:n kestavan
kehityksen tavoitteita. Sanoma liittyi YK:n Global Compact
-aloitteeseen toukokuussa 202 1. Olemme sitoutuneet YK:n Global

Vastuullisuuden mittarit Compact -aloitteen kymmeneen periaatteeseen, jotka koskevat
TALOUDELLISTA TIETOA ihmisoikeuksia, tybeldmad, ymparistdod ja korruptionvastaisuutta.

Huolehdimme ympdristdstd

Vastuulliset liiketoimintatavat

Vastuullisuuden johtaminen

HALLINTO

89m€ Tm€

maksettuja veroja paikallisyhteisdjen tukea

97 %  Sanoma
[ ]

tyéntekijoistd suorittanut W h IStI e B

eettisen ohjeiston kanava vahvistaa

-verkkokoulutuksen vadrinkdytosten raportointia
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Vahva liiketoimintaetiikka
Eettiset ohjeemme ohjaavat toimintaamme

Sanoman eettiset ohjeet mdadrittdvat yhteiset eettiset
vaatimukset tydntekijéillemme ja lilkkekumppaneillemme.
Pdivitimme ohjeet vuonna 2021 ja selvensimme
ihmisoikeussitoumuksiamme. Eettiset ohjeet
muodostavat yldtason kaikille Sanoman toimintaohjeille
ja ohjesadnnoille. Ne sisaltévat YK:n Global Compact
-aloitteen kymmenen periaatetta. Eettisten ohjeiden
kautta sitoudumme ihmisoikeuksien yleismaailmalliseen
julistukseen, Kansainvdlisen tydjdrjestdn julistukseen
tydeldmdn perusperiaatteista ja oikeuksista, ympdristéa
ja kehitystdé koskevaan Rion julistukseen sekd korruption
vastaiseen YK:n yleissopimukseen.

Eettisten ohjeiden ja hallinnointiperiaatteiden lisaksi
toimintaamme téydentdvdat ja ohjaavat toimintaohjeet.
Toimintaohjeet koskevat Sanoman kaikkia tyéntekijoitd.
Toimintaohjeen omistajan tulee toimittaa tarvittavat
ohjeiden muutokset ja uudet toimintaohjeet hallituksen
hyvdksyttdviksi kerran vuodessa ja tarvittaessa ohjeita
voidaan pdivittdd myds useammin. Sanoman hallitus
hyvaksyy kaikki uudet toimintaohjeet ja muutokset
olemassa oleviin ohjeisiin. Kullekin toimintaohjeelle on
nimetty organisaatiossa omistaja. Vuoden 2021 aikana
muun Muassa monimuotoisuus- ja osallisuusohjeet
pdivitettiin ja julkaistiin. Lue lisd& Sanoman
toimintaohjeista osoitteessa sanoma.com.

Koulutamme kaikki tyontekijGmme Eettisen ohjeiston

seuraamaan eettisid ohjeitamme o
(e]

Tydntekijdmme ja johtomme noudatettavat eettisid ja

muita toimintaohjeitamme pdivittdisessa tyéssddn ja

liiketoimintaa koskevassa pddtdksenteossa. Vuonna

2021 uudistimme eettisen ohjeiston verkkokoulutuksen

sisdllén, ja se korvaa aiemmat erilliset tietoturva- ja

suojakoulutukset. Uusi eettisen ohjeiston verkkokoulutus

sis@ltdd nimetyt osiot: eettisyys, lahjonta ja korruption

vastaisuus, Kilpailulainsddddnté, tietoturva, tietosuoja

javastuullinen yhteistyd kolmansien osapuolten kanssa.

Tavoitteenamme on, ettd kaikki uudet tydntekijét

94% 95 %

verkkokoulutuksen suorittaneet,

97 %

suorittavat pakollisen eettisen ohjeiston verkkokoulutuksen
tyésuhteen ensimmdisen kuukauden aikana. Vuonna

2021 tyontekijdistdimme 97 prosenttia (2020: 95 %) oli
suorittanut koulutuksen. Yrityskaupan mukana tulleissa
uusissa yhtidissé verkkokoulutukset suoritetaan yleensé
noin 3-6 kuukauden kuluttua yrityskaupasta.

2019 2020

Eettisten ohjeiston verkkokoulutuksen lisdksi olemme
tunnistaneet muita liilketoiminnan alueita, joissa eri
henkiléstéryhmien on saatava tarkempaa toimintaohjeita
koskevaa koulutusta. Eri koulutuspolut sisdltévat
tehtdvdpohjaisia koulutuksia tietosuojasta, tietoturvasta,
Kilpailulainsd&ddannoésté sekd lahjonnan ja korruption
vastaisuudesta.

Vaatimustenmukaisuuteen liittyvien tehtévépohjaisten
koulutusten lisdksi paikallisilla yrityksillé on erillisia
vaatimustenmukaisuutta tukevia lilketoiminnan nimettyjd
vastuuhenkil6itd sekd paikallisia nimettyjd eettisestd
toimintatavasta vastaavia henkil6itd, joiden tehtévand
on toimia valittdmand tukena vaatimustenmukaisuuteen
liittyvissd asioissa ja lisdtd kampanjoiden kautta
tietoisuutta toimintaohjeista ja raportointilinjoista.
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Lahjat ja vieraanvaraisuus

Lahjonnan ja korruption vastaisissa toimintaohjeissamme
maddritetddn saatujen ja annettujen lahjojen (75 euroa)
sekd viindykkeiden ja vieraanvaraisuuden (100 euroq)
vastaanottamista ja antamista koskevat sddnnét ja
enimmadisarvot. Toimintaohjeissa madritetadn lisdksi
prosessi lisdhyvaksynndn hakemiseksi erillisen tydkalun
kautta tarpeen vaatiessa. Viranomaistahojen osalta
kaiken arvoisten lahjojen antaminen ja vastaanottaminen
on Kiellettyd ellei se ole erikseen johtoryhmdn jésenen
hyvaksymdad. Pdivitdmme tarkastusvaliokuntaa
sddnnoéllisesti Sanoman vaatimustenmukaisuusohjelmasta
ja -toimenpiteistd, mukaan lukien korruption vastaisuus.
Koko henkiléstd koulutetaan vuosittaisella eettinen ohjeisto
-verkkokoulutuksella, joka sis@ltdd lahjonnan ja korruption
vastaisuuden. Kaikilla tyéntekijoilld on pddsy Lahjonnan
ja korruption vastaisiin toimintaohjeisiin ja tarvittava
ohjeistus jalkautetaan Compliance Officer -verkoston
jasisdisen viestinndn avulla. Vuonna 2021 toteutimme
sis@isen lahjoihin ja vieraanvaraisuuteen liittyvdn
kampanjan koko organisaatioissa muistuttaaksemme
henkiléstdd sddnndisttmme ennen joulun aikaa.

Nollatoleranssi epdasialliselle kdytokselle

Sanoma tarjoaa konsernin tydntekijoille, asiakkaille
jaliikekumppaneille riippumattoman, kolmannen
osapuolen ylldpitdman raportointikanavan, jonka kautta
kuka tahansa voi ilmoittaa vadrinkdytoksia koskevista
epdilyistédn luottamuksellisesti ja nimettdmasti.
Rohkaisemme ilmoittamaan eettisten ohjeiston tai

muun toimintaohjeen tai lain rikkomuksista Sanoma
WhistleB -raportointikanavan kautta. Tallé varhaiseen
varoittamiseen perustuvalla jarjestelmdlld edistdmme
eettistd liiketoimintaaq, ylldpiddmme asiakkaiden ja suuren
yleisén luottamusta ja vhenndmme vadarinkaytoksiin
liittyvid riskejé. Tapauksista ilmoitetaan myés muiden
kanavien kautta (s@hkoposti, ylin johto, henkiléstdosasto ja
sis@inen tarkastus), mikd kertoo organisaatioiden valisestd
luottamuksesta. Sanoma ei salli minkadnlaista syrjint&a.

Vuoden 2021 aikana Sanoman eettiselle tyéryhmalle
tehtiin yhteensd yhdeksdn (2020: 16) ilmoitusta
mahdollisista vadrinkdytdstapauksista. Kaikki tapaukset
tutkittiin ja toimitettiin valvonnasta vastaavalle hallituksen
tarkastusvaliokunnalle. Kuusi yhdeksdstd ilmoitetusta
epdilyistd todettiin osittain tai téysin todeksi. Todeksi
todetut vadarinkaytdkset liittyivat kolmannen osapuolen
immateriaalioikeuksien loukkauksiin, toimittajien
maksuviivastyksiin, ahdisteluun tai tiedonanto-ohjeisiin.
Kaikki todetut vadarinkdytokset kdsitellddn perusteellisesti
osapuolten yksityisyyttd kunnioittaen. Vadarinkdytékset
johtavat kurinpidollisiin, oikeudellisiin tai muihin toimiin.
Kaikki yhdeksdn tapausta suljettiin vuoden 2022 alkuun
mennessa.

Vastuullinen toimitusketju

Olemme sitoutuneet vastuullisiin liiketoimintakdyténtéihin
ja etiikkaan koko arvoketjussamme. Sanoman
hankintakulut olivat 572 miljoonaa euroa vuonna 2021.
Meilléd on yli 14000 alihankkijaa vaihdellen pienistd
paikallista toimittajista suuryrityksiin, mutta vain 6 %

ndistd toimittajista lasketaan keskeisimpiin, yli 100

000 euron kulun ylittdviin toimittajiin. Liiketoiminnan
jatkuvuuden, vaatimustenmukaisuuden ja vastuullisuuden
varmistamiseksi arvioimme alihankkijoita valinnan
yhteydessd@, ja sen lisdksi seuraamme ja teemme
riskiarviointeja toimittajayhteistydn aikana. Lisdksi
teemme toimittajien kanssa tiivistd yhteistyota
kehittddksemme koko toimitusketjun vastuullisuutta.
Vuonna 2021 keskityimme rakentamaan pitkdaikaista
yhteisty6td alihankkijoidemme kanssa vahentddksemme
hiilidioksidip&dstéja ja lisGtdksemme tietoon pohjautuvaa
padtdksentekoa ilmastotoimissa. Olemme jatkaneet
kattavia riskiarviointeja ja yhteisty6td niiden toimittajien
kanssa, jotka kdsittelevat tietojamme varmistaaksemme
tietosuojariskien hallinnan. Olemme my@ds investoineet
Santillanan alihankkijakannan integrointiin osaksi
Sanoman prosesseja suorittamalla Tunne vastapuolesi
-tarkastuksia kaikille nykyisillé ja uusille toimittajille.

Valitsemme alihankkijat huolella
vastuullisuuden huomioiden

Vastuullisen toimitusketjun varmistaminen alkaa
toimittajien valinnasta. Kolmansien osapuolten kanssa
tehtdviin liiketoimiin liittyvid mahdollisia riskejd ja
rikkomuksia tunnistetaan osana Tunne vastapuolesi
(Know Your Counterparty, KYC) -prosessia. Konsernin
hankintaosasto tekee jarjestelmdllisid Tunne
vastapuolesi -tarkastuksia nykyisille ja mahdollisille
uusille alihankkijoille. Sanoman tyéntekijét voivat
kayttdd sisdisesti KYC-tydkalua ja varmistaa

sen avulla alihankkijoiden ja muiden Sanoman
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kumppaneina toimivien kolmansien osapuolten
vaatimustenmukaisuuden. Tyékalu tunnistaa kolmansien
osapuolten mahdollisen vaatimustenvastaisuuden ja ottaa
huomioon ihmisoikeudet, lahjonnan torjunnan, korruption,
sanktiot sekd due diligence -tarkastukset. Jos riski on
keskisuuri tai suuri, tydkalu ohjaa tyéntekijédn ottamaan
yhteyttd konsernin lakiasiainosastoon.

Tavarantoimittajien eettiset ohjeet
ohjaavat yhteisty6témme

Vuonna 2021 pdivitetyssd alihankkijoiden eettisessd
ohjeistossa mdadritelldén ne eettisen ja vastuullisen
lilketoiminnan periaatteet, joita alihankkijoiden on
noudatettava ja sovellettava myds omiin tydntekijéihinsd,
konserniyhtiéihinsd ja alinankkijoihinsa. Alihankkijoiden
eettinen ohjeisto pdivitettiin vuonna 2021 pitkéaikaisten
ihmisoikeussitoumustemme selventdmiseksi. Ne ovat
kiinted osa hankinta- ja ostotoimintaa ja kattavat
toimittajien valinnan, arvioinnin ja seurannan. Ohjeet
perustuvat tunnustettuihin ihmisoikeuksia, tydolosuhteita,
ympdristdd ja korruptiota koskeviin kansainvalisiin
standardeihin, periaatteisiin ja parhaisiin kaytantéihin.
Sanoman tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien
odotetaan sitoutuvan YK:n Global Compact -aloitteen
Kymmeneen periaatteeseen ja kunnioittavan niité.

Lisd@ksi paperin hankintaa koskevat ohjesddntdmme

ovat osa paperintoimittajien alihankintasopimuksia.
Ohjesd@anndét sisdltavat ympadristokriteerit liittyen FSC- tai
PEFC-sertifioidun puukuidun kayttddn sekd suosituksia
toimittajille ympdristd- ja laatujdrjestelmien kdyttdmiseksi.

Kaikki uudet tavarantoimittajat kdyvat Idpi Sanoman
hankintatarpeesta sopimukseen kulkevan prosessin,

jossa niiden on hyvdksyttava alihankkijoiden eettinen
ohjeisto ennen valintaa. Alihankkijoiden eettinen

ohjeisto on kiinted osa hankinta- ja ostotoimintaa ja
kattaa toimittajien valinnan, arvioinnin ja seurannan.
Alihankkijoiden eettisen ohjeiston lisdksi edellytémme,
ettd kaikki alihankkijat noudattavat Sanoman yleisid
hankintaehtoja sekd tietosuoja- ja tietoturvavaatimuksia.
Alihankkijoiden eettinen ohjeisto on saatavilla
englanniksi, suomeksi, hollanniksi, espanjaksi, puolaksi ja
ruotsiksi osoitteessa sanoma.com.

Uusien alihankkijoiden valintaprosessiin kuuluvien
riskiarviointien lisGksi teemme jatkuvia riskiarviointeja
nykyisten alihankkijoiden osalta. Riskiarvioinnit

ovat keskeinen osa vastuullisen toimitusketjun
hallintaa. Hyédynndmme niitd tuodaksemme ilmi
mahdollisia puutteita toimittajien suorituksessa tai
vaatimustenmukaisuudessa. Arvioimme keskeiset
alihankkijat myods vastuullisuuteen liittyvien kysymysten
osalta ja keskitymme erityisesti dataan ja ilmastoon
liittyviin asioihin.

Arvioimme, ettd Idhes kaikki uudet keskeisimmat
alihankkijat ovat sitoutuneet Sanoman alihankkijoiden
eettiseen ohjeistoon. Lisdksi jatkamme
sopimustydkalumme kehittdmistd, jotta voimme seurata
ohjeistoon sitoutumista. Kehitysty6 on kéynnissd ja
jatkuu vuonna 2022. Tavoitteenamme on sisdllyttdd
vuoden 2022 raportointiin niiden uusien alihankkijoiden
madard, jotka ovat sitoutuneet alihankkijoiden eettiseen
ohjeistoon.Talld hetkelld tiedot kattavat kaikki
liiketoiminnot lukuun ottamatta Santillanaa ja Iddinkid,
joissajdrjestelmdintegraatio on k@ynnissa.

B Sanomalla onyli

14 000 alihankkijaa pienista
toimittajista suuryrityksiin -

6 % toimittajista on merkittavida

B Vuonna 2021 pdivitimme
Sanoman Eettiset ohjeet sekd
Tavarantoimittajien eettiset
ohjeet selkiyttGdkseemme
sitoumuksiamme
kansainvalisiin
ihmisoikeussopimuksiin
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Vastuullinen veronmaksaja

Tuemme toimintamaissamme yhteiskuntaa paikallisella,
alueellisella ja kansallisella tasolla maksamalla tai
kerddmdalla valittémid ja valillisié veroja. Vastuullisena
veronmaksajana maksamme veroja sovellettavien
verolakien ja -sddnndsten mukaan toimintamaissamme
Suomessa, Alankomaissa, Puolassa, Espanjassa,
Belgiassa, Norjassa, Ruotsissa, Saksassa, Tanskassa,
Ranskassa ja Isossa-Britanniassa.

Vuonna 2021 maksoimme 89 miljoonaa euroa veroja
ja kerdsimme 149 miljoonaa euroa veroja. Maksetut
verot sisdltdvat verot ja veroluonteiset maksut, jotka
maksoimme veronmaksajana. Kerdtyt verot sisaltdvat
verot ja veroluonteiset maksut, jotka olemme keréinneet
julkishallinnon puolesta, kuten arvonlisé@vero.

Olemme sitoutuneet vastuulliseen verojen hallintaan,
jota ohjaa konsernin veroasioiden toimintaohjeet. Niissé
mdadritetddn Idhestymistapa veroasioiden hallintaan.
Toimintaohjeita sovelletaan kaikkiin konserniyhtidihin,
ja siitd viestitdan myds asianmukaisille sisdisille
sidosryhmille. Konsernin talousjohtaja arvioi vuosittain
mahdolliset pdivitystarpeet yhdessd konsernin
vero-osaston kanssa. Vuosittaisen toimintaohjeiden
pdivitysprosessin mukaisesti tarkastusvaliokunta arvioi ja
hallitus hyvaksyy toimintamallin. Emme toimi OECD:n tai
EU:n nimedmilld yhteistydhaluttomilla lainkayttéalueilla.

Konsernin talousjohtaja on viime kddessé vastuussa
veroihin liittyvisté asioista. Hanen tehtdvdnddn on
tiedottaa hallitukselle ja tarkastusvaliokunnalle
olennaisista verokysymyksistd. Vero-osastomme
varmistaaq, ettd olennaiset veroihin liittyvat asiat
késitelldan keskitetysti johdonmukaisella tavalla ja
veroasioiden toimintaohjeiden sek& muiden Sanoman

Maksetut verot,
m€

Yhteensd

89 m€

51,7

@® Tuloverot
@ Kiinteistdverot
@® Tysnantajomaksut

toimintaohjeiden mukaisesti. Yksittdiset yhtidét ovat
vastuussa paikallisista veroistaan ja hoitavat ensi kddessd
paikalliset veroasiansa.

Tunnistamme, hallitsemme ja rajoitamme aktiivisesti
veroihin liittyvid riskejd, joita arvioidaan osana Sanoman
riskienhallintaprosessia. Yhtiéiden edustajat raportoivat
mahdolliset merkittévat riskit konsernin vero-osastolle.

Kehitdmme jatkuvasti verojen hallintaa parantamalla
prosessejamme sekd veroihin liittyvdd viestintdd ja
tiedon jakamista. Olemme oma-aloitteisesti yhteistydssa
paikallisten verohallintojen kanssa rakentavan ja
ammattimaisen suhteen ylldpitdmiseksi. Seuraamme

sddnnollisesti verolainsddddnndn ja -sddntelyn muutoksia.

Kerdtyt verot,
m€

Yhteensd

149 m€

@ Arvonlisdverot, netto

® Valmisteverot

@ Palkoista perittavat
ennakonpiddatyksetja ldhdeverot
Tydntekijdéiden
sosiaaliturvamaksut

Sanomalla on Suomessa vireilld veroriita, joka koskee
tiettyjen eri puolilla Eurooppaa painettujen ja Norjassa
keskitetyn logistiikkakeskuksen kautta jaettujen
aikakauslehtien arvonlis@verokohtelua vuosina 2015-
2018. Olemme valittaneet pddtéksestd. Sanoma maksoi
1.7.2021 p&datdksessd vaaditut 25 miljoonan euron
arvonlis@verotja korot valttdakseen lisdkoron kertymisen.
Elokuussa 2021 verohallinto teki viran puolesta p&ddtdksen
tuloverotuksen seurannaismuutoksesta arvonliséveron
oikaisun johdosta ja palautti tuloveroja 3,4 miljoonaa
euroa. Riidan ollessa vireilld nditd summia ei ole otettu
huomioon esitetyiss& maksetuissa ja kerdtyissé veroissa.
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Luomme taloudellista lisdarvoa

Seuraavat kolmannet osapuolet arvioivat Sanoman
vastuullisuustydtd ja olemme mukana seuraavissa
arvioinneissa: MSCI ESG -luokitusindeksi (alan johtaja
AA-luokituksella, asteikolla AAA-CCC), Sustainalytics
-riskiarviointi (arvosana 9.8 asteikolla 0-40+, negligible
0-10, low 10-20, medium 20-30, high 30-40, severe 40+)
ja ISS QualityScore hyvalle hallinnolle. Vuonna 2021
Sanoma sai kolmanneksi parhaimman arvosanan B
CDP:n ilmastonmuutosluokituksessa. Luokitukset ovat
valilld A ja D-. LisGksi Sanoma mittaa nettovaikutuksiaan
Upright Projectin nettovaikutusmallin avulla. Mallin
tarkemmat tiedot 16ytyvat s. 70.

Hyvé taloudellinen asemamme tukee kestavaa
liiketoiminnan kehitystd ja taloudellista liséarvoa, jota
tuotamme yhteiskunnalle. Vuoden 2021 lopussa meilld
oliyli 5000 tyéntekijadd Euroopassa ja maksoimme
Idhes 351 miljoonaa euroa (2020: 295) tydntekijéiden
palkkoja ja muita etuja. Yli puolet tydntekijéistdmme on

Tavoitteet ja mittarit

PAINOPISTEEMME

kotoisin Suomesta ja loput eri Euroopan maista, etenkin
Alankomaista, Espanjasta ja Puolasta.

Vuonna 2021 tuimme tarkasti valittuja kumppaneita
lahjoituksilla vahvistaaksemme myénteistd vaikutusta
yhteiskuntaan ja paikallisyhteisdihin. Sanoman varsinainen
yhtidkokous pddtti vuonna 2021, ettéd 700 000 euron
suuruinen summa siirretdan lahjoituskassaan ja kdytetéan
hallituksen harkinnan mukaisesti. Eettisten periaatteidemme
ja lahjoituksia koskevien toimintaohjeiden mukaisesti
kerromme avoimesti yhteistydstdmme kansalaisjdrjestdjen
kanssa emmeka tee lahjoituksia poliittisille liikkeille tai
toimijoille emmekad epdeettisiin tai laittomiin tarkoituksiin.
Noudatamme lakeja ja madrdyksid ja varmistamme, ettei
lahjoituksiin liity vadrinkayttéd tai korruptiota. Vuoden

2021 adikana tuimme muun muassa sananvapautta ja
medialukutaitoa, nuorison sosiaalista hyvinvointia ja
ilmasto- ja ympdristétoimia. Lahjoitustemme pddtettyjen

ja maksettujen yhteenlaskettu arvo oli 1 027 000 (2020:

788 000) euroa. Summa sisdaltéd 42 000 euroa, joka siirrettiin
vuoden 2020 lahjoituksista vuodelle 202 1. Osa lahjoituksista
tullaan toteuttamaan vuonna 2022. Vuoden 2022
varsinaiselle yhtidkokoukselle ei esitetd lahjoituskassaa.

TAVOITTEEMME

Suoran taloudellisen lisGarvon
jakautuminen vuonna 2021,

Yhteensd

2205m<€

Liiketoiminnan tuotot
Liiketoiminnan kulut
Tybntekijdéiden palkat ja edut
Osingot osakkeenomistajille
Maksut rahoittajille

Maksut valtiolle: tuloverot,
kiinteistéverot ja
tyénantajamaksut

@ Suorat lahjoitukset

TUNNUSLUVUT JA MITTARIT 2021

= Toimimme eettisten periaatteiden ja vastuullisten
liilketoimintapojen mukaisesti

= Kehitdmme jatkuvasti toimitusketjumme
vastuullisuutta

= Vahvataloudellinen asemamme tukee kestavaa
kehitysta

m  Kaikki tyéntekijat suorittavat vuosittain pakollisen
eettisen ohjeiston verkkokoulutuksen

m  Eettisen ohjeiston verkkokoulutuksen suoritusaste: 97 %
(2020: 95 %)

m  Kaikki uudet keskeiset alihankkijat sitoutuvat Sanoman
alihankkijoiden eettiseen ohjeistoon

= Alihankkijoiden eettisen ohjeiston hyvdksyneiden
uusien merkittdvien alihankkijoiden osuus: kehitdmme
jarjestelmd@d osuuden raportoimiseksi
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Vastuullisuuden
johtaminen

Sidosryhmayhteistyo ja
olennaisuus

Liiketoimintamme vaikuttaa monenlaisiin
sidosryhmiin joka pdivd. Ensisijaiset
sidosryhmé&mme ovat kuluttajat ja
asiakkaat, tydntekijat, analyytikot,
osakkeenomistajat ja tavarantoimittajat.
Liséksi teemme julkishallinnon ja sddntely-
viranomaisten kanssa teemme yhteisty6td
osallistumalla kuulemismenettelyihin ja
neuvoa-antaviin tyéryhmiin.

Kdymme aktiivista vuoropuhelua sidos-
ryhmiemme kanssa, seuraamme
toimintaympdristémme kehittymistd

sekd vastuullisuuteen liittyvid riskejd
jamahdollisuuksia. Avoin vuoropuhelu
sidosryhmien kanssa on meille tarkedd.
Kdymme vuoropuhelua koskien koko liike-
toimintaamme ja sidosryhmien kuuleminen
on myds osa johtamista. Sidosryhmda-
yhteistydtd johtavat talousjohtajan ja
operatiivisen johtajan alaisuudessa
toimiva sijoittajasuhde- ja vastuullisuus-
tiimi yhdess@ Sanoman yhteiskuntasuhde-
johtajan kanssa. Yhtion liiketoiminnot
vastaavat omien asiakkaidensa kanssa
tehtdvdstd yhteistyosta.

Liiketoimintamme luonteen vuoksi olennaiset
teemat eivat vaihtele merkittévasti vuosittain,
ja sen vuoksi vastuullisuusstrategiamme

on asetettu pitkdlle aikavdlille. Viimeisin
vastuullisuusaiheiden olennaisuus-
arviointimme tehtiin syksyll& 2020 ja
pdivitdmme arviointimme vuoden 2022
aikana. Datan turvallinen, reilu ja l&pindkyvad
kdyttd on kaikessa liiketoiminnassamme

on tdrkedd, ja kaikki sidosryhméamme

ovat sen térkeydestd samaa mieltd. Datan
vastuullinen ja oikeudenmukainen kdyttd
arvioitiin tdrkeimmadksi aiheeksi olennaisuus-
arvioinnissamme vuonna 2020. Siihen
sisdltyvat asiakasdatan vastuullinen kdsittely,
asiakkaiden tietosuoja, kyberturvallisuus sekd
tekodlyn eettisen kdytdn kehittdminen.

Tyéntekijdmme sekd heiddn hyvinvointinsa ja
etenkin turvallisuutensa pandemian aikana
ovat erittdin tdrkeitd seka sidosryhmillemme
ettd Sanomalle. Erinomaisen tyépaikan
luominen sekd monimuotoisuuteen ja
yhtdldisiin mahdollisuuksiin keskittyminen
ovat tdrkeitd nykyisten osaajiemme
sitouttamisen ja uusien tydntekijéiden
rekrytoimisen kannalta.
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Oppimisliiketoiminnassa painotetaan etenkin
oppimateriaalien korkeaa laatua, digitaalisten
oppimisalustojen luotettavuutta, oppimateriaalien
monimuotoisuutta ja yhdenvertaisuutta

sekd yhdenvertaista pddsyd koulutukseen.
Medialiiketoiminnassa tdrked teema on riippumaton
journalismi. Sidosryhméamme odottavat meiltd myds
vastuullista markkinointia, mainontaa ja viihdettd. Lisdksi
sidosryhmd&mme toivovat meiddn viestivan [dpindkyvdasti
ilmasto- ja ympdristétoimistamme. Vastataksemme
sidosryhmien odotuksiin keskitymme pdivitetyssd
Sanoman vastuullisuusstrategiassa selkeyttdmdadn meille
tdrkeitd vastuullisuusteemoja.

Vuoden 2021 aikana olemme arvioineet sidosryhmien
ndkemyksid liiketoiminnastamme jarjestdmalld sisdisia
ja ulkoisia verkkotapahtumia ja -kokouksia, tekemdallé
tutkimuksia valituista aiheista ja osallistumalla
seminaareihin ja tapahtumiin, jotka ovat tarkeité
toimialamme ja liiketoimintamme kannalta. Vuoden
2021 aikana jdrjestimme myds tyontekijéiden
keskustelufoorumeita ja koulutimme henkiléstédmme
vastuullisuuteen liittyvissd aiheissa.

Lue lisdd sidosryhmistdmme ja jdsenyyksistdmme
sanoma.com-sivustolta.

Vastuullisuuden hallinnointi ja
johtaminen

Sanoma on laatinut vastuullisuuden hallintaperiaatteet
javastuullisuusstrategian, jonka Sanoman hallitus on
hyvédksynyt. Strategia on pdivitetty viimeksi joulukuussa
2020 jajulkaistu maaliskuussa 202 1. Sanoma noudattaa
oppimis- ja medialiiketoiminnassaan niihin sovellettavaa
lains@addantdd. Yhtidn sisdinen valvonta, riskienhallinta ja

hallinto tukevat vastuullisuuden johtamista. Lainsdaddénnén
lisdksi noudatamme Sanoman toimintaohjeisiin siséltyvida
vastuullisuusperiaatteita, ja kehitysty6td ohjaavat
Sanoma-konsernin toimintaohjeet, muut ohjeet sekd
vastuullisuussitoumukset. Sanoman toimintaohjeet

on kuvattu yksityiskohtaisesti osiossa Johtamistavan
kuvaus s. 54

Sanoman hallitus hyvéksyy kaikki strategiset
vastuullisuusohjeet ja seuraa konsernin vastuullisuustyén
kehittymistd. Vastuullisuusasioita tarkastellaan esimerkiksi
hyvaksyttdessd vuosittaiset ylimmadn johdon kannustimet,
konsernitilinpadtds ja hallituksen toimintakertomus,
mukaan luettuna NFI-selvitys (Muita kuin taloudellisia tietoja
koskeva selvitys), sekd vuosittaiset vastuullisuustavoitteet ja
toimintasuunnitelmat osana yhtién strategiaa.

Sanoman tarkastusvaliokunta toimii
vastuullisuusvaliokuntana ja tukee hallitusta muun muassa
Sanoman vastuullisuuden edistymisen arvioinnissa

ja Sanoman vastuullisuusstrategian sddnnollisessa
seurannassa vahintddn kaksi kertaa vuodessa. Lis@ksi
tarkastusvaliokunta arvioi vastuullisuuteen liittyvid riskejé
osana vuosittaista riskienarviointiprosessia.

Toimitusjohtaja vastaa vastuullisuusasioiden valvonnasta
konsernin johtoryhmdn tukemana. Johtoryhmda madrittad
yhtidén strategisen Idhestymistavan vastuullisuuteen,
hallitsee vastuullisuuden kehitystd ja seuraa
vastuullisuuden vaikutuksia liiketoimintayksikéihin.
Yhdessd liiketoimintayksikéiden kanssa johtoryhma
kehittdd vuosittaisia strategisia linjauksia ja Sanoman
vastuullisuusstrategian tavoitteita sekd hyvaksyy
merkittdvat vastuullisuushankkeet. Johtoryhmé

esittda vuosittaiset strategiset linjaukset hallitukselle
hyvaksyttdvdéksija raportoi vastuullisuuden edistymisestda
tarkastusvaliokunnalle kahdesti vuodessa.

Yhdessd strategisten liikketoimintayksikéiden kanssa
Sanoman vastuullisuustiimi valmistelee vastuullisuuden
kehittdmiseen liittyvat toimet, koordinoi vastuullisuuden
kehitystd ja tekee esityksid johtoryhmadlle. Sijoittajasuhde-
javastuullisuusjohtaja, joka raportoi talousjohtajalle,
sekd vastuullisuuspddllikké tukevat Sanoman
lilketoimintayksikoitd tavoitteiden saavuttamisessa,
hankkeiden toteutuksessa ja viestinndssa. Lisdksi
Sanoma Learningin ja Sanoma Media Finlandin

nimetyt vastuuhenkildt tukevat liiketoimintayksikdiden
vastuullisuustyén kehitysté.

Vastuullisuustydryhmé@mme, joka koostuu valituista
henkil6istd eri puolilta organisaatiota, seuraa
vastuullisuusstrategian toteutumista, koordinoi
vastuullisuuden kehitt@mistd ja toimenpiteitd ja arvioi
riskejé ja mahdollisuuksia. Tydryhmd kokoontuu kerran
kvartaalissa.

Vastuullisuusmittarit ovat osa Sanoman ylemman
johdon kannustinjdrjestelmdd. Vuonna 2021
vastuullisuustavoitteet muodostivat tavoitetasolla 20
prosenttia Sanoman vuosittaisista lyhyen aikavdlin
kannustinpalkkioista. Ndistd vastuullisuustavoitteista
puolet liittyvat henkiléstétutkimuksen tuloksiin

ja puolet tiettyjen tietoja ja tietosuojaa koskevien
tavoitteiden saavuttamiseen. Lisdksi esimerkiksi
vastuullisuustiimillemme ja omistamiemme painotalojen
koko henkildstoélle ja johdolle tarjotaan kannustimia,
jotka on sidottu vastuullisuuteen liittyviin energia- tai
ilmastotavoitteisiin.
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Johtamistavan kuvaus

Vastuullisuusstrategiomme muuttuu konkreettisiksi teoiksi tavoitteiden, toimintasuunnitelmien, toimintaohjeiden ja seurantamenetelmien
avulla. Seuraavassa taulukossa on kuvattu tavoitteemme ja mittarimme sekd niiden linkitys YK:n Kestdvan kehityksen tavoitteisiin.
Johtamistavan kuvaus listaa myds toimintaohjeemme sekad linkittdd olennaisuusanalyysissd tunnistetut vastuullisuusaiheet tavoitteisiin.

YK:n Kestdvédn
kehityksen Vastuullisuus-
tavoitteet teemat Vastuullisuustavoitteet Olennaiset aiheet Mittarit Toimintaohjeet
HYVA INNOSTAMME = Tuotamme yhdessd ® | aadukkaat Omat mittarit: = Maakohtaiset
KOULUTUS OPPIMAAN opettajien kanssa oppimissisallot = Opetusmenetelmien vaikutus (% opettajista, jotka opetussuunnitelman perusteet
Kehitdmme korkealaatuisia kokevat oppimateriaalimme auttavan oppilaita jaohjeet

|

1 7 YHTEISTYO JA
KUMPPANUUS

&

yhdenvertaisia
oppimisratkaisuja,
jotka auttavat
saavuttamaan
parhaat
oppimistulokset

jainnostavia
oppimisaineistoja,
jotka tukevat paikallista
opetussuunnitelmaa

Kehitdémme yhdenvertaisia
oppimisratkaisuja, jotka
vahvistavat moninaisuutta
ja opetuksen eriyttdmistd

Edistdmme tasa-arvoista
pddsyd koulutukseen

= |uotettavat digitaaliset
oppimisalustat

® Moninaisuutta tukevat
oppimateriaalit

® | ukutaidon merkitys
yhteiskunnassa

® | asten oikeuksien
kunnioittaminen

saavuttamaan opetussuunnitelman mukaiset tavoitteet)

= Oppilaiden motivointi (% opettajista, jotka kokevat
oppimateriaaliemme tukevan heité oppilaiden
innostamisessa ja motivoinnissa)

= Oppimisratkaisujen tehokkuus (% opettajista
kokee oppimateriaalimme auttavan heité olemaan
tehokkaampia tyéssadn)

= Sanoma Learningin
toimitukselliset ohjeet

= Maakohtaiset toimitukselliset
ohjeet

® Sanoman eettinen ohjeisto

= Sanoman alihankkijoiden
eettinen ohjeisto

16 RAUHA, OIKEUDEN-
MUKAISULS JA
HYVAHALLINTO
2

1 7 YHTEISTYO JA
KUMPPANUUS

&

TEEMME MEDIAA
SUOMALAISILLE
Toimitamme
luotettavaa
journalismia ja
kiinnostavaa
viihdettd tdnddn ja
huomenna

Edistdmme itsendisen
median avulla avointa
demokraattista
yhteiskuntaa ja
sananvapautta.

Lisd@mme tietoisuutta,
empatiaaja
suvaitsevaisuutta
journalismillamme.

® |tsendinen media
= Sananvapaus

= Moninaisuutta tukevat
mediasisallot

= Medialukutaidon merkitys
yhteiskunnassa

Omat mittarit:
= Vastuullisen journalismin toteuttaminen Julkisen sanan
neuvoston Journalistin ohjeiden mukaisesti

® Sanoman eettinen ohjeisto

= Julkisen sanan neuvoston
Journalistin ohjeet

Vastuullinen viihteemme
vahvistaa jaettuja
kokemuksia ja

tukee suomalaista
audiovisuaalista
yhteiséd.

= Median rooli
yhteiskunnassa

Omat mittarit:

= Haavoittuvien yleisdjen, kuten alaikdisten, suojeleminen
Kansallinen audiovisuaalisen instituutin ohjeiden
mukaisesti

® Sanoman immateriaalioikeuksia
koskeva toimintaohje

= Sanoman reilua kilpailua
koskevat toimintaohjeet

m Kansallisen Audiovisuaalisen
instituutin ohjeet ikdrajoista ja
yleis6jen suojelusta

Mahdollistamme
yritysten menestymisen
vastuullisilla
mediamarkkinoinnin
ratkaisuillamme.

= Vastuullista viihdettd ja
mainontaa

®m GRI 417-3 Markkinointiviestintddn liittyvien lakien,
sadnndsten ja vapaaehtoisten periaatteiden
rikkomukset: Vastuullisen markkinoinnin toteuttaminen
Mainonnan eettisen neuvoston ohjeiden mukaisesti

= Sanoman eettinen ohjeisto

= Sanoman alihankkijoiden
eettinen ohjeisto

= Kansainvdlisen kauppakamarin
(ICC) markkinointisaannoét

= |AB Europen laatimat EU
Framework for Online
Behavioural Advertising-
itses@dntelyperiaatteet
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Mittarit

Toimintaohjeet

TALOUDELLISTATIETOA

SUKUPUOLTEN
TASA-ARVO

g

8 THMISARVOISTA
TYOTAJA

TALOUSKASVUA

1 ERIARVOISUUDEN
VAHENTAMINEN

A
(=)
v

1 YHTEISTYO JA
KUMPPANUUS

&

OLEMME
KEHITTYVA
TYOPAIKKA
Edistdmme
monimuotoisuutta
jatarjoamme
tyépaikan, jossa

on erinomaiset
mahdollisuudet
kehittyd ja onnistua

Luomme yhdessa
tasa-arvoista ja
yhdenvertaista
tyopaikkaa

= Tasa-arvo, yhdenvertaisuus
ja palkkaus

= GRI 405-1 Hallintoelinten ja henkildstén monimuotoisuus

®m GRI 406-1 Syrjintdtapaukset ja korjaavat toimenpiteet

® Sanoman monimuotoisuus- ja

osallisuusohjeet

® Sanoman palkitsemispolitiikka
® Sanoman eettinen ohjeisto
= Sanoman alihankkijoiden

eettinen ohjeisto

m Tydntekij@mme ovat

tietopd@omamme ja
yhdessd edistdmme
hyvinvointia,

koulutusmahdollisuuksia

jaturvallisuutta

= Hyvinvointi, koulutus ja
turvallisuus

® GRI401-1 Uuden henkiléstén palkkaaminen ja
henkiléston vaihtuvuus

®m GRI 403-1 Tyo6terveyden ja -turvallisuuden
johtamisjdrjestelma

® GRI 403-2 Vaaran tunnistaminen, riskinarviointi ja
tapahtuman tutkinta

m GRI 403-3 Ty6terveyspalvelut

®m GRI 403-4 Tydntekijéiden osallistuminen, konsultointi ja
viestintd tydterveydestd ja -turvallisuudesta

®m GRI 403-5 Tyotekijoiden tydterveys- ja
tyéturvallisuuskoulutus

m GRI 403-6 Tyontekijdiden terveyden edistéminen

= GRI 403-7 Liikesuhteisiin suoraan liittyvien tyoterveys- ja
tyoturvallisuusvaikutusten ehkdisy ja lieventdminen

m GRI 403-8 Tyoterveyden ja -turvallisuuden
johtamisjdrjestelman piirissé oleva henkil6stod

® GRI 403-9 Ty6tapaturmat
® GRI403-10 Tyoperdiset oireet ja sairaudet

m GRI 404-3 Kehityskeskustelut ja suoritusten arvioinnit

= Henkiléstd ja tasa-

arvosuunnitelmat kussakin
operatiivisessa yhtiossd

®m Tyéhyvinvoinnin,

-terveyden ja turvallisuuden
johtamisjarjestelma

Olemme erinomainen
tyépaikka, jossa on

= Erinomainen tyépaikka

Omat mittarit:
= Sanoman henkiléstétutkimuksen tulokset

= Sanoman eettinen ohjeisto

inspiroiva ja vastuullinen

HALLINTO yrityskulttuuri

KESTAVAA SUOJAAMME = Tuemme oppimista
I TIETOSI datan avullaja
INFRASTRUKTULREJA Kéytdmme dataa asiakasdatamme
& reilusti median auttaa rikastamaan
ja oppimisen riippumatonta mediaa.

® Turvallinen ja lapindkyva
datan kaytto

m GRI 418-1 Asiakkaiden yksityisyyden suojan rikkomiseen
ja asiakastietojen hdvittdmiseen liittyvat valitukset

Omat mittarit:

m Tietosuojayhteyshenkiléiden madara

= Sanoman eettinen ohjeisto

= Sanoman alihankkijoiden
eettinen ohjeisto

= Sanoman tietosuojaohjeet
kehittdmiseksi = Suojelemme yksityisyytté = Sanoman tietoturvaohjeet

1] R Tietosuojaohjelmamme = Sanoman immateriaali-
avulla. oikeuksia koskeva toimintaohje

@ m Kaytdmme tekodlyd

reilusti ja IGpindkyvasti

= Tekodlyn eettinen kdytto = Eimittaria = Sanoma kehittdd tekodlyn

eettistd ohjetta
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YK:n Kestdvdn

kehityksen Vastuullisuus-

tavoitteet teemat Vastuullisuustavoitteet Olennaiset aiheet Mittarit Toimintaohjeet
HUOLEHDIMME = Olemme hiilineutraali = Painojen = GRI 301-1 Kaytetyt materiaalit = Sanoman eettinen ohjeisto

12 VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

QO

13 ILMASTOTEKOJA

O

1 7 YHTEISTYO JA
KUMPPANUUS

&

YMPARISTOSTA
Teemme kestavid
valintoja ilmaston
suojelemiseksi ja
lisG@mme tietoisuutta 4
ympdristoéaiheista

koko arvoketjussamme
2030 mennessa
jailmastotydmme
pohjautuu faktoihin.
Minimoimme
ympdristovaikutuksia
lapi toimitusketjumme.
Lisédmme faktapohjaista
ilmasto- ja
ympdristétietoisuutta.

ympdristévaikutukset

GRI 308-1 Tavarantoimittajien ympdristéarvioinnit

= Energiaja pddstot

® GRI 302-1 Organisaation oma energiankulutus

GRI 302-3 Energiaintensiteetti

m GRI 302-4 Energiankdytén vadhentdminen

GRI201-2 limastonmuutoksesta johtuvat taloudelliset
seuraukset ja muut riskit ja mahdollisuudet

= GRI 305-1 Suorat kasvihuonekaasujen pddstot (Scope 1)

GRI 305-2 Epdsuorat kasvihuonekaasujen padastot
(Scope 2)

GRI 305-3 Muut epdsuorat kasvihuonekaasujen pddstot
(Scope 3)

®m GRI 305-4 Kasvihuonekaasujen padstdintensiteetti
= GRI 305-5 Kasvihuonekaasupddstojen vahentdminen

GRI 306-1 Jatteen syntyminen ja merkittdvat
jatevaikutukset

GRI 306-2 Merkittavien jatevaikutuksen johtaminen
GRI 306-3 Jatteen madara

GRI 306-4 Jatteiden hyotykayttd

GRI 306-5 Jatteiden havittdminen

= Sanoman alihankkijoiden
eettinen ohjeisto

Sanoman hankintaohje
Paperin hankintaohjeet
Paperin ostosopimukset

Ympdristéohjeet Sanoman
omistamille painoille

= [SO 14001 -standardi
Sanomalan ja Savon Paino
painoille

Sanoman matkustusohje

8 THMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

1 YHTEISTYO JA
KUMPPANUUS

&

VASTUULLISET u
LIIKETOIMINTA-

TAVAT
Liiketoimintamme ja
hankintaketjumme

ovat vastuullisia ja -
eettisesti kestavia

Toimimme eettisten
periaatteiden
javastuullisten
liilketoimintapojen
mukaisesti

Kehitdmme jatkuvasti
toimitusketjumme
vastuullisuutta

Vahva taloudellinen
asemamme tukee
kestdvaad kehitystd

m Eettinen liiketoiminta

GRI 201-1 Suoran taloudellisen lisGarvon tuottaminen ja
jakautuminen

= Sanoman
hallinnointiperiaatteiden
viitekehys

= Sanoman reilua kilpailua
koskevat toimintaohjeet

®m Sanoman sisdpiiriohje

= Sanoman lahjoituksia koskevat

toimintaohjeet
= Sanoman Veropolitiikka

GRI 201-3 El@kesitoumusten kattavuus

m Palkitsemispolitiikka

GRI 205-2 Korruptionvastaisiin politiikkoihin ja
menettelytapoihin sitoutuminen

® Sanoman eettinen ohjeisto

= Sanoman alihankkijoiden
eettinen ohjeisto

= Sanoman lahjonnan
ja korruption vastaiset
toimintaohjeet
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Vastuullisuuden

mittarit

Tama osio sisaltdd Sanoman vastuullisuus- ja ESG-mittareiden
tulokset. Raportoimme kaikki mittarimme Global Reporting
Initiative (GRI) -aloitteen standardien mukaisesti yhdessé omien
aihekohtaisten mittariemme kanssa.

Raportoinnin laajuus ja
kaytannot

Tadmda raportti perustuu
maailmanlaajuisesti hyvéksyttyyn ja
laajalti kdytettyyn Global Reporting
Initiative (GRI) Standards viitekehyksen
perustasoon (Core), joka kattaa
olennaisuusarvioinnissamme tunnistetut
olennaiset ndkdkohdat. GRI-sisdltdindeksi
listaa Sanoman raportoimat indikaattorit
jastandardit ja kuvaa myés YK:n Global
Compact -aloitteen indikaattorit,

joilla mittaamme suoriutumistamme
ihmisoikeuksia, tydeldmad,
ympdristédnsuojelua ja korruption
vastaisuutta koskevien periaatteiden
osalta. Lisdksi olemme sisdllyttdneet
raportointiimme Sustainability
Accounting Standards Boardin (SASB)
Media & Entertaintment, Advertising

& Marketing ja Education -toimialoja
koskevien standardien mukaisen
tarkastelun vuodesta 2021 alkaen. GRI-

ja SASB-standardeihin liittyvien lukujen
varmentamisesta vastaa Mitopro Oy,
jonka riippumaton varmennusraportti
I6ytyy s. 83. Vastuullisuusstrategiamme
ja -raportointimme perustuu
sidosryhmdyhteisty6- ja
olennaisuusarviointiin. Olennaiset teemat
on ilmoitettu Johtamistavan kuvauksessa
s.54. Johtamistavan kuvaus sisdltdd myods
YK:n kest@vdan kehityksen tavoitteisiin
liittyvié toimiamme koskevat tiedot.

Raportoinnissa noudatetaan pddosin
samoja sddntdjd kuin Sanoman
taloudellisessa raportoinnissa tilikaudelta
2021.Mahdolliset raportoinnin rajaukset
on ilmoitettu GRI-sisaltéindeksissad.

Tadma raportti koskee vain vuoden 2021
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jatkuvia toimintoja. Raporttiin on sisdllytetty kaikki Sanoma
Learningin ja Sanoma Media Finlandin liiketoimintayksikét
sekd Sanoman konsernitoiminnot. Kaikki taloudelliset
tiedot ja henkildstéon liittyvat tiedot on kerdtty Sanoman
sisdisistd raportointijarjestelmistd. Henkildstédn

liittyvat tiedot on saatu henkiléstdosastoltamme, ja
jatkamme raportointimme parantamista kehittdmalla
henkiléstétietojdrjestelmddmme. Imastoraportoinnin
ulkopuolelle jadvat tiedot on saatu sisdisesti Sanoman
omistamien painotalojen raportointijdrjestelmistd ja
Sanoman hankintaosastolta.

Kasvihuonekaasujen pddstéjen raportointi

Sanoma laskee p&adsténsé Greenhouse Gas

(GHG) protokollan mukaisesti. Luvut raportoidaan
hiilidioksidiekvivalenttitonneina. Sanoma-konsernin
kasvihuonekaasupdadstdjen laskentamalli on kehitetty
yhteistydssd ulkoisen kumppanimme kanssa. Kaikki
enemmistéomistuksessa (vahintddn 50 %) olevat

yhtidt on otettu huomioon laskennassa. Luettelo
Sanoman omistamista yhtidisté on hallituksen
toimintakertomuksessa vuodelta 202 1. Parannamme
jatkuvasti menetelmid, joilla kerddmme padstoihin liittyvid
tietoja sekd Sanoman jarjestelmistd ettd toimittajiltamme.
Raportointiimme sisdltyvat seuraavat:

= Suorat Scope 1 pddstét omistamistamme ajoneuvoista
ja omistamistamme kiinteistéistd, joissa kaytetddn
fossiilisia polttoaineita varageneraattoreita varten.

Sanomalla on lisdksi vuokrattuja ajoneuvoja, jotka on

raportoitu Scope 3:n alla, kategoriassa 8 "Vuokratut

omaisuuserdt”. Maantiekuljetuksiin liittyvat padsto-
kertoimet VTT:n LIPASTO-tietokannasta ja polttoaine-
padstdkertoimet Tilastokeskukselta.

= Epdsuorat ja markkinapohjaiset Scope 2

padstdt omistamissamme ja vuokraamissamme

Kiinteistdissd kdytetystd energiasta sekd maakohtaiset

s@hkoon liittyvat keskiarvot ja markkinapohjaiset

sdhkon padstokertoimet. Kansainvdliset [Gmmon
pddstdkertoimet saadaan Ecoinvent 3.7 tietokannasta.

Toimipaikkakohtaiset luvut on laskettu kdyttdmalla

maakohtaisia pddstdkertoimia. Jaddnndsjakaumaa

kaytetddn vain markkinapohjaisessa menetelmdssa,
mikali kaytdssa ei ole hiilineutraalia energiaa.
= Epdsuorat Scope 3 pddstot:

- Kategoria 1: Hankittujen tuotteiden ja palveluiden
pddstét materiaaleista, kuten paperista ja paperin-
tuotannosta, joita kéytetddn omistamissamme
painotaloissamme sanomalehtien painamiseen
sekd painokumppaneidemme painamissa aikakaus-
lehdissd ja koulukirjoissa. Sisaltdd myds paperien
kuljetuksia paperintoimittajien osalta, koska paperin-
toimittajamme ilmoittavat p&astat meille paperi-
profiilin kokonaisuutena. Sisaltdd myds toimittajiemme
aikakauslehtien ja kirjojen tuotannosta aiheutuvan
tuotannon energiankulutuksen. Sanomalehtien
painaminen tapahtuu omissa painoissamme ja
siksi energiadata on raportoitu Scope 2 alla. Myds
pilvipohjaisten palvelujen datankdayttd lasketaan
kategoriaan 1. Ostettujen tuotteiden ja palveluiden
laskentamenetelm@mme on useiden pddstéldhteiden
vuoksi yhdistelmd useita menetelmid (hybrid method).

Padstokertoimet Ecoinvent 3.7 tietokannasta sekd
graafisen alan Climate Calc -tydkalusta.

Kategoria 4: Tavaroiden ja palvelujen logistiikka
(upstream) ajoneuvoista ja laivoista, joita kdytetddn
materiaalien jakelussa sekd omistamillemme
painotaloille ettd painopalveluiden tarjoajillemme.
Laskentamenetelmd tonnikilometripohjainen
matkaan perustuva menetelmd. Maantiekuljetuksiin
sekd lento- ja junaliikenteeseen liittyvat
pddstdkertoimet VTT:n LIPASTO-tietokannasta.
Kategoria 5: Toiminnoista syntyvad jdte, jotka
syntyvat omissa painotaloissamme Suomessa

sekd@ omistamissamme ja vuokraamissamme
toimistotiloissa. Laskentamenetelmd on jatetyyppiin
perustuva menetelmd. Jatteenkdsittelyn
pdadstdkertoimet WWEF:n ilmastolaskurista.
Kategoria 6: Liikematkojen padistot
matkalaskujen ja CWT:.n matkustustietojen
perusteella. Laskentamenetelmd yhdistelma
tonnikilometripohjaiseen laskentaan pohjautuva
vdalimatkan laskenta sekd polttoainepohjainen
menetelmd. Liikematkustukseen liittyvissa tietoihin
laskettiin vain Sanoma Media Finlandin tiedot
vuosina 2019 ja 2020. Tiedot kaikista yhtidistémme,
mukaan lukien Sanoma Learningin paikalliset yhtiét,
tullaan raportoidaan vuodesta 2021 eteenpdin, sillé
olemme pystyneet laajentamaan raportointiamme.
Yritysoston johdosta Sanomaan liitetyn Santillanan
liikematkustuksen data ei vielé saatavilla, jonka
vuoksi Santillana on rajattu ulos liilkematkustuksen
pddstdjen laskennasta. Lilkematkustukseen liittyvat
pddstdkertoimet VTT:n LIPASTO-tietokannasta.
Kategoria 8: Muu vuokraus, josta syntyneet
padstot sisaltavat Alankomaiden, Belgian

Puolan ja Espanjan toiminnassa kdytetyt vuokra-
autot. Laskentamenetelmd polttoainepohjainen
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kilometridataan pohjautuva menetelma.
Maantiekuljetuksiin liittyvat pddstékertoimet VTT:n
LIPASTO-tietokannasta.

Kategoria 9: Tavaroiden ja palvelujen logistiikka
(downstream) syntyvat padstot sekd oppimis-
ettd medialiiketoiminnassa. Sanomalehtien

osalta kuljetusdata sisdltad kuljetukset
painoistamme asiakkaalle ja aikakauslehtien
osalta kuljetuksen painokumppanilta asiakkaalle.
Oppimisliiketoiminnassa kuljetusdata sisaltdd
kuljetukset painokumppanilta varastoomme.
Oppimisliiketoiminnan kuljetustiedot varastosta
asiakkaille puuttuvat. Laskentamenetelmad
tonnikilometripohjainen matkaan perustuva
menetelmd. Maantiekuljetuksiin seké lento- ja
junaliikenteeseen liittyvat pddstdkertoimet ovat
VTT:n LIPASTO-tietokannasta.

= Sanoman pddstdélaskelmista puuttuvat

seuraavat tiedot:

Sanoman pddstélaskelman ulkopuolelle rajatut tiedot
noudattavat GHG-protokollan ohjeistusta ja ovat
arvioitu kdyttéen kuluihin perustuvaa padstdkerrointa
kategorian olennaisuuden arvioimiseksi. Sanoma on
myés kdyttdnyt GHG-protokolla Scope 3 -arviointi-
tyOkalua tunnistaakseen pd&dstélaskelmaraportoinnin
keskeisimmat kategoriat.

Kategoria 2: Kayttdomaisuus, jossa pddstdjen
laajuus ei ylitd GHG-protokon periaatteissa
mdadriteltyd laskentarajaa. Sanoma on

arvioinut ndiden padstojen olevanalle 1 %
kokonaisp&dstdistd kdyttéen kuluihin perustuvaa
pddstdkerrointa. Sen perusteella kategoria ei ole
olennainen Sanoma Scope 3 -raportoinnissa.

Kategoria 3: Polttoaineiden tuotanto ja
ergiansiirtohdviét (ei sisdlly Scope 1:een tai
2:een), jossa mallinnuksemme mukaan tdma
kategoria ei ole olennainen Sanoma Scope
-raportoinnissa, silléd Sanoma raportoi omistetut
ajoneuvot Scope 1:n allaja vuokratut ajoneuvot
Scope 3:n kategoriassa 8 “Vuokratut omaisuuserat”.
Kaikki Sanoman energiaan liittyvat toiminnat

on raportoitu seuraavasti: omasta toiminnasta
syntyneet padstét kohdassa Scope 1ja Scope 2 sekd
ostetuista tuotteissa ja palveluissa alihankkijoiden
kéyttdma energia kohdassa Scope 3:n alla.
Kategoria 7: Téihin matkustaminen
Tydntekijéiden téihin matkustamisesta aiheutuvat
pddstdt eivat taytd GHG-protokollassa mdadritettyjen
periaatteiden laskentarajaa. Tydntekijéiden
tyébmatkaan liittyvien pddstdjen arvioidaan olevan
alle 1 prosentti kokonaisp&dstodistd. Arvio pohjautuu
kuluihin perustuvan padstékertoimen kayttéon
kategorian olennaisuuden arvioimiseksi. Sen
perusteella kategoria ei ole olennainen Sanoma
Scope 3 -raportoinnissa.

Kategoria 10: Myytyjen tuotteiden prosessointi
Kategoria ei ole olennainen liiketoiminnalle, silld
Sanoma valmistaa loppukdyttdjien tuotteitaq,
digitaalisia palveluita ja painettuja tuotteita
asiakkaille, ja tuotteita ei prosessoida ennen kuin ne
saavuttavat loppukdyttdjan.

Kategoria 11: Myytyjen tuotteiden kdytto
Sanoma ei talld hetkelld sis@llé kasvihuonepddstdja
myytyjen tuotteiden kdytosté (esimerkiksi
sanomalehdet, aikakauslehdet ja kirjat)

johtuen datan puutteesta. Pyrimme parhaillaan
kehittdmadn tuotekohtaista laskentaa esimerkiksi
sanomalehtien ja aikakauslehtien osalta. Ndissa
laskelmissa palveluidemme digitaalinen kaytté tulee

olennaiseksi kdyttdjien energiankulutuksen kautta
perustuen palvelussa kdytettyyn aikaan.
Kategoria 12: Myytyjen tuotteiden kaytostd
poisto Sanoma ei sisalléd sanomalehtien,
aikakauslehtien ja kirjojen kdytdstd poistossa
syntyvid pdadstéjd laskelmiin. Koska suurin osa
esimerkiksi sanomalehdistd hdvitetddn kdyton
jalkeen, harkitsemme tdmdn kategorian lisdamistd
laskelmiin. Sanoma ei pysty kerddmadn taté dataa
jarjestelmistddn tai asiakkailtaan.

Kategoria 13: Ulos vuokrattu omaisuus Kategoria
eiole olennainen Sanomalle, silléd meillé ei ole
arvoketjun loppupddssd vuokrattuja omaisuuserid,
joita ei ole raportoitu Scope 2 -pddstdissad.
Kategoria 14: Franchising Kategoria ei ole
olennainen liiketoiminnallemme, silléd Sanomalla

ei ole franchising-toimintaa. Sen vuoksi tdma
kategoria ei koske Sanomaa.

Kategoria 15: Sijoitukset Sanoma on

investoinut useampiin yhtiéihin. Tytdryhtiét, joista
Sanoma omistaa 50 % tai enemmadn sisdltyvat
pdadstdlaskelmiin. Ndma kasvihuonepddstot ovat
raportoitu olennaisten kategorioiden alla.

Nelonen Median tapahtumat eivét ole mukana
pddstdlaskelmissa pandemian vuoksi. Olemme
kehittdmdassd tapahtumakohtaisia laskelmia
vuosittain jarjestdmillemme tapahtumille, ja ndma
pddstdt raportoidaan erikseen.
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Tassa osiossa raportoimme kaikkien vastuullisuusmittareidemme tulokset Global Reporting Initiative (GRI) -viitekehyksen mukaisesti
yhdessd@ omien aihekohtaisten mittariemme kanssa.

VASTUULLISUUSTIEDOT GRI-VIITEKEHYKSEN MUKAAN
HENKILOSTOA KOSKEVAT MITTARIT

GRI-MITTARIT YLEINEN SISALTO

. GRI 102 Yleinen sisalté 2019 2020 2021 Huomiot
Teemme mediaa
suomalaisille 102-8 Henkil6std kokonaismadra 4283 4564 5359
Olemme kehittyvé tydpaikka Henkildstd keskimadrin (kokoaikaisiksi muutettuna) 35647 4255 4 885
. . . Vakinaisia tyontekijoitd - 4015 4797
Suojaamme tietosi e R
Mddardaikaisia tydntekijoita - 549 562
Huolehdimme ympdristosta 102-41 Kollektiivisesti neuvoteltujen tyéehtosopimusten piiriin kuuluva
A - B o o
Vastuullisetliiketoimintatavat henkildstd, painotettu keskiarvo 59 % 68 %
. . : 102-8 Tietoa palkansaajista ja muista tyontekijéistd
Vastuullisuuden johtaminen o N e .
Sanoma Henkilosto Henkil6sto Vakinaisia Maardaikaisia Kokoaikaisia Osa-aikaisia  Vuokratydovoima
m Vastuullisuuden mittarit yhteensa yhteensd, tyontekijoita tyontekijoita tyontekijoita tyontekijdita
prosenttia
Raportoinnin laajuus ja .
Kaytannot Yhteensd 5359 100 % 4797 562 4349 716 293
. . - Naisia 2927 55 % - - 2245 493 189
Vastuullisuus- ja ESG-mittarit o
Miehid 2431 45 % - - 2104 223 104
TCFD-ilmastoraportointi Suomi 2783 52% 2426 356 2255 242 285
Nettovaikutusprofiili Alankomaat 709 13% 601 109 365 345 0
GRI-sisdltdindeksi Ruotsi 90 2% 84 6 90 0 0
(o)
SASB-sisdltsindeksi Saksa 16 0% 13 3 13 3 0
o Ranska 16 0% 13 3 15 0
iippumaton .
varmennusraportti Belgia 188 4% 187 1 130 58 0
Tanska 10 0% 10 1 7 3 1
TALOUDELLISTA TIETOA Puola 729 14% 663 66 710 18 0
HALLINTO Espanja 727 14% 712 15 676 44 7
Iso-Britannia 12 0% 11 1 12 0 0
Norja 78 1% 77 1 76 2 0
Sanoma Media Finland 2370 44 % 2035 335 1858 227 285
Sanoma Learning 2762 52 % 2545 217 2272 481 8
Muut(Sanoma Qyj, Sanoma B.V.) 227 4% 217 10 219 8 0
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VASTUULLISUUSTIEDOT GRI-VIITEKEHYKSEN MUKAAN
sanomad HENKILOSTOA KOSKEVAT MITTARIT

GRI-MITTARIT SOSIAALISET VAIKUTUKSET

GRI 401 Ty6suhteet 2020 2021 Huomiot
LIIKETOIMINTAMME 401-1 Uudet ensi kertaa aloittaneet tyésuhteet 514 616
LYHYESTI Sanoma Media Finland 332 361
VASTUULLISUUS Sanoma Learning 151 204
_— Muut (Sanoma group, Sanoma B.V) 31 51
Vastuullisuusstrategiamme Naiset - 365
| ; . Miehet - 251
nnostamme oppimaan PGdttyneet tydsuhteet 453 617
Teemme mediaa Sanoma Media Finland 299 378
suomalaisille Sanoma Learning 125 210
Olemme kehittyva tydpaikka Muut (Sanoma group, Sanoma B.V) 29 29
Suojaamme tietosi Naiset - 318
Huolehdimme ympdristdsta Miehet i 299
ymp Henkiléstén kokonaislédhtévaihtuvuus, prosenttia 9.9 % 11,5% Data korjattu vuodelle 2020.
Vastuullisetliiketoimintatavat Keskimadrdinen vaihtuvuus, prosenttia 10,6 % 11,5%
Vastuullisuuden johtaminen GRI 403 Tyoterveys ja -turvallisuus 2020 2021 Huomiot
= Vastuullisuuden mittarit 28;:?0 Poissaoloon johtaneita tydtapaturmia Sanoman omistamissa painoissa, yhteensa 4
- . . Kuolemaan johtaneet tyétapaturmat Sanoman omistamissa painoissa 0 0
Raportoinnin laajuus ja . B o
kaytannot Vakavien tapaturmien maard 0 0
Vastuullisuus- ja ESG-mittarit TyGtapaturmien madra / 3
e . el Tyématkatapaturmien madard 2 1
i Ty6tuntien maara 406800 388800
Nettovaikutusprofiili Sanoman omistamien painojen tapaturmataajuus LTA (poissaoloon johtaneiden tapaturmien maarda 17,2 77
GRI-sisdltéindeksi miljoonaa tyétuntia kohden)
Sairauspoissaolojen maard, pdivid yhteensd 25817 38760
SASB-sisdltéindeksi . . K e . S .
Sairauspoissaolojen osuus sddnndllisestd vuositydajasta, yhteensd 2,4% 3,1%
Riippumaton . GRI 404 Koulutus ja henkildstén kehittdminen 2020 2021 Huomiot
varmennusraportti
404-3 Kehityskeskusteluihin osallistuvan henkiléstén osuus, yhteensd 90 % 96 % Painotettu keskiarvo perustuen
henkildmdadradn kussakin henkildstryhmdssa.
TALOUDELLISTATIETOA Dataa ei saatavilla kaikista yhtidistd.
H - [e)
HALLI NTO Naiset 97 %
Miehet - 96 %
Ylin- ja keskijohto - 96 %
Esihenkil6t - 99 %
Tyontekijat - 96 %

SANOMA VUOSIKERTOMUS 2021 - 61




S G n O m CI Palveluvuodet, prosenttia 2020 2021 Huomiot
Alle vuoden 12 % 11 %
1-4 vuotta 32% 31%
5-9 vuotta 18 % 17 %
LIIKETOIMINTAMME 10-19 vuotta 23% 23%
LYHYESTI 20-29 vuotta 9 % 11 %
YIi 30 vuotta 7 % 7 %

VASTUULLISUUS

Vastuullisuusstrategiamme
VASTUULLISUUSTIEDOT GRI-VIITEKEHYKSEN MUKAAN

Innostamme oppimaan HENKILOSTOA KOSKEVAT MITTARIT
Teemme mediaa
e el GRI-MITTARIT SOSIAALISET VAIKUTUKSET
: o GRI 405 Monimuotoisuus ja yhtdldiset mahdollisuudet 2019 2020 2021 Huomiot
Olemme kehittyva tydpaikka
. . : 405-1 Hallinto ja henkildsté henkil6stéryhman ja sukupuolen mukaan
Suojaamme tietosi Henkilosto 4283 4562 5358
Huolehdimme ympdristdsta Naisia 2334 2506 2927
Vastuulliset liiketoimintatavat Miehid 1949 2056 2431
. : . Hallitus 9 10 9
Vastuullisuuden johtaminen o
Naisia 3 2 3
® Vastuullisuuden mittarit Miehid 6 8 6
Raportoinnin laajuus ja Johtoryhma 4 4 4
kaytadnnot Naisia 2 2 2
Vastuullisuus- ja ESG-mittarit Miehia 2 2 2
TCFD-ilmastoraportointi Ylin-ja keskijohto - 98 188
Nettovaikutusprofiili Naisia B 30 /3
e Miehi& - 68 115
SRR Esihenkilst - 516 571
SASB-sisdltdindeksi Naisia . 233 257
Riippumaton : Miehid - 283 314
varmennusraportti Tydntekijat - 3950 4601
TALOUDELLISTA TIETOA Naisia - 2223 2597
Miehida - 1727 2004

HALLINTO

SANOMA VUOSIKERTOMUS 2021 - 62




GRI-MITTARIT SOSIAALISET VAIKUTUKSET

sanoma

GRI 405 Monimuotoisuus ja yhtaldiset mahdollisuudet 2019 2020 2021 Huomiot
405-1 Hallinto ja henkil6sté henkiléstéryhmdn ja sukupuolen mukaan, prosenttia
Ylin- ja keskijohto - 2% 4%
L“KETOIMINTAMME Esihenkil6t - 11% 11 %
LYHYESTI Tyontekijat - 87 % 86 %
Kaikki tyéntekijat
VASTUULLISUUS Naisia 54% 55% 55%
: : Miehid 46 % 45 % 45 %
Vastuullisuusstrategiamme .
Hallitus
Innostamme oppimaan Naisia 33% 20% 33%
Teemme mediaa Miehid 67 % 80 % 67 %
suomalaisille Johtoryhmd
Olemme kehittyvé tydpaikka Naisia 50% 50% 50%
: : . Miehid 50 % 50 % 50 %
Suojaamme tietosi
. - Ylin- ja keskijohto
Huolehdimme ympdaristosta Naisia _ 31% 309
Vastuulliset liiketoimintatavat Miehid - 69 % 61 %
Vastuullisuuden johtaminen Esihenkilot
. . . Naisia - 45 % 45 %
m Vastuullisuuden mittarit o
Miehid - 55 % 55 %
Rgpqrtoiﬂnnin laajuus ja Tyontekijat
kaytdnnot
: : - Naisia - 56 % 56 %
Vastuullisuus- ja ESG-mittarit Miehid _ 44 % 44 %
TCFD-ilmastoraportointi Henkil8sto ikdryhmén mukaan
Nettovaikutusprofiili Alle 25 vuotta 117 135 129
- . 30 - 39 vuotta 1298 1301 1461
SASB-sisdltdindeksi
40 - 49 vuotta 1300 1387 1685
Riippumaton 50- 59 vuotta 942 1029 1275
varmennusraportti
yli 60 vuotta 209 267 351
TALOUDELLISTA TIETOA Henkildsté ikaryhmdn mukaan, prosenttia
Alle 25 vuotta 3% 3% 2%
HALLINTO 25 - 29 vuotta 10% 10% 9%
30 -39 vuotta 30% 29 % 27 %
40 - 49 vuotta 30% 30% 31%
50-59 vuotta 22 % 26% 24%
yli 60 vuotta 5% 6% 7 %
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GRI-MITTARIT SOSIAALISET VAIKUTUKSET

sanoma

405-1 Hallintoelinten monimuotoisuus, Sanoman hallitus ikdryhmdn ja sukupuolen mukaan Miehia Naisia Huomiot
405-1 Alle 30 v. 0% 0%
30-49v. 11% 11%
LIIKETOIMINTAMME YIES0v. 26% 2%
LYHYESTI Yhteensd 67 % 33%

VASTUULLISUUS

VASTUULLISUUSTIEDOT GRI-VIITEKEHYKSEN MUKAAN
Vastuullisuusstrategiomme YMPARISTOA KOSKEVAT MITTARIT

Innostamme oppimaan GRI-MITTARIT YMPARISTOVAIKUTUKSET

Teemme mediaa GRI 301 Kéytetyt materiaalit 2019 2020 2021 Huomiot
suomalaisille

301-1 Sanoman kayttdman paperin médard, tonnia
Olemme kehittyva tyépaikka Sanomalehtipaperi 32126 33727 38053
: o Kirjapaperi 15965 17028 20255
Huolehdimme ympdristosta 1ap p_,
Yhteensd 55626 57 670 64735
Vastuullisetliiketoimintatavat Muutos Sanoman kdyttdman paperin madrdssd, prosenttia
Vastuullisuuden johtaminen Sanomalehtipaperi -15% 5% 13%
m Vastuullisuuden mittarit Aikakauslehtipaperi -14% -8,2 % -7 %
- . . Kirjapaperi 1% 6.7 % 19 %
Raportoinnin laajuus ja .
K&ytannat Yhteensd -10% 3.7% 12%
i e AR, . o o o
] AR R Sanoman kdyttdman sertifioidun popfrm maard, prosenttia 84 % 85 % 95 %
: - Sanoman omistamissa painoissa kdytetyt materiaalit
TCFD-limastoraportointi Paperi, tonnia 48008 41831 47030
Nettovaikutusprofiili Makkeli-jétepaperi, prosenttia kaytetysté paperista 7.9 7.9 7.8
GRI-sisdltoindeksi Painovdrit, tonnia 999 785 996
SASB-sisdltdindeksi Painolevyt, tonnia 259 248 255
- Kostutusveden lisGaine, tonnia 76 69 82
Riippumaton
varmennusraportti Sanoman omistamien painojen vedenkulutus
Kaytetyn veden madrd Sanoman omistamissa painoissa, m?3 18524 16 649 16 168

TALOUDELLISTATIETOA
HALLINTO
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LIIKETOIMINTAMME
LYHYESTI

VASTUULLISUUS

Vastuullisuusstrategiamme
Innostamme oppimaan

Teemme mediaa
suomalaisille

Olemme kehittyva tydpaikka

Suojaamme tietosi

Huolehdimme ympdristdstd

Vastuulliset liiketoimintatavat

Vastuullisuuden johtaminen
m Vastuullisuuden mittarit

Raportoinnin laajuus ja
kaytdnnot

Vastuullisuus- ja ESG-mittarit
TCFD-ilmastoraportointi
Nettovaikutusprofiili
GRI-sisdltéindeksi
SASB-sisdltdéindeksi

Riippumaton
varmennusraportti

TALOUDELLISTATIETOA
HALLINTO

GRI 302 Energia
302-1

302-3

GRI-MITTARIT YMPARISTOVAIKUTUKSET

Organisaation oma energiankulutus yhteensé, MWh
Sahkd, MWh

Kaukoldmpé ja kaukokylmd, MWh

Polttoaineet (varavoima), litraa

Hiilineutraalin energian osuus, prosenttia
Energiaintensiteetti, kWh/henkild/vuosi

GRI 305 Kasvihuonekaasujen pddastot COze

305-1
305-2

305-3

305-4

306 Jatteet

306-1
306-3
306-4
306-5

Scope 1, 2 ja 3: Suorat ja epdsuorat kasvihuonekaasujen padstot, yhteensd
Scope 1. Suorat kasvihuonekaasujen p&dstot, yhteensd
Scope 2. Epdsuorat kasvihuonekaasujen pdadstét, hankintaperusteinen
Scope 2. Epdsuorat kasvihuonekaasujen pddstot, sijaintiperusteinen
Scope 3. Muut epdsuorat kasvihuonekaasujen pddstoét, yhteensd
Kategoria 1: Hankitut tuotteet ja palvelut
Kategoria 4. Tavaroiden ja palvelujen logistiikka (upstream)
Kategoria 5. Toiminnoista syntyva jate
Kategoria 6. Liikematkat
Kategoria 8. Muu vuokraus
Kategoria 9. Tavaroiden ja palvelujen logistiikka (downstream)

Oman toiminnan suorien ja epdsuorien (Scope 1 + 2) kasvihuonekaasujen
pdddstodintensiteetti, tCO2e-tonnia/tydntekijd

Kasvihuonekaasujen paddstdintensiteetti, tCO2e-tonnia/tydntekijd
Kasvihuonekaasujen pdddstodintensiteetti, gCO2e-tonnia/£ liikevaihto

Sanoman jatteen madrd, tonnia

Sanoman omistamien painojen jdtteet
Kaikki jate, tonnia

Kierratettdva ja hyddynnettdva jate, tonnia
Vaarallinen jate, tonnia

Poltettava vaarallinen jate, tonnia

2019
34680
20875
13805

3060

9.7

82761
51

8 449
5497
74261
63963
1924
4043
716
467
3148
2,4

23
91

4828

5130
5129
129
14

2020
46834
26507
20328

5400

10,3

96917
70
10116
6564
86731
75098
863
4348
244
490
5688
2,4

23
91

5077

4562
4562
136
11

2021
49003
29899
19105
90230

54%

9,1

96993
276
4374
8496
92 343
73321
2078
8796
665
2024
9011
0,9

18
77

7 306

5065
5065
147
10

Huomiot

Dataa korjattu vuodelle 2020.

Dataa korjattu vuodelle 2020.

Dataa korjattu vuodelle 2020.
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LIIKETOIMINTAMME 201-1
LYHYESTI

VASTUULLISUUS

Vastuullisuusstrategiamme
Innostamme oppimaan
Teemme mediaa
suomalaisille Verot, M€
Olemme kehittyva tydpaikka
Suojaamme tietosi
Huolehdimme ympdristdstd
Vastuullisetliiketoimintatavat
Vastuullisuuden johtaminen
m Vastuullisuuden mittarit

Raportoinnin laajuus ja
kaytdnnot

Vastuullisuus- ja ESG-mittarit
TCFD-ilmastoraportointi

205-2
Nettovaikutusprofiili

GRI-sisdltéindeksi

SASB-sisdltéindeksi

Riippumaton
varmennusraportti

TALOUDELLISTATIETOA
HALLINTO

VASTUULLISUUSTIEDOT GRI-VIITEKEHYKSEN MUKAAN
VASTUULLISIA LIIKETOIMINTATAPOJA KOSKEVAT MITTARIT

GRI-MITTARIT TALOUDELLISET VAIKUTUKSET

GRI 201 Taloudelliset vaikutukset

Suoran taloudellisen lisdarvon tuottaminen ja jakautuminen, M€
Liiketoiminnan tuotot (liikevaihto)

Liiketoiminnan kulut

Tyontekijoiden palkatja edut

Osingot osakkeenomistajille

Maksut rahoittajille

Maksut valtiolle: tuloverot, kiinteistdverot ja tydnantajamaksut
Suorat lahjoitukset

Maksetut ja kerdtyt verot yhteensd

Maksetut verot

Tuloverot

Kiinteistéverot

Tyénantajamaksut

Kerdatyt verot

Arvonlisé@verot, netto

Valmisteverot

Palkoista perittévat ennakonpiddtykset ja Idhdeverot
Tyontekijoiden sosiaaliturvamaksut

GRI 205 Korruptionvastaisuus

Eettiseen ohjeistoon liittyvd verkkokoulutus, prosenttia henkil6stostd

2019

913
283
243
75
22
18
0,4
2019

94 %

2020

1062
357
295

83

9

23
0,8
2020

95 %

2021

1252
415
351

88

9
89
1,0

2021
238

89
36

52
149
45,3
0,04
72,3
31

97 %

Huomiot

Huomiot
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LIIKETOIMINTAMME
LYHYESTI

VASTUULLISUUS

Vastuullisuusstrategiamme
Innostamme oppimaan

Teemme mediaa
suomalaisille

Olemme kehittyva tydpaikka

Suojaamme tietosi

Huolehdimme ympdristdstd

Vastuullisetliiketoimintatavat

Vastuullisuuden johtaminen
m Vastuullisuuden mittarit

Raportoinnin laajuus ja
kaytdnnot

Vastuullisuus- ja ESG-mittarit
TCFD-ilmastoraportointi
Nettovaikutusprofiili
GRI-sisdltéindeksi
SASB-sisdltdéindeksi

Riippumaton
varmennusraportti

TALOUDELLISTATIETOA
HALLINTO

VASTUULLISUUSTIEDOT GRI-VIITEKEHYKSEN MUKAAN
VASTUULLISTA MEDIAA KOSKEVAT MITTARIT

GRI-MITTARIT SOSIAALISET VAIKUTUKSET

GRI 417 Markkinointi ja mainonta 2019 2020 2021 Huomiot
417-3 Mainonnan eettisten periaatteiden vastainen markkinointi, tapausten maéré - 2 2

Tapaukset, jotka ovat johtaneet sakkoihin ja tuomioon - 0 0

Tapaukset, jotka ovat johtaneet varoitukseen - 0 0

Tapaukset, jotka ovat johtaneet huomautukseen - 2 2

Journalistiset eettiset periaatteet

Vastuullisen journalismin toteuttaminen Julkisen sanan neuvoston Journalistin ohjeiden
mukaisesti, paddtdsten madrd

Vapauttava pdatés 6 5 6
Langettava padtés 0 6 4

VASTUULLISUUSTIEDOT GRI-VIITEKEHYKSEN MUKAAN
VASTUULLISTA DATANKAYTTOA KOSKEVAT MITTARIT

GRI-MITTARIT SOSIAALISET VAIKUTUKSET

418 Yksityisyydensuoja ja tietoturva 2019 2020 2021 Huomiot
418-1 Asiakkaiden yksityisyyden suojan rikkomiseen ja asiakastietojen hdvittdmiseen
liittyvat valitukset
GDPR: Vuoden aikana kdasitellyt asiakkaan omien tietojen tarkastuspyynnot 42 62 67 Raportointi Sanoma Media Finlandin osalta.
Tapaukset, jotka luokiteltu henkilétietojen tietoturvaloukkaukseksi - 196 282
Tapaukset, jotka luokiteltu henkilétietojen merkittaviksi tietoturvaloukkaukseksi - 0 0
Tapaukset, jotka luokiteltu henkilétietojen vahdisiksi tietoturvaloukkaukseksi - 196 282
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LIIKETOIMINTAMME
LYHYESTI

VASTUULLISUUS

Vastuullisuusstrategiamme
Innostamme oppimaan

Teemme mediaa
suomalaisille

Olemme kehittyva tydpaikka
Suojaamme tietosi
Huolehdimme ympdristdstd
Vastuulliset liiketoimintatavat
Vastuullisuuden johtaminen

m Vastuullisuuden mittarit

Raportoinnin laajuus ja
kaytdnnot

Vastuullisuus- ja ESG-mittarit
TCFD-ilmastoraportointi
Nettovaikutusprofiili
GRI-sisdltéindeksi
SASB-sisdltdindeksi

Riippumaton
varmennusraportti

TALOUDELLISTATIETOA
HALLINTO

Task Force on Climate-related Financial Disclosure (TCFD) -ilmastoraportointi

TCFD on finanssimarkkinoiden vakauden valvontaryhman (FSB) asettama elin. Se antaa yrityksille suosituksia liiketoiminnalle
ilmastonmuutoksesta aiheutuvia vaikutuksia koskevaan raportointiin. Vaikka Sanoman toimialan ilmastovaikutukset eivat ole merkittavid,
ilmastonmuutoksen tuomien mahdollisten riskien ja mahdollisuuksien avoin raportointi on tarkedd. TCFD tarjoaa talle analyysille
viitekehyksen ja auttaa sidosryhmid ymmartdmadn ilmastonmuutoksen vaikutuksia liiketoimintaamme.

TASK FORCE ON CLIMATE-RELATED DISCLOSURE (TCFD) SANOMA 1/2

Aihe TCFD:n raportointisuositus

Sanoman vastaus

Hallinto m Kuvailkaa, miten hallitus valvoo ilmastoon liittyvié riskejd ja
mahdollisuuksia.

Sanoman hallitus hyvaksyy kaikki strategiset vastuullisuusohjeet ja seuraa konsernin vastuullisuuden

kehitystd sekd suoriutumista. Vastuullisuusasioita tarkastellaan hyvaksyttdessd vuosittaiset ylimman johdon
kannustimet, konsernitilinp&dtés ja hallituksen toimintakertomus, mukaan luettuna muita kuin taloudellisia
asioita koskeva selvitys, sekd vuosittaiset vastuullisuustavoitteet ja toimintasuunnitelmat osana yhtién strategiaa.
Tarkastusvaliokunta tukee hallitusta muun muassa Sanoman vastuullisuuden edistymisen arvioinnissa

ja vastuullisuusstrategian sédanndllisessé seurannassa, joka sisdltdd ilmastoon liittyvat asiat, vahintddn

kaksi kertaa vuodessa. Lisdksi tarkastusvaliokunta arvioi vastuullisuuteen liittyvid riskejé osana vuosittaista
riskienarviointiprosessia.

m Kuvailkaa johdon rooli ilmastoon liittyvien riskien ja
mahdollisuuksien arvioinnissa ja hallinnassa.

Sanoma-konsernin johtoryhmd& madrittadd yhtién strategisen Idhestymistavan vastuullisuuteen, hallitsee
vastuullisuuden kehitystd ja seuraa vastuullisuuden vaikutuksia liiketoiminnoissa. Toimitusjohtaja vastaa
vastuullisuusasioiden valvonnasta konsernin johtoryhman tukemana. Yhdessd liiketoimintayksikdiden kanssa
johtoryhma kehittdd vuosittaisia strategisia linjauksia ja Sanoman vastuullisuusstrategian tavoitteita sekda
hyvdaksyy suuret vastuullisuushankkeet. Johtoryhma esittdd vuosittaiset strategiset linjaukset hallitukselle
hyvaksyttavdksi ja raportoi vastuullisuuden edistymisestd tarkastusvaliokunnalle kahdesti vuodessa.

Strategia = Kuvailkaa ilmastoon liittyvat riskit ja mahdollisuudet, jotka
organisaatio on tunnistanut lyhyelld, keskipitkalld ja pitkalla
aikavalilla.

m Kuvailkaa ilmastoon liittyvien riskien ja mahdollisuuksien vaikutus
organisaation liiketoimintaan, strategiaan ja taloussuunnitteluun.

Lieventddkseen ilmastoriskejdén Sanoma on asettanut vastuullisuusstrategiassaan konkreettiset tavoitteet

ja toimintasuunnitelmat energian ja paperin kdyttéon sekd padstoihin liittyvien ympdristévaikutustensa
minimoimiseksi. Sanoman prosessit tukevat ympdristdd koskevien lakien, sddnndsten ja toimintaohjesddntdjen
noudattamista. Liiketoimintansa luonteen vuoksi Sanoma arvioi ilmastoriskinsd vahdisiksi lyhyelléd aikavalilla.
Samaan aikaan Sanoma tunnistaa pitkdlld aikavdlillé vaikutukseltaan vahdaisia riskejd, jotka liittyvat energian

ja pddstéjen hinnoittelumekanismeihin sekd ddrimmadisten sadilmididen vakavuuden ja toistuvuuden kasvuun.
Sitoudumme lapindkyvyyteen ilmastotydssdmme. Osallistumme muun muassa CDP-ohjelmaan ja raportoimme
vuosittain ilmastoon liittyvat riskimme ja mahdollisuutemme. Julkaisemme CDP-sijoittajakyselyn vastauksemme
vuosittain. Lisatietoja Sanoman vuoden 2021 vastauksesta.

m Kuvatkaa organisaation strategian sietokyky ottaen huomioon
erilaisetilmastoon liittyvat skenaariot, mukaan luettuna 2 °C:n tai
sitd alemman [Gmpdtilan nousun skenaario.

"Huolehdimme ympdristdstd” on yksi Sanoman maaliskuussa 2021 julkaistun vastuullisuusstrategian
kuudesta pddteemasta. Sanoma on asettanut tavoitteekseen koko arvoketjun hiilineutraaliuden vuoteen 2030
mennessd. Vuonna 2021 Sanoma sitoutui Science Based Targets aloitteeseen (SBTi) ja asettamaan SBTi:n

1,5 asteen kriteerien mukaiset pddstévahennystavoitteet maapallon Idmpenemisen rajoittamiseksi Pariisin
ilmastosopimuksen mukaisesti.
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S O n O m G TASK FORCE ON CLIMATE-RELATED DISCLOSURE (TCFD) SANOMA 2/2
Aihe TCFD:n raportointisuositus Sanoman vastaus

Riskien- m Kuvailkaa organisaation prosessitilmastoon liittyvien riskien = Sanoman riskienhallintaohjeissa on kuvattu konsernin riskienhallinnan periaatteet, tavoitteet, roolit, vastuut
hallinta tunnistamiseksi, arvioimiseksi ja hallitsemiseksi. ja menettelytavat ottaen huomioon myés vastuullisuus ja ilmastoon liittyvat riskit. Sanoman muodollinen
riskienhallintaprosessi sisa@ltdd useita vaiheita, jotka on kuvattu yksityiskohtaisemmin muiden kuin taloudellisten
LIIKETOIMINTAMME tietojen katsauksessa, ja sité sovelletaan ilmastoon liittyvadn riskinarviointiimme. Sanoma on asettanut
LYHYESTI vastuullisuusstrategiassaan strategisia ja operatiivisia tavoitteita iimastotoimille. Raportoimme ilmastoon liittyvia
asioita myds vuoden 2021 vastuullisuusraportissamme, jossa raportoimme kasvihuonekaasupddstémme,
VASTUULLISUUS pqostgmteqsﬂeetﬂmme sekd niiden muutokset Greenhouse Gas (GHG) protokollan mukaisesti Scope-pddstdjen
(1:n, 2:nja 3:n) osalta.
Vastuullisuusstrategiamme = Kuvailkaa, miten ilmastoon liittyvien riskien tunnistamisen, = Merkittdvimmat vastuullisuuteen liittyvat riskit on tunnistettu ja arvioitu osana vuosittaista riskienhallintasyklid,
: arvioimisen ja hallitsemisen prosessit on sisdllytetty organisaation jota Sanoman riskienhallintatiimi ohjaa ja Sanoman tukee ilmastoon liittyvissa asioissa. Riskienhallintatiimi
Innostamme oppimaan yleiseen riskienhallintaan. seuraa riskien tasoa ja varmistaa, ettd Sanoman liiketoimintayksikét, toiminnot ja maayksikét lievittdvat

riskej@ asianmukaisesti. Riskildhtdistd Idhestymistapaamme ja vastuullisuusriskejdmme kuvataan

Teemme mediaa tarkemmin muiden kuin taloudellisten tietojen katsauksessamme. Lisdksi julkaisemme vastauksemme

suomalaisille CDP-sijoittajakyselyynvuosittain.
Olemme kehittyva tydpaikka
Mittarit ja = |Imoittakaa mittarit, joita organisaatio kdyttad ilmastoon ® Sanoma laskee padsténsd GHG-protokollan mukaan Scope 1-, 2-ja 3 pddstdjen osalta ja arvioi ilmastoon liittyvid
Suojaamme tietosi tavoitteet littyvien riskien ja mahdollisuuksien arvioimiseen strategiansa ja riskejé ndiden tietojen avulla. Paastojd koskeva datamme 16ytyy s. 41.
Huolehdi o riskienhallintaprosessinsa mukaisesti. = Sekd omassa toiminnassamme ettd arvoketjussamme sidosryhmien kiinnostuksen kasvaminen ja sddntely
uolehdimme ympdristosta tuottavat niin riskejd kuin mahdollisuuksia. 95 % Sanoman padstdistd johtuu toimitusketjusta (Scope 3), ja
Ve Tear T e et = IImoittaa Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3 kasvihuonekaasupddstét ja aktiivinen toimittajayhteisty® on keskeisess@ asemassa pddastdjen vihentdmisessa. Tassa riskit liittyvat

pddasiassa hiilen hinnoittelumekanismeihin ja kykyymme vaikuttaa ulkopuolisten tavarantoimittajien
energiankulutukseen ja padstéihin. Omassa toiminnassaan Sanoma jatkaa panostuksia energia- ja
materiaalitehokkuuteen sekd uusiutuvan energian kdyttéon. Sanoma kdyttad ostettua sahkodd esimerkiksi
painotaloissa, toimistotiloissa sekd digipalveluissa ja teknisissd ratkaisuissa eiké pysty suoraan vaikuttamaan
s@hkoén tuotannossa kdytettyihin energiamuotoihin.

niihin liittyvat riskit.

Vastuullisuuden johtaminen

m Vastuullisuuden mittarit

Raportoinnin laajuus ja

kaytannot m Kuvailkaa organisaation tavoitteet ilmastoon liittyvien riskien ja ® "Huolehdimme ympdristéstd” on yksi Sanoman maaliskuussa 2021 julkaistun vastuullisuusohjelman
: : o mahdollisuuksien hallitsemiseksi ja suoriutuminen tavoitteisiin kuudesta pddteemasta. Sanoma on asettanut tavoitteekseen koko arvoketjun hiilineutraaliuden vuoteen
Vastuullisuus- ja ESG-mittarit verrattuna. 2030 mennessd. Vuonna 2021 Sanoma sitoutui SBTi-aloitteeseen ja asettamaan SBTi:n 1,5 asteen kriteerien

mukaiset pddstovahennystavoitteet. Tavoitteistamme ja suorituksestamme voi lukea lisdd vuoden 2021

TCFD-ilmastoraportointi vastuullisuuskatsauksestamme.

Nettovaikutusprofiili
GRI-sisdaltéindeksi
SASB-sisdltdindeksi

Riippumaton
varmennusraportti

TALOUDELLISTATIETOA
HALLINTO
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Nettovaikutusprofiili

sanoma

Liiketoimintamme nettovaikutuksia yhteiskuntaan arvioitiin Uprightin kehittdmalld nettovaikutuksen arviointimallilla. Arvioinnissa otetaan
huomioon yrityksen toiminnan positiiviset ja negatiiviset vaikutukset, ja siind kaytettiin vuoden 2021 tietojamme. Arviointi tehtiin tekodlya

LIIKETOIMINTAMME kayttden, ja pddasiallisena tietoldhteend olivat tieteelliset artikkelit. Lue lisdd sanoma.com.

LYHYESTI
VASTUULLISUUS
N K Nettovaikutusprofiili osoittaa, ettd edistdmadn sité mydnteistd vaikutusta, joka
Vastuullisuusstrategiamme ettovaikuttavuusaste Sanoma on erittdin nettopositiivinen yhtié. opetuksella on yhteiskunnan vakauteen ja
Innostamme oppimaan + 6 9 % Yhtién nettovaikuttavuusaste on korkea rauhaan. Sekd oppimateriaalien ettd viih-
Teemme mediaa A o L 69 prosenttia. Nettovaikuttavuusaste teen kautta ihmiset voivat kokea nautintoaq,
o rvot yhtdaldiselld painoarvolla - . . S P e
suomalaisille kuvaa yhtioén liiketoiminnasta syntyvien iloaja tayttymystd, millé on ndkyvd myon-
Olemme kehittyva tydpaikka VAIKUTUS TuLos kielteisten ja my&nteisten vaikutusten teinen vaikutus terveyden ulottuvuudella.
. : . i -0,0 ] +7,7 suhdetta, jo osoittaa, ettt Sanoman Ndiden lisdksi Sanoma vaikuttaa myén-
Suojaamme tietosi Yhteiskunta +l"7 o J . . ) . ) y )
. L Tydpaikat +1,3 — +1,3 kielteiset vaikutukset ovat 69 prosenttia teisesti yhteiskuntaan veronmaksajana ja
AUl et ikt Verot +1,4  — +1.5 pienemmadt kuin myonteiset vaikutukset. tyénantajana.
Vastuulliset liiketoimintatavat Yhteiskunnan infrastruktuuri +0,0 1 +0,0
. . . Yhteiskunnan vakaus & -0,0 1+1,7 — +1,7 . . X . . L X
Vastuullisuuden johtaminen jaettu ymmarrys Sanomalla on useita myoénteisid vaikutuksia, Saavuttaakseen yllédmainitut myoénteiset vai-
= Vastuullisuuden mittarit Tosa-arvojainmisoikeudet  -0.0 ' 100 1 *0,1 erityisesti yhteiskunnan, tiedon ja terveyden kutukset Sanoma kdyttad niukkaa osaamis-
Raportoinnin lagjuus ja Tieto 18 +2.6 I 6. ulottuvuuksilla. Sanoman merkittévin pddomaa (ts. vahvan ammattiosaamisen
kaytannot ’ yksittdinen myoénteinen vaikutus on tiedon ja koulutuksen omaavien tydntekijdiden
Tietoinfrastruktuuri +0,3 m +0,3 X X L. X . . . . .
Vastuullisuus- ja ESG-mittarit Tiedon luominen +0.9  mmmm 409 jakaminen. Journalismin, uutisten ja oppi- vaihtoehtoiskustannus), ja sen palvelut
TCFD-ilmastoraportointi Tiedon jakaminen -0,0 I +52 +5,3 materiaalien kautta Sanoma luo uutta tietoa aiheuttavat jonkin verran p&dastoéjé. Jotkin
. o Niukka osaamispddoma -8 ee—— -18 maailmasta ja jakaa sité lukijoille ja oppilail- Sanoman palveluista vaikuttavat myds kiel-
Nettovaikutusprofiili
R T 08 1.0 2] le. Oppimateriaalitja -alustat, jotka tukevat teisesti terveyteen edistdmalld fyysisesti
-SisdltoinaekKksi ) ’ ee . R
erveys +, — laadukasta koulutusta, auttavat osaltaan passiivista eldmdntapaa.
SASB-sisdaltéindeksi Sairaudet -0,7 == -04 = +0,2
Riippumaton Mielenterveys -0,0 I +0,1 1 +0,1
q Ravinto -0,0 1 +0,0 ! +0,0
varmennusraportti Ihmissuhteet 00 | +07 +07 AA + lSarllgfmarT.nAeAttoz/EJikultltovtuL;den Prime
Merkitys ja ilo -0,1 P41, — +1 uokitus oli AA+ (Excellent+ Excellent +
TALOUDELLISTATIETOA vuonna 202 1. Vahvaan luokitukseen vaikuttaa Excellent
s o oo 08 _ +0,0 merlfittdvd myonteinen vaikutus tiedonjakoon ja Very good +
HALLINTO Ymparlsto 0’7 | yhteiskunnalliseen vakauteen. Very good
Kasvihuonekaasujen p&dstot -0,4 m  -0,4 1 +0,0 . .
Muut padstét 0,0 L-00 +0,0 Sanoman nettovaikuttavuuden luokitus on GOOF‘
Niukat luonnonvarat -0,0 1 -0,0 1 +0,0 korkeampi kuin: . e . ) Fair
Biodiversiteetti -0,0 0,0 +0,0 m 96,9 % Nasdaq Helsinkiin listatuista yhtio std Adequate
Jatteet 0.4 = 03 +0,0 m 97 % Pohjoismaiden 200 suurimmalla yhtiélla Low
= 90,2 % mediayhtidista Poor
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GRI-sisaltoindeksija YK:n Global Compact aloitteen edellyttamat tiedot

Sanoman vastuullisuusraportti on laadittu Global Reporting Initiative (GRI) Standards viitekehyksen perustason mukaisesti kayttaen
standardien versiota 2016 tai uudempaa. GRI -sisdltdéindeksi kertoo Sanoman raportoimat tiedot GRI Standards -viitekehykseen
viitaten kera linkin tietojen sijaintiin. Raportointimme kattaa yleiset tiedot sekd olennaisuusarvioinnissamme tunnistetut aihekohtaiset
tiedot. Sanomalle olennaiset vastuullisuusaiheet on esitetty Johtamistavan kuvauksessamme sivulla 54. Lisdksi GRI -sisdltdindeksi
sisdltad tietoa raportointimme rajauksista. Siind kerrotaan myoés, milld indikaattoreilla mittaamme suoriutumistamme ihmisoikeuksia,
tybeldmad, ympdristédnsuojelua ja korruption vastaisuutta koskevien YK:n Global Compactin kymmenen periaatteen sekd YK:n
Kestdvdan kehityksen tavoitteiden osalta.

Linkittyvat Linkittyvét

YK:n Global YK:n Kestdvdn

Compact kehityksen
GRI tunnus GRI:n sisdlténumero ja nimi Tiedon sijainti Huomiot periaatteet  tavoitteet

GRI 102: Raportoinnin perusta

GRI 102: Yleinen sisdlté
Yleinen sisdlté

Organisaatioprofiili

102-1 Organisaation nimi Sanoma Oyj
102-2 Toimialat, brandit, tuotteet ja palvelut Vuosikertomus 2021
102-3 Organisaation p&dkonttorin sijainti To6l6nlahdenkatu 2, Helsinki, Finland
102-4 Toimintamaat Suomi, Alankomaat, Puola, Belgia, Ruotsi, Espanja, Norja,
Tanska, Ranska, Saksa ja Iso-Britannia
102-5 Organisaation omistusrakenne ja yhtiomuoto Vuosikertomus 2021
102-6 Markkina-alueet ja toimialat Vuosikertomus 2021
102-7 Raportoivan organisaation koko Vuosikertomus 2021
102-8 Tietoa palkansaajista ja muista tydntekijoista Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, [¢) 5,8,10
Vastuullisuus- ja ESG-mittarit
102-9 Toimitusketju Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus,
Vastuulliset liiketoimintatavat
102-10 Merkittavat muutokset organisaatiossa ja Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, 12
toimitusketjussa Vastuulliset liiketoimintatavat
102-11 Varovaisuusperiaatteen soveltaminen Vuosikertomus 2021, Hallituksen toimintakertomus 2021, 7
Riskikatsaus
102-12 Organisaation hyvaksymat tai edistdmat Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, 17
ulkopuolisten toimijoiden periaatteet tai aloitteet ~ Vastuulliset liiketoimintatavat
102-13 Jasenyydet jdrjestdissd ja Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Sidosryhmdyhteisty6 ja 17
edunvalvontaorganisaatioissa olennaisuus

SANOMA VUOSIKERTOMUS 2021 - 71



sanoma

LIIKETOIMINTAMME
LYHYESTI

VASTUULLISUUS

Vastuullisuusstrategiamme
Innostamme oppimaan

Teemme mediaa
suomalaisille

Olemme kehittyva tydpaikka

Suojaamme tietosi

Huolehdimme ympdristdsta

Vastuulliset liiketoimintatavat

Vastuullisuuden johtaminen
m Vastuullisuuden mittarit

Raportoinnin laajuus ja
kaytdnnot

Vastuullisuus- ja ESG-mittarit
TCFD-ilmastoraportointi
Nettovaikutusprofiili
GRI-sisdltéindeksi
SASB-sisdltdéindeksi
Riippumaton

varmennusraportti

TALOUDELLISTATIETOA
HALLINTO

Linkittyvat Linkittyvat
YK:n Global YK:n Kestdvén
Compact kehityksen
GRI tunnus GRI:n sisdlténumero ja nimi Tiedon sijainti periaatteet  tavoitteet
GRI102: Strategia
Yleinen sisaito 102-14 Toimitusjohtajan katsaus Vuosikertomus 2021, Toimitusjohtajan tervehdys ja 4,8,9,12
Hallituksen puheenjohtajan tervehdys
102-15 Keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet Vuosikertomus 2021, Hallituksen toimintakertomus 4,8,9,10,12,13
2021, Ei-taloudellistet tiedot ja Riskikatsaus.
Riskienhallinnan periaatteet raportoitu Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdstd 2021.
Etiikka ja arvot
102-16 Arvot ja liiketoimintaperiaatteet Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, 10 5,8,10,16
Vastuulliset liiketoimintatavat
102-17 Epdiltyjen vadrinkaytdsten ilmoittaminen Sanoma WhistleB-raportointitydkalu; Vuosikertomus 2021, 16
Vastuullisuus, Vastuulliset liiketoimintatavat.
Hallinto
102-18 Hallintorakenne Vuosikertomus 2021, Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdstd 2021
102-19 Vastuunjako Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus,
Vastuulliset liiketoimintatavat
102-20 Vastuutahot Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus,
Vastuulliset liiketoimintatavat
102-32 Ylimman hallintoelimen rooli Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus,
yritysvastuuraportoinnissa Vastuulliset liiketoimintatavat
102-35 Hallituksen ja ylimmadn johdon palkitseminen Vuosikertomus 2021, Palkitsemisraportti 2021
102-36 Palkkioiden mddrittelyprosessit Vuosikertomus 2021, Palkitsemisraportti 2021
102-37 Sidosryhmien ndkemyksien huomioiminen Vuosikertomus 2021, Palkitsemisraportti 2021
palkitsemiskaytdnnodissd
Sidosryhmavuorovaikutus
102-40 Luettelo organisaation sidosryhmistd Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Sidosryhmdayhteistyo ja
olennaisuus
102-41 Kollektiivisesti neuvoteltujen tydehtosopimusten Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, 3 8

piiriin kuuluva henkilésté

102-42 Sidosryhmien mddrittely- ja valintaperusteet
102-43 Sidosryhmdtoiminnan periaatteet

102-44 Sidosryhmien esille nostamat térkeimmdt asiat ja
huolenaiheet

Vastuullisuus- ja ESG-mittarit

Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Sidosryhmdyhteistyd ja
olennaisuus

Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Sidosryhmdyhteistyd ja
olennaisuus

Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Sidosryhmdyhteistyd ja
olennaisuus
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GRI tunnus

GRI:n sisdlténumero ja nimi

Tiedon sijainti

Linkittyvat Linkittyvat
YK:nGlobal YK:n Kestavéan
Compact kehityksen
periaatteet  tavoitteet

GRI 102:
Yleinen sisdlté

Raportointiperiaatteet

102-45 Konsolidoituun konsernitilinpddtdkseen sisdltyvat
yhtiot

102-46 Raportin sisallén madrittely

102-47 Olennaiset ndkékohdat
102-48 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa

102-49 Muutokset raportoinnissa

102-50 Raportointijakso
102-51 Edellisen raportin pdivays
102-52 Raportin julkaisutiheys

102-53 Yhteystiedot, josta kysyd raporttiin liittyvi&
lisatietoja
102-54 GRI-standardien mukainen raportoinnin kattavuus

102-55 GRI-sisdllysluettelo
102-56 Reportoinnin varmennus

Vuosikertomus 2021, Tilinpd&tés 2021,
liite 6.4. Tytaryhtidt ja omistusyhteysyritykset

Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Raportoinnin laajuus ja

kéytdnnoét. Raportointi jatkuvien toimintojen osalta
Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Johtamistavan kuvaus

Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus,
Raportoinnin laajuus ja kdytdnnot

Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus,
Raportoinnin laajuus ja kdytdnnot

1.1.-31.12.2021
8.3.2021
Vuosittain

vastuullisuus@sanoma.com

Raportointi Global Reporting Initiativen Core-version
mukaisesti kayttden 2016 tai uudempia standardeja.

Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, GRI-sisaltdindeksi

Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Riippumaton
varmennusraportti
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GRI tunnus

GRI:n sisdlténumero ja nimi

Tiedon sijainti

Aihekohtainen sisaltoé: Aihekohtainen sisdlté raportoidaan olennaisiksi tunnistettujen nakékohtien osalta.

Taloudelliset vaikutukset

Huomiot

Linkittyvat Linkittyvat
YK:nGlobal YK:n Kestavén
Compact kehityksen
periaatteet  tavoitteet

Taloudellinen suoriutuminen

GRI 103:
Johtamistavan
kuvaus

GRI 201: Taloudelliset
tulokset

Korruptionvastaisuus

GRI 103:
Johtamistavan
kuvaus

GRI 205:
Korruptionvastaisuus

103-1 Olennaisia ndkdkohtia koskevat laskentarajat
103-2 Johtamismallin komponentit
103-3 Johtamismallin arviointi

201-1 Suoran taloudellisen lisdarvon tuottaminen ja
jakautuminen

201-2 Iimastonmuutoksesta johtuvat taloudelliset
seuraukset ja muut riskit ja mahdollisuudet

201-3 El@kesitoumusten kattavuus

103-1 Olennaisia ndkékohtia koskevat laskentarajat
103-2 Johtamismallin komponentit

103-3 Johtamismallin arviointi

205-2 Korruptionvastaisiin politiikkoihin ja

menettelytapoihin
liittyvd kommunikointi ja koulutus

Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Johtamistavan kuvaus
Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Johtamistavan kuvaus
Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Johtamistavan kuvaus

Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus,
Vastuullisuus- ja ESG-mittarit

Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, TCFD-
ilmastoraportointi

Vuosikertomus 2021, Tilinpddatés 2021

Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Johtamistavan kuvaus
Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Johtamistavan kuvaus
Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Johtamistavan kuvaus

Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Vastuulliset
liiketoimintatavat

13
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GRI tunnus

GRI:n sisdlténumero ja nimi

Tiedon sijainti

Linkittyvat
YK:n Global
Compact

Huomiot periaatteet

Linkittyvat
YK:n Kestdvdn
kehityksen
tavoitteet

Ympdristovaikutukset

Materiaalit

GRI 103:
Johtamistavan
kuvaus

GRI 301: Materiaalit

GRI 103:
Johtamistavan
kuvaus

GRI 302: Energia

Pddstot
GRI 103:

Johtamistavan
kuvaus

GRI 305:
Kasvihuonekaasujen
pddstot

103-1 Olennaisia nakdkohtia koskevat laskentarajat
103-2 Johtamismallin komponentit
103-3 Johtamismallin arviointi

301-1 Kaytetyt materiaalit

103-1 Olennaisia ndkdkohtia koskevat laskentarajat
103-2 Johtamismallin komponentit
103-3 Johtamismallin arviointi

302-1 Organisaation oma energiankulutus
302-3 Energiaintensiteetti

302-4 Energiankulutuksen vahentdminen

103-1 Olennaisia ndkékohtia koskevat laskentarajat
103-2 Johtamismallin komponentit
103-3 Johtamismallin arviointi

305-1 Suorat kasvihuonekaasujen pddstot (Scope 1)

305-2 Epdsuorat kasvihuonekaasujen pddstot (Scope 2)

305-3 Muut epdsuorat kasvihuonekaasujen padstot
(Scope 3)

305-4 Kasvihuonekaasujen pdddstdintensiteetti

305-5 Kasvihuonekaasupddstojen vahentdminen

Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Johtamistavan kuvaus
Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Johtamistavan kuvaus
Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Johtamistavan kuvaus

Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus,
Vastuullisuus- ja ESG-mittarit

Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Johtamistavan kuvaus
Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Johtamistavan kuvaus
Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Johtamistavan kuvaus

Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Vastuullisuus- ja
ESG-mittarit

Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Vastuullisuus-ja
ESG-mittarit

Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Vastuullisuus-ja
ESG-mittarit

Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Johtamistavan kuvaus
Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Johtamistavan kuvaus
Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Johtamistavan kuvaus

Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Vastuullisuus- ja
ESG-mittarit

Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Vastuullisuus- ja
ESG-mittarit

Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Vastuullisuus- ja
ESG-mittarit

Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Vastuullisuus- ja
ESG-mittarit

Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Huolehdimme
ympdristdstd

Raportointi Sanoman
omistamien painojen osalta.

7,8

7,8

7,8
7,8
7,8

7,8

13

13

13

13

13

13
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GRI tunnus GRI:n sisdlténumero ja nimi Tiedon sijainti Huomiot periaatteet  tavoitteet
Jatteet
LIIKETOIMINTAMME GRI 103: 103-1 Olennaisia ndkékohtia koskevat laskentarajat Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Johtamistavan kuvaus
Johtamistavan
LYHYESTI Kuvaus 103-2 Johtamismallin komponentit Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Johtamistavan kuvaus
103-3 Johtamismallin arviointi Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Johtamistavan kuvaus
w GRI 306: 306-1 Jatteiden syntyminen ja merkittavat jatteeseen Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Vastuullisuus- ja 8 12
: : Jdtteet liittyvat vaikutukset ESG-mittarit
Ve P e g 306-2 Merkitta@vien jatteisiin liittyvien vaikutusten hallinta Vuosikgrtomus 2021, Vastuullisuus, Vastuullisuus- ja 8 12
Innostamme oppimaan ESG-mittarit
Teemme mediaa 306-3 Jatteiden syntyminen Vuo§|k_ertomus 2021, Vastuullisuus, Vastuullisuus- ja 8 12
- ESG-mittarit
suomalaisille
306-4 Jatteiden hyotykayttd Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Vastuullisuus- ja Raportoitu kohdat a-c. 8 12
Olemme kehittyva tydpaikka ESG-mittarit
Suojaamme tietosi 306-5 Jatteiden havittdminen Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Vastuullisuus- ja Raportoitu kohta a. 8 12
ESG-mittarit
Huolehdimme ympdristosta Tavarantoimittajien ympaéristdarviointi
Vastuulliset liiketoimintatavat GRI 103: 103-1 Olennaisia ndkdkohtia koskevat laskentarajat Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Johtamistavan kuvaus
: : : Johtamistavan
Vastuullisuuden johtaminen Kuvaus 103-2 Johtamismallin komponentit Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Johtamistavan kuvaus
m Vastuullisuuden mittarit 103-3 Johtamismallin arviointi Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Johtamistavan kuvaus
Raportoinnin laajuus ja GRI 308: o 308-1 Tavarantoimittajien ympdristdarvioinnit Vuosike(tomys 20_2 1 , Vastuullisuus, 8 12,13
kaytannot Tavarantoimittajien Vastuulliset liiketoimintatavat
ympdristéarvioinnit

Vastuullisuus- ja ESG-mittarit
TCFD-ilmastoraportointi
Nettovaikutusprofiili
GRI-sisdltéindeksi
SASB-sisdltdéindeksi

Riippumaton
varmennusraportti

TALOUDELLISTATIETOA
HALLINTO
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GRI tunnus

Sosiaaliset vaikutukset
Ty6suhteet

GRI 103:
Johtamistavan
kuvaus

GRI 401: Tyésuhteet

GRI:n sisdlténumero ja nimi

103-1 Olennaisia nakdkohtia koskevat laskentarajat
103-2 Johtamismallin komponentit
103-3 Johtamismallin arviointi

401-1 Uuden henkiléstén palkkaaminen ja henkildstdn
vaihtuvuus

Tyoterveys ja -turvallisuus

GRI 103:
Johtamistavan
kuvaus

GRI 403: Ty6terveys ja
-turvallisuus

103-1 Olennaisia ndkdkohtia koskevat laskentarajat

103-2 Johtamismallin komponentit

103-3 Johtamismallin arviointi

403-1 Tyo6terveyden ja -turvallisuuden johtamisjdrjestelmat

403-2 Vaaran tunnistaminen, riskinarviointi ja tapaturmien
tutkinta

403-3 Tyoterveyspalvelut

403-4 Tyontekijoiden osallistuminen, konsultointi ja
viestinté tydterveydestd ja -turvallisuudesta

403-5 Tyotekijoiden tydterveys ja -turvallisuuskoulutus
403-6 Tyontekijoiden terveyden edistdminen

403-7 Liikesuhteisiin suoraan liittyvien tyéterveys- ja
tyoturvallisuusvaikutusten ehkdisy ja lieventdminen

403-8 Tyoterveyden ja -turvallisuuden
johtamisjarjestelmdn piirissa oleva henkildstoé

403-9 Tyétapaturmat

403-10 Ty6perdiset oireet ja sairaudet

Tiedon sijainti

Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Johtamistavan kuvaus
Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Johtamistavan kuvaus
Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Johtamistavan kuvaus

Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus,
Vastuullisuus- ja ESG-mittarit

Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Johtamistavan kuvaus
Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Johtamistavan kuvaus
Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Johtamistavan kuvaus

Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus,
Olemme kehittyvd tyépaikka

Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus,
Olemme kehittyvd tyépaikka

Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus,
Olemme kehittyvd tyépaikka

Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus,
Olemme kehittyvd tyépaikka

Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus,
Olemme kehittyva tydpaikka

Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus,
Olemme kehittyva tydpaikka

Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus,
Olemme kehittyva tydpaikka

Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus,
Olemme kehittyva tydpaikka

Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus,
Vastuullisuus- ja ESG-mittarit;
Olemme kehittyvd tyépaikka

Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus,
Vastuullisuus- ja ESG-mittarit;
Olemme kehittyvd tyépaikka

Huomiot

Raportointi jakaen

tiedot Sanoman
liiketoimintayksikoéittdin. Ei
raportoitu ikdryhmittdin,
sukupuolittain tai
alueellisesti.

Raportointi Sanoman

omistamien painojen osalta.

Raportointi Sanoman

omistamien painojen osalta.

Sairaspoissaolot raportoitu
kokonaismdadrand.
Tapaturmien raportointi
Sanoman omistamien
painojen osalta.

Raportointi Sanoman

omistamien painojen osalta.

Linkittyvat Linkittyvat
YK:nGlobal YK:n Kestavén
Compact kehityksen
periaatteet  tavoitteet
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Linkittyvat Linkittyvat
YK:nGlobal YK:n Kestavéan

Compact kehityksen

GRI tunnus GRI:n sisdlténumero ja nimi Tiedon sijainti Huomiot periaatteet  tavoitteet
Koulutus ja henkiléstén kehittdminen
GRI 103: 103-1 Olennaisia ndkékohtia koskevat laskentarajat Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Johtamistavan kuvaus
Johtamistavan . . . . . .
Kuvaus 103-2 Johtamismallin komponentit Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Johtamistavan kuvaus

103-3 Johtamismallin arviointi Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Johtamistavan kuvaus
GRI 404: Koulutus 404-3 Kehityskeskustelut ja suoritusten arvioinnit Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, 8
ja henkil6stén Vastuullisuus- ja ESG-mittarit;
kehittaGminen Olemme kehittyva tydpaikka
Monimuotoisuus ja yhtdlaiset mahdollisuudet
GRI 103: 103-1 Olennaisia ndkékohtia koskevat laskentarajat Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Johtamistavan kuvaus
Johtamistavan . . . . . .
Kuvaus 103-2 Johtamismallin komponentit Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Johtamistavan kuvaus

103-3 Johtamismallin arviointi Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Johtamistavan kuvaus
GRI 405: 405-1 Hallintoelinten ja henkildstén monimuotoisuus Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, 6 58
Monimuotoisuus Vastuullisuus- ja ESG-mittarit;
ja yhtdldiset Olemme kehittyva tydpaikka
mahdollisuudet
Syrjinndnvastaisuus
GRI 103: 103-1 Olennaisia ndkékohtia koskevat laskentarajat Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Johtamistavan kuvaus
Johtamistavan
Kuvaus 103-2 Johtamismallin komponentit Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Johtamistavan kuvaus

103-3 Johtamismallin arviointi Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Johtamistavan kuvaus
GRI 406: Syrjinnan 406-1 Syrjintatapaukset ja korjaavat toimenpiteet Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Ei todettuja 8
kielto Vastuulliset liiketoimintatavat syrjintdtapauksia vuonna

2021.

Markkinointiviestinta ja tuoteinformaatio
GRI 103: 103-1 Olennaisia ndkékohtia koskevat laskentarajat Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Johtamistavan kuvaus
Johtamistavan
Kuvaus 103-2 Johtamismallin komponentit Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Johtamistavan kuvaus

103-3 Johtamismallin arviointi Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Johtamistavan kuvaus
GRI 417: 417-3 Markkinointiviestintadn liittyvien lakien,sddnndsten  Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Raportointi Mainonnan 12

Markkinointiviestintd
jatuoteinformaatio

javapaaehtoisten periaatteiden rikkomukset

Vastuullisuus- ja ESG-mittarit;
Teemme mediaa suomalaisille

eettisen neuvoston
antamien huomautusten
pohjalta.
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Linkittyvat Linkittyvat
YK:n Global YK:n Kestdvén
Compact kehityksen
GRI tunnus GRI:n sisdlténumero ja nimi Tiedon sijainti Huomiot periaatteet  tavoitteet
Asiakkaiden yksityisyydensuoja
GRI 103: 103-1 Olennaisia ndkékohtia koskevat laskentarajat Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Johtamistavan kuvaus
Johtamistavan . . . . . .
Kuvaus 103-2 Johtamismallin komponentit Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Johtamistavan kuvaus
103-3 Johtamismallin arviointi Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Johtamistavan kuvaus
GRI 418: Asiakkaiden 418-1 Asiakkaiden yksityisyyden suojan rikkomiseen ja Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Vastuullisuus- ja 12
yksityisyydensuoja asiakastietojen havittdmiseen liittyvat valitukset ESG-mittarit;
Suojaamme tietosi
Tietosuojayhteyshenkildéiden madrd Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus,
Suojaamme tietosi
Muut mittarit
GRI 103: 103-1 Olennaisia ndkoékohtia koskevat laskentarajat Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Johtamistavan kuvaus
Johtamistavan . . . . . .
Kuvaus 103-2 Johtamismallin komponentit Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Johtamistavan kuvaus
103-3 Johtamismallin arviointi Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Johtamistavan kuvaus
Innostamme Opetusaineistojen vaikutuksen arviointi: Opettajien Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, 4,17
oppimaan kokemus Sanoman oppimateriaalin opetustavoitteiden Innostamme oppimaan
tukemisesta. Vuoden 2019 luvut on
e . . . korjattu. Vuoden 2019 ja
Oppiaineistojen tehokkuus: Opettajien kokemus Sanoman  Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, 20%1 luvut on normqlisfoitu 4,17
oppimateriaalien tehokkuudesta. Innostamme oppimaan ala- ja ylékoulun opettajien
Oppilaiden osallistaminen: Opettajien kokemus Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, {"?k‘?tarl?” mulf(?(qnjltl)kqisellq 4,17
Sanoman oppimateriaalien osallistamisen ja motivoinnin  Innostamme oppimaan utkitulia markkinatia.
tukemisesta.
Teemme mediaa Julkisen sanan neuvoston Journalismin eettisten Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, 8,16,17
suomalaisille periaatteiden noudattaminen Teemme mediaa suomalaisille
Kansallisen audiovisuaalisen instituutin Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, 8,16,17
ohjeidenmukaisuus Teemme mediaa suomalaisille
Olemme kehittyva Henkiléstén hyvinvointitutkimuksen tulokset Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, 8

tyopaikka

Olemme kehittyva tydpaikka
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Olemme kehittyva tydpaikka
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Riippumaton

varmennusraportti

TALOUDELLISTATIETOA
HALLINTO

Sustainability Accounting Standards Board -sisaltéindeksi

Sanoman Sustainability Accounting Standards Boardin (SASB) Media & Entertaintment, Advertising & Marketing ja Education
-toimialoja koskevien standardien mukainen tarkastelu sisdltdd SASB-indeksin, joka kertoo tiedon sijainnin Sanoman raportoinnissa
kera linkin. SASB -sisaltéindeksi sisdltdd myods tietoa raportointimme rajauksista.

Standardin koodi Mittari

Median moniarvoisuus

SV-ME-260a.1-2 1) Johdon, 2) asiantuntijoiden ja 3) kaikkien
tyontekijoéiden prosentuaalinen osuus sukupuolen ja

etnisen ryhmdan mukaan

Median moniarvoisuuttaa edistévien politiikkojen ja
prosessien kuvaus

Journalistinen etiikka

SV-ME-270a.1-3  Herjausten tai kunnianloukkausten aiheuttamat

taloudelliset menetykset

Natiivimainonnan osuus liikevaihdosta

Journalistisen etiikan kuvaus liittyen: 1) luotettavuuteen,
virheettémyyteen, puolueettomuuteen, reiluuteen,
objektiivisuuteen seka tilivelvollisuuteen, 2) sisdllén
itsendisyyteen sekd mahdollisten ennakkokdsitysten
lapindkyvyys ja (3) yksityisyydensuojan varmistaminen ja
haittojen rajoittaminen

Immateriaalioikeudet

SV-ME-520a.1 Immateriaalioikeuksiin liittyvien politiikkojen ja prosessien

kuvaus

Aktiviteetin mittarit

SV-ME-000.A (1) Median avulla tavoitettujen madrd, (2) TV:n avulla
tavoitettujen kotitalouksien maard, (3) kaapeliverkon
tilaajien maard ja (4) aikakaus- ja sanomalehtien maard

SV-ME-000.B Mediatuotantojen ja julkaisujen maard

Kategoria

Madrallinen

Laadullinen

Madardllinen

Madrdallinen

Laadullinen

Laadullinen

Mdadrallinen

Madrdallinen

Mittarin yksikké Tiedon sijainti

Media ja viihde

Prosenttia (%)

N/A

Euro

Euro

N/A

N/A

Maara

Maara

Huomiot

Sanoma ei keréd tietoa
tyontekijoiden etnisestd
taustasta.

Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Vastuullisuuden mittarit

Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Teemme mediaa
suomalaisille. Julkisen sanan neuvoston ja Journalistiliiton
jdsenend Sanoma Media Finlandin sanoma- ja aikakauslehdet
noudattavat Journalistin ohjeissa mdadriteltyjd prosesseja ja
politiikkoja sekda edistévat moniarvoisuutta.

Vuosikertomus 2021, Liitetieto 5.5 Vastuusitoumukset ja ehdolliset
velat, kappale Riita-asiat ja oikeusprosessit. Ei herjausten tai
kunnianloukkausten aiheuttamia taloudellisia menetyksid.

Vuosikertomus 2021, Hallituksen toimintakertomus. 40 % (246
milj. euroa) Sanoma Media Finlandin liikkevaihdosta tuli vuonna
2021 painetusta ja digitaalisesta mainonnasta. Molemmat
sisdltavat natiivimainontaa.

Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Teemme mediaa
suomalaisille ja Suojaamme tietosi

Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Suojaamme tietosi ja
Sanoman evastekdytannot osoitteessa sanoma.fi

Finnpanel seuraa Suomessa TV ja radiotavoittavuuksia.
Raportointi kattaa Sanoman kanavat.

Raportointi sisaltdd
kohdat 1,2 ja 4.

Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Teemme mediaa
suomalaisille
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Standardin koodi Mittari

Kategoria

Mittarin yksikké Tiedon sijainti

Huomiot

Markkinointi ja mainonta

Yksityisyydensuoja

SV-AD-220a.1-3  Kdayttdytymiseen perustuvan kohdennetun mainonnan ja
asiakkaan tietosuojaan liittyvien politiikkojen ja prosessien

kuvaus

Kohdennetun digitaalisen mainonnan osuus kaikesta
digitaalisesta mainonnasta

Taloudelliset menetykset liittyen yksityisyydensuojaan

Mainonnan etiikka

SV-AD-270a.1-3  Taloudelliset menetykset liittyen vaaradan,
harhaanjohtavaan tai epdoikeudenmukaiseen

mainontaan

Advertising Self-Regulatory Council (ASRC) -prosessien
mukaisiksi arvioitujen kampanjoiden osuus

Alkoholia tai tupakkaa mainostavien kampanjoiden
maard

Tyoéntekijoiden monimuotoisuus

SV-AD-330a.1 1) Johdon, 2) asiantuntijoiden ja 3) kaikkien
tyontekijoiden prosentuaalinen osuus sukupuolen ja

etnisen rynmdn mukaan
Aktiviteetin mittarit

SV-AD-000.A Mainonnan ja markkinoinnin mediaanitavoittavuus

SV-AD-000.B Mainonnan ja markkinoinnin kokonaistavoittavuus
SV-AD-000.C Mainonnan ja markkinoinnin mediaanitaajuus
SV-AD-000.D Tydntekijoiden maard

Laadullinen

Madrallinen

Madardllinen

Madrdallinen

Madardallinen

Madrdallinen

Madrdallinen

Madrdllinen

Madrdallinen

Madrdllinen

Madrdallinen

N/A

Prosenttia (%)
lilkevaihdosta

Euro

Euro

Prosenttia (%)
liikevaihdosta

Prosenttia (%)
lilkevaihdosta

Prosenttia (%)

Maara

Maara

Maard

Maard

Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Suojaamme tietosi ja
Sanoman evastekdytannodt osoitteessa sanoma.fi

Vuosikertomus 2021, Hallituksen toimintakertomus.

40 % (246 euroa) Sanoma Media Finlandin liikevaihdosta
tulivuonna 2021 painetusta ja digitaalisesta mainonnasta.
Molemmat sisdltévat upotettua mainontaa.

Vuosikertomus 2021, Liitetieto 5.5 Vastuusitoumukset ja ehdolliset
velat, kappale Riita-asiat ja oikeusprosessit. Ei taloudellisia
menetyksid.

Vuosikertomus 2021, Liitetieto 5.5 Vastuusitoumukset ja ehdolliset
velat, kappale Riita-asiat ja oikeusprosessit. Ei taloudellisia
menetyksid.

Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Teemme mediaa
suomalaisille. Ohjelmalliselle mainonnalle toteutetaan sekd
automatisoituja ettd manuaalisia tarkistuksia.

Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Teemme mediaa
suomalaisille. Tupakkatuotteiden mainonta on kielletty
Suomessa. Alkoholiin liittyv@issd@ mainnonnassa noudatamme
sddntelyd, jonka mukaan alkoholituotteita saa mainostaa
radioissa tai televisiossa vain kello 22 jalkeen.

Sanoma ei kerdd tietoa
tyontekijoiden rodullisesta
tai etnisestd taustasta.

Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Vastuullisuuden mittarit

Finnpanel seuraa Suomessa TV ja radiotavoittavuuksia.

FIAM seuraa digitaalista tavoittavuutta. Media Audit Finland
julkaisee vuosittain Kansallisen mediatutkimuksen sanoma-ja
aikakauslehtien tavoittavuudesta. Raportointi kattaa Sanoman
kanavat.

Finnpanel seuraa Suomessa TV ja radiotavoittavuuksia.

FIAM seuraa digitaalista tavoittavuutta. Media Audit Finland
julkaisee vuosittain Kansallisen mediatutkimuksen sanoma-ja
aikakauslehtien tavoittavuudesta. Raportointi kattaa Sanoman
kanavat.

Finnpanel seuraa Suomessa TV ja radiotavoittavuuksia.

FIAM seuraa digitaalista tavoittavuutta. Media Audit Finland
julkaisee vuosittain Kansallisen mediatutkimuksen sanoma-ja
aikakauslehtien tavoittavuudesta. Raportointi kattaa Sanoman
kanavat.

Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Vastuullisuuden mittarit
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Standardin koodi

Mittari

Tietosuoja ja tietoturva

SV-ED-230a.1-3

Tietoturvariskien hallinnan kuvaus

Oppilailta kerdttdvan tiedon, tiedon kaytén ja
sdilyttdmisen kuvaus

(1) Tietosuojan loukkausten mdadard, (2) henkilétietoja
sisdlténeiden tietosuojan loukkausten maara (Pll),
(3) oppilaiden m&ard, joihin loukkaus vaikutti

Opetuksen ja ansiotoiminnan laatu

SV-ED-260a.1-5

Valmistumisaste
Ajallaan valmistuneiden madara
Tyémarkkinoille siirtyneiden maara

(1) velan suhde vuositulokseen ja
(2) velan suhde harkinnanvaraisiin tuloihin

Kohortin maksukyvyttémyysaste

Mainonnan ja rekrytoinnin kaytdnnot

SV-ED-270a.1-4

Kuvaus kdytdnndistd, joilla varmistetaan térkeimpien
suoritusten tilastojen julkistaminen tuleville opiskelijoille
ennen maksujen ker@ddmistd ja keskustelua

tuloksista

Taloudelliset menetykset liittyen markkinointiin tai
mainontaan

(1) Opetus- ja opiskelijapalvelukulut sekd
(2) markkinointi- ja rekrytointikulut

Tulot: (1) osaston IV rahoituksesta,
(2) GI Bill -rahoituksesta ja (3) yksityisistd opintolainoista

Aktiviteetin mittarit

SV-ED-000.A Osallistuneiden oppilaiden maaré

SV-ED-000.B Opetukseen hakeneiden oppilaiden madard
SV-ED-000.C Opetukseen rekisterdityneiden oppilaiden mé&érd
SV-ED-000.D Opetushenkildstdn ja muun henkiléstén méard

Kategoria

Laadullinen

Laadullinen

Madrdllinen

Madrallinen
Madrdallinen
Madrdllinen

Madrdallinen

Madrdallinen

Laadullinen

Madardllinen

Madardllinen

Maardllinen

Madrallinen

Madrdllinen

Madrdallinen

Madrdllinen

Mittarin yksikké Tiedon sijainti

N/A

N/A

Maara,
Prosenttia (%)

Prosenttia (%
Prosenttia (%

Prosenttia (%

—_ = = =

Prosenttia (%

Prosenttia (%)

N/A

Euro

Euro

Euro

Maara

Maara
Madara,
Prosenttia (%)

Maara

Vuosikertomus 2021, Suojaamme tietosi ja Vuosikertomus 2021,
Riskit ja riskienhallinta.

Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Suojaamme tietosi. Sanoma
toimii datan kdsittelijénd koulujen puolesta ja seuraa datan
kdsittelyn valvojien eli koulujen ja opetuksen jarjestdjien ohjeita.

Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Suojaamme tietosi. Sanoma
toimii datan kdsittelijénd koulujen puolesta ja seuraa datan
kasittelyn valvojien eli koulujen ja opetuksen jdrjestdjien ohjeita.

Raportoimme henkildtietojen tietosuojan loukkaukset vuosittain.

Eioleellinen Sanomalle. Sanoma ei toimi opetuksen jarjestdjand.
Eioleellinen Sanomalle. Sanoma ei toimi opetuksen jarjestdjand.
Eioleellinen Sanomalle. Sanoma ei toimi opetuksen jdrjestdjand.

Eioleellinen Sanomalle. Sanoma ei toimi opetuksen jarjestdjand.

Ei oleellinen Sanomalle. Sanoma ei toimi opetuksen jarjestdjand.

Eioleellinen Sanomalle. Sanoma ei toimi opetuksen jarjestdjand.

Vuosikertomus 2021, Liitetieto 5.5 Vastuusitoumukset ja ehdolliset

velat, kappale Riita-asiat ja oikeusprosessit. Ei taloudellisia
menetyksid.

Eioleellinen Sanomalle. Sanoma ei toimi opetuksen jdrjestdjand.

Eioleellinen Sanomalle. Sanoma ei toimi opetuksen jdrjestdjand.

Vuosikertomus 2021, Vastuullisuus, Innostamme oppimaan.
Sanoma ei toimi opetuksen jarjestdjand.

Eioleellinen Sanomalle. Sanoma ei toimi opetuksen jdrjestdjand.

Eioleellinen Sanomalle. Sanoma ei toimi opetuksen jarjestdjand.

Eioleellinen Sanomalle. Sanoma ei toimi opetuksen jarjestdjand.
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Riippumaton varmennusraportti

Sanoman johdolle ja sidosryhmille

Laajuus ja tavoitteet

Olemme Sanoma Oyj:n ("Sanoma”) johdon pyynndstd
suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan
riippumattoman varmennustoimeksiannon, jonka
kohteena ovat olleet Sanoman vuosikertomuksen

2021 vastuullisuuskatsauksessa esitetyt tunnusluvut
("Vastuullisuustiedot”) ajanjaksolta 1.1.2021-

31.12.2021. Varmennus toteutettiin kansainvdlisen
varmennustoimeksiantostandardin (ISAE) 3000
(uudistettu) "Muut varmennustoimeksiannot kuin menneitd
kausia koskevaan taloudelliseen informaatioon kohdistuva
tilintarkastus tai yleisluonteinen tarkastus” mukaisesti.

Johtopddtoksemme

Tekemd@mme varmennustydn perusteella tietoomme ei
ole tullut seikkoja, jotka antaisivat aiheen olettaa, ettd
varmennuksen kohteena olleet Vastuullisuustiedot eivat
olisi kaikilta olennaisilta osiltaan laadittu edelld esitetyn
raportointikriteeristdn mukaisesti.

Johdon vastuu ja varmentajan velvollisuudet
Sanoma vastaa Vastuullisuustietojen kerddmisestd,
kdasittelystd ja esittdmisestd raportointikriteeristdon
mukaisesti. Yhtidn johto on hyvaksynyt raportissa

esitetyt Vastuullisuustiedot. Varmentajana meiddn
velvollisuutemme on esittdd riippumaton johtop&dtds
varmennuksen kohteena olevista Vastuullisuustiedoista.
Olemme arvioineet Vastuullisuustietoja ja niihin siséltyvéad
olennaisen virheen riskié raportointikriteeristdn,

eli Global Reporting Initiative (GRI) -standardien ja
Sustainability Accounting Standards Boardin (SASB) Media
& Entertaintment, Advertising & Marketing ja Education
-toimialoja koskevien standardien sek& Sanoman sisdisten
raportointiohjeiden perusteella.

Varmentajan riippumattomuus ja pdtevyys
Olemme toteuttaneet varmennuksen riippumattomina
raportoivasta organisaatiosta. Emme ole osallistuneet
raportin laadintaan, eikd meillé ole Sanoman kanssa muita

toimeksiantoja, jotka vaikuttaisivat riippumattomuuteemme.

Varmennukseen osallistuneet asiantuntijat ovat kokeneita
vastuullisuusraportoinnin ja varmentamisen ammattilaisia,
joilla on vaadittava osaaminen toimeksiannon
suorittamiseen.

Lausunnon perusteet

Varmennusprosessi tulee suunnitella ja suorittaa siten, ettd
varmentaja kerdd riittévasti todisteita johtopadtdstd varten.
Toimenpiteiden valinta perustuu varmentajan harkintaan ja
arvioon riskeistd, ettd raportissa esitetyt tiedot eivat kaikilta
olennaisilta osiltaan olisi laadittu raportointikriteeristén
mukaisesti.

Tadmdan lausunnon antamiseksi olemme:

= Haastatelleet Sanoman vastuuhenkil6itd, joiden
tehtdvdanad on kerdtd ja raportoida Vastuullisuustiedot.

m  Kdyneetldpijarjestelmdt ja menettelytavat, joilla
Vastuullisuustiedot tuotetaan, kerct&dn ja raportoidaan
konsernitasolla.

= Arvioineet Vastuullisuustietoja varten tehtyjé laskelmia
jatietojen yhdistelyd seké tietojen oikeellisuuden
varmistamiseen liittyvid sisdisid menettelytapoja.

= Testanneet tietojen oikeellisuutta ja tdydellisyyttd
alkuperdisistd dokumenteista ja jarjestelmistd
otospohjaisesti.

m  Kdyneet lGpildhtdtietoja, niiden tuottamista ja
raportoinnin menettelytapoja Sanoman kahdessa
painotalossa ja kiinteistdissd Suomessa sekd
Santillianan toiminnoissa Espanjassa.

Luontaiset rajoitteet

Varmennuksemme perustuu oletukseen, ettd Sanoman
meille varmennusta varten toimittamat tiedot on
annettu vilpittdmdassa mielessd. Vastuullisuustietojen
luonteesta sekd menettelytapojen ja sisdisten
kontrollien luontaisista rajoitteista johtuen on
olemassa riski sille, ettd kaikkia virheitd tai
epdsddnndllisyyksid ei ole havaittu. Esimerkiksi
kasvihuonekaasupddstdjen laskennassa kdytettyihin
|ahtdtietoihin liittyy luontaisia rajoitteita, huomioiden
tietojen luonne ja tietojen madrittdmisessd kaytetyt
menettelytavat. Siksi, erilaisten, mutta silti hyvdksyttyjen
laskentamenetelmien kdyttdminen voi johtaa
olennaisesti erilaisiin tuloksiin.

Helsingiss& 22. helmikuuta 2022
Mitopro Oy

Mikael Niskala
Riippumaton yritysvastuun asiantuntija

Tomi Pajunen
Riippumaton yritysvastuun asiantuntija
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Hallituksen toimintakertomus 2021

Strategiakatsaus

Sanoma jatkoi menestyksekdsté muutos- ja
kasvustrategiaansa vuonna 202 1. Keskeisimmat
fokusalueet olivat viimeisimman merkittévan yritysoston,
Santillanan, integroiminen Espanjassa, Suomen alueellisen
sanomalehtiliiketoiminnan ja hollantilaisen Iddinkin
integraatioiden loppuunsaattaminen sek& Sanoman
vastuullisuusstrategian kirkastaminen. Integraatiot etenivét
suunnitelmien mukaisesti ja yritysostoilla tavoitellut
synergiahyddyt saavutettiin. Strategisen muutoksen
ansiosta Sanomalla on tasapainoinen liiketoimintaportfolio:
vuonna 2021 noin 75 % konsernin liikevaihdosta tuli
vakaista oppimisen ja kuluttajamedian liiketoiminnoista ja
Learning vastasi l&hes 70 % konsernin tuloksesta.

Sanoman pdadliiketoimintojen toimintaympdristd

ja markkinakysyntd olivat melko vakaita
koronaviruspandemian aiheuttamista poikkeuksellisista
olosuhteista huolimatta. Yhtién keskittyminen
asiakkaisiinsa, digitaalisen tarjooman kehittdminen ja
konsernin kasvanut kokoluokka tukivat menestyksekkadsti
orgaanisen liikevaihdon kasvua ja paransivat
kannattavuutta vuoden aikana, ja niiden odotetaan tuovan
liséhyotyjd myds tulevina vuosina. Vuonna 2021 Sanoman
ensisijaisena tavoitteena oli edelleen sen tydntekijéiden
terveyden ja turvallisuuden varmistaminen. Yhtién johto

ja tydntekijat ovat toimineet pandemiaolosuhteissa
vastuullisesti ja ketterdsti.

Vastuullisuus on juurtunut syvésti Sanoman oppimis- ja
medialiiketoimintojen ytimeen; Sanomalla on positiivinen

vaikutus miljoonien ihnmisten eldmdadn joka pdivé. Sanoman
vastuullisuusstrategia keskittyy kuuteen teemaan -
Innostamme oppimaan, Teemme mediaa suomalaisille,
Suojaamme tietosi, Olemme kehittyvé tydpaikka,
Huolehdimme ympdristéstd ja Vastuulliset liiketoimintatavat
- jasisdaltdd kunnianhimoisia tavoitteita kohti kestévaa
lilketoimintaa koko arvoketjussa vuoteen 2030 mennessd.

Sanoman liiketoiminnoilla on hyvat markkina-asemat ja
konsernilla vahva tase jatkaa strategiansa toteuttamista.
Sanoman tavoitteena on olla johtava perus- ja toisen
asteen oppimispalvelujen tarjoaja Euroopassa ja

sen ulkopuolella, ja kasvattaa liiketoimintaansa sekd
orgaanisesti ettd yritysostojen kautta. Media Finlandissa
yhti¢ jatkaa menestyksekdstd digitalisaatiopolkuaan
kolmella strategisella alueella - journalismi, viihde ja
B2B-markkinointiratkaisut - ja on johtava monikanavainen
mediayhtidé Suomessa.

Tuloskehitys

Konsernin liikevaihto kasvoi 18 % EUR 1 252 milj. euroon
(2020: 1 062) kummankin liiketoiminnan hyvén kasvun
ansiosta. Learningissd Santillanan yritysoston tuomaa
kasvua tuki vertailukelpoisen liikevaihdon vahva

7 % kasvu (2020: 5 %). Media Finlandin liikevaihto
kasvoi alueellisen sanomalehtiliiketoiminnan oston,
mainosmyynnin toipumisen, tilausmyynnin kasvun
jatapahtumaliiketoiminnan osittaisen elpymisen
seurauksena. Orgaaninen kasvu oli vahvaa kummassakin
lilketoiminnassa, ja konsernin vertailukelpoinen
liilkevaihdon kasvu oli 7 % (2020: -4 %).

Liikevaihto segmenteittdin,

m€
1252
1062
913
563
577
)
2019 2020 2021
@® Learning

@® MediaFinland

7%

Vertailukelpoisen
liikevaihdon kasvu
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Operatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen poistoja
kasvoi 26 % 197 milj. euroon (2020: 157). Parannus oli
pddasiassa yritysostojen ja kummankin liiketoiminnan
vahvan orgaanisen liikevaihdon kasvun ansiota. Muissa
toiminnoissa erityisesti henkildstékulut kasvoivat verrattuna
edellisvuoden alhaisempiin tulospalkkiovarauksiin ja
suomalaisiin eldkemaksuihin.

Liikevoitto oli 142 milj. euroa (2020: 270).
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét olivat yhteensd
-16 milj. euroa (2020: 136), ja ne koostuivat pddasiassa
viimeaikaisten yritysostojen integrointiin ja liiketoiminnan
strategiseen kehittdmiseen liittyvistd kustannuksista
sekd Learningin erddn vahdisen liiketoimintayksikén
lopettamiseen liittyvistd arvonalentumisista. Vuoden
2020 liikevoittoon ja vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin
eriin sisdltyi Oikotien myymiseen liittyvd 165 milj.

euron myyntivoitto. Hankintamenojen poistot kasvoivat
39 milj. euroon (2020: 22) Santillanan ja alueellisen
sanomalehtiliiketoiminnan ostojen seurauksena.

Nettorahoituskulut pysyivat ennallaan -9 milj. eurossa
(2020: -9). Ulkoisten lainojen hieman korkeamman
keskikoron, 1,1 % (2020: 0,8 %), ja korkeamman
keskimddraisen velkamd&daran vaikutusta tasoitti
Learningin aiempaan yritysostoon liittyva kéyvén arvon
muutos, joka Kirjattiin viimeiselld neljdnnekselld.

Tulos ennen veroja oli 134 milj. euroa (2020: 261).
Vertailukaudella tulos sisdlsi myyntivoiton Oikotien
myymisestd. Tuloverot kasvoivat 32 milj. euroon (2020:
23) tuloksen kasvun my6td. Tilikauden tulos oli 101 milj.
euroa (2020:238) ja 101 milj. euroa (2020: 247) sis.
lopetetut toiminnot.

Operatiivinen osakekohtainen tulos oli 0,69 euroa (2020:
0,58) ja 0,69 euroa (2020: 0,67) sis. lopetetut toiminnot.
Osakekohtainen tulos oli 0,62 euroa (2020: 1,46) ja 0,61
euroa (2020: 1,51) sis. lopetetut toiminnot.

VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT, HANKINTAMENOJEN POISTOT JA OPERATIIVISEN LIIKEVOITON MUODOSTUMINEN

milj. euroa 2021 2020
Liikevoitto 142,4 270,1
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Rakennejdrjestelykulut -15,2 -28,5
Arvonalentumiset -4,3 -0,6
Myyntivoitot/ -tappiot 37 165,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensd -15,8 135,9
Hankintamenojen poistot ja oikaisut -39,0 -22,3
Operatiivinen liikevoitto iliman hankintamenojen poistoja 197,2 156,5

Yksityiskohtainen segmenttitason tdsmaytyslaskelma on esitetty s. 115.

Operatiivinen liikevoitto
ilman hankintamenojen
poistoja segmenteittdin,

m€ 197
157
138 &
H 67
ji [ ] [ ]
2019 2020 2021
@® Learning

@® Media Finland
@ Muuttoiminnot

197m€

Operatiivinen liikevoitto ilman
hankintamenojen poistoja
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Taloudellinen asema

Joulukuun 2021 lopussa korollisen nettovelan mé&aré oli
616 milj. euroa (2020: 661) ja nettovelan suhde oikaistuun
kdyttokatteeseen 2,4 (2020: 2,6). Sekd nettovelka ettd
velkaantuneisuus laskivat hyvdn kannattavuuden ja
vapaan rahavirran kehityksen ansiosta. Omavaraisuusaste
0li 40,6 % (2020: 37,4 %).

Joulukuun 2021 lopussa konsernin oma pddomaoli721
milj. euroa (2020: 710) ja konsernitaseen loppusumma oli
1 933 milj. euroa (2020: 2 048).

2019 2020 2021

@ Korollinen nettovelka, m€
@ Nettovelan suhde oikaistuun
kdyttdkatteeseen

@® Omavaraisuusaste, %

Rahavirta

Vuonna 2021 konsernin vapaa rahavirta kasvoi
merkittavasti 140 milj. euroon (2020: 95) eli 0,86 euroon
osakkeelta (2020: 0,58). Parannuksen taustalla oli
ensisijaisesti parantunut tulos niin Learningissd kuin Media
Finlandissa ja dskettdin hankitun espanjalaisen Santillanan
hyvd operatiivinen rahavirta, kun taas maksetut verot
kasvoivat jonkin verran. Media Netherlandsin myynnill& oli
positiivinen vaikutus konsernin vapaaseen rahavirtaan,
silld vertailukaudella Media Netherlandsin kausiluonteisesti
negatiivinen tammi-huhtikuun vapaa rahavirta sisdltyi

140

2019 2020 2021

@ Vapaarahavirta, m€
@ Osakekohtainen vapaa
rahavirta, €

konsernin vapaaseen rahavirtaan. Aikakauslehtien
jakeluun liittyvan arvonlisédverovaatimuksen
ennakkomaksulla (lisGtietoja kohdassa Katsauskauden
aikaiset tapahtumat) oli negatiivinen vaikutus vapaaseen
rahavirtaan. Osingonmaksua varten konsernin vapaata
rahavirtaa tullaan oikaisemaan arvonlisdveron
ennakkomaksun nettovaikutuksella, joka on 21 milj. euroa.

Vuonna 2021 vapaaseen rahavirtaan siséltyvat
kdyttdbomaisuusinvestoinnit olivat 42 milj. euroa (2020: 43),
jane liittyivat pddasiassa Learningin digitaalisiin alustoihin
ja tietojdrjestelmien kehitykseen tehtyihin investointeihin.

Yritysostot ja yritysmyynnit

Sanoma ilmoitti 1.6.202 1 ostaneensa loput festivaali-
jatapahtumaliiketoimintansa osakkeet. Sanoman
omistusosuus festivaali- ja tapahtumajdrjestdjé Nelonen
Media Live Oy:std nousi 60 %:sta 100 %:iin. Myyjd on
N.C.D. Production Oy:n perustaja, jolta Sanoma osti
enemmistéosuuden vuonna 2018.

Tietoa Sanoman yritysostoista ja -myynneisté vuonna 2020
ja aiemmin on ndhtavilld osoitteessa sanoma.com.
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Katsauskauden aikaiset tapahtumat

Sanoma ilmoitti 8.6.2021 sitoutuvansa asettamaan
padstévahennystavoitteensa Science Based Targets
-aloitteen (SBTi) mukaisesti. Sitoutuminen vahvistaa
Sanoman vastuullisuusstrategiassa madriteltyja
ilmastotoimia, joiden tavoitteena on saavuttaa
hiilineutraalius konsernin koko arvoketjussa vuoteen 2030
mennessa.

Sanomailmoitti 27.5.202 1 vahvistavansa vastuullisuus-
sitoumuksiaan liittymalld YK:n Global Compactiin, maailman
suurimpaan vastuullisuusaloitteeseen. Sanoma noudattaa jo
toiminnassaan Global Compactin kymmentd inmisoikeuksia,
tyéeldmad, ympdristdd ja korruptionvastaisuutta koskevaa
periaatetta, jotka sisdltyvat Sanoman eettisiin ohjeisiin.
Askettain pdivitetyn vastuullisuusstrategiansa mukaisesti
Sanoma on myés sitoutunut edistimdadn yhdeksdad
seitsemastatoista YK:n kestévdn kehityksen tavoitteesta.

Sanoma ilmoitti 29.4.202 1 saaneensa verotuksen
oikaisulautakunnalta padtdksen, jonka mukaan lautakunta
on hyvdksynyt Veronsaajien oikeudenvalvontayksikén
valituksen liittyen verohallinnon Sanoma Media Finland

Qy:ssa suorittamiin verotarkastuksiin. Valitus koski tiettyjen
eri puolilla Eurooppaa painettujen ja Norjassa keskitetyn
logistiikkakeskuksen kautta joettujen aikakauslehtien
arvonliséverokohtelua vuosina 2015-2018. Sanoma
pitdd vaatimuksia t@ysin perusteettomina ja on valittanut
paatdksestd. Sanoma maksoi vaaditun arvonlis@veron,
sakon ja korot, yhteensd 25 milj. euroaq, 1.7. valttddkseen
lisdkorkojen kertymisen. Sanoma pitd&d summaa
ennakkomaksuna kiistan ollessa vireillé ja on kirjannut
sen saamisena. Osingonmaksua varten konsernin
vapaata rahavirtaa tullaan oikaisemaan ennakkomaksun
nettovaikutuksella.

Sanoma ilmoitti 11.3.2021 laskeneensa liikkeeseen

200 milj. euron suuruisen vakuudettoman joukko-
velkakirjalainan. Lainan maturiteetti on 3 vuotta ja se
erddntyy 18.3.2024. Lainalle maksetaan Kiintedd 0,625 %
vuotuista korkoa ja sen emissiokurssi on 99,625 % ja

tuotto 0,752 %. Laina allokoitiin yhteensd n. 65 sijoittajalle.
Joukkovelkakirjalainan liikkkeeseenlaskusta kertyvat
nettotuotot kéytettiin Santillanan yritysoston yhteydessa
nostetun 200 milj. euron tilapdisen lainan takaisinmaksuun.

Sanoma julkaisi 8.3.2021 pdivitetyn vastuullisuus-
strategiansa vahvistaakseen edelleen sekd oppimis- ettd
medialiiketoimintojensa vastuullisuutta. Strategia keskittyy
kuuteen teemaan, joilla kullakin on omat tavoitteensa ja
mittarinsa. Teemat ovat: Innostamme oppimaan, Teemme
mediaa suomalaisille, Suojaamme tietosi, Olemme
kehittyva tydpaikka, Huolehdimme ympdristoéstd ja
Vastuulliset liiketoimintatavat. Strategian tavoitteena on
Sanoman yhteiskunnallisen vaikutuksen vahvistaminen
jaympdristévaikutusten vahentdminen. Strategian

myd6td Sanoma sitoutuu myés valittuihin YK:n kestdvén
kehityksen tavoitteisiin. Vuonna 2021 yhtién johdon lyhyen
aikavalin kannustinpalkkioista 20 % tavoitetasolla koostuu
vastuullisuustavoitteista, jotka liittyvat dataan, tietosuojaan
ja yksityisyyteen sekd henkildstén tydtyytyvdaisyyteen.

Strategiset liiketoimintayksikot

Vuonna 2021 Sanomalla oli kaksi strategista
liiketoimintayksikkdéd: Sanoma Learning and Sanoma
Media Finland.
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Learning

Sanoma Learning on johtava eurooppalainen oppimisen
yhtio, joka palvelee yli 20 miljoonaa oppilasta yhdessdtoista
maassa. Oppimateriaalimme ja oppimisratkaisumme
auttavat opettajia kehittdmddn lasten taitoja niin, ettd
jokainen saavuttaisi parhaat mahdolliset oppimistulokset.
Tarjoamme digitaalisia ja painettuja oppimateriaaleja sekd
digitaalisia oppimis- ja opetusalustoja niin perusopetukseen,
lukioihin kuin ammatilliseen koulutukseenkin.
Tavoitteenamme on jatkaa liiketoimintamme kasvattamista
Euroopassa ja sen ulkopuolella. Syvdllinen opettajien ja
oppilaiden tuntemus ja heiddn yksiléllisten tarpeidensa
ymmadrtdminen on oppimateriaaliemme kehittdmisen
perusta. Yhdistémalla teknologisen ja pedagogisen
osaamisemme luomme oppimistuotteita ja palveluita, joilla
on suuri vaikutus oppimiseen.

AVAINLUVUT
milj. euroa 2021 2020 Muutos
Liikevaihto 637,3 4997 28 %
Operatiivinen kdyttdkate ' 213,1 167,1 28 %
Operatiivinen liikevoitto ilman
hankintamenojen poistoja 2 133,9 95,9 40 %
prosentti 2 21,0% 19.2%

Liikevoitto 90,5 66,4 36%
Kayttéomaisuusinvestoinnit

337 32,6 3%
Henkiléstd keskimddrin
kokoaikaisiksi muutettuna 2599 1987 31 %

"llman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié

2llman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid, jotka olivat-11,1 milj.
euroa vuonna 2021 (2020:-13,2) sekd hankintamenojen poistoja
ja oikaisuja, jotka olivat 32,2 milj. euroa vuonna 2021 (2020: 16,2).

Tasmaytyslaskelma operatiivisesta kdyttdkatteesta ja
operatiivisesta liikevoitosta ilman hankintamenojen poistoja on
esitetty s. 115.

Learningin liikevaihto kasvoi 28 % 637 milj. euroon
(2020:500). Santillanan liikevaihto oli 101 milj. euroa.
Oppimateriaalimyynti kasvoi kaikilla markkina-

alueilla kasvun ollessa vahvinta Puolassa ja
Alankomaissa. Puolassa syksyllé 2021 padttynyt
opetussuunnitelmauudistus lisGsi myyntié ja kasvatti
markkinaosuutta entisestddn. Alankomaissa myynnin
kasvun taustalla oli yleisesti lisGdntynyt julkisten varojen
kéyttd oppimateriaaleihin sekd markkinaosuuden
kasvu, jota tuki siirtyma tilausmalliin. Myds digitaalisten
oppimisalustojen myynti kasvoi onnistuneen
uusasiakasmyynnin seurauksena erityisesti itslearningin
osalta Saksassa. Learningin vertailukelpoinen liikevaihdon
kasvu oli 7 % (2020: 5 %), mik& on selvasti yli pitkdn
aikavdlin tavoitteen 2-5 %.

Operatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen poistoja
kasvoi 40 % 134 milj. euroon (2020: 96), joka vastasi
parantunutta 21,0 %:n (2020: 19,2 %) kannattavuutta.
Tulosparannus johtui pddasiassa hiljattain ostetun
Santillanan liiketoiminnasta. Myés vahvalla orgaanisella
litkevaihdon kasvulla oli positiivinen vaikutus tulokseen.

Liikevoitto kasvoi 91 milj. euroon (2020: 66) operatiivisen
liikevoiton paranemisen ja vertailukelpoisuuteen
vaikuttavien erien pienenemisen seurauksena.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt olivat

yhteensd -11 milj. euroa (2020: -13) ja koostuivat
Santillanan yritysostoon liittyvistd integraatiokuluista,
vdhdisen liiketoimintalinjan lopettamiseen liittyvista
arvonalentumisista ja liilketoiminnan strategisen
kehittdmisen kuluista. Hankintamenojen poistot kasvoivat
32 milj. euroon (2020: 16) Santillanan yritysoston
seurauksena.

Liikevaihto maittain,
m€

Yhteensd

638 m€

Alankomaat

Puola

Suomi

Belgia

Espanja

Muut maatja eliminoinnit

Kayttdomaisuusinvestoinnit olivat 34 milj. euroa (2020: 33)
ja koostuivat digitaalisiin alustoihin ja tietojdrjestelmiin
tehdyisté kasvuinvestoinneista.
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Media Finland

Media Finland on Suomen johtava monikanavainen
mediayhtid. Tavoitamme viikoittain 97 % suomalaisista.
Tarjoamme tietoq, eldmyksid, inspiraatiota ja viihdettd niin
sanoma- ja aikakauslehdissé kuin televisiossa, radiossa,
livetapahtumissa, verkossa ja mobiilissa. Johtavia
bréndejémme ja palvelujamme ovat muun muassa
Helsingin Sanomat, llta-Sanomat, Aamulehti, Me Naiset,
Aku Ankka, Nelonen, Ruutu, Supla ja Radio Suomipop.
Mainostajille olemme luotettava kumppani, joka tarjoaa
ndkemyksellisid, vaikuttavia ja tavoittavia ratkaisuja.

AVAINLUVUT

milj. euroa 2021 2020 Muutos
Liikevaihto 615,3 562,6 9%
Operatiivinen kdyttokate ' 155,0 146,6 6%
Operatiivinen liikevoitto ilman

hankintamenojen poistoja 2 73,5 66,6 10 %

prosentti 2 11,9 % 11,8%

Liikevoitto 60,6 209,6 -71%
Kayttéomaisuus-iinvestoinnit 4,9 5,1 -4 %
Henkil6std keskimdadrin

kokoaikaisiksi muutettuna 2072 2052 1%

' liman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid

2 llman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid, jotka olivat -6,1 milj.
euroa vuonna 2021 (2020: 149,1) sekd hankintamenojen poistoja
ja oikaisuja, jotka olivat 6,8 milj. euroa vuonna 2021 (2020: 6,1).

Tasmaytyslaskelma operatiivisesta kdyttokatteesta ja operatiivisesta
liikevoitosta ilman hankintamenojen poistoja on esitetty s. 115.

Media Finlandin liikevaihto kasvoi 9 % 615 milj. euroon
(2020:563). Vahvan vertailukelpoisen 7 %:n kasvun
(2020:-10 %) vetureina olivat pddasiassa mainos- ja
tapahtumamyynti. Vertailukelpoinen tilausmyynti kasvoi
Helsingin Sanomien digitilausten ja Ruutu+-suoratoisto-
palvelun tilausmadrén hyvéan kasvun myétd. Digitaalinen
mainosmyynti kasvoi vahvasti. Mainosmyynti kasvoi myds
radiossa ja televisiossa, kun taas painetuissa sanoma-
lehdissd ja aikakauslehdissé se laski. Kokonaisuudessaan
vertailukelpoinen mainosmyynti olin. 5 % alle vuoden 2019
tason. Muu myynti kasvoi, kun noin puolet ohjelmistossa
olleista festivaaleista ja tapahtumista jarjestettiin kesa-
heindkuun sesongin aikana. Vuoden 2020 vastaavana
aikana ei jarjestetty lainkaan tapahtumia. Huhtikuussa
2020 ostettu alueellinen sanomalehtiliiketoiminta muodosti
lilkevaihdon kasvusta suurimman osan, 25 milj. euroa.
Heindkuussa 2020 toteutuneella luokiteltujen ilmoitusten
liiketoiminnan, Oikotien, myymiselld oli 13 milj. euron
negatiivinen vaikutus liikevaihtoon.

Kantar TNS:n joulukuun 2021 Mainonnan muutosmittari
tutkimuksen mukaan Suomen mainosmarkkinat kasvoivat
edellisvuodesta nettomddardisesti 10 % vuonna 2021.
Verkkomainonta ilman hakukoneita ja sosiaalista mediaa
kasvoi 18 % ja hakukoneet ja sosiaalinen media mukaan
lukien 21 %. Televisiomainonta kasvoi ? % ja radiomainonta
18 %. Sanomalehtimainonta kasvoi hieman, kun taas
aikakauslehtimainonta laski 4 %.

Operatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen poistoja
kasvoi 10 % 74 milj. euroon (2020: 67) kannattavuuden
ollessavakaa 11,9 % (2020: 11,8 %). B2B-myynnin hyvd
kasvu vaikutti positiivisesti tulokseen. Liiketoiminnan kulut
palautuivat ldhemmds normaalia tasoaan verrattuna edellis-
vuoteen, jolloin koronaan liittyneelld kulukurilla oli positiivinen

Liikevaihto kategorioittain,
m€

Yhteensd

615m€

@ Painettu media
@® Muukuin painettu media

Liikevaihto kategorioittain,
m€

Yhteensd

615 m€

@® Mainosmyynti

@ Tilausmyynti

@ Irtonumeromyynti
Muut
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tulosvaikutus. Tdma ndkyi erityisesti henkildstokuluissa, jotka
kasvoivat edellisvuoden alempien tulospalkkiovarausten ja
eldkemaksujen johdosta. Tapahtumaliiketoiminta oli vuonna
2020 kannattavaa saadun vakuutuskorvauksen vuoksi, kun
taas vuonna 2021 sen kannattavuus oli nollan pinnassa,

kun noin puolet ohjelmistossa olleista festivaaleista ja
tapahtumista jarjestettiin vuoden aikana.

Liikevoitto oli 61 milj. euroa (2020: 210). Vertailu-
kelpoisuuteen vaikuttavat erdt olivat yhteensd -6 milj. euroa
(2020: 149), ja ne koostuivat pddasiassa liiketoiminnan
strategiseen kehittdmiseen liittyvistd kustannuksista,
mukaan lukien yritysostot. Vuoden 2020 liikevoittoon
javertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin sisdltyi

Oikotien myymiseen liittyvd 165 milj. euron myyntivoitto.
Hankintamenojen poistot olivat 7 milj. euroa (2020: 6).

Kayttdomaisuusinvestoinnit olivat yhteensd 5 milj. euroa
(2020: 5) ja koostuivat kunnossapitoinvestoinneista.

Henkilosto

Vuonna 2021 jatkuvien toimintojen henkildstémaarda
kokoaikaisiksi tydntekijoiksi muutettuna oli keskimdadrin

4885 (2020: 4 255). Strategisten liiketoimintayksikdiden
keskimdadrdiset henkiléstdmadrdt kokoaikaisiksi tydntekijoiksi
muutettuina olivat: Learning 2 599 (2020: 1 987), Media
Finland 2 072 (2020:2 052) ja muut toiminnot 214 (2020:
216). Henkildstomadrd nousi pddasiassa joulukuussa

2020 ostetun espanjalaisen Santillanan johdosta, mutta

myés huhtikuussa 2020 Suomessa tehdyn alueellisen
sanomalehtiliiketoiminnan yritysoston seurauksena.

Joulukuun lopussa konsernin henkiléstémaddaré koko-
aikaisiksi tyontekijoiksi muutettuna oli 4 822 (2020: 4 806) ja
lopetetuissa toiminnoissa ei ollut henkiléstdd (2020: 19).

Henkil6sté segmenteittdin,
kokoaikaisiksi muutettuna,

keskimdadrin
4885
| |
4255
3551
2019 2020 2021
@® Learning

@® MediaFinland
@ Muuttoiminnot

Vuonna 2021 tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
olivat yhteensd@ 351 milj. euroa (2020: 295). Tdmda johtui
yrityskauppojen myotd kasvaneesta henkiléstdmadrdastd
sekd normalisoituneista henkildstékustannustasoista
verrattuna vertailukauden alhaisempiin
tulospalkkiovarauksiin ja suomalaisiin eldkemaksuihin.

Muut kuin taloudelliset tiedot

Johtavana ja kasvavana perusopetuksen ja toisen
asteen oppimisen yhtiénd ja Suomen johtavana moni-
kanavaisena mediayhtiénd Sanomalla on merkittdva
rooli yhteiskunnassa. Sanomalla on positiivinen vaikutus
miljoonien ihmisten pdivittdiseen eldmdadn, ja vastuullisuus
on sisddnrakennettu Sanoman liikketoimintaan. Sanoma
luo arvoa yhteiskunnassa tarjoamalla yhdenvertaisia
oppimisratkaisuja, joiden avulla opettajat voivat auttaa
kaikkia oppilaita saavuttamaan tdyden potentiaalinsa.
Suomessa Sanoma tarjoaa riippumatonta ja luotettavaa
mediaaq, jolla on keskeinen rooli avoimessa ja
demokraattisessa yhteiskunnassa.

Maaliskuussa 2021 julkaistu Sanoman vastuullisuus-
strategia koostuu kuudesta teemasta: Innostamme
oppimaan, Teemme mediaa suomalaisille, Olemme kehittyvéa
tyépaikka, Suojaamme tietosi, Huolehdimme ympdristostd

ja Noudatamme vastuullisia liiketoimintatapoja. Sanoma

on vastuullisuusstrategiansa kautta sitoutunut YK:n

kestavan kehityksen tavoitteisiin. Sanoman eettinen ohjeisto,
toimintaohjeet ja kdytdnndt perustuvat maailmanlaagjuisiin
yleissopimuksiin ja sitoumuksiin, ja niitd sovelletaan kaikkialla
konsernissa. Hallitus hyvaksyy kaikki toimintaohjeet.

Sanoman vastuullisuusstrategia linkittyy muiden
kuin taloudellisten tietojen raportointidirektiivin
(NFRD) sisdaltémiin teemoihin: ympdristd, sosiaaliset
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ja henkildstoon liittyvat asiat, ihmisoikeudet sekd
korruption ja lahjonnan torjunta. Tdmdan katsauksen
liséksilisdtietoa Sanoman vastuullisuudesta on saatavilla
vastuullisuusraportissa s. 16-83, joka on laadittu

Global Reporting Initiative (GRI) raportointinormien

ja Sustainability Accounting Standards Boardin

(SASB) -standardien mukaisesti. Sanoman EU:n
taksonomiaraportti 16ytyy s. 97-98.

Sanoman liiketoimintamalli sekd asema ja vaikutukset
arvoketjussa on kuvattu tarkemmin arvonluontimallissa
s. 15. Muihin kuin taloudellisiin tietoihin liittyvat

riskit on raportoitu toimintakertomuksen Riskit ja
riskienhallinta -kappaleessa s. 99-105. Sanoman
hallinnointirakenne ja -malli on kuvattu vuoden 2021
Selvityksessa hallinto- ja ohjausjdrjestelmdsta.

Olemme kehittyva tyépaikka: sosiaaliset ja
henkiléstéon liittyvat asiat

Sanoman strategisena tavoitteena on kulttuuri, jossa
jokainen on tervetullut ja arvostettu sellaisena kuin

on. Yhdenvertaisuus on olennainen osa tyéntekijéiden
hyvinvointia, osallisuutta ja sitoutumista. Sanoman
tyéntekijéiden osaaminen ja luovuus ovat keskeisid
menestystekijditd ja olennainen osa Sanoman arvonluontia.
Johtamiskulttuurin ylldpitdmiseen ja kehittdmiseen sekd
tyéntekijéiden osaamiseen panostetaan.

Vuonna 2021 pdivitetyt monimuotoisuus- ja
osallisuusohjeet madrittdvadt Sanoman monimuotoista ja
yhdenvertaista tydpaikkaa koskevat tavoitteet. Ne ohjaavat
muun muassa oikeudenmukaiseen kohteluun, yhtéldisten
mahdollisuuksien tarjoamiseen, syrjintdkieltoon,
palkkatasa-arvoon ja sukupuolineutraaliin kokemukseen
liittyvid paikallisia toimia. Rekrytointi, palkitseminen

ja urakehitys perustuvat tydntekijéin osaamiseen ja
tydsuoritukseen.

Sanoma ei salli syrjintad, ahdistelua eikd kiusaamista
tyépaikalla. Sanoman eettisessé ohjeistossa mdadritellddn
yleiset eettiset periaatteet ja Sanoman velvollisuudet
tyénantajana. Henkildstévaliokunnan vastuulla

on asiaan liittyvien toimintaohjeiden, kéytdntdjen,
kehityssuunnitelmien ja avainjohtajien suorituksen
arvioiminen. Sanoman henkiléstéjohtamismalli varmistaa
tydntekijdiden tyéturvallisuuden, terveyden ja hyvinvoinnin
jarjestelmallisen hallinnan ja tyéntekijdéiden osallistumisen
sen kehittmiseen, toteuttamiseen ja arvioimiseen.

Toiminta ja tulokset

Vuonna 2021 Sanoman palveluksessa oliyli 5 000
tyédntekij@dd 11 maassa. Yksi painopistealueista oli
edelleen tydntekijéiden tukeminen koronaviruspandemian
aikana. Sanoma otti kaikissa toimintamaissaan kdyttéon
hybridityén mallin, jotka kehitettiin tiiviissd yhteistydssd
henkildstdn kanssa. Sanoma rekrytoi vuonna 2021
pandemiasta huolimatta 616 (2020: 514) uutta tydntekijaa,
kun yhtién palveluksesta puolestaan poistui 617 (453)
tyontekijad. Tydntekijéiden keskimddrdinen vaihtuvuus

0li 11,5 % (2020: 10,6 %). Liséksi yli 500 tyontekijad

siirtyi konsernin palvelukseen espanjalaisen Santillanan
yritysoston mukana 31.12.2020.

Vuoden 2021 aikana ei tapahtunut merkittévid
henkildstdén uudelleenjdrjestelyja tai irtisanomisia.
Sanoman tyéntekijoisté 41 % (2020: 39 %) on ollut
yhtién palveluksessa yli 10 vuotta. Sitoutuminen
jarjestadytymisvapauteen ja kollektiiviseen

neuvotteluoikeuteen sisdltyy Sanoman eettiseen ohjeistoon.

Vuoden 2021 loppuun mennessd 68 % (2020: 59 %)
Sanoman tyéntekijdistd kuului tydehtosopimusten piiriin.

Sanoma toteuttaa koko henkildstélle vuosittaisen
henkildstétutkimuksen. Vuonna 2021
tyontekijakokemusindeksi (EEI) pysyi vakaana, 7,3
(2020: 7,4) huolimatta pandemian toisen vuoden
aiheuttamista haasteista. Sanoman EEl on edelleen yli
toimialan vertailutason 7,1, joka on laskenut hieman
pandemian aikana. Sanoman pitkdn aikavdlin EEl-tavoite
on 7,6.Vuonna 2021 EEI-tulos muodosti 10 % Sanoman
johdon lyhyen aikavdlin kannustinpalkkioista, ja vuoden
tulos oli tavoitetasolla.

HENKILOSTOTUTKIMUKSEN TULOKSET
2019 2020 2021

Tydntekijdkokemusindeksi
(EEI) ! - 7.4 7.3

Vastausprosentti 88 88 90

! EEl on vuosittaisessa henkildstotutkimuksessa mitattava
10-kohtainen indeksi, asteikko 1-10

Sukupuolijakauma Sanomalla

Hallitus

Johtoryhma

Ylin-ja
keskijohto

Esihenkil6t

Tyéntekijat

@® Naisia
® Miehia
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Sanoma on asettanut sukupuolten monimuotoisuutta
koskevan tavoitteen vuodesta 2022 alkaen. Tavoitteena on,
ettd vuoteen 2030 mennessd johtotehtdvissd (esihenkil6t,
joilla on alaisia) on yhtd paljon naisia ja miehid. Vuonna
2021 kaikista tydntekijoisté 55 % (2020: 55 %) oli naisia ja
45 % (2020: 45 %) miehid. Tiimiesihenkildistd 45 % (2020:
45 %), johtajista tai ylemmadstd johdosta 39 % (2020: 31 %)
ja hallituksen jasenistd 33 % (2020: 20 %) oli naisia.

Suojaamme tietosi: Tietosuoja ja tietoturva

Koska sekd Learning ettd Media Finland tarjoavat
digitaalista sisdltdd, tietoturvaan ja tietosuojaan

liittyvat asiat ovat Sanomalle tarkeitd. Sanoman
konserninlaajuinen tietosuojaohjelma varmistaa, etté yhtié
kehittdd jatkuvasti henkildtietojen vastuullista kayttdd
tietosuojalainsddddnndén mukaisesti. Sanoma keskittyy
oikeudenmukaisiin ja Iapindkyviin kaytantoéihin, jotka

on mdadritelty tietosuojaohjeissa. Sisddnrakennettujen
tietosuoja- ja tietoturvaprosessien ansiosta tietosuoja
huomioidaan jo tuotteiden ja liiketoiminnan kehityksessa.
Sanoman tietosuojaohjelmaa tukee erillinen
tietoturvaohjelma, joka auttaa rakentamaan kestévid
tietoturvatoimia henkildtietojen ja muiden olennaisten
tieto-omaisuuserien suojaamiseksi ldpi organisaation.
Tietoturvan asiantuntijatiimi tukee tietoturvaohjeiden ja
normien toteuttamista sekd toteuttaa tietoturvatoimia
yhdenmukaisesti koko organisaatiossa.

Sanoma seuraa aktiivisesti asiaankuuluvia tietosuojaan
jatietoturvaan liittyvid viranomais- ja toimialaohjeita ja
kehitt&d ohjeita ja koulutuksia, jotka auttavat lakisddteisten
vaatimusten toteuttamista kdytédnndéssad. Sisdinen tarkastus
arvioi tietosuojaohjeiden toimeenpanoa sédnndllisesti,

ja vaatimustenmukaisuudesta raportoidaan kaksi

kertaa vuodessa hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Sanoman puolesta tietoja kdsittelevien kolmansien
osapuolten odotetaan noudattavan sopimuksen
mukaisesti Sanoman eettistd ohjeistoa tavarantoimittajille
sekd tietojenkdsittelysopimusta, jossa madritellddn ja
ohjeistetaan ne tietosuojatoimet, jotka kumppanin on
toteutettava Sanoman puolesta.

Toiminta ja tulokset

Sanoma seuraa tiiviisti merkittaviksi ja vahdisiksi
luokiteltujen tietoturvaloukkausten méadardd. Vuonna

2021 Sanomalla ei ollut yhtédn (2020: 0) merkittévad
tietoturvaloukkausta, kun taas vahdisié oli 282 (2020:

196). Media Finlandin tietoturvaloukkausten mdaéra
kasvoivuonna 2021 liiketoiminnan kasvaessa ja
hankittujen ja integroitujen uusien liiketoiminta-alueiden
asiakastietokantaintegraatioiden vuoksi. Sanoma ei saanut
sddntelyviranomaisilta asiakkaiden tietosuojaan liittyvié
huomautuksia, tuomioita tai sakkoja. Media-asiakkailla on
oikeus pyyt@d Sanomalta rekisterinpitdjadnd pddsyd omiin
henkildtietoihinsa ja tietojensa oikaisemista tai poistamista
tarpeen mukaan. Media Finland sai kuluttajilta 67 (2020:
62) pyyntdd, jotka koskivat pddsyd henkiltietoihin tai
tietojen poistamista tai siirtdmistd toiseen jarjestelmadn.

Sanoman eettisen ohjeiston verkkokoulutus, joka

on pakollinen kaikille tydntekijdille, sisdltad erillisen
tietosuojaa ja tietoturvaa koskevan osion. Lisdksi
tietosuojakoulutuksia radtaléitiin eri liiketoimintatehtdaviin,
jotka sisdltavat erityisid tietosuojavelvollisuuksia.

Kaikista tydntekijoistd 97 % (2020: 95 %) osallistui
koulutukseen. Vuonna 2021 tietosuojaan liittyvdt tavoitteet
muodostivat tavoitetasolla 10 % Sanoman lyhyen aikavdlin
kannustinpalkkioista, ja vuoden tulos oli tavoitetasolla.

Vuonna 2021 arvioitiin erityisen tarkkaan sitd, ettd
Sanoman alihankkijat siirtdvat tietoja erityisesti Euroopan
talousalueen ulkopuolelle niitd koskevan Euroopan

tietosuojaneuvoston ohjeistuksen ja vuoden 2020 ns.
"Schrems II” -p&datdksen mukaisesti.

Huolehdimme ympdristosta: Iimasto ja
luonnon monimuotoisuus

Vaikka Sanoman toimiala onkin v@hdhiilinen, Sanomalle
on tdrkedd minimoida ympdristéjalanjélkensd ja lisata
faktapohjaista ilmastotietoisuutta. Sanoman tavoitteena
on saavuttaa liiketoiminnan ja koko arvoketjun
hiilineutraalius vuoteen 2030 mennessd. 95 % Sanoman
kasvihuonekaasupddstoistd syntyy sen arvoketjussa,
erityisesti paperin kéytéstd, kuljetuksista, jakelusta ja
kumppaneiden energiankdytéstd. Vuonna 2021 Sanoma
sitoutui todentamaan ilmastotavoitteensa Science
Based Targets -aloitteen kautta varmistaakseen niiden
yhdenmukaisuuden Pariisin iimastosopimuksen kanssa.
IImastoon liittyvat riskit ja mahdollisuudet on raportoitu
TCFD-viitekehyksen (Task Force on Climate-related
Financial Disclosure) mukaisesti Vastuullisuus-osassa
s. 68-69. TCFD-katsaus sisaltdd myods yksityiskohtaisen
kuvauksen Sanoman ilmastoasioiden johtamisesta ja
hallinnasta.

Sanoman painotalot Varkaudessa (myyty 3.1.2022)

ja Vantaalla on sertifioitu ISO 14001:n vaatimusten
mukaisesti. Arvoketjun ympdristévaikutusten
hallitsemiseksi Sanoman keskeiset toimintaohjeet

ja periaatteet sisdltévat tavarantoimittajien eettisen
ohjeiston ja paperin hankintaa koskevan ohjesdannon.
Kaikkien kumppanien ja tavarantoimittajien odotetaan
noudattavan tavarantoimittajien eettistd ohjeistoaq,
joka on linkitetty keskeisesti my6s tavarantoimittajien
hallintajdrjesteimddan. Tavarantoimittajien eettinen
ohjeisto pdivitettiin 2021, milld varmistettiin sen
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yhdenmukaisuus nykyisten vaatimusten ja sddnndsten
kanssa. Tavarantoimittajien eettinen ohjeisto sisdltyy
kaikkien keskeisten tavarantoimittajien sopimusehtoihin.

Toiminta ja tulokset

Yhteenlasketut suorat ja epdsuorat
kasvihuonekaasupddstot olivat 96 993 tCOze (2020:

96 917).Suorat Scope 1-ja epdsuorat Scope 2
kasvihuonekaasupddstot olivat 5 % (2020: 10 %) kaikista
kasvihuonekaasupddstoistd. Sanoman pddstdintensiteetti
laski liiketoiminnan kasvusta huolimatta. Sanoman
tavoitteena on kdyttdd omassa toiminnassaan vain
hiilineutraalia shkdd vuoteen 2023 mennessd ja
puolittaa oman toiminnan kasvihuonekaasup&dstét
vuoteen 2025 mennessd. Sahkdstd, kaukoldmmaostd

ja kaukojadhdytyksestd aiheutuva energiankulutus
Sanoman omistamissa ja vuokraamissa kiinteistdissa
kasvoi 49 GWh:tiin (2020: 46,8) johtuen Santillanan ja
suomalaisen alueellisen sanomalehtiliiketoiminnan,
mukaan lukien painolaitos Tampereellq, yritysostoista.
Sanoma kuitenkin saavutti oman toiminnan p&adstdjen
puolittamistavoitteen jo vuonna 2021, useita vuosia
ennen tavoitevuotta, koska omassa toiminnassa siirryttiin
hiilineutraaliin sdhk&6n sekd Suomessa ettd tietyissd
Euroopan toimintamaissa. Kaikkiaan 54 % kdytetystd
energiasta oli uusiutuvaa.

Sanoman kayttdman paperin madrd kasvoi 12 % Idhinnd
yritysostojen vuoksi. Sanoman tavoitteena on kdyttddé vain
sertifioidusta puukuidusta valmistettua paperia vuoteen
2023 mennessd. Vuoden 2021 lopussa sertifiointiaste oli
95 % (2020: 85 %).

Vuoden 2021 aikana Sanoma kehitti jarjestelmadllisesti
yhteisty6td pddstdjen véhentémiseksi tdrkeimpien
alihankkijoidensa kanssa, ja tyétd jatketaan myds
tulevina vuosina.

KASVIHUONEKAASUPAASTOT JA INTENSITEETTI

2020 2021 Muutos
Scope 1, 2 ja 3: Kaikki suorat ja epdsuorat kasvihuonekaasupddstét yhteensd, tCOze 96917 96 993 0,1%
Scope 1ja 2. Oman toiminnan suoratja epdsuorat kasvihuonekaasupddstét yhteensd,
tCOz2e 10186 4650 -54%
Scope 3. Hankintaketjun epdsuorat kasvihuonekaasupddstét yhteensd, tCOze 86731 92 343 6%
Oman toiminnan kasvihuonekaasupddstdjen intensiteetti: Scope 1ja 2
kasvihuonekaasupddstot, tCOze/tydntekijd 2,4 0,9 -64 %
Oman toiminnan ja arvoketjun kasvihuonekaasupddstojen intensiteetti: Scope 1,2 ja 3
kasvihuonekaasupddstot, tCO2e/tydntekijc 23 18 21 %
Oman toiminnan ja arvoketjun kasvihuonekaasupddstojen intensiteetti: Scope 1,2 ja 3
kasvihuonekaasupddstoét, gCO2¢e/£€ liikevaihto 91 77 -15%
ENERGIAINTENSITEETTI
2020 2021 Muutos
Energiankulutus organisaatiossa, MWh 46 834 49003 5%
Hiilineutraalin sdhkén osuus kulutuksesta, % - 54 -
Energiaintensiteetti, MWh/tyontekijd 11,0 9,1 -11%
KAYTETTY PAPERI JA SERTIFIOIDUN KUIDUN OSUUS
2019 2020 2021 Muutos
Sanomalehtipaperi 32126 33727 38053 13%
Aikakauslehtipaperi 7535 6915 6427 -7 %
Kirjapaperi 15965 17028 20255 19 %
Yhteensd 55626 57 670 64735 12%
Sertifioidun paperin osuus 84 % 85 % 95 %

Sisd@ltdd Sanoman omissa painotaloissa omiin ja ulkoisesti myytdviin painotuotteisiin kdytetyn paperin sekd kolmansien osapuolten

painamiin omiin tuotteisiin hankitun paperin. Kirjapaperia kdytetddn Learningissd ja sanomalehti- ja aikakauslehtipaperia Media

Finlandissa. Luvut sisaltdvat jatkuvat toiminnot.

SANOMA VUOSIKERTOMUS 2021 - 95



sanoma

LIIKETOIMINTAMME
LYHYESTI

VASTUULLISUUS
TALOUDELLISET TIEDOT

= Hallituksen
toimintakertomus
Konsernintilinp&datés
Emoyhtién tilinpdatés

Hallituksen
voitonjakoehdotus

Hallituksen allekirjoitukset
Tilintarkastuskertomus

ESEF-tilinpadtdksen
varmennusraportti

Tietoa sijoittajille

HALLINTO

Vastuulliset liiketoimintatavat: Lahjonnan
ja korruption torjunta ja mahdolliset
haitalliset ihmisoikeusvaikutukset

Sanoma on sitoutunut kunnioittamaan ihmisoikeuksia,
sananvapautta, tyéoloja, ympdristdd ja korruption
torjuntaa koskevia kansainvdlisié normeja YK:n Global
Compact aloitteen kymmenen periaatteen, YK:n
liike-elémadn ja ihmisoikeuksien perusperiaatteiden
jaihmisoikeuksien yleismaailmallisen julistuksen
mukaisesti. Sanoma on sitoutunut kunnioittamaan myds
Kansainvdlisen tydjdarjeston (ILO) julistusta tyéeldmdan
perusperiaatteista ja oikeuksista. Sanoma noudattaa
toiminnassaan ja hallinnossaan toimintamaissaan
sovellettavia lakea ja asetuksia, Sanoman eettistd ohjeistoa
sekd konsernin sisdisid@ toimintaohjeita ja ohjesddntoja.
Toimintaohjeissa on kuvattu tarkemmin, miten Sanoman
toimintaa johdetaan, ja ne luovat perustan pdivittdiselle
tydlle. Tietoisuutta eettisestd ohjeistosta sekd keskeisista
toimintaohjeista pidetddn vuosittain ylld pakollisella
verkkokoulutuksella. Kaikkien uusien tyéntekijdéiden on
suoritettava eettistd ohjeistoa koskeva verkkokoulutus
tydsuhteensa ensimmadisen kuukauden aikana. Uusiin
konserniyhtidihin verkkokoulutus jalkautetaan tyypillisesti
3-6 kuukauden kuluessa yritysoston toteutumisesta.

Vadrinkdytoksida tai epdeettistd toimintaa

koskevista huolenaiheista voi ilmoittaa anonyymisti
Sanoman ulkoisesti ylldpidetyn vadrinkdytdsten
raportointijarjestelmén Sanoma-WhistleB:n kautta,

joka on sekd henkildstdn ettd ulkoisten sidosryhmien
kaytettavissd. Mahdollisia vadrinkaytdksida tai epdeettistd
toimintaa tunnistetaan myds sisdisissd tarkastuksissa ja
muiden sisdisten kanavien vdlitykselld. Kaikki tapaukset
jatutkimusten tulokset raportoidaan johdon eettiselle
valiokunnalle ja tarkastusvaliokunnalle.

Lahjonnan ja korruption vastaisissa toimintaohjeissa
maddritetddn lahjojen (75 euroa) sekd viihdykkeiden
javieraanvaraisuuden (100 euroa) vastaanottamista
ja antamista koskevat sddnnét ja enimmadisarvot

sekd prosessi lisdhyvaksynndn hakemiseksi
tarvittaessa. Lahjojen antaminen tai vastaanottaminen
viranomaistahoilta ei ole sallittua ilman johtoryhman
j@senen erityislupaa.

Sanoman vuonna 2021 pdivitetyssd tavarantoimittajien
eettisessd ohjeistossa mdadritellddn vastuullisen
liiketoiminnan periaatteet, joita tavarantoimittajien

on noudatettava ja sovellettava myéds omiin
tydntekijdihinsd, konserniyhtidihinsd ja alihankkijoihinsa.
Tavarantoimittajien eettisen ohjeiston liséiksi edellytetddn,

ettd kaikki tavarantoimittajat noudattavat Sanoman yleisid
hankintaehtoja sekd tietosuoja- ja tietoturvavaatimuksia.
Kolmansien osapuolten kanssa tehtdéviin liiketoimiin
liittyvié mahdollisia riskejd ja rikkomuksia tunnistetaan
osana Tunne vastapuolesi (Know Your Counterparty, KYC)
-prosessia.

Toiminta ja tulokset

Sanoman kaikille tyéntekijoille pakollinen eettisen
ohjeiston verkkokoulutus uudistettiin vuonna 2021.
Aiempien erillisten verkkokoulutusten sijaan pdivitetyssa
verkkokoulutuksessa on erilliset osiot yleiselle

etiikalle, lahjontaa ja korruptiota koskeville sGdnndille,
Kilpailulainsddddnndlle, tietosuojalle, tietoturvalle
javaatimustenmukaisuudelle toimittajasuhteiden
hallinnassa. Kaikista tydntekijdisté 97 % (2020: 95 %)
suoritti uudistetun koulutuksen. Sanoma arvioi, etté
I&hes kaikki uudet keskeisimmadt alihankkijat ovat
sitoutuneet Sanoman alihankkijoiden eettiseen ohjeistoon.
Sopimustydkalun kehittédmisté jatketaan, jotta ohjeistoon
sitoutumista voidaan seurata tarkemmalla tasolla.
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EU:n taksonomiaraportointi

Taksonomia-asetuksen 8 artiklan mukainen konserni-
raportointi

Euroopan unionin kestévdan rahoituksen luokittelujarjestelmad
("taksonomia”) luokittelee taloudellista toimintaa tiettyjen
kestavyyskriteerien mukaan. Taksonomian mukaan taloudel-
linen toiminta luokitellaan ympdristdn kannalta kestéavaksi,
jos se edist&d merkittdvasti vahintddn yhté kuudesta ympa-
ristétavoitteesta, ei aiheuta merkittdvad haittaa muille ympa-
ristotavoitteille (eli tayttdd taksonomia-asetusta tdydentd-
vien normien tekniset arviointikriteerit) ja on YK:n ohjaavien
periaatteiden, OECD:n ohjeiden ja ILO:n yleissopimuksen va-
himmdistason suojatoimien mukaista. EU:n taksonomia-ase-
tuksessa madrittelemat kuusi ympdristétavoitetta ovat:

1) ilmastonmuutoksen hillintd,

2) ilmastonmuutokseen sopeutuminen,

3) vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestdva
kdyttd ja suojelu,

4) siirtyminen kiertotalouteen,

5) ympdristdn pilaantumisen ehkdiseminen ja véhentdmi-
nen,ja

6) biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu
ja ennallistaminen.

Euroopan unionin taksonomia-asetus (2020/852) astui
voimaan hein@kuussa 2020. Yleisen edun kannalta mer-
kittévien yhteisdjen on vuodelta 2021 raportoitava kahden
ensimmaisen ympdristdtavoitteen, ilmastonmuutoksen
hillinndn ja ilmastonmuutokseen sopeutumisen, osalta
taksonomiakelpoisen ja ei-taksonomiakelpoisen taloudelli-
sen toiminnan osuus niiden yhteenlasketusta liikevaihdosta,
pddomamenoista ja toimintamenoista. Taksonomia keskit-
tyy tallé hetkelld hiili-intensiivisimpiin toimialoihin, vihredén
energiaan ja innovaatioihin. Johtavana eurooppalaisena pe-

rus- ja toisen asteen oppimisen yhtiénd ja Suomen johtavana monikanavaisena mediayhtioné Sanoman ympdristdjalanjalki
ei ole suuri. Tdmdan vuoksi vain harvat Sanoman liiketoiminnot on luokiteltu taksonomian piiriin kuuluviksi ilmastonmuutokseen
sopeutumisen osalta. Mikd&n Sanoman liikketoiminnoista ei kuulu taksonomian piiriin ilmastonmuutoksen hillinndn osalta.

Sanoman taksonomia-asetuksen mukaisesti annettavat tiedot perustuvat sen liiketoimintojen taksonomiakelpoisuut-

ta koskevaan arvioon, joka tehtiin ensimmadistd kertaa vuonna 2021. Arvio tehtiin sisdisissd tyépajoissa, joihin osallistui
liiketoimintojen, vastuullisuuden ja talouden tydntekijditd. Arvionsa perusteella Sanoma on tunnistanut seuraavat toiminnot
taksonomian piirin kuuluviksi ilmastonmuutokseen sopeutumistavoitteen osalta:

TAKSONOMIAN PIIRIIN KUULUVAT TOIMINNOT

Taksonomian piiriin kuuluvat toiminnot Kuvaus NACE- koodi
Informaatio ja viestinta

8.2 Ohjelmistot, konsultointi ja siihen liittyvd toiminta Digitaalisten oppimisalustojen liiketoiminta J62
8.3 Radio- ja televisiotoiminta Radio- ja televisioliiketoiminta Suomessa J60
Taiteet, viihde ja virkistys

13.1 Kulttuuri- ja viihdetoiminta Tapahtumaliiketoiminta Suomessa R90
13.3 Elokuva-, video- ja televisio-ohjelmatuotanto, ddnitteiden  Musiikkikustannusliiketoiminta Suomessa

ja musiikin kustantaminen J59

Sanoman arvion mukaan taksonomiassallistattu taloudellinentoiminto 11, Koulutus, koskee vainjulkisenja yksityisen opetuksen
jarjestamistd, joten Sanoman perusopetuksen ja toisen asteen oppimateriaali- ja palveluliiketoiminta ei kuulu sen piiriin.

Taksonomiakelpoisuus vuonna 2021

Taksonomian piiriin kuuluvan ja kuulumattoman taloudellisen toiminnan osuutta arvioitiin vuonna 2021 kolmella mittarilla,
lilkevaihto, kayttéomaisuusinvestoinnitjaliiketoiminnan kulut, jotka on laskettu taksonomian laadintaperiaatteiden mukaisesti.

TAKSONOMIAN PIIRIIN KUULUVIEN TOIMINTOJEN OSUUS VUONNA 2021

Konserni yhteensa,

Taksonomian piiriin
kuuluvien toimintojen

Taksonomian piiriin
kuulumattomien toimintojen

milj. euroa osuus, % osuus, %
Liikevaihto 1252 14 % 86 %
Kayttéomaisuusinvestoinnit 152 43 % 57 %
Liiketoiminnan kulut 52 54 % 46 %
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Taksonomian laadintaperiaatteet

Taksonomian piiriin kuuluva liikevaihto,
kayttdomaisuusinvestoinnit ja liilketoiminnan kulut
on laskettu vain kerran, vaikka osa taksonomian
piiriin kuuluvista toiminnoista kuuluisikin useampaan
taksonomiakategoriaan.

Taksonomiakelpoinen liikevaihto: Taksonomian piiriin
kuuluvien toimintojen liikevaihto on raportoitu suhteessa
koko konsernin liikevaihtoon, jolloin taksonomian

piiriin kuuluvaan taloudelliseen toimintaan liittyvien
tuotteiden ja palveluiden liikevaihto on jaettu konsernin
kokonaisliikevaihdolla. Taksonomian piiriin kuuluva

lilkevaihto sis@ltdd toimintojen 8.3, 13.1 ja 13.3 liikevaihdon.

Toiminnon 8.2 liikevaihto ei sisdlly taksonomian piiriin
kuuluvaan liikevaihtoon, koska toiminto ei ole taksonomian
mukainen ns. mahdollistava toiminta.

Taksonomiakelpoiset kdyttéomaisuusinvestoinnit:
Taksonomian piiriin kuuluvien toimintojen
kdyttdomaisuusinvestoinnit on raportoitu suhteessa
koko konsernin kdyttdomaisuusinvestointeihin. Koko
konsernin kdyttdéomaisuusinvestoinnit siséltévat
konsernin aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden

lisdykset tilikauden aikana. Taksonomian mukaiset
kayttdomaisuusinvestoinnit sisdltavat aineellisten ja
aineettomien hyédykkeiden liséykset taksonomian

piiriin kuuluvissa toiminnoissa tilikauden aikana.
Taksonomia-asetuksen mukaan TV:n ohjelmaoikeuksien
kokonaishankinta-arvo luokitellaan taksonomian

piiriin kuuluvaksi kdyttdomaisuusinvestoinniksi
toiminnoissa 8.3, 13.1ja 13.3, mistd muodostuu

suurin osa Sanoman taksonomian piiriin kuuluvista
kayttdomaisuusinvestoinneista. Sanoman taloudellisessa
raportoinnissa TV:n ohjelmaoikeuksien hankinta ei sisélly
kassaperusteisiin kdyttdomaisuusinvestointeihin.

Taksonomiakelpoiset liiketoiminnan kulut: Taksonomian
piiriin kuuluvien toimintojen liiketoiminnan kulut on
raportoitu suhteessa koko konsernin liiketoiminnan
nettokuluihin. Taksonomian mukaiset koko konsernin
lilketoiminnan nettokulut eroavat konsernin taloudellisen
raportoinnin liilketoiminnan kuluista ja kdsittavat
taksonomian piiriin kuuluvien toimintojen omaisuuserien
hyédyntdmiseen liittyvat suorat kulut, joita ei ole aktivoitu
taseeseen. Ne liittyvat TV-ohjelmien IGhettdmiseen,
digitaaliseen tuotantoon, ostettuun digitaaliseen
liilkenteeseen, tutkimukseen ja tuotekehitykseen (ml.
niihin liittyvat tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut),

ICT-kehitykseen ja lyhytkestoisiin leasingmaksuihin.
Taksonomian piiriin kuuluvan toiminnon 8.2 liiketoiminnan
kulut siséltévat aktivoimattomat tutkimus- ja
tuotekehityskulut (ml. niihin liittyvéat tydsuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut). Taksonomian piiriin kuuluvien
toimintojen 8.3, 13.1ja 13.3 liiketoiminnan kulut siséltavat
TV-ohjelmien jakelukulut ja I&hetystoiminnan valittdmat
henkildstékulut.

Taksonomiaa koskevat raportointivaatimukset
kehittyvat tulevina vuosinag, ja Sanoma pdivittad
taksonomia-arviotaan vaatimusten mukaisesti.
Vuonna 2022 Sanoma toteuttaa tunnistettujen
taksonomian piiriin kuuluvien taloudellisten toimintojen
taksonomianmukaisuusarvioinnin. Alustavan analyysin
perusteella Sanoma arvioi, etté sen talld hetkelld
tunnistettujen taksonomian piiriin kuuluvien toimintojen
taksonomianmukaisuus tulee olemaan taksonomian
piiriin kuuluvien toimintojen osuutta pienempi, sillé
oppimis- ja medialiiketoiminnat eivat luonteensa
mukaisesti merkittavasti edisté tai haittaa taksonomian
ympdristdtavoitteita.
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Riskit ja riskienhallinta

Sanoma on alttiina erilaisille sen omasta lilketoiminnasta
tai muuttuvasta liiketoimintaympdristdstd nouseville

riskeille ja mahdollisuuksille lyhyelld ja pitkdlld aikavdalillé.

Sanoma jakaa tarkeimmat riskinsé neljddn padryhmadn:
strategiset, operatiiviset, muut kuin taloudelliset ja
taloudelliset riskit.

Seuraavassa on esitetty merkittdvimmat riskit, joilla

voisi toteutuessaan olla kielteinen vaikutus Sanoman
lilketoimintaan, tulokseen tai taloudelliseen asemaan.
Jokaisessa kategoriassa merkittvimmat riskit on
esitetty ensimmadisend. Ndiden riskien liséksi on
mahdollista, ettd tulevaisuudessa ilmaantuu talld hetkelld
tunnistamattomia riskejd tai nykyisin vahdisiksi arvioidut
riskit muuttuvat merkittdviksi. Merkittavat Idhiajan
riskit ja epdvarmuustekijat pdivitetddn sddnnollisesti ja
raportoidaan osavuosikatsauksissa.

Sanoman riskienhallinnan toimintaohjeissa on
kuvattu konsernin riskienhallinnan periaatteet,
tavoitteet, roolit, vastuut ja menettelytavat ottaen
huomioon myds vastuullisuuteen ja ilmastoon liittyvét
riskit. Toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma

ovat vastuussa riskienhallinnan strategian,
menettelytapojen ja prioriteettien mdadrittelystad.
Strategisten liiketoimintayksikdiden vastuulla ovat
riskien tunnistaminen, mittaaminen, raportointi
jahallinta. Konsernin riskiarvio ja siihen liittyvat
meneilldén olevat tai suunnitellut toimenpiteet riskien
pienentdmiseksi raportoidaan tarkastusvaliokunnalle
ja hallitukselle kahdesti vuodessa. Riskienhallintaa
jasisdisen valvonnan jdrjestelmid, prosesseja,

rooleja ja vastuita kdsitellddn tarkemmin vuoden
2021 Hallinto- ja ohjausjdrjestelmdselvityksessad ja
vastuullisuus-osiossa.

Strategiset riskit

Yritysostot

Sanoman strategisena tavoitteena on kasvattaa yritys-
ostojen kautta erityisesti oppimisliiketoimintaa, mutta myés
Suomen medialiiketoimintaa. Oppimisliiketoiminnassa
Sanoma etsii mahdollisuuksia laajentaa liiketoimintaansa
uusiin maihin ja tarjoomansa nykyisissd yhdessa-

toista toimintamaassa. Suomen medialiiketoiminnassa
Sanoma voi olla kiinnostunut synergiaa tuovista
yritysostoista valituilla strategisilla fokusalueillaan, joita
ovatjournalismi, viihde ja B2B-markkinointiratkaisut.
Sanoma ei kuitenkaan valttdmattd kykene tunnistamaan
sopivia yrityskauppamahdollisuuksia, tai sopivia

kohteita ei ole saatavissa oikeaan hintaan. Vaikka

sopivia yrityskauppamahdollisuuksia tunnistettaisiin

ja ne olisivat toteutettavissa, yrityskauppoihin liittyy

useita riskejd. Yrityskauppoihin liittyvat riskit voivat

liitty& kohdeyhtididen tunnistamattomiin vastuisiin

tai omaisuuteen, markkinoiden muutoksiin, oikean
arvostuksen varmistamiseen ja ostokohteen tehokkaaseen
integraatioon tai siihen, ettd oletetut taloudelliset
suunnitelmattai synergiat eivét toteudu. Tulevia
yrityskauppoja saatetaan rahoittaa myds vieraalla
pddomalla, mikda lisdisi Sanoman velkaantuneisuutta.
Tamda puolestaan voi vaikuttaa haitallisesti tulevan
rahoituksen saatavuuteen, kustannuksiin tai

muihin ehtoihin. Kilpailuviranomaisten harjoittama
yrityskauppojen s@dntely voi muun muassa myos rajoittaa
tai viivastyttdd konsernin kykyd tehdd yrityskauppoja.

Yrityskauppojen onnistuminen riippuu pitkdlti
liiketoiminnan, prosessien ja toimintatapojen nopeasta ja
tehokkaasta integroinnista. Hankittujen liiketoimintojen
integrointiin Sanoman nykyisiin liiketoimintoihin liittyy
epdvarmuuksia, eikd ole varmuutta siitd, ettd Sanoma

pystyy integroimaan liikketoiminnan odotetulla tavalla
tai ennakoidussa aikataulussa ja ndin saavuttamaan
yrityskauppojen ennakoituja hyotyjd.

Sanoma lievent&d aktiivisesti nditd riskejd verkostoitumalla
aktiivisesti omalla toimialallaan, etsimdalld ennakoivasti
potentiaalisia yritysostokohteita ja tydskentelemalld
yrityskauppaprosesseissa tunnettujen kumppaneiden
kanssa. Lisdksi yritysostoja koskevien sisdisten toiminta-
ohjeiden ja menettelytapojen noudattaminen padtdksen-
teon, organisoitumisen ja seurannan osalta on ensiarvoisen
tarkedd. Tastd huolimatta ei ole varmuutta, ettd yrityskaupat
onnistuvat ja ettd Sanoma saavuttaa yrityskauppoihin
perustuvaa kasvua koskevan strategisen tavoitteensa.

Asiakkaiden mieltymysten, teknologian ja
toimialan trendien muutokset
Oppimisliiketoiminnassa digitaaliset ja painettua ja
digitaalista yhdistévat oppimateriaalit, menetelmat

ja alustat ovat vahitellen yleistymdssd. Koronavirus-
pandemian puhkeaminen on entisestédn lisdnnyt
et@oppimistydkalujen ja digitaalisten oppimateriaalien
tarvetta. Samanaikaisesti oppimateriaalien jakelussa
tapahtuu siirtymistd kirjojen vuokraamisesta ja myynnistd
tilauspohjaisiin liiketoimintamalleihin. Kumpikin kehitys
ja/tainiiden kiihtyminen voi vaikuttaa Learningin
operatiiviseen tai taloudelliseen tulokseen ja/tai asemaan.
Lisdksi Learning on luonteeltaan altis kausiluonteiselle
vaihtelulle, sillé suurin osa myynnistd ja tuloksesta syntyy
toisen ja kolmannen vuosineljéinneksen aikana uuden
kouluvuoden alkaessa, mikd lisGd entisestddn painetta
pystyd vastaamaan muutoksiin nopeasti.

Uusien, erityisesti digitaalisten mediakanavien jatkuvasti

kehittyessd konsernin medialiiketoiminnan ja sen
mediabrdndien vahvuus ovat riippuvaisia liiketoiminnan
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jatkuvasta kyvystd tunnistaa ja vastata kuluttajien alinomaa
muuttuviin mieltymyksiin ja toimialan trendeihin seké sen
kyvystd kehittéd uusia ja houkuttelevia tuotteita ja palveluita
oikeaan aikaan. Monet ndistd muutoksista liittyvat
meneilldén olevaan digitalisaatioon. Suoratoistosisallén
kasvava kulutus ja lisddntyvd globaali kilpailu talla alueella
vahentdvat maksuttomien televisiokanavien katseluun
kéytettyd aikaa. Myés painettujen median mainonnan
Kysynté on ollut laskusuunnassa viime vuosina. Kuitenkin
jopa digitaalisen mainonnan ekosysteemi on muuttumassa.
Esimerkiksi kolmannen osapuolen evdsteiden poistuminen
kaytdstd voi muuttaa digitaalisessa mainosmyynnissd
kaytettavid lilketoimintamalleja.

Ndiden riskien vdhentdmiseksi Sanoma kehittdd jatkuvasti
puhtaasti digitaalisia sekd digi- ja painotuotteiden
yhdistelmid ja palveluita niin oppimiseen kuin
mediankdayttéénkin. Oppimisliiketoiminnassa Sanoma
pitdd yllé tiiviitd ja pitkdaikaisia suhteita kouluihin,
opettajiin ja pddtdksentekijéihin, ja digitaalisia ratkaisuja
myyddadn usein yhdessd painettujen materiaalien kanssa.
Medialiiketoiminnassa Sanoman laaja monikanavainen
mediatarjonta on hyvé ldhtékohta mainostajille tarjottavan
tuotevalikoiman kehittdmiseen ja uusien palveluiden, kuten
monikanavaisten ratkaisujen tai natiivisisaltéjen sekd
brénddttyjen ja maksullisten sisaltéjen, lanseeraamiseen.
Ei ole kuitenkaan varmuutta siitd, ettd Sanoma pystyy
sopeutumaan ja vastaamaan kuluttajien mieltymysten
muutoksiin ja teknologian kehitykseen tulevaisuudessa.
Jos markkinoiden muutoksiin ei onnistuta vastaamaan
kehittdmalld ja/tai ottamalla kdyttdéon uusia tuotteita ja
palveluja sekd olemassa olevien ettd uusien alustojen
kautta kilpailukykyisesti ja kannattavasti, konserni
saattaa menettdd markkinaosuuttaan vakiintuneissa
liiketoiminnoissaan kilpailijoilleen.

Kilpailuympdristd ja uusien kilpailijoiden uhka
Media-ja oppimateriaalimarkkinat, joilla konserni toimii,
ovat hyvin kilpaillut, ja niillé toimii monia alueellisia,
valtakunnallisia ja kansainvdlisid yrityksid. Kilpailua voivat
lisétd suuret kansainvdliset media- ja tietoliikennealan
yhtiét, jotka pyrkivat laajentumaan uusille maantieteellisille
alueille tai laajentamaan tuotteidensa ja palveluidensa
jakeluverkkoa uusiin jakelukanaviin. Tallé voi olla
merkittdva vaikutus Kilpailutilanteeseen, sillé tallaisilla
yhtidillé on hyvin tunnetut brdndit, ja niilléd on usein myoés
suuremmat taloudelliset ja muut resurssit laajentua uusille
markkina-alueilla ja vallata markkinaosuuksia. Lisdksi
ndmad uudet tulokkaat saattavat kyetd hyddyntdmadn
vaihtoehtoisia mediamuotoja ja uusia teknologioita
Sanomaa nopeammin ja onnistua ndin valtaamaan
markkinaosuuksia sen vakiintuneilta toimialoilta.
Learningissd suurten kansainvdlisten media-alan yhtiéiden
aiheuttaman riskin liséksi, uudet digitaaliset toimijat,
opetusteknologiayritykset, avoimet opetusresurssit,
julkisrahoitteiset digitaaliset alustat ja kdyttdjien luomat
opetussisallét voivat kilpailla samoilla markkinoilla.
Mediamarkkinoilla kilpailuun vaikuttavat markkinoiden
konsolidoituminen sekd& konsernin tarjoamien
mediatuotteiden ja -palveluiden vaihtoehtoisten
jakelukanavien kehittyminen

Hallitakseen nditd riskejd, konsernin kyky kilpailla
tehokkaasti edellytt@d jatkuvia panostuksia muun muassa
myyntiin ja markkinointiin, kustannusinnovaatiota ja
investointeja teknologiaan markkinoiden muutoksiin
vastaamiseksi. Vaikka konsernilla on talld hetkelld vahva
asema keskeisilld markkinoillaan, ei ole varmuutta siitd,
ettd se pystyy sdilyttdmdadn asemansa tai ettéd ndma
asemat mahdollistavat konsernin tehokkaan kilpailun
tulevaisuudessa.

Sovellettavien lakien ja mdadrdysten seké
poliittisen ympdriston muutokset

Konsernin lilketoimintaan vaikuttavat monet lait ja
madrdykset konsernin eri toimintamaissa, ja niiden
muutokset voivat vaikuttaa Sanoman mahdollisuuksiin
toteuttaa liiketoimintaansa tehokkaasti. Yleisesti ottaen
Learningin toimintaan liittyvat poliittiset riskit liittyvat
julkisen ja yksityisen koulutusmenojen kehitykseen
erityisesti opetussuunnitelmamuutosten yhteydessaé.
Vaikka koulutukseen liittyvd lainsGddddanté on tyypillisesti
maakohtaista, mikd rajoittaa riskin vaikutusten

lagjuutta konsernitasolla. Sanomalla on silti kohonnut
lainsdaddantdon liittyva riski yhdessd suurimmista
markkina-alueistaan Puolassa, jossa riskit liittyvat
poliittisen ympdristén mahdollisiin muutoksiin ja laaja-
alaisilla tai dkillisillé koulutuslainsdddannén muutoksilla, ja
niillé voi olla vakavia vaikutuksia Learningiin.

Sanoman tuotteita ja palveluita tai niiden jakelua koskevien
verokantojen tai verolains@dd&énnoén (esim. arvonlisdvero)
tulkinnan ja kd@yténtéjen muutoksilla voi olla vaikutusta
konsernin toimintaan tai taloudelliseen tulokseen.
Esimerkiksi sanoma- ja aikakauslehtien arvonlisdveron
nosto voi heikent&d merkittévdsti konsernin levikkimyyntié
kysynndn véihenemisen myétd. Myds kustantajien ja
televisioyhtididen tekijdnoikeussuojan heikentédminen

tai tekij@noikeuksin suojatun materiaalin alkuperdisille
tekijoille suoritettavien lakisddteisten velvoitteiden (kuten
ilmoitus- ja maksuvelvoitteiden) lisddminen heikentdd
konsernin mahdollisuuksia tarjota asiakkailleen uusia
tuotteita ja palveluita, ja voi lisétd tekijdnoikeuksien
hankkimisen ja hallinnoimisen kustannuksia.

Data on yhd olennaisempi osa Sanoman liiketoimintaa,
mikd nostaa tietosuojan ja kuluttajien luottamuksen
konsernin pdivittdisten toimintojen ytimeen. Kuluttajien
tietojen kayttdd kaupallisiin tarkoituksiin koskevien
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sadnndsten muutoksilla voi siten olla kielteinen vaikutus
Sanoman kykyyn hyédyntdd tietoja liiketoiminnassaan.
Esimerkiksi Euroopan parlamentin ja neuvoston
ehdotusasetus yksityiseldmdn kunnioittamisesta ja
henkilétietojen suojasta sdhkdisessd viestinndssa

ja direktiivin 2002/58/EY (sdhkdisen viestinndn
tietosuoja-asetus) kumoamisesta voi edellyttad
suostumusta tilausten telemyyntiin, ja se voi

vaikuttaa negatiivisesti myds evdsteiden kayttéon.
Talla olisi vaikutusta kuluttajomediamyynnille ja
yritysten vdliselle mainosmyynnille sekd uutis- etté
suoratoistoliiketoiminnassa.

Hallitakseen nditd riskejé Sanoma pyrkii varautumaan
mahdollisiin muutoksiin seuraamalla tarkasti
lainsdddannoén kehittymistd ja mukauttamalla
liiketoimintamallejaan vastaavasti. Liiketoimintamallien
muutosten toteuttaminen uusiin mddardyksiin
sopeutumiseksi aiheuttaa kuitenkin todenndkdisesti
lisdkustannuksia ja voi viedd aikaa. Myds sovellettavien
lakien tai maardysten rikkominen voi aiheuttaa
rangaistuksia tai sakkoja.

Yleinen taloudellinen ja markkinatilanne

Yleinen taloudellinen ja markkinatilanne Sanoman
toimintamaissa ja toimialan suhdanteet voivat vaikuttaa
Sanoman liiketoimintaan ja tulokseen. Learningissd sen
toiminta-alueiden opetussuunnitelmauudistukset tai niiden
viiv@styminen, vaiheistus, laajuus ja ajoituksen muutos
voivat kokonaisuudessaan vaikuttaa sen toimintaan.

Talla hetkelld tdma riski on eniten ndkyvissd Espanjassa,
missé vuosien 2022-2023 koulutusuudistuksen aikataulun
ja toteutustapa ovat epdvarmoja. Media Finlandissa
liiketoimintaan ja taloudelliseen tulokseen vaikuttavat
riskit liittyvat tyypillisesti mediamainonnan kysyntddan ja
vahdisemmadssd madrin kuluttajakysynndén kehitykseen.
Esimerkiksi vuosina 2020-2021 koronaviruspandemia

aiheutti merkittévaad vaihtelua Media Finlandin
mainosmyynnissd, joka kasvoi vertailukelpoisesti

(ilman yritysostoja tai -myyntejd) 8 prosentilla vuonna
2021 vuoden 2020 9 prosentin laskun jalkeen. Lisdksi
taloudelliseen tilanteeseen voivat vaikuttaa monenlaiset
tapahtumat, joihin Sanoma ei pysty vaikuttamaan, kuten
luonnonkatastrofit ja epidemiat, jotka voivat vaikuttaa
haitallisesti Sanoman liiketoimintamahdollisuuksiin

tai aiheuttaa lisGkustannuksia. Korkojen tai yleisen
inflaation nousulla voi olla suoria tai epdsuoria haitallisia
vaikutuksia konsernin liiketoimintaan tai tulokseen.
Kokonaisuudessaan lisddntyvat geopoliittiset riskit voivat
myds vaikuttaa Sanoman mahdollisuuksiin harjoittaa
lilketoimintaansa normaalisti.

Sanoman monipuolinen liiketoimintaportfolio ja
aktiiviset toimenpiteet nykyiseen ja odotettavissa
olevaan taloudelliseen kehitykseen, mukaan lukien
koronaviruspandemian vaikutuksiin, liittyvien riskien ja
kustannusten hallitsemiseksi vahentdvat osittain néitd
riskejé. Vuonna 2021 noin 51 % (2020: 47 %) Sanoman
liikevaihdosta tuli oppimisliiketoiminnasta, noin 23 %
(2020: 26 %) irtonumero- ja tilausmyynnistd, noin 5 %
(2020: 6 %) painetusta mainonnasta, noin 15 % (2020:
16 %) muusta kuin painetusta mainonnasta ja noin 6 %
(2020: 5 %) muusta myynnistd.

Operatiiviset riskit

Tietojen kerdéimiseen, kdsittelyyn ja
yksityisyydensuojaan liittyvat riskit
Tiedonkeruu ja kdasittely ovat entista kiintedmpi osa
Sanoman tuotteita ja palveluita niin Learningissd kuin
Media Finlandissa. Konsernilla on suuria madrid muun
muassa tyéntekijdéidensd, asiakkaidensa ja Learningin
arviointiliiketoiminnassa opiskelijoiden ja kansalaisten

henkilétietoja. Sanomaa koskee EU:n yleinen tietosuoja-
asetus, joka asettaa tarkat vaatimukset henkilétietojen
kdsittelylle, ja yrityksilld on velvollisuus osoittaa
noudattavansa sddntdjd. Yleisen tietosuoja-asetuksen
noudattamatta jdttdminen Sanoman liiketoiminnassa
jatoiminnoissa tai tietosuojaprosessien ja -kdytantdjen
mahdollinen riittmattdmyys voivat aiheuttaa

Sanomalle ongelmia, hankaluuksia tai lisGkustannuksia.
Yleisen tietosuoja-asetuksen rikkominen voi vaikuttaa
vahingollisesti Sanoman maineeseen. Lisdksi

yleisen tietosuoja-asetuksen mukaan kansallisella
tietosuojaviranomaisella on valta madardtd korjaustoimia,
kuten tilapdinen tai madrdaikainen kdsittelykielto, ja
madrdtd yleisen tietosuoja-asetuksen rikkomisesta
hallinnollinen sakko, joka on jopa 20 miljoonaa euroa tai
neljé prosenttia sen vuotuisesta maailmanlaajuisesta
kokonaisliikevaihdosta. Myds sdhkodisen viestinnén
tietosuojaa koskeva direktiivi asettaa vaatimuksia verkossa
tapahtuvalle tietojen kerdédmiselle ja niiden kaytolle.

Lis@ksi Sanoma altistuu mahdollisille
tietosuojarikkomuksille, jotka johtuvat luvattomasta

tai tahattomasta Sanoman tai sen lukuun toimivan
kolmannen osapuolen hallussa olevien henkilétietojen
hukkaamisesta tai jakamisesta. Esimerkiksi Sanoman

tai sen ulkopuolisen toimittajan jarjestelmdt voivat olla
haavoittuvaisia luvattomalle kaytdlle, vadrinkaytolle,
tydntekij@n virheestd tai vadrinkaytoksestd johtuville
rikkomuksille, tietokoneviruksille, hakkerien hyékkayksille
tai vastaaville uhille. Data on keskeisessd asemassa
Sanoman tuotteiden ja palvelujen kehittdmisessd, sillé se
mahdollistaa sisdltd- ja oppimispalvelujen paremman
rdataldéinnin asiakkaiden tarpeisiin tarjoamalla esimerkiksi
yksil6llisié oppimispolkuja tai houkuttelevampaa
mediasisdltéd. Datan kdytdn jatkaminen tulevaisuudessa
riippuu asiakkaiden luottamuksen sdilyttdmisestd, ja
mahdolliset tietosuojarikkomukset voivat vahingoittaa tétd
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luottamusta merkittdvdasti. Tietosuojarikkomus voi johtaa
mainehaittaan, joka voi lopulta estéd Sanoman tehokkaan
Kilpailun tulevasta lilkketoiminnasta ja aiheuttaa olemassa
olevien sopimusten peruutuksia.

Hallitakseen nditd riskejé Sanomalla on tietosuojaohjelma,
joka seuraa tietosuojamadrdaysten kehitystd ja
toimeenpanoa. Sanoman keskeiset yksityisyyden

suojan varmistavat prosessit kdsittavat tietosuojaa
koskevat vaikutustenarvioinnit, datan elinkaaren
hallinnan, kolmansien osapuolten kanssa tehtévat
tietojenkdsittelysopimukset, tietoturvatoimien toteutuksen,
tietoturvaloukkausten hallintamenettelyt ja kuluttajien
oikeuksien toteuttamisen. Ei kuitenkaan ole varmuutta
siitd, ettd ndma toimet onnistuvat varmistamaan
tietosuojalakien noudattamisen, misté voi seurata
rangaistuksia, merkittdvid korjauskustannuksia ja
mainehaittaa, tai siitd, ettei tietosuojarikkomuksia
tapahdu tai ettd rikkomuksen sattuessa Sanoma pystyy
lieventdmadn rikkomuksen vaikutuksia.

Tieto- ja viestintdteknologia (ICT)

Toimivatja luotettavat tieto- ja viestintdjdrjesteimat ovat
keskeisid tekijoitd konsernin liiketoiminnassa. Niihin
kuuluvat verkkopalvelut, digitaaliset oppimisalustat, lehtien
tilaus-, iimoitus- ja toimitusjarjestelmat sekd erilaiset
tuotannonohjaus-, asiakkuudenhallinta- ja tukijarjestelmat.
Tieto- ja viestintdjdrjestelmien turvallisuuteen liittyvat

riskit voivat kohdistua tietojen luottamuksellisuuteen,
eheyteen ja/tai saatavuuteen sekd tiedonkdsittelyn
luotettavuuteen ja vaatimustenmukaisuuteen. Ne voidaan
jakaa fyysisiin riskeihin (esimerkiksi tulipalo, sabotaasi,
laiterikot) ja loogisiin riskeihin (esimerkiksi tietoturvariskit,
kuten haittaohjelmahydkkaykset, henkildtietojen tai
muiden arkaluonteisten tietojen hakkerointi, henkildsto,
ohjelmistoviat).

Hallitakseen nditd riskejé Sanoma on laatinut konsernin
kannalta kriittisille jarjestelmille jatkuvuussuunnitelmat,
jatieto-ja viestintdteknologian turvaa koskevat
vastuualueet on jaettu selkedsti. Tietoturvan seuranta
kattaa uhkien élykk&dseen tunnistamiseen ja
kyberturvauhkien kartoitukseen liittyvdn osaamisen

sekd kayttdoikeuksien hallintaratkaisut, lokien

seurannan ja ulkoiset tietoturvatarkastukset. Sanoman
vakuutusohjelma kattaa vakuutettavat tietoturvariskit,
enimmadisvakuutusmdadrd on yhteensd 10 miljoonaa
euroa vuodessa, ensimmadisen (Sanoma) ja kolmannen
osapuolen vahingot sekd kybervastuisiin liittyvat tutkinta-
ja puolustuskulut. Kybervakuutus ei kuitenkaan kata mitaddn
sovitun laajuuden ja rajan ulkopuolisia kustannuksia, jos
tietoturvaloukkauksia sattuu. Vaikka Sanomalla on useita
tietoturvan hallintatoimia, ei ole varmuutta, etté ndma
toimet riittdvat estdmdadn konsernin olennaisten tieto-
javiestintdjérjestelmien vikoja, jotka voivat aiheuttaa
hairiditd liilketoiminnalle ja mainevahinkoja mahdollisten
tietosuojarikkomusten seurauksena.

Kolmansiin osapuoliin liittyvat riskit

Laajalla joukolla kolmansia osapuolia on olennainen
rooli Sanoman pdivittdisessd lilkketoiminnassa. Sanoman
alihankkijoita arvoketjun eri osissa ovat muun muassa
teknologiaratkaisujen ja palveluiden tarjoajat, paperi-,
paino- ja logistiikkatoimittajat ja sekd Learningin

etté Media Finlandin sisdlléntuottajat. TGmdan vuoksi
alihankkijoiden saatavuuteen, hintaan, laatuun ja
toimitusaikatauluihin liittyvéat riskit ovat olennaisia
Sanoman toiminnalle. Mahdolliset raaka-ainepulat ja
paperitehtaiden seisokit, kohonneet kustannukset sekd
paperin, sGhkdn ja kuljetusten saatavuus vaikuttavat
todenndkdisesti sekd Sanoman omaan painokapasiteettiin
ettd kaytettyihin alihankkijoiden painopalveluihin
odottamattomien hinnankorotusten ja mahdollisen
jakelun muodossa.

Lisdksi Sanoma kdyttdd freelancereita tukemaan
Sanoman omia toimituksia sisé@lléntuotannossa.
Freelancereiden asema voi vaihdella viranomaisen
tulkinnan tai toimintamaan mukaan, mutta Sanoma on
arvioinut freelancereihin liittyvat riskinsd alhaisiksi, ellei
yksittdinen riski laajene koskemaan suurempaa Sanomalle
tydskentelevad freelancerjoukkoa. Liséksi tietyt mainonta-
jamarkkinointipalvelut toteutetaan alihankkijoiden avulla.
Mainontateknologian ekosysteemissa on toimijoita, kuten
Google ja Facebook, joilla on markkinoilla maaraava
asema, mikd voi aiheuttaa epdtasapainoa niiden
oikeuksien ja vastuiden vdlilld sopimuksissa, joita ne
tekevdt Sanoman kanssa. Yhteisty6 alihankkijoiden kanssa
altistaa Sanoman my@s tietyille tietojen kerdémiseen ja
kdasittelyyn liittyville riskeille.

Vaikka Sanoma ei ole riippuvainen mistddn yksittdisista
alihankkijoista, Sanoman pdivittdinen liiketoiminta
onriippuvainen konsernin kyvystd [0ytd Sanoman
laatuvaatimukset sekd todetut liiketoiminnalliset,
teknologiset ja vastuullisuuteen liittyvat vaatimukset
t@yttavid alihankkijoita. Sanoma noudattaa alihankkijoihin
liittyvien riskien hallintaa ohjaavia periaatteita konsernin
hankintaohjeiden, tavarantoimittajien eettisen ohjeiston
(Supplier Code of Conduct) ja lainsd&dddnnén mukaisesti.
Liséksi tarkeimmat tavarantoimittajat valitaan
tarjouskilpailujen ja valintamenettelyjen kautta, joihin
sisdltyy mahdolliset lahjontaan ja pakotteisiin liittyvat riskit
ja muut ongelmat tunnistava Tunne vastapuolesi (Know
Your Counterparty, KYC) prosessi. Sanoman prosesseista
huolimatta Sanoma ei valttdmatta pysty varmistamaan,
ettd sen alihankkijat noudattavat kaikkia asianmukaisia
madrdayksid ja sisdisid kayténtéjadn ja normejaan.

Aineettomat oikeudet
Konsernin tuotteet ja palvelut koostuvat pddasiassa
eri medioiden kautta joettavasta aineettomasta
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oppimis- ja mediasis@lléstd. Sanoman tuotteiden ja
palvelujen kannalta keskeisid aineettomia oikeuksia
ovat konsernin omistamat ja lisensoimat tekijénoikeudet,
kustannusoikeudet, tavaramerkit, toiminimet,
verkkotunnukset ja tietotaito. Konserni harjoittaa
liiketoimintaa tietyiss@ maissa, joissa aineettomien
oikeuksien tehokas oikeudellinen suoja ja toimeenpano
voivat vaihdella ja aiheuttaa siten epdvarmuutta.

Lisdksi tavaramerkki- ja tekijdnoikeussuojasta
huolimatta kolmannet osapuolet voivat kopioida,
kayttdd kaupallisesti, rikkoa tai muuten hyddyntdda
konsernin aineettomia oikeuksia luvatta. Internet voi
helpottaa nditd luvattomia toimia. Internetié koskevan,
tavaramerkki- ja tekijénoikeussuojaan tai oikeuksien
toimeenpanoon liittyvan lainsd&ddénndn sekd verkon
aineettomien oikeuksien loukkaamiseen puuttumiseen
kéytettdvien tehokkaiden ja konkreettisten toimien
vahdisyys tuovat liséhaasteita konsernille verkon
lilketoimintaprosessien ja muiden digitaalisen oikeuksien
suojaamisessa. Epdonnistuminen aineettomien
oikeuksien suojaamisessa voi aiheuttaa ndiden
oikeuksien menettdmisen tai niiden arvon alentumisen.
Sanoma myés kdyttdd paljon kolmansien osapuolten
aineettomia oikeuksia toiminnassaan, mikd altistaa sen
mahdollisille korvausvaatimuksille kolmansilta osapuolilta.
Vaatimukset voivat aiheuttaa raskaita oikeusprosesseja
ja lisdkustannuksia sekd vaikuttaa haitallisesti Sanoman
maineeseen.

Konserni suojaa aineettomia oikeuksiaan tekijénoikeuksia,
tavaramerkkejd ja muita immateriaalioikeuksia koskevien
lakien perusteella ja konserninlaagjuisen aineettomien
oikeuksien toimintaohjeen ja tapojen mukaisesti. Ei ole
kuitenkaan varmuutta siitd, ettd konsernin aineettomia
oikeuksia ei haasteta, mitatéida tai kierretd.

Liiketoiminnan keskeytyminen sekd terveyteen,
turvallisuuteen ja ympdristdon liittyvat riskit
Konsernin liiketoiminnan keskeytymisen syynd voivat

olla suuronnettomuus ja/tai ulkoiset uhat, jotka voivat
rajoittaa konsernin mahdollisuuksia toimittaa tuotteita

ja palveluita asiakkailleen. Konserni on alttiina erilaisille
terveyteen, turvallisuuteen ja ympdristéon liittyville
riskeille, kuten luonnonkatastrofeille, joihin Sanoma ei
pysty vaikuttamaan ja jotka voivat aiheuttaa keskeytyksid
liiketoimintaan ja tuottaa huomattavia tappioita. Imastoon
liittyvat ddrisddolosuhteet, kuten tulvat, voivat vaikuttaa
Sanoman toimitiloihin ja painotaloihin ja aiheuttaa niille
riskin séhkokatkojen kautta. Liséiksi Sanoman tuotteiden
toimitukset voivat hdiriintyd ja oppimisen ja median
tuotteiden verkkojakelu voi vaarantua. Ulkoiset uhat,
esimerkiksi, mutta ei ainoastaan, pandemiat, kuten
koronaviruspandemia, terrori-iskut, lakot ja sGdolosuhteet,
voivat vaikuttaa konsernin liiketoimintoihin ja henkilésté6n
sekd hairitd paivittdistd liiketoimintaa. Jollei korkeaa
turvallisuustasoa pystytd ylldpitdmadn, seurauksena voi
olla fyysisié vammoja, sairastumisia tai vaaratekijéitd
Sanoman henkildstélle, miké puolestaan voi vaikuttaa
Kielteisesti Sanoman maineeseen tai mahdollisuuksiin
houkutella ja pitdd palveluksessaan ammattitaitoisia
tydntekijoitd.

Sanoman toimintaohjeista, tehokkaasta ja tarkasta
prosessinhallinnasta ja varasuunnitelmista huolimatta

ei ole varmuutta, ettd ne riittdvat estdmdadn edelld
mainittuja riskejd tai niistd toipumiseen. Sanomalla

on vakuutusehtojen mukaisesti vakuutettavissa olevat
vahinkoriskit kattava vakuutusohjelma, mutta se ei ehkd
tdysin kata kaikkia ndiden riskien realisoitumisesta koituvia
kustannuksia, mistd voi aiheutua merkittavid kustannuksia.

Muut kuin taloudelliset riskit

Osaajien houkutteleminen ja pitéiminen yhtiéssé
Konsernin menestys on riippuvainen sen johdon ja
henkiléstdn osaamisesta ja sitoutuneisuudesta sekda
heiddn kyvystddn kehittdd asiakkaille houkuttelevia
tuotteita ja palveluja muuttuvassa ympdristéssa.
Osaavan ja motivoituneen henkiléstén rekrytointi ja
pitdminen yhtiéssdé voi vaikeutua eri tekijéiden, kuten
tydmarkkinoiden osaamispulan ja kiristyneen kilpailun
seurauksena. Sanoman harjoittamat yrityskaupat yleisesti
altistavat yhtioén riskille siitd, ettd tydntekijat, mukaan
luettuina ylin johto ja muut avaintyéntekijat, Idhtevat
yhtién palveluksesta ennen hankkeiden toteuttamista tai
hankitun liiketoiminnan integroimista Sanoman nykyiseen
liilketoimintaan. Jos konserni ei onnistu houkuttelemaan,
kehittdmadn, kouluttamaan ja motivoimaan osaavaa,
sitoutunutta ja monimuotoista henkiléstdd ja pitdmadn
heistd kiinni, se voi haitata konsernin pitkdn aikavdlin
kannattavuutta ja arvonmuodostusta, Kilpailukykyd ja
lilketoiminnan kehittdmistad.

Hallitakseen nditd riskejéd Sanoma pyrkii kehittdmdadn
yrityskulttuuria, joka edistd& ammatillista kehittymistd,
innovaatioita, luovuutta, monimuotoisuutta seka eettisic
ja tehokkaita tydskentelytapoja. Puitteet tdhdn on asetettu
Sanoman eettisissd ohjeissa ja monimuotoisuus- ja
osallisuuspolitiikassa. Sanoma mittaa henkildstén
sitoutumista vuosittain ja tulokset on sidottu ylimmaén
johdon ja johdon palkitsemiseen.

Ympdrist6- ja ilmastoriskit

Sanoman merkittdvimmat ympdristévaikutukset
johtuvat energian ja paperin kulutuksesta aiheutuvista
kasvihuonekaasupddstodistd sen koko arvoketjussa.
Metsahyddykkeiden sekd energian saatavuus ja hinta
aiheuttavat riskin Sanomalle, ja niiden muutoksilla
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voi mahdollisesti olla vakavia vaikutuksia konsernin
liiketoimintaan ja taloudelliseen tulokseen. Sanomaan
kohdistuu myés energian hinnannousun riski hiiliverojen
seurauksena sek& omassa toiminnassaan ettd
toimitusketjussa. Imastonmuutoksen vaikutukset
ovatlaaja-alaisia, ja ne aiheuttavat huomattavaa
yhteiskunnallista epdvarmuutta. Sanoman liiketoiminta
ei ole erityksen hiili-intensiivistd, ja ilmastonmuutoksen
riskien arvioidaan olevan taloudellisesti vahaisid.

Sanoma pienentdd ilmastoon liittyvid riskeja
kunnianhimoisella iimastostrategialla ja kehittdmalla
vastuullisuutta yhdessa sidosryhmien ja toimittajien
kanssa. Tunnistaakseen ja hallitakseen ympdristdéon ja
ilmastoon liittyvid riskejd ja mahdollisuuksia, Sanoma
arvioi niitd osana vuosittaista riskienarviointiprosessia.
Liséksi vuonna 2021 Sanoma analysoi ilmastoon
liittyvat riskit ja mahdollisuudet TCFD:n (Task Force on
Climate-related Financial Disclosure) viitekehykselld.
Sanoman yksityiskohtainen TCFD-raportti [6ytyy
vastuullisuus-osiosta.

Ihmisoikeusriskit sekd korruptioon ja lahjontaan
liittyvat riskit

Sanoma toimii yhdessatoista Euroopan maassa ja on
sitoutunut harjoittamaan liiketoimintaa laillisella ja
eettiselld tavalla liiketoimintaansa koskevien paikallisten ja
kansainvdlisten lakien ja madrdysten seké oman eettisen
ohjeistonsa mukaisesti. On kuitenkin olemassa riski siitd,
ettd Sanoman tyoéntekijat tai lilkkekumppanit toimivat
ihmisoikeuksia loukkaavalla tai korruption torjuntaa ja
lahjontaa koskevien lakien vastaisella tavalla tai muuten
epdeettisesti. Learningissd Sanoman kumppanit ovat
padasiassa kuntia, muita julkishallinnon yksikéitd ja
kouluja, kun taas Media Finland kdyttdd esimerkiksi monia
ulkopuolisia sisalldntuottajia.

Sanoma on sitoutunut toiminnassaan eettiseen ja
vastuulliseen toimintaan ja odottaa samaa sitoutumista
kaikilta tavarantoimittajiltaan. Kaikkien Sanoman
tydntekijéiden on noudatettava Sanoman eettistd
ohjeistoaq, joka perustuu ihmisoikeuksia ja tyéoloja
koskeville kansainvdlisille ohjesddnnoille ja jossa selkedsti
kiellet&dn kaikenlainen korruptio ja lahjonta. Sanoma
pyrkii varmistamaan sdadoésten noudattamisen kaikille

tydntekijdille pakollisella eettisen ohjeiston verkkokurssilla.

Ei ole kuitenkaan varmuutta, ettd Sanoman sisdisen
valvonnan toimet tunnistavat ja estdvat yksittdisten
tyéntekijdiden tai alihankkijoiden vadrinkaytdkset. Jos
Sanoman tyéntekijat tai liikekumppanit rikkovat voimassa
olevia lakeja tai madrayksid tai yhtion kaytdntdja,
seurauksena voi olla oikeudenkdyntejd, rangaistuksia

tai sakkoja sekd Sanoman toimintaan vaikuttavia
mainehaittoja, misté voi olla huomattavaa haittaa
Sanoman liiketoiminnalle, taloudelliselle asemalle tai
liiketoiminnan tulokselle. Eettisen ohjeiston vaatimukset
ulotetaan Sanoman tavarantoimittajiin toimittajien
eettisen ohjeiston kautta, joka madrittad eettiset
standardit ja vastuullisen liiketoiminnan periaatteet, joita
tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien on noudatettava
asioidessaan Sanoman kanssa.

Taloudelliset riskit

Korkoriskit

Konsernin korkoriski liittyy pdéasiassa muutoksiin
viitekoroissa ja konsernin velkasalkkuun sisdltyvien
vaihtuvakorkoisten lainojen marginaaleissa. Konserni
hallitsee korkoriskiddn varmistamalla, ettd konsernin
bruttovelan korkosidonnaisuus on tietyll& aikavalill@, jonka
hallitus on hyvdksynyt osana konsernin rahoitusohjeita.
Konserni voi hallita korkoriskiddn myoés kdyttdmallé

kiinte@- ja vaihtuvakorkoisten lainojen yhdistelmdaad tai
korkojohdannaisia.

Valuuttariskit

Suurin osa konsernin liiketoiminnan rahavirrasta on
euromadrdistd. Konserni altistuu kuitenkin transaktioriskille
eri valuutoissa oleviin tuloihin ja menoihin liittyvien
rahavirtojen vuoksi. Konserni on ottanut kdyttéén
termiinisopimuksia suojautuakseen merkittaviltd
transaktioriskeiltd. Konserniyhtiét ovat vastuussa
liiketoimintaansa liittyvdn transaktioriskin seuraamisesta
ja siltd suojautumisesta konsernin rahoitusohjeiden
mukaisesti. Suurin osa konsernin transaktioriskistd
vuonna 2021 liittyi IT-palvelujen ja TV-ohjelmaoikeuksien
dollarimddrdiseen hankintaan. Tulevia rahavirtoja
suojataan johdannaisilla niin, etté@ niiden arvon muutos
tasoittaa rahavirtojen arvon muutokset. Né@iden riskien
toteutumisella voi olla olennainen haitallinen vaikutus
suoraan konsernin tulokseen ja rahavirtaan, joten ei ole
varmuutta, etté ndiden riskien suojaus on riittdva.

Konserni altistuu myds translaatioriskille, joka johtuu
ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelman ja taseen erien
muuntamisesta euroiksi.

Maksuvalmiusriskit

Konserni pyrkii kaikissa tilanteissa pitdmdaan ylld riittdvan
maksuvalmiuden, joka riippuu useista tekijdistd. Konsernin
maksuvalmiusriski liittyy velanhoitoon, investointien
rahoittamiseen ja riittdvan kdyttépaddoman sdilyttdmiseen.

Sanoma pyrkii minimoimaan maksuvalmiusriskinsd
varmistamalla riittévan liikkevaihdon ja pitdmalla yllé
riittdvat luottolimiitit. Ei ole varmuutta siitd, ettd konserni
pystyy sdilyttdmadn riittdvén maksuvalmiuden tai

ettd@ konserni pystyy hankkimaan ajallaan tai lainkaan
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riittGvid varoja hyvaksyttavilld endoilla riittdvan
maksuvalmiuden saamiseksi siind tapauksessa, ettd
lilketoiminnan rahavirrat, kdyttdmattémat luottolimiitit ja
kateisvarat osoittautuvat riittmattdmiksi. Jos lisGvaroja
ei pystytd saamaan liiketoiminnasta taikka vieraan

tai oman pddoman ehtoisesta rahoituksesta, konserni
joutuu esimerkiksi viivastyttdmadn tai peruuttamaan
jotkin tai kaikki strategiahankkeensa, mukaan luettuna
yritysostoihin perustuvan kasvun strateginen tavoite.
Tallé voi olla olennainen haitallinen vaikutus konsernin
lilketoimintaan, taloudelliseen asemaan tai toiminnan
tulokseen. Lisdksi mahdolliset tulevat haitalliset kehitykset,
kuten rahoitusmarkkinoiden heikkeneminen tai yleisen
taloustilanteen huonontuminen, voivat vaikuttaa
Sanoman kykyyn lainata lisévaroja sekd rahoituksen
kustannuksiin ja muihin ehtoihin. Esimerkiksi globaaleilla
rahoitusmarkkinoilla on ollut ja voi olla jatkossa merkittavid
heilahteluja ja maksuvalmiushdiriditd koronaviruksen
vuoksi, mikd voi vaikuttaa haitallisesti Sanoman
rahoituksen kustannuksiin ja rahoituksen saatavuuteen ja
lopulta vaikuttaa Sanoman kykyyn rahoittaa toimintansa.

Luottoriskit

Konserniin kohdistuu sen liiketoimintaan liittyvid
luottoriskeja eli riski siitd, ettd konserni ei pysty
perimé&dn maksua saatavistaan. Talouden mahdollinen

heikkeneminen joko koronavirukseen liittyen tai muuten voi
lisétd konsernin luottoriskid, vaikka luottoriskin mahdollisia
keskittymid kompensoidaan konsernin monipuolisella
toiminnallaja silld, ettd yksikddn yksittdinen asiakas tai
asiakasryhmad ei ole konsernin kannalta olennainen.

Sanoman rahoituslaitosten kanssa sopimiin
rahoitusinstrumentteihin sisdltyy riski siitd, ettd
vastapuolet eivat pysty tdyttdmadn velvoitteitaan,

milld voi olla olennainen haitallinen vaikutus Sanoman
lilketoimintaan, taloudelliseen asemaan tai toiminnan
tulokseen. Konsernin rahoitusohjeiden mukaisesti
rahoitus- ja johdannaistransaktiot tehdddn hyvén
luottoluokituksen vastapuolien kanssa ja ne jaetaan
riittdvan vastapuolimadrdn kesken rahoitusomaisuuden
suojaamiseksi. Konserni on hajauttanut luottoriskejadn
riittdvasti toimimalla usean rahoituslaitoksen kanssa.
Sanoman kyky hallita rahoitusvastapuoliinsa liittyvid
riskejd riippuu useista tekijoistd, mukaan luettuna sen
rahoitusvastapuoliin liittyvd markkinaympdristé, eika
voi olla varmuutta siitd, ettd Sanoman toimet onnistuvat
rahoitusvastapuolien riskien toteutumisen estémiseksi,
mill& voi olla olennainen haitallinen vaikutus Sanoman
lilketoimintaan, taloudelliseen asemaan tai toiminnan
tulokseen.

Liikearvon, aineettomien oikeuksien ja muiden
aineettomien hyédykkeiden arvonalentumisen
riski

Konsernitaseeseen sisdltyi 31.12.2021 yhteensd 1426
miljoonaa euroa (2020: 1 438) liikearvoa, aineettomia
oikeuksia ja muita aineettomia hyddykkeitd, kun taas
konsernin oma pddoma oli 721 miljoonaa euroa (2020:
710). Suurin osa liikearvon, aineettomien oikeuksien
jamuiden aineettomien hyddykkeiden arvosta liittyy
Learningiin. Kansainvdlisen tilinpddtéskaytdnnon (IFRS)
mukaisesti lilkearvoa ei poisteta sddnnéllisesti, vaan
arvonalentuminen testataan vuosittain tai useammin aina,
kun siité on viitteitd. Yhti® seurasi tarkasti vuoden aikana
koronaviruspandemian aiheuttamia arvonalentumisia ja
teki vuosittaisen arvonalentumistestauksen. Liikearvon,
aineettomien oikeuksien ja muiden aineettomien
hyédykkeiden arvonalentumiset jatkuvissa ja lopetetuissa
toiminnoissa olivat yhteensd 5 miljoonaa euroa (2020:

5). Muutokset liiketoiminnan perusedellytyksissé voisivat
johtaa uusiin arvonalentumisiin ja vaikuttaa negatiivisesti
Sanoman omaan pddomaan joa omaan p&déomaan liittyviin
tunnuslukuihin. Lis@ksi koska Sanoman strategisena
tavoitteena on kasvaa yritysostojen kautta, Sanoman
taseeseen saatetaan tulevaisuudessa kirjata merkittéva
madrd lilkearvoa, aineettomia oikeuksia ja muita aineettomia
hyédykkeité yritysostojen toteutumisen yhteydessa.

Tarkempi kuvaus konsernin rahoitusriskeistd ja niiden
hallinnasta on liitetiedossa 5.2.
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Nakymat vuodelle 2022

Vuonna 2022 Sanoma odottaa konsernin raportoidun
liikevaihdon olevan 1,25-1,30 miljardia euroa (2021: 1,25).
Konsernin operatiivisen liikevoittoprosentin ilman hankinta-

menojen poistoja odotetaan olevan 15-16 % (2021: 15,8 %).

Toimintaympdristéén liittyen Sanoma arvioi, ettd

= Koronaviruspandemialla ei ole merkittévad vaikutusta
sen liiketoimintaan.
®  Suomen mainosmarkkinat ovat vakaat.

Hallinnointi

Erillinen Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmdstd 2021
ja Palkitsemisraportti 2021 [6ytyvat taalta.

Varsinaisen yhtiékokouksen 2021
pdaatokset

Sanoma Oyij:n varsinainen yhtiékokous pidettiin
13.4.2021 Helsingissd. Yhtidkokous jdrjestettiin niin
sanotun véliaikaisen lain nojalla siten, etté yhtién
osakkeenomistajatja ndiden asiamiehet osallistuivat
kokoukseen ja kdyttivat osakkeenomistajan oikeuksia
vain danestdmalld ennakkoon sekd esittdmalld
vastaehdotuksia ja kysymyksi@d ennakkoon.

Yhtiékokous vahvisti vuoden 2020 tilinp&datdksen,
toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen,
myonsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
vastuuvapauden tilikaudelta 2020 ja hyvéksyi toimielinten
palkitsemisraportin neuvoa-antavalla pddatdkselld.

Yhtiokokous pdadtti, etté osinkoa maksetaan 0,52 euroa
osakkeelta ja ettd lahjoitusvaraukseen hallituksen
pdadtettévdksi siirretdén 700 000 euroa. Osinko
maksetaan kahdessa eréissd. Ensimmadinen erd 0,26
euroa osakkeelta maksettiin osakkeenomistajalle, joka oli
osingonmaksun tdsmaytyspdivand 15.4.202 1 merkittynd
Euroclear Finland Oy:n pitdmdadn yhtién osakasluetteloon.
Osingonmaksupdivé oli 22.4.2021.

Toinen erd 0,26 euroa osakkeelta maksetaan
marraskuussa 2021 osakkeenomistajalle, joka on
osingonmaksun tdsmdytyspdivand merkittynd Euroclear
Finland Oy:n pitdmdadn yhtién osakasluetteloon.

Hallitus pddatti 26.10.202 1 pidetyssd kokouksessaan
osingonmaksun toisen erdn tdsmadytyspdivan sekd
osingonmaksupdivan. Osingon tdsmaytyspdivd on
28.10.2021 ja osingonmaksupdivd 4.11.2021.

Yhtidkokous pddtti hallituksen jasenten lukumadraksi
yhdeksdn. Hallituksen jdseniksi valittiin uudelleen Pekka
Ala-Pietild, Julian Drinkall, Rolf Grisebach, Mika lhamuotila,
Nils Ittonen, Denise Koopmans, Sebastian Langenskidld

ja Rafaela Seppdld. Uudeksi hallituksen jaseneksi valittiin
Anna Herlin. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Pekka
Ala-Pietild ja varapuheenjohtajaksi Nils Ittonen. Kaikkien
hallituksen jédsenten toimikausi padttyy varsinaisen
yhtiékokouksen 2022 padttyessa.

Yhtiékokous pdadtti, ettd hallituksen jdsenten kuukausi- ja
kokouspalkkiot pysyvéat ennallaan.

Yhtidkokous valitsi yhtidn tilintarkastajaksi
tilintarkastusyhteis® PricewaterhouseCoopers Oy:n
pddvastuullisena tilintarkastajanaan KHT Samuli Perdld.
Tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtién hyvéksyman
laskun mukaan.

Hallituksen valtuutukset

Yhtidbkokous valtuutti hallituksen pdattdmadn enintédn

16 000 000 oman osakkeen hankkimisesta yhdessd tai
useammassa erdssd. Madrd vastaa n. 9,8 % yhtién kaikista
osakkeista. Omat osakkeet hankitaan yhtién vapaaseen
omaan paddomaan kuuluvilla varoilla, jolloin hankinnat
va@hentavat yhtidn voitonjakoon kdytettdvissd olevia varoja.
Valtuutus on voimassa 30.6.2022 saakka ja se padttad
vuoden 2020 varsinaisen yhtiékokouksen hallitukselle
antaman vastaavan valtuutuksen.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen pddattédmadn uusien
osakkeiden antamisesta ja yhtién hallussa olevien omien
osakkeiden luovuttamisesta sekd optio-oikeuksien ja
muiden osakeyhtiélain 10 luvun 1 &:ssd tarkoitettujen
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.
Optio-oikeuksia tai muita osakeyhtidlain 10 luvun 1 &:ssé
tarkoitettuja osakkeisiin oikeuttavia erityisié oikeuksia ei
voi antaa osana yhtién kannustinjarjestelmd@d. Hallitus

on valtuutuksen nojalla oikeutettu p&dattdmadn enintddn
16 000 000 uuden osakkeen antamisesta (n. 9,8 % yhtién
kaikista osakkeista) sekd enintédn 5 000 000 yhtion
hallussa olevan yhtidn oman osakkeen luovuttamisesta
yhdessd tai useammassa erdssd. Osakeanti, omien
osakkeiden luovuttaminen ja optio-oikeuksien ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen
voi tapahtua osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen
(suunnattu anti). Valtuutus on voimassa 30.6.2022 saakka
jase padttdd vuoden 2020 varsinaisen yhtidkokouksen
hallitukselle antaman vastaavan valtuutuksen.
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Muutokset yhtion johdossa

Sanoma ilmoitti 21.12.2021, ettd Alex Green on nimitetty
konsernin talousjohtajaksi 1.3.2022 alkaen. Alex Green
vastaa Sanoman taloustoiminnoista ja on konsernin
johtoryhmadn jésen. H&n raportoi toimitusjohtaja Susan
Duinhovenille. Sanoman nykyinen talous- ja operatiivinen
johtaja Markus Holm jatkaa yhtién palveluksessa 1.7.2022
saakka keskittyen tehtdviensd siirtdmiseen ja strategisiin
kehityshankkeisiin.

Konsernin johtoryhmd

Sanoman johtoryhmdn jdsenet ovat: Susan Duinhoven
(konsernin toimitusjohtaja), Markus Holm (talousjohtaja

ja operatiivinen johtaja) 28.2.2022 saakka, Alex Green
(talousjohtaja) 1.3.2022 alkaen, Pia Kalsta (toimitusjohtaja,
Sanoma Media Finland) ja Rob Kolkman (toimitusjohtaja,
Sanoma Learning).

Lahipiiritapahtumat

Sanomalla on lahipiiriliiketoimia koskeva toimintaohje,
jonka mukaan hallituksen, johtoryhmdn ja strategisten
lilketoimintayksikoéiden johtoryhmien jésenet ovat
velvollisia toimittamaan tietyt IGhipiiritapahtumat,
sellaisina kuin ne on mddritelty ko. toimintaohjeessa,
ennakkoon hyvaksyttdviksi. Lisdksi hallituksen

tydjdrjestyksessd on ohjeet hallituksen jésenten
toiminnasta ldhipiiritapahtumissa ja muissa
eturistiriitatilanteissa.

Sanoma raportoi ldhipiiritapahtumat IFRS-standardien
mukaisesti. Lisdtietoja [ahipiiriliiketoimista on vuoden 2021
tilinpddtdksen liitetiedossa 6.1.

Varsinainen yhtiokokous 2022

Sanoman varsinainen yhtidkokous 2022 pidetddn tiistaina
7.4.2022. Osakkeenomistajat ja ndiden asiamiehet voivat
osallistua kokoukseen ja kdyttdé osakkeenomistajan
oikeuksia vain dédnestdmalld ennakkoon sekd esittdmalla
vastaehdotuksia ja kysymyksi@ ennakkoon niiden
ohjeiden mukaisesti, jotka ovat 11.2.2022 julkistetussa
yhtiékokouskutsusta.

Lisétietoja on saatavilla yhtién verkkosivuilla osoitteessa
sanoma.com/fi/sijoittajat.

Osinkoehdotus

Sanoma Oyij:n voitonjakokelpoiset varat 31.12.2021 olivat
417 milj. euroq, josta tilikauden voitto oli 191 milj. euroa.
Jakokelpoiset varat olivat yhteensd 627 milj. euroa vapaan
pddoman rahasto 210 milj. euroa mukaan lukien. Hallitus
ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd:

= Vuodelta 2021 maksetaan osinkoa 0,54 euroa
osakkeelta kahdessa erdssd. Ensimmdinen erd, 0,27
euroa, maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingon
tdsmdaytyspdivand 11.4.2022 merkittynd Euroclear
Finland Oy:n pitdmddan yhtién osakasluetteloon.
Ensimmdisen erdn osingonmaksupdivd on 20.4.2022.
Sanoman hallitus p&dttdd toisen erdn, 0,27 euroaq,
tdsmaytyspdivan kokouksessaan lokakuussa.
Toisen erdn osingonmaksupdivd on arviolta
marraskuussa 2022.

= Omaan pddomaan jatetddn 539 milj. euroa.

Sanoman tavoitteena on osinkopolitiikkansa mukaisesti
jakaa kasvavaa osinkoa, joka on 40-60 % vuosittaisesta
vapaasta rahavirrasta. Hallituksen osingonjakoesitys
yhtiékokoukselle perustuu yleiseen makrotaloudelliseen
ympdristddn, Sanoman pddomarakenteeseen ja
paddomarakennetta koskeviin tavoitteisiin, Sanoman
liiketoimintasuunnitelmiin ja investointitarpeisiin

sekd edellisvuoden rahavirtoihin ja arvioihin
paddomarakenteeseen vaikuttavista tulevista rahavirroista..

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Sanomalla on yksi osakesarja ja kaikki osakkeet tuottavat
saman ddnioikeuden ja muut osakkeenomistajien oikeudet.
Osakkeita ei koske mikdan lunastus- tai suostumuslauseke
tai siirtorajoitus. Sanoman osakkeella ei ole madrattyd
nimellisarvoa tai kirjanpitoarvoa.
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Osakepddoma

Joulukuun lopussa 2021 Sanoman rekisterdity
osakepddoma oli 71 milj. euroa (2020: 7 1) ja osakkeiden
lukumadrd 163565 663 (2020: 163 565 663) sisdltden
679 614 (2020:528 977) yhtion hallussa olevaa omaa
osaketta. Omat osakkeet edustivat 0,4 % (2020: 0,3 %)
osakkeiden kokonaismdadrdéstd ja ddnistd. Liikkeessd
olevien osakkeiden madrd omia osakkeita lukuun
ottamatta oli 162 886 049 (2020: 163 036 686).

Maaliskuussa 2021 Sanoma luovutti yhteensd 210 363
(2020: 324 163) yhtién hallussa olevaa Sanoma Oyj:n
osaketta vastikkeetta ja verojen maksun jédlkeen osana
yhtién pitkdn aikavdlin osakepalkkiojdrjestelmid.

Omien osakkeiden hankinta

Sanoma osti omia osakkeitoan 9.11.-16.12.2021
valisend aikana. Tand aikana Sanoma hankki yhteensd
361 000 omaa osaketta keskihintaan 13,6919 euroa
osakkeelta. Osakkeet hankittiin Nasdaq Helsinki
Oy:njdrjestdmdssd julkisessa kaupankdynnissd

hankintahetken markkinahintaan. Omat osakkeet
hankittiin varsinaisen yhtiékokouksen 13.4.2021 antaman
valtuutuksen perusteella kdytettavaksi osana yhtién
kannustinjarjestelmad.

Kaupankdynti yhtién osakkeilla

Joulukuun 2021 lopussa Sanoman markkina-arvo

oli 2 219 milj. euroa (2020: 2 240) ja yhtion osakkeen
padatdskurssi 13,62 euroa (2020: 13,74). Vuonna 2021
Sanoman osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi
Nasdaq Helsingissé oli 14,54 euroa (2020: 10,15). Alin
kaupantekokurssi oli 12,80 euroa (2020: 6,84) ja korkein
17,12 euroa (2020: 14,00).

Vuonna 2021 osakkeen kokonaisvaihto Nasdaq
Helsingissd oli 237 milj. euroa (2020: 298).
Kaupankdynnin volyymi oli 16 milj. (2020: 29) osaketta
ja vastaava pdivakeskiarvo 65 000 (2020: 116 000)
osaketta. Osakkeen vaihto olin. 10 % (2020: 18 %)
keskimddrdisestd osakemdadrdstd. Sanoman osakkeen
vaihto sisdltden vaihtoehtoiset markkinapaikat BATS ja
Chi-X oli 16 milj. (2020: 34) osaketta. Kaupankdynnistd
100 % (2020: 87 %) tapahtui Nasdaq Helsingissa.
(Lahde: Euroland)

Omistusrakenne ja osakkeenomistajat

Sanoman hallituksella ei ole tiedossa yhtién osakkeiden
omistukseen ja ddnivallan kayttdon liittyvid voimassa
olevia osakassopimuksia.

Sanomalla oli joulukuun 2021 lopussa 23 308
(2020: 22 748) rekisterodityd osakkeenomistajaa.

Vuoden 2021 lopussa yhtidn hallituksen jdsenten,
toimitusjohtajan ja ndiden médardysvallassa
(arvopaperimarkkinalain 2 luvun 4 pykdalén tarkoittamalla
tavalla) olevien yhteiséjen yhteenlaskettu omistus vastasi
7,1 % (2020: 19,1 %) kaikista osakkeista ja ddnistd.
Lisdatietoja johdon osakeomistuksesta ja palkitsemisesta
on liitetiedossa 6.3.
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2021

OMISTUSJAKAUMA OSAKKEIDEN MAARAN MUKAAN 31.12.2021

Osakkeenomistajien Osakkeiden
Osakkeenomistajat Osakkeet Osuus % Osakkeiden maara lukumddra % lukumadra %
1 Jane ja Aatos Erkon Saatio 39820286 24,35 1-100 8032 34,46 390579 0,24
2 Herlin Antti 19816 800 12,12 101-500 8467 36,33 2320079 1,42
Holding Manutas Oy 19785000 12,10 501-1000 2924 12,55 2286520 1,40
Herlin Antti Juhani 31800 0,02 1001-5000 3023 12,97 6628272 4,05
3 Langenskiéld Robin 12273371 7,50 5001-10,000 424 1,82 3012511 1,84
4 Seppdalé Rafaela 10273370 6,28 10001 -50000 316 1,36 6115180 3,74
5 Helsingin Sanomain Sadtioé 4701570 2,87 50001 -100000 54 0,23 3909819 2,39
o) Keskindinen ElGkevakuutusyhtio limarinen 4514800 2,76 100001 -500 000 43 0,18 8750494 5,35
7 Keskindinen tyéel&kevakuutusyhtié Varma 2542136 1,565 500001 + 25 0,11 130072760 79,52
8 Noyer Alex 1903965 1,16 Yhteensa 23308 100,00 163486214 99,95
9 Aubouin Lorna 1852 470 1,13 Yhteistileill& 79 449 0,05
10 Valtion El@kerahasto 1760000 1,08 Yhteensd 163 565 663 100,00
11 Nayttelijoiden Vanhuudenkotisadtio 1700000 1,04
12 Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtié Elo 1538804 0,94
13 OP-Suomi Pienyhtiot 1085508 0,66 OMISTUSRAKENNE 31.12.2021
14 Abo Akademin sadtid 1000000 0,61
15 Sr Evli Suomi Pienyhtitt 903000 0,55 28%
16 Sanoma Oyj 679614 0,42
17  Folkhdlsan i svenska Finland rf Inez och Julius Polins fond 646 149 0,40
18 Langenskiéld Lars Christoffer Robin 645996 0,39 @ Yritykset
19 Langenskiéld Bo Sebastian Eljas 645963 0,39 @ Rahoitus- ja vakuutuslaitokset
20  Langenskiéld Pamela 645963 0,39 ® Julkisyhteisot
20 suurinta omistajaa yhteensd 108 949 765 66,61 ® KOFItGIOUdet,
Hallintarekisteréidyt 20333 944 12,43 ® Voittoa tavoittelemattomat
’ Ulkomaat
Muut osakkeet 34281954 20,96
Yhteensd 163 565 663 100,00
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Katsauskauden jalkeiset
tapahtumat

Sanoma Media Finland myi 3.1.2022 Varkaudessa
sijaitsevan sanomalehtipainonsa Savon Painon
mediayritys Keskisuomalaiselle. Savon Painon 36
tyéntekijaa siirtyivat kaupan mukana Keskisuomalaiselle
vanhoina tydntekijéind. Tiettyjen Sanoman tuotteiden
painaminen Savon Painossa jatkuu pitkdaikaisilla
sopimuksilla. Kaupalla ei ole konsernille merkittavad
taloudellista vaikutusta.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut ja
lopetetut toiminnot

Sanoma esittdd taloudellisessa raportoinnissaan tiettyjd
taloudellisia tunnuslukuja, jotka eivat perustu IFRS:Gdn
(vaihtoehtoiset tunnusluvut). Vaihtoehtoiset tunnusluvut
eivat sisdlla tiettyjd ei-operatiivisia tai ei-rahavirtaperusteisia
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid, ja niiden tarkoituksena
on kuvata lilketoiminnan taloudellista kehitysté ja parantaa
vertailukelpoisuutta raportointikausien vdlillé. Vaihtoehtoisia
tunnuslukuja ei tule pitdd korvaavina mittareina verrattuna
IFRS-tilinpddtésnormistossa mdadriteltyihin tunnuslukuihin.

Ellei toisin ilmoiteta, kaikki tdssd raportissa esitetyt
tuloslaskelmaan liittyvét vuosineljéinnesten ja koko vuoden
luvut sisdltévat vain jatkuvat toiminnot. Taseeseen ja

rahavirtaan liittyvat luvut sisaltévat sekd jatkuvat ettd
lopetetut toiminnot. Media Netherlands raportoidaan
lopetettuina toimintoina 20.4.2020 asti, jolloin sen

myynti toteutui. Lisdksi tietyt Learningin liiketoiminnot,
joiden strategisia vaihtoehtoja arvioidaan, raportoidaan
lopetettuina toimintoina vuosina 2020 ja 202 1. Jatkuviin
toimintoihin kuuluvat Learning ja Media Finland, jotka ovat
myés Sanoman raportointisegmentit.

Keskeisten IFRS-tunnuslukujen ja vaihtoehtoisten
tunnuslukujen laskentakaavat esitetdéns. 113-114.
Tadsmaytyslaskelmat esitetddns. 115-116. Lisdtietoja
lopetetuista toiminnoista on s. 154.
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Avainluvut ja osakekohtaiset tunnusluvut

Avainluvut
LIIKETOIMINTAMME milj. euroa 2021 2020 2019 2018 20172
LYHYESTI Liikevaihto! 1251,6 1061,7 912,6 891,4 1434,7
Operatiivinen kdyttokate ' 361,0 309,9 276,8 2447 392,3
VASTUULLISUUS % liikevaihdosta' 288 29,2 30,3 274 273
TALOUDELLISET TIEDOT Operatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen poistoja ' 197,2 156,5 137,6 122,8
% liikevaihdosta ! 15,8 14,7 15,1 13,8
= Hallituksen Operatiivinen liikevoitto ! 1767
toimintakertomus % liikevaihdosta ! 12,3
Konsernintilinp&datés Liikevoittoon sisdltyvét vertailukelpoisuuteen vaikuttavat ergt ! -15,8 135,9 -22,5 -9,6 -417,2
Emoyhtion tilinpadatds Hankintamenojen poistot ja oikaisut ' 39,0 22,3 10,5 6,5
. Liikevoitto ' 142,4 270,1 104,5 106,7 -240,5
Ho.llltu.ksen % liikevaihdosta ! 11,4 25,4 11,5 12,0 -16,8
voitonjakoehdotus ° g ’ ’ ’ ’
. - Tulos ennen veroja'’ 133,8 261,0 82,7 94,2 -262,4
Hallituksen allekirjoitukset . .
% liikevaihdosta ! 10,7 24,6 9,1 10,6 -18,3
Tilintarkastuskertomus Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista ' 1014 237.8 648 72,6 -301,6
ESEF-tilinpadtdksen % lilkevaihdosta ' 8,1 22,4 7.1 8,1 -21,0
varmennusraportti Tilikauden tulos 101,2 2471 133 125,6 -299,3
Tietoa sijoittajille % liikevaihdosta 8,1 23,3 15 14,1 2209
Taseen loppusumma 19325 2048,3 1997,9 1519,0 1590,1
HALLINTO Kayttdomaisuusinvestoinnit 07 425 317 320 36,5
% liikevaihdosta 33 3,7 2,5 2,4 2,4
Vapaa rahavirta 139,7 94,8 131,3 108,9 104,7
Oman p&ddoman tuotto (ROE), % 14,7 40,7 2,2 22,1 -48,0
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 10,2 24,0 5,4 18,1 -17,0
Omavaraisuusaste, % 40,6 37,4 30,5 44,7 38,2
Nettovelkaantumisaste, % 85,5 93,1 144,2 55,3 71,6
Korolliset velat 668,8 775,3 817,9 356,7 412,4
Korottomat velat 542,8 560,4 6445 550,9 620,1
Nettovelka 616,4 660,7 794,7 3378 391,8
Nettovelan suhde oikaistuun kdyttékatteeseen 2,4 2,6 2,7 1,4 1,7
Henkildstd keskimadrin (kokoaikaisiksi muutettuna) ! 4885 4255 3551 3404 4746
Henkildstd kauden lopussa (kokoaikaisiksi muutettuna) ! 4822 4806 3937 3410 4425

T Luvut sisdltévat ainoastaan jatkuvat toiminnot.

22017 luvut on oikaistu johtuen siirtymisestd IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista - standardiin.
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Osakekohtaiset tunnusluvut

euroa 2021 2020 2019 2018 20172
Tulos/osake, jatkuvat toiminnot ! 0,62 1,46 0,39 0,44 -1,02
Tulos/osake 0,61 1,51 0,07 0,76 -1,00
Tulos/osake, laimennettu, jatkuvat toiminnot ! 0,61 1,45 0,39 0,43 -1,02
Tulos/osake, laimennettu 0,61 1,51 0,07 0,76 -1,00
Operatiivinen tulos/osake, jatkuvat toiminnot ! 0,69 0,58 0,50 0,49 0,70
Operatiivinen tulos/osake 0,69 0,67 0,80 0,84 0,72
Vapaa rahavirta/osake 0,86 0,58 0,81 0,67 0,64
Oma pddoma/osake 4,38 4,23 3,25 3,73 3,34
Osinko/osake * 0,54 0,52 0,50 0,45 0,35
Osinko tuloksesta, % 3 87,9 34,4 707,0 59,1 neg.
Operatiivinen osinko tuloksesta, % 3 77,9 779 62,5 53,4 48,3
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa “ 22185 2 240,1 1539,7 1379,7 17745
Efektiivinen osinkotuotto, % * 4,0 3.8 5,3 53 3,2
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 22,2 9,1 133,6 11,1 neg.
Osakeantioikaistu osakkeiden lukumdaérd 31.12.4 162 886 049 163036 686 163016523 162504 370 163249 144
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaard keskiméérin 163165194 163041596 162933737 163084958 162544 637
Vuoden alin kurssi 12,80 6,84 7,96 8,01 7,58
Vuoden ylin kurssi 17,12 14,00 10,44 11,47 12,03
Tilikauden keskikurssi 14,54 10,15 9,03 9,28 8,90
Tilikauden padatoskurssi 13,62 13,74 9,45 8,49 10,87
Osakkeiden vaihto, kpl 16289 472 29310738 19098115 39317670 36232649

% osakekannasta 10,0 18,0 11,7 24,1 22,3

T Luvut sisdltévat ainoastaan jatkuvat toiminnot.

22017 luvut on oikaistu johtuen siirtymisestd IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardiin.
3Vuodelta 2021 hallituksen esitys yhtiokokoukselle.

4 Osakemadrat eivat sisalld yhtion hallussa olevia omia osakkeita.
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oo oo

Tunnuslukujen mddritelmat

Tunnusluku

Maddritelmat

Syy tunnusluvun kdaytélle

Vertailukelpoinen liikevaihto
(liikevaihdon kasvu)

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erdt

Operatiivinen kayttékate

Operatiivinen liikevoitto ilman
hankintamenojen poistoja

Omavaraisuusaste, %

Vapaa rahavirta

Osakekohtainen vapaa rahavirta

Nettovelka

Nettovelan suhde oikaistuun
kdyttokatteeseen

Osakekohtainen tulos

Operatiivinen osakekohtainen
tulos

Liikevaihto (lilkevaihdon kasvu) oikaistuna yritysmyynneilld ja -ostoilla

Myyntivoitot/-tappiot, uudelleenjdrjestely- tai tehostamisohjelmien kulut ja

arvonalentumiset, jotka ylittdvat 1 milj. euroa

Liikevoitto+ poistot ja arvonalentumiset -vertailukelpoiset erdt

Liikevoitto -vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt -hankintamenojen poistot ja oikaisut

Oma pdédoma yhteensd

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Liiketoiminnan rahavirta - kdyttéomaisuusinvestoinnit

Vapaa rahavirta

Ulkona oleva osakeantioikaistu keskimd@drdinen osakemadrd

Korolliset velat - rahavarat

Suhdeluvun laskennassa kaytetty oikaistu kdyttékate on 12 kuukauden rullaava
operatiivinen kdyttokate, joka sis@ltdd ostetut toiminnot, mutta ei myytyjd toimintoja, ja
jossa ohjelma- ja siséltéoikeudet on siirretty kdyttékatteen yldpuolelle

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos

Ulkona oleva painotettu keskimdadrdinen osakemdadrd

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos - vertailukelpoiset erdt

Ulkona oleva painotettu keskimddrdinen osakemdadrd

x 100

Tdydentdd raportoitua liilkevaihtoa kuvaamalla alla olevan
liiketoiminnan kehitystd ja lisGd vertailukelpoisuutta
raportointikausien valilla

Kuvaa alla olevan liiketoiminnan kehitystd ja lisad
vertailukelpoisuutta raportointikausien valilla

Mittaa kannattavuutta ennen ei-rahavirtaperusteisia
poistoja, kuvaa alla olevan likketoiminnan kehitystd ja lisda
vertailukelpoisuutta raportointikausien valillé

Mittaa kannattavuutta ilman yrityskauppoihin liittyvid
hankintamenojen poistoja, kuvaa alla olevan liiketoiminnan
kehitystd ja lisdd vertailukelpoisuutta raportointikausien valillé

Yksi Sanoman pitkdn aikavdlin taloudellisista tavoitteista, mittaa
oman pdédoman suhteellista osuutta kaikista varoista

Sanoman osinkopolitiikan perusta

Sanoman osinkopolitiikan perusta

Mittaa Sanoman velkaantuneisuusasemaa nettona

Yksi Sanoman pitkdn aikavdalin taloudellisista tavoitteista, antaa
sijoittajille tietoa Sanoman velanhoitokyvysta

Mittaa Sanoman osakekohtaista tilikauden tulosta

Osakekohtaisen tuloksen lisdksi kuvaa alla olevan liiketoiminnan
kehitystd ja lisdd vertailukelpoisuutta raportointikausien valilla
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sanoma Tunnuslukujen madritelmat

Tunnusluku Madritelmdt Syy tunnusluvun kdaytolle

Nettovelkaantumisaste, % = Korolliset velat - rahavarat x 100 Mittaa miten paljon velkaa Sanoma kdyttad varojensa
rahoitukseen suhteessa oman pddomansa arvoon

LIIKETOIMINTAMME
LYHYESTI

Oma pdéoma yhteensd

VASTUULLISUUS Oman pddoman tuotto (ROE), % = Tilikauden tulos x 100 Mittaa yhtién suhteellista kannattavuutta, so. sitoutuneelle
o e ht § (kuukausitaseiden keski p&domalle saatua tuottoa
TALOUDELLISET TIEDOT ma pddoma yhteensd (kuukausitaseiden keskiarvo)

® Hallituksen Sijoitetun paé&oman tuotto (ROI), % = Tulos ennen veroja + korko- ja muut vieraan paddoman rahoituskulut x 100
toimintakertomus

Konsernintilinp&datés

Emoyhtion tilinpddatos Korottomat velat = Korottomat velat sisdltavét ostovelat ja muut velat, sopimukseen perustuvat velat,
. laskennalliset verovelat, verovelat, varaukset ja eldkevelvoitteet.

Hallituksen

voitonjakoehdotus

Hallituksen allekirjoitukset Oma pdadoma/osake = Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pééoma

o Ulkona oleva osakeantioikaistu osakemdadra tilinpddtéspdaivand
Tilintarkastuskertomus

ESEF-tilinpadtdksen

: Osinkosuhde, % = Osinko/osake x 100
varmennusraportti

Tulos/osake

Tietoa sijoittajille

HALLINTO Osinkosuhde operatiivisesta = Osinko/osake x 100

tuloksesta, %
e Operatiivinen osakekohtainen tulos

Efektiivinen osinkotuotto, % = Osinko/osake x 100

Viimeinen kaupantekokurssi tilinp&atéspdivand

Hinta/voitto -suhde = Viimeinen kaupantekokurssi tilinpddtdspdivand

Tulos/osake

Osakekannan markkina-arvo = Ulkona oleva osakemddrd tilinpaatdéspdivand x
viimeinen kaupantekokurssi tilinpdatéspdivand
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LIIKETOIMINTAMME
LYHYESTI

VASTUULLISUUS
TALOUDELLISET TIEDOT

= Hallituksen
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voitonjakoehdotus

Hallituksen allekirjoitukset
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varmennusraportti

Tietoa sijoittajille

HALLINTO

Tasmaytyslaskelmat

Tasmadytyslaskelma operatiivisesta liikevoitosta ilman

hankintamenojen poistoja

milj. euroa 2021 2020 milj. euroa 2021 2020
Liikevoitto 142,4 270,1 Ra_poitustuottoien ja -kulujen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt sekd hankintamenojen erat
poistot ja oikaisut! Rahoituserat 0,6
Learning
Arvonalentumiset =31 -0,6 Lopetettujen toimintojen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt
Rakennejérjestelykulut 80 127 sekd hankintamenojen poistot ja oikaisut
Hankintamenojen poistot ja oikaisut -32,2 -16,2 Myyntivoitot/ tappiot? -8
Media Finland Arvonalentumiset -2,6
Arvonalentumiset 06 Rakennejdarjestelykulut -0,6 -0,6
Myyntivoitot/ -tappiot 1648 Hankintamenojen poistot ja oikaisut -1,4
Rakennejdrjestelykulut 55 157 Yhteensd -0.6 ~64
Hankintamenojen poistot ja oikaisut -6,8 -6,1 ! Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié seké hankintamenojen poistoja ja oikaisuja ei ole
Muut toiminnot tilintarkastettu.
2 Vuonna 2020 myyntivoitot/ -tappiot sisdltévat 1,6 milj. euroa Media Netherlandsin myyntiin liittyvid
Arvonalentumiset -0,6 kuluja.
Myyntivoitot/ -tappiot 37 0,2
Rakennejdrjestelykulut -1,7 -0,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat sekd hankintamenojen
poistot ja oikaisut yhteensd -54,9 113,6
Operatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen poistoja, jatkuvat
toiminnot 197,2 156,5
Rakennusten ja rakennelmien poistot -24,9 -23,8
Vuokrakirjojen poistot -16,0 -13,2
Esitysoikeuksien poistot -54,0 -52,4
Sisdlléntuotannon poistot =255 -20,7
Muut poistot ja arvonalentumiset -47,3 -43,8
Poistoihin ja arvonalentumisiin siséltyvat vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erdt 3,8 0,6
Operatiivinen kayttékate 361,0 309,9
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sanoma Operatiivisen osakekohtaisen tuloksen muodostuminen Vertailukelpoisen liikevaihdon muodostuminen

milj. euroa 2021 2020 EUR million 2021 2020
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos 100,2 246,7 Liikevaihto 1251,6 1061,7
LIIKETOIMINTAMME Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt 16,4 -131,6 Hankittujen ja myytyjen toimintojen vaikutus -126,1 -13,0
LYHYESTI Vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien verovaikutus -3,6 -6,3 Vertailukelpoinen liikevaihto 1125,5 10488
V&hemmistén osuus vertailukelpoisuuteen vaikuttavista eristd 0,0 0,0
VASTUULLISUUS :)rI:eratiivinen emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden 113,0 108,8
ulos
TALOUDELLISET TIEDOT Ulkona oleva osakkeiden painotettu keskimdadrainen o .
lukumnéadra 163165194 163041596  Oman pddoman tuoton (ROE), % muodostuminen
- H?"i_t“"se“ Operatiivinen osakekohtainen tulos 0,69 0,67
toimintakertomus EUR million 2021 2020
Konsernintilinp&datos Tilikauden tulos 101,2 247,1
Emoyhtién tilinpddtds Oma pddoma yhteensd (kuukausitaseiden keskiarvo) 690,0 607,5
Hallituksen Nettovelan muodostuminen Oman p&doman tuotto, % 14,7 40,7
voitonjakoehdotus
Hallituksen allekirjoitukset milj. euroa 31.12.2021 31.12.2020
Tilintarkastuskertomus Pitkdaikaiset rahoitusvelat 432,2 317,7
L Lyhytaikaiset rahoitusvelat 75,0 2650  Sijoitetun pddoman tuoton (ROI), % muodostuminen
Sgsrl;_:r?r?fs?rgg)okrstzn Pitkdaikaiset vuokrasopimusvelat 1335 163,2
. - Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 28,1 29,5 EUR million 2021 2020
iz el Rahavarat -52,4 -114,6 Tulos ennen veroja 132,7 273,6
HALLINTO Nettovelka 616,4 660,7 Korko-ja muut vieraan pddoman rahoituskulut [[5%3 14,7
Tulos ennen veroja ilman korko ja muita vieraan pdéoman 148,0 288,3
rahoituskuluja
Nettovelka 31.12.2020 sisdltad tiettyjen Learningin liiketoimintojen rahoitusvarat ja -velat, Taseen loppusumma (kuukausitaseiden keskiarvo) 2036,6 1784,9
jotka esitetddn taseessa osana myytdvand olevia omaisuuserid. Lisatietoja on esitetty Korottomat velat (kuukausitaseiden keskiarvo) -585,5 -585,6
liitetiedossa 3.2. Taseen loppusumma - korottomat velat (kuukausitaseiden keskiarvo) 1451,2 11992
Sijoitetun padoman tuotto, % 10,2 24,0
Oikaistun k&yttékatteen muodostuminen Korottomat velat 31.12.2020 sisdltdd tiettyjen Learningin liiketoimintojen velat, jotka
esitet@dn taseessa osana myytévand olevia omaisuuserid. LisGtietoja on esitetty
milj. euroa 2021 2020 L
liitetiedossa 3.2.
12 kk rullaava operatiivinen kdyttékate 360,5 329,3
Hankittujen ja myytyjen toimintojen vaikutus 0,0 18,1
Esitysoikeuksien vaikutus =571 -52,7
Sisdlléntuotannon vaikutus -41,6 -31,9
Vuokrakirjojen vaikutus -6,3 -10,7
Oikaistu kayttokate 255,4 252,1
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sanoma Konsernin tuloslaskelma

milj. euroa Liite 2021 2020 milj. euroa Liite 2021 2020
LIIKEVAIHTO 2.1,2.2 1251,6 1061,7 Tilikauden tuloksen jakautuminen jatkuvista
. . toiminnoista:
LIIKETOIMINTAMME Liiketoiminnan muut tuotot 23 23,7 207,5
LYHYESTI Materiaalitja palvelut 2.5 4172 -356,5 Emoyhtion omistajille 1005 2374
. . . Madardysvallattomille omistajille 0,9 0,4
Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 2.4,6.2,6.3 -350,9 -294,9
VASTUULLISUUS y
Liiketoiminnan muut kulut 2.5 -158,8 -171,9
w Osuus yhteisyritysten tuloksista 4.7 05 0,5 I;Iiﬁ?::;gtt::hksen jakautuminen lopetetuista
Hallituksen Poistot ja arvonalentumiset 2.6,3.3,3.4,4.6 -206,6 -176,3 Emoyhtion omistajille 0.2 9.3
toimintakertomus LIIKEVOITTO 142,4 270,1 Mdadardysvallattomille omistajille 0,1
= Konsernintilinpddtés Osuus osakkuusyritysten tuloksista 4.7 0,4 -0,4
Emoyhtion tilinpaatos Rahoitustuotot 27 83 6.9 Tilikauden tuloksen jakautuminen:
T Rahoituskulut 2.7 -17.2 -157 Emoyhtion omistajille 100,2 246,7
voitonjakoehdotus TULOS ENNEN VEROJA 133,8 261,0 Madrdysvallattomille omistajille 0,9 0,5
Hallituksen allekirjoitukset Tuloverot 2.8 32,4 -232 Emoyhtién omistdijille kuuluvasta tuloksesta 2.9
- TILIKAUDEN TULOS JATKUVISTA TOIMINNOISTA 101,4 2378 laskettu osakekohtainen tulos:
Tilintarkastuskertomus Osakekohtainen tulos, euroa, jatkuvat toiminnot 0,62 1,46
ESEF-tilinpadtdksen LOPETETUT TOIMINNOT Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa, jatkuvat 0,62 1,45
varmennusraportti toiminnot
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 3.2 -0,2 9.3
Tietoa sijoittajille
TILIKAUDEN TULOS o2 247.1 Osakekohtainen tulos, euroaq, lopetetut toiminnot 0,00 0,06
HALLINTO Laimennettu osakekohtainen tulos, euroq, lopetetut 0,00 0,06
toiminnot
Osakekohtainen tulos, euroa 0,61 1,51
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa 0,61 1,51

Vuonna 2021 lopetetut toiminnot kdsittdvat tietyt Learningin liiketoiminnot, joiden strategisia vaihtoehtoja arvioidaan. Vuonna 2020 lopetetut toiminnot kasittivat myds
Sanoma Media Netherlandsin.
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Konsernin laaja tuloslaskelma’

milj. euroa 2021 2020
Tilikauden tulos 101,2 247,1
Muut laajan tuloksen erdt:

Erat, jotka saatetaan myéhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi

Muuntoerojen muutos -0,6 -2,4
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi

Etuuspohjaiset elGkejdrjestelyt 18,1 4,1
Etuuspohjaisista eldkkeistd kirjatut verot =37 -0,8
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jdlkeen 13,8 0,9
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 114,9 248,0
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtién omistajille 114,0 247,6
Madrdysvallattomille omistajille 0,9 0,5

' Konsernin laaja tulos sisdltéd jatkuvat ja lopetetut toiminnot.
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sanoma Konsernitase

Varat Oma padomaja velat
milj. euroa Liite 31.12.2021 31.12.2020 milj. euroa Liite 31.12.2021 31.12.2020
LIKETOIMINTAMME VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
LYHYESTI PITKAAIKAISET VARAT OMA PAAOMA 5.4,6.2
VASTUULLISUUS Aineelliset hyddykkeet 2.3,2.5,3.4 57,1 73,9 Osakepdd@oma 71,3 71,3
Kayttdoikeusomaisuuserat 3.4 155,2 186,7 Omat osakkeet 7,5 -4,3
TALOUDELLISET TIEDOT Sijoituskiinteistot 2.3,2.5,4.6 5,2 7.9 Sijoitetun vapaan oman pa&éoman rahasto 209,8 209,8
: Liikearvo 33 753,3 752,7 Muuntoerot -19,6 -19,0
ro?rl’::::]]'glfenrtomus Muut aineettomat hyddykkeet 33 672,8 685,7 Kertyneet voittovarat 4597 432,4
Pddomaosuusmenetelmalld kdsiteltavat sijoitukset 47 3,3 2,3 Emoyhtion omistdajille kuuluva oma pddoma 713,6 690,2
m Konsernintilinpadtés Muut sijoitukset 4.8 38 40 yhteensd
Emoyhtion tilinp&dtss Laskennalliset verosaamiset 2.8 9.4 18.2 Mdd.r.éiysvallattomien orPistajien osuus 7.2 19,7
Hallituksen M){.yntisoamisetjo muut sacmisef 4.2,4.9 31,5 15,3 OMA PAAOMA YHTEENSA 720,9 709.9
voitonjakoehdotus PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 1691,6 17467 oI TIAAIKAISET VELAT
Hallituksen allekirjoitukset LYHYTAIKAISET VARAT Laskennalliset verovelat 2.8 127.,4 140,9
Tilintarkastuskertomus Vaihto-omaisuus 4.1 357 458 Eldkevelvoitteet a9 59 74
ESEF-tilinp&dtoksen Verosaamiset 16,6 19.4 Vdrdl{kset 4.4 05 0.8
varmennusraportti Sopimukseen perustuvat omaisuuserdt 2.2 0,4 0,4 Roh0|tusve.lot 51 432,2 317.7
Tietoa sijoittajille Myyntisaamiset ja muut saamiset 43 135,7 120,9 Vuo?«rasoplmusvelot 5.1 1335 1632
Rahavarat 5.3 52.4 1M46 Sopimukseen perustuvat velat 2.2 2,5 35
HALLINTO LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 240,8 301,1 Ostovelatja muut velat i} A5 Al 28
Myytdvdand olevat omaisuuserdat ja lopetetut PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA gos2 6364
toiminnot 3.2 0,4
VARAT YHTEENSA 1932,5 2048,3 LYHYTAIKAISET VELAT
Varaukset 4.4 1,1 0,9
Rahoitusvelat 5.1 75,0 265,0
Vuokrasopimusvelat 5.1 28,1 29,4
Verovelat 25,3 22,5
Sopimukseen perustuvat velat 2.2 152,3 148,1
Ostovelat jo muut velat 4.5 2237 2354
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 505,4 701,4
Myytdvand oleviin omaisuuseriin ja lopetettuihin 3.2 0,7
toimintoihin liittyvat velat
VELAT YHTEENSA 1211,6 1338,4
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 1932,5 2048,3
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sanoma Laskelma konsernin oman padoman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Sijoitetun Mddrdys-
vapaan oman vallattomien
Omat pddoman Kertyneet omistajien
tyﬁsz(s)'ll'llw INTAMME milj. euroa Liite Osakepddaoma osakkeet rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteensda osuus Yhteensda
Oma pddoma 1.1.2020 5.4 71,3 -4,6 209,8 -16,6 269,7 529,4 21,5 550,9
VASTUULLISUUS Tilikauden tulos 2467 2467 05 247,1
TALOUDELLISET TIEDOT Muut laajan tuloksen erdt -2,4 3,2 0,9 0,9
Tilikauden laaja tulos yhteensd -2,4 249,9 247,6 0,5 248,0
Hallituksen Omien osakkeiden hankinta -2,4 -2,4 -2,4
toimintakertomus . .
Osakeperusteiset kannustinjdrjestelyt 6.2 -0,4 -0,4 -0,4
= Konsernintilinpaatos Osakkeiden luovutus 6.2 2,8 -2,8
Emoyhtién tilinpdatés Osingonjako -81,6 -81,6 -1,0 -82,6
Hallituksen Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0,3 -84,8 -84,4 -1,0 -85,4
voitonjakoehdotus Hankinnat ja muut muutokset madardysvallattomien omistajien
Hallituksen allekirjoitukset osuudessa “24 "24 -1.3 -3.6
o Tytdryhtiomistusosuuksien muutokset -2,4 -2,4 -1,3 -3,6
Tilintarkastuskertomus
Oma pddoma 31.12.2020 71,3 -4,3 209,8 -19,0 432,4 690,2 19,7 709,9
ESEF-tilinpadtdksen
varmennusraportti
Tietoa sijoittajille
Oma pddoma 31.12.2020 71,3 -4,3 209,8 -19,0 432,4 690,2 19,7 709,9
HALLINTO Virheenkorjaus' .07 07 07
Oma pdadaoma 1.1.2021 5.4 71,3 -4,3 209,8 -19,0 431,7 689,5 19,7 709,2
Tilikauden tulos 100,2 100,2 0,9 101,2
Muut laajan tuloksen erdt -0,6 14,4 13,8 13,8
Tilikauden laagja tulos yhteensa -0,6 114,6 114,0 0,9 114,9
Omien osakkeiden hankinta -5,0 -5,0 -5,0
Osakeperusteiset kannustinjdrjestelyt 6.2 0,3 0,3 0,3
Osakkeiden luovutus 6.2 1,7 -1,7
Osingonjako -84,8 -84,8 -0,6 -85,5
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensd -3,2 -86,3 -89,5 -0,6 -90,1
Hankinnat ja muut muutokset madrdysvallattomien omistajien
osuudessa -0,4 -0,4 -12,8 111331
Tytdaryhtiomistusosuuksien muutokset -0,4 -0,4 -12,8 -13,1
Oma pddoma 31.12.2021 71,3 -7,5 209,8 -19,6 459,7 713,6 7,2 720,9

"Virheen korjaus liittyy siirtosaamisten alkusaldon oikaisuun vuonna 2020 hankitussa yhtidéssa.
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Konsernin rahavirtalaskelma

milj. euroa Liite 2021 2020 milj. euroa Liite 2021 2020
LIIKETOIMINTA Muiden sijoitusten myynnit 0,6
Tilikauden tulos 101,2 247,1 Myénnetyt lainat -0,6 0,0
Oikaisut Lainasaamisten takaisinmaksut 0,0 0,3
Tuloverot 2.8 315 26,5 Saadut korot 0,1 1,4
Rahoituskulut 27 17,2 16,0 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -39,1 106,1
Rahoitustuotot 2.7 -8,3 -6,9
Osuus pddomaosuusmenetelmalld kdsiteltdvien yritysten 4.7 -0,9 -1,2 RAHAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA 142,3 2435
tuloksista
Poistot ja arvonalentumiset 206,6 177,8 RAHOITUS
Kayttéomaisuuden ja muiden sijoitusten myyntivoitot ja -4,3 -161,1 . . .
-tappiot Omien osakkeiden hankinta -5,0 -2,4
Muut oikaisut -0,2 -39 Lyhytkiertoisten lainojen muutokset 5.1 -15,4 -325,8
Oikaisut yhteensd 2417 47,1 Muiden lainojen nostot 5.1 199.,4 405,0
Kayttdp&doman muutos Muiden lainojen takaisinmaksut 5.1 -250,2 -109,3
Myynti- ja muiden saamisten muutos 2150 8,6 Vuokrasopimusvelkojen maksut 5.1 -30,4 -29.4
Vaihto-omaisuuden muutos 9.9 15 Madraysvallattomien omistajien osuuksien hankinnat 3.1 =152
Osto- ja muiden velkojen ja varausten muutos -5,6 -39,3 Maksetut osingot -87.9 -82,6
Esitysoikeuksien, sisdllontuotannon ja vuokrakirjojen hankinnat -105,1 -88,0 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -204,7 -144,4
Saadut osingot 0,6 0,5
Maksetut korot -10,2 -9.9 Rahavirtalaskelman mukainen rahavarojen muutos -62,3 99,1
Muut rahoituserat -3,4 -37 Rahavarojen kurssierot 0,1 -0,4
Maksetut verot -327 -26,6 Rahavarojen nettomuutos -62,2 98,7
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 181,4 137,4 Rahavarat 1.1. 114,6 15,9
Rahavarat 31.12. 53 52,4 114,6
INVESTOINNIT
Kayttdomaisuusinvestoinnit -41,7 -42,5
Hankitut lilketoiminnot 3.1 -5,7 -461,3
Hankitut yhteis- ja osakkuusyritykset 4.7 -0,7 -0,7
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden myynnit 8,8 2,5
Myydyt liiketoiminnot 3.1 606,5

Sis@ltdd jatkuvat ja lopetetut toiminnot.

Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat sisaltévat rahat ja pankkisaamiset sekd luotolliset sekkitilit 0.0 milj. euroa (2020: 0,0) kauden lopussa.
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1.1 Konsernin perustiedot

Sanoma on oppimisen ja median yhtié. Sanoma-konsernilla oli vuonna 202 1 kaksi
segmenttid, jotka ovat sen strategiset liiketoimintayksikdét Sanoma Learning ja Sanoma
Media Finland. Témaé on linjassa liiketoimintojen johtamisen kanssa. Sanoma Learning

on johtava eurooppalainen oppimisen yhtid, joka palvelee yli 20 miljoonaa oppilasta
yhdessdtoista maassa. Sen oppimateriaalit ja oppimisratkaisut auttavat opettajia
oppilaiden potentiaalin saavuttamisessa. Sanoma Learning tarjoaa digitaalisia

ja painettuja oppimateriaaleja sekd digitaalisia oppimis- ja opetusalustoja niin
perusopetukseen, lukioihin kuin ammatilliseen koulutukseenkin. Sen tavoitteena on
kasvattaa liiketoimintaa. Syvallinen opettajien ja oppilaiden tuntemus ja heidén yksiléllisten
tarpeidensa ymmadrtdminen on Sanoma Learningin oppimateriaalien kehittdmisen
perusta. Yhdistdmalla teknologisen ja pedagogisen osaamisen Sanoma Learning

luo oppimistuotteita ja palveluita, joilla on suuri vaikutus oppimiseen. Sanoma Media
Finland on Suomen johtava monikanavainen mediayhtid. Se tavoittaa viikoittain 97 %
suomalaisista. Sanoma Media Finland tarjoaa tietoa, eldmyksid, inspiraatiota ja viihdettd
niin sanoma- ja aikakauslehdissd kuin televisiossa, radiossa, livetapahtumissa, verkossa
jamobiilissa. Sen johtavia brdndejd ja palveluja ovat muun muassa Helsingin Sanomat,
Ilta-Sanomat, Aamulehti, Me Naiset, Aku Ankka, Nelonen, Ruutu, Supla ja Radio Suomipop.
Mainostajille Sanoma Media Finland on luotettava kumppani, joka tarjoaa ndkemyksellisid,
vaikuttavia ja tavoittavia ratkaisuja.

Sanoma-konsernin emoyhtié Sanoma Oyj on Nasdaq Helsingissé listattu julkinen
osakeyhtid. Emoyhtién kotipaikka on Helsinki, Suomi ja rekisterodity osoite on
Too6l6nlahdenkatu 2, 00100 Helsinki, Suomi.

Sanoma Oyij:n hallitus on hyvédksynyt 10.2.2022 tdmdn tilinpddatdksen julkistettavaksi.

Jaljenndés konsernitilinpddtdksestd on saatavissa osoitteessa sanoma.com tai emoyhtién
padkonttorista.

1.2 Tilinpaéatéksen laatimisperusta

Sanoman konsernitilinpdatds on laadittu kansainvdlisten tilinpddtdsstandardien
(International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti, ja sité laadittaessa on
noudatettu 31.12.2021 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja sekd SIC- ja IFRIC-
tulkintoja. Kansainvalisillé tilinpddtésstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa
jasen nojalla annetuissa s@dnnoksissd EU:n asetuksessa (EY) n.o 1606/2002 sdddetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvdksyttyjd standardeja ja niisté annettuja
tulkintoja. Konsernitilinpadtdksen liitetiedot tdyttdvat suomalaisen kirjanpito- ja
yhteis6lainsddddnnén vaatimukset.

Tilinp&atdstiedot esitetéddn miljoonina euroina, ja ne perustuvat alkuperdisiin
hankintamenoihin, ellei laadintaperiaatteissa ole muuta kerrottu. Tilinpddtoksessa esitetyt
luvut on pydristetty, joten yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa
esitetystd summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu kayttéen tarkkoja arvoja.

1.3 Konsernitilinpadatéksen laatimisperiaatteet

Johdon harkintaa edellyttévat laadintaperiaatteet ja arvioihin liittyvat
keskeiset epévarmuustekijét

IFRS-tilinp&dtdstd laadittaessa yrityksen johto joutuu tekemdadn arvioita ja oletuksia,
jotka vaikuttavat laadintahetkelld taseen varojen ja velkojen, ehdollisten varojen ja
velkojen sekd tuottojen ja kulujen mdadriin. Arviointia on kdytetty tilinpadatéstd laadittaessa
mm. lilkkearvon arvonalentumistestauksen laskelmien laadinnassa, yrityskauppojen
hankintamenon kohdistamisessa ja mdadritettdessd aineellisten hyédykkeiden, TV-
ohjelmien esitysoikeuksien, aktivoitujen oppimistuotteiden sisdliéntuotantoon liittyvien
menojen ja muiden aineettomien hyddykkeiden vaikutusaikoja sekd poistomenetelmid.
Johdon harkintaa kéytetadn lisdksi mm. laskennallisten verojen, etuuspohjaisiin eldkkeisiin
liittyvien varojen ja velkojen sekd varausten arvostuskysymysten yhteydessd. Oletukset
ovat perdisin ulkoisista l&hteistd, kun niitd on saatavilla. Jos oletuksilla on suuri painoarvo,
laaditaan herkkyysanalyysejd madrittdmdadn mahdollista vaikutusta kirjanpitoarvoihin.
Tilinp&atdksessa kdytetyt arviot perustuvatjohdon parhaaseen témdnhetkiseen
ndkemykseen, mutta on mahdollista, ettd toteumat poikkeavat tilinpadtdshetkelld
kdytetyistd arvioista.
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Arvonalentumistestausta on kuvattu jéljempdnd laadintaperiaatteissa sekd liitetiedoissa.
Covid-19 vaikutuksista arvonalentumistestaukseen ja rahoitusvaroihin on kerrottu
my&hemmin laadintaperiaatteissa ja tilinpdatéksen liitetiedoissa. Muista johdon
harkintaan liittyvisté epdvarmuustekijoistd esitetddn tarvittaessa tietoja kyseisten
liitetietojen kohdalla.

Yhdistelyperiaatteet

Konsernitilinpddtds on laadittu emoyhtién ja tytdryhtididen tuloslaskelmien,

laajojen tuloslaskelmien, taseiden, rahavirtalaskelmien ja liitetietojen yhdistelmdna.
Konserniyhtididen erillistilinpddtdkset on ennen konsernitilinpddtdksen yhdistelemistd
tarvittaessa oikaistu konsernin yhtendisten laskentaperiaatteiden mukaisiksi.

Konsernitilinp&dtdkseen sisdltyvat emoyhtié Sanoma Oyij:n lis@ksi ne yhtidt, joissa
emoyhtiélld on madardysvalta. Madraysvalta syntyy, kun konserni olemalla osallisena
yhteiséssd altistuu yhteisdn muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon
ja se pystyy vaikuttamaan téhdan tuottoon kdyttdmalld yhteis6a koskevaa valtaansa.
Keskindinen osakeomistus on eliminoitu hankintamenetelm&@n mukaan. Mikdli konsernilla
on velvollisuus kasvattaa omistusosuutta tytéryhtiéssd ja omistusosuuteen liittyvat riskit ja
tuotot ovat siirtyneet konsernille, on tytdryhtion yhdistelyssd otettu huomioon velvoitteen
mukainen omistusosuus.

Tilikauden aikana hankitut yhtiét sisdltyvat konsernitilinpddtdkseen siité hetkestd
I&htien, kun konserni on saanut méadrdysvallan, ja myydyt tytdryritykset médrdysvallan
lakkaamiseen saakka. Konsernin sisdiset liiketapahtumat, keskindiset saamisetja velat,
sisdiset katteet sekd sisdinen voitonjako on eliminoitu konsernitilinpddtdksessa.

Sanoman yritysostot on kdsitelty hankintamenetelmdlld. Ennen 1.1.2010 toteutuneisiin
hankintoihin sovelletaan hankintahetkell@ voimassa ollutta IFRS 3 -standardia.

Hankintameno kohdistetaan hankinta-ajankohtana hankinnan kohteen varoille ja
vastattaviksi otettaville veloille kirjaamalla ne kdypiin arvoihin. Vaiheittain toteutuneessa
liiketoiminnan yhdistdmisessd osuus, jonka konserni omisti ennen mdadardysvallan
saavuttamista hankinnan kohteessa, arvostetaan kdypddn arvoon lisdomistusosuuden
hankintahetkelld ja tdmd arvo vaikuttaa liikearvon laskemiseen ja esitetddn voittona tai
tappiona tuloslaskelmassa.

Luovutettu vastike ja hankitun yrityksen yksilditévissd olevat varat ja vastattavaksi

otetut velat on arvostettu kdypddn arvoon hankintahetkelld. Hankintaan liittyvét menot
Kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan, lukuun ottamatta vieraan tai oman p&ddoman ehtoisten
arvopapereiden lilkkeeseen laskusta aiheutuvia menoja. Mahdollinen ehdollinen
lisdkauppahinta on alkuperdisen yhdistelyn jalkeen myyjdlle tapahtuva lisdkauppahinnan
maksu tai edellisen omistajan palautus maksetusta kauppahinnasta, jonka toteutuminen
on yleensd sidottu hankinnan kohteen suorituskykyyn kaupan toteutumisen jélkeen

ja se luokitellaan joko velaksi tai omaksi pddomaksi. Velaksi luokitellut ehdolliset
vastikkeet arvostetaan kéypd&dn arvoon hankintahetkelld ja jokaisen raportointikauden
pdadattymispdivand ja tdstd syntyvd voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.

Sanoma-konserniin kuuluu yhteis- ja osakkuusyrityksid, joiden laskennassa kéytetddn
paddomaosuusmenetelmdd. Konsernin osuus strategisesti merkittdvien yhteis- ja
osakkuusyritysten tuloksesta esitetédn erikseen konsernin liikevoitossa. Konsernin osuus
muiden pddomaosuusmenetelmalld kdsiteltévien sijoitusten tuloksista esitetd&n omana
er@nddn liikevoiton jalkeen. Yhteis- ja osakkuusyritysten tasearvo esitetddn yhdellarivillé
taseessaq, ja se sisdltad yritysten hankinnasta syntyneen liikearvon. Sijoitukset kirjataan
alun perin hankintamenon mdadrdisend ja oikaistaan sen jalkeen konsernin osuudella
hankinta-ajankohdan jalkeisisté voitoista ja tappioista sekd sijoituskohteen muiden laajan
tuloksen erien muutoksilla. Saadut osingot tai saamiset osakkuus- tai yhteisyritykseltd
vd@hennetddn sijoituksen kirjanpitoarvosta.

Yhteisyritykset ovat yrityksid, joissa kahdella tai useammalla osapuolella on yhteinen
sopimukseen perustuva madrdysvalta.

Osakkuusyritykset ovat yhtiditd, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta.
Huomattavan vaikutusvallan katsotaan syntyvdn silloin, kun konserni omistaa yli 20 %
yrityksen ddnivallasta tai kun konsernilla on muutoin huomattava vaikutusvalta, mutta
ei madardysvaltaa tai yhteistd madraysvaltaa. Jos Sanoman osuus osakkuusyrityksen
tappioista ylittdd sijoituksen Kirjanpitoarvon, sijoitus merkitd&n taseeseen nolla-
arvoon eikd kirjanpitoarvon ylittdvid tappioita yhdistelld, ellei konserni ole sitoutunut
osakkuusyrityksen velvoitteiden tayttémiseen.

Tilikauden voiton tai tappion jakautuminen emoyhtién omistajille ja madardysvallattomille

omistajille esitetddn tuloslaskelmassa. Laajan tuloksen jakautuminen emoyhtién
omistajille ja madrdysvallattomille omistajille esitetddn laajan tuloslaskelman yhteydessd.
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Madrdysvallattomille omistajille kuuluva osuus omasta pddomasta esitetddn taseessa
omana erdnédn osana omaa pddomaa.

Ulkomaanrahan mddrdiset erdt

Konserniyhtididen tilinp&dtdksiin sisaltyvat erdt kirjataan kyseisen yksikén pddasiallisen
toimintaympadristén valuutassa eli toimintavaluutassa. Konsernitilinpddtds on esitetty
euroinag, joka on konsernin emoyrityksen toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Konserniyhtiéiden ulkomaanrahan médrdiset liiketapahtumat kirjataan toimintavaluutan
madrdisind kirjanpitoon tapahtumapdivén kurssiin. Taseen monetaariset ulkomaanrahan
madrdiset saamiset ja velat muunnetaan toimintavaluutan médrdisiksi raportointikauden
padttymispdivan kurssiin.

Ulkomaanrahan mdadardisistd lilketapahtumista ja monetaaristen erien muuttamisesta
syntyneet voitot ja tappiot késitellddn tulosvaikutteisesti. Kurssierot esitetédn
tuloslaskelman rahoitustuotoissa ja -kuluissa.

Muiden kuin euroa toimintavaluuttanaan kdyttévien yksikdiden (tytaryritykset, osakkuus-
jayhteisyritykset) laajojen tuloslaskelmien ja erillisten tuloslaskelmien tuotto- ja kuluerdat
muunnetaan euroiksi kunkin kuukauden keskikurssiin ja taseet raportointikauden
padttymispdivan kurssiin. Tilikauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla laajassa
tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa taseessa omaan pddomaan kirjattavan
muuntoeron, jonka muutos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Ulkomaisten yksikdiden taseiden muuntamisessa syntyneet kurssierot on kirjattu konsernin

omaan pddomaan. Mikdli ulkomaisesta yksikdstd luovutaan kokonaan tai osittain, kirjataan

kumulatiiviset muuntoerot tuloslaskelmaan, osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Konserniin ei ole raportointivuonna tai sité edeltdvalld tilikaudella kuulunut
hyperinflaatiomaissa toimivia yhtiditd.

Julkiset avustukset

Valtiolta tai muulta vastaavalta julkiselta taholta saadut avustukset, jotka on saatu
korvaukseksi jo toteutuneista kuluista, kirjataan tulosvaikutteisesti silld tilikaudella, jonka
aikana oikeus avustuksen saamiseen syntyy. Ndma avustukset sisaltyvat liiketoiminnan
muihin tuottoihin. Kdyttdomaisuushyédykkeiden tai aineettomien hyddykkeiden hankintaa

koskevat avustukset kirjataan hyddykkeiden kirjanpitoarvojen véihennykseksi ja ne
tuloutuvat hyédykkeen poistojen mukaisen taloudellisen pitoajan puitteissa.

Myytdvand olevat pitkdaikaiset omaisuuserdt ja lopetetut toiminnot
Pitkdaikaiset omaisuuserdt luokitellaan myytévand oleviksi, jos niiden kirjanpitoarvoa
vastaava madrd tulee kertymd@dn pddasiassa omaisuuserdn myynnistd jatkuvan kdytén
sijaan ja myynti on erittdin todenndkdinen. Myytdvand olevat omaisuuserdt arvostetaan
Kirjanpitoarvoon tai myynnistd aiheutuvilla menoilla véhennettyyn kdypddén arvoon sen
mukaan kumpi niistd on alempi. Poistot ndist& omaisuuseristd lopetetaan luokitteluhetkelld.
Kun osuudet yhteis- tai osakkuusyrityksissa tayttavat myytdvand oleviksi luokittelemisen
edellytykset, niihin ei endd sovelleta pddomaosuusmenetelmdd luokitteluhetkestd Idhtien.

Toiminnot luokitellaan lopetetuiksi toiminnoiksi, jos yhteisén osasta on luovuttu tai se on
luokiteltu myytévénad olevaksija joka:

= on merkittavad erillinen liikketoimintayksikkd tai maantieteellistd aluetta edustava yksikkd,

®m onosa yhtd koordinoitua suunnitelmaa, joka koskee luopumista erillisestd keskeisestd
liiketoiminta-alueesta tai maantieteellisestd toiminta-alueesta tai

= on tytdryritys, joka on hankittu yksinomaan tarkoituksena myydd se edelleen.

Yhteisén osa madritellddn toiminnoiksi ja rahavirroiksi, jotka ovat selkedsti erotettavissa
yhteisdn muista osista toiminnallisesti ja taloudellista raportointia varten.

Lopetettujen toimintojen tulos esitetd&n omana erdnddn konsernin tuloslaskelmassa.

Liikearvo ja muut aineettomat hyédykkeet

Hankitut tytaryhtiét yhdistelld&n konsernitilinp&ddtdkseen hankintamenetelmén mukaan
ja hankintameno kohdistetaan hankituille varoille ja vastattavaksi otetuille veloille niiden
hankintahetken kéypien arvojen perusteella. Jdljelle jadvé osuus kirjataan liikearvoksi.
Liikearvo kuvastaa mm. yritysostoista odotettuja tulevia synergiaetuja.

Liikearvosta ei tehdd poistoja, vaan se testataan mahdollisen arvonalentumisen varalta
vuosittain ja aina kun esiintyy jokin viite siitd, ettd arvo saattaa olla alentunut.

Yksiléidyt aineettomat hyédykkeet kirjataan hankinta-ajankohtana erikseen liikearvosta,
jos hyddykkeet tayttavat omaisuuserdn mdadritelmdn eli ovat erotettavissa tai pohjautuvat
sopimukseen tai muihin laillisiin oikeuksiin ja jos niiden kdypd arvo on luotettavasti
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mdadritettdvissa. Aineettomat hyddykkeet arvostetaan hankintamenoon ja kirjataan
kuluksi poistoina taloudellisena vaikutusaikanaan. Niisté aineettomista oikeuksista, joille
ei ole mddritettavissa taloudellista vaikutusaikaa, ei kirjata poistoja, vaan poistojen sijaan
tehdd@dn vuosittain arvonalentumistestaus. Padsadntdisesti Sanoman aineettomille
oikeuksille on madritettévissa taloudellinen vaikutusaika. Uusien hankintojen kohdalla
arvioidaan aineettoman oikeuden taloudellinen vaikutusaika mm. historiatietojen ja
markkina-aseman valossa ja mdadritetddn sen taloudellinen vaikutusaika arviointihetken
parhaan tietdmyksen perusteella.

TV-ohjelmien esitysoikeuksien hankintameno kirjataan aineettomiin oikeuksiin ja
jaksotetaan kuluksi poistoina esityskertojen perusteella. Oppimistuotteiden ja -ratkaisujen
sisdlléntuotantoon liittyvat menot aktivoidaan aineettomiin hyédykkeisiin ja poistetaan
vaikutusaikanaan. Rahavirrassa esitysoikeuksien ja sisdlldntuotannon hankinnat siséltyvat
lilketoiminnan rahavirtaan.

Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajallisten aineettomien hyddykkeiden tunnetut tai
arvioidut poistoajat ovat:

= Julkaisuoikeudet 2-20 vuotta
®m Ohjelmistolisenssit 2-10 vuotta
m Tekijén-jatavaramerkkioikeudet 2-20 vuotta
= Asiakassuhteet 3-20 vuotta
= Ohjelmistoprojektit 3-10 vuotta
m Verkkosivustot 3-10vuotta
= Oppimistuotteiden ja -ratkaisujen

sis@lléntuotannon hankinnat 3-8 vuotta

Poistot tehd&dn tasapoistoina. Poistojen kirjaaminen lopetetaan, kun aineeton hyédyke
luokitellaan myytévand olevaksi.

Liikearvoja ja muita aineettomia hyédykkeitd on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 3.3.

Arvonalentumistestaus

Omaisuuserien tasearvoja arvioidaan mahdollisten arvonalentumisten selvittdmiseksi
ainag, kun on viitteitd omaisuuserdn arvonalentumisesta. Rahavirtaa tuottava yksikkd
on pienin yksilditavissé oleva omaisuuserdryhmd, joka kerrytt&d rahavirtoja pitkalti

riippumatta muista omaisuuseristd tai omaisuuserdryhmistd. Sellaiset rahavirtaa tuottavat
yksikot, joille on kohdistettu liikearvoa, testataan arvonalentumisen varalta vahintddn
kerran vuodessa. Myds aineettomat hyddykkeet, joille ei ole mdadriteltévissd taloudellista
vaikutusaikaa, testataan vahintadn vuosittain.

Testauksessa arvioidaan omaisuuserdstd kerrytettévissé oleva rahamadrd, joka on
omaisuuserdn kdypd arvo véhennettynd luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sitd
korkeampi rahavirtaperusteinen kdyttéarvo. Sanoma-konsernissa arvonalentumista
arvioidaan padsadntdisesti rahavirtaperusteisesti maarittdmalld kunkin rahavirtaa
tuottavan yksikdn ennustettujen rahavirtojen nykyarvo. Arvonalentumistappio
kirjataan tuloslaskelmaan, kun rahavirtaa tuottavan yksikén kirjanpitoarvo ylittdé
siitd kerrytettvissd olevan rahamd&ardn. Arvonalentumistappio kohdistetaan ensin
vahentdmdadn rahavirtaa tuottavalle yksikdlle kohdistettua lilkkearvoa ja tdman
jalkeen vahentdmdadn tasasuhteisesti muita yksikén pitkéaikaisia omaisuuserid.
Arvonalentumistappion kirjoamisen yhteydessd omaisuuserdn taloudellinen vaikutusaika
arvioidaan uudelleen.

Aikaisemmin Kirjattu omaisuuserdn arvonalentuminen perutaan, mikdli keskeisissa
oletuksissa tapahtuneiden muutosten vuoksi kerrytettdvissd oleva rahamdadrd on
muuttunut. Arvonalentumista ei kuitenkaan peruta enempd&d kuin omaisuuserdn
Kirjanpitoarvo oli ennen arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvon arvonalentumista ei
peruta missddn tilanteessa.

Arvonalentumistestausta on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 3.3.

Aineelliset kdyttéomaisuushyédykkeet

Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet on merkitty taseeseen alkuperdiseen
hankintamenoon vdhennettynd kertyneill& poistoilla ja mahdollisilla
arvonalentumistappioilla. Hankintamenoon sisdllytetdén menot, jotka aiheutuvat
valittdmadsti aineellisen kdyttdéomaisuuserdn hankinnasta. Myéhemmin syntyvét menot
sisdllytetddn aineellisen kdyttdomaisuushyddykkeen kirjanpitoarvoon vain, mikéli on
todenndkdistd ettd hyddykkeeseen liittyvé vastainen taloudellinen hyéty koituu konsernin
hyvdaksi ja hyddykkeen hankintameno on luotettavasti madritettdvissd. Vuokrahuoneistojen
perusparannusmenot ryhmitellddn taseessa muihin aineellisiin hyédykkeisiin. Muut
korjaus-ja ylldpitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne ovat toteutuneet.

SANOMA VUOSIKERTOMUS 2021 - 128



sanoma

LIIKETOIMINTAMME
LYHYESTI

VASTUULLISUUS
TALOUDELLISET TIEDOT

Hallituksen
toimintakertomus

m Konsernintilinpadtoés
Emoyhtién tilinpdatés

Hallituksen
voitonjakoehdotus

Hallituksen allekirjoitukset
Tilintarkastuskertomus

ESEF-tilinpadtdksen
varmennusraportti

Tietoa sijoittajille

HALLINTO

Aineellisten hyddykkeiden poistoajat perustuvat hyédykkeiden arvioituihin taloudellisiin
vaikutusaikoihin ja ovat:

= Rakennuksetja rakennelmat 5-50 vuotta
m Koneet ja kalusto 2-20 vuotta
= Vuokrakirjat 5 vuotta

= Muut aineelliset hyédykkeet 3-10 vuotta

Poistot tehdddn tasapoistoina. Maa-alueista ei tehdd poistoja. Poistojen kirjoaminen
lopetetaan, kun aineellinen kdyttdomaisuushyddyke luokitellaan myytévand olevaksi.

Omaisuuserdn jédnndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan vahintdén
jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn
odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Aineellisten kdyttdéomaisuushyddykkeiden kdytdstd poistamisesta ja luovutuksista syntyvat
myyntivoitot ja -tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti, ja ne esitetddn liiketoiminnan muissa
tuotoissa tai kuluissa.

Sijoituskiinteistot

Kiinteistot, jotka konserni omistaa pddasiassa vuokratuottojen saamiseksi tai omaisuuden
arvonnousun vuoksi, luokitellaan sijoituskiinteistoiksi. Sijoituskiinteistdt arvostetaan
hankintamenomallin mukaisesti ja esitetddn taseessa omana erdnddn. Sijoituskiinteistdihin
luetaan rakennuksia, maa-alueita sekd asunto- ja kiinteistdyhtididen osakkeita, jotka eivét
ole Sanoman omassa kaytdssd. Osakeomistukset jaetaan luonteensa perusteella joko
maa-alueisiin tai rakennuksiin.

Sijoituskiinteistdjen kdyvat arvot esitetddn tilinpddtdksen liitetiedoissa. Kayvat arvot
mdadritellddn joko tuottoarvomenetelmalld tai markkinoilla tehtyjen vastaavien
kiinteistékauppojen perusteella. Kdypien arvojen mdadrittelyssd on kdytetty myoés
ulkopuolista arvioijaa. Tuottoarvomenetelman riskissé otetaan huomioon mm.
vuokrasopimuksen pituus, vuokrasopimuksen muut ehdot, kiinteistdn sijainti ja uudelleen
vuokrattavuus, kiinteistdén kunto sekd@ ympdristdn ja alueen kaavoituksen kehittyminen.

Vuokrasopimukset
Konserni arvioi sopimuksen syntymisajankohtana, onko sopimus vuokrasopimus
tai sis@ltyykd siihen vuokrasopimus. Sopimus on vuokrasopimus tai siihen sisdltyy

vuokrasopimus, jos sopimus antaa oikeuden yksildidyn omaisuuserdn kdyttdéa koskevaan
madrdysvaltaan tietyksi ajanjaksoksi vastiketta vastaan.

Konsernin aineellisia kdyttdomaisuushyddykkeitd koskevat vuokrasopimukset, joissa
konserni on vuokralle ottajana, merkitédn taseeseen varoiksi ja veloiksi sopimuskaudelle.
Kéyttdoikeusomaisuuserdn hankintamenoon sisdllytetddn vuokrasopimuksen
alkuperdisen arvostuksen mukainen mdadrd, sopimuksen alkamisajankohtaan mennessd
maksetut vuokrat véihennettyind mahdollisilla kannustimilla sek& mahdolliset alkuvaiheen
valittdmat menot. Omaisuuserd kirjataan poistoina kuluksi vuokrakauden tai taloudellisen
vaikutusaikansa kuluessa sen mukaan, kumpi ndisté on lyhyempi.

Kiinteistdjen vuokrasopimuksiin liittyy jatko- ja padttdmisoptioita. Konserni ottaa
huomioon kaikki merkitykselliset tosiseikat ja olosuhteet, jotka synnyttévdét vuokralle
ottajalle taloudellisen kannustimen vuokrasopimuksen jatkamisoption kéyttdmiseen tai
pdadattdmisoption kayttdmattd jattdmiseen, mukaan lukien sopimuksen alkamisajankohdan
ja option toteuttamispdivan valillé odotettavissa olevat muutokset tosiseikoissa ja
olosuhteissa. Vuokra-aikaa arvioidaan uudelleen, kun toteutuu joko merkittévé tapahtuma
tai merkittéva olosuhteiden muutos, joka on vuokralle ottajan madardysvallassa ja vaikuttaa
siihen, onko kohtuullisen varmaan, ettd vuokralle ottaja kayttéd option, jota se ei ole
aiemmin sisallyttdnyt madrittdmdadnsé vuokra-aikaan, tai se jattdd kayttdmattd option,
jonka se on aiemmin sisdllyttdnyt madarittdmdadnsd vuokra-aikaan.

Vuokrasopimusvelka arvostetaan niiden vuokrien nykyarvoon, joita arvostuspdivand
(vuokrasopimuksen alkamisajankohtana) ei ole maksettu. Vuokrakuluun sisdltyy

kiintedt vuokrat ja muuttuvat vuokrat, jotka riippuvat sopimuksessa mdadritetyn indeksin

tai hintatason muutoksesta. Sanoma soveltaa kdytdnndn apukeinoa eikd erota muita
komponentteja vuokrasopimuskomponenteista vaan kutakin vuokrasopimuskomponenttia
jasiihen liittyvié muita komponentteja kdsitelld&n kirjanpidossa yhtend
vuokrasopimuskomponenttina. Vuokrasopimukseen siséltyvat muut muuttuvat vuokrat
kdasitellédn tilikauden kuluna. Vuokrat diskontataan vuokrasopimuksen sisdiselld korolla.
Jos sisd@inen korko ei ole helposti mdadritettavissd, kdytetddn yhtion liséluoton korkoa.

Tuloslaskelmassa leasingkulut luokitellaan poistoiksi ja koroiksi. Vuokranmaksu jaetaan
korkokuluihin ja leasingvelan lyhennykseen. Korkokulu kirjataan tulosvaikutteisesti
vuokra-ajalle siten, ettd jaljelld olevan velkasaldon korkoprosentti on jokaisella kaudella
sama. Rahavirtalaskelmassa vuokrasopimusvelan koron maksu esitetédn lilketoiminnan
rahavirrassa. Vuokrasopimusvelan lyhennykset esitetddn rahoituksen rahavirrassa.
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Kayttdoikeusomaisuuserdt ja vuokrasopimusvelat esitetédn taseessa omina erinddn.
Seuraavien 12 kuukauden aikana maksettavat vuokrasopimusvelan lyhennykset esitetdén
taseessa lyhytaikaisissa vuokrasopimusveloissa.

Sanoma soveltaa standardin sis@ltdmadd helpotusta lyhytaikaisiin sopimuksiin (vuokra-
aika 12 kuukautta tai alle 12 kuukautta) ja vuokrasopimuksiin, joissa kohdeomaisuuserd
on arvoltaan véhdinen ja jatkaa ndiden vuokrasopimusten kirjaamisesta kuluksi
tasaerind. Rahavirtalaskelmassa maksut liittyen lyhytaikaisiin ja arvoltaan vahdisiin
vuokrasopimuksiin esitetédn liiketoiminnan rahavirrassa.

Operatiivisista sopimuksista saadut vuokrat néytetddn liiketoiminnan muissa tuotoissa.
Konsernilla ei ole rahoitusleasingsopimuksiksi luokiteltavia vuokrasopimuksia, joissa
konserniyhti6 olisi vuokralle antajana.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan keskihankintahintamenetelmdén mukaisesti hankintamenon
tai nettorealisointiarvon mdadrdisend sen mukaan, kumpi ndistd on alempi. Valmiiden

ja keskenerdisten tuotteiden hankintamenoon sisdllytetdén ostomenot, valittdmat
valmistuspalkat, muut valittdmat valmistusmenot seké olennaisilta osin valmistuksen
kiinteitd yleiskustannuksia. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa
saatava arvioitu myyntihinta, josta on véhennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen
tarvittavat menot sekd myynnistd johtuvat menot.

Rahoitusvarat
Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin arvostusryhmiin: jaksotettuun
hankintamenoon arvostettavatja kdypddn arvoon arvostettavat.

Luokittelu riippuu rahoitusvarojen hallinnoinnissa kdytettévastd liiketoimintamallista
jarahavirtoja koskevista sopimusehdoista. Sanomalla on vain yksi liiketoimintamalli
rahoitusvarojen hallintaan. Se on malli, jonka tavoitteena on rahoitusvarojen hallussapito
sopimukseen perustuvien rahavirtojen kerddmiseksi. Rahoitusvaroja ei uudelleen luokitella
alkuperdisen luokittelun jalkeen ellei konserni muuta rahoitusvarojen liiketoimintamallia.
Kaikki osakesijoitukset luokitellaan kdypdad&n arvoon arvostettaviksi.

Transaktiomenot sisdllytetddn rahoitusvarojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon, kun
kyseessd on erd, jota ei arvosteta kdypd&dn arvoon tulosvaikutteisesti. Rahoitusvarojen
taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin, kun Sanoma on menettdnyt sopimusperusteisen

oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtéinyt merkittévilté osin riskit ja tuotot konsernin
ulkopuolelle.

Omaisuuserdt, joita pidetddn sopimukseen perustuvien rahavirtojen kerddmiseksi ja
joiden rahavirrat ovat yksinomaan pddoman ja koron maksua, arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon. Sanoma-konsernissa jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin
rahoitusvaroihin siséltyvat lainasaamiset, myyntisaamiset ja rahavarat. IFRS 9 mukaan
yhtién pitéd Kirjata vahennyserd odotettavissa olevista luottotappioista jaksotettuun
hankintamenoon Kirjattavista rahoitusvaroista. Sanoma soveltaa odotettavissa olevien
luottotappioiden kirjaamisen yleistd Idhestymistapaa velkainstrumentteihin, jotka
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Myyntisaamisiin Sanoma soveltaa IFRS

9:n mahdollistamaa yksinkertaistettua Idhestymistapaa, jonka mukaan saamisten
alkuperdisestd kirjaamisajankohdasta lukien on kirjattava koko voimassaoloajalta
odotettavissa olevat luottotappiot. Sanoma kdyttdd varausmatriisia myyntisaamisten
ennakoidun luottotappion laskennassa. Prosentit on laskettu erikseen eri maantieteellisille
alueille, liiketoimintatyypeille ja asiakastyypeille (B2B ja B2C). Luottotappioprosentit
perustuvat toteutuneita luottotappioita koskevaan tietoon, jota oikaistaan nykyhetken
tiedolla ja tulevaisuuden odotuksilla mikdli se katsotaan tarpeelliseksi. Vuoden 2020
raportoinnin yhteydessé Sanoma on arvioinut koronaviruspandemian mahdollisen
vaikutuksen odotettuihin luottotappioihin. Vaikutuksista on kerrottu tarkemmin
liitetiedossa 5.2.

Omaisuuserdat, jotka eivat tdytd jaksotettuun hankintamenoon arvostamisen kriteerejd,
arvostetaan kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti. Voitto tai tappio sijoituksesta, joka
arvostetaan kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti, kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin.
Sanoma-konsernissa kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviin rahoitusvaroihin
sisdltyvat muut osakesijoitukset ja johdannaiset.

Rahavarat
Rahavarat siséltévat pankkitilit ja alle kolmen kuukauden pituiset lyhytaikaiset talletukset.
Kaytossa olleet sekkitililimiitit esitetddn taseen lyhytaikaisissa veloissa.

Rahoitusvelat

Sanoman rahoitusvelat luokitellaan joko jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin
rahoitusvelkoihin tai k8ypd&dn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin.
Rahoitusvelka luokitellaan lyhytaikaiseksi, ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta
siirtdd velan suorittamista vahintddn 12 kuukauden padhdn raportointikauden
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paattymispdivastd. Rahoitusvelka (tai sen osa) kirjataan pois taseesta vasta silloin, kun
velka on maksettu eli kun sopimuksessa yksildity velvoite on tdytetty tai kumottu tai sen
voimassaolo on lakannut. Jos konserni laskee liikkeelle uuden vieraan pddoman ehtoisen
instrumentin ja kayttaad siitd saadut varat aiemmin liikkeeseen lasketun vieraan p&ddoman
ehtoisen instrumentin takaisinostoon (kokonaan tai osittain) eivatka ndiden instrumenttien
ehdot poikkea huomattavasti toisistaan, syntyneilld menoilla tai palkkioilla oikaistaan
uuden velan kirjanpitoarvoa, ja ndmd& menot ja palkkiot kirjataan kuluiksi uuden lilkkeeseen
lasketun instrumentin jaljellé olevana juoksuaikana. Sopimusperusteisten kassavirtojen
erosta johtuva voitto tai tappio kirjataan tulokseen, kun rahoitusvelan muutos tapahtuu.

Konsernin ottamat lainat ovat jaksotettuun hankintamenoon Kirjattavia rahoitusvelkoja. Ne
arvostetaan niité alun perin kirjanpitoon merkittdessé kdyp&adn arvoon ottaen huomioon
lainojen transaktiomenot. Tdmdn jalkeen lainat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon
efektiivisen koron menetelmdllé.

Sanoma-konsernissa kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin
sisdltyvdat johdannaiset, jotka eivat tdytd suojauslaskennan ehtoja. Johdannaisten kdypien
arvojen muutoksista johtuvat sekd realisoitumattomat ettd realisoituneet voitot ja tappiot
kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin sillé kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Johdannaissopimukset

Sanoma-konserni voi kayttad johdannaisinstrumentteja, kuten termiinisopimuksia ja
koronvaihtosopimuksia, suojautuakseen valuuttakurssien ja korkotason muutoksia
vastaan. Konserni ei sovella suojauslaskentaa.

Johdannaisinstrumentit merkitddn kirjanpitoon alun perin kdyp&dn arvoon sind

pdivand jona konsernista tulee sopimusosapuoli ja arvostetaan raportointikauden
padattymispdivand kdypdadn arvoon. Termiinisopimusten kdypd arvo perustuu
raportointikauden p&dattymispdivénd voimassa oleviin sopimushintoihin. Taseessa
johdannaissopimukset kirjataan muihin lyhytaikaisiin saamisiin ja velkoihin. Kdyvén arvon
muutoksesta johtuvat sekd realisoitumattomat etté realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan
tulosvaikutteisesti rahoituseriin silld tilikaudella, jonka aikana ne syntyvét. Rahoitusriskien
hallinnan periaatteita on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 5.2.

Kdypien arvojen hierarkia

Kéypd&dn arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat jaetaan kolmeen tasoon

kéypien arvojen hierarkiassa. Tasolla 1 kdyvat arvot perustuvat toimivilla markkinoilla
noteerattuihin hintoihin. Tasolla 2 kdyvat arvot perustuvat arvonmadritysmalleihin,

joiden sy6ttétiedot ovat havainnoitavissa joko suorasti tai epdsuorasti. Tasolle 3
luokiteltujen varojen ja velkojen kdyvat arvot perustuvat syéttétietoihin, jotka eivat perustu
havainnoitavissa oleviin markkinatietoihin.

Tuloverot ja muut verot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta,
edellisten tilikausien verojen oikaisuista ja laskennallisen veron muutoksesta. Kauden
verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan
voimassaolevan verokannan ja sddnndsten perusteella. Tulosvaikutteisesti kirjattaviin
liiketoimiin ja muihin tapahtumiin liittyvat verovaikutukset kirjataan tulosvaikutteisesti.
Muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan pdédomaan kirjattaviin liiketoimiin tai
muihin tapahtumiin liittyvat verovaikutukset kirjataan myés vastaavasti joko muihin laajan
tuloksen eriin tai suoraan omaan pddomaan.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan pddasiassa vdliaikaisista eroista, jotka
syntyvat verotuksen perusteena olevien varojen ja velkojen ja niiden kirjanpitoarvojen
valilla kayttdmalla tilinpaatéspdivand voimassa olevia verokantoja. Sovellettavan
verokannan muutokset kirjataan laskennallisen veron muutoksiin tuloslaskelmaan.
Laskennalliset verosaamiset kirjataan siinen madrddn asti kuin on todenndkdistd, ettd
tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tulog, jota vastaan véhennyskelpoinen vdliaikainen
ero voidaan hyédyntdd.

Tytdryritysten jakamattomista voittovaroista ei kirjata laskennallista veroa silté osin kuin
vdliaikainen ero ei todenndkdisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.
Merkittdvimmat valiaikaiset erot liittyvat poistoeroihin, etuuspohjaisiin elékejdrjestelyihin,
tytdryhtididen vahvistettuihin tappioihin sekd hankittujen omaisuuserien arvostamiseen
kéypiin arvoihin lilkketoimintojen yhdistdmisissa.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvan ja laskennallisen verovelan tai -saamisen
mdadrd on paras arvio odotettavissa olevan maksettavan tai saatavan veron madrdstd,
mikd heijastaa mahdollisesti tuloveroihin liittyvad epdvarmuutta. Kirjatut saatavat ja
velat oikaistaan, jos ei ole todenndkdistd, ettd veroviranomainen hyvéaksyy epdvarman
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verokdsittelyn. Kirjattavat madrat perustuvat todenndkdisimpddn tai odotettuun arvoon
riippuen siitd, kumpi menetelmd ennustaa epdvarmuuteen tulevan ratkaisun paremmin.

Mikdli Sanomalle on esitetty verotukseen liittyvid oikaisuvaatimuksia, joiden yhtié katsoo
olevan perusteettomia, vaatimuksiin liittyvien mahdollisten maksujen katsotaan olevan
talletuksia veroviranomaiselle, jos ne antavat Sanomalle oikeuden saada tulevaisuudessa
taloudellista hyotyd joko saamalla rahapalautuksen tai kdyttdmalld maksun verovelan
suorittamiseen. Taten ndihin oikaisuvaatimuksiin liittyen maksetut erdt raportoidaan
taseessa saamisena sillé kaudella, jona oikeudenkdynti on kesken eiké asiaa ole
lopullisesti ratkaistu.

Varaukset

Varaus kirjataan silloin, kun Sanomalla on olemassa aikaisempien tapahtumien perusteella
syntynyt oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, joka todenndkdisesti johtaa taloudellisten
voimavarojen poistumiseen yrityksestd ja jonka madrd on luotettavasti arvioitavissa.

Uudelleenjdrjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen
uudelleenjdrjestelysuunnitelman ja aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai
tiedottanut asiasta.

Osakeperusteiset maksut

Sanomassa kaytdssd olevat osakepalkkiojdrjestelmdt antavat konsernin
johtohenkiléille mahdollisuuden saada Sanoman osakkeita kaksi- tai kolmivuotisen
oikeuden syntymisajanjakson jalkeen sillé edellytyksell, ettd jarjestelmdén ehdot
t@yttyvat. Ehdollisten osakepalkkiojdrjestelmien mukaisen palkitsemisen ehtona
on voimassa oleva tydsuhde osakepalkkioiden maksuhetkelld. Suoriteperusteisissa
osakepalkkiojdrjestelmissa edellytetddn lisdksi, ettd hallituksen kullekin
osakepalkkiojdrjestelmadlle asettamat suoritustavoitteet saavutetaan joko osittain
tai kokonaan.

Jdrjestelmien perusteella mahdollisesti maksuun tuleva palkkio maksetaan osakkeiden
jarahan yhdistelmdénd. Rahaosuus on tarkoitettu verojen ja veroluonteisten maksujen
kattamiseen palkkion maksuhetkelld.

Osakepalkkiojdrjestelyt, jotka maksetaan nettomdadrdisesti osakkeina, kirjataan
kokonaisuudessaan osakkeina selvitettdvind jarjestelyind huolimatta siitd, etté tydnantaja
maksaa verot rahana palkansaajien puolesta.

Omana pddomana selvitettdvien osakepalkkioiden kdypd arvo on mdadritelty
mydntdmishetkelld kdyttden Sanoman osakekurssia véhennettyné ennen palkkion maksua
odotettavissa olevilla osingonmaksuilla. Rahana selvitettdvéan osuuden kdypdd arvoa
tarkistetaan uudelleen jokaisena raportointipdivand osakepalkkion maksuhetkeen asti.
Osakepalkkion maksuun asti kirjattavan velan arvo muuttuu siten Sanoman osakekurssin
mukaan. Osakepohjaisista maksuista aiheutuva velka kuvastaa arviota palkkion maksun
yhteydessé@ maksettavista yhtion sivukuluista. Kayp& arvo kirjataan henkiléstokuluksi
tuloslaskelmaan oikeuden syntymisajanjakson kuluessa.

Osakeperusteisia maksuja on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 6.2.

Tuloutus

Tuotto arvostetaan sopimuksessa mdadriteltyyn vastikemdadrddn pois lukien kolmansien
osapuolten puolesta kerdtyt madrdat. Konserni kirjaa tuoton kun se siirtdd asiakkaalle
madrdysvallan tuotteeseen tai palveluun.

Tuloutusta on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 2.2.

Tutkimus- ja kehittimismenot
Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi sille tilikaudelle, jolla ne ovat syntyneet.

Kehittdmismenoilla tarkoitetaan menoja, joilla pyritddn uusien myytdvdaksi tarkoitettujen
hyddykkeiden kehittéimiseen tai nykyisten tuotteiden/palvelujen ominaisuuksien
olennaiseen parantamiseen sekd liiketoiminnan laajentamiseen. Ajallisesti tutkimus- ja
kehittdmismenot suoritetaan pddasiassa ennen kuin yritys aloittaa uuden tuotteen/
palvelun kannattavaksi tarkoitetun hyédyntémisen. Kehittdmismenot kirjataan joko kuluksi
sille tilikaudelle, jolla ne ovat syntyneet tai merkitdén taseeseen muuksi aineettomaksi
hyoddykkeeksi, jos ne tayttavat kirjaamisedellytykset.

Eldkejdrjestelyt

Konsernilla on eri toimintamaissa elékejdrjestelyjd, jotka on hoidettu paikallisten
olosuhteiden ja lainsddddnndn perusteella. Elékejdrjestelyt on luokiteltu joko

maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi. Konsernilla on sekd maksu- ettd etuuspohjaisia
eldkejdrjestelyja. Eldketurvaa on hoidettu sekd sddatidissd etté vakuutusmuotoisena.

Maksupohjaisten jarjestelyjen maksut kirjataan kuluksi sille tilikaudelle, johon ne
kohdistuvat. Maksupohjaisten eldkejdrjestelyjen maksut suoritetaan vakuutusyhtioille,
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minka& jalkeen niihin ei liity endd muita maksuvelvoitteita. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka
eivattdytd nditd ehtoja, ovat etuuspohjaisia eldkejarjestelyjd.

Sanoma-konsernin etuuspohjaisten eldkejdrjestelyjen velvoitteet on laskettu kustakin
jarjestelystd erikseen kdyttden ennakoituun etuusoikeusyksikkddn perustuvaa
menetelmdd. Etuuspohjaisten jdrjestelyjen eldkevelvoitteena tai eldkevaroina esitetddn
tulevien eldkemaksujen nykyarvo véhennettynd jarjestelyyn kuuluvien varojen kdyvalla
arvolla ja oikaistuna mahdollisilla takautuvaan tydsuoritukseen perustuvilla menoilla.
Eldkevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa kaytetddn diskonttauskorkona yritysten
liikkeeseen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen tai valtion joukkolainojen
perusteella madriteltyd korkoa. Joukkovelkakirjalainojen maturiteetti vastaa olennaisilta
osin eldkevelvoitteen maturiteettia. Eldkemenot kirjataan kuluksi jarjestelyyn osallistuvien
tydntekijdiden palvelusaikana, auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen suorittamien
laskelmien perusteella.

Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen madrittimisestd aiheutuvat erdt kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin sillé tilikaudella, jona ne syntyvat.

1.4 Uudet IFRS-standardit, standardien muutokset ja IFRIC-
tulkinnat

Konserni on soveltanut 1.1.202 1 alkaen seuraavia uusia ja uudistettuja standardeja ja
tulkintoja:

m Korkokantojen vertailuarvojen uudistus - Toinen vaihe: Muutokset standardeihin IFRS 9
Rahoitusinstrumentit, IAS 39 Rahoitusinstrumentit: Kirjaaminen ja arvostaminen, IFRS 7
Rahoitusinstrumentit: Tilinp&dtdksessa esitettdvat tiedot, IFRS 4 Vakuutussopimukset
ja IFRS 16 Vuokrasopimukset. Muutoksella ei ole olennaista vaikutusta konsernin
tilinp&adatdkseen.

= Muutokset standardiin IFRS 16 - Vuokran maksun helpotukset COVID-19 -pandemian
johdosta (voimaan 1.6.2020). Muutos tarjoaa vuokralaisille vapaaehtoisen kdytdnnon
helpotuksen vuokrasopimusten kdsittelyyn COVID-19 pandemiasta johtuen. Muutoksella
ei ole vaikutusta konsernin tilinpdatékseen.

IASB ja IFRIC ovat julkistaneet tiettyjd uusia tai uudistettuja standardeja ja tulkintoja,
jotka eivat vield ole voimassa eiké konserni ole soveltanut nditd sddnnéksié ennen niiden
pakollista voimaantuloa. Ndillé standardeilla ja muutoksilla ei odoteta olevan olennaista
vaikutusta konsernin tilinp&adatdékseen.
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2. Taloudellinen kehitys

2.1 Toimintasegmentit

2.2 Liikevaihto

2.3 Liiketoiminnan muut tuotot

2.4 Tyobsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut...........

2.5 Materiaalitja palvelut ja
liiketoiminnan muut kulut

2.6 Poistotja arvonalentumiset
2.7 Rahoituserat

2.8 Tuloverotjalaskennalliset verot
2.9 Osakekohtainen tulos

Liikevaihto

1252 m€

EBIT

142 m€

Osakekohtainen tulos

0,62 €

135
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2.1 Toimintasegmentit

Sanoma-konserniin kuului vuonna 2021 kaksi raportoivaa segmenttid, jotka ovat sen
strategiset liiketoimintayksikét Sanoma Learning ja Sanoma Media Finland. Tdma
onlinjassa liiketoimintojen johtamisen kanssa.

Learning

Sanoma Learning on johtava eurooppalainen oppimisen yhtid, joka palvelee yli 20
miljoonaa oppilasta yhdessdtoista maassa. Oppimateriaalimme ja oppimisratkaisumme
auttavat opettajia kehittdmaddn lasten taitoja niin, ettd jokainen saavuttaisi parhaat
mahdolliset oppimistulokset. Tarjoamme digitaalisia ja painettuja oppimateriaaleja sekd
digitaalisia oppimis- ja opetusalustoja niin perusopetukseen, lukioihin kuin ammatilliseen
koulutukseenkin. Tavoitteenamme on jatkaa liiketoimintamme kasvattamista. Syvallinen
opettajien ja oppilaiden tuntemus ja heidan yksiléllisten tarpeidensa ymmartéminen on
oppimateriaaliemme kehittémisen perusta. Yhdistdmallé teknologisen ja pedagogisen
osaamisemme luomme oppimistuotteita ja palveluita, joilla on suuri vaikutus oppimiseen.

Media Finland

Sanoma Media Finland on Suomen johtava monikanavainen mediayhtié. Tavoitamme
viikoittain 97 % suomalaisista. Tarjoamme tietoq, eldmyksid, inspiraatiota ja viihdetta
niin sanoma-

ja aikakauslehdissé kuin televisiossa, radiossa, livetapahtumissa, verkossa ja mobiilissa.
Johtavia brdndejdmme ja palvelujamme ovat muun muassa Helsingin Sanomat, lita-
Sanomat, Aamulehti, Me Naiset, Aku Ankka, Nelonen, Ruutu, Supla ja Radio Suomipop.
Mainostajille olemme luotettava kumppani, joka tarjoaa ndkemyksellisid, vaikuttavia
jatavoittavia ratkaisuja.

Kohdistamattomat/eliminoinnit
Kohdistamattomat/eliminoinnit-sarakkeessa esitetddn konsernieliminointien lisdksi
ydintoimintaan kuulumattomat lilkketoiminnot, konsernitoiminnot sekd segmenteille
kohdistamattomat erdt.
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SEGMENTIT 2021
S G n O m G Kohdista-
mattomat/

milj. euroa Learning Media Finland eliminoinnit Yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 637,3 614,4 1251,6
LIIKETOIMINTAMME Sisdinen liikkevaihto 0,0 0,9 -0,9
LYHYESTI LIIKEVAIHTO 637,3 615,3 -0,9 1251,6
Poistot ja arvonalentumiset -114,0 -89,0 -3,6 -206,6
VASTUULLISUUS LIIKEVOITTO 90,5 60,6 -8,8 142,4
TALOUDELLISET TIEDOT OPERATIIVINEN LIIKEVOITTO ILMAN HANKINTAMENOJEN POISTOJA ! 133,9 73,5 -10,2 197,2
: Osuus osakkuusyritysten tuloksista 0,4 0,4
H(':llllFU LS Rahoitustuotot 8,3 8,3
toimintakertomus
- Rahoituskulut -17,2 -17,2
]
Konsernintilinpadtos TULOS ENNEN VEROJA 133,8
Emoyhtion tilinpadatos Tuloverot 53274
Hallituksen TILIKAUDEN TULOS JATKUVISTA TOIMINNOISTA 101,4
voitonjakoehdotus Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista -0,2
Hallituksen allekirjoitukset TILIKAUDEN TULOS 101,2
Tilintarkastuskertomus Kayttdomaisuusinvestoinnit 33,7 4,9 3,0 41,6
ESEF-tilinpadtoksen Liikearvo 2 813,7 107,3 -167,7 753,3
varmennusraportti Paddomaosuusmenetelmalld kdsiteltdvat sijoitukset 3,3 0,0 3,3
Tietoa sijoittajille Segmentin varat 15785 429,3 -149,7 1853,2
Muut varat 79,3
HALLINTO VARAT YHTEENSA 19325
Segmentin velat 213,6 225,8 -49,4 390,1
Muut velat 821,5
VELAT YHTEENSA 1211,6
Vapaa rahavirta jatkuvista toiminnoista ' 99,4 53,7 -12,9 140,2
Vapaa rahavirta lopetetuista toiminnoista'! -0,5
Vapaa rahavirta'! 139,7
Henkildstd keskimadrin (kokoaikaisiksi muutettuna) 2599 2072 214 4885

! Tilintarkastamaton
2 Kohdistamattomat/eliminoinnit-sarake sis@ltdd Learningin osakeomistusten uudelleenjdrjestelyyn liittyvan liikearvon oikaisun.

Operatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen poistoja on oikaistu vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erill&.
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SEGMENTIT 2020
S G n O m G Kohdista-
mattomat/

milj. euroa Learning Media Finland eliminoinnit Yhteensd
Ulkoinen liikevaihto 4997 562,0 1061,7

LIIKETOIMINTAMME Sisdinen liikevaihto 0,0 0,5 -0,5
LYHYESTI LIIKEVAIHTO 4997 562,6 -0,5 1061,7
Poistot ja arvonalentumiset -88,1 -86,2 -2,0 -176,3
VASTUULLISUUS LIIKEVOITTO 66,4 209,6 -5,8 270,1
TALOUDELLISET TIEDOT OPERATIIVINEN LIIKEVOITTO ILMAN HANKINTAMENOJEN POISTOJA ! 95,9 66,6 -5,9 156,5
: Osuus osakkuusyritysten tuloksista -0,4 -0,4
ro?:’::::\]rjlfer]rtomus Rahoitustuotot 6,9 6,9
Rahoituskulut -15,7 -15,7
- DCmEE il s TULOS ENNEN VEROJA 261,0
Emoyhtién tilinpaatds Tuloverot 232
Hallituksen TILIKAUDEN TULOS JATKUVISTA TOIMINNOISTA 237,8
voitonjakoehdotus Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 9.3
Hallituksen allekirjoitukset TILIKAUDEN TULOS 2471
Tilintarkastuskertomus Kayttdomaisuusinvestoinnit 32,6 5,1 0,4 38,1
ESEF-tilinpadtoksen Liikearvo 2 812,5 107,3 -167,1 7527
varmennusraportti Pddomaosuusmenetelmalld kdsiteltdvat sijoitukset 2,3 0,1 2,3
Tietoa sijoittajille Segmentin varat 1604,9 422,3 -132,1 1895,2
Muut varat 152,7
HALLINTO Myytévand olevat omaisuuserdt ja lopetetut toiminnot 0,4
VARAT YHTEENSA 2048,3
Segmentin velat 2299 209,5 -40,3 399,1
Muut velat 938,6
Myytévand oleviin omaisuuseriin ja lopetettuihin toimintoihin liittyvat velat 0,7
VELAT YHTEENSA 1338,4
Vapaa rahavirta jatkuvista toiminnoista ' 77,1 70,3 -8,6 138,8
Vapaa rahavirta lopetetuista toiminnoista'! -44,4
Vapaa rahavirta ! 94,8
Henkildstd keskimadrin (kokoaikaisiksi muutettuna) 1987 2052 216 4255

! Tilintarkastamaton
2 Kohdistamattomat/eliminoinnit-sarake sis@ltdd Learningin osakeomistusten uudelleenjdrjestelyyn liittyvan liikearvon oikaisun.

Operatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen poistoja on oikaistu vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erill&.
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Segmenttiraportoinnin laskentaperiaatteet eivat poikkea konsernitilinpddtdksen
laskentaperiaatteista. Konsernissa segmenttien tuloksellisuuden arviointi sek& segmenteille
kohdennettavia resursseja koskevat pddtdkset perustuvat segmenttien liikevoittoon ja
operatiiviseen liikevoittoon ilman hankintamenojen poistoja. Konsernissa ylimpd&nd operatiivisena
pddtéksentekijnd toimii Sanoman toimitusjohtaja. Segmentin varat eivat sisélld rahavaroja,

MAANTIETEELLISIA ALUEITA KOSKEVAT TIEDOT 2021

korollisia saamisia, verosaamisia eivatké laskennallisia verosaamisia. Segmentin velat eivat
sisdllé rahoitusvelkoja, verovelkoja ja laskennallisia verovelkoja. Investoinnit sisdltévat lisdykset
aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin. Segmenttien vélinen hinnoittelu tapahtuu

ké@yp&dan markkinahintaan.

milj. euroa Suomi Alankomaat Muut EU maat Muut maat Yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 671,8 209,5 350,9 19,3 1251,6
Pitkd@aikaiset varat 496,9 506,4 639,2 10,2 1652,7
MAANTIETEELLISIA ALUEITA KOSKEVAT TIEDOT 2020

milj. euroa Suomi Alankomaat Muut EU maat Muut maat Yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 6149 199,2 230,4 17,2 1061,7
Pitkd@aikaiset varat 522,3 538,4 642,2 10,2 17132

Ulkoinen liikevaihto sekd pitkdaikaiset varat esitetddn yhteisdn kotipaikan mukaan.
PitkGaikaiset varat eivat siséllé rahoitusinstrumentteja, laskennallisia verosaamisia ja
tydsuhteen padttymisen jalkeisiin etuusjdrjestelyihin liittyvid varoja.

Konsernin tuotot liiketoimista yhdenk&dn yksittdisen asiakkaan kanssa eivétole yli 10 %
konsernin liikevaihdosta.
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2.2 Liikevaihto

Tuotteiden ja palvelujen luonne

Seuraavissa kappaleissa esitetddn toimintasegmenteittdin jaoteltu kuvaus tarkeimmistd
liiketoiminnoista, joista konsernin tuotot syntyvét. Sanoma-konsernilla on kaksi
toimintasegmenttid, jotka ovat sen strategiset liiketoimintayksikét Sanoma Learning ja
Sanoma Media Finland. Lisdtietoja toimintasegmenteistd on esitetty liitetiedossa 2.1.

Learning-segmentti

Sanoma Learning on johtava eurooppalainen oppimisen yhtid, joka palvelee yli 20
miljoonaa oppilasta yhdessdtoista maassa. Oppimateriaalimme ja oppimisratkaisumme
auttavat opettajia kehittdmdadn lasten taitoja niin, ettd jokainen saavuttaisi parhaat
mahdolliset oppimistulokset. Tarjoamme digitaalisia ja painettuja oppimateriaaleja sekda
digitaalisia oppimis- ja opetusalustoja niin perusopetukseen, lukioihin kuin ammatilliseen
koulutukseenkin. Tavoitteenamme on kasvattaa liiketoimintaamme. Syvdllinen

opettajien ja oppilaiden tuntemus ja heiddn yksiléllisten tarpeidensa ymmdartéminen on
oppimateriaaliemme kehittdmisen perusta. Yhdistdmallé teknologisen ja pedagogisen
osaamisemme luomme oppimistuotteita ja palveluita, joilla on suuri vaikutus oppimiseen.

Myynti syntyy pddasiassa oppikirjojen myynnistd ja verkko-oppimisalustojen
kéyttdoikeuksien myynnistd. Usein asiakassopimukset siséltévat kirjojen, CD-levyjen
ja alustojen kayttdoikeuksien yhdistelmdn. Talldin oppikirjoja ja verkkoalustojen
kayttdoikeuksia pidet&dn erotettavissa olevina, joten niité kasitellddn erillisind
suoritevelvoitteina. Vastike kohdistetaan kullekin suoritevelvoitteelle niiden
erillismyyntihintojen perusteella. Erillismyyntihinnat mddritetdén niiden hintojen
perusteellq, joilla konserni myy yksiléitévissd olevia tuotteita ja palveluja. Kun konserni
ei myy tuotteita erikseen, erillismyyntihinnat arvioidaan kayttdmalld oikaistuun
markkina-arvioon perustuvaa Idhestymistapaa.

Tuotteet ja
palvelut

Oppikirjat

Verkko-
oppimisalustojen
kdyttéoikeudet

Opettajien
verkkoalustojen ja
koulujen hallinta-
jarjestelmien
kdyttéoikeudet

Tuotteiden ja palveluiden luonne, suoritevelvoitteiden tdyttadmisen ajoitus
sekd merkittdvat maksuehdot

Oppikirjat sisdltavat peruskoulua, toisen asteen koulutusta sekda
ammattikoulutusta varten julkaistujen oppikirjojen myyntituotot. Tuotto
tuloutetaan, kun kirjat toimitetaan asiakkaalle (point-in-time). Tuotto kirjoista,
joissa on palautusoikeus, esitetddn arvioiduilla palautuksilla vihennettynd.
Kirjat laskutetaan yleensd toimituksen yhteydessd ja maksetaan ennen vuoden
loppua.

Verkko-oppimisalustojen kayttdoikeuksia voidaan myydd joko erikseen tai
yhdessd oppikirjojen kanssa. Tuotot verkko-oppimisalustojen kéyttdoikeuksista
kirjataan silté ajanjaksolta (over-time), jolla asiakkaalla on alustan
kdyttéoikeus (yleensd koulun lukuvuosi). Kdyttdoikeudet maksetaan yleensd
etukdteen kuukausittain, neljdnnesvuosittain tai vuosittain.

Opettajien verkkoalustojen ja koulujen hallintajdrjestelmien
kayttéoikeudet sisdltavat verkkoalustojen kdyttdoikeuksista saatavat tuotot.
Ne tuloutetaan siltd ajanjaksolta (over-time), jolla asiakkaalla on alustan
kayttdoikeus.

Muu myynti sisaltdd padosin oppimateriaalien jakelun. Tuotto myydyista
oppimateriaaleista tuloutetaan kun kirjat on toimitettu asiakkaalle.

Tuotot vuokrattavista kirjoista tuloutetaan siltd ajanjaksolta (over-

time), jolla asiakas vuokraa kirjan. Muu myynti sisd@ltdd Alankomaiden
testaus- ja arviointitoimintojen konsulttipalvelut. Tatd pidetddn erillisend
suoritevelvoitteena, jonka tuotot tuloutetaan mdadrdatyn ajanjakson kuluessa,
kun palvelu toimitetaan. Testaus- ja arviointipalvelut laskutetaan ja maksetaan
kuukausittain.
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Media Finland -segmentti

Sanoma Media Finland on Suomen johtava monikanavainen mediayhtié. Tavoitamme
viikoittain 97 % suomalaisista. Tarjoamme tietoa, eldmyksid, inspiraatiota ja viihdettd niin
sanoma- ja aikakauslehdissd kuin televisiossa, radiossa, livetapahtumissa, verkossa ja
mobiilissa. Johtavia brédndejémme ja palvelujamme ovat muun muassa Helsingin Sanomat,
llta-Sanomat, Aamulehti, Me Naiset, Aku Ankka, Nelonen, Ruutu, Supla ja Radio Suomipop.
Mainostajille olemme luotettava kumppani, joka tarjoaa ndkemyksellisid, vaikuttavia ja
tavoittavia ratkaisuja.

Sanoma Media Finlandin kuluttajatuotot syntyvdt pddasiassa aikakauslehtien,
sanomalehtien, tapahtumien, online palveluiden, tilausvideopalveluiden (SVOD),
audiopalveluiden (AOD) ja sovellusten myynnistd. Kehitdmme menestyksekkditd
markkinointiratkaisuja mainostajille yhdistdmalld mediasisdltdd ja asiakastietoa.
Asiakassopimusten tyypillinen kesto on enintddn 12 kuukautta.

Printtimyynti koostuu ensisijaisesti levikkimyynnistd sisdltéen sekd tilaus- ettd
irtonumeromyynnin. Printtimyynniss@ on myds mainosmyynti@. Muu kuin printtimyynti
sisaltdda TV:n, VOD:n, radion sekd verkko- ja mobiilipalvelujen mainosmyynnin. Kaikki
tapahtumatuotot (sekd kuluttajatuotot etté muut B2B-tuotot) siséltyvat muun kuin painetun
median myyntiin.

Kunkin asiakassopimuksen osalta konserni huomioi yksittdiset suoritevelvoitteet erikseen,
jos ne ovat erotettavissa olevia. Tuotetta tai palvelua pidetddn erotettavissa olevana,

jos se on yksiléitdvissd erillddn muista sopimukseen sisdltyvistd lupauksista ja jos
asiakas voi hyédynt&d sitd erikseen. Vastike kohdistetaan kullekin suoritevelvoitteelle
niiden erillismyyntihintojen perusteella. Erillismyyntihinnat médritetdan niiden hintojen
perusteellq, joilla konserni myy yksiléitévissd olevia tuotteita ja palveluja. Kun konserni ei
myy tuotteita erikseen, erillismyyntihinnat arvioidaan kdyttdmallé oikaistuun markkina-
arvioon perustuvaa ldhestymistapaa.

Tuotteet ja
palvelut

Mainonta

Tilaus

Irtonumeromyynti

Muu B2C-myynti

Muu B2B-myynti

Tuotteiden ja palveluiden luonne, suoritevelvoitteiden tdyttadmisen ajoitus
sekd merkittdvat maksuehdot

Printtimainonta on perinteistd lehtien sivuilla julkaistavaa mainontaa,
luokiteltuja ilmoituksia tai inserttejd (esitteitd, kortteja jne). Tuotot tuloutetaan
aikakauslehden/sanomalehden julkaisupdivénd (point-in-time). Tuotto

on nettohinta, josta on v@hennetty alennukset. Alennukset voivat olla
mainostoimistoalennuksia, yleisid alennuksia tai mddréalennuksia.
Mainospalvelut laskutetaan ja maksetaan yleensa viikoittain tai kuukausittain.

TV-ja radiomainonta liittyy pddasiassa spot-mainontaan seké maksuttomilla
kanavilla ettd video-on-demand (VOD) -kanavilla mediatoimistojen
sopimusten kautta. Tuotto tuloutetaan, kun mainos ldhetetédn (point-in-time).
Mainospalvelut laskutetaan ja maksetaan yleensa viikoittain tai kuukausittain.

Verkko- ja mobiilimainonta tarkoittaa online-kanavissa ndhtdvilld

olevaa mainontaa (esimerkiksi mainosbannerit ja painikkeet) ja

esimerkiksi sisaltdmarkkinointia. Myynti tuloutetaan ajanjakson kuluessa
elimainoskampanjan kdynnissdoloaikana. Suoritukseen perustuvaa

tuottoa syntyy klikkauksista ja/tai maksuista, jotka saadaan konsernin
verkkosivustojen kautta vdlitetyisté myyntivihjeistd (kumppanuusmyynti).
Suoritukseen perustuva tuotto tuloutetaan yhtend ajankohtana (point-in-time).
Mainospalvelut laskutetaan ja maksetaan yleensa viikoittain tai kuukausittain.

Uutis- ja aikakausmedian tilaukset sisdltévat aikakauslehtien ja sanomalehtien
sis@ltoon kohdistuvattilaukset painetussa ja digitaalisessa formatissa sekda
tilauspaketteina. Tilausjaksot vaihtelevat muutamasta kuukaudesta yli vuoteen.
Osatilauksista on kestotilauksia, joiden tilausjakso padttyy vasta asiakkaan
irtisanoessa ne. Tuotot kirjataan julkaisupdivand sopimuskaudella (over-

time). Sopimukset padttyvat sopimuskauden jélkeen, ja uusintasopimuksissa
kaytetddn normaaleja hintoja, joten niitd kasitelldén uusina sopimuksina.
Uusiatilauksia tarjotaan téyteen hintaan tai alennuksella. Tuotto esitetddn
v@hennettynd myénnetylld alennuksella. Tilauksen yhteydessd asiakkaalle
saatetaantarjota maksuton premium-tuote. Tuotetta pidetddn erillisend
suoritevelvoitteena, jolloin tuotteen erillismyyntihinta tuloutetaan, kun tuotteen
hallinta siirretddn asiakkaalle (point-in-time). Tilauspakettien (painettujen
tuotteiden, verkkopalvelujenja/tai tapahtumien yhdistelmien) yhteydessd
erillisid tuotteita kasitelladn erillisind suoritevelvoitteina. Tuotot tuloutetaan
kunkin tuotteen toimituspdivdmadrien mukaan sopimuskauden aikana
(over-time). Painettujen tuotteiden tilaukset maksetaan yleensd etuk&teen
kuukausittain, nelj@nnesvuosittain tai vuosittain.

Video- ja audiopalveluiden tilaukset sisdltdvat suoratoistopalveluita koskevat
tilaukset. Tuotot tuloutetaan tilausjakson kuluessa (over-time). Video- ja
audiopalveluiden tilaukset maksetaan yleensd etukéteen kuukausittain,
neljdnnesvuosittain tai vuosittain.

Irtonumeromyynti sisdltdd kioskeissa, marketeissa ja muissa myyntipisteissd
myytdvat aikakauslehdet ja sanomalehdet. Vahittdismyyijilld on oikeus
palauttaa myymattd jadneet kappaleet. Tuotto tuloutetaan hetkelld, jona
tuotteet toimitetaan vahittdiskauppiaalle (point-in-time) ottaen huomioon
arvioidut palautukset. Irtonumeromyynti laskutetaan ja maksetaan yleensd
viikoittain tai kuukausittain.

Muu B2C (kuluttaja) -myynti koostuu tuotemyynnistd, tapahtumien tuotoista
(kuluttajien osuus), sanomalehtien ilmoitustuloista ja muista kuluttajatuotoista.
Tuotto tuloutetaan tietyltd hetkeltd (point-in-time). Muu B2C-myynti laskutetaan
jamaksetaan yleensd kuukausittain.

Muu B2B (yritys) -myynti sisdltéé painopalveluiden myynnin, tapahtumien
tuotot (B2B-osuus), lisensoinnin, lahjakortit, palvelumyynnin, komissiomyynnin
ja jakelutuotot. B2B-myynti tuloutetaan joko tiettynd ajanhetkend (point-in-
time) tai ajan kuluessa (over-time) riippuen tuoton luonteesta. Muu B2B-myynti
laskutetaan ja maksetaan yleensd kuukausittain.
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Myyntituottojen jaottelu

Seuraavassa taulukossa tuotot on jaoteltu ensisijaisen maantieteellisen markkina-
alueen, tarkeimpien tuote-/palvelulinjojen ja tuloutusaikataulun mukaan. Taulukossa
tuotot on esitetty myds jaoteltuna konsernin kahteen toimintasegmentttin. Tiedot
toimintasegmenteistd on esitetty liitetiedossa 2.1.

MYYNTITUOTTOJEN JAOTTELU 2021 MYYNTITUOTTOJEN JAOTTELU 2020
Kohdista- Kohdista-
Media mattomat/ Media mattomat/
milj. euroa Learning Finland  eliminoinnit Konserni milj. euroa Learning Finland eliminoinnit Konserni
Suomi 57,5 615,3 -0,9 6719 Suomi 52,9 562,6 -0,5 614,9
Alankomaat 210,9 210,9 Alankomaat 199.8 199,8
Puola 127,6 127,6 Puola 112,5 112,5
Espanja 119,0 119,0 Espanja 17,1 17,1
Belgia 78,1 78,1 Belgia 76,1 76,1
Muut yhtiét ja eliminoinnit 44,1 44,1 Muut yhtiét ja eliminoinnit 41,2 41,2
Maantieteelliset paamarkkinat 637,3 615,3 -0,9 1251,6 Maantieteelliset padmarkkinat 499,7 562,6 -0,5 1061,7
Oppimisratkaisut 515,0 0,0 515,0 Oppimisratkaisut 377,2 0,0 377,2
Mainosmyynti 245,8 -0,7 245,1 Mainosmyynti 231,6 -0,3 231,3
Tilausmyynti 250,5 0,0 250,5 Tilausmyynti 230,0 0,0 230,0
Irtonumeromyynti 41,1 41,1 Irtonumeromyynti 42,8 42,8
Muu 122,3 77,9 -0,2 200,0 Muu 122,5 58,1 -0,2 180,4
Keskeiset tuotteet ja palvelut 637,3 615,3 -0,9 1251,6 Keskeiset tuotteet ja palvelut 499,7 562,6 -0,5 1061,7
Tuloutus tiettyné hetkend 480,2 196,4 -0,9 675,7 Tuloutus tiettynd hetkend 363,0 166,2 -0,5 528,7
Tuloutus ajan kuluessa 157,0 418,9 575,9 Tuloutus ajan kuluessa 136,7 396,3 533,0
Myyntituottojen tuloutus 637,3 615,3 -0,9 1251,6 Myyntituottojen tuloutus 499,7 562,6 -0,5 1061,7

Maakohtainen myyntituotto perustuu sen yksikdn sijaintiin, jossa tuotto syntyy.

SANOMA VUOSIKERTOMUS 2021 - 141



Sopimukseen perustuvat taseeseen merkityt méarat
Seuraavassa taulukossa on tietoja asiakassopimuksiin perustuvista

TAYTTAMATTOMAT SUORITEVELVOITTEET

sanoma

milj. euroa 2022 >2022 Yhteensa
omaisuuseristd ja -veloista. -
Learning 82,1 2,5 84,6
Media Finland 70,2 70,2
LIIKKETOIMINTAMME 2021 2020 !
LYHYESTI Sopimukseen Sopimukseen Sopimukseen Sopimukseen Yhteensa 152,3 2,5 154,8
perustuvat perustuvat perustuvat perustuvat
milj. euroa omaisuuserdat velat omaisuuserdt velat
VASTUULLISUUS )
TALOUDELLISET TIEDOT L1 0.4 151,6 04 1339 LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN TAVAROIHIN JA PALVELUIHIN, JATKUVAT TOIMINNOT
- Myyntituotto, joka sisdltyi -148,1 -129,7
sopimukseen perustuviin velkoihin milj. euroa 2021 2020
Hallituksen tilikauden alussa : .
toimintakertomus Saaduista maksuista johtuvat 151,2 1475 Tavaroiden myynti dElE 6007
S lisdykset véhennettynd tilikauden Palvelujen myynti 5139 461,1
® Konsernintilinpadtos aikana tuloutetulla maaralla —— SO 10617
Emoyhtién tilinpdatés Tilikauden alun sopimukseen -0,4 -0,4 ' ,
: perustuvista omaisuuseristd
C';[clclnt:"gslgnehdotus saamisiin siirretty osuus Tavaroiden myyntiin luetaan aikakauslehtien, sanomalehtien ja kirjojen sekd muiden
J Sopimukseen perustuvien 0,4 0.4 fyysisten tuotteiden myynti.
Hallituksen allekirjoitukset omaisuuserien lisays
liittyen taytettyihin
A tta laskutt ttomii . . . i . . L L. . .
Tilintarkastuskertomus Soritevalvortomti Palvelujen myyntiin luetaan mainos- ja ilmoitusmyynti lehdissé, televisiossa, radiossa ja
ESEF-tilinpadtoksen 31.12. 0,4 154,8 0.4 151.6 verkossa sekd sahkoéisten markkinapaikkojen myynti. Palvelujen myynti kdsittdd myos

varmennusraportti

Tietoa sijoittajille

HALLINTO

Sopimukseen perustuvat omaisuuserat liittyvdt ensisijaisesti suoritevelvoitteisiin, jotka
on taytetty, mutta joita ei ole vield laskutettu. Sopimukseen perustuvat omaisuuserdt
siirretddn saamisiin laskutuksen yhteydessd, jolloin niisté tulee ehdottomia. Sopimukseen

perustuvat velat liittyvat pddasiassa asiakkailta saatuihin ennakkomaksuihin, joihin liittyvat

tuotot tuloutetaan suoritevelvoitteen tayttdmisen yhteydessd. Sopimukseen perustuvat

tuotot oppikirjojen vuokraustoiminnasta sekd oppimisjdrjestelmistd ja tietokannoista

perityt kdyttéoikeusmaksut.

2.3 Liiketoiminnan muut tuotot

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT, JATKUVAT TOIMINNOT

omaisuuserdt ja velat liittyvat asiakassopimuksiin, joiden pituus on yleensd 12 kuukautta milj. euroa 2021 2020
sopimuksen voimaantulosta. Poikkeuksena ovat asiakassopimukset, jotka koskevat Teknologian palvelutuotot 1.8 139
Sanoma Learningin digitaalisia tuotteita. Niiden pituus vaihtelee kuuden kuukauden ja Aineellisten kayttbomaisuushyodykkeiden myyntivoitot 0,8 0.5
enintddn 8 vuoden valilléd sopimuksen voimaantulosta. Konserniyhtididen ja liiketoimintojen myyntivoitot 164,8

Sijoituskiinteistéjen myyntivoitot 3,7 0,2
Lisétietoja myyntisaamisista on liitetiedoissa 4.2 ja 4.3 Myyntisaamiset ja muut saamiset Vuokratuotot sijoituskiinteistdista 0,1 0,1
sekd liitetiedossa 5.3 Rahoitusriskien hallinta. Muut vuokratuotot 4,9 5,0

Julkiset avustukset 0,1 0,1
Jdljella oleviin suoritevelvoitteisiin kohdistettu vastike. Muut 12,3 22,8
Seuraava taulukko sisd@ltéd tuotot, jotka arvioidaan tuloutettaviksi tulevaisuudessa ja jotka Yhteensd 23,7 207.,5

liittyvat raportointipdivénd tayttdmattdémiin (tai osittain tdytettyihin) suoritevelvoitteisiin.
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Konsernin muut vuokratuotot liittyvat pddosin alivuokrasopimuksiin.

Muut liiketoiminnan tuotot siséltévat 2021 4,5 milj. euroa (2020: 3,7) kopiointikorvauksia

2.5 Materiaalitja palvelut ja liiketoiminnan muut kulut

MATERIAALIT JA PALVELUT, JATKUVAT TOIMINNOT

ja 1,8 milj. euroa (2020: 1,5) vaihtoehtoisiin maksutapoihin liittyvid tuottoja. Vuonna milj. euroa 2021 2020
2020 muut liiketoiminnan tuotot sisdlsivat 7,2 milj. euroa vakuutuskorvauksia liittyen Paperikulut 289 275
koronaviruspandemian vuoksi peruuntuneisiin festivaaleihin. Raaka-aine- ja tarvikekulut 21021 813
Kuljetus- ja jakelupalvelukulut -96,9 -90,9
Vuonna 2020 konserniyhtididen ja liiketoimintojen myyntivoittoihin siséltyy Oikotie Oy:n Painopalvelukulut -389 26,8
myymisestd Kirjattu 165 milj. euron myyntivoitto. Myynti- ja komissiokulut 19,6 182
Toimitukselliset alihankintakulut -10,6 -11,7
Sijoituskiinteistdistd kerrotaan lisdd liitetiedossa 4.6. o
Rojaltit -41,9 -37,0
Muut palvelut -49,5 -34,5
Muut -28,8 -28,7
2.4 Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut Yhteensa i 3565
TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT, JATKUVAT TOIMINNOT LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT, JATKUVAT TOIMINNOT
milj. euroa 2021 2020 milj. euroa 2021 2020
Palkat ja palkkiot -284,5 -242,7 Kiinteistéjen hoitokulut -10,0 -8,4
Osakkeina toteutettavat osakeperusteiset maksut -4,5 -3,7 Vuokrakulut -4,7 -2,2
Elékekulut, maksupohjaiset jarjestelyt -34,5 -30,0 Mainonta- ja markkinointikulut =375 -34,5
ElGkekulut, etuuspohjaiset jarjestelyt -2,3 -2,3 Toimisto-, atk- ja tietoliikennekulut -83,3 -94,4
Muut henkilésivukulut -25,1 -16,2 Asiantuntijakulut -24,0 -28,8
Yhteensa -350,9 -294,9 Matkakulut -3.3 -3,1
Muut 4,1 -0,6
Yhteensd -158,8 -171,9

Johdon palkat ja palkkiot sekd muut etuudet on esitetty liitetiedossa 6.3 ja osakeperusteista
palkitsemista on kuvattu liitetiedossa 6.2. Tydsuhteen padttymisen jalkeiset etuudet on
kuvattu liitetiedossa 4.9.
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sanomada Konsernilla ei ollut merkittévid tutkimus- ja kehittémismenoja tilikaudella tai 2.6 Poistot ja arvonalentumiset

vertailukaudella. Muut kulut sisé@ltdé vuonna 2021 kulujen oikaisuja liittyen aktivointeihin

. C e . .. - POISTOT JA ARVONALENTUMISET, JATKUVAT TOIMINNOT
aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin.

milj. euroa 2021 2020
LIIKETOIMINTAMME Liiketoiminnan muut kulut sisalsivéat alla olevat vuokrasopimuksiin liittyvat kulut. Aineettomien hyddykkeiden poistot
LYHYESTI Hankintamenojen allokointiin liittyvat poistot -39,0 -22,3
VASTUULLISUUS milj. euroa 2021 2020 Muut aineettomien hyédykkeiden poistot
TALOUDELLISET TIEDOT Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut -2.9 -1.2 Oppimistuotteiden ja -ratkaisujen sisallén tuotanto -255 -20,7
el s L S ﬁi(c\t/;\lltgtokrb?llﬂhalsm omaisuuseri@ koskeviin vuokrasopimuksiin -0,1 -0,4 Esitysoikeudet 540 52,4
H‘?'”?“ ksen Vuokrasopimusvelkoihin sisé@ltymd&ttémiin muuttuviin vuokriin liittyvat kulut -1,2 -0,7 Muut aineettomat hydykket e "27.4
toimintakertomus Yhteensd -144,1 -1229
m Konsernintilinpadtoés
Emoyhtién tilinpddtds TILINTARKASTAJAN PALKKIOT Aineellisten hyddykkeiden poistot
Hallituksen milj. euroa 2021 2020 Vuokrakirjat -16,0 -13,2
voitonjakoehdotus - Muut -8,7 -9,3
Tilintarkastus -1,1 -1,0 )
i irioi Yhteensd -24,7 -22,5
Hallituksen allekirjoitukset Tilintarkastuksen oheispalvelut 0,0 0,0
Tilintarkastuskertomus Veropalvelut 0,0 0,0
Kdyttooikeusomaisuuserien poistot
ESEF-tilinpadtoksen Muut palvelut 0,1 05 v P
varmennusraportti Yhteensé 13 16 Rakennukset -24.6 -23,6
Tietoa sijoittajille Koneet ja ajoneuvot -6,1 -4,7
Yhteensd -30,7 -28,3
HALLINTO Vuonna 2021 Sanoman tilintarkastajana toimi tilintarkastusyhteis®
PricewaterhouseCoopers Oy. Arvonalentumiset -7 “2.6
PricewaterhouseCoopers Oy:n suorittamat muut kuin tilintarkastuspalvelut Yhteensd -206,6 -1763

Sanoma-konsernin yhtidille tilikaudella 2021 olivat yhteensé 0.1 milj. euroa (2020: 0,0).
Vuoden 2021 palvelut koostuivat tilintarkastajan lausunnoista, veropalveluista
ja muista palveluista.
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sanoma 2.7 Rahoituserat 2.8 Tuloverot ja laskennalliset verot

RAHOITUSERAT, JATKUVAT TOIMINNOT TULOVEROT, JATKUVAT TOIMINNOT
milj. euroa 2021 2020 milj. euroa 2021 2020
LIKETOIMINTAMME Osinkotuotot 0,1 0,1 Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -36,6 -27,7
LYHYESTI Korkotuotot jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista 0,1 1,5 Edellisten tilikausien verot -3,3 4,3
rahoitusvaroista L&dhdeverot osingoista 0,3
VASTUULLISUUS Muiden sijoitusten myyntivoitot 0,5 . . '
Laskennallisten verojen muutos 7,7 0,2
Valuuttatermiinisopimukset, ei suojauslaskennassa, kdyvan arvon 0,3 0,0
TALOUDELLISET TIEDOT muutos P ) Y Verot tuloslaskelmassa -32,4 -23,2
Hallituksen Valuuttakurssivoitot 2,7 2,8
toimintakertomus Muut rahoitustuotot 4,5 25
= Konsernintilinp&atos Rahoitustuotot yhteensé 8,3 69 Konsernin verokulu yhteensd 31,5 milj. euroa (2020: 26,5) sis@ltdd tuloslaskelman
Emoyhtisn tilinpadtos Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista 65 44 verokuluihin kirjatut kulut 32,4 milj. euroa (2020: 23,2), sekd lopetetuista toiminnoista
rahoitusveloista aiheutuneen verokulun -0,9 milj. euroa (2020: 3,3).
Hallituksen Vuokrasopimuksiin liittyvét korkokulut -5,2 -5,5
voitonjakoehdotus . ) ) - )
Arvonalentumistappiot muista sijoituksista -0,1

TULOSLASKELMAN VEROJEN TASMAYTYS PAIKALLISIIN VEROKANTOIHIN,

Hallituksen allekirjoitukset

Valuuttakurssitappiot =33 -2,9 JATKUVAT TOIMINNOT
Tilintarkastuskertomus i - -
Muut rahoituskulut 1,9 2,9 milj. euroa 2021 2020
ESEF-tilinpadtdksen Rahoituskulut yhteensa -17,2 -15,7 Tul - T 2610
varmennusraportti Yhteensd 8.9 88 ulos ennen veroja ; '
. o ’ ’ Verot voimassaolevalla verokannalla 20 % (Suomi) -26,8 -52,2
Tietoa sijoittajille
Ulkomaisten tytdryhtiéiden poikkeavan verokannan vaikutus -1,6 -1,2
. e S . .. . Vi ttulot! 1,9 35,9
HALLINTO Vuonna 2021 muut rahoitustuotot sisd@ltévat Learningin aiempaan yritysostoon liittyvén ?rovqpqq uio
velan 4 milj. euron kdyvén arvon muutoksen. Vahennyskelvottomat kulut ~l ~3.2
Lahdeverot osingoista -0,3
Edellisten tilikausien verot =&} 4,3
Verokannan muutoksesta johtuva laskennallisen veron muutos -1,9 -6,8
Yhteisyritysten ja osakkuusyhtididen vaikutus 0,2 0,0
Muut erét 0,8 -0,1
Verot tuloslaskelmassa -32,4 -23,2
Efektiivinen veroaste 24,2 8,9

" Vuoden 2020 verovapaat tulot liittyvat pddasiassa tytaryhtién myyntivoittoon, joka on Suomen
verolainsddddnndn mukaisesti verovapaata tuloa.
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LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT 2021

sanoma

Kirjattu tulos- Ostetut/myydyt Kirjattu muihin Muuntoerot
milj. euroa 1.1. laskelmaan' tytaryritykset laajan tuloksen eriin ja muut erat 31.12.
Laskennalliset verosaamiset
LIIKETOIMINTAMME Kayttamattomat verotukselliset tappiot ja IGhdeverohyvitykset 7,7 1,1 0,3 9,2
LYHYESTI Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet 2,8 0,3 -0,2 29
VASTUULLISUUS Vaihto-omaisuus 0,3 0,1 -0,3 0,1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,2 0,1 -0,1 0,0 0,2
TALOUDELLISET TIEDOT Varaukset 3,9 -0,2 0,4 4,1
. Etuuspohjaiset eldkevelvoitteet 1,8 0,0 -0,3 0,0 1,4
Hallituksen .
toimintakertomus Muut erét 515 -2,1 0,4 -0,1 1,7
e Yhteensd 20,2 -0,8 0,3 -0,3 0,1 19,5
m Konsernintilinpadtos
. e Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen netotus -2,0 -10,1
moyhtion tilinpadatos
y P Yhteensd 18,2 9,4
Hc:illltu.ksen Laskennalliset verovelat
voitonjakoehdotus
: - Aineelliset ja aineettomat hyédykkeet 139,7 -7,6 -0,1 132,0
Hallituksen allekirjoitukset Vaihto-omaisuus 0.0 0.0 0.0 0.0
Tilintarkastuskertomus Etuuspohjaiset eldkevarat 28 06 3.4 0,0 55
ESEF-tilinpadatoksen Muut erdt 0,4 -0,5 0,1 0,0
LU el Yhteensd 1429 -8,7 34 00 1376
Tietoa sijoittajille Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen netotus -2,0 -10,1
Yhteensd 140,9 127,4

HALLINTO

! Sis@ltdd muutoksen jatkuvista toiminnoista 7,7 milj. euroa ja lopetetuista toiminnoista 0,2 milj. euroa, yhteensd 7,9 milj. euroa.

SANOMA VUOSIKERTOMUS 2021 - 146




LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT 2020
S G n O m 0 Kirjattu tulos- Ostetut/myydyt Kirjattu muihin Muuntoerot

milj. euroa 1.1. laskelmaan' tytaryritykset laajan tuloksen eriin ja muut erdt 31.12.

Laskennalliset verosaamiset

Kayttamattomat verotukselliset tappiot ja IGhdeverohyvitykset 5,8 1,4 0,4 0,1 77
LIIKETOIMINTAMME Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 1,7 0,3 0,3 0,6 2,8
LYHYESTI Vaihto-omaisuus 0,1 0,2 0,0 0,3
VASTUULLISUUS Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,2 -0,1 0,2 0,2
TALOUDELLISET TIEDOT varaukset “! 03 0! >
e Etuuspohjaiset eldkevelvoitteet 1,7 0,1 0,0 -0,1 1,8
Hallituksen Muut erat 0,8 -0,7 2,9 0,4 35
toimintakertomus Yhteensé 14,4 10 36 00 1.3 202
m Konsernintilinpadtos Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen netotus -1,8 -2,0
Emoyhtién tilinpdatés Yhteensa 12,6 18,2
Hallituksen Laskennalliset verovelat
voitonjakoehdotus Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 73,3 2,0 63,9 0,5 139,7
Hallituksen allekirjoitukset Vaihto-omaisuus 0,0 0,0 0,0
Tilintarkastuskertomus Etuuspohjaiset eldkevarat 2,5 -0,5 -0,1 0,8 0,0 2,8
ESEF-tilinpadtoksen Muuterdt 05 03 05 04
varmennusraportti Yhteensd 76,4 1,8 63,9 0,8 0,0 142,9
Tietoa sijoittajille Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen netotus -1,8 -2,0
Yhteensa 74,6 140,9

HALLINTO

T Sisd@ltdd muutoksen jatkuvista toiminnoista 0,2 milj. euroa ja lopetetuista toiminnoista - 1,1 milj. euroq, yhteensé -0,9 milj. euroa.

Ostetut/myydyt tytaryritykset sisé@ltédd pddasiassa Santillanan hankinnan.

VEROTUKSELLISET TAPPIOT

Kayttdmattémat verotukselliset tappiot Kirjattu laskennallinen verosaatava Kirjaamaton laskennallinen verosaatava
milj. euroa 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Vanhenee viiden vuoden kuluessa 515 1,3 0,1 0,1 1,0 1,0
Vanhenee viiden vuoden jdlkeen 6,7 6,6 1,1 0,4 0,2 0,3
Eivanhene 39,0 38,2 7.9 7,1 0,9 1,4
Yhteensd 51,2 46,1 91 7,7 2,1 2,6

Sis@ltdd jatkuvat ja lopetetut toiminnot.
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sanoma Laskennallisten verosaatavien kirjaamista tukee vastaava laskennallinen verovelka ja

soveltuvin osin konsernin arvio tulevaisuuden verotettavista tuloksista, joka perustuu
tytdryhtididen hyvaksyttyihin liilketoimintasuunnitelmiin ja budjetteihin. Konserni seuraa
jatkuvasti laskennallisten verosaamisten kdyttdd koskevia arvioita.
LIIKETOIMINTAMME

LYHYESTI Laskennallisia verosaamisia on jatetty kirjaamatta konsernitilinpddtékseen 2,1 milj. euroa
VASTUULLISUUS (2020: 2,6), koska johdon arvion mukaan on epdtodenndkoistd, ettd verohydty saadaan
kéytettyd hyvdéksi tulevina vuosina. Ndma kirjaamattomat saamiset koostuivat pddosin
tytdryhtididen vahvistetuista tappioista.

TALOUDELLISET TIEDOT

Hallituksen

toimintakertomus

o 2.9 Osakekohtainen tulos
m Konsernintilinpadtos

Emoyhtién tilinpdatés . . . N
Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtién omistajille kuuluva

Ha'llltu.ksen tilikauden tulos tilikauden aikana ulkona olleiden osakkeiden painotetulla keskimadrallé.
voitonjakoehdotus
Hallituksen allekirjoitukset OSAKEKOHTAINEN TULOS LAIMENNETTU OSAKEKOHTAINEN TULOS
Tilintarkastuskertomus 2021 2020 2021 2020
ESEF-tilinpaatsk Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos, milj. euroaq, Tilikauden tulos laimennusvaikutuksella oikaistun osakekohtaisen
-tifinpadtoksen jatkuvat toiminnot 100,5 237,4 tuloksen laskemiseksi, milj. euroa, jatkuvat toiminnot 100,5 237,4
varmennusraportti - - - - ) ) - X
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos, milj. euroaq, Tilikauden tulos laimennusvaikutuksella oikaistun osakekohtaisen
Tietoa sijoittajille lopetetut toiminnot -0,2 9.3 tuloksen laskemiseksi, milj. euroq, lopetetut toiminnot -0,2 9.3
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos, milj. euroa 100,2 246,7 Tilikauden tulos laimennusvaikutuksella oikaistun osakekohtaisen
HALLINTO tuloksen laskemiseksi, milj. euroa 100,2 246,7
Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskimdadardinen
lukumadra, 1 000 kpl 163165 163042 Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskimédrdinen
lukumaard, 1 000 kpl 163 165 163042
Osakepalkkioiden vaikutus, 1 000 kpl 396 457
Osakekohtainen tulos, euroa, jatkuvat toiminnot 0,62 1,46 P P
. . Osakkeiden laimennettu keskimdadrdinen lukumadrd, 1 000 kpl 163561 163 498
Osakekohtainen tulos, euroaq, lopetetut toiminnot 0,00 0,06
Osakekohtainen tulos, euroa 0,61 1,51
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroq, jatkuvat toiminnot 0,61 1,45
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa, lopetetut toiminnot 0,00 0,06

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden
lukumd&drdn painotetussa keskiarvossa on otettu huomioon laimentavana tekijéand
osakepalkkiojdrjestelyt.

Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa 0,61 1,51

Tiedot osakepalkkiojdrjestelyistt on esitetty liitetiedossa 6.2. Tiedot osakkeesta
ja osakkeenomistajista |6ytyvat sivuilta 107-109.
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LIIKETOIMINTAMME 3. Yritysostot ja investoinnit

LYHYESTI

VASTUULLISUUS 3.1 Hankitutja myydyt liiketoiminnot.................. 150

3.2 Myytdvdnd olevat omaisuuserat

TALOUDELLISET TIEDOT ja lopetetut toiminnot 154
Hallituksen 3.3 Aineettomat hyddykkeet 156
toimintakertomus 3.4 Aineelliset hyodykkeet ja

= Konsernintilinp&atos kayttooikeusomaisuuserdt 160

Emoyhtién tilinpdatés

Hallituksen
voitonjakoehdotus

Hallituksen allekirjoitukset L . .
Vuonna 2021 Sanoma keskittyi Santillanan ja

Tilintarkastuskertomus alueellisen sanomalehtiliiketoiminnan integraatioiden
ESEF-tilinpadatoksen loppuunsaattamiseen.
varmennusraportti

Tietoa sijoittajille Yritysostostrategia

Fokus edelleen perusopetuksen jatoisen asteen
oppimisratkaisuissa; mm. digitalisaatio vauhdittaa
pirstaloituneiden markkinoiden konsolidoitumista

HALLINTO

Tavoitteena laajentuminen uusiin toimintamaihin
sekd oppimateriaali- ja digialustojen tarjoomamme
kasvattaminen nykyisill&d markkinoilla

Synergiaa luovat, tdydentdvat yritysostot mahdollisia
myds Suomen medialiiketoiminnassa

Sanomalla on 300-400 m€ kdytettdvissd yritysostoihin

Kdyttéomaisuusinvestoinnit

Sanoman kayttdomaisuusinvestoinnit (kassaperusteinen)
liittyivat pddasiassa Learningin digitaalisiin alustoihin
jatietojarjestelmien kehitykseen. Vuonna 2021
kdyttdéomaisuusinvestoinnit olivat 42 m€.
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3.1 Hankitut ja myydyt liiketoiminnot

Hankitut liiketoiminnot vuonna 2021

Vuonna 2021 Sanoma investoi 11,4 milj. euroa yritys-
ja liiketoimintaostoihin, jotka olivat pddasiassa
madrdysvallattomien omistajien osuuksien hankintoja.
Hankintojen yhteisvaikutus konsernin liikevaihtoon ja
liikevoittoon omistusajalta oli véhdinen.

1.6.2021 Sanoma Media Finland kasvatti
omistusosuutensa festivaali- ja tapahtumajdrjestdja
Nelonen Media Live Oy:ssé 60 %:sta 100 %:iin. Myyjd
on N.C.D. Production Oy:n perustaja, jolta Sanoma osti
enemmistéosuuden vuonna 2018.

1.10.2021 Sanoma Media Finland kasvatti

omistusosuutensa Gags Media Oy:ssé 50 %:sta 100 %:iin.

13.12.2021 Sanoma hankki loput Iddinkin osakkeet ja
kasvatti omistusosuutensa 100 %:iin.

HANKITTUJEN LIKETOIMINTOJEN VARAT JA VELAT KAYPAAN ARVOON

milj. euroa 2021 Santillana Alma Muut Yhte:::g
Aineelliset hyddykkeet 1,0 2,0 3,1
Kayttéoikeusomaisuuserdat 0,1 5,6 48,5 54,1
Aineettomat hyddykkeet 0,9 2215 34,0 8,9 264,3
Muut pitk&aikaiset varat 0,3 4,3 0,4 4,6
Vaihto-omaisuus 18,1 2,5 0,0 20,6
Muut lyhytaikaiset varat 0,6 21,4 335 0,0 54,9
Varat yhteensa 2,0 2718 120,8 8,9 401,5
Pitkdaikainen vieras pdédoma -0,2 -67,3 -51,6 -2,3 -121,2
Lyhytaikainen vieras pddoma =13 -25,9 -28,9 -0,1 -54,9
Velat yhteensd -1,5 -93,2 -80,5 -2,4 -176,1
Hankitun nettovarallisuuden kéypd arvo 0,4 178,7 40,3 6,4 2254
Hankintahinta 0,6 408,7 79,1 0,7 488,5
Madrdysvallattomien omistajien osuus perustuen -0,2 -0,2
suhteelliseen osuuteen hankitun omaisuuden

nettovarallisuudesta

Aiempi omistusosuus k@ypd&dn arvoon arvostettuna 0,6

Hankitun nettovarallisuuden kéypd arvo -0,4 -178,7 -40,3 -6,4 -225,4
Liikearvo hankinnoista 0,8 230,1 38,8 -5,9 2629
MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUKSIEN HANKINNAT

milj. euroa 2021 2020
Hankintahinta 10,8

Hankitun osuuden kirjanpitoarvo -0,3

Hankinnan vaikutus konsernin omaan pddomaan -11,1
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HALLINTO

HANKITUISTA LIIKETOIMINNOISTA MAKSETTU KAUPPAHINTA VAHENNETTYNA HANKITUILLA RAHAVAROILLA

milj. euroa 2021 Santillana Alma Muut 2020 Yhteensd
Hankintahinta 0,6 408,7 79,1 0,7 488,5
Hankittujen toimintojen rahavarat -0,2 -4,5 -24,7 0,0 -29,2
Hankintahintavelkojen maksu (+) / lisdys (-) 53 2,0 2,0
Hankituista liiketoiminnoista maksettu kauppahinta viahennettynd hankituilla rahavaroilla 5,7 404,2 54,4 2,7 461,3
Hankintahinta 10,8
Hankintahintavelkojen maksu (+) / lisdys (-) 4,4
Madraysvallattomien omistajien osuuksien hankinnoista maksettu kauppahinta 15,2

Hankitut liiketoiminnot vuonna 2020

Sanoma sai pddtdkseen Aima Median alueellisen sanomalehtiliiketoiminnan yritysoston
30.4.2020. Kauppa julkistettiin 11.2.2020, ja Kilpailu- ja kuluttajavirasto hyvéksyi sen
ehdoitta 19.3.2020. Sanoma osti 100 % Alma Media Kustannus Oy:n ja Aima Manu Oy:n
osakkeista.

Ostettu liikketoiminta kasittdd Alma Media Kustannus Oy:n, joka kustantaa johtavia,
alueellisia sanomalehtid Aamulehted ja Satakunnan Kansaa sekd kolmeatoista pienempdd
paikallista lehted Pirkanmaalla sekd Lansi- ja Keski-Suomessa. Kauppaan kuuluu myés
Alma Manu Oy, joka tarjoaa painopalveluja modernissa painotalossaan Tampereella.
Ostetun liiketoiminnan liikevaihto vuonna 2019 oli 99 milj. euroa. Liikevaihdosta n. 60 %
tulee tilausmyynnistd ja n. 40 % mainosmyynnistd. Ostetussa liiketoiminnassa on 365
tyOntekijad (kokoaikaisiksi muutettuna), jotka siirtyivat Sanoma-konsernin tydntekijoiksi
kaupan toteutumisen myéta.

Konsernin tuloslaskelmaan sisdltyvd ostetun liiketoiminnan liikevaihto hankinta-
ajankohdasta 1.5. 2020 I&htien oli noin 53 milj. euroa ja tilikauden tulos noin 3 milj. euroa.

Sanoma arvioi, ettd 1.1.2020 voimaan tulleeseen jakelun ulkoistussopimukseen liittyvien n.
5 milj. euron vuotuisten sa@dstojen lisdksi yrityskaupasta syntyy n. 13 milj. euroa vuotuisia
nettosynergioita, joiden arvioidaan toteutuvan tdysimdadrisind vuonna 2022. Synergiat
liittyvat pddosin operatiivisen toiminnan tehokkuuteen, hankintaan ja IT:hen sekd yhteisiin
tukitoimintoihin.

Ostetun liiketoiminnan kauppahinta ilman velkoja ja kdteisvaroja (enterprise value) oli
115 milj. euroa sisaltéen 37 milj. euroa nettovelkaa ja saatuja ennakoita ja se on maksettu
kaupan toteutumisen yhteydessd. Kauppahinta vastaa arvostuskerrointa 5,8 laskettuna
jakelun ulkoistussopimuksen sisaltdvalld oikaistulla pro forma kayttékatteella, ja kerrointa
3,5 sisdltéen myods synergiat. Sanoma on rahoittanut kaupan 20.4.2020 pddtdkseen
saadusta Sanoma Media Netherlandsin divestoinnista saaduilla varoilla.

Ostetun liiketoiminnan hankintalaskelma esitetddn vuoden 2020 tilinpddtdksessa
alustavana ja siihen voidaan tehdd oikaisuja. Lopullinen hankintahinta 79 milj. euroa on
kohdistettu yksildityihin nettovaroihin, jotka sisaltédvat tuotemerkit ja julkaisuoikeudet
sekd& mainos- ja painotoiminnan asiakassuhteet. Jdljelld oleva jaédnndsarvo on Kkirjattu
liikearvoon. Liikearvo johtuu pddosin synergioista, jotka liittyvdt Sanoman digitaalisten
kyvykkyyksien, alueellisen saavutettavuuden ja tyévoiman hyddyntémiseen.

Sanoma kirjasi 12 milj. euroa transaktio- ja integraatiokuluja vertailukelpoisuuteen
vaikuttavina erind Sanoma Media Finlandin vuoden 2020 tulokseen. Transaktiokulut
sisdltyvat tuloslaskelmassa pddasiassa lilkketoiminnan muihin kuluihin.

Sanoma osti 31.12.2020 100% Santillana Spainin, Espanjan johtavan perusopetuksen

ja toisen asteen koulutuksen oppimateriaalikustantajan, osakkeista Promotora de
Informaciones S.A.lta (Prisa-konserni). Kauppa julkistettiin 19.10.2020. Ostettu liiketoiminta
raportoidaan osana Sanoma Learning -liiketoimintasegmenttid 31.12.2020 alkaen.
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Santillana Spain on Espanjan johtava perusopetuksen ja toisen asteen oppimateriaalien,
erityisesti lukukirjojen, kustantaja. Se tarjoaa kouluille, oppilaille ja vanhemmille
arvostettuja ja korkealaatuisia oppimateriaaleja tunnettujen tuotemerkkien, kuten
Santillana, Loqueleo ja Richmond, alla, joihin Sanomalla on kdyttéoikeus yksinoikeudellisen
lisenssisopimuksen kautta. Santillana Spainin liikkevaihdosta n. 90 % tulee perusopetuksen
jatoisen asteen koulutuksen oppimateriaaleista, ja n. 65 % alakouluista, miké parantaa
liiketoiminnan ennustettavuutta yli syklien. Ostetun liiketoiminnan liikevaihto vuonna 2019
oli 128 milj.euroa. Ostetun liiketoiminnan 586 tydntekijdd siirtyivat Sanoma Learningin
palvelukseen kaupan toteutumisen myéta.

Santillanan tase sisdltyy Sanoman 31.12.2020 taseeseen ja Santillanan tulos raportoidaan
osana Sanoma Learning -liiketoimintasegmenttid 1.1.2021 alkaen.

Sanoma arvioi, ettd yrityskaupasta syntyy taysimdadrdisend n. 4 milj. euroa vuosittaisia
nettosynergioita. Synergioiden odotetaan toteutuvan kokonaisuudessaan vuoden 2022
aikana ja ne liittyvat pddasiassa hankintaan, teknologiaan sekd yhteisiin ja tukitoimintoihin.

Ostettavan liiketoiminnan kauppahinta (ns. enterprise value) on 465 milj. euroa sisdltéen

n. 56 milj. euroa nettovelkaa ja oikaisuja, ja se on maksettu kaupan toteutumisen
yhteydessd. Kauppahinta vastaa arvostuskerrointa 9,3 oikaistulla vuoden 2019 pro

forma kdyttékatteella laskettuna. Sanoma on rahoittanut kaupan tdysimddardisesti velalla
kahdella olemassa olevalla rahoitusjarjestelyllddn, joista ensimmdinen on 200 milj.

euron syndikoitu kolmivuotinen lainasopimus, joka allekirjoitettiin 3.12.2020 kymmenen
yhteistydpankin kanssa, ja toinen 280 milj. euron (alkuperdinen lainamdadrd 480 milj. euroa)
komittoitu lyhytaikainen rahoitusjérjestely Nordea Bank Oyj:n ja OP Yrityspankki Oyj:n
kanssa, josta kdytettiin 200 milj euroa kaupantekohetkelld. Sanoma konvertoi komittoidun
lyhytaikaisen rahoitusjdrjestelyn myéhemmin pitkdaikaiseksi rahoitukseksi.

Santillana Spainin hankintalaskelma esitetddan vuoden 2020 tilinpadtéksessd alustavana
jasiihen voidaan tehdd oikaisuja. Lopullinen hankintahinta 409 milj. euroa on kohdistettu
yksilityihin nettovaroihin, jotka sisdltévat tuotemerkit, asiakassuhteet ja varaston.
Jdljellé oleva jddnndsarvo on Kirjattu lilkearvoon. Liikearvo johtuu pddasiassa Santillanan
tyévoiman osaamisesta sekd synergioista, joita odotetaan saavutettavan integroimalla
yritys Sanoma Learning -liiketoimintaan.

Sanoma kirjasi 5 milj. euroa transaktiokuluja vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind
Sanoma Learningin vuoden 2020 tulokseen. Transaktiokulut sisdltyvat tuloslaskelmassa
liiketoiminnan muihin kuluihin.

Sanoma Media Finland osti 1.12.2020 Four Partnersin mediamyynti liiketoiminnot.

Sanoma konsernin liikevaihto olisi ollut noin 1 196 milj. euroa ja tilikauden tulos noin 256
milj. euroaq, jos hankitut liiketoiminnat olisi yhdistelty vuoden 2020 alusta.

Sanoma sai pddtdkseen johtavan hollantilaisen oppimisratkaisujen ja -palvelujen
toimittajan, lddink-konsernin, yritysoston 13.9.2019. Iddinkin hankintalaskelma esitettiin
vuoden 2019 tilinpadtdksessd alustavana. Lopullinen hankintahinta 212 milj. euroa on
kohdistettu yksil6ityihin nettovaroihin, jotka sisdltavat asiakassuhteet, tuotemerkin,
ohjelmistot, alustat ja jaksotetut tuotot. Jaljelld oleva jddnndsarvo on kirjattu liikearvoon.
Hankintalaskelmaa oikaistiin vuoden 2020 ensimmadisen neljénneksen aikana, jonka
johdosta liikearvo kasvoi 1,6 milj. eurolla.

Sanoma Learning osti 5.12.2019 itslearningin, kansainvdlisen palkittujen pilvipohjaisten
oppimisen ohjausjdrjestelmien toimittajan, joka on perustettu Norjassa vuonna 1999.
Itslearningin hankintalaskelma esitettiin vuoden 2019 tilinpddtdksessa alustavana.
Hankintalaskelma valmistui vuoden 2020 toisen neljdnneksen aikana, jonka seurauksena
liikearvo laski 0,2 milj. eurolla. Hankintahinta on kohdistettu yksilditéivissd oleviin
nettovaroihin, jotka sisdltavat pddasiassa asiakassuhteita ja oppimisalustoja.

Sanoma Learning osti 17.12.2019 67,3 % Clickedun osakkeista. Clickedu on yksi

Espanjan johtavista oppimisratkaisujen tarjoqjista. Konserni p&dtti kirjata Clickedun
madrdysvallattomien omistajien osuuden suhteessa hankittuihin yksiléitévissé oleviin
nettovaroihin. Hankintalaskelma valmistui vuoden 2020 toisen neljdnneksen aikana.
Hankintahinta on kohdistettu yksiléitdvissd oleviin nettovaroihin, jotka sisdltévat
pddasiassa asiakassuhteita ja oppimisalustoja. Kohdistamisen seurauksena liikearvo laski
8,1 milj. eurolla.
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Liiketoimintojen myynnit 2021
Sanoma ei myynyt liiketoimintoja vuonna 2021.

MYYTYJEN TOIMINTOJEN VAIKUTUS KONSERNIN VAROHIN JA VELKOIHIN

milj. euroa 2021 SMN Oikotie Muut 2020 Yhteensd
Aineelliset hyddykkeet 1,6 0,2 0,0 1,8
Kayttéoikeusomaisuuserdat 24,2 0,2 24,4
Liikearvo 440,3 17,0 457,3
Muut aineettomat hyddykkeet 30,8 2,4 33,2
Pddomaosuusmenetelmalld kdsiteltavat sijoitukset 16,8 16,8
Vaihto-omaisuus 10,2 0,0 10,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 83,5 1,9 2,0 87,4
Rahavarat 18,5 7.9 0,6 27,0
Varat yhteensa 626,0 29,3 2,9 658,2
Laskennalliset verovelat -5,3 -0,2 -5,4
Rahoitusvelat -37,2 -0,1 -37,3
Ostovelat ja muut velat -518,6 -5,0 -3,2 -526,8
Velat yhteensd -561,1 -5,1 -3,3 -569,6
Véhemmistéosuuden muutos -4,4 -4,4
Nettovarat 60,4 24,2 -0,5 84,2
Myyntihinta 62,4 191,0 253,4
Myymiseen liittyvét kulut -3,5 -2,0 -0,2 -5,7
Myyntituloksen oikaisu 0,1 -0,5 -0,4
Kirjattu laajaan tulokseen -0,3 -0,3
Liiketoimintojen myyntivoitot (netto) -1,6 164,8 -0,2 163,0
MYYTYJEN TOIMINTOJEN RAHAVIRTAVAIKUTUS
milj. euroa 2021 SMN Oikotie Muut 2020 Yhteensd
Tilikaudella kirjatut myyntihinnat 62,4 191,0 253,4
Lainojen takaisinmaksut 380,0 380,0
Myytyjen toimintojen rahavarat -18,5 -7.9 -0,6 -27,0
Kauppahintasaatavien maksu (+) / lisdys (-) 0,1 0,1
Myytyjen toimintojen rahavirtavaikutus 4238 183,1 -0,5 606,5
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Liiketoimintojen myynnit 2020

Sanoma sai pddtdkseen Sanoma Media Netherlandsin divestoinnin DPG Medialle
20.4.2020. Myyminen julkistettiin 10.12.2019. Sen toteutuminen edellytti normaalien
ehtojen tayttymistd, kuten Hollannin kilpailuviranomaisten hyvdksyntdd, josta tiedotettiin
10.4.2020. Sanoma Media Netherlands on luokiteltu lopetetuiksi toiminnoiksi vuoden 2020
tilinpddtéksessa.

Divestoinnin my6td Sanomalle syntyi 107 milj. euron myyntitappio, joka sisdltad
divestointiin liittyvat transaktiokustannukset. Myyntitappiosta 105 milj. euroa kirjattiin
lopetettujen toimintojen vuoden 2019 tulokseen ja 2 milj. euroa vuoden 2020 tulokseen.

Myyntihinta sisdlsi 62,5 milj. euron kassaperusteisen maksun ja 379,9 milj euroa lainojen
takaisinmaksua.

Sanoma Media Finland myi 16.7.2020 Oikotie Oy:n, Suomen johtavan luokiteltujen
ilmoitusten toimijan Schibstedille, Pohjoismaiden johtavalle markkinapaikkoja tarjoavalle
toimijalle. Oikotien sovittu kauppahinta ilman velkoja ja kdteisvaroja (enterprise value)

oli 185 milj. euroq, joka vastaa arvostuskerrointa 19,6 suhteessa kdyttokatteeseen (2019
pro forma kayttokate). Myyminen saattaa pddatdkseen Oikotien strategisten vaihtoehtojen
arvioinnin, josta Sanoma tiedotti 11.2.2020.

Oikotie raportoidaan osana Sanoman taloudellista raportointia 31.7.2020 asti.

Yrityskaupan johdosta Sanoma kirjasi Sanoma Media Finlandin vuoden 2020 tulokseen 165

milj. euron myyntivoiton, joka sisd@ltéd. 2 milj. euroa myymiseen liittyvié transaktiokuluja.

Sanoma myi 27.8.2020 itslearning Incin.

3.2 Myytdvdnd olevat omaisuuserdt ja lopetetut toiminnot

Vuonna 2021 lopetetut toiminnot kdsittdvat tietyt Learningin liiketoiminnot, joiden strategisia
vaihtoehtoja arvioidaan. Vuonna 2020 lopetetut toiminnot kasittivt myds Sanoma Media
Netherlandsin. Sanoma Media Netherlandsin myynti toteutui 20.4.2020.

Konsernin tuloslaskelmassa esitet@dn lopetetut toiminnot erill&dn jatkuvista toiminnoista.
Jatkuvien ja lopetettujen toimintojen vélisten transaktioiden eliminointi esitetddn tavalla,
joka heijastaa ndiden transaktioiden jatkuvuutta myynnin jélkeen.

Lopetettujen toimintojen tulos, varat ja velat seké rahavirrat on esitetty
seuraavissa taulukoissa.

LOPETETTUJEN TOIMINTOJEN TULOSLASKELMA

milj. euroa 2021 2020
LIIKEVAIHTO 0,3 101,5
Liiketoiminnan muut tuotot 1,0
Materiaalitja palvelut 0,0 -39,0
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut -1,2 -26,5
Liiketoiminnan muut kulut -0,2 -21,6
Osuus yhteisyritysten tuloksista 1,1
Poistot ja arvonalentumiset -3,5
LIIKEVOITTO -1,1 13,0
Rahoitustuotot 0,0
Rahoituskulut 0,0 -0,3
TULOS ENNEN VEROJA -1,1 12,6
Tuloverot 0,9 -3,3
TILIKAUDEN TULOS LOPETETUISTA TOIMINNOISTA -0,2 9,3

LOPETETTUJEN TOIMINTOJEN RAHAVIRRAT

milj. euroa 2021 2020
Liiketoiminnan rahavirta -0,4 -40,0
Investointien rahavirta -0,1 511,0
Rahoituksen rahavirta 0,5 -415,3
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milj. euroa 2021 2020
Lyhytaikaiset myyntisaamiset ja muut saamiset 0,4
Yhteensd 0,4
LIIKETOIMINTAMME
LYHYESTI
VASTUULLISUUS MYYTAVINA OLEVIIN OMAISUUSERIIN JA LOPETETTUIHIN TOIMINTOIHIN LITTYVAT VELAT
TALOUDELLISET TIEDOT milj. euroa 2021 2020
: Laskennalliset verovelat 0,2
Hallituksen o . . .
toimintakertomus Pitk@aikaiset rahoitusvelat ja vuokrasopimusvelat 0,0
o Lyhytaikaiset rahoitusvelat ja vuokrasopimusvelat 0,1
m Konsernintilinpadtos yhy J P
. e Verovelat 0,0
moyhtion tilinpadatos
y P Lyhytaikaiset ostovelat ja muut velat 0,3
Hq.llltu.ksen Sopimukseen perustuvat velat 0,2
voitonjakoehdotus
Yhteensa 0,7

Hallituksen allekirjoitukset
Tilintarkastuskertomus

ESEF-tilinpadtdksen
varmennusraportti

Tietoa sijoittajille

HALLINTO
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3.3 Aineettomat hy6dykkeet

AINEETTOMAT HYODYKKEET 2021

Oppimistuotteiden
ja -ratkaisujen

Aineettomat  sisdllontuotannon  Muut aineettomat
milj. euroa Liikearvo oikeudet hankinnat hyédykkeet Ennakko-maksut Yhteensd
Hankintameno 1.1. 809,7 4747 4235 639,7 23,0 23705
Lisdykset 60,3 41,6 25,9 6,9 134,7
Liiketoimintojen hankinta 0,8 0,9 1,7
Vdhennykset -50,7 -23,4 -74,1
Siirrot tase-erien valilla 2,8 0,0 -0,2 -4,7 -2,0
Kurssierot 0,4 -0,1 -0,9 0,2 2015
Hankintameno 31.12. 810,9 486,9 464,2 6431 25,2 2430,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -57,1 -302,7 -343,9 -228,4 -932,1
Véhennykset ja liiketoimintakaupat 50,7 23,4 74,1
Tilikauden poistot -66,9 =255 =518 -144,1
Tilikauden arvonalentumiset -0,6 -1,9 -0,5 -1,9 -4,9
Siirrot tase-erien valilla =83 5,3 2,0
Kurssierot 0,1 0,7 0,0 0,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -57,7 -324,1 -369,2 -253,3 -1004,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 753,3 162,8 95,0 389,8 25,2 1426,1
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AINEETTOMAT HYODYKKEET 2020

Oppimistuotteiden
ja -ratkaisujen

Aineettomat  sisdlléntuotannon  Muut gineettomat
milj. euroa Liikearvo oikeudet hankinnat hyodykkeet Ennakko-maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 5629 3948 3343 4445 18,4 1754,8
Lisdykset 52,7 24,7 30,2 6,1 1137
Liiketoimintojen hankinta 262,9 86,6 68,1 174,9 592,6
Vdhennykset -55,9 -0,5 -0,2 -56,6
Liiketoimintojen myynti -16,4 -0,7 -8,4 -0,7 -26,2
Siirrot tase-erien valilla -2,2 2,5 -0,6 -0,3
Siirrot myytdvénd oleviin omaisuuseriin -1,2 -3,0 -4,2
Kurssierot 0,3 -0,6 -2,0 -0,8 -0,2 -3,3
Hankintameno 31.12. 809,7 4747 4235 639,7 23,0 23705
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -57,1 -293,5 -268,4 -186,7 -805,8
Véhennykset ja liiketoimintakaupat 53,4 -56,7 -0,9 -4,2
Tilikauden poistot -61,3 -20,9 -42,1 -124,2
Tilikauden arvonalentumiset -1,7 -0,3 -0,1 -2,0
Siirrot tase-erien valilla 0,1 -0,6 -0,4
Siirrot myytévand oleviin omaisuuseriin 0,6 1,5 2,1
Kurssierot 0,2 1,8 0,4 2,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -57,1 -302,7 -343,9 -228,4 -932,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 752,7 171,9 79,6 411,2 23,0 1438,4

SANOMA VUOSIKERTOMUS 2021 - 157



sanoma

LIIKETOIMINTAMME
LYHYESTI

VASTUULLISUUS
TALOUDELLISET TIEDOT

Hallituksen
toimintakertomus

m Konsernintilinpadtoés
Emoyhtién tilinpdatés

Hallituksen
voitonjakoehdotus

Hallituksen allekirjoitukset
Tilintarkastuskertomus

ESEF-tilinpadtdksen
varmennusraportti

Tietoa sijoittajille

HALLINTO

Aineettomiin oikeuksiin sisdltyy 15,5 milj. euroa (2020: 14,7) TV-ohjelmien esitysoikeuksia
sek& mm. hankintamenolaskelmien kohdistuksia tavaramerkeille. Oppimistuotteiden

ja -ratkaisujen sisélléntuotannon hankinnat ovat sisdisesti aikaansaatuja aineettomia
hyoddykkeitd. Muut aineettomat hyddykkeet sisdltavat pddasiassa hankintamenolaskelmien
kohdistuksia esim. asiakassuhteisiin.

Sanomalla ei ollut lilkearvoa lukuunottamatta taloudelliselta vaikutusajaltaan
rajoittamattomia aineettomia hyédykkeitd tilikauden lopussa.

Aineettomista oikeuksista ja muista aineettomista hyédykkeisté tilikaudella
kirjatut arvonalennukset

Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajalliset aineettomat hyddykkeet poistetaan
tasapoistomenetelmdén mukaan lukuunottamatta aineettomiin oikeuksiin sisdéltyvida
ohjelmaoikeuksia, joita poistetaan degressiivisen menetelmén mukaan. Muita aineettomia
oikeuksia poistetaan tasapoistomenetelmén mukaan. Kunakin raportointipdivénd
arvioidaan, onko olemassa viitteitd aineettomien hyddykkeiden arvon alenemisesta. Mikdli
viitteitd arvon alenemisesta on olemassa, hyddykkeen kerrytettdvissé oleva rahamdaard
arvioidaan mdédarittdmallé vastaisten rahavirtojen nykyarvo.

Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajallisista aineettomista hyddykkeistd kirjattiin yhteensd
4,3 milj. euron (2020: 2,0) arvonalentumiset, josta 2,4 milj. euroa kohdistuu Sanoma
Learning -liiketoimintayksikkdéén (2020: 0,5) ja 1,9 milj. euroa kohdistuu Sanoma Media
Finland -liiketoimintayksikkdon (2020: 1,6). Konsernitoimintojen aineettomiin hyddykkeisiin
liittyen ei kirjattu arvonalentumisia.

Sanoma Media Finland -liiketoimintayksikdn alaskirjaukset liittyivat TV-ohjelmaoikeuksiin.
Sanoma Learning -liiketoimintayksikén alaskirjaukset liittyivét vanhentuneisiin
oppimisratkaisuihin ja tietojdrjestelmiin.

Liikearvon ja taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomien
aineettomien hydédykkeiden kohdistaminen

Arvonalennustestausta varten liikearvo on kohdistettu kahdelle rahavirtaa tuottavalle
yksikoélle, jotka ovat segmenttitasoja/liiketoimintayksikditd. Liikearvot jakautuvat
seuraavassa taulukossa esitetyn mukaisesti.

RAHAVIRTAA TUOTTAVIEN YKSIKOIDEN LIIKEARVOT

milj. euroa 2021 2020
Sanoma Learning 646,0 645,4
Sanoma Media Finland 107,3 107,3
Rahavirtaa tuottavat yksikét yhteensa 753,3 752,7

Liikearvosta tilikaudella kirjatut arvonalentumistappiot
Liikearvon arvonalentumisia kirjattiin tilikaudella jatkuvien toimintojen osalta 0,6 milj. euroa
(2020:0.0).

Arvonalentumistestauksissa kdytetyt menetelmdt ja oletukset

Omaisuuserien arvonalentumistestaus suoritetaan padsdadntdisesti rahavirtaperusteisesti
ja kayttéarvoa kdytetddn kerrytettdvissa olevana rahamdadrdnd. Kerrytettdvissé

oleva rahamddrd on mddritetty perustuen konsernin rahavirtaa tuottavien yksikdiden
vastaisten rahavirtojen nykyarvoon kdyttéen verojen jalkeistd painotettua keskimdadrdistd
pddomakustannusta. Kirjanpitoarvoon on sisdllytetty laskennalliset verot sekd
lyhytaikaiset tuloverosaamiset ja -velat (sisaltden aikaisemmat hankintamenokohdistusten
laskennalliset verovelat).

Kerrytettdvissd olevat rahamddrdlaskelmat pohjautuvat viilden vuoden ennustejaksoon.
Rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon hyvdksymiin testaushetken strategisiin
suunnitelmiin ja niissé@ kdytettyihin oletuksiin liikketoimintaympdristén kehityksesta.
Toteutuvat rahavirrat voivat poiketa arvioiduista tulevista rahavirroista, mikdli keskeiset
oletukset eivat realisoidu arvioidun mukaisina.

Laskelmien keskeisid oletuksia ovat kannattavuustaso, diskonttauskorko, pitkén

aikavdlin kasvu sek@ markkina-aseman kehitys. Oletukset perustuvat strategisten
liiketoimintayksikéiden vuosittain laatimiin keskipitkén aikavdlin strategisiin suunnitelmiin
ja ennusteisiin, jotka konsernin johtoryhma ja hallitus ovat hyvdksyneet erillisessa
prosessissa. Oletukset markkina-asemasta ja kannattavuustasosta perustuvat
toteutuneeseen kehitykseen, strategisten liiketoimintayksikdiden johdon ja konsernijohdon
ndkemyksiin markkinoiden Kilpailutilanteen ja kunkin rahavirtaa tuottavan yksikén
kilpailuaseman kehittymisestd sekd Sanoman muutosstrategian ja kustannussadstdjen
vaikutuksista.
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Laskelmissa kdaytetty liikevaihdon ikuisuuskasvu perustuu johdon arvioihin pitkén
aikavdlin kasvusta. Kasvutekij@dd on arvioitu ottamalla huomioon ulkoisista tietoldhteistd
saatavilla olevat markkinakohtaiset kasvuennusteet sekd kunkin rahavirtaa tuottavan
yksikdn ominaispiirteet. Ikuisuuskasvutekijat rahavirtaa tuottavien yksikdéiden osalta olivat
tilikaudella ja vertailuvuonna seuraavat:

KERRYTETTAVISSA OLEVAN RAHAMAARAN LASKELMISSA KAYTETTY IKUISUUSKASVU

Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysit

Md&dardd, jolla rahavirtaa tuottavan yksikén kerrytettévissd olevan rahamadra ylittdé
Kirjanpitoarvon, on arvioitu seuraavasti: 0 %, 1-5 %, 6-10 %, 11-20 %, 21-50 % ja yli 50 %.
Rahavirtaa tuottavien yksikdiden osalta ylitykset on esitetty seuraavassa taulukossa:

KERRYTETTAVISSA OLEVAN RAHAMAARAN YLITYS SUHTEESSA KIRJANPITOARVOON

% 2021 2020 % 2021 2020
Sanoma Learning 1,4 1,0 Sanoma Learning yli50 yli50
Sanoma Media Finland -1,2 -1,1 Sanoma Media Finland yli50 yli50

Sanoma Media Finland -liiketoimintayksikdn ikuisuuskasvuprosentin odotetaan olevan
enemmdn negatiivinen kuin edellisend vuonna johtuen Suomen markkinoiden vaihteluista
sekd portfoliomuutoksista (muutos perinteisestd mediasta digitaaliseen). Sanoma
Learningin ikuisuuskasvua koskeva olettamus on jonkin verran edellisvuotta korkeampi.
Muutos johtuu siitd, ettd Learningin toimintamarkkinoilla on tarkasteltu ja arvioitu
opetussuunnitelmajaksojen kestoa. Myds odotettujen opetussuunnitelmauudistusten ja
toimialan kehittymisen vaikutus on otettu huomioon.

KERRYTETTAVISSA OLEVAN RAHAMAARAN LASKELMISSA KAYTETTY DISKONTTAUSKORKO

2021 2021

Verojen Verojen

% jdlkeen jdlkeen
Sanoma Learning 5,8 51
Sanoma Media Finland 5,6 5,1

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden osalta yksikkdkohtaiset diskonttauskorot ilmentdvat
kunkin yksikén yhdistettyd pdéomakustannusten keskiarvoa. Vuosittain Sanoma
arvioi uudelleen painotetun pddomakustannusten keskiarvon laskentaa pdivitettyjen
markkinamittareiden perusteella ja pdivittdd painotetun pddomakustannusten
keskiarvoa sen mukaisesti. Arvonalentumistestausta koskevissa laskelmissa
kdyttdbomaisuusinvestointien oletetaan siséltdvan tavanomaiset korvausluontoiset
hankinnat ja valuuttakurssit perustuvat euron kurssiin testausajankohtana.

Sanoma Learning -liiketoimintayksikén osalta kriittiset keskeiset oletukset ovat
kannattavuuskehitys ja diskonttokorko. Johdon arvion mukaan Learning-segmentin
Kirjanpitoarvo ylittéd kerrytettdvissd olevan rahamdadrdn, mikdali vuosittainen kdyttdkate
j@a 30 % alle suunnitellun tason tai jos verojen jalkeinen diskonttokorko nousee yli 11,7 %:n.
Arvioissa ei ole otettu huomioon mahdollisia muissa muuttujissa tapahtuvia samanaikaisia
muutoksia.

Sanoma Media Finland -liiketoimintayksikén osalta kriittiset keskeiset oletukset ovat
kannattavuuskehitys ja diskonttokorko. Johdon arvion mukaan liiketoimintayksikén
kirjanpitoarvo ylittad kerrytettévissd olevan rahamadran, mikdali vuosittainen kdyttokate
j&d& 45 % alle suunnitellun tason tai jos verojen jalkeinen diskonttokorko nousee yli 24,8 %:n.
Arvioissa ei ole otettu huomioon mahdollisia muissa muuttujissa tapahtuvia samanaikaisia
muutoksia.

Koronaviruspandemialla on ollut ja odotetaan olevan vaikutusta tiettyyn osaan

Sanoman liiketoiminnasta. Konsernin tasapainoinen liiketoimintaportfolio lievent&d
osaltaan vaikutuksia jonkin verran. Sanoma Learningin liikevaihtoon ja kannattavuuteen
pandemialla ei odoteta olevan merkittévad vaikutusta. Media Finlandissa
koronaviruspandemialla on merkittéva vaikutus tapahtumaliiketoimintaan ja rajoitukset
vaikuttivat live-tapahtumien jarjestdmiseen kesd-elokuun huippusesongin aikana.
Jdrjestetyt festivaalit vastasivat noin puolta Sanoman festivaalien ja tapahtumien
kokonaisohjelmistosta. Liséksi mainonnan kysynndlle ominaista ovat olleet epdvarmuus ja
heikko ennustettavuus, joiden odotetaan jatkuvan.
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3.4 Aineelliset hyédykkeet ja kayttéoikeusomaisuuserat

AINEELLISET HYODYKKEET 2021

Rakennukset ja

milj. euroa Maa- ja vesialueet rakennelmat  Koneetjakalusto Vuokrattavat kirjat Muut Ennakko-maksut Yhteensd
Hankintameno 1.1. 0,6 19,7 207,9 59,8 22,5 0,8 311,3
Lisdykset 0,0 3,0 6,3 2,0 0,7 12,0
Liiketoimintojen hankinta

Vdhennykset -0,7 -19,2 -4,0 -1,6 2585
Siirrot tase-erien valillé 0,0 0,0 0,1 -1,0 -0,9
Kurssierot 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0 -0,1
Hankintameno 31.12. 0,6 19,0 191,8 62,2 22,9 0,5 296,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -0,1 -12,2 -190,7 -19,6 -14,7 -237,3
Vdahennykset ja lilketoimintakaupat 0,5 19,0 2,5 1,6 23,6
Tilikauden poistot -0,2 -6,9 -16,0 -1,6 -24,7
Tilikauden arvonalentumiset -0,8 0,0 -0,2 -1,2 -2,2
Siirrot tase-erien valilla 0,0 0,6 0,2 0,8
Kurssierot 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -0,1 -12,7 -178,0 -33,2 -15,6 -239,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 0,4 6,3 13,7 28,9 7,3 0,5 57,1
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AINEELLISET HYODYKKEET 2020

Rakennukset ja
milj. euroa Maa- ja vesialueet rakennelmat Koneet ja kalusto Vuokrattavat kirjat Muut Ennakko-maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 0,6 18,2 199,6 49,2 20,4 1,1 289,0
Lisdykset 0,0 33 10,7 1,8 1,3 17,2
Liiketoimintojen hankinta 1,6 54 0,0 0,0 7,1
Véhennykset -0,1 -1,8 0,0 -1,8
Liiketoimintojen myynti -0,4 0,0 -0,4 -0,8
Siirrot tase-erien valilla 2,3 0,3 -1,3 1,3
Siirrot myytdvand oleviin omaisuuseriin 0,0 0,0
Kurssierot 0,0 -0,1 -0,4 -0,1 0,0 -0,6
Hankintameno 31.12. 0,6 19,7 207,9 59,8 22,5 0,8 311,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -11,3 -180,5 -6,4 -12,8 -210,9
Vdahennykset ja lilketoimintakaupat -2,4 -0,1 -2,8
Tilikauden poistot -0,3 -7,1 -13,2 -1,9 -22,5
Tilikauden arvonalentumiset -0,1 -0,5 0,0 -0,6
Siirrot tase-erien valilla 0,0 -1,1 0,0 -1,1
Siirrot myytdvand oleviin omaisuuseriin 0,0 0,0
Kurssierot 0,0 0,0 0,4 0,1 0,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -0,1 -12,2 -190,7 -19,6 -14,7 -237,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 0,4 7,5 17,2 40,3 1,7 0,8 73,9
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Kayttéoikeusomaisuuserdt

KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERIEN POISTOT, JATKUVAT TOIMINNOT

milj. euroa 2021 2020
Tilikauden poistot
Rakennukset -24,6 -23,6
Koneet -2,9 -1,9
Ajoneuvot =32 -2,9
Yhteensd -30,7 -28,3
KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERIEN KIRJANPITOARVO
milj. euroa 31.12.2021 31.12.2020
Kirjanpitoarvo
Rakennukset 129,2 156,8
Koneet 21,3 24,1
Ajoneuvot 4,8 58
Yhteensa 155,2 186,7

Kayttdoikeusomaisuuserien lisGykset jatkuvissa toiminnoissa tilikaudella 2021 olivat

4,0 milj. euroa (2020:5,0).

Konsernin vuokrasopimukset

Konserni on ottanut vuokralle Kiinteistdjd toimistotiloiksi. Vuokrasopimukset tehdddn
yleensd 5-15 vuoden pituiseksi kiintedksi ajanjaksoksi. Joihinkin vuokrasopimuksiin liittyy
optio jatkaa vuokrasopimusta tietyllé ajanjaksolla sopimuksen padttymisen jalkeen tai
padattdd sopimus vuokra-ajan kuluessa. Konserni arvioi vuokrasopimuksen alussa onko
kohtalaisen varmaa, ettd jatko-optio tai padttdmisoptio tullaan kdyttdmadn. Vuokrakauden
aikana konserni uudelleenarvioi onko jatko-option kdyttdminen kohtalaisen varmaa silloin,
kun toteutuu joko merkittdvd tapahtuma tai merkittédvé olosuhteiden muutos, joka on
vuokralle ottajan madardysvallassa. Sanoma-konsernin merkittdvimmat vuokrasopimukset
liittyvat Sanomalan ja Sanomatalon kiinteistoihin.

Konserni vuokraa myds autoja, joiden vuokra-aika on 3-5 vuotta. Koneet-luokka

sis@ltdd painokoneen ja joitakin IT-laitteita. Useimmat vuokratut IT-laitteet ovat

arvoltaan vahdisid ja konserni on valinnut niitd koskevan helpotuksen eikd kirjaa niisté
kayttdoikeusomaisuuserdd ja vuokrasopimusvelkaa. Myés lyhytaikaiset vuokrasopimukset
kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan.

Vuokrasopimusvelat esitetddn liitetiedossa 5.1.
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4.1 Vaihto-omaisuus

4.3 Myyntisaamiset ja muut saamiset, lyhytaikaiset

milj. euroa 2021 2020 milj. euroa 2021 2020
Aineetja tarvikkeet 7,3 6,5 Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat
Keskenerdiset tuotteet 3,0 2,8 Myyntisaamiset! 79,1 85,8
Valmiit tuotteet/tavarat 24,1 35,4 Muut saamiset 7,5 13,7
Muut 1,3 1,1 Kdaypddan arvoon arvostettavat rahoitusvarat
Yhteensa 35,7 45,8 Johdannaissopimukset, ei suojauslaskettavat 2 0,2
Siirtosaamiset 15,2 18,4
Ennakkomaksut 29 1,9
Tilikaudella vaihto-omaisuudesta Kirjattiin arvonalentumisia yhteensd 1,2 milj. euroa Muut saamiset 30,6 1,2
(2020:0,4), jolla vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa alennettiin vastaamaan sen Yhteensa 135,7 120,9

nettorealisointiarvoa.

4.2 Myyntisaamiset ja muut saamiset, pitkéaikaiset

milj. euroa 2021 2020
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat
Lainasaamiset 0,8 0,4
Muut saamiset 1,1 1,1
Siirtosaamiset 2,0
Etuuspohjainen nettoeldkesaaminen’! 27,6 13,8
Yhteensa 31,5 15,3

! Etuuspohjainen nettoeld@kesaaminen, ks. liitetieto 4.9

Saamisten kayvat arvot eivat poikkea olennaisesti kirjanpitoarvoista.

Lainasaamisten korot perustuvat markkinakorkoihin ja ennalta madrattyihin
lyhennyssuunnitelmiin.

T Myyntisaamiset, ks. liitetieto 5.2
2 Johdannaiset, ks. liitetieto 5.2

Konserni kirjasi tilikaudella luottotappioita ja luottotappiovarauksen muutoksia
myyntisaamisista yhteensd 1,2 milj. euroa (2020: 0,6). Lisétietoja myyntisaamisten
luottotappiovarauksen maédrittelystd ja koronaviruspandemian vaikutuksista odotettuihin
luottotappioihin I&ytyy liitetiedosta 5.2.

Saamisten kayvat arvot eivat poikkea olennaisesti kirjanpitoarvoista.
Siirtosaamiset

Siirtosaamisten olennaisimmat erdt liittyivat normaaleihin liiketoimintaan kuuluviin
kulujaksotuksiin ja sisdlsivt mm. siirtosaamisia toimitetuista sanoma- ja aikakauslehdisté.
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4.4 Varaukset

4.5 Ostovelat ja muut velat

VARAUSTEN MUUTOKSET Rakenne-
jarjestely- Muut
milj. euroa varaukset varaukset Yhteensa milj. euroa 2021 2020
LIKETOIMINTAMME 1.1.2021 1,2 0,5 1,7 Pitkdaikaiset
LYHYESTI Kurssierot 0,0 0,0 Siirtovelat 1,5 2,0
VASTUULLISUUS Liiketoimintojen hankinta Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat muut rahoitusvelat 2,6 0,9
LisGykset 0,7 0,2 0,9 Yhteensa 4,1 28
TALOUDELLISET TIEDOT Kaytetyt varaukset -0,6 -0,6
Hallituksen Kayttdmattdmien varauksien peruutukset -0,5 -0,5 Lyhytaikaiset
toimintakertomus 31.12.2021 1,3 0,3 1,6 Ostovelat 62,4 68,7
m Konsernintilinp&adatos Muut velat 27,6 306
e Johdannaissopimukset, ei suojauslaskettavat’ 0,0 0,1
:;i’:::ennt”'npaotos VARAUSTEN KIRJANPITOARVOT Siirtovelat e 1355
voitonjakoehdotus milj. euroa 2021 2020 Saadut ennakot 0,4 0,5
Hallituksen allekirjoitukset Pitkdaikaiset 05 0.8 Yhteensd 2237 2354
Tilintarkastuskertomus Lyhytaikaiset Lol 09 .
Yhteenséd 1,6 17 Yhteensa 227,8 238,3

ESEF-tilinpadtdksen
varmennusraportti

T Johdannaiset, ks. liitetieto 5.2

Tietoa sijoittajille Varausten madrdt perustuvat tilinpddtéshetken parhaaseen arvioon. Muut varaukset
sisdltdvat asiakassopimuksiin liittyvid varauksia sekd muita pienempid varauksia.

HALLINTO Yksittdiset varaukset eivat ole konsernin kannalta merkittévid.

Siirtovelat
Siirtovelkojen olennaisimmat erdt sisdlsivat henkildstdkulujaksotuksia ja
tekijdnpalkkiovelkoja sekd tavanomaisia liiketoimintaan kuuluvia kulujaksotuksia.
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sanoma 4.6 Sijoituskiinteistot Sijoituskiinteistoihin sis@ltyy Vantaan kaupungin Keimolan kyldssd sijaitsevia maa-alueita.

SIJOITUSKIINTEISTOT 2021 Vuonna 2021 Sanoma myi médréaloja alueelta.
. Rakennuksgt
milj. euroa vena e cennelm Yhteensa  Sijoituskiinteistdihin sisdltyy myds Vantaan kaupungin Vantaankoskella sijaitsevia maa-
LIIKETOIMINTAMME - alueita, joista osa on kaavoittamatonta raakamaata ja osa tontteja ja madrdaloja. Vuosina
LYHYESTI Hankintameno 1.1. 7,7 59 13,6 ) . o
Véhennykset 27 27 2021 ja 2020 alueelta myytiin méadrdala.
VASTUULLISUUS Siirrot tase-erien valilla =57 =57
i SIJOITUSKIINTEISTOJEN HOITOKULUT
TALOUDELLISET TIEDOT Hankintameno 31.12. 5,0 0,2 5,2
milj. euroa 2021 2020
G LT Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -5.7 -5.7 Vuokratuottoja tuottamattomat kiinteistot 0,0 0,0
toimintakertomus . ) T ' ,
Siirrot tase-erien valilla 57 57 Yhteensé 0,0 0,0
= Konsernintilinpaatos Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0,0 0,0
Emoyhtién tilinpadtés Kirjanpitoarvo 31.12.2021 5,0 0,2 5,2
Hallituksen Kdypd arvo 31.12.2021 13,3 0,2 13,5 SIJOITUSKIINTEISTOJEN VUOKRATUOTOT
voitonjakoehdotus .
milj. euroa 2021 2020
el S e i Vuokratuotot sijoituskiinteistdistd 0,1 0,1
Tilintarkastuskertomus SIJOITUSKIINTEISTOT 2020
Rakennukset
ESEF-tilinpddtoksen i Mula-iu « : ja vh .
varmennusraportti milj. euroa vesialueet rakennelmat teensd
: SO Hankintameno 1.1. 8,9 59 14,8 R v ppes q s e o e ee s
Tietoa sijoittajille — 4.7 Padomaosuusmenetelmdalla kasiteltavat sijoitukset
Lisdykset 0,0 0,0
HALLINTO Vahennykset -1,2 -1,2 OSUUDET YHTEISYRITYKSISSA JA OSAKKUUSYRITYKSISSA
Hankintameno 31.12. 7,7 59 13,6 milj. euroa 2021 2020
Osuudet yhteisyrityksissa 1,4 1,2
Kert t poistotj lentumiset 1.1. -5,7 -5,7 . L
ertynee po!s ° J.a arvonaten umfse Osuudet osakkuusyrityksissd 2,0 1,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -5,7 -5,7 Yhteensé 33 23
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 7,7 0,2 7,9
Kdypd arvo 31.12.2020 19,4 0,2 19,6

Sijoituskiinteistdjen kdyvat arvot on mddritelty joko tuottoarvomenetelmalld tai
markkinoilla tehtyjen vastaavien kiinteistokauppojen perusteella. Kdypien arvojen
mdadrittelyssa on kaytetty myds ulkopuolista arvioijaa. Tuottoarvomenetelmdlaskelmissa
sijoittajan tuottovaatimus vaihtelee valilld 5-30 %. Sijoituskiinteistét luokitellaan kéypien
arvojen hierarkiatasolle 3.
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Yhteisyritykset
Konsernilla ei ollut merkittdvid yhteisyrityksid tilikaudella eiké vertailuvuonna. Tiedot
konsernin yhteisyrityksist& on esitetty yhdisteltyind seuraavassa taulukossa.

OSUUDET YHTEISYRITYKSISSA

milj. euroa 2021 2020
Tasearvo 1.1. 1,2 1,1
Osuus laajasta tuloksesta 0,5 0,5
Saadut osingot -0,4 -0,4
Tasearvo 31.12. 1,4 1,2
Osakkuusyritykset

Konsernilla ei ollut merkittdvid osakkuusyrityksid tilikaudella eikd vertailuvuonna. Tiedot
konsernin osakkuusyrityksisté on esitetty yhdisteltyiné seuraavassa taulukossa.

OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA

milj. euroa 2021 2020
Tasearvo 1.1. 1,1 0,8
Osuus laajasta tuloksesta 0,4 -0,4
Saadut osingot -0,1

LisGykset 1,2 0,7
Muut muutokset -0,6

Tasearvo 31.12. 2,0 1,1

Listaus omistusyhteysyrityksisté on esitetty liitetiedossa 6.4.

4.8 Muut sijoitukset

milj. euroa 2021 2020

Muut sijoitukset, pitk@aikaiset 3,8 4,0

Muut sijoitukset koostuvat p&dosin osakkeista eikd niistd ole tarkoitus luopua.
Muut sijoitukset on arvostettu kdypadn arvoon ja ne luokitellaan kdlypien arvojen
hierarkiatasolle 3.

4.9 Tyosuhteen pdadattymisen jalkeiset etuudet

Sanoma-konsernilla on sekd maksupohjaisia ettd etuuspohjaisia eldkejdrjestelyja
henkiléstdn eldketurvan kattamiseksi. EIGdke-etuudet on jarjestetty paikallisten vaatimusten
jalains@dddnndn mukaan. Suurin osa eldkejdrjestelyistd on maksupohjaisia, joissa
tydnantajan maksuvelvoite ja siitd seuraava tuloslaskelman kulu perustuu ennalta
asetettuun kiinteddn tasoon tai prosenttiosuuteen tyéntekijén palkasta. Maksupohjaiseen
eldkejdrjestelyyn suoritetut maksut ja vastaavat kulut tuloslaskelmalla olivat yhteensé 34,5
milj. euroa (2020: 30,0).

Sanoman etuuspohjaiset eldkejdrjestelyt koskevat pddasiassa Suomea.

Suomessa konsernilla on oma eldkesddtid, jossa hoidetaan tiettyjen konserniyhtididen
lakisddteinen eldketurva sekd lisGeldkejdrjestelyt. Saatidssd hoidettu eldketurva on
luokiteltu etuuspohjaiseksi jarjestelyksi. Suomessa on lisdksi myds muita etuuspohjaisia
eldkejarjestelyjd, jotka on hoidettu vakuutusmuotoisena.

Suomessa lisGeldkejarjestelyt ovat keskimdadrdiseen loppupalkkaan perustuvia jarjestelyja.
Etuudet koostuvat vanhuus-, tydkyvyttdmyys- ja perhe-eléketurvasta. Eldkkeelle jdanyt
tyéntekijd on oikeutettu lisGeldkejdrjestelyn perusteella kuukausittaiseen eldkkeeseen, joka
perustuu tydntekijan keskimdadrdiseen loppupalkkaan.

Sanoma-konsernista erillinen eldkesddtié hallinnoi suomalaisia etuuspohjaisia jarjestelyja.
Eldkesddation padttdmisvaltaa kdyttdd ja sen asioita hoitaa hallitus, johon kuuluu seka
tydnantajan etté tydntekijéiden edustajia. Hallitus nimittdé eldkesddtién asiamiehen, joka
kuuluu hallitukseen varsinaisena jésenend.
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Eldkesddation hallitus pdivittdd vuosittain sijoitussuunnitelman. Eldkesddatioélld on hallituksen
ja asiamiehen apuna Sanoma-konsernin sijoitustoimikunta. Eldkesddatié on antanut
valtuudet ulkopuoliselle omaisuudenhoitajalle tehdé sijoituksia sijoitussuunnitelmassa
annettujen rajojen sisdalld. Sijoitukset kohdistetaan pddasiallisesti sijoituskohteisiin, joilla

on pdivittdinen kaupankdyntimahdollisuus, kuten pdrssiosakkeet, joukkolainat ja niihin
sijoittavat sijoitusrahastot.

Vapaaehtoiset etuuspohjaiset jarjestelyt ovat kokonaan rahastoituja ja lakisGdteiset
osittain rahastoituja.

Suomalaisten eldkejdrjestelyjen riskit liittyvat I&dhinnd eldkevastuun riittdvyyteen ja
sijoitustoiminnan riskeihin. Eldkevastuu voi osoittautua riittdmattémaksi, jos toimintapiirin
vakuutuskanta oleellisesti poikkeaa muiden eldkelaitosten vakuutuskannasta ja
keskimddrdinen elinikda ylittéd laskuperusteiden mukaisen oletuksen. Eldkesddtidlle

on tehty riskinhallinnan avuksi ennuste eldkemenon kehityksestd. Eldkesadtion
vakuutusmatemaatikko vastaa eldkevastuun turvaavuudesta. ElGkesadation keskeisid
sijoitustoiminnan riskejé ovat korkoriski, osakemarkkinariski, luottoriski, valuuttariski
jalikviditeettiriski. Eri omaisuuslajeihin liittyvid riskejé hallitaan sijoitusten hyvalla
hajautuksella eri omaisuuslajien valillé. Likviditeettiriski@ hallitaan sijoittamalla kohteisiin,
jotka ovat hyvin nopeasti rahaksi muutettavissa.

Konsernin ulkopuoliset vakuutusmatemaatikot ovat laatineet etuuspohjaisten jdrjestelyjen
vakuutusmatemaattiset laskelmat. Sanoma-konsernissa ei ole eldkejdrjestelyjen lisdksi
muita etuuspohjaisia jarjestelyjd.

Tuloslaskelmaan kirjatut kulut Sanoma-konsernin etuuspohjaisista eléikejdrjestelyistd ovat
seuraavat:

TULOSLASKELMAN KULUT ETUUSPOHJAISISTA JARJESTELYISTA

milj. euroa 2021 2020
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot -1,9 -1,8
Nettokorot 0,0 0,0
Aiempaan tydsuoritukseen perustuvat menot -0,2 -0,4
Hallintokulut -0,1 -0,1
Yhteensa -2,3 -2,3
Sis@ltdd jatkuvat ja lopetetut toiminnot.

Taseeseen kirjatut eléikevelat ja -varat ovat seuraavat:

ETUUSPOHJAINEN NETTOELAKEVELKA (SAAMINEN) TASEESSA
milj. euroa 2021 2020
Etuuspohjainen nettoeldkevelka 59 7,4
Etuuspohjainen nettoeldkesaaminen 27,6 13,8
Etuuspohjainen nettoeldkevelka (saaminen) yhteensd -21,7 -6,4
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Etuuspohjainen nettoeldkevelka (saaminen) on muuttunut tilikauden aikana seuraavasti:

Jdrjestelyyn

Jdrjestelyyn

kuuluvien kuuluvien
Velvoitteen varojen Velvoitteen varojen
milj. euroa nykyarvo kdypa arvo Yhteensda milj. euroa nykyarvo kdypa arvo Yhteensda
1.1.2020 166,2 -172,0 -5,8 1.1.2021 168,7 -175,1 -6,4
Tilikauden tyésuoritukseen perustuvat menot 1,8 1,8 Tilikauden tyésuoritukseen perustuvat menot 1,9 1,9
Korkokulut tai -tuotot 0,9 -1,0 0,0 Korkokulut tai -tuotot 0,6 -0,6 0,0
Aiempaan tyésuoritukseen perustuvat menot 0,4 0,4 Aiempaan tydsuoritukseen perustuvat menot 0,2 0,2
Voitot/tappiot velvoitteen tayttdmisestd -1,3 1,3 Voitot/tappiot velvoitteen tdyttdmisesta -0,1 0,1
Hallintokulut 0,1 0,1 Hallintokulut 0,1 0,1
Tulosvaikutteisesti kirjatut vaikutukset 1,9 0,4 2,3 Tulosvaikutteisesti kirjatut vaikutukset 2,7 -0,4 2,3
yhteensd yhteensd
Uudelleen médrittmisestd johtuvat erdat: Uudelleen médrittimisestd johtuvat erdat:
Taloudellisten oletusten muutoksista johtuvat 35 3,5 Vdestotilastollisten oletusten muutoksista -0,2 -0,2
voitot/tappiot johtuvat voitot/tappiot
Kokemusperusteiset voitot/tappiot 0,7 0,7 Taloudellisten oletusten muutoksista johtuvat 34 34
L . . voitot/tappiot
Jdrjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuun
ottamatta korkotuottoon sisdltyvid erid -7,9 -7,9 Kokemusperusteiset voitot/tappiot 1,4 1,4
Laajan tuloksen kautta kirjatut vaikutukset 4,1 -7.9 -3,8 Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuun -22,9 -22,9
yhteensd ottamatta korkotuottoon sisdltyvié erid
Hankitut liilketoiminnot 3,8 -35 0,3 Laajan tuloksen kautta kirjatut vaikutukset 4,7 -22,9 111812
hteensd
Liiketoimintojen myynnit -1,4 1,6 0,2 y
Tyénantajan suorittamat maksut jarjestelyyn 0,7 0,7
Tyénantajan suorittamat maksut jarjestelyyn 0,4 0,4 y ) jar) vy
L . . A Jdrjestelyyn osallistuvien suorittamat maksut 1,3 -1,3
Jdrjestelyyn osallistuvien suorittamat maksut 2,8 -2,8
Maksetut etuudet -8,7 8,7
Maksetut etuudet -8,8 8,8 utetuu
Muut muutokset -0,2 -0,2
31.12.2020 168,7 -175,1 -6,4
31.12.2021 168,4 -190,1 -21,7
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sanoma Seuraavassa taulukossa esitetddn nettoeldkevelvoitteen koostumus maittain: KAYTETYT VAKUUTUSMATEMAATTISET OLETTAMUKSET 31.12.'

% 2021 2020
TASEEN ETUUSPOHJAINEN NETTOELAKEVELKA (SAAMINEN) 2021 Diskonttokorko 08 0.4
& Odotettu palkankorotus 2,5 1,9
LIIKETOIMINTAMME milj. euroa Suomi Belgia Yhteensa p an
LYHYESTI Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 155,6 12,8 168,4 Odotettu eltkkeiden korotus 1,4 07
VASTUULLISUUS Varojen kaypd arvo ol e P ! Esitetty painotettuina keskiarvoina
Yhteensd -26,8 5,2 -21,7

TALOUDELLISET TIEDOT

Kuolevuutta koskevat oletukset perustuvat julkaistuihin tilastoihin ja kokemukseen.
Oletusten pohjalta johdettu odotettavissa oleva jdljelld oleva elinikd oli
raportointikautena seuraava:

Hallituksen

o TASEEN ETUUSPOHJAINEN NETTOELAKEVELKA (SAAMINEN) 2020
toimintakertomus

= Konsernintilinpadtos T eurod e el Yeens® ODOTETTAVISSA OLEVA JALJELLA OLEVA ELINIKA 31.12
Emoyhtion tilinpaatos Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 154,7 14,0 168,7 e
: Varojen kdypd arvo -167,6 -7.4 -175,1 Vuosia 2021 2020
Hallituksen .
voitonjakoehdotus Yhteensa -12,9 6,6 -6,4 Raportointikauden lopussa eltkkeelle jaavat
Hallituksen allekirjoitukset Miehet 214 214
o Naiset 25,4 25,4
Tilintarkastuskertomus Sanoma-konsernin vuoden 2022 etuuspohjaisten jarjestelyjen kannatusmaksujen - e o
o . . 20 vuoden kuluttua raportointikauden padttymisestd eldkkeelle jaavat
ESEF-tilinpadtdksen arvioidaan olevan noin 1,1 milj. euroaq. Michet - 237
varmennusraportti lehe ’ ’
. S JARJESTELYIHIN KUULUVIEN VAROJEN JAKAUTUMINEN OMAISUUSRYHMITTAIN Naiset 28,1 28,1
Tietoa sijoittajille
% 2021 2020
HALLINTO Oman paGoman ehtoiset instrumentt 528 524 Etuuspohjaisten velvoitteiden painotettu keskiméadrdinen voimassaoloaika oli 31.12.2021
Joukkovelkakirjalainat ja velkasitoumukset 39,7 39,1 14,6 vuotta (2020: 14,8).
Muut 6,9 7,6 e . . .
Seuraavassa taulukossa esitetddn jokseenkin mahdollisen vakuutusmatemaattisen
Rahavarat 0,7 0,9 . - . . .
oletuksen muutoksen vaikutus etuuspohjaiseen eldkevelvoitteeseen, kun muiden oletusten
Yhteensd 100,0 100,0 .
on oletettu pysyvan ennallaan.
Varojen kdyvdastd arvosta oli Sanoman osakkeita 3,8 milj. euroa (2020: 3,9). Varoihin HERKKYYSANALYYSI 31.12.
kuuluvat kiinteistdt eivat ole konsernin omassa kaytéssa 2021 2020
y ’ % Lisdys Vdhennys Lisdys Vdhennys
. . . i e . . Diskonttokorko (0,5 ¢ t -6, ) -6,4 7.2
Oman pddoman ehtoiset instrumentit koostuvat IGhinnd sijoitusrahastoista, jotka on Iskonttokorko (0.5 % muutos) S Zhl 6
s L Odotettu palkankorotus (0,5 % muutos) 0,8 -0,8 1,0 -1,0
noteerattu aktiivisilla markkinoilla.
Odotettu elakkeiden korotus 6,7 -6,3 6,7 -6,2
(0,5 % muutos)
Kuolevuus (1 vuoden muutos) 4,1 -3,9 4,0 -3,8
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HALLINTO Korollinen nettovelka

Maaliskuussa 2021 Sanoma laski liikkeeseen 200m€
suuruisen vakuudettoman joukkovelkakirjalainan.
Laina allokoitiin yhteensd n. 65 sijoittajalle ja se
houkutteli erityisesti vaikuttavuus- ja ESG-sijoittajia.

PITKAN AIKAVALIN TAVOITTEET
Tavoite 31.12.2021

Nettovelan <3,0 2,4
suhde oikaistuun
kayttékatteeseen
Omavaraisuusaste 35-45% 40,6 %
Osinko kasvava osinko, joka on 40-60 % 55%

vuosittaisesta vapaasta rahavirrasta
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5.1 Rahoitusvelat ja vuokrasopimusvelat

milj. euroa 2021 2020
Pitkdaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut

rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 2242 299,5
Joukkovelkakirjalainat 198,7
Vuokrasopimusvelat 133,5 163,2
Muut velat 9.3 18,2
Yhteensd 565,7 480,9
Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut

rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 75,0 249,6
Yritystodistukset 15,4
Vuokrasopimusvelat 28,1 29,4
Muut velat 0,0 0,0
Yhteensd 103,1 294,4
Yhteensd 668,8 775,3

Rahoituslaitoksilta olevien lainojen ja muiden velkojen kdypd arvo on lahelld

Kirjanpitoarvoa.
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RAHOITUSTOIMINNOISTA JOHTUVIEN RAHAVIRTOIHIN SISALTYVIEN VELKOJEN MUUTOKSIEN MUODOSTUMINEN

Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Vuokrasopimus- Pitkaaikaiset

milj. euroa rahoitusvelat rahoitusvelat velat Yhteensa muut velat Yhteensa
1.1.2020 2213 398,4 161,0 780,7 10,7 791,4
Rahavirrat 100,0 -125,8 -29,4 -55,2 -4,2 -59,4
Liiketoimintojen hankinta 54,1 54,1 9,2 63,3
Kurssierot -0,2 -0,2 -0,1 -0,3
Muut muutokset joihin ei liity maksua -3,7 -7,7 7,3 -4,0 -9.3 -13,3
31.12.2020 317,7 265,0 192,7 775,3 6,4 781,7
Siirto myytévand oleviin omaisuuseriin liittyviin velkoihin -0,1 -0,1

Tase 31.12.2020 317,7 265,0 192,6 775,3 6,4 781,7
1.1.2021 317,7 265,0 192,6 775,3 6,4 781,7
Rahavirrat 149,2 -215,4 -30,4 -96,6 -96,6
Liiketoimintojen hankinta 0,1 0,1 0,1
Kurssierot 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut muutokset joihin ei liity maksua -34,6 255 -0,8 -10,0 0,3 -9.7
31.12.2021 432,2 75,0 161,5 668,8 6,6 675,4

Sis@ltdd jatkuvat ja lopetetut toiminnot

Vuokrasopimuksista johtuva I&dhtevd rahavirta oli -39,8 milj. euroa vuonna 2021
(2020:-37,1). Lisatietoja konsernin vuokrasopimuksista [6ytyy liitetiedosta 3.4.

Lainat rahoituslaitoksilta

Vuonna 2021 konsernin lainatrahoituslaitoksilta koostuivat kahdesta syndikoidusta
pitkdaikaisesta lainasta; vuonna 2019 nostetusta 100 milj. euron lainasta, josta 50 milj. euroa
onkirjattu lyhytaikaisiin velkoihin, ja joulukuussa 2020 nostetusta 200 milj. euron lainasta, josta
25 milj.euroa on kirjattu lyhytaikaisiin velkoihin. Vuoden 2020 lopussa kdytdssa ollut 200 milj.
euron lyhytaikainen bridge-laina maksettiin pois maaliskuussa 2021 liikkeeseen lasketulla
joukkovelkakirjalainalla. Lainaton arvostettu taseessa jaksotettuun hankintamenoon.

Rahoituslaitoksilta saatujen lainojen keskimdadrdinen korkoprosentti (ilman
vuokrasopimusvelkoja) tilikauden aikanaoli 1,1 % (2020: 0,8 %, ilman jarjestelypalkkioita ja
vuokrasopimusvelkoja). Kaikkien lainojen korot on sidottu euriboriin.

Joukkovelkakirjalainat

Maaliskuussa 2021 Sanoma laski liikkeeseen institutionaalisille sijoittajille suunnatun
pitkdaikaisen joukkovelkakirjalainan, jonka nimellism&ard oli 200 milj. euroa, emissiokurssi
99.625 %, juoksuaika kolme vuotta ja kiinted kuponkikorko 0,625 %. Transaktion
jarjestelypalkkiot ja kulut on jaksotettu Kirjanpidossa joukkovelkakirjalainan juoksuajalle,
nostaen efektiivisen korkokustannuksen 0,929 %:iin. Joukkovelkakirjalaina eréddntyy 18.
maaliskuuta 2024.

Yritystodistukset

Sanomalla on sekd kotimainen etté ulkomainen yritystodistusohjelma, joilla katetaan
konsernin lyhytaikaisia rahoitustarpeita. Yritystodistukset jaksotetaan diskontattuun
nykyarvoon ja lainanhoitokulut kirjataan epdolennaisuuden perusteella heti kuluksi.
Rahoituspolitiikan mukaisesti konsernilla on pankkien kanssa sovittu pitkdaikainen
komittoitu luottolimiitti, joka on varattu turvaamaan lilkkkeeseenlaskettujen yritystodistusten
takaisinmaksu mahdollisissa markkinahdiriétilanteissa. Vuoden 2021 lopussa Sanomalla
ei ollut yritystodistuksia liikkeeseenlaskettuna.
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5.2 Rahoitusriskien hallinta

Konsernin emoyhtién rahoitusyksikkd vastaa keskitetysti konsernin rahoituksesta.
Rahoitusyksikkd toimii operatiivisten yksikdiden vastapuolena ja hoitaa keskitetysti
ulkoisen rahoituksen sekdé vastaa rahavarojen hoidosta ja ulkoisista suojaustoimenpiteisté.
Keskittémisen tavoitteena on ehdoiltaan joustava ja kilpailukykyinen rahoitus,
kassanhallinnan optimointi, kustannustehokkaat toiminnot sekd tehokas rahoitusriskien
hallinta. Sanoman rahoitusriskej@ ovat korko-, valuutta-, likviditeetti- ja luottoriskit.
Riskienhallinnan tavoitteena on suojata konsernia olennaisia riskejé vastaan. Sanoman
hallitus on vahvistanut yksikdn toimintaohjeet konsernin rahoituspolitiikassa.

Sanoman pitkdn aikavdlin tavoitteena on taloudellisen joustavuuden ja rahoitusidhteiden
monipuolisuuden varmistamiseksi pddomarakenne, jossa nettovelka/oikaistu EBITDA on
alle 3,0 ja omavaraisuusaste 35-45 %. Konsernin velkaantuneisuustavoitetta nostettiin
2,5:st¢ 3,0:een joulukuussa 2020 vakaamman ja ennustettavamman oppimisliiketoiminnan
osuuden konsernin tuloksesta kasvaessa.

Rahoitusriskejd voidaan hallita erilaisilla rahoitusinstrumenteilla ja johdannaisilla, joiden
kayttd, vaikutus ja markkina-arvostus ovat selkedsti todettavissa. Tilikauden aikana
konserni kdytti valuuttatermiinejd rahoitusriskeiltd suojautumiseen. Konserni ei sovella
suojauslaskentaa.

KorkoriskKi

Konsernin korkoriski muodostuu pddéosin lainasalkun vaihtuvakorkoisten lainojen
viitekorkojen ja marginaalien muutoksista. Vuonna 202 1 kaikki konsernin lainat
olivat euromdadrdisid. Korkoriskid hallitaan pitdmallé koko bruttovelan korkoduraatio
tietyn aikajanan valissd, jonka Sanoman hallitus on mdadritellyt osana konsernin
rahoituspolitiikkaa. Rahoituspolitiikan mukaisesti myds korkojohdannaisia

voidaan kayttdad.

LAINASALKKU KORKOKANNAN MUKAAN VUODEN LOPUSSA

milj. euroa 2021 2020
Vaihtuvakorkoiset 2992 565,4
Kiintedkorkoiset 198,7

Yhteensa 497,9 565,4
Keskimd&dardinen duraatio, vuotta 1,1 0,3
Keskikorko, % 1,2 1,0
Korkoherkkyys, milj. euroa! 1,3 2,6

' Korkoherkkyys on laskettu olettamalla, etté korkokdéyrd nousee yhden prosenttiyksikén. Herkkyys
kuvaa tulosvaikutusta ennen veroja.

Valuuttariski

Pddosakonsernin liiketoiminnan kassavirrasta on euromadrdistd. Konserni on kuitenkin
alttiinatransaktioriskille, joka syntyy eri valuutoissa olevista tulojen ja menojen rahavirroista.
Konserniyhtiétvastaavatomaan liiketoimintaansa liittyvan transaktioriskin seuraamisesta
jasuojaamisesta konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti. Suurin osavuoden 2021
transaktioriskisté syntyi Yhdysvaltain dollarin mdadrdisisté konsernin IT-palvelujenja Nelonen
Median ohjelmaoikeuksien ostoista. Konserni on suojautunut merkittéviltd transaktioriskeilté
kayttdmalla valuutanvaihtosopimuksia. Konsernin sisdinen rahoitus toteutetaan
pddsadntodisesti kunkin tyt@ryhtion toiminnallisessa valuutassa. Konsernin rahoitusyksikko
vastaa sisdisiin lainoihin liittyvdn valuuttariskin seurannasta ja suojauksesta.

Mikdli tilinp&aatdshetkelld suojatut valuutat heikentyisivat 10 % euroon ndhden,
valuutanvaihtosopimusten arvonmuutos vahentdisi rahoituskuluja 0,1 milj. euroa (2020:
0,3 lisdys). Mikali valuutat vahvistuisivat 10 % euroon ndhden, rahoituskulut lisGéntyisivat
0,1 milj. euroa (2020: 0,3 véhennys). Johdannaissopimukset suojaavat tulevaisuuden
kassavirtoja, joten niiden arvonmuutos kumoaa kassavirran arvonmuutoksen.

Konserni on alttiina myds translaatioriskille, joka syntyy ulkomaisten tytaryhtididen
tuloslaskelma- ja tase-erien muuntamisesta euroiksi. Euroalueen ulkopuolisten maiden
(maat, joissa valuutta ei ole sidottuna euroon) liiketoimintojen osuus konsernin jatkuvien
toimintojen likkevaihdosta laskettuna on 13,5 % (2020: 14,1 %) ja koostuu pddasiassa
Puolan zlotyn, Norjan kruunun ja Ruotsin kruunun mdadrdisisté toiminnoista. Mikdli
raportointivaluutat olisivat olleet 10 % heikommat euroon néhden, vaikutus liikevaihtoon olisi
ollut-15,4 milj. euroa (2020: -13,6). Mikali raportointivaluutat olisivat vuoden aikana olleet
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10 % vahvemmat euroon ndhden, vaikutus liikevaihtoon olisi ollut 18,8 milj. euroa (2020:
16,6). Merkitt@vat valuuttakurssimuutokset Puolassa, Norjassa ja Ruotsissa saattavat myds
vaikuttaa kyseisten alueiden liiketoimintoihin kohdistuviin liikearvoihin. Translaatioriskid ei
suojattu tilikaudella 2021 hallituksen hyvdksyman rahoituspolitiikan mukaisesti.

Johdannaissopimukset
Johdannaissopimusten nimellisarvot

Johdannaissopimusten nimellisarvo oli 7,8 milj. euroa (2020: 2,7). Johdannaissopimusten

nimellisarvo sis@ltdd bruttomddrdiset nimellisarvot kaikista avoimista sopimuksista.
Avoinna oleva nimellisarvo ei valttdmattd mittaa tai osoita markkinariskid.

Johdannaissopimusten kdyvat arvot

milj. euroa 2021 2020
Valuuttatermiinisopimukset -suojauslaskennan ulkopuolella

Positiiviset kdyvat arvot 0,2

Negatiiviset kéyvat arvot 0,0 -0,1
Yhteensd 0,2 -0,1

Johdannaissopimukset on luokiteltu kéyvan arvon hierarkian tasolle 2 IFRS:n mukaisesti.
Setarkoittaa, ettd kdyvat arvot perustuvatarvonmddritysmalleihin, joiden syéttétiedot ovat
havainnoitavissajoko suorastitai epdsuorasti.

Sanoma on solminut netotussopimukset kaikkien johdannaisvastapuolien kanssa.
Netotussopimukset huomioon otettuna rahoitusvelat pankeille ovat 0,2 milj. euroa (2020:
velkaa0,1).

Likviditeettiriski

Likviditeetti- elimaksuvalmiusriski liittyy velkojen hoitoon, investointien maksuun ja
kayttépadoman riittdvyyteen. Sanoma pyrkii minimoimaan maksuvalmiusriskinsd
turvaamalla riittdvén tulorahoituksen, ylldpitdmalla riittdvat komittoidut luottolimiitit,
kayttdmalld rahoituksen hankinnassa useita rahoituslaitoksiaja rahoitusmuotoja
sekdjakamalla lainojen takaisinmaksuohjelmat eri kalenterivuosille. Nostamattomia
komittoituja luottolimiittej& tulee ollariittdvasti kattamaan kaikki maksuvelvoitteet ja
rahoituksen, mikd tarvitaan normaaliin likketoimintaan seuraavan 12 kuukauden aikana,

sekd liikkeeseenlaskettujen yritystodistusohjelmien takaisinmaksun. Vuoden lopussa
nostamattomia komittoituja limiittejé oli 300 milj. euroa. Likviditeettiriskid seurataan
pdivittdin kahden viikon ennusteellaja pitkalld aikavalillé kalenterivuoden ennusteella.
Lis@iksi Sanoma-konsernin rahoituspolitiikka mdadrittelee vihimmadisvaatimukset
likviditeettivarannolle. Koronaviruspandemialla ei ollut merkittévad vaikutusta Sanoman
rahoitusldhteisiin tailikvidien varojen saatavuuteen vuonna 2021.

KONSERNIN RAHOITUSOHJELMAT 2021

Limiiteista
milj. euroa Limiittien maara kayttamatta
Syndikoitu komittoitu rahoituslimiitti 300,0 300,0
Syndikoidut pankkilainat 300,0
Joukkovelkakirjalaina 200,0
Yritystodistusohjelmat 1100,0 1100,0
Sekkitililimiitit 47,0 47,0

Sanoma solmilokakuussa 2020 480 milj. euron vdliaikaisrahoitussopimuksen kahden
yhteistydpankkinsa kanssa espanjalaisen Santillanan yritysostoa varten. Tasté
sopimuksesta 200 milj. euroa konvertoitiin syndikoiduksi pankkilainaksi kymmenen
yhteistyépankin kanssajoulukuussa 2020. Lainan pituus oli sopimuksentekohetkelld

kolme vuotta, mutta sité on marraskuussa 2021 pidennetty yhdelld vuodella, jolloin se
erddntyy vuonna 2024. Lainat kdytettiin kokonaisuudessaan vuoden lopussa tapahtuneen
Santillanan yritysoston rahoitukseen. Jéljelld ollut vdliaikaisrahoitus maksettiin pois 200 milj.
euronjoukkovelkakirjalainalla maaliskuussa 202 1. Joukkovelkakirjalainan jarjestelypalkkiot
jakulutonvdhennetty lainan kirjanpitoarvosta ja jaksotetaan velan juoksuajalle.

Sanomalla on myés 550 milj. euron syndikoitu laina- ja luottolimiittisopimus, joka
allekirjoitettiin yndeksdn yhteistyépankin kanssa helmikuussa 2019. 250 milj. euron
lainasopimuksen laina-aika on neljd vuotta ja sen jdljelld oleva p&ddoma on vuoden 2021
lopussa 100 milj. euroa. Lainasopimus tehtiin hollantilaisen Iddinkin yrityskauppaa varten.
300 milj. euron luottolimiittisopimuksen maturiteetti on viisi vuotta ja sité kdytetddn yleisiin
rahoitustarpeisiin. Luottolimiittia ei kdytetty vuoden 2021 aikana.

Konsernin rahoitussopimuksiin liittyy tavanomaisia kovenantteja, jotka koskevat mm.
panttien ja Kiinnitysten kdyttéd, omaisuuden myyntid sekd erditd taloudellisia suhdelukuja.
Vuonna 2021 konserni taytti kaikki kovenanttien asettamat vaatimukset.
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RAHOITUSVELAT

2021 2020
Limiiteista Limiiteista
milj. euroa Kirjanpitoarvo Rahavirta’ nostamatta Yhteensd Kirjanpitoarvo Rahavirta’ nostamatta Yhteensd
Lainat rahoituslaitoksilta 299,2 307,9 300,0 607,9 549,1 557,9 300,0 857,9
Joukkovelkakirjalainat 198,7 203,8 203,8
Yritystodistusohjelma 15,4 15,5 15,5
Vuokrasopimusvelat 161,5 161,5 161,5 192,6 192,6 192,6
Muut korolliset velat 9.3 9.3 9.3 18,1 18,1 18,1
Ostovelat ja muut velat? 90,3 90,3 90,3 100,2 100,2 100,2
Johdannaisinstrumentit
Tuleva -0,2 -7,9 -7,9 0,0 0,0 0,0
L&hteva 0,0 7.8 7.8 0,1 0,1 0,1
Yhteensa 758,9 772,8 300,0 1072,8 875,6 884,5 300,0 11845
' Arvio korkovelasta perustuu tilinpadtéshetken korkotasoon.
2 Ostovelat ja muut velat eivat sisalld siirtovelkoja ja saatuja ennakoita.
RAHOITUSVELKOJEN MATURITEETIT 2021 RAHOITUSVELKOJEN MATURITEETIT 2020
milj. euroa 2022 2023 2024 2025 2026 2027- Yhteensd milj. euroa 2021 2022 2023 2024 2025 2026- Yhteensd
Lainat rahoituslaitoksilta 78,2 77,5 152,2 307,9 Lainat rahoituslaitoksilta 253,6 77,4 227,0 557,9
Joukkovelkakirjalaina 1,3 1,3 201,3 203,8 Yritystodistusohjelma 15,5 15,5
Vuokrasopimusvelat 29,1 39,7 20,7 17,9 16,0 38,3 161,5 Vuokrasopimusvelat 29,4 27,3 39,7 20,6 17,8 57,8 192,6
Muut korolliset velat 2,0 7,3 9,3 Muut korolliset velat 18,1 18,1
Ostovelatja muut velat! 88,1 2,2 90,3 Ostovelatja muut velat! 99,9 0,2 0,2 100,2
Johdannaisinstrumentit Johdannaisinstrumentit
Tuleva (-) -7.9 -7,9 Tuleva (-) -2,6 -2,6
L&hteva (+) 7.8 7.8 Lahteva (+) 2,7 2,7
Yhteensa 198,5 127,9 374,1 17,9 16,0 38,3 772,8 Yhteensa 416,6 104,9 266,9 20,6 17,8 57,8 884,5

! Ostovelatja muut velat eivat sisdlld siirtovelkoja ja saatuja ennakoita.

! Ostovelatja muut velat eivat sisdlld siirtovelkoja ja saatuja ennakoita.
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Luottoriski
Sanoman luottoriskit liittyvét operatiiviseen liiketoimintaan. Sanoma-konsernin
luottoriskikeskittymid véhent&d merkittévdsti konsernin monipuolinen toiminta eikd

mikddn yksittdinen asiakas tai asiakasryhmd& muodostu konsernin kannalta merkittévaksi.

Liiketoimintaan liittyvét luottoriskit ovat operatiivisten yksikdiden vastuulla.

Sanoma soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden kirjaamiseen IFRS 9
Rahoitusinstrumentit -standardissa madrattyd yksinkertaistettua menettelyd,

jonka mukaan kaikista myyntisaamisista voidaan kirjatata koko voimassaoloajalta
odotettavissa olevat luottotappiot. Sanoma kdyttdd varausmatriisia ennakoidun
luottotappion laskennassa. Prosentit on laskettu erikseen eri maantieteellisille alueille,
liilketoimintatyypeille ja asiakastyypeille (B2B ja B2C). Odotetut luottotappiot perustuvat
toteutuneita luottotappioita koskevaan tietoon, jota oikaistaan nykyhetken tiedolla ja
tulevaisuuden odotuksilla jos se katsotaan tarpeelliseksi.

MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA

Vuonna 2021 Sanoma on jatkanut koronaviruspandemian mahdollisten vaikutusten
seurantaa odotettuihin luottotappioihin. Learning-liiketoimintayksikdén osalta johto arvioi,
ettd koronaviruspandemian vaikutus on hyvin pieni eikd olennainen johtuen p&dosin
siitd, ettd suurin osa asiakkaista on B2B-asiakkaita, joita rahoittavat valtion-, alue- ja
kunnallishallinnot. Sanoma Media Finlandin myyntisaamisissa B2B-asiakkailta ei ole ollut
merkittdvid muutoksia maksuviiveiden médardssd. Vuosien 2008-2009 finanssikriisid
kdytettiin viitteend sen arvioinnissa, miten koronaviruspandemia ja sen aiheuttama
taloudellinen laskusuhdanne vaikuttavat Sanoma Media Finlandin tuleviin B2B-
luottotappioihin. Luottotappiovarausta on oikaistu vastaamaan lisddntynytté riskid.

Sanoman muut saamiset sisdltavat pienid yksittdisic erid, joihin liittyva riski ei ole
olennainen. Taten ndisté muista saamisista ei ole kirjattu luottotappiovarausta.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten tasearvot kuvaavat parhaiten sité rahamadarad,
joka saamisista arvioidaan kertyvén. Myyntisaamisten ikéjakauma on esitetty seuraavassa
taulukossa.

2021 2020
Painotettu Painotettu
milj. euroa Brutto keskil;naié':;iiti,l?%? Arvonalentuminen Netto Brutto kesklrtr:,é‘:’ii;ic“i,l?;l; Arvonalentuminen Netto
Erdantymattdmat 57,7 0,1 0,0 57,6 54,4 0,0 0,0 54,4
1-30 pdivad erddntyneet 11,8 0,6 -0,1 11,8 15,9 0,3 -0,1 15,8
31-120 pdivad erddntyneet 7,7 2,7 -0,2 75 10,0 1,1 -0,1 9,9
121-180 paivad erddntyneet 1,0 46,3 -0,5 0,5 2,3 6,4 -0,1 2,1
181-360 pdivad erddntyneet 0,4 57,9 -0,2 0,2 2,8 7,6 -0,2 2,6
Ylivuoden erédntyneet 4,1 63,8 -2,6 1,5 52 82,6 -4,3 0,9
Yhteensd 82,7 -3,6 79,1 90,6 -4,9 85,8

Myyntisaamiset ja muut saamiset esitetddn liitetiedoissa 4.2 ja 4.3.

Rahoituserien osalta luottoriski on pieni. Konsernin rahoituspolitiikka mdadrittelee, ettd
rahoitus- ja johdannaistransaktioita tehd&én hyvdn luottokelpoisuuden omaavien

vastapuolien kanssa ja niitd hajautetaan riittévan usealle vastapuolelle rahoitusvarojen
suojelemiseksi. Konsernilla on kdytdssddn useita rahoituslaitoksia vastapuolenaan, joten
luottoriskejd voidaan pitdd taltd osin hyvin hajautettuna.
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P&ddomarakenteen hallinta
Konserni on pitkdllé aikavdlillé asettanut tavoitteekseen, ettd omavaraisuusaste on valilléa
35-45 % ja nettovelan suhde oikaistuun kdyttokatteeseen (EBITDA) on alle 3,0.

Nettovelka/oikaistu EBITDA -tunnuslukua laskettaessa raportoituun EBITDAan tehdddn
seuraavat oikaisut: vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt poistetaan, yritysostojen vaikutus
lisatddn ja yritysmyyntien vaikutus vahennetddn laskentajaksolta seké vaihennetddn
ohjelmaoikeuksien ja sisdlléntuotannon investointien vaikutukset laskentajaksolta.

Vuonna 2021 omavaraisuusaste oli 40,6 % (2020: 37,4 %) ja nettovelka/oikaistu EBITDA 2,4
(2020: 2,6).

5.3 Rahavarat

RAHAVARAT TASEESSA
milj. euroa 2021 2020
Kateinen raha ja pankkitilit 52,3 114,5
Talletukset 0,0 0,1
Yhteensd 52,4 114,6

Talletukset sisdltavat yli yon talletuksia ja rahamarkkinasijoituksia, joiden maturiteetti on
alle kolme kuukautta. Talletusten keskimdadrdinen maturiteetti on hyvin lyhyt, ja talletusten
k@ypd arvo vastaa olennaisilta osin Kirjanpitoarvoa.

NETTOVELKA RAHAVIRTALASKELMAN MUKAISET RAHAVARAT
milj. euroa 2021 2020 milj. euroa 2021 2020
Korollinen velka 668,8 775,3 Rahavarat taseessa 52,4 114,6
Rahavarat 52,4 114,6 Yhteensa 52,4 114,6
Yhteensa 616,4 660,7

Sanoma-konsernilla ei ole virallista luottoluokitusta.

Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat sisdltévat jatkuvien ja lopetettujen toimintojen
kéteisvaratja muut rahavarat sekd luotolliset sekkKitilit.
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Osakkeiden lukumadra Osakepddoma ja rahastot, milj. euroa
Sijoitetun
vapaan oman
LIIKETOIMINTAMME Kaikki osakkeet Omat osakkeet Yhteensa Osakepddoma Omatosakkeet pddomanrahasto Yhteensa
LYHYESTI 1.1.2020 163565 663 -549 140 163016523 71,3 -4,6 209,8 2764
Omien osakkeiden hankinta -304 000 -304 000 -2,4 -2,4
VASTUULLISUUS .
Osakkeiden luovutus 324163 324163 2,8 2,8
TALOUDELLISET TIEDOT 31.12.2020 163565 663 -528 977 163036 686 71,3 -4,3 209,8 276,7
Hallituksen X X X
toimintakertomus Omien osakkeiden hankinta -361 000 -361000 -5,0 -5,0
e Osakkeiden luovutus 210363 210363 1,7 1,7
m Konsernintilinpadtos
- 31.12.2021 163565 663 -679 614 162886 049 71,3 -7,5 209,8 273,5
Emoyhtion tilinpddatos
Hallituksen
voitonjakoehdotus . . . . . - ve s
_ - Enimmaisosakepddoma on yhteensé 300,0 milj. euroa (2020: 300,0). Osakkeella ei ole Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Al et e e s nimellisarvoa eika kirjanpidollinen vasta-arvo ole kaytdssd. Kaikki osakkeet on maksettu Sijoitetun vapaan oman pddoman (SVOP) rahasto sisdltdd muut oman pddoman luonteiset
Tilintarkastuskertomus taysimadrdisesti. sijoitukset ja osakkeiden merkint@hinnan siltd osin, kun sitd ei nimenomaisen pdadtoksen
ESEF-tilinpddtoksen mukaan merkitd osakepddomaan.
vormennusroportti qut osqkkeet
Tietoa sijoittajille Vuonna 2021 konserni osti pérssisté 361 000 osaketta. Ostettujen osakkeiden Muuntoerot
hankintahinta oli 5,0 milj. euroa, ja se kirjattiin oman pd&doman véhennyksend. Muuntoerot sisdltévat ulkomaisten konserniyhtididen tilinpadtésten muuntamisesta
HALLINTO toimintavaluutasta euroiksi syntyneet muuntoerot.

Vuonna 2021 Sanoma luovutti yhteensd 210 363 yhtidon hallussa olevaa Sanoma

Oyj:n osaketta vastikkeetta verojen maksun jélkeen 130:lle yhtidon tydntekijdlle osana Tiedot pddomarakenteen hallinnasta on esitetty liitetiedossa 5.2 Rahoitusriskien hallinta.
suoriteperusteista osakepalkkiojdrjestelm&d 2018-2020. Vuonna 2020 Sanoma

luovutti yhteensd 324 163 yhtidn hallussa olevaa Sanoma Oyj:n osaketta vastikkeetta

verojen maksun jalkeen 183:lle yhtidn tydntekijdlle osana suoriteperusteista

osakepalkkiojdrjestelmdd 2017-2019. Tilikauden lopussa yhtién hallussa oli 679 614

(2020: 528 977) omaa osaketta.
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5.5 Vastuusitoumukset ja ehdolliset velat

milj. euroa 2021 2020
Omasta puolesta annetut vastuusitoumukset

Pantit 0,8 0,8
Muut 24,8 24,8
Yhteensa 25,6 25,6
Muut vastuut

Rojaltit 1,3 2,5
Aineettomien hyddykkeiden ostositoumukset (ohjeimaoikeudet 24,6 17,0
mukaan luettuna)

Muut vastuut 27,6 36,1
Yhteensa 53,4 55,6
Yhteensa 79,0 81,2

EI-PURETTAVISSA OLEVISTA VUOKRASOPIMUKSISTA SAATAVAT VAHIMMAISVUOKRAT
ERAANTYMISAJOITTAIN

milj. euroa 2021 2020
Enintddn 1 vuoden kuluessa 4,5 4,1
1-5 vuoden kuluttua 8,2 3,4
Yli 5 vuoden kuluttua 0,5 0,0
Yhteensd 13,2 7,5

Suurin osa ei-purettavissa olevista vuokrasopimuksista saatavista véhimmadisvuokrista
liittyy alivuokrasopimuksiin. Konserni alivuokraa osia vuokraamistaan toimistotiloista.
Konserni on luokitellut nédma operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi, sillé varsinaisen
vuokrasopimuksen edut ja riskit eivat siirry kaikilta osin vuokralaiselle.

Riita-asiat ja oikeusprosessit

Suomen Verohallinto on suorittanut verotarkastukset Sanoma Media Finland

Oy:ssd koskien vuosia 2015-2018. Verotarkastuskertomukset eivat sisdltdneet
verotustoimenpiteitd Norjasta jaeltavien aikakauslehtien arvonliséverokohteluun, joka

on kdsitelty arvonlisdverottomana. Veronsaajien oikeudenvalvontayksikkd kuitenkin

valitti verotuksen oikaisulautakuntaan vaatien Verohallinnon vuosien 2015-2018
verotuspddatésten oikaisemista ja n. 20 milj. euron arvonlisdveron madarddmistd. Summa ei
sis@llé mahdollisia veronkorotuksia tai korkoja. Sanoma ilmoitti 29.4. saaneensa verotuksen
oikaisulautakunnalta p&datdksen, jonka mukaan lautakunta oli hyvdksynyt valituksen.
Sanoma pitdd vaatimuksia tdysin perusteettomina ja on valittanut pddtdksestd. Sanoma
maksoi 1.7. vaaditun arvonlisdveron, sakon ja korot, yhteensé 25 milj. euroa valttddkseen
lisékoron kertymisen. Sanoma pitd& summaa ennakkomaksuna kiistan ollessa vireilld

ja sen vuoksi maksu on kirjattu saamisena vuoden 2021 tilinpddtdkseen. Elokuussa

2021 verohallinto teki viran puolesta padtéksen tuloverotuksen seurannaismuutoksesta
arvonlis@veron oikaisun johdosta ja palautti tuloveroja 3 milj. euroa. Sanoma pitéd summan
velkana veroviranomaisille kiistan ollessa vireilld ja kirjaa sen vuoksi palautuksen velaksi
vuoden 2021 tilinp&datéksessad.

Konsernin yhtidillé on tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvia satunnaisia riita-asioita

tai oikeudenkayntimenettelyjd, joiden lopputuloksilla konsernin johto ei arvioi olevan
olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan tai liikketoiminnan tulokseen.

SANOMA VUOSIKERTOMUS 2021 - 180



sanoma

LIIKETOIMINTAMME 6. Muut liitetiedot
LYHYESTI
VASTUULLISUUS 6.1 Lohlpurltapahtcumat 182
6.2 Osakeperusteiset maksut 182

TALOUDELLISET TIEDOT 6.3 Johdon kompensaatiot,

Hallituksen etuudet ja omistukset 187

toimintakertomus 6.4 Tytdryhtiét ja
= Konsernintilinpaatds omistusyhteysyritykset 190

P 6.5 Tilinpadatdspaivan
Emoyhtion tilinpddtos jalkeiset tapahtumat 191 g

Hallituksen
voitonjakoehdotus

Ty v
s i

Hallituksen allekirjoitukset

-

Tilintarkastuskertomus

ESEF-tilinpadtdksen
varmennusraportti

e~

Tietoa sijoittajille

HALLINTO

M Lisatietojajohdon
palkitsemisesta
Palkitsemisraportissa 2021

LUE LISAA »

SANOMA VUOSIKERTOMUS 2021 - 181




sanoma

LIIKETOIMINTAMME
LYHYESTI

VASTUULLISUUS
TALOUDELLISET TIEDOT

Hallituksen
toimintakertomus

m Konsernintilinpadtoés
Emoyhtién tilinpdatés

Hallituksen
voitonjakoehdotus

Hallituksen allekirjoitukset
Tilintarkastuskertomus

ESEF-tilinpadtdksen
varmennusraportti

Tietoa sijoittajille

HALLINTO

6.1 Lahipiiritapahtumat

Sanoma-konsernin Idhipiiriin luetaan tytaryritykset, osakkuusyritykset, yhteisyritykset,
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja heiddn I&heiset perheenjdsenet sekd johdon
madrdysvallassa olevat yhtiét. Johdon palkat ja kompensaatiot esitetddn liitetiedossa

6.3. Liiketoimet yhteisyritysten, osakkuusyritysten ja johdon mdadréysvallassa olevien
yhtididen kanssa esitetédn alla. Tytéryhtidtapahtumia ei esitetd [Ghipiiritietoina, koska

ne eliminoituvat konsolidoitaessa. Yhteisyritysten toisten osapuolten tapahtumia ei
eritell@ [ahipiiritapahtumina, koska toiset osakkaat eivat yhteishallintasopimuksen
mukaisesti kuulu lahipiiriin. Tytaryritykset luetellaan liitetiedossa 6.4. Sanoma-konsernissa
|&hipiirisdanndsten piiriin kuuluu liséksi eldkesdatié ja henkiléstérahastoja. Eldkesadatiotd
lukuun ottamatta tapahtumat ndiden tahojen kanssa eivat olleet merkittévid.

Eldkesddatiditd kuvataan tarkemmin laadintaperiaatteissa, ja eldkekirjaukset esitetddn
liitetiedossa 4.9.

Sanoma-konsernilla ei ollut tilikaudella muita merkittévié tahoja, joiden kanssa
Iahipiirisuhteet tayttyisivat ja/tai olennaisia tapahtumia esiintyisi.

Liiketoimet ja avoimet saldot osakkuusyhtididen, yhteisyritysten ja johdon médrdysvallassa
olevien yhtididen kanssa esitetddn seuraavassa taulukossa.

LIIKETOIMET LAHIPIIRIN KANSSA
Liiketoimet vuoden aikana Avoimet saldot 31.12.

milj. euroa 2021 2020 2021 2020
Tavaroiden ja palveluiden myynti
Yhtiot, jotka ovat johtoon kuuluvien 0,0 0,1 0,0
henkildiden madrdysvallassa
Yhteisyritykset 0,0 0,0
Osakkuusyritykset 0,1 0,0 0,1
Yhteensd 0,1 0,1 0,1 0,0
Tavaroiden ja palveluiden ostot
Yhtiét, jotka ovat johtoon kuuluvien 0,0 -1,3 0,2
henkildiden madrdysvallassa
Yhteisyritykset 0,0
Osakkuusyritykset 0,0 -0,1
Yhteensa 0,0 -1,3 0,2

Lahipiirin kanssa tapahtuneet tavaroiden ja palvelujen myynnit perustuvat konsernin
voimassaoleviin markkinahintoihin.

6.2 Osakeperusteiset maksut

Suoriteperusteinen ja ehdollinen osakepalkkiojarjestelma

Suoriteperusteinen osakepalkkiojérjestelmd ja ehdollinen osakepalkkiojérjestelmd
muodostavat Sanoman ja sen tytdryhtididen johtajille ja avainhenkildille tarkoitetun pitkén
aikavdlin kannustin- ja sitouttamisohjelman. Niiden tarkoituksena on kannustaa johtajia ja
avainhenkilditd sitoutumaan yhtiédn ja tydskentelemdadn pitkdjanteisesti omistaja-arvon
kasvattamiseksi.

Suoriteperusteinen osakepalkkiojdrjestelma

Sanoma Oyij:n hallitus on 7.2.2013 hyvaksynyt osakepohjaisen kannustinjdrjestelyn
(Performance Share Plan) tarjottavaksi Sanoma Oyj:n ja sen tytdryhtididen johtohenkilille.
Sanoman hallitus padattéd osakepalkkiojdrjestelmdn ehdoista ja osakepalkkioiden
mydntdmisestd henkiléstévaliokunnan ehdotuksen perusteella. Osakepalkkio-ohjelmien
oikeuden syntymisajanjakso on padsddantdisesti kolme vuotta ja osakepalkkioiden
saamisen edellytyksend on hallituksen kunakin vuotena alkavalle osakepalkkio-ohjelmalle
asettamien konsernin suoritustavoitteiden saavuttaminen. Jarjestelmdn perusteella
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mahdollisesti maksuun tuleva palkkio maksetaan osakkeiden ja rahan yhdistelmdana.

Rahaosuus on tarkoitettu verojen ja veroluonteisten maksujen kattamiseen maksuhetkelld.

Osakepalkkiojdrjestelmd&n ehtojen mukaisesti toimitusjohtajalle ja johtoryhmdn

jésenille ehdollisesti myénnettdvdt osakkeet sisdltdvat osakeomistusvelvoitteen.
Osakeomistusvelvoitteesta pddttdd Sanoman hallitus henkildstévaliokunnan
ehdotuksen perusteella. Siihen asti kunnes edellytetty osakeomistus on saavutettu
toimitusjohtaja ja johtoryhmdn jésenet eivat voi myydd osaa (véhintddn 50 % tulee pitdd)
osakepalkkiojdrjestelmdn kautta saamistaan osakkeista.

®m Ansaintajakson 2017-2019 ansaintakriteerit ovat

oikaistu osakekohtainen tulos ja oikaistu vapaa rahavirta vuonna 2017.
= Ansaintajakson 2018-2020 ansaintakriteerit ovat

oikaistu osakekohtainen tulos ja oikaistu vapaa rahavirta vuonna 2018.
= Ansaintajakson 2019-2021 ansaintakriteerit ovat

oikaistu osakekohtainen tulos ja oikaistu vapaa rahavirta vuonna 2019.
®m Ansaintajakson 2020-2022 ansaintakriteerit ovat

oikaistu osakekohtainen tulos ja oikaistu vapaa rahavirta vuonna 2020.
= Ansaintajakson 2021-2023 ansaintakriteerit ovat

oikaistu osakekohtainen tulos ja oikaistu vapaa rahavirta vuonna 2021.

Toimitusjohtaja ja johtoryhmdén jdsenet ovat Sanoman osakepalkkiojdrjestelmdn piirissa.

Vuonna 2021 Sanoma luovutti 210 363 yhtidn hallussa olevaa Sanoma Oyj:n osaketta
vastikkeetta, verojen maksun jélkeen 130 yhtién tyéntekijdlle osana suoriteperusteista
osakepalkkiojdrjestelmdd 2018-2020 jarjestelmdén ehtojen mukaisesti.

Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma

Sanoma Oyij:n hallitus on 5.2.2019 hyvdksynyt ehdollisen osakepohjaisen
kannustinjdrjestelyn (Restricted Share Plan 2019-2021) tarjottavaksi Sanoma Oyj:n ja
sen tytdryhtididen johtohenkildille. Sanoman hallitus pddattdd osakepalkkiojdrjestelmdn

ehdoista ja osakepalkkioiden mydntédmisestd henkildstdvaliokunnan ehdotuksen
perusteella. Osakepalkkio-ohjelman oikeuden syntymisajanjakso on 2019-2021 eli kolme
vuotta ja osakepalkkioiden saamisen edellytyksend on tyésuhteen jatkuminen palkkion
maksuhetkeen saakka.

Sanoma Oyj:n hallitus on 9.2.2021 hyvdksynyt ehdollisen osakepohjaisen
kannustinjdrjestelyn (Restricted Share Plan 2021-2023) tarjottavaksi Sanoma Oyj:n ja

sen tytdryhtidéiden johtohenkildille. Sanoman hallitus pdattdd osakepalkkiojérjestelmdn
ehdoista ja osakepalkkioiden mydntédmisestd henkildstévaliokunnan ehdotuksen
perusteella. Osakepalkkio-ohjelman oikeuden syntymisajanjakso on 2021-2023 eli kolme
vuotta ja osakepalkkioiden saamisen edellytyksend on tydsuhteen jatkuminen palkkion
maksuhetkeen saakka.

Jdrjestelmien perusteella mahdollisesti maksuun tuleva palkkio maksetaan
nettomadrdisesti osakkeina.

Osakepalkkiojdrjestelmdén ehtojen mukaisesti toimitusjohtajalle ja johtoryhmdn

jasenille ehdollisesti myénnettdvdat osakkeet sisdltdvat osakeomistusvelvoitteen.
Osakeomistusvelvoitteesta padattdd Sanoman hallitus henkildstévaliokunnan
ehdotuksen perusteella. Siihen asti kunnes edellytetty osakeomistus on saavutettu
toimitusjohtaja ja johtoryhmdn jasenet eivat voi myydd osaa (vahintddn 50 % tulee pitdd)
osakepalkkiojdrjestelmdn kautta saamistaan osakkeista.

Tarkemmat tiedot osakepalkkiojdrjestelmdstd on esitetty seuraavissa taulukoissa. Tiedot
johdon omistuksista on esitetty liitetiedossa 6.3.
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PERUSTIEDOT

Ehdollinen
Jdrjestelmd Suoriteperusteinen osakepalkkiojdrjestelmd osakepalkkiojdrjestelmd
Ehdollinen Ehdollinen
Osakepalkkio- Osakepalkkio- Osakepalkkio- Osakepalkkio- Osakepalkkio- osakepalkkio- osakepalkkio-
jarjestelma jarjestelma jarjestelma jarjestelma jarjestelma jarjestelma jarjestelma Yhteensa/
Instrumentti 2017-2019 2018-2020 2019-2021 2020-2022 2021-2023 2019-2021 2021-2023 Keskiarvo
Osakepalkkioita enintédn, brutto (osake ja rahaosuus) kpl 855000 609 000 667 500 525000 495000 50000 25000 3226500
Myodntamispdiva 6.2.2017 7.2.2018 6.2.2019 6.2.2020 9.2.2021 6.2.2019 9.2.2021
Oikeuden syntyminen/maksu viimeistadn, pvm 30.4.2020 30.4.2021 30.4.2022 30.4.2023 30.4.2024 30.4.2022 30.4.2024
Maksimi juoksuaika, vuotta 3,2 3,2 3.2 3,2 3.2 3,3 3,2 3,2
Jaljelld oleva juoksuaika, vuotta Erddantynyt ErGantynyt 0,3 1,3 2,3 0,3 2,3 1,3
Henkil6itd tilikauden pddattyessa 117 166 214 3 2
Maksutapa Osakkeita ja Osakkeita ja Osakkeita ja Osakkeita ja Osakkeita ja Osakkeita ja Osakkeita ja
rahaa rahaa rahaa rahaa rahaa rahaa rahaa
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Ehdollinen
Muutokset Suoriteperusteinen osakepalkkiojdrjestelmda osakepalkkiojdrjestelmda
Ehdollinen Ehdollinen
Osakepalkkio- Osakepalkkio- Osakepalkkio- Osakepalkkio- Osakepalkkio- osakepalkkio- osakepalkkio-

jarjestelma jarjestelma jarjestelma jarjestelma jarjestelma jarjestelma jarjestelma Yhteensda/

2017-2019 2018-2020 2019-2021 2020-2022 2021-2023 2019-2021 2021-2023 Keskiarvo
1.1.2020
Myénnetyt palkkiot (brutto) tilikauden alkaessa 665076 486 577 620 625 44250 1816528
Muutokset tilikauden aikana
Myénnetyt 516038 516038
Menetetyt 2094 54377 94359 347 300 498130
Toteutetut 662982 662982
31.12.2020
Mydnnetyt palkkiot (brutto) tilikauden padttyessd 0 432200 526266 168738 44250 0 1171454
1.1.2021
Mydnnetyt palkkiot (brutto) tilikauden alkaessa 432200 526266 168738 44250 0 1171 454
Muutokset tilikauden aikana
Mydnnetyt 492 885 11900 504785
Menetetyt 3266 21034 13312 13125 6000 56737
Toteutetut 428934 428934
31.12.2021
Mydnnetyt palkkiot (brutto) tilikauden p&attyessd 0 505232 155 426 479760 38250 11900 1190568
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Kdyvéan arvon mddrittely
Suoriteperusteisen ja ehdollisen osakepalkkiojdrjestelmdn kéyvdn arvon mdadrittelyssé on
kdytetty seuraavia oletuksia:

m Osakepohjaisista maksuista aiheutuva velka kuvastaa raportointinetkeen mennessa
kirjattua madardd palkkion maksun yhteydessd maksettavista yhtiéon sivukuluista. Niiden
kdypdd arvoa tarkistetaan uudelleen jokaisena raportointipdivénd osakepalkkion
maksuhetkeen asti. Osakepalkkion maksuun asti kirjattavan velan arvo muuttuu siten
Sanoman osakekurssin mukaan.

= Mydnnettyjen osakepalkkioiden osalta omana pddomana kirjattavan osuuden kaypd
arvo on mddritetty mydntdmishetkelld kdyttdmalld Sanoman osakekurssia vihennettynd
ennen maksua tapahtuvilla odotetuilla maksettavilla osingoilla.

m Kdypd arvo kirjataan kuluksi oikeuden syntymisajanjakson kuluessa.

TILIKAUDEN AIKANA MYONNETTYJEN OSAKEPALKKIOIDEN ARVOSTUSPARAMETRIT

euroa 2021 2020
Osakkeen kurssi mydntdmishetkelld 16,90 10,90
Osakkeen kurssi tilikauden pddttyessd 13,62 13,74
Odotetut vuotuiset osingot ennen palkkion maksua 0,56 0,55
Osakkeina selvitettdvéan osuuden kdypd arvo mydntdmishetkelld 14,70 8,70

OSAKEPALKKIOJARJESTELMAN VAIKUTUS TULOKSEEN JA TALOUDELLISEEN ASEMAAN
TILIKAUDEN AIKANA, JATKUVAT TOIMINNOT

milj. euroa 2021 2020
Tilikauden kustannukset 35 3,4

josta omana p&ddomana kirjattava 3,4 3,2
Osakepohjaisista maksuista aiheutuva velka tilikauden lopussa 0,2 0,2

Raportointihetken arvio osakeperusteisista maksuista tulevaisuudessa rahana
selvitett@vdstd ja verottajalle maksettavasta osuudesta on 7,3 milj. euroa (2020:7,7).

Suoriteperusteisen osakepalkkiojdrjestelmdn ja ehdollisen osakepalkkiojdrjestelmdén
lisdksi Sanomalla on kéteisvaroina maksettavana osakeperusteisena liiketoimena
kdsiteltdvd johdon palkitsemisjdrjestelmd, jonka Sanoma perusti itslearning AS:n koko
osakemdadrdn hankinnan jalkeen vuonna 2020. Ohjelman tavoitteena on tarjota tietyille
itslearning AS:n avainhenkildille vastaavat kannustimet kuin mité Sanomalla on kdytdssa.
Vuonna 2021 ohjelmaan liittyen kirjatut kustannukset olivat 0,9 milj. euroa (2020: 0,5).
Vuonna 2021 ohjelmasta maksettiin 50 prosenttia ja loput maksetaan vuonna 2023.
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sanoma 6.3 Johdon kompensaatiot, etuudet ja omistukset

JOHDON PALKAT, PALKKIOT JA OMISTUKSET TOIMIELINKOHTAISESTI, 2021
Osakepalkkiot, kpl

, Osake- Suoriteperusteinen Suoriteperusteinen Suoriteperusteinen Ehdollinen Ehdollinen
Palkat palkkioiden osakepalkkio- osakepalkkio- osakepalkkio- osakepalkkio- osakepalkkio-
LIIKETOIMINTAMME palkkiot Osakkeet kulukirjaus jarjestelma jarjestelma jarjestelma jarjestelma jarjestelma
LYHYESTI (1000 euroa)  31.12.2021, kpl (1000 euroa) 2019-20212 2020-2022? 2021-2023? 2019-20212 2021-20232
VASTUULLISUUS Hallitus
Pekka Ala-Pietild, puheenjohtaja 144 15000
TALOUDELLISET TIEDOT Antti Herlin, varapuheenjohtaja’ (13.4.2021 saakka) 28 19816800
: Nils Ittonen, varapuheenjohtaja 88 59000
Hallituksen . .
toimintakertomus Julian Drinkall 81
K intilinbaats Rolf Grisebach 80
|
onsernintilinpdatos Anna Herlin (13.4.2021 alkaen) 52 1000
Emoyhtién tilinpédtés Mika Ihamuotila 76 150 000
Hallituksen Denise Koopmans 83
voitonjakoehdotus Sebastian Langenskidld 76 645963
Hallituksen allekirjoitukset Rafaela Seppdld 76 10273370
S e eI Kai Oistdmo (13.4.2021 saakka) 26 8265
L Yhteensé 810 30969398
ESEF-tilinpaatoksen
varmennusraportti
. - Toimitusjohtaja
Tietoa sijoittajille Susan Duinhoven 3802 459160 1336 216810 48550 100000
HALLINTO Yhteensa 3802 459 160 1336 216810 48 550 100 000
Johtoryhmda
Markus Holm 67 389 26740 8739 18500
Pia Kalsta 23303 19513 7962 12 300 6000
Rob Kolkman 31220 11215 17 200 27000
Yhteensa 1925 90 692 565 77 473 27916 48000 27 000 6000

! Sisaltdd henkilon madrdysvallassa olevien yhtididen omistukset.

2 Sanoma on vuonna 2013 ottanut kayttdé6n suoriteperusteisen osakepalkkiojérjestelmdn ja vuonna 2014 ehdollisen osakepalkkiojdrjestelmdn. Sanoman suoriteperusteisen osakepalkkiojdrjestelmén 2021-2023
mukaan mydnnettyjen osakepalkkioiden mddard on esitetty tavoitetason allokaation mukaisesti. Mikdli suorituskriteerit tayttyvat maksimitasolla, osakepalkkioiden madré on 150 % tavoitetason mukaisesta
osakepalkkiosta. Osakepalkkiojérjestelmien ehtojen mukaisesti toimitusjohtajalle ja johtoryhmdn jasenille mydnnettévat osakepalkkiot sisdltévat osakeomistusvelvoitteen. Osakeomistusvelvoitteesta padattad
Sanoman hallitus henkiléstévaliokunnan ehdotuksen perusteella. Siihen asti kunnes edellytetty osakeomistus on saavutettu, toimitusjohtaja ja johtoryhmdn jasenet eivat voi myydd osaa (véhintddn 50 % vuoden
2016 jalkeen maksettavien osakepalkkioiden osalta, sité ennen 25 %) osakepalkkiojdrjestelmien kautta saamistaan osakkeista.

Palkoissa ja palkkioissa on mukana ne palkat ja palkkiot (kokouspalkkiot, peruspalkat, luontoisedut, lyhyen ja pitkén tdht&imen kannustinpalkkiot), jotka on maksettu ndistd tehtdvistd
tilikauden aikana niitd hoitaneille henkildille. Johtoryhmdn jasenille ei makseta erillisié palkkioita hallitusjdsenyyksistd konsernin tytdryhtidissa. Osakepalkkio-ohjelman kulukirjaus sisdltad
kulukirjauksen jadsenyyden ajalta. Konsernilla ei ole avoimia saamisia tai velkoja johdolta. Palkat ja palkkiot eivat sisdlld eldkekuluja. Toimitusjohtajan ja johtoryhmdan jadsenten elékekulu

kerrotaan kappaleessa’Johdon muut etuudet’.
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JOHDON PALKAT, PALKKIOT JA OMISTUKSET TOIMIELINKOHTAISESTI, 2020

Palkat/ palkkiot
(1000 euroa)

Osakkeet
31.12.2020, kpl

Osakepalkkioiden

kulukirjaus
(1000 euroa)

Osakepalkkiot, kpl

Suoriteperusteinen

osakepalkkio-

jarjestelméa 2018-20202

Suoriteperusteinen

osakepalkkio-

jarjestelméa 2019-20212

Suoriteperusteinen

osakepalkkio-

jarjestelmé 2020-20222

Ehdollinen
osakepalkkio-

jarjestelméa 2019-20212

Hallitus

Pekka Ala-Pietild, puheenjohtaja
Antti Herlin, varapuheenjohtaja’
Anne Brunila (25.3.2020 saakka)
Julian Drinkall (25.3.2020 alkaen)
Rolf Grisebach (25.3.2020 alkaen)
Mika Thamuotila

Nils Ittonen

Denise Koopmans

Sebastian Langenskiéld

Rafaela Seppald

Kai Oistémo

Yhteensd

Toimitusjohtaja
Susan Duinhoven
Yhteensd

Johtoryhma
Markus Holm
Pia Kalsta
Rob Kolkman
Yhteensa

! Sis@ltdd henkilon madrdysvallassa olevien yhtididen omistukset.

134
83
19
57
59
79
79
83
73
74
77

813

3546
3546

2158

15000
19716800

150000
59000

645963
10273370
8265
30868398

358341
358341

55637
25574

81211

1409
1409

477

211200
211200

22528
16192

38720

216810
216810

26740
19513
31220
77 473

50000
50000

9000
8200
11550
28750

27000
27 000

2 Sanoma on vuonna 2013 ottanut kdyttéon suoriteperusteisen osakepalkkiojdrjestelmdn ja vuonna 2014 ehdollisen osakepalkkiojdrjestelmdn. Sanoman suoriteperusteisen osakepalkkiojdrjestelméan 2020-2022
mukaan mydénnettyjen osakepalkkioiden mdadrd on (poikkeuksellisesti) esitetty maksimimdadrénd, joka voidaan saavuttaa muutettujen suorituskriteereiden tdyttyessd. Osakepalkkiojdrjestelmien ehtojen
mukaisesti toimitusjohtajalle ja johtoryhmdn jasenille mydnnettdvat osakepalkkiot sisaltdvét osakeomistusvelvoitteen. Osakeomistusvelvoitteesta padattdd Sanoman hallitus henkiléstévaliokunnan ehdotuksen
perusteella. Siihen asti kunnes edellytetty osakeomistus on saavutettu, toimitusjohtaja ja johtoryhmdn jsenet eivat voi myydé osaa (vahintddn 50 % vuoden 2016 jalkeen maksettavien osakepalkkioiden osalta,
sitd ennen 25 %) osakepalkkiojdrjestelmien kautta saamistaan osakkeista.

Palkoissa ja palkkioissa on mukana ne palkat ja palkkiot, jotka on maksettu ndisté tehtdvista tilikauden aikana niitd hoitaneille henkildille. Johtoryhmdn jasenille ei makseta erillisid
palkkioita hallitusjésenyyksisté konsernin tytéryhtidissd. Palkat siséltdvat luontoisedut. Osakepalkkio-ohjelman kulukirjaus siséltdd kulukirjauksen jédsenyyden ajalta. Konsernilla ei ole
avoimia saamisia tai velkoja johdolta. Palkat ja palkkiot eivat sisdlld eldkekuluja. Toimitusjohtajan ja johtoryhmdn jadsenten eldkekulu kerrotaan kappaleessa’Johdon muut etuudet’.
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Kaikki toimitusjohtajan palkitsemista koskevat pddtdkset tehtiin yhtiokokoukselle
25.3.2020 esitetyn palkitsemispolitiikan puitteissa. Sanoman hallitus vahvistaa
toimitusjohtajan ja johtoryhmdn (Executive Management Team) palkat ja edut
henkiléstévaliokunnan esityksen perusteella. Toimitusjohtajalle ja johtoryhmdan jasenille
maksetaan lisdksi Sanoman hallituksen vuosittain vahvistaman lyhyen tdhtdimen
kannustinjarjestelmén mukaisia kannustepalkkioita. Vuoden 2021 alussa vuoden

2021 lyhyen tdhtdimen kannustinjdrjestelmdssda asetetut suorituskriteerit johtoryhman
jésenille perustuivat operatiiviseen liikevoittoon, vapaaseen kassavirtaan, lilkkevaihtoon
sekd vastuullisuustavoitteisiin, jotka liittyivat henkildstétutkimuksen tuloksiin ja tiettyihin
dataa ja tietosuojaa koskeviin tavoitteisiin. Vuodelta 202 1 maksettavan palkkion

madrd toimitusjohtajan osalta asetettiin tavoitetasolla 66,7 %:iin kokonaispalkasta ja
maksimitasolla 100 %:iin kokonaispalkasta. Johtoryhmdén jdsenten osalta palkkion médard
asetettiin vuoden alussa tavoitetasolla 45-60 %:iin kokonaispalkasta ja maksimitasolla
67,5-90 %:iin kokonaispalkasta.

Toimitusjohtaja ja johtoryhmdén jdsenet ovat Sanoman pitkdn aikavdlin
kannustinjdrjestelmien piirissd. Pitk&n aikavdlin kannustimet ovat osa konsernin
kannustin- ja sitouttamisjdrjestelmad, ja niiden jakamisesta pddttdd Sanoman hallitus
henkiléstévaliokunnan esityksen perusteella.

Tiedot toimitusjohtajan liiketoimi-ilmoituksista on julkistettu 3.7.2016 alkaen konsernin
verkkosivuilla sanoma.com. Palkitsemisen periaatteet on esitetty verkkosivuilla

Hallinnointi-osiossa.

Lisatietoja Sanoman palkitsemisesta Palkitsemisraportti 2021.

Johdon muut etuudet

Toimitusjohtaja Susan Duinhovenin irtisanomisaika on kuusi kuukautta sekd
toimitusjohtajan etté yhtién puolelta. Jos yhtié p&dttéd toimitusjohtajan sopimuksen,
toimitusjohtajalle maksetaan irtisanomisajan palkan lisdksi erokorvauksena 12 kuukauden
palkkaa vastaava summa. Erokorvaukseen liittyy madraaikainen kilpailukielto.

Toimitusjohtajan ja muiden johtoryhmdn jdsenten lisGeldke-etuudet ovat maksuperusteisia.
Toimitusjohtajan osalta suoritetaan vuosittain lisdeldkevakuutusmaksu, joka on 15 %
hdnen palkastaan. Toimitusjohtajan ja osan johtoryhmdn jésenten eldkeiké madraytyy
heiddn kotimaansa tavallisen eldkeidn mukaan..

Toimitusjohtaja Susan Duinhovenin osalta suoritetun lisGeldkevakuutusmaksun madrd

0li 87 048 euroa vuonna 2021 (2020: 87 020). Lakisddteinen eldkemeno vuonna 2021 oli
123 267 euroa (2020: 138 909). Johtoryhman jésenten eldkekulu vuonna 2021 oli 289 590
euroa (2020:288 311).
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6.4 Tytaryhtioét ja omistusyhteysyritykset

TYTARYHTIOT 31.12.2021

Tytdr- Tytdr-
konsernin konsernin
Emoyhtion emoyhtiéon Konsernin Kirjanpitoarvo Emoyhtion emoyhtiéon Konsernin Kirjanpitoarvo
omistus- omistus- omistus- emoyhtiéssd, omistus- omistus- omistus- emoyhtiéssd,
milj. euroa osuus, % osuus, % osuus, % milj. euroa milj. euroa osuus, % osuus, % osuus, % milj. euroa
Sanoma Oyj:n tytdryhtiot Nelonen Media Live Oy, Helsinki 100,0 100,0
Sanoma Trade Oy, Vantaa 100,0 100,0 0,7 Oy Suomen Tietotoimisto - Finska 75,4 75,4
Sanoma Media Finland Oy, Helsinki® 100,0 100,0 1314 Notisbyrdn Ab, Helsinki
Sanoma B.V. Alankomaat 1000 1000 10,0 Kaiku Entertainment Oy, Helsinki 60,0 60,0
Sanoma Pro Oy, Helsinki! 1000 1000 4905 H.l.P. Music Productions Oy, Helsinki 100,0 100,0
Young Digital Planet S.A, Puola 100,0 100,0 SanomaManu Oy, Tampere 100,0 100,0
Sanoma Learning B.V.:n tytdryhtiot GAGS Media Oy, Helsinki 100,0 100,0
Bureau ICE BV, Alankomaat 100,0 Sanoma Pro Oy:n tytaryhtiot
L.C.G. Malmberg B.V., Alankomaat 100,0 Nova Era Sp.z.0.0, Puola 100,0 100,0
L ing B.V,, Alank t 100, 100,
Uitgeverij Van In N.V,, Belgia 100,0 Sanoma Learning ankomaa 00,0 00,0
Bolster Workforce B.V., Alankomaat 100,0 Sanoma Utbildning AB, Ruotsi 100,0 100,0
Iddink Holding B., Alankomaat 100,0 Tutorhouse Oy, Helsinki 80,0 80,0
Uitgeverij Essener B.V., Alankomaat 100,0 ltslearning AS, Norja 100,0 100,0
Sanoma Trade Oy:n tytéryhtio ’Sonoma Educou.on,S.L., Espanja 100,0
Forum Cinemas Ltd, Ukraina 100,0 ltaca, SL. Espanja 100,0
Sanoma B.V.:n tytéryhtiét ITSL KeyMgmt AS, Norja 90,0
Independent Media Holding BY., 100,0 Sanoma Educacion S.L.:n tytaryhtist
Alankomaat Grup Promotor D'Ensenyement i Difusio 100,0
Sanoma Media Deutschland GmbH, 100,0 en Catald, .., Espanja
Saksa Edicions Voramar, S.A., Espanja 100,0
Sanoma Media Russia & CEEB.V,, 100,0 Ediciones Grazalema, S.L., Espanja 100,0
Alankomaat .. . .
Edicions Obradoiro, S.L., Espanja 100,0
Sanoma Media Finland Oy:n . - .
tytdryhtist Zubia Editoriala, S.L., Espanja 100,0
Netwheels Oy, Helsinki 55,8 55,8 Sanoma Infantil y Juvenil, S.L., Espanja 100,0
Sanomala Oy, Vantaa 100,0 100,0 itslearning AS:n tytdryhti6t
Sanoma Kids Finland Oy, Helsinki 100,0 100,0 itslearning Ltd, Iso-Britannia 100,0
Sanoma Tekniikkajulkaisut Oy, Helsinki 60,0 60,0 itslearning UK Ltd, Iso-Britannia 100,0
Savon Paino Oy, Varkaus 100,0 100,0 itslearning AB, Ruotsi 100,0
Routa Markkinointi Oy, Turku 100,0 100,0 itslearning GmbH, Saksa 100,0

! Tytdrkonsernin emoyhti®
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OMISTUSYHTEYSYRITYKSET 31.12.2021

Tytar- Tytar-
konsernin konsernin
Emoyhtion emoyhtién Konsernin Kirjanpitoarvo Emoyhtién emoyhtién Konsernin Kirjanpitoarvo
omistus- omistus- omistus- emoyhtiéssd, omistus- omistus- omistus- emoyhtiéssd,
milj. euroa osuus, % osuus, % osuus, % milj. euroa milj. euroa osuus, % osuus, % osuus, % milj. euroa
itslearning France SA, Ranska 100,0 Sanoma Oyj
itslearning Nederland BV, Alankomaat 100,0 Valkeakosken Yhteistalo Oy, 21,9 21,9 0,2
. . Valkeakoski
itslearning A/S, Tanska 100,0
. . . Sanoma Media Russia & CEE B.V.
itslearning Minchen GmbH, Saksa 100,0
. . L Adria Media Holding GmbH, Itavalta 50,0
itslearning Oy, Helsinki 100,0
. . Hearst Independent Media Distribution 50,0
Nowa Era Sp. z.0.0.:n tytaryhtio B.V., Alankomaat
Vulcan Sp z.0.0., Puola ]O0,0 Sanoma Media Finland °y
Iddink Holding B.V.:n tytéryhtié Story House Egmont Oy Ab, Helsinki 50,0 50,0
Iddink Group B.V., Alankomaat 100,0 Platco Oy, Helsinki 33,3 33,3
Iddink Group B.V.:n tytdryhtidt Media Metrics Finland Oy, Helsinki 25,0 25,0
De Rode Planet B.V., Alankomaat 100,0 Beely Oy, Helsinki 29,5 29,5
Iddink Digital B.V., Alankomaat 100,0 PilkkuTaksi Oy, Helsinki 2,8 2,8
Iddink Learning Materials B.V,, 100,0 Oy Suomen Tietotoimisto - Finska
Alankomaat Notisbyran Ab
Iddink Spain Srl, Espanja 100,0 Retriever Suomi Oy, Helsinki 49,0
The Implementation Group B.V., 100,0 L.C.G. Malmberg B.V.
Alankomaat
. Methodeonderzoek V.O.F., Alankomaat 25,0
SBDC BvbA, Belgia 100,0
. . " - A.S.S.U. Adressenbestand 50,0
Iddink Spain Srl:n tytaryhtio ngenwerkende Schoolboeken
Clickart, Taller De Comunicacio, S.L., 67,3 Uitgevers V.O.F, Alankomaat
Espanja 0,2
632,6

Vuonna 2021 Sanomalla ei ollut tytdryhtiditd, joissa on olennainen madrdysvallattomien
omistajien osuus. Madardysvallattomien omistajien osuus 31.12.2021 taseessa on 7,2 milj.

euroa (2020:19,7)

6.5 Tilinpaatéspaivdn jalkeiset tapahtumat

Sanoma Media Finland myi 3.1.2022 Varkaudessa sijaitsevan sanomalehtipainonsa
Savon Painon mediayritys Keskisuomalaiselle. Savon Painon 36 tydntekijad siirtyivat
kaupan mukana Keskisuomalaiselle vanhoina tyéntekijéind. Tiettyjen Sanoman tuotteiden
painaminen Savon Painossa jatkuu pitk&aikaisilla sopimuksilla. Kaupalla ei ole konsernille
merkittévad taloudellista vaikutusta.

SANOMA VUOSIKERTOMUS 2021 - 191



sanoma

e Emoyhtion
VASTUULLISUUS tilin pCI atos

TALOUDELLISET TIEDOT

Emoyhtién tuloslaskelma, FAS..
Hallituksen Emoyhtion tase, FAS..
toimintakertomus .

Emoyhtién rahavirtalaskelma, FAS...
Emoyhtién tilinpaéatdksen liitetiedot

: . Emoyhtién tilinpdatéksen
Hallituksen laadintaperiaatteet
voitonjakoehdotus

Konsernintilinpadtés

m Emoyhtién tilinpaéatés

Liiketoiminnan muut tuotot

Hallituksen allekirjoitukset Henkilostokulut

Tilintarkastuskertomus . Liiketoiminnan muut kulut ...

ESEF-tilinpadtdksen . Rahoitustuotot ja -kulut

varmennusraportti
P Tuloverot

Tietoasijoittajille Aineettomat hyddykkeet
HALLINTO . Aineelliset hy6dykkeet..

Sijoitukset

. Lyhytaikaiset saamiset.

. Oma pddoma

. Tilinpd&atossiirrot

. Pitkdaikainen vieras pddoma

. Lyhytaikainen vieras pdédoma....
. Vastuusitoumukset

SANOMA VUOSIKERTOMUS 2021 - 192




sanoma Emoyhtion tuloslaskelma, FAS

milj. euroa Liite 2021 2020
Liiketoiminnan muut tuotot 2 85,3 93,9
LIIKETOIMINTAMME Henkildstékulut 3 -26,3 -217
LYHYESTI Poistot ja arvonalentumiset 7-9 -3,0 -277,1
VASTUULLISUUS Liiketoiminnan muut kulut 4 -67,7 -82,6
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -11,7 -287,5
w Rahoitustuototja -kulut 5 165,0 286,6
Hallituksen TULOS ENNEN TILINPAATOSERIA JA VEROJA 153,3 -0,9
toimintakertomus Tilinpaatoéssiirrot 13 46,0 47,3
Konsernintilinpddtés Tuloverot 6 -8,3 -6,9
= Emoyhtién tilinpadtos TILIKAUDEN TULOS 191,0 39,6
Hallituksen
voitonjakoehdotus
H.c1.ll|tuksen allekirjoitukset Emoyhtién tase, FAS
Tilintarkastuskertomus
o E;;:‘:S;gg’g‘ftﬁ” Vastaavaa Vastattavaa
Tietoa sijoittajille milj. euroa Liite 2021 2020 milj. euroa Liite 2021 2020
HALLINTO PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA 1
Aineettomat hyddykkeet 7 6,7 6,1 Osakep&doma 71,3 71,3
Aineelliset hyédykkeet 8 7,4 11,0 Omat osakkeet -7.5 -4,3
Sijoitukset 9 1324,6 1380,5 Sijoitetun vapaan oman pdédoman rahasto 209,8 209,8
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1338,7 1397,6 Edellisten tilikausien voitto 2339 278,1
Tilikauden tulos 191,0 39,6
VAIHTUVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA YHTEENSA 698,4 594,4
Lyhytaikaiset saamiset 10 90,8 91,3
Rahat ja pankkisaamiset 327 95,9 TILINPAATOSSIIRROT 12 0,8 0,7
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 123,4 187,1
VIERAS PAAOMA
VASTAAVAA YHTEENSA 1462,2 1584,8 PitkGaikaiset velat 13 4245 300,4
Lyhytaikaiset velat 14 3385 689,2
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 763,0 989,6
VASTATTAVAA YHTEENSA 1462,2 1584,8
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Emoyhtion rahavirtalaskelma, FAS

milj. euroa 2021 2020 milj. euroa 2021 2020
LIIKETOIMINTA INVESTOINNIT
Tilikauden tulos 191,0 39,6 Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden hankinnat =30 -3,7
Oikaisut Sijoitukset tytd@ryhtiéihin -200,0
Tuloverot 8,3 6,8 Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 6,6 1,6
Tilinpadatossiirrot -46,0 -47,3 Pddoman palautukset konserniyhtioiltd 20,8
Rahoitustuotot ja -kulut -165,0 -286,6 Mydnnetyt lainat -5,8 -419,2
Poistot ja arvonalentumiset 3,0 2771 Lainasaamisten takaisinmaksut 231,2 327,1
Kayttdomaisuuden ja muiden sijoitusten myyntivoitot ja -tappiot -3,1 -0,2 Saadut korot 13,5 10,4
Muut oikaisut 2,9 2,1 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 63,3 -83,7
Kayttépddoman muutos
Myynti- ja muiden saamisten muutos 7,4 -4,0 RAHAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA 201,2 167,7
Osto- ja muiden velkojen ja varausten muutos -1,8 -7,0 RAHOITUS
Omien osakkeiden hankinta -5,0 -2,4
Saadut osingot ja pddoman palautukset 159,2 285,0 Lyhytkiertoisten lainojen muutokset -21,0 -331,3
Maksetut korot -4,8 -4,3 Muiden lainojen nostot 2637 567,1
Muut rahoituserdt -2,5 -3,56 Muiden lainojen takaisinmaksut -465,0 -277,8
Maksetut verot -10,6 -6,2 Maksetut osingot -84,8 -81,6
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 138,0 251,4 Konserniavustukset 47,7 52,6
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -264,4 -735
Rahavirtalaskelman mukainen rahavarojen muutos -63,2 94,3
Rahavarojen nettolisdys(+)/-vidhennys(-) -63,2 94,3
Rahavarat 1.1. 95,9 1,6
Rahavarat 31.12. 32,7 95,9
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

1. Emoyhtidn tilinpaéatéksen laadintaperiaatteet

Sanoma Oyj on suomalainen julkinen osakeyhti, jonka kotipaikka on Helsinki. Sanoma
Qyj syntyi 1.5.1999 kombinaatiofuusiossa. Sanoma Oyij:n tilinp&dtds on laadittu Suomen
kirjanpitolains@adannon (FAS) mukaisesti. Sanoma Oyj on Sanoma-konsernin emoyhtio.
Konsernitilinp&dtés on laadittu noudattaen viimeisimpid IFRS-sédnndksid. Suomalaisen
laskentakdytdnnoén ja IFRS-sdénndsten laskentaperiaatteet ovat Sanoma Oyijille pddosin
yhtenevdt, joten térkeimmdt laskentaperiaatteet ovat luettavissa konsernitilinpddtéksen
laadintaperiaatteista.

Tarkeimmdt erot emoyhtién ja konsernin laadintaperiaatteiden valillé on kuvattu seuraavissa
kohdissa.

Eldkkeet

Sanoma Oyj:n henkildstén lakis@dteinen eldketurva on jarjestetty vakuuttamalla
eldkevakuutusyhtiossé. Sanoma Oyj:n tydntekijdiden lisGeldketurva on jarjestetty Sanoman
Eldkesddtidssd sekd vakuutusmuotoisina jdrjestelyind. Eldkemaksut ja tilikauteen kohdistuvat
eldkemenot kirjataan kuluksi kertymisvuonna. Mahdollinen elékesddétién vastuuvajaus on
kirjattu pakollisena varauksena Sanoma Oyij:n taseeseen.

Osuudet saman konsernin yrityksissé

Osuudet saman konsernin yrityksissé on merkitty taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon
v@hennettynd arvonalennuksilla. Osuudet saman konsernin yrityksissd testataan mahdollisen
arvonalentumisen varalta vuosittain.

Tytdryhtidosakkeiden kdypdé arvo on mdédritelty perustuen tuottoperusteiseen
IGhestymistapaan, jossa sijoitusten kdypd arvo on laskettu kéyttden diskontatun rahavirran
menetelmdd tai osinkojen diskonttausmallia. Alaskirjaustarve on mddritelty vertaamalla
tytdryhtiéosakkeiden kdypdd arvoa osakkeiden kirjanpitoarvoon ja mahdollinen alaskirjaus on
Kirjattu tuloslaskelmaan.

Kiinteist6- ja asunto-osakeyhtidsijoitukset
Suomen kirjanpitolainséddddnndn mukaisesti sijoitukset Kiinteistd- ja asunto-osakeyhtididen
osakkeisiin esitetddn pysyvien vastaavien sijoituksissa.

2. Liiketoiminnan muut tuotot

milj. euroa 2021 2020
Teknologian palvelutuotot 12,9 12,2
Muut hallinto- ja palvelutuotot 61,3 54,7
Vuokratuotot 0,1 0,1
Myyntivoitot 3,2 0,2
Muut liilketoiminnan tuotot 7.8 26,7
Yhteensd 85,3 93,9
3. Henkilostokulut
milj. euroa 2021 2020
Palkat ja palkkiot -22,8 -18,7
Elakekulut -2,9 -2,4
Muut henkilésivukulut -0,6 -0,6
Yhteensd -26,3 -21,7
Henkildstd keskimadrin (kokoaikaisiksi muutettuna) 198 177

Toimitusjohtajan ja hallituksen palkat ja palkkiot on esitetty henkiléittdin eriteltyné

konsernitilinpddtdksen liitetiedossa 6.3.
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milj. euroa 2021 2020 milj. euroa 2021 2020
Toimisto-, atk- ja tietoliikennekulut -51,1 -56,6 Osinkotuotot
LIIKETOIMINTAMME Asiantuntijakulut -10,7 -21,6 Saman konsernin yrityksiltd 159,2 285,0
LYHYESTI Vuokrat -08 -08 Yhteensd 159,2 285,0
VASTUULLISUUS Muut kulut =2 37
Yhteensd -67,7 -82,6 Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista
w Saman konsernin yrityksiltd 13,2 8,1
D TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
ilj. 2021 202
Konsernintilinp&datés milj. euroa 0 020 Muut korko- ja rahoitustuotot
= Emoyhtion tilinpaatos Tilintarkastus -0.4 -0.4 Saman konsernin yrityksiltd 0,3 0,2
Yhteensa -0,4 -0,4 .
: Muilta 0,0 0,1
Hallituksen -
voitonjakoehdotus Kurssivoitot 2,1 2,1
Yhteensd 2,4 2,4

Hallituksen allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomus
Korkokulut ja muut rahoituskulut

ESEF-tilinpadtdksen

varmennusraportti Saman konsernin yrityksille -0,1 -0,1

: S Muille -7.6 -7,0
Tietoa sijoittajille ; .

Kurssitappiot -2,2 -1,9

HALLINTO Yhteensé -9,8 -8,9

Yhteensd 165,0 286,6

6. Tuloverot

milj. euroa 2021 2020
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -8,3 -7,2
Edellisten tilikausien tuloverot 0,0 0,4
Yhteensd -8,3 -6,9
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7. Aineettomat hyédykkeet

AINEETTOMAT HYODYKKEET 2021

Muut
Aineettomat pitkdavaikutteiset
milj. euroa oikeudet menot Ennakkomaksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 2,8 15,0 2,0 19,9
Lisdykset 0,7 2,4 3,1
Vdhennykset -2,8 -3,0 -5,8
Siirrot tase-erien valilla 2,0 -2,0
Hankintameno 31.12. 14,8 2,4 17,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -2,8 -11,0 -13,8
Vdhennykset 2,8 3,0 5,8
Tilikauden poistot 0,0 =2:5 =2:5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0,0 -10,5 -10,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 0,0 4,3 2,4 6,7
AINEETTOMAT HYODYKKEET 2020
Muut
Aineettomat pitkdvaikutteiset
milj. euroa oikeudet menot Ennakkomaksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 2,8 11,8 2,2 16,7
Lisdykset 2,0 1,3 33
Vdhennykset -0,2 -0,2
Siirrot tase-erien valilla 1,5 -1,5
Hankintameno 31.12. 2,8 15,0 2,0 19,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -2,7 -9,3 -12,0
Tilikauden poistot -0,1 -1,7 -1,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -2,8 -11,0 -13,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 0,0 4,0 2,0 6,1
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8. Aineelliset hy6dykkeet

AINEELLISET HYODYKKEET 2021

Rakennukset

milj. euroa Maa- ja vesialueet jarakennelmat Koneet ja kalusto Muut Ennakkomaksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 9,7 0,3 3.2 0,3 0,4 13,8
Lisdykset 0,2 0,2
Vdhennykset -3,3 -0,3 -2,2 -5,8
Siirrot tase-erien valilla 0,4 -0,4

Hankintameno 31.12. 6,4 1,3 0,3 0,2 8,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -0,1 -2,7 -2,8
Véhennykset 0,1 2,2 2,3
Tilikauden poistot 0,0 -0,3 -0,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0,0 -0,8 -0,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 6,4 0,0 0,5 0,3 0,2 7,4

AINEELLISET HYODYKKEET 2020
Rakennukset

milj. euroa Maa- ja vesialueet ja rakennelmat Koneet ja kalusto Muut Ennakkomaksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 10,9 0,3 3,1 0,3 14,6
Lisdykset 1 0,1 0,4 0,5
Vdhennykset -1,2 -1,2
Hankintameno 31.12. 9,7 0,3 3.2 0,3 0,4 13,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -0,1 -2,7 -2,8
Tilikauden poistot 0,0 -0,1 -0,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -0,1 -2,8 -2,9
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 9,7 0,2 0,4 0,3 0,4 11,0
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9. Sijoitukset

SIJOITUKSET 2021

saman kgnssuel:':ier: Saamiset saman Osuudet osakkuus- Muut osakkeet ja
milj. euroa yrityksissa konsernin yrityksilta yrityksissd osuudet Yhteensd
Hankintameno 1.1. 11835 922,4 0,2 5.3 21115
Lisdykset 200,0 200,0
Vahennykset -208 -235,0 .02 -256,0
Hankintameno 31.12. 1362,7 687,4 0,2 52 2055,6
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -730,2 -0,8 -731,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -730,2 -0,8 -731,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 632,6 687,4 0,2 4,4 1324,6
"Vuonna 2021 véhennykset osuuksissa saman konsernin yrityksiltd sisdltévat pddomapalautuksia 20,8 milj. euroa.
SIJOITUKSET 2020
Osuudet
saman konsernin Saamiset saman Osuudet osakkuus- Muut osakkeet ja
milj. euroa yrityksissa konsernin yrityksilta yrityksissd osuudet Yhteensd
Hankintameno 1.1. 11835 821,7 0,2 5,4 2010,9
Lisdykset 100,7 100,7
Vdhennykset -0,1 -0,1
Hankintameno 31.12. 11835 922,4 0,2 53 21115
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -455,0 -0,8 -455,8
Tilikauden arvonalentumiset -275,1 -275,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -730,2 -0,8 -731,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 453,4 922,4 0,2 4,5 1380,5

Osuuksista saman konsernin yrityksissd kirjattiin tilikaudella arvonalentumisia 0,0 milj. euroa (2020: 275,1).
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milj. euroa 2021 2020 milj. euroa 2021 2020

Myyntisaamiset 6,5 10,5 Edellisten tilikausien voitto 1.1. 317,7 358,8

LIIKETOIMINTAMME Lainasaamiset 29,2 19,7 Osingonjako -84,8 -81,6
LYHYESTI Siirtosaamiset! 55,0 61,2 Osakepohjaisten kannustinjdrjestelmien kulukirjaus 1.7 1.6
VASTUULLISUUS Yhteensd 90,8 91,3 Osakkeiden luovutus -0,6 -0,8
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 2339 278,1

TALOUDELLISET TIEDOT

Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Hallituksen Myyntisaamiset 6,5 8,5 Tilikauden tappio- /voitto 191,0 39,6
toimintakertomus Lainasaamiset 29,2 19,7 Vapaa oma pddoma 31.12. 627,2 523,1
Konsernintilinp&datés Siirtosaamiset 49,9 52,4

m Emoyhtién tilinpaatds Yhteensd 85,6 80,6 Yhteensd 698,4 594,4
Hallituksen ! Siirtosaamisten merkittdvimmét erdt muodostuvat maksamattomista konserniavustuksista sekd
voitonjakoehdotus korkojaksotuksista.

Tarkemmat tiedot osakepddomasta esitetddn konsernitilinpddtdksen liitetiedossa 5.4.
Hallituksen allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomus v e
11.Oma pddoma

ESEF-tilinp&datdksen JAKOKELPOISET VARAT
el S ] 2eia milj. euroa 2021 2020 milj. euroa 2021 2020
Tietoa sijoittajille Sidottu oma pddoma Omat osakkeet -7.5 -4,3
HALLINTO Osakepddoma 1.1. 71,3 71,3 Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 209,8 209,8
Osakepddoma 31.12. 71,3 71,3 Edellisten tilikausien voitto 233,9 278,1
Tilikauden tappio- /voitto 191,0 39,6
Sidottu oma pddoma 31.12. 71,3 71,3 Yhteensa 627,2 523,1
Vapaa oma pddoma

Omat osakkeet 1.1. -4,3 -4,6

Omien osakkeiden hankinta -5,0 -2,4

Osakkeiden luovutus 1,7 2,8

Omat osakkeet 31.12. =D -4,3

Sijoitetun vapaan oman pdédoman rahasto 1.1. 209,8 209,8

Sijoitetun vapaan oman pd&doman rahasto 31.12. 209,8 209,8
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milj. euroa 2021 2020 milj. euroa 2021 2020
Kertyneet poistoerot 0,8 0,7 Omasta puolesta annetut vastuusitoumukset
LIIKETOIMINTAMME Yhteensa 0,8 0,7 Muut 15,0 15,0
LYHYESTI Yhteensa 15,0 15,0
VASTUULLISUUS Tuloslaskelman tilinpddtdssiirtoihin sisaltyy konserniavustukset 46,0 milj. euroa
(2020: 47,7) ja poistoeron muutos. Konserniyritysten puolesta annetut vastuusitoumukset
TALOUDELLISET TIEDOT
S Takaukset 195,1 194,6
e 13. Pitkéaikainen vieras pdéoma Yhteensd 1951 1740
Konsernintilinpadtos milj. euroa 2021 2020 Muut vastuut 63 7.3
= Emoyhtién tilinpddtés Joukkovelkakirjalainat 199.4 Yhteensd 6,3 7.3
Hallituksen Lainat rahoituslaitoksilta 225,0 300,0
voitonjakoehdotus Siirtovelat 0,0 0.4 Yhteensd 216,4 216,9
Hallituksen allekirjoitukset Yhteensé 424,5 300,4

Tilintarkastuskertomus

ESEF-tilinpadtdksen
varmennusraportti 14. Lyhytaikainen vieras pddoma
Tietoa sijoittajille

JOHDANNAISSOPIMUSTEN NIMELLISARVOT

milj. euroa 2021 2020 milj. euroa 2021 2020
HALLINTO Lainat rahoituslaitoksilta 75,0 250,0 Valuuttajohdannaiset
Yritystodistukset 15,4 Termiinisopimukset, ulkoiset 7.8 2,7
Ostovelat 10,5 13,2 Termiinisopimukset, sisd@iset -0,1
Siirtovelat! 13,6 14,3 Yhteensd 7,8 2,7
Muut velat 2393 396,3
Yhteensa 338,5 689,2
JOHDANNAISSOPIMUSTEN MARKKINA-ARVOT
Velat saman konsernin yrityksille milj. euroa 2021 2020
Ostovelat 1,2 3,4 Valuuttajohdannaiset
Siirtovelat 0,7 0,5 Termiinisopimukset, ulkoiset 0,1 -0,1
Muut velat? 239,2 396,3 Yhteenséd 0,1 -0,1
Yhteensa 241,0 400,1

! Siirtovelkojen olennaisimmat erét muodostuvat jaksotetuista henkildstdkuluista ja tilikauden muista
kuluista.

2 Muut velat saman konsernin yrityksille sisaltavat IHC tilin saldoja.
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Hallituksen
voitonjakoehdotus

Sanoma Oyij:n voitonjakokelpoiset varat 31.12.2021 ovat 417 417 574,45 euroq, josta
tilikauden voitto on 190 990 957,46 euroa ja omat osakkeet -7 497 948,50 euroa.
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 209 767 212,33 euroa mukaan lukien
jakokelpoiset varat ovat 627 184 786,78 euroa 31.12.2021.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd

= osinkoa jaetaan 0,54 euroa osakkeelta 87 958 466,46 euroa’
= omaan pddomaan jatetédn 539226 320,32 euroa

Yhtién taloudellisessa asemassa ei tilikauden p&dttymisen jalkeen ole tapahtunut
olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyvd, eik& ehdotettu osingonjako
hallituksen kdsityksen mukaan vaaranna yhtién maksukykyd.

'Osinko maksetaan kahdessa erdssd. Ensimmadinen erd 0,27 euroa osakkeelta maksetaan

osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tdsmaytyspdivand 11.4.2022 merkittynd Euroclear
Finland Oy:n pitdmdadn yhtién osakasluetteloon. Hallitus esittdd osingonmaksupdivaksi 20.4.2022.

Toinen erd 0,27 euroa osakkeelta maksetaan marraskuussa 2022. Toinen erd maksetaan
osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tdsmdaytyspdivand merkittynd Euroclear Finland
Oy:n pitdmdadn yhtion osakasluetteloon. Hallitus pddttéd 26.10.2022 pidettdvéksi sovitussa
kokouksessaan osingonmaksun toisen erdn tdsmaytyspdivan sekd osingonmaksupdivan.
Osingon tdsmaytyspdiva olisi silloin arviolta 28.10.2022 ja osingonmaksupdivd 4.11.2022.

Tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen
allekirjoitukset

Helsingissd 10. pdivand helmikuuta 2022

Pekka Ala-Pietila Nils Ittonen Julian Drinkall
puheenjohtaja varapuheenjohtaja

Rolf Grisebach Anna Herlin Mika lhamuotila
Denise Koopmans Sebastian Langenskiold Rafaela Seppala

Susan Duinhoven
toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on ténddn annettu kertomus.
Helsingissd 28. pdivand helmikuuta 2022

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisd

Samuli Perdéla
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Sanoma Oyij:n yhtidkokoukselle

o oo

Tilinpadatoksen tilintarkastus

Lausunto
Lausuntonamme esitdmme, ettd

= konsernitilinpddtés antaa oikean ja riittévan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta
sekd sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kdyttdédn hyvaksyttyjen
kansainvdlisten tilinpadtésstandardien (IFRS) mukaisesti

= tilinpddtdés antaa oikean ja riittdvéan kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpddtdksen laatimista
koskevien sddnndsten mukaisesti ja tadyttdd lakisddteiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisdraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde
Olemme tilintarkastaneet Sanoma Oyj:n (y-tunnus 1524361-1) tilinpadtdksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2021. Tilinp&atds sisaltad:

m konsernitaseen, konsernin tuloslaskelman, konsernin laajan tuloslaskelman, laskelman
konsernin oman pddoman muutoksista, konsernin rahavirtalaskelman ja liitetiedot,
mukaan lukien yhteenveto merkittavistd tilinpddtéksen laatimisperiaatteista

® emoyhtidn taseen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvdn tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin
kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinp&dtdksen tilintarkastuksessa.

Kdasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen madran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtiéstd ja konserniyrityksistd niilden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
tilintarkastusta ja olemme taytténeet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut Kuin tilintarkastuspalvelut ovat
parhaan tietomme ja kdsityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, nditd
palveluja koskevien sddnndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen
537/2014 5. artiklan 1-kohdassa tarkoitettuja kiellettyjd palveluja. Suorittamamme muut
kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpdatéksen liitetiedossa 2.5.

Tarkastuksen yleinen Idhestymistapa

Yhteenveto
m Konsernitilinp&ddtdkselle mdadritetty olennaisuus:
€8900 000.
Olennaisuus ® Konsernitilinpddtéksen tarkastuksen kohteena ovat

olleet merkittdvimmat konserniyhtiot, ja tarkastus on
kattanut valtaosan konsernin liikevaihdosta, varoista ja
veloista.

= Liikearvon ja liiketoimintojen yhdistdmisten yhteydessd
hankittujen aineettomien hyédykkeiden arvostus

= Oppimistuotteiden ja -ratkaisujen sisdlléntuotantoon
liittyvien aineettomien hyddykkeiden arvostus

= Myyntituottojen tulouttaminen

= Emoyhtidn taseeseen sisdltyvien tytaryhtidosakkeiden ja
lainasaatavien arvostus

Tarkastuksen
laajuus

Keskeiset
seikat
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Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme madritténeet olennaisuuden ja arvioineet
riskid siitd, ettd tilinpddtéksessd on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet
alueita, joiden osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita. Tdllaisia ovat esimerkiksi
merkittdvat kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapahtumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme
olennaisuus. Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko
tilinp&datdksessd kokonaisuutena olennaista virheellisyyttd. Virheellisyyksid voi aiheutua
vadrinkdytoksestd tai virheestd. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessd voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin pddtdksiin, joita kdyttajat
tekevat tilinpddtdksen perusteella.

Konsernitilinpddatokselle madritetty €8900000
olennaisuus

Olennaisuuden madrittamisessd
kdytetty vertailukohde

Perustelut vertailukohteen valinnalle  Kd&sityksemme mukaan liikevaihto ja tilikauden tulos ennen
veroja ovat sopivat vertailukohteet kuvaamaan Sanoma-
konsernin liiketoiminnan laajuutta ja tuloksellisuutta.

Konsernin olennaisuus on mdadritelty perustuen konsernin
liikkevaihtoon ja tilikauden tulokseen ennen veroja.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme madritimme olennaisuuteen liittyen tiettyja
kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla olevassa taulukossa kuvatun konsernitilinpddatokselle
mdadritetyn olennaisuuden. Ndma raja-arvot yhdessa kvalitatiivisten tekijéiden

kanssa auttoivat meité madrittdmadn tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksittdisten
tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, gjoituksen ja laajuuden sekd arvioimaan
virheellisyyksien vaikutusta tilinpdatékseen kokonaisuutena.

Konsernitilinpaatéksen tarkastuksen laajuuden mdadrittdminen

Vuoden 2021 lopussa Sanoma-konsernilla on kaksi raportoitavaa segmenttid: Sanoma
Media Finland ja Sanoma Learning. Sanoma Learningin pddmarkkina-alueet ovat Puola,
Hollanti, Suomi, Belgia, Ruotsi ja Espanja. Olemme madrittdneet konsernitilinpddtdksen
tarkastuksen laajuuden kattamaan Sanoma-konsernin konserniti-linp&dtéksen riittdvassa
lagjuudessa.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme
mukaan ovat olleet merkittdvimpid tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Ndmaé seikat on otettu huomioon tilinpddtdkseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme sekd laatiessamme siité annettavaa lausuntoa,
emmekd& anna ndistd seikoista erillistd lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siitd, etté johto sivuuttaa
kontrolleja. Téhdn sisdltyy arviointi siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta
suhtautumisesta, josta aiheutuu vadrinkdytoksestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

oo oo e

Konsernitilinpdatoksen tilintarkastuksen

kannalta keskeinen seikka Miten seikkaa on kdsitelty tilintarkastuksessa

Liikearvon ja liiketoimintojen yhdistdmisten
yhteydessa hankittujen aineettomien
hyédykkeiden arvostus

Konsernitilinpddtéksen laadintaperiaatteet ja Tarkastustoimenpiteemme ovat sisdltdneet mm.
liitetieto 3.3. seuraavia toimenpiteitd:

Konsernitaseessa oli 31.12.2021 yhteens& 753 e hankimme ymmarryksen liikearvon

miljoonaa euroa lilkkearvoa. Muut aineettomat arvonalentumistestauksessa kdytetyistd
hyédykkeet ja aineettomat oikeudet olivat menetelmistd ja oletuksista

yhteensd 553 miljoonaa eurod sisaltaen e testasimme laskelmien matemaattista
liilketoimintojen yhdistémisten yhteydessd oikeellisuutta

hankitut aineettomat hyddykkeet. Liikearvosta

ei tehdd poistoja, vaan se testataan vahintagn @ arvioimme ennustettujen kannattavuustasojen
kerran vuodessa mahdollisen arvonalentumisen kohtuullisuutta ja johdonmukaisuutta
varalta. Muut aineettomat hyddykkeet ja hyvdksyttyihin budjetteihin ja ennusteisiin
aineettomat oikeudet kirjataan kuluksi poistoina ndhden

niiden taloudellisena vaikutusaikana. e PwC:n arvonmadrityksen asiantuntijat

ovat arvioineet erityisesti kaytettyja
diskonttokorkoja, pitkdn aikavalin
kasvuennusteita ja tiettyjd muita olettamia

Arvonalentumistestausta varten liikearvo on
kohdistettu kahdelle rahavirtaa tuottavalle

yksikélle: esimerkiksi vertaamalla ngitd syoéttétietoja
e Sanoma Media Finland, likkearvo 107 miljoonaa havainnoitavissa oleviin markkinatietoihin
euroa e testasimme johdon herkkyysanalyysia

e Sanoma Learning, liikearvo 646 miljoonaa tunnistaaksemme sen liikkumavaran, joka
euroa. keskeisissd oletuksissa erikseen tai yhdessd
Arvonalentumista arvioidaan konsernissa muiden kanssa voisi johtaa arvonalentumiseen

pddsdadntodisesti madrittdmallé rahavirtaa e arvioimme poistoaikoja, jotka johto on
tuottavien yksikdiden ennustettujen rahavirtojen madritellyt muille aineettomille hyddykkeille
nykyarvo. Rahavirtaennusteet sisdltavat ja aineettomille oikeuksille, mukaan lukien
merkittavid johdon arvioita ja olettamia lilketoimintojen yhdistémisten yhteydessa
liittyen erityisesti pitk&n aikavalin kasvuun, hankitut aineettomat hyddykkeet

kannattavuustasoon ja diskonttokorkoihin. e arvioimme tilinpdatdksessd annettujen tietojen

" s . . riittavyytta
Arvostukseen liittyvdstd johdon harkinnasta ja vy

tasearvon olennaisuudesta johtuen liikearvon
arvostus ja liiketoimintojen yhdistdmisten
yhteydessd& hankittujen aineettomien
hyodykkeiden arvostus on tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka.
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oo oo o se

Konsernitilinpdatoksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa on kdsitelty tilintarkastuksessa

o o

Emoyhtion tilinpaatoksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa on kdsitelty tilintarkastuksessa

Oppimistuotteiden ja -ratkaisujen
sisdllontuotantoon liittyvien aineettomien
hyédykkeiden arvostus

Konsernitilinpadatéksen laadintaperiaatteet ja
liite-tieto 3.3

Konsernitaseessa oli 31.12.2021 yhteensd

95 miljoonaa euroa oppimistuotteiden

ja -ratkaisujen sisalléntuotantoon liittyvid
aineettomia hyédykkeitd.

Oppimistuotteiden ja -ratkaisujen
sisdlléntuotannon hankintameno on suurelta osin
sisdisesti aikaansaatua aineetonta hyddykettd,
joka kirjataan tasapoistoina kuluksi hyddykkeen
taloudellisen vaikutusajan puitteissa. Konserni
arvioi ndiden aineettomien hyédykkeiden
kirjanpitoarvoa kunakin raportointipdivand, jotta
voidaan madrittdd, ettd tdma ei ylitd ennustettua
taloudellista hyotya.

Ndistd aineettomista hyddykkeista
kerrytettdvissd olevien rahamadrien arviointi
ja poistoajan madrittdminen edellyttad
johdon harkintaa, mistd johtuen tdma on
tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

Myyntituottojen tulouttaminen

Konsernitilinpadatdksen liitetieto 2.2
Sanoma-konsernin jatkuvien toimintojen
liikevaihto oli 1 252 miljoonaa euroa.

Learning-yksikén myynti syntyy pddasiassa
oppikirjojen ja verkko-oppimisalustojen
kayttdoikeuksien myynnistd sekd
oppimateriaalien jakelusta. Media Finlandin
merkittdvimma@t tuotot syntyvat sanomalehtien

ja aikakauslehtien kustantamisesta (levikki- ja
mainosmyynti), televisio- ja radiotoiminnoista,
onlinejatilausvideopalveluista, sovelluksista sekd
tapahtumista. Myyntituottojen tuloutusperiaate
madritellddn erikseen eri lilkevaihtovirroille.

Asianmukaisen tuloutusperiaatteen valintaan
liittyvén johdon harkinnan sekd liikevaihdon
olennaisuuden takia liilkevaihdon tuloutus on
tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

Tarkastustoimenpiteemme ovat sisdlténeet mm.

seuraavia toimenpiteitd:

e hankimme ymmadrryksen oppimistuotteiden
ja -ratkaisujen sisdlléntuotantoon liittyvista
laskenta- ja arvostusperiaatteista

e arvioimme johdon mdadrittelemid
oppimistuotteiden ja -ratkaisujen
sisdlléntuotannon poistoaikoja

e arvioimme johdon laatimia ennusteita
ndiden aineettomien hyédykkeiden tulevasta
taloudellisesta hyddysta

e testasimme otoksella oppimistuotteiden
ja -ratkaisujen sisalléntuotannon lisdyksia
tilikaudella.

Tarkastustoimenpiteemme ovat sisdlténeet mm.

seuraavia toimenpiteitd:

e hankimme ymmadrryksen konsernin
tuloutusperiaatteista ja vertasimme niitd
relevantteihin IFRS-standardeihin

e testasimme sisdisic kontrolleja, joilla
yhtié arvioi myyntituottojen tdydellisyyttd,
oikeellisuutta ja oikeata tuloutusajankohtaa

e testasimme otoksella myyntisopimuksia ja
-tapahtumia

e testasimme otannalla myyntiin liittyvid tase-
erid kuten esimerkiksi palautusvarauksia ja
saatuja ennakoita.

Emoyhtion taseeseen sisdltyvien
tytdryhtioosakkeiden ja lainasaamisten
arvostus

Emoyhtién tilinp&dtéksen laadintaperiaatteet ja
liitetieto 9

Emoyhtion taseessa oli 31.12.2021 yhteensd

633 miljoonaa euroa osuuksia saman konsernin
yrityksiss@. Emoyhtidn sijoituksiin sisdltyy myoés
687 miljoonan euron lainasaamiset konsernin
yrityksiltd.

Osuudet saman konsernin yrityksissd testataan
vuosittain arvonalentumisen varalta kdyttden
tuottoperusteista Idhestymistapaa. Sijoitusten
kayvat arvot on talléin laskettu kayttden joko
diskontatun rahavirran menetelmdad tai osinkojen
diskonttausmallia.

Tytéryhtidosakkeiden ja lainasaamisten arvostus
on emoyhtién tilinpadtdksen tarkastuksen
kannalta keskeinen seikka johtuen néiden
sijoitusten tasearvojen merkittdvyydestd sekd
niiden arvonalentumistestauksessa kdytettévadn
tuottoperusteiseen menetelmadn liittyvasta
johdon harkinnasta.

Tarkastustoimenpiteemme ovat sisdltneet mm.
seuraavia toimenpiteitd:
e Arvioimme tulevaisuuden tulontuottokykyyn

liittyvien johdon olettamien kohtuullisuutta
esimerkiksi tarkistamalla, etté ne ovat
johdonmukaisia hyvaksyttyjen budjettien ja
ennusteiden kanssa

e PwC:n arvonmdadrityksen asiantuntijat ovat

arvioineet johdon arvonalentumistestauksessa
kayttdmien diskonttokorkojen ja pitkén
aikavdlin kasvuennusteiden madrittelytapaa
esimerkiksi vertaamalla n@ité havainnoitavissa
oleviin markkinatietoihin

Olemme kdyneet |Gpi emoyhtién

tilinpaatoksessd olevat
arvonalentumistestausta koskevat liitetiedot.

Konsernitilinpddtdksen tai emoyhtion tilinpddtdksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan
2 c -kohdassa tarkoitettuja merkittévid olennaisen virheellisyyden riskeja.
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Tilinpadtosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpddtdksen laatimisesta siten, etté
konsernitilinpadtds antaa oikean ja riittévan kuvan EU:ssa kdyttdén hyvdksyttyjen
kansainvdlisten tilinpddtdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, ettd tilinpddtés antaa
oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpadtéksen laatimista koskevien
sddnndsten mukaisesti ja tayttad lakisddteiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat myds sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpddatdksen, jossa ei ole vadrinkaytéksestd tai virheestd johtuvaa
olennaista virheellisyyttd.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinp&atdstd laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtién
ja konsernin kykyd jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittimdadn seikat,
jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinpddtés on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinpddatés laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi
jos emoyhti6 tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista
vaihtoehtoa kuin tehdd niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinp&éatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinp&dtdksessa
kokonaisuutena vadrinkdytdksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd
antaa tilintarkastuskertomus, joka sisdltéd lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvdn
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksid voi
aiheutua vadrinkaytdksestd tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessad voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin pddtéksiin, joita
kayttdjat tekevat tilinpdatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etté kdytdmme
ammatillista harkintaa ja sdilytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen
ajan. Lisdksi:

= tunnistamme ja arvioimme vadrinkdytoksestd tai virheestd johtuvat tilinpdatdksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin
vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen mdaardn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski siitd, ettd
vadrinkdytoksestd johtuva olennainen virheellisyys jad havaitsematta, on suurempi
kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys j&d havaitsematta,

sillé vadrinkdytékseen voi liittyd yhteistoimintaa, védrentdmistd, tietojen tahallista
esittdmattd jattdmistd tai virheellisten tietojen esittdmistd taikka sisd@isen valvonnan
sivuuttamista.

= muodostamme kdsityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd
valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtién tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

m arvioimme sovellettujen tilinpddtdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niisté esitett@vien tietojen kohtuullisuutta.

m teemme johtopddtdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista
laatia tilinp&atds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtop&dtdksen siitd, esiintyykd
sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyv&d olennaista epdvarmuutta, joka
voi antaa merkittdvad aihetta epdillé emoyhtién tai konsernin kykyd jatkaa
toimintaansa. Jos johtopdatéksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy,
meiddan taytyy kiinnitt&d tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epdvarmuutta koskeviin tilinpdatdksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta
koskevat tiedot eivdt ole riittévid, mukauttaa lausuntomme. Johtopddtéksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispdivadn mennessd hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa
siihen, ettei emoyhtid tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

m arvioimme tilinpadtdksen, kaikki tilinpddtdksessd esitettdvat tiedot mukaan lukien,
yleistd esittdmistapaaq, rakennetta ja sisaltéd ja sitd, kuvastaako tilinpddtds sen
perustana olevia liilketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvéan kuvan.

= hankimme tarpeellisen mdadrdn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid
konserniin kuuluvia yhteisdjd tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta
informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpdatoksesta.
Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta
lagjuudesta ja ajoituksesta sekd merkittévistd tilintarkastushavainnoista, mukaan
lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittdvat puutteellisuudet, jotka tunnistamme
tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, etté olemme noudattaneet
riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden
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kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvisté varotoimista.

Paatdmme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittévimpid
tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen
kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos
saados tai madrdys estdd kyseisen seikan julkistamisen tai kun ddrimmdisen harvinaisissa
tapauksissa toteamme, ettei kyseisestd seikasta viestitd tilintarkastuskertomuksessa,
koska siité aiheutuvien epdedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan
suuremmat kuin téllaisesta viestinndstd koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana 21.3.2017 alkaen.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kdsittad
toimintakertomuksen ja vuosikatsaukseen sisdltyvdn informaation, mutta se ei sisallé
tilinpddtdstd eikd sitd koskevaa tilintarkastusker-tomustamme.

Tilinp&atdstd koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinp&dtdksen tilintarkastuksen
yhteydessd ja tétd tehdessdmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa
tilinpddtdksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai
vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistd. Toimintakertomuksen osalta
velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovellettavien sddnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitimme, ettd

= toimintakertomuksen ja tilinp&dtéksen tiedot ovat yhdenmukaisia
= toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien
sddnnosten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopddtdksen, ettd muussa informaatiossa
onolennainen virheellisyys, meiddn on raportoitava tdstd seikasta. Meillé ei ole tdmdn
asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausumat

Puollamme tilinpdatéksen vahvistamista. Hallituksen esitys voittovarojen kdyttdmisestd on
osakeyhtiélain mukainen. Puollamme vastuuvapauden mydntémisté emoyhtidén hallituksen
jasenille sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingiss@ 28.2.2022

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisd

Samuli Perdla
KHT
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Sanoma Oyj:n ESEF-tilinpa

atosta

koskeva kohtuullisen varmuuden
antava riippumattoman tilintarkastajan

varmennusraportti

Sanoma Qyij:n johdolle

Olemme Sanoma Oyij:n (y-tunnus 1524361-1) (jaljempdnd myds "yhtié”) johdon pyynndstd
suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena on ollut
yhtién IFRS-konsernitilinp&dtoés tilikaudelta 1.1.- 31.12.2021 European Single Electronic

Format -muodossa ("ESEF-tilinpd&tds”) versio 743700XJC24THUPKOS03-2021-12-31-fi.zip.

Johdon vastuu ESEF-tilinpaatoksestd

Sanoma Oyj:n johto vastaa ESEF-tilinpddtdksen laatimisesta siten, ettd se tayttad
17.12.2018 annetun komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/815 vaatimukset
("ESEF-vaatimukset). Tdhdn vastuuseen kuuluu, etté suunnitellaan, otetaan kdyttéon
jayllapidetddn sisdistd valvontaa, joka on relevanttia sellaisen ESEF-tilinpadtéksen
laatimisen kannalta, jossa ei ole vadrinkdytdksestd tai virheestd johtuvaa olennaista ESEF-
vaatimusten noudattamatta jattdmistd.

Meiddan riippumattomuutemme ja laadunvalvontamme

Olemme noudattaneet IESBAN (International Ethics Standards Board for Accountants)
Kansainvdlisten eettisten s@dantdjen tilintarkastusammattilaisille (sisaltéden
Kansainvdaliset riippumattomuusstandardit) (IESBAN eettiset sédnndt) mukaisia
riippumattomuusvaatimuksia ja muita eettisi@ vaatimuksia. SGéntdjen pohjana olevat
perusperiaatteet ovat rehellisyys, objektiivisuus, ammatillinen p&tevyys ja huolellisuus,
salassapitovelvollisuus ja ammatillinen kdyttdytyminen.

Yhtidmme soveltaa kansainvdlistd laadunvalvontastandardia ISQC 1 ja ndin ollen yll&pitdd
kattavaa laadunvalvontajdrjesteimdd, mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten
standardien sekd sovellettaviin sdddoéksiin ja madrdyksiin perustuvien vaatimusten
noudattamista koskevat dokumentoidut toimintaperiaatteet ja menettelytavat.

SANOMA VUOSIKERTOMUS 2021 - 208



sanoma

LIIKETOIMINTAMME
LYHYESTI

VASTUULLISUUS
TALOUDELLISET TIEDOT

Hallituksen
toimintakertomus
Konsernintilinp&datés
Emoyhtién tilinpdatds

Hallituksen
voitonjakoehdotus

Hallituksen allekirjoitukset
Tilintarkastuskertomus

ESEF-tilinpadatéksen
varmennusraportti

Tietoa sijoittajille

HALLINTO

Meiddn velvollisuutemme

Meiddn velvollisuutenamme on esittéid suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme
evidenssin perusteella lausunto ESEF-tilinpdatdksesta.

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiantomme
kansainvdlisen varmennustoimeksiantostandardin (ISAE) 3000 (uudistettu) Muut
varmennustoimeksiannot kuin menneitd kausia koskevaan taloudelliseen informaatioon
kohdistuva tilintarkastus tai yleisluonteinen tarkastus mukaisesti. Kyseinen standardi
edellyttdd, ettd suunnittelemme ja suoritamme toimeksiannon hankkiaksemme
kohtuullisen varmuuden siitd, onko ESEF-tilinp&atdksessa olennaista ESEF-vaatimusten
noudattamatta jattdmistad.

ISAE 3000 (uudistettu) mukaiseen kohtuullisen varmuuden antavaan toimeksiantoon
kuuluu toimenpiteitt evidenssin hankkimiseksi siité, onko ESEF-tilinp&dtds ESEF-
vaatimusten mukainen. Valittavat toimenpiteet perustuvat tilintarkastajan harkintaan,
johon kuuluu védarinkdytéksestd tai virheestd johtuvan olennaisen ESEF-vaatimusten
noudattamatta jattémisen riskien arvioiminen. N&itd riskejé arvioidessamme olemme
tarkastelleet sisdistd valvontaa, joka on yhtiéssd relevanttia ESEF-tilinpadtdksen laatimisen
kannalta.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maérdn
tarkoitukseen soveltuvaa evidenssid.

Lausunto

Lausuntonamme esitimme, etté Sanoma Oyj:n ESEF-tilinpddtds 31.12.2021 padttyneeltd
tilikaudelta noudattaa olennaisilta osin ESEF-vaatimuksia.

Tama kohtuullisen varmuuden antava varmennusraporttimme on laadittu
toimeksiantomme ehtojen mukaisesti. Vastaamme tydstdmme, téstd raportista ja
esittdmastdmme lausunnosta vain Sanoma Oyj:lle, emme kolmansille osapuoalille.
Helsingissd 28.2.2022

PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastusyhteisd

Samuli Perdéla
KHT
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Tietoa sijoittajille

Varsinainen
yhtiokokous 2022

Sanoma Oyij:n varsinainen yhtiékokous pidetddén torstaina
7.4.2022 Kklo 14. limoittautuminen ja ennakkoddnestys
alkavat 11.3.2022 klo 10.00 kun mé&drdaika ddnestykseen
otettavien vastaehdotusten toimittamiselle on padttynyt.

LisGtietoja yhtiokokouksesta sanoma.com/yhtiokokous.

Osinko

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle,
ettd@ osinkoa maksetaan 0,54 euroa osakkeelta
kahdessa eréissd

Ensimmdinen erc 0,27 euroa osakkeelta

maanantaina 11.4.2022
keskiviikkona 20.4.2022

® Tdsmaytyspdiva
= Maksupdiva

Toinen erd 0,27 euroa osakkeelta

m Hallitus p&dttéd 26.10.2022 pidettdvdaksi sovitussa
kokouksessaan osingonmaksun toisen erdn
tdsmdytyspdivan sekd osingonmaksupdivdn. Osingon
tdsmdaytyspdivd olisi silloin arviolta 28.10.2022 ja
osingonmaksupdivéd arviolta 4.11.2022.

Taloudelliset katsaukset
vuonna 2022

Sanoman julkaisee seuraavat taloudelliset katsaukset
vuonna 2022:

m Osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2022
perjantaina 29.4.2022

® Puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2022
keskiviikkona 27.7.2022

®m Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2022
torstaina 27.10.2022

Raportit julkaistaan suomeksi ja englanniksi, ja ne 16ytyvat

osoitteesta sanoma.com/fi/sijoittajat.

Muutokset yhteystiedoissa

Euroclear Finland Oy ylléapitd& Sanoma Oy:n osake-

ja osakasluetteloita. Pyyddmme ystavallisesti
osakkeenomistajia tekemdadn henkilé- ja osoitetietojen
muutokset suoraan omaan tilinhoitajayhteisé6nsa.

Sanoman
sijoittajasuhteet

Sanoman sijoittajasuhdetoiminnon tdrkeimpdnd tehtdvéana
on varmistaaq, ettd pddomamarkkinoilla on oikeat ja
riittdvat tiedot Sanoman osakkeen arvon madrittdmiseksi.
Sanomalla on keskitetty sijoittajasuhdetoiminto, joka
palvelee analyytikoita ja sijoittajia seké koordinoi
sijoittajatapaamisia ja -tapahtumia.

Sijoittajasuhteiden yhteystiedot
Kaisa Uurasmaa

sijoittajasuhde- ja yritysvastuujohtaja
p.0405605601

kai rasm nom m

Tapaamispyynnot ja tiedustelut

ir@sanoma.com
sanoma.com/en/investors

Bl Sanoma on vastuullinen sijoitus, jolla on positiivinen vaikutus
yhteiskuntaan. Lue lisdd miksi sijoittaa Sanomaan wweuisii»
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m Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta

Palkitsemisraportti

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta 2021

Sanoma Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:nvuonna 2019 julkaisemaaja 1.1.2020 voimaan
astunutta Suomen listayhtididen hallinnointikoodia.
Tamda selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdsté on
laadittu hallinnointikoodin mukaisesti, joka on luettavissa
osoitteessa cgfinland.fi.

Sanoman tarkastusvaliokunta on tarkastanut tdman
selvityksen. Sanoman lakisGdteiset tilintarkastajat ovat
tarkistaneet, ettd selvitys on laadittu ja ettd siind esitetty
kuvaus taloudellista raportointia koskevien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien padpiirteistd
on yhdenmukainen yhtién tilinp&dtdksen kanssa. Tdma
selvitys esitetddn erillisend selostuksena hallituksen
toimintakertomuksesta.

Tarkempi kuvaus hallituksen, toimitusjohtajan
jajohtoryhmdn palkitsemisperiaatteista on
erillisessd hallinnointikoodin mukaan laaditussa
palkitsemisraportissa.

Sanoman hallinto- ja ohjausjdrjestelmdadn liittyvid tietoja
pdivitetddn vuoden mittaan yhtién verkkosivuilla

sanoma.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/.

Hallinto- ja ohjausjarjestelmadn
rakenne

Sanoma noudattaa toiminnassaan ja hallinnossaan
toimintamaissaan sovellettavia lakeja ja asetuksia,

Tilin- oae
Yhtiokokous
tarkastus
Tarkastus- Tyo6- Henkil6sto-
valiokunta valiokunta valiokunta
Sisdinen
tarkastus

Toimitusjohtaja

Johtoryhma

Sanoman Eettisi@ ohjeita sekd konsernin sisdisid
toimintaohjeita ja ohjesddntéjd. Sanoman hallintoelimid
ovat yhtiokokous, hallitus ja sen valiokunnat,
toimitusjohtaja ja johtoryhmad.

Yhtidkokous on Sanoman ylin péadattéva elin, joka kokoontuu véhintdén
kerran vuodessa.

Yhtidkokous valitsee hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja
jasenet. Hallitus vastaa yhtidn ja sen liiketoiminnan johtamisesta

Hallitus voi asettaa valiokuntia, tyévaliokuntia tai muita pysyvid tai
mdadrdaikaisia elimid nimedmiinsa tehtaviin. Valiokunnat eivét ole
pddttdvid tai toimeen panevia elimid, mutta hallitus voi halutessaan antaa
valiokunnille tai toimitusjohtajalle valtuutuksen tiettyihin padatoéksiin.

Hallituksella on tyévaliokunta, joka valmistelee hallituksen késiteltévaksi
tai tiedoksi tulevia asioita. Lisdksi hallituksen valiokuntia ovat tarkastus- ja
henkildéstévaliokunnat.

Toimitusjohtaja vastaa itsendisesti konsernin juoksevasta hallinnosta.

Konsernin johtoryhmd avustaa toimitusjohtajaa héinen tehtdvissadn
konsernin johtamisen koordinoinnissa ja hallituksen kokouksissa
kdsiteltdvien asioiden valmistelussa.
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m Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta

Palkitsemisraportti

Hallitus

Sanoma QOyj:n hallituksella on ty6jdrjestys toimintansa
ohjaamiseksi. Tyojdrjestyksen lisdksi hallitus noudattaa
yhtién yhtiéjarjestystd, Sanoman hallinnointi- ja
ohjausjdarjestelmad ja siihen liittyvid ohjeita ja
toimintaperiaatteita sekd kulloinkin voimassa olevia lakeja
jamadrdyksid. Hallituksen keskeisimmat tehtévat on
mdadritetty Suomen osakeyhtidlaissa.

Valinta ja toimikausi

Sanoman yhtidjdrjestyksen mukaan hallitukseen

kuuluu 5-11 jasentd, jotka valitaan yhtiokokouksessa.
Yhtiékokous valitsee myés hallituksen puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan.

Hallituksen jdsenen toimikausi alkaa varsinaisen
yhtidkokouksen padttyessd ja padttyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen pddttyessa.

Sanoma ei ole perustanut nimitysvaliokuntaa. Suurimmat
osakkeenomistajat voivat endottaa hallitukseen uusia
jasenid sovellettavien sddntdjen ja sddnndsten mukaisesti
(mukaan lukien Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodi).

Kokoonpano, monimuotoisuus ja
riippumattomuus

Hallituksen jasenilld tulee olla tehtévien hoitamisen
edellyttdmd osaaminen ja kokemus sekd mahdollisuus
kayttad riittavasti aikaa hallitustyéhon. Lisdksi heiddn
on taytettdva riippumattomuutta koskevat ja muut

vaatimukset, joita sovelletaan poérssiyhtidihin Suomessa, ja
hallituksessa tulee olla sekd naisia ettéd miehid.

Tehdessddn yhtiokokoukselle ehdotusta hallituksen
kokoonpanosta hallitus tarkastelee erilaisia tekijoitd,
kuten ammatillista osaamista, kansainvalistd
kokemusta, kansallisuutta, ikéd, koulutusta ja sukupuolta,
varmistuakseen siitd, ettd hallituksella on riittdvéa
jamonipuolinen osaaminen, toisiaan tdydentdva
kokemus sek& ymmarrys toimialasta. Hallituksen
monimuotoisuuteen liittyvat periaatteet on Kkirjattu
konsernin monimuotoisuus- ja osallisuusohjeisiin, jotka
hallitus onhyvéksynyt.

Vuoden 2021 lopussa Sanoman hallituksen jésenistd 33 %
oli naisia. Naisten osuus hallituksen jdsenisté on ollut 20-
50 % vuosina 2012-2020. Sanoman hallituksen jésenilld on
monipuolinen liike-eldmdn tuntemus ja kokemusta useista
konsernin toimintamaista. Vuoden 2021 yhtiokokouksessa
valittu uusi hallituksen jédsen vahvistaa hallituksen
osaamista ja kokemusta erityisesti vastuullisuuteen ja
vastuulliseen liiketoimintaan liittyen. Hallituksen jédsenten
ik& vaihteli 39-67 vuoden valillé ja keski-ian ollessa

57 vuotta.

Vuoden 2021 yhtiékokouksessa hallitukseen valittiin
yhdeksdn jadsentd. Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen
Pekka Ala-Pietild, Julian Drinkall, Rolf Grisebach, Mika
Ihamuotila, Nils Ittonen, Denise Koopmans, Sebastian
Langenskiéld ja Rafaela Seppdld, ja uudeksi hallituksen
jaseneksi valittiin Anna Herlin.

Hallituksen vuosittaisen arvion mukaan kaikki hallituksen
j@senet ovat yhtiéstd ja sen johdosta riippumattomia.
Lisdksi seitsemdn yhdeksdstd jadsenestd on riippumattomia
yhtidon merkitt@vistd osakkeenomistajista. Syy siihen,

ettd kaksi hallituksen jadsentd, Anna Herlin ja Nils

Ittonen, eivat ole riippumattomia yhtién merkittdvista
osakkeenomistajista on kerrottu hallituksen jasenten
tiedoissa seuraavilla sivuilla.

HALLITUKSEN JASENTEN OSAKEOMISTUS SANOMASSA

Osakeomistus’

Hallituksen jasen 31.12.2021 31.12.2020
Pekka Ala-Pietild

(puheenjohtaja) 15000 15000
Nils Ittonen

(varapuheenjohtaja) 59000 59000
Julian Drinkall 0 0
Rolf Grisebach 0 0
Anna Herlin? 1,000 -
Mika Ihamuotila 150 000 150 000
Denise Koopmans 0 0
Sebastian Langenskiéld 645963 645963
Rafaela Seppald 10273370 10273370
Antti Herlin3 19816 800 19716800
Kai Oistdmo* 8265 8265

! Hallituksen jasenten ja heidén madrdysvallassa olevien yhtididen
omistamat osakkeet

2 Hallituksen jasen 13.4.2021 alkaen
3 Hallituksen jdsen ja varapuheenjohtaja 13.4.2021 asti
“Hallituksen jasen 13.4.2021 asti
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Hallituksen jasenet

Takarivi: Sebastian Langenskiéld, Anna Herlin, Pekka Ala-Pietild, Rolf Grisebach, Mika Ihamuotila
Eturivi: Nils Ittonen, Denise Koopmans, Rafaela Seppdld, Julian Drinkall

Pekka Ala-Pietild (puheenjohtaja)

B s.1957,Suomen kansalainen

B Riippumaton yhtiéstd ja merkittavisté
osakkeenomistajista

B Sanoman hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2016

B Hallituksen jadsen vuodesta 2014, toimikausi
padttyy 2022

Bl Tydvaliokunnan puheenjohtaja

B Koulutus: KTM, TKT h.c,, KTT h.c.

B Padtoimi: Huhtamaki Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja

B Padasiallinen tydkokemus: Blyk Services
Qy, perustaja ja toimitusjohtaja 2006-2012;
Nokia Qyj, eri tehtdvissa 1984-2005, mm.
toimitusjohtaja 1999-2005; Nokia Mobile
Phones, toimitusjohtaja 1992-1998 ja
konsernin johtokunnan jadsen 1992-2005

B Keskeiset hallitusjdsenyydet: Huhtamdki
Oyj (puheenjohtaja), Here Technologies
(HERE Global B.V.) (puheenjohtaja.,
hallintoneuvosto)

Nils Ittonen (varapuheenjohtaja)

B s. 1954,Suomen kansalainen

B Riippumaton yhtidstd, ei rilppumaton
yhtién merkittdvistd osakkeenomistajista:
Puheenjohtaja Jane ja Aatos Erkon sddtiossd,
jollaoli 31.12.2021 hallussaan 39 820 286
(24,4 %) yhtion osaketta

B Sanoman hallituksen varapuheenjohtaja
vuodesta 2021

B Hallituksen jasen vuodesta 2014, toimikausi
padttyy 2022

B Tarkastusvaliokunnan ja
tyévaliokunnan jésen

B Koulutus: Diplomiekonomi

B Pddasiallinen tydkokemus: Sanoma-
konserni, eri tehtdvid, mm. rahoituksesta,
kiinteistdistd ja riskienhallinnasta
vastaava johtaja 1977-2010, johtoryhmdn
jGsen1999-2007

B Keskeiset hallitusjdsenyydet: Jane ja Aatos
Erkon sdatié (puheenjohtaja)
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Hallituksen jasenet

Julian Drinkall

B s. 1964, Ison-Britannian kansalainen

B Riippumaton yhtiésté ja merkittavistd
osakkeenomistajista

B Hallituksen jasen vuodesta 2020, toimikausi
padttyy 2022

B Henkildéstovaliokunnan jasen

B Koulutus: Master (hallintotieteet),
MBA, Master (PPE: filosofia, politiikka ja
kansantalous)

B Padatoimi: Aga Khan Schools, toimitusjohtaja

B Pddasiallinen tydkokemus: Academies
Enterprise Trust(AET), toimitusjohtaja 2016-
2021; Alpha Plus Holding, toimitusjohtaja
2014-2016; Gengage Learning, EMEAN ja
Intian alueiden toimitusjohtaja 2012-2014;
OC&C Strategy Consultants, operatiivinen
osakas 2010-2012; Macmillan Education,
toimitusjohtaja 2007-2010 ja operatiivinen
johtaja 2006-2007; Boots Company,
strategia- ja yrityskauppajohtaja 2003-
2005; IPC Media, konsernin strategiajohtaja
2001-2003; BBC, liiketoimintastrategian
vetdjd 1998-2001; aiempia tydnantajia
lis@ksi Arthur D. Little, Island International
(Island Records) ja LEK Partnership

B Keskeiset hallitusjdsenyydet: Dragons
Teaching (puheenjohtaja), Kindred Advisory
Board (varapuheenjohtaja)

Rolf Grisebach

B s.1961,Saksan kansalainen

B Riippumaton yhtidstd ja merkittavista
osakkeenomistajista

B Hallituksen jasen vuodesta 2020, toimikausi
pdattyy 2022

B Tarkastusvaliokunnan jasen

B Koulutus: Ph.D. (yritysjuridiikka), Master
(liiketalous ja oikeustiede)

B Pdatoimi: Stella Partners, osakas

B Pddasiallinen tydkokemus: Thames
& Hudson Ltd (Lontoo), toimitusjohtaja
2013-2019; Pearson, Saksan, Sveitsin ja
Itdvallan liiketoimintojen johtaja 2010-2013;
Deutscher Fachverlag (DFV), toimitusjohtaja
2005-2010; Holtzbrink-konserni,
johtoryhma@n jadsen 2001-2004, koulutus-,
STM-tiede- ja digitaalisuusdivisioonan
johtaja (New York) 1998-2001 ja
yrityskehitysjohtaja 1995-1998; Boston
Consulting Group (Minchen ja Lontoo),
padllikké 1988-1995

Anna Herlin

s. 1982, Suomen kansalainen

B Riippumaton yhtiéstd, ei riippumaton
yhtién merkittdvisté osakkeenomistajista:
tydsuhde ja hallituksen jdsen yhtiéssa jolla
on epdsuora madrdysvalta merkittdvadn
osakkeenomistajaan (Security Trading Oy)

B Hallituksen jadsen vuodesta 2021, toimikausi
paattyy 2022

B Tarkastusvaliokunnan jédsen

B Koulutus: valtiotieteiden maisteri ja
filosofian maisteri

B Padtoimi: Tiina ja Antti Herlinin sadtio,
kehitysjohtaja

B Padasiallinen tyékokemus: John Nurmisen
sAaatio, projektipddllikkd 2013-2018;
Kuvataideakatemia, suunnittelija 2008-2009

B Keskeiset hallitusjdsenyydet: Tiina ja

Antti Herlinin sdatio; Security Trading

Oy (varapuheenjohtaja); e2 Tutkimus

(varapuheenjohtaja)

Mika Ihamuotila

B s. 1964, Suomen kansalainen

B Riippumaton yhtidstd ja merkittavista
osakkeenomistajista

B Hallituksen jasen vuodesta 2013, toimikausi
pdattyy 2022

B Tarkastusvaliokunnan jasen

B Koulutus: KTT

B Pdaatoimi: Marimekko Oyj, hallituksen
padtoiminen puheenjohtaja

B Padadasiallinen tydkokemus: Marimekko Oyj,
hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja
2015-2016, toimitusjohtaja ja hallituksen
varapuheenjohtaja 2008-2015; Sampo
Pankki Oyj, toimitusjohtaja 2001-2007;
Mandatum Pankki Oyj, toimitusjohtaja
2000-2001 ja johtaja 1998-2000; Mandatum
& Co Oy, osakas 1994-1998; Yalen yliopisto,
vieraileva tutkija 1992-1993

B Keskeiset hallitusjdsenyydet: Marimekko
Oy (padtoiminen puheenjohtaja),
Mannerheim-s@dtié (puheenjohtaja)

B Muut luottamustoimet: Liikesivistysrahasto
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Hallituksen jasenet

Denise Koopmans

B s.1962,Hollannin kansalainen
Riippumaton yhtiéstd ja merkittavista
osakkeenomistajista
Hallituksen jadsen vuodesta 2015, toimikausi
p&attyy 2022
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
Koulutus: LL.M., AMP, IDP-C
Pddtoimi: Hallitusammattilainen
Padasiallinen tydkokemus: Wolters
Kluwer Law & Business, Legal & Regulatory
-divisioonan toimitusjohtaja 2011-2015;
LexisNexis Business Information Solutions,
toimitusjohtaja ja LexisNexis International,
johtoryhman jédsen 2007-2011; Altran Group
eri johtotehtdvid 2000-2007
B Keskeiset hallitusjdsenyydet: Swiss Post
AG, Royal BAM Group nv (hallintoneuvosto)
B Muut luottamustoimet: Amsterdamin
kauppakamarin valitustuomioistuin

("Ondernemingskamer”), maallikkotuomari

Sebastian Langenskidld

B s.1982,Suomen kansalainen

B Riippumaton yhtiostd ja merkittdvista
osakkeenomistajista

B Hallituksen jasen vuodesta 2019, toimikausi
paattyy 2022

B Henkiléstévaliokunnan jésen

B Koulutus: Master of Science (kansainvdlinen
talous), Master (International Management)

B Pdadatoimi: Salesforce, EMEA ISV GTM
Principal Partner Account Manager

B Pddasiallinen tydkokemus: Fingertip Oy,
perustajaosakas 2012-2017; Cargotec Oyj,
M&A-koordinaattori 201 1; Hansaprint Oy,
avainasiakasjohtaja 2006-2009

Rafaela Seppdld

s. 1954, Suomen kansalainen

Riippumaton yhtiéstd ja merkittavista
osakkeenomistajista

Hallituksen jadsen vuodesta 2008, toimikausi
p&attyy 2022

Henkiléstévaliokunnan jdsen

Koulutus: Master of Science (journalismi)
Pddasiallinen tydkokemus: SanomaWsQY
Oyj, hallituksen jadsen 1999-2003; Lehtikuva
Oy, toimitusjohtaja 2001-2004; Helsinki
Media Company Oy, projektip&dallikkd
1994-2000; Sanoma Osakeyhtid, hallituksen
jasen 1994-1999

Keskeiset hallitusjasenyydet:
Kansallisgalleria, Rafaela ja Kaj Forsblom
sdatié (puheenjohtaja)
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Hallituksen tehtdvat
Hallituksen tehtdvat on esitetty Suomen osakeyhtidlaissa

ja muissa soveltuvissa laeissa. Hallitus vastaa yhtién ja

sen liiketoiminnan johtamisesta. Lisdksi hallitus vastaa
yhtién Kirjanpidon ja varainhoidon asianmukaisesta

jarjestdmisesta.

Hallituksen toimintaperiaatteet ja keskeiset tehtévat
on mddritetty hallituksen ty6jdrjestyksessd. Hallitus
muun Muassa

= pAdttéd konsernin pitkdn aikavdalin tavoitteista ja
lilketoimintastrategiasta pitkén aikavdlin tavoitteiden
saavuttamiseksi

= hyvdksyy konsernin raportointirakenteen

m pddattad yritysostoista ja -myynneistd, taloudellisista
asioista ja investoinneista, joiden arvo on yli 5,0 milj.
euroa tai jotka ovat muuten strategisesti merkittavia
taijoihin liittyy merkittdvid riskejd tai jotka liittyvat
vahintddn 100 tydntekijdd koskevaan yritysmyyntiin,
irtisanomiseen tai lomautukseen (hallitus on
toistaiseksi valtuuttanut toimitusjohtajan padttdmadn
yritysostoista ja -myynneistd, taloudellisista asioista
jainvestoinneista, joiden arvo on yli 0,5 mutta alle 5,0
milj. euroa)

= varmistaa suunnittelun, sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmien ja raportointimenettelyjen
riittvyyden

= tarkistaaja seuraa konserniyhtididen toimintaa
jatuloksia

®  hyvdksyy osavuosikatsaukset, puolivuosikatsauksen,
tilinp&ddtdksen ja hallituksen toimintakertomuksen sekd
selvityksen hallinto- ja ohjausjdrjestelmdsté ja yhtién
palkitsemisraportin.

= nimittdd ja erottaa seuraavat sekd pddttdd heiddn
palkkioistaan:
- toimitusjohtaja
- toimitusjohtajan sijainen
- strategisten liiketoimintayksikdiden toimitusjohtajat
= konsernin johtoryhmdn jédsenind toimivat
Sanoman johtajat
= tietyt hallituksen erikseen mdédrittdmat johtajat
= vahvistaa konsernin arvot
®  hyvdksyy konsernin keskeiset toimintaperiaatteet.

Vuonna 2021 hallitus valvoi tarkasti viimeaikaisten
yritysostojen, 31.12.2020 toteutuneen Espanjan
johtavan perusopetuksen ja toisen asteen koulutuksen
oppimateriaalipalvelujen tarjoajan Santillanan

ostonja 30.4.2020 toteutuneen Suomen alueellisen
sanomalehtiliiketoiminnan oston, integroitumista
konserniin. Hallitus jatkoi myés kasvumahdollisuuksien
tutkimista molemmissa liikketoiminnoissa. Padasiallisten
tehtdviensa lisdksi hallitus osallistui myés yhtién
vastuullisuusstrategian toteuttamiseen, seurasi tarkasti
toimenpiteitd, joilla yhtidon henkildstdd ja liiketoimintaa
suojeltiin koronaviruspandemialta, ja keskusteli
digitalisaatioon liittyvisté trendeistd ja tulevaisuuden
tarpeista.

Hallitus kehittdd toimintaansa arvioimalla toimintojaan ja
tydmenetelmiddn vuosittain. Arvioinnin tarkoituksena on
myds tarkastella hallituksen kokoonpanoa ja mdadrittda
pdtevyysvaatimukset mahdollisille uusille jasenille.
Arviointi voidaan tehdd sisdisend itsearviointina tai siihen
kéyttdd ulkopuolista arvioitsijaa. Vuonna 2021 hallitus
kaytti ulkopuolista arvioitsijaa.

Hallituksen kokoukset
Vuonna 2021 hallitus kokoontui 14 kertaa. Kokouksiin
osallistumisaste oli 100 %.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus voi asettaa valiokuntia, tyévaliokuntia tai

muita pysyvid tai médardaikaisia elimié nimedmiinsd
tehtdviin. Hallitus vahvistaa valiokuntien tydjdrjestyksen

jasadatdd muille hallituksen asettamille elimille annetut

menettelyohjeet. Valiokunnat raportoivat toiminnastaan
sddnnollisesti hallitukselle.

HALLITUKSEN JASENTEN OSALLISTUMINEN HALLITUKSEN
KOKOUKSIIN

Kokoukset, Osallistumis-

Hallituksen jasen joihin osallistui aste, %
Pekka Ala-Pietild

(puheenjohtaja) 14/14 100
Nils Ittonen

(varapuheenjohtaja) 14/14 100
Julian Drinkall 14/14 100
Rolf Grisebach 14/14 100
Anna Herlin' 11/11 100
Mika Ihamuotila 14/14 100
Denise Koopmans 14/14 100
Sebastian Langenskidld 14/14 100
Rafaela Seppdld 14/14 100
Antti Herlin? 3/3 100
Kai Oistamo? 3/3 100

"Hallituksen jasen 13.4.2021 alkaen
2 Hallituksen jasen ja varapuheenjohtaja 13.4.2021 asti
3Hallituksen jasen 13.4.2021 asti
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Hallituksella on tyévaliokunta, joka valmistelee hallituksen
kasiteltdvdksi tai tiedoksi tulevia asioita. Liséksi hallituksen
valiokuntia ovat tarkastus- ja henkiléstévaliokunnat.

Valiokuntien jasenet nimitetddn hallituksen jasenten
joukosta kunkin valiokunnan tydjdrjestyksen mukaisesti.
Valiokunnat eivdt ole pddattdvid tai toimeenpanevia elimid,
mutta hallitus voi halutessaan antaa valiokunnille tai
toimitusjohtajalle valtuutuksen tiettyihin pdatoksiin.

Tyoévaliokunta

Tydvaliokunta valmistelee hallituksen kokouksiin
tulevia asioita. Tyévaliokuntaan kuuluvat hallituksen
puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja, toimitusjohtaja sekd

puheenjohtajan kutsusta yksi tai useampi hallituksen jésen.

Vuonna 2021 tyévaliokuntaan kuuluivat Pekka Ala-

Pietild (puheenjohtaja), Nils Ittonen ja Susan Duinhoven.
Tydvaliokunta kokoontui 3 kertaa vuonna 202 1. Kokouksiin
osallistumisaste oli 100 %.

JASENTEN OSALLISTUMINEN TYOVALIOKUNNAN
KOKOUKSIIN

Kokoukset,

joihin Osallistumis-
Hallituksen jasen osallistui aste, %
Pekka Ala-Pietila
(puheenjohtaja) 3/3 100
Nils Ittonen 3/3 100
Susan Duinhoven 3/3 100
Antti Herlin' 1/1 100

TJasen 13.4.2021 asti

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sen
valvontavelvollisuuden hoitamisessa taloudellisen
raportoinnin ja valvonnan, riskienhallinnan sekd ulkoisen
ja sisdisen tarkastuksen osalta. Tarkastusvaliokunta
hoitaa tehtdviddn hallituksen hyvéksyman tydjdrjestyksen,
Suomen listayhtididen hallinnointikoodin sekd
sovellettavien lakien ja md&dardysten mukaisesti.

Tarkastusvaliokunta esimerkiksi tarkistaa
osavuosikatsaukset ja puolivuosikatsauksen,
keskustelee riskienhallinta-analyyseistd joihin siséltyy
tunnistetut riskit ja niihin liittyvat toimintasuunnitelmat,
seuraa ldhipiiriintransaktioiden seuraamiseen ja
arviointiin sovellettavia periaatteita, valmistelee yhtiéon
tilintarkastajan valinnan ja seuraa ja arvioi tilintarkastajan
riippumattomuutta sekd tarkistaa ja hyvéksyy sisdisen
tarkastuksen suunnitelman ja seuraa sen edistymistd.
Tarkastusvaliokunta myds tarkistaa selvityksen hallinto-
ja ohjausjdrjestelmdastd sekd konsernin muun kuin
taloudellisen tiedon raportoinnin.

Vuonna 2021 tarkastusvaliokunta keskittyi kolmessa
tapaamisessaan tiettyihin eri erityisteemoihin tavallisten
esityslistalla olevien asioiden liséksi. Erityisteemoja
olivat hankinta, sisdinen valvonta, talouden integraatiot,
tietosuoja ja liiketoiminnan jatkuvuus sisdltden
kriisijohtamisen, verot ja vastuullisuuden. Lisdksi
tarkastusvaliokunta kiinnitti erityisesti huomiota ja sai
sddnndllisid pdivityksid liittyen tietosuoja-aiheisiin,
talouden organisaatioon, yksityisyydensuojaan,
eettisyyteen ja vaatimustenmukaisuuteen,

vastuullisuusohjelman etenemiseen ja yhtién jatkuneisiin
koronavirustoimiin sekd siihen, miten pandemian
vaikutukset nékyivat kirjanpidossa, johdon arvioissa ja
taloudellisessa raportoinnissa.

Tarkastusvaliokunnan jadsenten lisdksi yhtién
toimitusjohtaja, talous- ja operatiivinen johtaja sekd muita
henkil6itd jotka ovat vastuussa tarkastusvaliokunnan
esityslistalla olevista aiheista osallistuvat valiokunnan
kokouksiin esityslistalla olevien aiheiden esittelijéind.
Liséksi sis@inen tarkastaja on osallistunut
tarkastusvaliokunnan kokouksiin heindkuusta 2021 alkaen
jajatkaa niihin osallistumista. Vastuullinen tilintarkastaja
on myds ladsnd kokouksissa ja kertoo kokousten valillé
toteutetusta tilintarkastustydstd.

Tarkastusvaliokunnan muodostavat sen tydjdrjestyksen
mukaisesti valiokunnan puheenjohtaja sekd vahint&dan
kaksi, mutta enintddn neljd jasentd, jotka hallitus
nimittad vuosittain jdsentensd keskuudesta. Valiokunnan
jésenten on oltava yhtidstd riippumattomia, ja ainakin
yhden jdsenen on myds oltava riippumaton yhtién
merkittdvistd osakkeenomistajista. Laissa vaaditun
mukaisesti vahintddn yhdelld tarkastusvaliokunnan
j@senistd on oltava asiantuntemusta laskentatoimesta tai
tilintarkastuksesta. Valiokunta kokoontuu vahintddn neljé
kertaa vuodessa.
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Vuoden 2021 yhtiékokouksesta alkaen
tarkastusvaliokuntaan kuuluivat Denise Koopmans
(puheenjohtaja), Rolf Grisebach, Anna Herlin, Mika
Ihamuotila ja Nils Ittonen. Tarkastusvaliokunnan kaikki
jésenet ovat yhtiéstd riippumattomia, ja kolme jdsentd
(Rolf Grisebach, Mika Ihamuotila ja Denise Koopmans) ovat
riippumattomia yhtién merkittévisté osakkeenomistajista.
Neljalla viidestd jasenestd on talousosaamista
koulutuksensa tai aiemman tydkokemuksensa

mydtd. Lisdksi valiokunnassa on asiantuntemusta
vastuullisuudesta. Tarkastusvaliokunta kokoontui viisi
kertaa vuonna 202 1. Kokouksiin osallistumisaste oli 96 %.

JASENTEN OSALLISTUMINEN TARKASTUSVALIOKUNNAN
KOKOUKSIIN

Kokoukset,

joihin Osallistumis-
Hallituksen jasen osallistui aste, %
Denise Koopmans
(puheenjohtaja) 5/5 100
Rolf Grisebach 5/5 100
Anna Herlin' 4/4 100
Mika Ihamuotila 4/5 80
Nils Ittonen 5/5 100

TJasen 13.4.2022 alkaen

Henkilostovaliokunta

Henkildstdvaliokunta vastaa henkiléstéasioiden
valmistelusta, jotka liittyvat toimitusjohtajan ja ylimmadn
johdon palkkaukseen, toimitusjohtajan ja ylimman
johdon arviointiin, konsernin palkkausta ja palkkioita
koskeviin toimintaohjeisiin, henkildstdpolitiikkaan

ja kdytantdihin, toimitusjohtajan ja ylimmdn johdon
kehittdmistd ja seuraqjia koskeviin suunnitelmiin ja hoitaa
muita hallituksen ja/tai hallituksen puheenjohtajan sille
kulloinkin m&aardémid valmistelevia tehtdvid. Lisaksi
valiokunta keskustelee hallituksen kokoonpanosta ja sen
tulevista jasenistd sekd valmistelee palkitsemispolitiikan ja
palkitsemisraportin.

Vuonna 2021 henkildstévaliokunta kiinnitti erityista
huomiota pitkittyneen etétydn aiheuttamien vaikutusten
hallintaan ja henkildstén sitoutumisen ja motivoinnin
tukemiseen koronaviruspandemian keskelld. Se

keskittyi myés valmistelemaan pitkén aikavdlin
palkitsemisohjelman ansaintajakson muuttamista
yhdestd vuodesta kahteen sekd seurasi tarkasti Learningin
organisaation kehitystd.

Henkildstdvaliokunnan jasenten lisdksi yhtion
toimitusjohtaja, henkiléstdéjohtaja ja muut henkilésté-
asioista vastaavat henkilét osallistuvat valiokunnan
kokouksiin esityslistalla olevien aiheiden esittelijéind.

Henkiléstévaliokunnassa on vahint&an kolme, mutta
enintddan viisi jasentd, jotka hallitus nimittdd vuosittain.
Jasenten enemmistdn on oltava yhtidsta riippumattomia.
Valiokunta kokoontuu vahintddn kaksi kertaa vuodessa.

Vuoden 2021 yhtiékokouksesta alkaen
henkiléstévaliokuntaan kuuluivat Julian Drinkall
(puheenjohtaja), Sebastian Langenskidld ja Rafaela
Seppdld. Henkildstévaliokunnan kaikki jdsenet ovat
riippumattomia yhtidéstd ja yhtion merkittévista
osakkeenomistajista. Henkiléstévaliokunta kokoontui
neljd kertaa. Kokouksiin osallistumisaste oli 100 %.

JASENTEN OSALLISTUMINEN HENKILOSTOVALIOKUNNAN
KOKOUKSIIN

Kokoukset,
joihin Osallistumis-
Hallituksen jasen osallistui aste, %
Julian Drinkall (puheenjohtaja) 4/4 100
Sebastian Langenskidld 4/4 100
Rafaela Seppdld 4/4 100
Kai Oistama! 4/4 100

"Jésen ja puheenjohtaja14.3.2021 asti
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Toimitusjohtaja

Sanoman toimitusjohtajan tehtdvat maardytyvat pdadosin
osakeyhtidlain mukaan. Toimitusjohtaja vastaa itsendisesti
konsernin juoksevasta hallinnosta esimerkiksi seuraavien
tehtdvien mukaisesti:

= vastaaminen siitd, ettd yhtién kirjanpito on
lainmukainen ja taloudenpito luotettavalla tavalla
jarjestetty

= Kkonsernin pdivitt@isen toiminnan johtaminen hallituksen
hyvdksymien konsernin pitkdn aikavdlin tavoitteiden ja
lilketoimintastrategian sekd hallituksen hyvéksymien
toimintaperiaatteiden ja muiden sovellettavien ohjeiden
ja pddatdsten mukaisesti

m pddttdminen yritysostoista ja -myynneistd,
taloudellisista asioista ja investoinneista, joiden arvo
onyli 0,5 milj. euroa mutta alle 5,0 milj. euroa tai jotka
liittyvat vahintédn 50 mutta alle 100 tydntekijad
koskevaan yritysmyyntiin, irtisanomiseen tai
lomautukseen

= hallituksen kokouksiin tulevien padtésehdotusten
jatiedoksi annettavien asioiden valmistelusta
vastaaminen (yhdessd hallituksen puheenjohtajan
ja/tai tyévaliokunnan kanssa) sekd niiden esittelystd
hallitukselle ja sen valiokunnille

= konsernitason ohjesddntdjen hyvaksyminen

®m  johtoryhmdn puheenjohtajana toimiminen.

Toimitusjohtaja saa ryhtyd epdétavallisiin tai laajakantoisiin
toimiin vain, jos hallitus on hdnet siihen erikseen
valtuuttanut tai jos hallituksen p&atdstd ei voida odottaa
aiheuttamatta yhtién toiminnalle olennaista haittaa.

Susan Duinhoven on toiminut Sanoma Oyj:n
toimitusjohtajana 1.10.2015 alkaen.

Konsernin johtoryhma

Konsernin johtoryhmd avustaa toimitusjohtajaa hénen
tehtdviss@dn konsernin johtamisen koordinoinnissa

ja hallituksen kokouksissa kdsiteltévien asioiden
valmistelussa. Tallaisia asioita ovat esimerkiksi

= Kkonsernin pitkdn aikavdlin tavoitteet ja
liilketoimintastrategia niiden saavuttamiseksi
yritysostot ja -myynnit

organisaatioon ja johtamiseen liittyvat asiat
kehitysprojektit

sisd@inen valvonta

riskienhallinnan jérjestelmat.

Johtoryhmdn puheenjohtajana toimii yhtion
toimitusjohtaja. Vuonna 2021 johtoryhmddén kuuluivat
Sanoma Media Finlandin ja Sanoma Learningin
toimitusjohtajat sekd konsernin talousjohtaja ja
operatiivinen johtaja.

TOIMITUSJOHTAJAN JA JOHTORYHMAN JASENTEN
OSAKEOMISTUS SANOMASSA

Osakeomistus
Johtoryhmdn jdsen 31.12.2021 31.12.2020
Susan Duinhoven
(puheenjohtaja) 459 160 358341
Markus Holm 67 389 55637
Pia Kalsta 23303 25574
Rob Kolkman 0 0
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Johtoryhméin jasenet

Rob Kolkman, Susan Duinhoven, Markus Holm, Pia Kalsta

Susan Duinhoven,
toimitusjohtaja

s. 1965, Hollannin kansalainen

Johtoryhmdn puheenjohtaja vuodesta 2015 alkaen
Tyévaliokunnan jdsen

Koulutus: Ph.D. (fysikaalinen kemia), B.Sc. (fysikaalinen kemia)
Tydkokemus: Koninklijke Wegener N.V.,, toimitusjohtaja
jajohtoryhmdn puheenjohtaja 2013-2015; Thomas Cook
Group Plc, Lansi-Euroopan toimintojen toimitusjohtaja
2012-2013; Thomas Cook Nederland B.V., toimitusjohtaja
2010-2011; Valitut Palat, Benelux & New Acquisitions Europe,
toimitusjohtaja 2008-2010; De Gule Sider A/S, toimitusjohtaja
2005-2007. Aiempi tydkokemus vuodesta 1988 alkaen sisaltad
seuraavat yhtiét: Unilever, McKinsey, VNU Gouden Gids ja De
Telefoongids.

Keskeiset hallitusjdsenyydet: KONE Oyj

Pia Kalsta,
toimitusjohtaja, Sanoma Media Finland

s. 1970, Suomen kansalainen

Johtoryhman jédsen vuodesta 2015

Koulutus: KTM

Tydkokemus: Nelonen Media (osa Sanoma-konsernia) 2001-
2015, esim. toimitusjohtaja 2014-2015, vt. toimitusjohtaja
2013-2014, kuluttajaliiketoiminnan, markkinoinnin ja
liiketoimintakehityksen johtaja 2012-2013, myynti- ja
markkinointijohtaja 2008-2012, myyntijohtaja 2006-2008,
markkinointip&dllikké 2001-2006; SCA Hygiene Products
(Suomi), eritehtdvid 1996-2001, esim. avainasiakaspddllikko,
tuotepdadllikké ja markkinointipadllikkd

Keskeiset hallitusjasenyydet: Orion Oyj

Markus Holm,
talousjohtaja ja operatiivinen johtaja

s. 1967, Suomen kansalainen

Johtoryhmdn jédsen vuodesta 2017

Koulutus: KTM

Tydkokemus: Metsd Board Oyj, talousjohtaja 2014-2016;
Metsd Tissue Qyj, talousjohtaja 2008-2013; GlaxoSmithKline
Qy, talous- ja ICT-johtaja 2005-2008; Huhtamdki-konserni,
talouden, rahoituksen, globaalin ostotoiminnan ja
sijoittajasuhteiden johtotehtévid Suomessa 1994-2004 ja
Brasiliassa 1999-2002

Rob Kolkman,
toimitusjohtaja, Sanoma Learning

s. 1972, Hollannin kansalainen

Johtoryhman jédsen vuodesta 2019

Koulutus: MBA, Master in Economics (Accountancy)
Tydkokemus: Reed Business Information (osa RELX-
konsernia), konsernijohtaja 2017-2018, ICISin toimitusjohtaja
2016-2017, Alankomaiden toimitusjohtaja 2014-2016;
Elsevier (osa RELX-konsernia), toimitusjohtaja, Australia ja
Uusi-Seelanti 2008-2014; Reed Business Netherlands (osa
RELX-konsernia), apulaisjohtaja 2006-2008, kustannusjohtaja
(talous ja verot) 2004-2004, johtaja, Elsevier Baard 2003-
2004; eri tehtdvissa BPP Professional Education-yhtidssd,
Alankomaat 1992-2003
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Sisdinen valvonta ja riskienhallintajarjestelmat

Sanoma-konsernin ja sen liiketoimintojen johtaminen perustuu selkeddn organisaatiorakenteeseen, tarkasti madriteltyihin
valtuuksiin ja vastuisiin, yhtendisiin suunnittelu- ja raportointijarjestelmiin sekd toimintaperiaatteisiin ja ohjeisiin. Eri
hallintoelimien riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan tehtdvdt ja vastuut on esitetty alla olevassa taulukossa.

Riskienhallinta

Sisdinen valvonta

Hallitus

Tarkastusvaliokunta

Toimitusjohtaja

Tarkastus- ja
varmennustoiminto

Talous- ja
hallintotoiminto

Liiketoimintayksikot

Riskienhallinta-toimintaohjeen
vahvistaminen

Riskienhallinnan vaikuttavuuden valvonta

Strategisten tavoitteiden ja
konsernin riskinottohalukkuuden
yhteensovittaminen

Riskienhallinta-toimintaohjeiden ja
-prosessin toteutumisen arviointi
javalvonta

Riskienhallinnan strategioiden ja
menetelmien madrittiminen

Riskienhallinnan painopisteiden
asettaminen

Riskienhallintaprosessin koordinointi
Riskiraportointi

Riskienhallinnan arviointi ja
parannussuositusten antaminen

Konsernin riskienhallinnan ohjeiden,
menettelytapojen ja strategioiden
noudattaminen liiketoiminnassa

Riskien tunnistaminen, mittaaminen,
raportointija hallinta

= Sisdisen valvonnan toimintaohjeiden

hyvdksyminen

Hallinnointiperiaatteiden viitekehykseen
perustuvan sisdisen valvonnan jarjestelmien
luotettavuuden, tehokkuuden ja
vaatimuksenmukaisuuden arviointi

Lakisddteiseen tilintarkastukseen ja sisdiseen
tarkastukseen liittyvien asioiden seuranta

Perustan luominen sisdiselle valvonnalle
periaatteiden ja ohjesddnnén toimeenpanolla

Johtoryhma tukee toimitusjohtajaa tdmadn
valvontaroolissa ja madrdysten noudattamisessa

Toimitusjohtajan tukeminen

konsernin taloudellisen raportoinnin
vaatimustenmukaisuuden varmistamisessa,
esimerkiksi arvioimalla ja antamalla suosituksia
sisdisen valvonnan parantamiseksi

Sisdisen valvonnan raporttien kokoaminen
hallitukselle, tarkastusvaliokunnalle ja/tai
toimitusjohtajalle ja johtoryhmdlle
Sanoman toimintaohjeiden ja ohjes@dntéjen

toteutumisen ja seurannan varmistaminen
liilketoiminnoissa

Mahdollisten paikallisten vaatimusten
huomioonottaminen

Riskienhallinta

Sanoman riskienhallinnan térkein tavoite on tunnistaa

ja hallita konsernin strategian toteuttamiseen ja
konsernin toimintaan liittyvat olennaiset riskit.
Riskienhallintatoimintaohjeissa on kuvattu konsernin-
laagjuiset riskienhallinnan periaatteet, tavoitteet ja vastuut.

Riskienhallintaprosessi on osa Sanoman johtamista,
strategista suunnittelua ja sisdisté valvontaa,

ja se kattaa kaikki riskikategoriat konserni-,
strategisten liiketoimintayksikéiden ja yksikkdtasolla.
Riskienhallintaprosessi koostuu seuraavista vaiheista:

1) Strategisten ja operatiivisten sekd raportointiin ja
vaatimustenmukaisuuteen liittyvien tavoitteiden
asettaminen konsernin, strategisten liiketoiminta-
yksikdiden ja yksittdisten liiketoimintojen tasolla

2) Tavoitteiden toteutumiseen vaikuttavien riskien
tunnistaminen ja arviointi riskienhallinnan viitekehyksen
mukaisesti

3) Riskienhallintatoimenpiteiden mddrittely keskeisimmille
riskeille

4) Riskienhallintatoimenpiteiden toteuttaminen
(esimerkiksi varojen kohdentaminen, ohjaustoimenpiteet,
vakuuttaminen, suojaukset tai divestointi).

5) Riskienhallinnan tulosten ja tehokkuuden seuranta

6) Riskienhallintaprosessien,suoriutumisen ja kyvykkyyksien
jatkuva parantaminen

7) Raportointi hallitukselle ja sen tarkastusvaliokunnalle
kahdesti vuodessa konsernin riskiarvion tuloksista ja
niihin liittyvist& meneillddn olevista tai suunnitelluista
toimenpiteistd riskien pienentémiseksi. Raportointi
késittéd keskeisimmdt tunnistetut riskit, ja niiden
riskiarviot sek& yhteenvedon riskienhallintatoimenpiteistd
jokaisen strategisen liiketoimintayksikdn, liiketoiminnan ja
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valikoitujen tytaryhtididen osalta. Raportointi kytketddn
mahdollisimman kiintedsti osaksi osavuosiraportointiaja
strategista suunnittelua.

Lisatietoa merkittdvimmistd riskeistd, joilla voi olla
negatiivien vaikutus Sanoman liiketoimintaan,
suorituskykyyn tai taloudelliseen asemaan, on hallituksen
toimintakertomuksessa vuodelta 2021, joka on saatavilla
Sanoman verkkosivuilla sanoma.com.

Sisdinen valvonta

Sanoman sisdisen valvonnan toimintaohjeissa
madritellddn konsernissa kdytettéva sisdisen

valvonnan prosessi. Sis@inen valvonta on linjassa
hallinnointiperiaatteiden kanssa ja sen tavoitteena

on varmistaa, etté konsernin kaikki toimintaohjeet ja
ohjesddnnot ovat ajan tasalla, niistd on tiedotettu ja ne on
otettu kdyttéon.

Sisdisen valvonnan prosessi on suunniteltu varmistamaan,
ettd Sanoma toimii velvoitteidensa ja tavoitteidensa
tdyttdmiseksi seuraavilla osa-alueilla:

= toiminnan tehokkuus
= taloudellisen raportoinnin luotettavuus
m  soveltuvien lakien ja madrdysten noudattaminen.

Prosessi kasittdd tavoitteiden asettamisen,
valvontatoimenpiteiden suunnittelun ja toteutuksen,
toiminnan tehokkuuden testauksen sekd seurannan,
jatkuvan kehittdmisen ja raportoinnin.

Sisdiset valvontajdrjestelmét muodostuvat yksikké- ja
prosessitason sekd tietojdrjestelmien kontrolleista.
Yksikkdtason valvontaa sovelletaan Sanoman kaikilla
tasoilla eli konsernin, strategisten liiketoimintayksikoiden
jaliiketoimintayksikdiden tasolla, ja se voi liittyd

useaan prosessiin. Konsernin eettisen ohjeiston

sekd toimintaperiaatteiden ja -ohjeiden aktiivinen
huomioonottaminen ja kayttd ovat esimerkkejd
yksikkdtason kontrolleista.

Prosessitason kontrollit on suunniteltu véhentdmadn
tiettyihin keskeisiin prosesseihin liittyvid riskejd.
Esimerkkejd tdllaisista prosesseista ovat ostolasku- ja
palkanlaskentaprosessit. Automatisoidut tai manuaaliset
tdsmdaytyksen ja transaktioiden hyvdksynndt ovat
tyypillistd prosessitason kontrolleja.

Tietojdrjestelmien kontrollit sisé@ltyvat luotettavaa
toimintaympadristéd ja tehokasta sovellusten valvontaa
tukeviin tietojdrjestelmdprosesseihin. Esimerkkejd
tietojarjestelmien kontrolleista ovat jarjestelmien
asiattoman ja luvattoman kdytén ehkdisevat kontrollit ja
jarjestelméhankintojen tehokkuuden kontrollit.

Kontrollien toimivuuden seurannalla varmistutaan

siitd, ettd kontrollit on otettu kdytté6n suunnitelman
mukaisesti ja ettd kontrollit toimivat tehokkaasti.
Seurantaa toteutetaan johdon tekemdnd itsearviointing,
riippumattoman osapuolen tai sisdisen tarkastuksen
tekemdanad arviointina tai ndiden yhdistelmdana.

Taloudellisen raportointiprosessin
valvonta

Taloudellinen raportointiprosessi perustuu konsernin
raportointiohjeeseen. Yndessd konsernin muiden raportointiin
liittyvien toimintaohjeiden kanssa se mddrittelee Sanoma-
konsernin laskentaperiaatteet ja -politiikat.

Konsernin talous- ja hallintotoiminto on osa emoyhtiétd
jase valmistelee strategisille liiketoimintayksikoille
toimintaohjeita sekd tiettyjd tapahtumia etté sddnnéllisid
kontrolleja varten. Toimitusjohtaja hyvdksyy toiminta-
ohjeet. Saanndlliset kontrollit liittyvat kuukausi- ja vuosi-
raportointiin ja niihin sisdltyy tdsmdaytyksié ja analyyseja,
joilla varmistetaan taloudellisen raportoinnin tarkkuus.
Nd@iden valvontatoimien tarkoituksena on varmistaa, ettd
mahdolliset poikkeamat ja virheet estetddn, havaitaan ja
korjataan sekd& emoyhtién ettd strategisten liiketoiminta-
yksikdiden tasolla. Sisdisen valvonnan jérjestelmat kattavat
koko taloudellisen raportoinnin prosessin.

Konsernin taloudellista kehitysté seurataan
kuukausittain koko konsernin kattavan suunnittelu- ja
raportointijérjestelmdn avulla. Raportointijdrjestelma
sis@ltad toteutuneet tuloslaskelmat, tasetiedot,
rahavirtalaskelmat ja toiminnalliset tunnusluvut sekd
ennusteet kuluvalle tilivuodelle.

Liséksi konsernin ja strategisten liiketoimintayksikéiden
johto kokoontuu vahintddn neljdnnesvuosittain
tarkastelemaan liiketoiminnan kehitystd. Strategisten
liiketoimintayksikdiden taloudellisen tuloksen lisdksi
kokouksissa kdsitelldén esim. toimintaympdristod,
tulevaisuuden odotuksia ja liiketoiminnan kehitystd.
Liiketoimintakatsausten avulla varmistetaan myés jatkuvan
riskinarvioinnin ja sis@isen valvonnan toteutuminen.
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Muut tiedot
Sisdinen tarkastus

Sanoman sisdistd tarkastusta ohjaavat yhtién
hallinnointiperiaatteet sekd konsernin sisdistd
tarkastusta, sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa
koskevat toimintaohjeet. Sisdisestd tarkastuksesta
vastaa yhtidn tarkastus- ja varmennustoiminto, joka
raportoi toimitusjohtajalle sekd suoraan hallituksen
tarkastusvaliokunnalle.

Tarkastus- ja varmennustoiminnon piiriin kuuluvat sisdisen
valvonnan jarjestelmien, riskienhallintaprosessien,
vaatimustenmukaisuusprosessien, tietoturvan ja
hallinnointiperiaatteiden tarkastaminen ja arviointi

sekd sisd@isen valvonnan prosessien seuranta kaikilla
organisaatiotasoilla ja kaikissa liilketoiminnoissa.
Tarkastus- ja varmennustoiminto tukee organisaation
kehitystd ja tuottaa lisdvarmennusta riskiperusteisella
|&hestymistavalla.

Lahipiiriliiketoimet

Sanomalla on Idhipiiriliiketoimia koskeva toimintaohje,
jonka mukaan toimintaohjeessa madriteltyjen

tiettyjen johdon jdsenten on saatava suunnitelluille
|&hipiiriliiketoimilleen hyvéaksyntd etukdteen. Lisatietoja
|&hipiiriliiketoimista vuonna 2021 on saatavilla
tilinpadatdksen liitetiedossa 6.1.

Sisapiirihallinto

Sanoman sisdpiiriohje noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n
sis@piiriohjetta ja muuta asiaankuuluvaa lainsd&ddntdd,
kuten markkinoiden véadrinkdyttéasetusta.

Sis@piiriohjeen mukaan henkil®, joka on saanut tietoonsa
sisdpiiritietoq, ei saa kayttaad sité hyvaksi hankkiakseen
tai luopuakseen (omaan tai kolmannen osapuolen lukuun
suoraan tai vdlillisesti) Sanoman rahoitusvdlineitd eika
antaa suoraan tai vdlillisesti ohjeita kaupankdayntiin.

Sanomalla on standardoitu prosessi sis@piiritiedon
arvioimiseen, tiedottamisen lykkdémiseen ja
sisdpiiriluetteloiden perustamiseen.

= Henkilét, joilla on asemansa perusteella padsy kaikkeen
yhtiétd koskevaan sisdpiiritietoon, ovat pysyvid
sis@piirildisid@. Talld hetkelld Sanomassa ei ole pysyvid
sisdpiirildisid.

®  Hankekohtaisia sisdpiiriluetteloita perustetaan
tapauskohtaisen harkinnan perusteellq, jos
tapahtumaan tai kauppaan liittyvien tietojen arvioidaan
tayttévan sisdpiiritiedon kriteerit ja mikali asian
tiedottamista on padtetty lykdtd. Hankekohtaiseen
sis@piiriluetteloon merkityt henkilét eivat saa
kéydd kauppaa Sanoman rahoitusvdlineilld ennen
kuin hankkeesta on kerrottu julkisesti tai se on
muutoin padtetty.

Sanomassa on kdytdssd suljettu ajanjakso, joka
kattaa kolmekymmentd (30) kalenteripdivad ennen

yhtidn tilinpddtdstiedotteen, puolivuosikatsauksen ja
osavuosikatsausten julkistamista.

Suljetun ajanjakson aikana Sanoman hallituksen jasenet
jatoimitusjohtaja eivdt saa tehdd liiketoimia Sanoman
rahoitusvdlineilld omiin nimiinsd tai kolmannen osapuolen
nimiin riippumatta siitd, onko heillé sisapiiritietoa vai

ei. Lilketoimet eivat ole sallittuja myoéskadn tuloksen
julkistamispdivanad. Lisdksi Sanoma suosittaa, etté
konsernin johtoryhmdn jdsenet ja henkil6t, jotka
osallistuvat taloudelliseen raportointiin, eivat tee liiketoimia
Sanoman rahoitusvdlineillé suljetun ajanjakson tai
julkistuspdivan aikana.

Hallituksen ja johtoryhmdn jésenten tulee aina

tarkistaa kaupankdynnin sopivuus etukdteen yhtiéon
pddlakimieheltd. Hallituksen ja johtoryhmdn jésenet
voivat myos julkaista tarkan ja dokumentoidun
kaupankdyntiohjelman, jonka on noudatettava Nasdaq
Helsinki Oy:n kaupankdyntiohjelmille asetettuja

sddntdjd ja asetuksia. Sanoma voi julkaista tallaiset
kaupankdyntiohjelmat verkkosivuillaan. 31.12.2021 ei ollut
tallaisia kaupankdayntiohjelmia.

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja heid&n Idhipiirinsd
on ilmoitettava Sanomalle ja Finanssivalvonnalle Sanoman
rahoitusvdlineilld tekemistédn liiketoimista (nk. johdon
liilketoimet). liImoitus on tehtévé kahden pdivan sisdlla
liiketoimesta. Sanoma julkaisee tdllaisen ilmoituksen
poérssitiedotteena kolmen pdivdn kuluessa liiketoimesta.
Viivastys ilmoituksen tekemisessd voi johtaa sanktioihin.
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Tilintarkastus

Lakisddteisen tilintarkastuksen pddasiallinen tehtdva
on varmistaaq, ettd tilinpddtés antaa oikean ja riittdvan
kuvan konsernin tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
tilikaudella. Sanoman tilikausi on kalenterivuosi.

Tilintarkastajan tehtévand on tarkastaa konsernin ja
emoyhtién Kirjanpito, tilinpdatds ja hallinto kullakin
tilikaudella ja antaa tilintarkastajan lausunto varsinaiselle
yhtidkokoukselle. Tilintarkastaja raportoi hallitukselle
vahintddn kerran vuodessa.

Yhti6jarjestyksen mukaan Sanomalla tulee olla

yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla Patentti- ja
rekisterihallituksen hyvéksyma tilintarkastusyhteiso.
Tilintarkastajan toimikausi p&dttyy valintaa seuraavaan
varsinaiseen yhtiokokoukseen.

Vuoden 2021 yhtiékokous valitsi tilintarkastusyhteis®
PricewaterhouseCoopers Oy:n yhtién lakisddteiseksi
tilintarkastajaksi. Vastuullisena tilintarkastajana toimii
KHT-tilintarkastaja Samuli Perdlé. PricewaterhouseCoopers
Oy vastuullisena tilintarkastajanaan Samuli Perdld on
toiminut Sanoman lakisddteisend tilintarkastajana

vuoden 2017 yhtiékokouksesta alkaen. Tilintarkastajalle
maksetaan palkkio yhtiéon hyvdksyman laskun mukaan.

TILINTARKASTAJILLE MAKSETUT PALKKIOT

Konserni Emoyhtioé
milj. euroa 2021 2020 2021 2020
Palkkiot tilintarkastuksesta 1,2 1,0 0,4 0,4
Palkkiot tilintarkastukseen kuulumattomista palveluista 0,1 0,5 0,1 0,0

SANOMA VUOSIKERTOMUS 2021 - 225



sanoma

LIIKETOIMINTAMME
LYHYESTI

VASTUULLISUUS
TALOUDELLISET TIEDOT
HALLINTO

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta

m Palkitsemisraportti

Palkitsemisraportti 2021

Henkiléstovaliokunnan puheenjohtajan tervehdys

Tassd Palkitsemisraportissa kerrotaan, kuinka Sanoma
on toteuttanut palkitsemispolitiikkaansa vuonna

2021. Raportti sisdltad tiedot Sanoman hallituksen ja
toimitusjohtajan palkkioista 1.1.-31.12.2021. Sanoman
henkiléstévaliokunta on tarkastanut raportin ja hallitus
on hyvdaksynyt sen. Osakkeenomistajat tekevét neuvoa-
antavan pddtdksen palkitsemisraportin hyvaksymisestd
vuoden 2022 varsinaisessa yhtiokokouksessa. Raportti
on laadittu Suomen listayhti¢iden hallinnointikoodin 2020
suositusten sek& Suomen arvopaperimarkkinalain ja
osakeyhtidlain sddnndsten mukaisesti.

Hallitus ehdottaa vuoden 2022 varsinaiselle
yhtiékokoukselle tiettyjd@ muutoksia Sanoman
palkitsemispolitiikkaan. Muutokset kdsittdvéat Sanoman
osakeperusteisen pitkéan aikavdlin kannustinjérjestelmdn
ansaintajakson pidentémisen yhdestd vuodesta kahteen
vuoteen ja vastaavasti ansaintajaksoa seuraavan
odotusjakson muuttamista kahdesta vuodesta vahintédn
yhteen vuoteen. Mikdli vuoden 2022 varsinainen
yhtiékokous hyvaksyy muutokset, ne tulevat ndkymaddén
Sanoman palkitsemisessa ja palkitsemisraportissa
vuodelta 2022 (julkaistaan kevadalld 2023).

Vuoden 2020 varsinaisen yhtiékokouksen hyvaksyma
palkitsemispolitiikka sekd endotettu pdivitetty
palkitsemispolitiikka ovat saatavilla osoitteessa
sanoma.com.

Hyvat osakkeenomistajat

Minulla onilo esitelld Sanoman Palkitsemisraportti 2021
henkiléstdvaliokunnan ja hallituksen puolesta. 2021
olijalleen menestyksekds vuosi Sanomalle. Konsernin
lilkevaihto kasvoi 18 % ja operatiivinen liikevoitto ilman
hankintamenojen poistoja kasvoi vield vahvemmin

eli 26 %. Santillanan ja suomalaisen alueellisen
sanomalehtiliiketoiminnan yritysostojen liséksi orgaaninen
kasvu oli vahvaa, 7 % sekd Learningissd ettd Media
Finlandissa. Konsernin taloudellinen asema vahvistui

vuoden aikana ja sen vapaa rahavirta parani merkittdvasti.

Vahvan taloudellisen tuloksen lisdksi Sanoma otti
merkittdvid askelia kohti maaliskuussa 2021 julkaistuja
vastuullisuustavoitteitaan. Kaiken kaikkiaan konsernin
hyvd@ menestys heijastui myés vuoden 2021 tuloksista
ansaittuun palkitsemiseen.

Sanoman johdon palkitseminen perustuu
palkitsemispolitiikassa esitettyihin viiteen periaatteeseen:

lilketoimintastrategian tukeminen,

suoritukseen perustuva palkitseminen,
Kilpailukykyinen palkitseminen,
osakeomistusvelvoite ja

oikeudenmukaisuus, ldpindkyvyys ja selked rakenne.

Henkiléstdvaliokunta on vuoden aikana verrannut
Sanoman palkitsemisperiaatteita, niiden toteutusta ja

raportointia ulkoisiin verrokkeihin, myés useista ESG-
luokituksista saatuun palautteeseen. Vertailuanalyysin
perusteella palkitsemispolitiikkaan ehdotetaan muutosta,
jaldpindakyvyyttd pitkén ja lyhyen aikavdlin kannustimien
toteumien raportoinnissa sekd niiden laskennassa
sovelletuissa oikaisuissa on lisatty (kts.s.232-233).
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Palkitsemispolitiikan mukaisesti vuoden 2021 palkkiot
tukivat konsernin liiketoimintastrategiaa keskittyen

pitkan aikavalin kestévan kasvun ja omistaja-arvon
luomiseen, kiinnittden kuitenkin samalla huomiota

lyhyen aikavdlin taloudellisen tulokseen ja rahavirtaan.
Palkitsemispolitiikassa mddriteltyd palkitsemista koskevaa
pdadtéksentekoprosessia on noudatettu vuonna 2021,
eikd palkitsemispolitiikasta tehty poikkeamia vuoden
aikana. Hallitus ei my6&skddn havainnut olosuhteita tai
toimintoja, jotka olisivat johtaneet tarpeeseen soveltaa
takaisinperintdlausekkeita toimitusjohtajan tai muiden
johtajien muuttuvaan palkitsemiseen. Sanoman
osakkeiden omistamisen edistdmiseksi toimitusjohtajaan
on sovellettu yhtién osakeomistusta koskevia periaatteita,
joilla tuetaan ja yhdenmukaistetaan osakkeenomistajien
jaylimmadn johdon etuja. Toimitusjohtajalla oli 459 160
Sanoman osaketta joulukuun 2021 lopussa, ja hén on
tayttényt osakeomistusvelvoitteen vuodesta 2016 Idhtien.

Vuonna 2021 toimitusjohtajalle maksetuista palkoista

ja palkkioista 85 % oli suoritukseen perustuvia.
Palkitseminen oli suunniteltu kannustamaan tavoitteiden
saavuttamiseen sdilyttden kuitenkin tasapainon ja
liittden suorituksen pitké&n aikavdlin tuloksiin mahdollisen
ei-toivotun lyhyen aikavdlin riskinoton valttdmiseksi.
Toimitusjohtajalle vuonna 202 1 maksetut palkat ja
palkkiot olivat yhteensé 3889 411 euroa (2020: 3

632 689). Ne sisdlsivat vuoden 2020 lyhyen aikavdlin
kannustinjdrjestelmdsté ansaitut, tilikaudelle 2020

asetettuihin tavoitteisiin perustuneet palkkiot, sekd vuosien
2018-2020 pitkdn aikavdlin kannustinjdrjestelmdastd
ansaitut, tilikaudelle 2018 asetettuihin tavoitteisiin
perustuneet palkkiot. Toimitusjohtajan vuoden 2021
suorituksen perusteella ansaitsema palkkio oli lyhyen
aikavdlin kannustinjarjestelmdassé 127 % ja pitkdn
aikavdlin kannustinjérjestelmdssé 131 %. Molemmat
palkkiot vastaavat konsernin vahvaa taloudellista tulosta
vuoden aikana. Ansaittu lyhyen aikavdlin kannustinpalkkio
maksetaan kevddalld 2022, kun taas pitkan aikavdlin
osakepohjainen kannustinpalkkio jaetaan kevadalld 2024.
Tarkempia tietoja suorituskriteerien soveltamisesta
ons.231.

Lyhyen aikavdlin kannustinjarjestelmdssa
vastuullisuustavoitteita korostettiin entisestédn

vuonna 2021. Niihin lisattiin jo pitkd&dn kdytéssd olleen
henkildstdkyselyyn liittyvan tavoitteen lisdksi uusi
tietosuojaan liittyvé tavoite. Molempien tavoitteiden
painoarvo kokonaispalkitsemisessa on 10 %. Samoja
painopistealueita, kaytdntdjd ja painoarvoja kdytetadn
myds vuoden 2022 lyhyen aikavélin kannustinjérjestelmdn
tavoitteissa.

Sanoma on kdynyt viime vuosina ldpi merkittdvdn
muutoksen, ja siitd on tullut johtava peruskoulun ja toisen
asteen oppimisen yhti, joka on myds Suomen johtava
monikanavainen mediatalo. Konsernin liiketoiminta on
aiempaa vakaampaa oppimisliiketoiminnan osuuden

kasvun ja toisaalta laskusuuntaisen perinteisen

painetun mainonnan osuuden laskun seurauksena.
Tadma mahdollistaa pitkén aikavalin osakeperusteisten
kannustinjdrjestelmien ansaintajakson pidentédmisen
yhdestd kahteen vuoteen. Mikdli vuoden 2022 varsinainen
yhtiékokous hyvdaksyy pdivitetyn palkitsemispolitiikan,
muutokset vaikuttavat jo vuosien 2022-2024
suoriteperusteiseen osakepalkkiojdrjestelmadn,

jonka ansaintajakso on 2022-2023. Suorituksen
mittaamiseen kdytettdvat tunnusluvut pysyvat ennallaan,
eli ne ovat oikaistu vapaa rahavirta ja operatiivinen
osakekohtainen tulos.

Vuonna 2021 henkiléstévaliokunta tuki hallitusta
arvioimalla esimerkiksi yhtién toimia henkiléstén
sitoutumisen ja motivaation tukemiseksi
koronaviruspandemian keskelld, uusien hybridityén mallien
kéyttddnoton vaiheita, organisaatiomuutoksia yhtién
kaikissa osissa sekd johdon ja henkildstdn palkitsemista.
Arvostamme syvasti Sanoman tyéntekijéiden vuonna
2021 haastavassa toimintaympdristéssd osoittamaa
omistautumista ja energiaq, pddosin etatydté tehden.
Haluan henkildstévaliokunnan puolesta kiittad

kaikkia tyéntekijoitdmme ja osakkeenomistajiamme
jatkuneesta tuesta..

Julian Drinkall
Henkildstdévaliokunnan puheenjohtaja
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sanoma Pitkdn aikavalin tulokseen Pitkén aikavélin taloudellinen kehitys
perustuva palkitseminen
) o Operatiivinen liikevoitto ilman Vapaa rahavirta, Operatiivinen
Sanoma on johtava peruskoulun ja toisen asteen hankintamenojen poistoja, m€ osakekohtainen tulos,
LIIKETOIMINTAMME oppimisen yhtid, joka toimii yhdessdtoista Euroopan m€ €1

LYHYESTI maassa, sekd Suomen johtava monikanavainen
VASTUULLISUUS mediatalo. Sanoma aikoo kasvattaa erityisesti

oppimisliiketoimintaansa edelleen sekd orgaanisesti ettd
TALOUDELLISET TIEDOT

140 0,70 0,69
197 131
177 109 0,58
yritysostojen kautta. Viimeisten viiden vuoden aikana 157 105 o5 049 050
HALLINTO Sanoma on keskittynyt liilketoiminnassaan vahvoihin 135
tukipilareihin ja myynyt liiketoimintoja, joissa sillé ei ollut 123
Selvitys hallinto-ja johtavaa asemaa tai kestavad kilpailuetua. Konsernin
ohjausjdrjestelmastda . .. -
kannattavuus on parantunut ja sen liiketoiminnan rakenne
= Palkitsemisraportti on tullut vakaammaksi. Vuonna 2021 oppimisen ja
kuluttajamediamyynnin osuus lilkevaihdosta olin. 75 % ja
oppimisen osuus operatiivisesta tuloksesta oli ldhes 70 %.

Strategian menestyksekds toimeenpano on vahvistanut 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
konsernin taloudellista asemaa, tulosta ja kykyd kerryttdd
positiivista rahavirtaa. Vuosina 2017-2021 osinko on
kasvanut 54 % ja kokonaistuotto osakkeenomistajille
(osakekurssin kehitys ja osingonjako) oli 100 %.

Vapaa rahavirta = Liiketoiminnan rahavirta - 1Jatkuvat toiminnot
kdyttdomaisuusinvestoinnit

Osinko/osake, Kokonaistuotto,
€ %
150
0,54
0,50 0,52
0,45
100
0,35
I | 50
0 —
2017 2018 2019 2020 2021 1 vuosi 3 vuotta 5 vuotta

T Hallituksen esitys vuoden 2022 yhtiékokoukselle
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Toimitusjohtajan palkitsemisen kehitys

PALKITSEMISEN KEHITYS VIIDEN VUODEN AIKANA (VUOSITTAIN MAKSETUT PALKAT JA PALKKIOT)

2017 2018 2019 2020 2021
LIIKETOIMINTAMME Hallituksen puheenjohtaja 102 000 102000 102000 133500 144000
LYHYESTI Muutos edellisestd vuodesta 0% 0% 0% 31% 8%
Hallituksen varapuheenjohtaja 78000 78000 78000 82500 84000

VASTUULLISUUS S
Muutos edellisestd vuodesta 0% 0% 0% 6% 2%
TALOUDELLISET TIEDOT Hallituksen jasen 66000 66000 66000 70500 72000
HALLINTO Muutos edellisestd vuodesta 0% 0% 0% 7 % 2%
e Toimitusjohtaja 1209 360 1157971 3541726 3632689 3889411
Selvitys hallinto-ja Muutos edellisestd vuodesta 76% -4 % 206 % 3% 7%
el sl Sanoman tydntekija’ 59 000 57 000 56000 58 000 59 000
= Palkitsemisraportti Muutos edellisestd vuodesta 0% -4% 1% 4% 2%

' Keskimdadrdinen tydntekijén palkka on laskettu jakamalla konsernin kokonaispalkkasumma keskimdadrdiselld henkildomaaralld. Vuosien
2018-2021 luvut koskevat vain jatkuvia toimintoja.

Toimitusjohtajalle maksetut

palkat ja palkkiot,
€

Kaaviossa esitetdidn toimitusjohtajalle tilikauden aikana
maksettujen palkkojen ja palkkioiden kehitys. Esimerkiksi
vuonna 2021:

4000000 7%
3% "
3500000 " mm = Peruspalkka 1-12/2021
3000000 ®  Lyhyen aikavdlin kannustinpalkkio, ansaintavuosi 2020 ja
2500000 206 % maksettu vuonna 2021
5000000 = Pitkdn aikavalin kannustinpalkkio, ansaittu
osakeperusteisen kannustinjdrjestelmén 2018-2020

1500000 -4% perusteella ja maksettu vuonna 2021
1000000 N m  Maksettu lisGeldkemaksu vuonna 2021

HEEE

e N
0
2017 2018 2019 2020 2021

@ Peruspalkka

@® Lyhyen aikavdlin kannustinpalkkio
@ Pitkdn aikavdlin kannustinpalkkio

' Maksettu lisdeldkemaksu
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Hallituksen palkitseminen
vuonna 2021

HALLITUKSELLE MAKSETUT PALKKIOT VUONNA 2021, €

Kokouspalkkiot

Kokouspalkkiot

hallituksen valiokuntien
Jdsen Kiintedt palkkiot kokouksista kokouksista Yhteensa
Hallituksen palkitseminen vuonna 2021 perustui Pekka Ala-Pietild (puheenjohtaja) 144000 - - 144000
LIIKETOIMINTAMME osakkeenomistajien padtdkseen hallituksen kuukausi- Nils Ittonen (varapuheenjohtaja) 80000 - 8000 88000
LYHYESTI ja kokouspalkkioista vuoden 2021 varsinaisessa Julian Drinkall 72 000 2000 7000 81000
VASTUULLISUUS yhtickokouksessa. Palkkiot pysyivat ennallaan Rolf Grisebach 72000 2000 6000 80000
edellisvuoteen verrattuna. Hallituksen palkkiot Anna Herlin! 48000 _ 4000 52 000
TALOUDELLISET TIEDOT " ; ; ~~
maksettiin rahana, ja ne olivat yhteens& 810 000 euroa Mika Ihamuotila 72 000 ) 4000 76 000
HALLINTO (2020:812 500). Denise Koopmans 72000 1000 10000 83000
Selvitys hallinto- ja X . Sebastian Langenskiéld 72000 - 4000 76000
ohiqusidriestelmastd Kuukausipalkkiot Rafaela Seppdld 72000 - 4000 76000
] Jar) . .

= 12000 euroa puheenjohtajalle At ot 28,000 28,000

= Palkitsemisraportti ® 7000 euroa varapuheenjohtajalle ja ——
Kai Oistdm©? 24000 - 2000 26000

= 6000 euroajasenille.

"Hallituksen jasen 13.4.2021 alkaen

Kokouspalkkiot 2 Hallituksen jésen 13.4.2021 saakka

= Hallituksen jésenet, joiden kotipaikka on muualla kuin
Suomessa: 1 000 euroa / hallituksen kokous, jossa on
ollut paikalla

= Hallituksen valiokuntien puheenjohtajat: 2 000 euroa /
valiokuntakokous, jossa on ollut IGsnd

= Valiokuntien jasenet, joiden kotipaikka on muualla kuin
Suomessa: 2 000 euroa / valiokuntakokous, jossa on
ollut paikalla, ja 1 000 euroa / valiokuntakokous, jossa
on ollutlasnd

= Valiokuntien jasenet, joiden kotipaikka on Suomessa:
1 000 euroa / valiokuntakokous, jossa on ollut I&snd.
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TOIMITUSJOHTAJALLE MAKSETUT PALKAT JA PALKKIOT VUONNA 2021, €

Vuosittainen
lyhyen aikavadlin
kannustepalkkio '

Toimitusjohtajan palkitseminen
vuonna 2021

sanoma

Pitkdn aikavdlin
kannustepalkkio 2

3033867 87048

Maksettu Maksetut palkat ja
lisdeldkemaksu palkkiot yhteensa

3889411

Peruspalkka
588 496 180000

LIIKETOIMINTAMME Maksetut palkat ja palkkiot vuonna 2021

LYHYESTI
VASTUULLISUUS
TALOUDELLISET TIEDOT
HALLINTO

' Ansaittu vuonna 2020 ja maksettu vuonna 2021

2 Ansaittu vuoden 2018 suorituksen perusteella (suoriteperusteinen kannustinjdrjestelmd 2018-2020), maksettu vuonna 2021.211 200

Vuonna 2021 toimitusjohtajalle maksetun peruspalkan osaketta (brutto) 2.3.2021 kurssiin 14,36 euroa.

osuus oli 15 % (2020: 16 %) ja muuttuvien suoritukseen
perustuvien kannustinpalkkioiden osuus oli 85 % (2020:
84 %) hanen kokonaispalkitsemisestaan (pois lukien
lisGeldkemaksu). Yksityiskohtaiset tiedot toimitusjohtajan
palkitsemisesta vuosina 2017-2021 on saatavilla s. 229.

MAKSETTUJEN PALKKOJEN JA PALKKIOIDEN RAKENNE VUONNA 2021, %

2%

Selvitys hallinto- ja

ohjausjdrjestelmdastd .
Jausiar @ Pitkdn aikavdlin

kannustinpalkkio
@® Peruspalkka
@ Lyhyen aikavdlin
kannustinpalkkio
LisGelGkemaksu

m Palkitsemisraportti

Ansaitut palkat ja palkkiot vuonna 2021

Toimitusjohtaja oli kahden suoritukseen perustuvan

kannustinjdrjestelmdn piirissd, jotka olivat lyhyen

aikavdlin kannustinjdrjestelmd ja osakeperusteinen

pitkdn aikavdlin kannustinjdrjestelmd (suoriteperusteinen
osakepalkkiojdrjestelmd 2021-2023). Lyhyen aikavdlin
kannustimien tarkoituksena on kannustaa ja palkita
vuosittaisten liiketoimintastrategioita tukevien taloudellisten

ANSAITUT PALKAT JA PALKKIOT VUONNA 2021

Ansaittu palkkio,

L . e . - maksetaan
ja ei-taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta. Pitkan Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman 2021 kriteerit Painoarvo Toteuma vuonna 2022
G!kauvollr] qujn'usuml'en tqu'(OItUK‘seno on konnus'taajq tukea Operatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen poistoja 35% 117 %
pitkdn aikavdlin suoriutumiseen ja osakkeenomistajien Oikaistu vapaa rahavirta 359% 144% -
arvon luomiseen liittyvien liiketoimintastrategioiden n euroa
o ¥ . L 9 . Henkildstokysely 10% 100 %
edistdmistd ja toteuttamista sekd toimia sitouttamisen ) . . . .
. . . . L Tietosuojaan liittyvé vastuullisuustavoite 10 % 122 %
v@lineend. Seka lyhyen ettd pitkan aikavalin .
s o S . . Yhteensa 127 %
kannustinjdrjestelmdssé ansaintajakso oli vuosi 2021.
Hallitus asetti lyhyen ja pitkdn aikavélin Ansaittu palkkio,
PPN f : : : Pitkdin aikavalin kannustinjdrjestelmé — suoriteperusteisen maksetaan
kannustinjarjestelmien ansaintakriteerit vuodelle 2021 osakepalkkiojdrjestelmdn 2021-2023 kriteerit Painoarvo Toteuma vuonna 2024
tilikauden alussa. Toimitusjohtajan lyhyen aikavdlin — -
L . . i i Oikaistu vapaa rahavirta vuonna 2021 60 % 144 %
kannustinjérjesteimdn ansaintamahdollisuudeksi o . 130 600 Sanoman
L R Operatiivinen osakekohtainen tulos vuonna 2021 40 % 110 % osaketta (brutto)
vuodelta 2021 asetettiin 67 % vuotuisesta peruspalkasta
Yhteensd 131%

tavoitetasollaja 100 % enimmdistasolla. Hdnen
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ansaintamahdollisuutensa suoriteperusteisessa
osakepalkkiojdrjestelmdss 2021-2023 oli
100 000 osaketta (brutto) tavoitetasolla ja 150 000

Toimitusjohtajan osakeperusteiset kannustimet

Osakepalkkio-

osaketta (brutto) enimmadistasolla. Lyhyen aikavdlin quorﬁess-tglorgg _ _

LIIKETOIMINTAMME kannustinjarjestelmdn toteuma oli 127 %, mika oli Oscj’ggggt”e‘}“rgg _ _
LYHYESTI seurausta yhtién vahvasta taloudellisesta tuloksesta 2019-2021
. . . ot Osakepalkkio-

VASTUULLISUUS ja vastuullisuussuorituksesta vuonna 2021. Pitkan firestelma _ _
aikavdlin kannustinjérjestelmdn toteuma oli 131 % Osakepalkkio-

TALOUDELLISET TIEDOT vuoden vahvan taloudellisen tuloksen seurauksena. Jarjesteima _ _
HALLINTO Ansaittu lyhyen aikavdlin kannustinjdrjestelmd&n palkkio Osakepalkkio-

- maksetaan kevadlld 2022 ja ansaittu pitkan aikavalin arjesteima _ _

Selvitys hallinto-ja kannustinjdrjestelmén palkkio kevadllé 2024.
ohjausjdrjestelmasta 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

m Palkitsemisraportti

@ Hallituksen padatds
@ Ansaintajakso
Suoritusarvio
@ Odotusjakso
@ Palkkionmaksu
@® Osakeomistamista koskevat periaatteet

Toimitusjohtajan osakeperusteiset palkkiot

Sanoman pitkdn aikavdlin palkitsemisen perustana
olevat osakeperusteiset kannustinjdrjestelmat eli
suoriteperusteiset ja ehdolliset osakepalkkiojdrjestelmat

antavat konsernin johtohenkildille mahdollisuuden ansaita
Sanoman osakkeita pitkdn aikavdlin kannustimina.

YHTEENVETO TOIMITUSJOHTAJALLE MYONNETYISTA, ANSAITUISTA JA MAKSETUISTA OSAKEPERUSTEISISTA KANNUSTIMISTA

Osakekurssi Myoénnetty Toteuma vs. Ansaittujen  Luovutettujen

mydnnettdessd, Ansainta- osakemadra tavoitetaso osakkeiden osakkeiden Maksuajan-

Jdrjestelma Myo6nnetty € Ansaintakriteeri jakso tavoitetasolla (100 %) bruttomadara nettomddra kohta
Oikaistu vapaa rahavirta ja operatiivinen

PSP 2018-2020 8.2.2018 9,99 osakekohtainen tulos 2018 150000 141 % 211200 100819 Kevdt 2021
Oikaistu vapaa rahavirta ja operatiivinen

PSP 2019-2021 5.2.2019 8,69 osakekohtainen tulos 2019 150 000 145 % 216810 Kevat 2022
Oikaistu vapaa rahavirta ja operatiivinen

PSP 2020-2022 7.2.2020 10,64 osakekohtainen tulos 2020 50000’ 97 % 48550 Kevat 2023
Oikaistu vapaa rahavirta ja operatiivinen

PSP 2021-2023 9.2.2021 17,00 osakekohtainen tulos 2021 100 000 131 % 130 600 Kevat 2024
Oikaistu vapaa rahavirta ja operatiivinen

PSP 2022-2024 10.2.2022 13,54 osakekohtainen tulos 2022-2023 100000 Kevat 2025

TAlun perin 100 000, puolitettu syyskuussa 2020 koronaviruspandemian vaikutuksen vuoksi
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LIIKETOIMINTAMME
LYHYESTI

VASTUULLISUUS
TALOUDELLISET TIEDOT
HALLINTO

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdastd

m Palkitsemisraportti

Suoriteperusteinen osakepalkkiojérjestelmd tarjoaa
mahdollisuuden ansaita ennalta mddardtty maard
Sanoman osakkeita palkkiona hallituksen asettamien
suoritustavoitteiden saavuttamisesta, ja ehdollinen
osakepalkkiojdrjestelmd tarjoaa mahdollisuuden
ansaita ennalta madrdatty madrd Sanoman osakkeita
tydssdoloehdon tayttyessd. LisGtietoja Sanoman pitkdn
aikavdlin osakeperusteisista palkkioista on osoitteessa
sanoma.com.

Suoriteperusteisen ja ehdollisen osakepalkkiojérjestelmdn
perusteella toimitusjohtajalle ja johtoryhmdén

jasenille ehdollisesti myonnettdvat osakkeet kuuluvat
osakeomistusvelvoitteen piiriin. Osakeomistusvelvoitteesta
pdadattdd Sanoman hallitus henkiléstévaliokunnan
ehdotuksen perusteella. Ennen osakeomistusvelvoitteen
vahimmadistason saavuttamista toimitusjohtaja ja
johtoryhman jésenet ovat velvoitettuja pitdmdadn vahintéan
50 % osakepalkkiojérjestelmien kautta saamistaan
osakkeista. Toimitusjohtaja on téyttényt 75 000 osakkeen
osakeomistusvelvoitteen vuodesta 2016 Idhtien, ja

hdénelld oli yhteensd 459 160 Sanoman osaketta joulukuun
2021 lopussa.

Toimitusjohtajalle ei ole mydnnetty ehdollisen
osakepalkkiojérjestelmdn mukaisia palkkioita vuoden
2017 jalkeen, jolloin hdnelle myénnettiin 50 000 osaketta
korvauksena sddntdémuutosten vuoksi maksetuista

aiemmin sovittua alhaisemmista elékemaksuista. Nama
osakkeet maksettiin toimitusjohtajalle vuonna 2019.

Vuodesta 2020 alkaen toimitusjohtajalle mydnnettyjen
osakkeiden madrd (brutto) tavoitetasolla on 100 000
(aiemmin 150 000), ja hdn taytt&d kaikissa olosuhteissa
ns. good leaver -perusteen muiden ehtojen sdilyessd
ennallaan. Lopullinen ansaittujen osakkeiden méaré
perustuu ansaintakriteereiden saavuttamiseen, joista
hallitus p&dattédd vuosittain.

Oikaisut toteumaa laskettaessa

Sanoman palkitsemispolitiikan keskeisten periaatteiden
mukaisesti hallitus asettaa lyhyen ja pitkén aikavalin
kannustinjdrjestelmien ansaintakriteerit ansaintajakson
alussa, joka vuonna 2021 ja sitd ennen kdyttd6n otetuilla
lyhyen ja pitkdn aikavdlin kannustinjarjestelmilld on
kyseinen tilikausi, ja vuonna 2022 kayttdédn otetulla pitkén
aikavdlin kannustinjarjestelmalld kaksi tilikautta (2022-
2023). Taloudelliset ansaintakriteerit liittyvat tyypillisesti
hallituksen hyvdksymiin kunnianhimoisiin konsernin
budjetteihin ja suunnitelmiin, kun taas vastuullisuuskriteerit
liittyvat toiminnan selke&dn parantamiseen edellisvuoteen
verrattuna. Taloudelliseen tulokseen liittyvié kriteereja
voidaan kuitenkin oikaista vuoden aikana sellaisten erien
osalta, jotka eivat sisdltyneet alkuperdiseen budjettiin ja
suunnitelmiin. Oikaisuja suosittelee henkiléstévaliokunta

ja ne vaativat hallituksen hyvaksynndén. Oikaisut voivat
liittyd mm:

= vuoden aikana tehtyihin yritysostoihin ja -myynteihin

= yllattdviin vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin siltd
osin kuin ne vaikuttavat vapaaseen rahavirtaan

®m |aadintaperiaatteiden tai -kaytdntdjen muutoksiin

= budjetoitujen ja toteutuneiden valuuttakurssien
muutoksiin.

Vuonna 2021 pddasialliset oikaistun vapaan rahavirran,
operatiivisen liikevoiton ilman hankintamenojen poistoja ja
operatiivisen osakekohtaisen tuloksen ansaintakriteereihin
tehdyt oikaisut olivat véhdisia. Padasialliset oikaisut
liittyivat Iddinkin ja Santillanan laskentakdytdntdjen
muutoksiin sekd valuuttakurssien muutoksiin.
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