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VAR POSITION

Som den ledande
semesterarrangoren for
Skandinavien ar var vision
att skapa minnesvarda
fjallupplevelser aret runt

VAR HISTORIA

2021 Lansering av SkiStar Sports & Adventures

2005 Trysil forvarvas

2001 Koncernen tar namnet SkiStar

2000 Hemsedal forvarvas

1999 Are och Vemdalen férvarvas

1997 Tandadalen och Hundfjallet forvérvas

1994 Lindvallen i Sélen AB noteras pa Stockholmsborsen

1975 Broderna Erik och Mats Paulsson képer skidanlaggningen
Lindvallen i Sélen

32 17+ 4,4 51843 92«

MILJONER BESOK REDUKTION AV CO MILJONER SKIDDAGAR AKTIEAGARE VID ARETS SLUT NOJDA GASTER
PA SKISTARS DIGITALA MOT FOREGAENDE AR VINTERN 2020/21

PLATTFORMAR
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INLEDNING

STRATEGI VERKSAMHET

Vi ar SkiStar

SkiStar AB ar noterat pa Nasdag Stockholm, segment
Mid Cap. SkiStar-koncernen dger och driver Skandina-
viens storsta fiallanlaggningar i Salen, Vemdalen, Are och
Hammarbybacken (Stockholm) i Sverige, Hemsedal och
Trysil i Norge samt St. Johann in Tirol i Osterrike.

Som den ledande semesterarrangéren for Skandinavien vill vi pa
SkiStar skapa minnesvarda fjallupplevelser med fokus pa alpin skid-
akning vintertid och en aktiv semester sommartid. Var verksamhet
delas initre segment; Drift av fjdllanlaggningar, Fastighetsutveck-
ling & exploatering samt Drift av hotellverksamhet. Som ett led i att
satsa annu mer pa hemmamarknaden i Skandinavien beslutade
SkiStar den 5 maj 2021 att avyttra dgarandelen i St. Johann in Tirol
men transaktionen ar annu ej slutford.

Vi arbetar kontinuerligt med utveckling av skistar.com som den
ledande distributionsplattformen for semester pa vara mark-
nader. Tillsammans har skistar.com, skistarshop.com och SkiStar
App over 32 miljoner besok under ett ar. Tack vare var skalbara
affarsmodell kan vi idag erbjuda kérnprodukter sdsom SkiPass,
skidskola, skid- och cykeluthyrning samt boendekonceptet SkiStar
Lodge, alltid med gastens upplevelse i centrum. Aktiv affarsutveck-
ling &r basen ivart arbete for fortsatt tillvaxt inom nya och befint-
liga omraden, vilket tillsammans med vara fantastiska medarbe-
tare ar avgodrande for att skapa nojda gaster.

Den starka hemestertrenden i Skandinavien, med en aktiv
fjallsemester aret runt tillsammans med familj och vanner, ar har
for att stanna. Den stérsta sommarsatsningen nagonsin i var
45-3riga historia gjordes infor sommaren 2021, med konceptet
SkiStar Sports & Adventures. Med det kan SkiStar erbjuda min-
nesvarda fjallupplevelser och aktiviteter dret runt. Intresset for
alpin skidakning ar starkt och ar fortsatt navet i verksamheten
samtidigt som sommaren erbjuder ytterligare mojligheter med
liftburen vandring, cykling, I6pning och andra aktiviteter sdsom
klatterparker och padel.
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HALLBARHET

AKTIEN RISK

HALLBARA FJALLUPPLEVELSER

Vivill ta hand om natur och ménniskor pa kort och lang sikt, sa att fler far
njuta av bade minnesvérda och hallbara fjallupplevelser dven i framtiden.
Under 2020/21 utarbetade vi darfér en ny hallbarhetsstrategi med utgangs-

AKTIVERING & REKREATION

Viverkar for en aktiv livsstil som bidrar till ett
6kat valbefinnande. Genom samarbeten och
initiativ nar vi fler gaster och bidrar till aktiva
semesterupplevelser i naturen dret om.

FINANSIELL OCH
HALLBARHETSINFORMATION

EKOSYSTEM & PAVERKAN

P& SkiStar tar vi hand om naturen, sdsom
naturen tar hand om oss. Med ambitiésa
klimatmal och mer cirkulara system arbetar
vi for att minimera var paverkan. Vi gor det

mojligt for vara gaster att géra klimatsmarta val.

BOLAGSSTYRNING

OVRIG INFORMATION

punkt i Agenda 2030 och FN:s 17 globala mél for hallbar utveckling. For att
pa béasta satt integrera hallbarhetsarbetet i SkiStars affarsverksamhet foku-
serar strategin pé tre prioriterade omraden:

DIALOG & SAMSPEL

Genom att samarbeta kan vi vaxla upp arbetet
for en hallbar utveckling. Med fokus pé dialog
och samspel, tar vi ansvar pa de platser dar vi
finns och genom hela vardekedjan. Tillsammans
med vara intressenter mojliggor vi langsiktiga
och hallbara I6sningar som bidrar till en positiv
naringslivs- och samhallsutveckling.

> Las mer om vart héllbarhetsarbete pa sidorna 35-46.
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INLEDNING

Var affarsidé ar a

fokus skape
utveckla halle

boende, aktivite
tjanster av hogsta kvalite

STRATEGI

VERKSAMHET

SkiStars destinationer

Siilen

Norra Europas storsta alpina
skidomrade: Skandinaviens basta
familjeresort.

#suistar

HAMMARBY
BACKEN

Stockholms mest centrala alpina
skidbacke. Hor organisatoriskt till
Salen.

HEMSEDAL

De skandinaviska alperna: Hoga
toppar, svindlande vyer och ven-
tyrlig skidakning.

VEMDALEN"®

En fjallparla: Fantastisk skidak-
ning med manga fallhéjdsmeter
och basta majliga carving pa
semestern.
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HALLBARHET AKTIEN

QOTRYSIL

Norges storsta skidort: En
modern skidort for familjer som
alskar skidakning.

*

ARE

Kosmopolitisk atmosfar: En unik
kombination av skiddkning och
underhallning i norra Europas

mysigaste och trendigaste fjallby.

RISK

FINANSIELL OCH
HALLBARHETSINFORMATION

BOLAGSSTYRNING

swistar /\'\\

St:Johann

IN TIROL

En familjeskidort i hjartat av Tyrolen: Lattillgangligt

och avkopplande for livsnjutare i alla aldrar. Beslut

har fattats att SkiStar ska avyttra agarandelen i
StJohann in Tirol men transaktionen ar annu ej slutférd.

OVRIG INFORMATION

> Las mer pa sidorna 29-34.


https://www.skistar.com/sv/vara-skidorter/salen/vinter-i-salen/
https://www.skistar.com/sv/vara-skidorter/salen/vinter-i-salen/
https://www.skistar.com/sv/vara-skidorter/hemsedal/vinter-i-hemsedal/
https://www.skistar.com/sv/vara-skidorter/are/vinter-i-are/
https://www.skistar.com/sv/vara-skidorter/trysil/vinter-i-trysil/
https://www.skistar.com/sv/vara-skidorter/trysil/vinter-i-trysil/
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—— HALLBARHETSINFORMATION
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* Avsnittet ingdar som en del av férvaltningsberattelsen
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INLEDNING STRATEGI VERKSAMHET

Vd-kommentar

HALLBARHET AKTIEN RISK

Vi avslutar ett ar da vi mitt i en padgdende coronapandemi levererar ett positivt resultat
och har en stark framdrift inom affarsutveckling, forvarv och avyttringar.

Samtliga svenska och norska destinationer var 6ppna under hela
vintersasongen med fler nya gaster som besokt oss. Samtidigt
paverkade franvaron av utlandska gaster vart resultat negativt.
Var nya satsning pa sommarhalvaret, SkiStar Sports & Adventures,
bidrog till fler gaster pa sommaren.

For att forstarka var position som den ledande semesterarran-
goren for Skandinavien beslutade vi under verksamhetsaret om
tva stora strategiska affarer. Det forsta var att vi beslutat att
SkiStar ska avyttra dgarandelen i St. Johann in Tirol men transak-
tionen ar annu inte slutférd. Den andra gallde vart fordjupade
samarbete med Peab i Skiab Invest AB, dar vi tillsammans ager
de sex basta hotellen och lodgerna i Salen, Trysil och Hemsedal.
Som en féljd av transaktionen driver SkiStar fran den 1 juli samt-
liga hotell i en ny hotelldivision. Genom affaren kan vi erbjuda en
annu battre helhetsupplevelse for vara gaster nar de besoker oss.
I december 2021 inviger vi vart senaste tillskott: SkiStar Lodge
Hundfjallet, en helt ny lodge i Salenfjdllen och en viktig del i
utvecklingen av SkiStar Salen till en internationell fjallresort.

Genom den nya satsningen pa sommarsasongen tkade vi omsatt-
ningen under det fjarde kvartalet 2020/21 till 246 MSEK (162). Den
starka tillstromningen av gaster leder till att alla intaktstyper 6kar
i omsattning, dessutom adderar vi nya intakter fran var nya hotell-
satsning.

Det ar mycket gladjande att vi for heldret 2020/21 redovisar ett
positivt resultat efter skatt pa 234 MSEK (287), i en bransch prag-
lad av pandemin och restriktioner for resor och samvaro. Franva-
ron av utlandska gaster i framférallt Norge paverkar resultatet
negativt.

Vart samarbete och dialog med néringen, varden, myndighe-
terna och vara branschorganisationer infor vintersdsongen gjorde
attvivar val forberedda infor ytterligare en coronaanpassad vin-
tersasong. Vi genomforde samtidigt investeringar
inom digitalisering med in- och utcheckning
samt kop av SkiPass, ndgot som vara gaster
uppskattar.

ARET SOM GATT: VIKTIGA HANDELSER UNDER VERKSAMHETSARET

SkiStar forberedde och genomférde en trygg och saker coronaanpassad vinter- och sommarsasong
SkiStar tog ett historiskt steg och lanserade sommarkonceptet SkiStar Sports & Adventures

SkiStar var forst ut att testa och utveckla elpistmaskin i Skandinavien

SkiStar beslutade att avyttra dgarandelen i St. Johann in Tirol i syfte att starka fokus pa

hemmamarknaden, men transaktionen ar annu inte slutford

SkiStar och Peab fordjupade samarbetet avseende forvaltning och utveckling av fastigheter
i den skandinaviska fjallvarlden genom det gemensamdagda bolaget Skiab Invest AB
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MSEK

SKATT

FINANSIELL OCH
HALLBARHETSINFORMATION

RESULTAT EFTER

BOLAGSSTYRNING

OVRIG INFORMATION

——

Vara digitala plattformar hade under
aret 32 miljoner besok, en uppgang
med 14 procent.



INLEDNING

STRATEGI VERKSAMHET

Jag ar valdigt stolt dver vara coronasakrade forsiktighetsatgarder
som medférde att ndrmare 90 procent av gasterna kande sig
trygga och sakra hos oss, vilket &r ett gott betyg pa det harda
arbete som vara medarbetare lagt ner for att skapa minnesvarda
fjallupplevelser for vara gaster. Extra gladjande &r dessutom att
Ssju procent av gasterna var nya hos SkiStar under vintersasongen.
Som ett ytterligare led i SkiStars strategiforflyttning fran ett lift-
bolag vintertid till ett fjallturismbolag aret runt, lanserade vi till
sommaren 2021 SkiStar Sports & Adventures med en mangd akti-
viteter sdsom trailcykling, klatterparker och liftburen vandring.
Intresset att semestra pa hemmaplan och att vara aktiv pa semes-

HALLBARHET

AKTIEN RISK

FINANSIELL OCH

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

HALLBARHETSINFORMATION

Var retail-verksamhet har en fortsatt stark tillvéxt framforallt
online pd skistarshop.com. Den har under verksamhetsaret

vuxit med 16 procent. Vara digitala plattformar (skistar.com,
skistarshop.com och SkiStar App) hade under aret 32 miljoner
besok, en uppgang med 14 procent. Antalet medlemmar i MySkiStar
uppgar till 1,3 miljoner (+36 procent).

Inom hallbarhet har vi tagit flera kliv framat under dret med en
ny hallbarhetsstrategi med ambitiosa mal dar vi ska minska vara
utslapp med 50 procent till 2030 och samtidigt satta fler manniskor
i rorelse. Det gor vi genom att erbjuda fler aktiviteter pa vara desti-
nationer aret runt men ocksa i dialog och samspel med vara intres-

ar. Blickar vi tillbaka till en jamférelse med vintersasongen 2018/19
ar okningen annu storre, vilket tyder pa att aterhamtningen gar
snabbare och hemestertrenden ar har for att stanna.

Vi dr battre rustade an nagonsin infor kommande verksam-
hetsar da vi pa ett framgangsrikt satt drivit var verksamhet under
tva sommarsasonger och tva vintersasonger under pandemin.

Vi ar, trots covid-19, trygga med alla vara erfarenheter och den
kunskap vi som bolag byggt upp under denna stundtals utma-
nande period. Var karnverksamhet; alpin skidakning, att vistas
utomhus i friska luften och att ha en aktiv semester med familj

och vanner star sig stadigt nar det blaser, bade idag och i framtiden.
tern aret runt ar fortsatt stort, vilket ocksa visar sig i vara besoks-

siffror: 30 procent fler besokare som nyttjat liftsystemet och akti-
viteterna pa fjallet under sommaren 2021 jamfort med foregdende
ar. Viser ocksa att en av fyra besokare inte varit hos oss sommar-
tid tidigare och en av tre inte heller besokt oss pa vintern. Det ska-
par en rad mojligheter for 6kad gasttillstromning och intakter
saval sommar som vinter.

senter och samarbetspartners.

Intresset for alpin fjallturism i Skandinavien &r storre 4n nagon-
sin infor vintern da manga bokar tidigt och de utldndska gésterna,
framforallt fran Danmark, dterkommer tack vare lattnader kring
reserestriktioner. Det gor att vi infor vintern 2021/22 har ett histo-
riskt hogt bokningslage matt i antalet bokade objektsnatter genom
SkiStars logiformedling, jamfért med samma period foregdende

Stefan Sjostrand,
vd och koncernchef, SkiStar AB

NYCKELTAL FINANSIELL UTVECKLING

2020/21 2019/20
L MSEK %

Nettoomsattning” 2751 2794 -

Rérelsens intakter” 2821 2839 200

Resultat efter skatt 234 287

Resultat per aktie, SEK 3,04 3,71 30

Kassaflode fran den I6pande 200

verksamheten 699 735 100

Rorelsemarginal, % 10 14 0

Soliditet, % 40 43 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21

Soliditet, % exkl IFRS 16 51 48 B Resultet efter skatt

e= Rorelsemarginal

1) Fran och med det andra kvartalet 2020/21 har omrakning gjorts for redovisning av
omsattning och intakter, (se vidare under "Redovisningsprinciper” sidan 66).

7  SKISTAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020/21



%

INLEDNING STRATEGI

VERKSAMHET

Vinterns nyheter

Varierande skidakning for alla, boende med hég komfort, minnesvarda och hallbara
fjallupplevelser. SkiStar presenterar nyheterna infor vintersasongen 2021/22:

8

HALLBARA FJALLDESTINATIONER

SkiStar arbetar for att erbjuda hallbara fjalldestinationer. Infor
vintern kommer darfér SkiStar att infora en rad nyheter:

- Okat antal laddstolpar for elbilar pd samtliga destinationer.
- Battre information till gasterna kring atervinning via
SkiStar-appen och nya atervinningskassar tillhandahalls
i SkiStars boenden.

- | Norge kommer samtliga pistmaskiner drivas av fornybar
diesel (HVO), ndgot som sedan tidigare redan inforts i
Sverige. Detta kommer att minska SkiStars egna klimat-
paverkan fran driften med 45 procent.

+ Tack vare SkiStars nya samarbetsavtal med Jamtkraft drivs
samtliga anldggningar i Sverige och i Norge genom Scandem
A/S. med fornybar energi fran sol-, vind- och vattenkraft. |
Sverige ar elen dessutom markt med "Bra Miljdval”.

- De bada hotellen Radisson Blu Mountain Resort & Residen-
ces och Radisson Blu Resort i Trysil, som SkiStar numera
driver, ar miljécertifierade enligt Miljgfyrtarn.

- Bygget av nya SkiStarshop Concept Store har pabérjats i
Lindvallen vid handelscentret éppnar i juni 2022. Byggnatio-
nen ar miljocertifierad med "Miljobyggnad silver”. SkiStar har
ocksa paborjat resan med egenproducerad el och satter
solcellspaneler pa fasaden av byggnaden. Hela projektet med
nya SkiStarshop Concept Store i Lindvallen syftar till att bli en
foregangare for hur SkiStar kan jobba mer cirkulart och kli-
matneutralt med alltifran drift och uthyrning till dtervinning.

> Alla vinterns nyheter hittar du pa:
https://www.skistar.com/sv/press/
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HALLBARHET AKTIEN RISK

FINANSIELL OCH

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSINFORMATION

SKISTAR CROSS COUNTRY ARENA

SkiStar utvecklar SkiStar Cross Country Arena i Salen, som
sedan tidigare finns i liknande form i Are, i likhet med andra
skidanlaggningar i Sverige: langdskidakning med hog kvali-
tet och flera nya tjanster och produkter sasom elljusspar,
parkering, toaletter och vallabodar pa arenorna som ett
tillagg till SkiStars SkiPass.

SKISTAR LODGE HUNDFJALLET

SkiStar inviger i december nya SkiStar Lodge Hundfjallet -
toppmodernt boende med hég mysfaktor och basta ski-in-
ski-out lage tillsammans med tva helt nya restauranger
signerat av krégaren och entreprendren Pontus Frithiof.

OVRIG INFORMATION
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— HALLBARHETSINFORMATION

Sa skapar SkiStar tillvaxt och framgang idag och i framtiden.
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INLEDNING STRATEGI VERKSAMHET

SkiStar 2.0

En nyckel i arbetet med att utveckla SkiStar fran ett
renodlat vinter- och liftforetag till ett fjallturismbolag
aret runt med gasten i fokus ar den uppdaterade
strategiska planen som konkretiserats i det strategiska
ramverket.

Arbetet grundar sig i dels i férandrade resmdnster, nya semester-
vanor aret runt med fokus pa aktivitet tillsammans med vanner
och familj i Skandinavien, dels gasternas 6kade efterfragan pa hel-
hetsupplevelser i fjdllen dar kvalitativt boende blir allt viktigare
och dven moderna, vadersakrade skidomraden med fokus pa
alpin skidakning.

Under 2020/21 uppdaterade vi darfor vart strategiska ramverk,
dar vision, konkretiserade mal och strategier utvecklades.

Vara tidigare sex strategier omvandlades till fem; for att na vara
mal och starka var position som den ledande semesterarrangéren
for Skandinavien kravs att vi vidareutvecklar var karnverksamhet,
utvecklar fler intaktskallor, driver hallbara fastighetsaffarer, moter
kunden dar kunden vill vara och att vi skapar framtidens affarer.
Vara fundament genomsyrar allt vi gor; tryggt & sakert ar vart
kundlofte, hallbarhet likasa, tillsammans med vara medarbetare
& kultur som idag ar en férutséattning for att na framgang och
resultat.
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HALLBARHET AKTIEN

STRATEGISKT RAMVERK

RISK FINANSIELL OCH
HALLBARHETSINFORMATION

BOLAGSSTYRNING

VISION

SkiStar skapar minnesvérda
fjallupplevelser

POSITION

Den ledande semesterarrangoren for Skandinavien

MAL

Finansiella mal Hallbarhetsmal

STRATEGIER
4. Digitalisering;

Méta kunden dar kunden vill vara
5. Skapa framtidens affarer

1. Vidareutveckla karnverksamheten
2. Utveckla fler intaktskallor
3. Hallbara fastighetsaffarer

FUNDAMENT

TRYGGT & SAKERT HALLBARHET
Boka Aktivering & Rekreation
Bo Ekosystem & Paverkan
Lift & Pist Dialog & Samspel

MEDARBETARE & KULTUR
Kultur & Varderingar
Ledarskap
Organisation

OVRIG INFORMATION




INLEDNING STRATEGI

VERKSAMHET

HALLBARHET AKTIEN RISK

Sa skapar vi vardefulla och
minnesvarda fjallupplevelser

SkiStars vision &r att skapa minnesvarda fjallupplevelser for alla vara gaster. Som den
ledande semesterarrangdren for Skandinavien ar var verksamhet byggd for att skapa
varde for vara gaster, kunder, medarbetare, aktiedgare, kommuner och regioner.

Genom verksamheten skapas tillvaxt och affarsmojligheter. Vi
bidrar till arbetstillfallen, skatteintakter, mangfald, kultur och kun-
skapsutbyte for bolagets intressenter. For att var verksamhet ska
vara framgangsrik maste affarsmodellen ockséa vara hallbar och ta
hansyn till milj6, socialt ansvar, medarbetarperspektiv samt
respekt for manskliga rattigheter.

BIDRATILL EN LEVANDE LANDSBYGD

Besoksnaringen ar en grundpelare i de kommuner och regioner vi
verkar i. Var narvaro bidrar till 6kad besoksnéring och ger andra
aktorer mojlighet att verka inom och nara vara destinationer. Var
verksamhet bidrar till arbetstillfallen i ndromradet och darmed till
Okade skatteintakter, vilket i sin tur ger majlighet till att paverka regio-
nenien positiv riktning och forbéattrad infrastruktur. Pa detta satt
gynnas bade tillresande, bofasta och det lokala naringslivet av SkiStar
som ar en aktor som verkar for langsiktig och hallbar fjallturism.

GASTER OCH MEDARBETARE | SAMSPEL

P& SkiStar star gésterna i centrum, och deras upplevelse pa vara
destinationer paverkas till stor del av de medarbetare som gor
deras semester minnesvard. Var kultur ar praglad av ett hogt
engagemang och en stolthet for det vi gor och pa de orter vi job-
bar. Vi erbjuder inte bara ett jobb utan en livsstil. Engagerade,
motiverade och nojda medarbetare som trivs pa jobbet ar en for-
utsattning for att kunna leverera minnesvarda upplevelser for vara
gaster och for att de kommer tillbaka ar efter ar for att skapa en
levande landsbygd dar vi befinner oss.
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ANSVARSFULL ARBETSGIVARE

P& de orter vi verkar ar SkiStar en av de storsta arbetsgivarna, ett
ansvar som vivarnar om. Vi har anstallt dver 12 000 unga mellan
18-24 ar de senaste tio aren och far varje ar tusentals nya ansok-
ningar. Att vara en stor arbetsgivare for unga och kunna erbjuda
ett instegsjobb pa arbetsmarknaden ser vi som ett viktigt sam-
hallsansvar. Kombinationen av utvecklande arbetsuppgifter, med
mojlighet till en aktiv livsstil och stark gemenskap bland kollegor ar
en stark attraktionskraft for oss som arbetsgivare. Vi ar stolta ¢ver
att over 65 procent av vara sasongsanstallda dterkommer till nasta ar.

STARKA KOMMUNER OCH LOKALSAMHALLEN

Vi arbetar for att starka de kommuner och lokalsamhallen dar vi ar
aktiva genom att delta och bidra i utvecklingen av vara destinatio-
nen och naromraden. SkiStar bidrar i flera projekt for att utveckla
sina regioner. Ett exempel ar projektet inom europeiska regionala
utvecklingsfonden, som sedan starten 2010 arbetat for utveck-
lingen av de fyra kommunerna i SITE-regionerna (Salen, Idre, Trysil
och Engerdal). Malbilden ar att skapa en internationell och hallbar
region med en attraktiv besdksnaring. SkiStar ar den storsta akto-
ren i bade den norska och svenska sidan av projektet, vilket med-
fort stort engagemang i utvecklingen av regionerna.

FINANSIELL OCH
HALLBARHETSINFORMATION

BOLAGSSTYRNING

OVRIG INFORMATION
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Omvarlden och trenderna paverkar var affar

SkiStar arbetar aktivt med att folja upp, anpassa och utveckla verksamheten utifran stérre omvarldstrender som
paverkar gasternas efterfragan och var affar. For att kunna mota bade storre samhallstrender och mindre konsument-
trender arbetar SkiStar dessutom kontinuerligt med produkt-, koncept- och serviceutveckling. Det ar viktigt for oss att

leva upp till och overtraffa gastens forvantningar bade fére, under och efter resan med SkiStar.

AKTIV SEMESTER

Manniskor vill i allt hégre grad vara aktiva pd sin semester oavsett
arstid. Detta galler for samtliga malgrupper, alltifran barnfamiljer
till pensiondrer. SkiStar méter denna trend genom att erbjuda
mojlighet till en aktiv semester, vinter som sommar. Genom
SkiStars nyutvecklade koncept Sports & Adventures erbjuder vi

nu vara gaster, utéver skidsemester, dven mojlighet till en aktiv
semester aret runt, med cykling, vandring, klattring och padel som
exempel pd aktiviteter. Vi erbjuder dven spannande koncept for
barn och ungdomar. SkiStars varumarke, verksamhet, produkter
och tjanster ska bidra till battre folkhélsa och rorelsegladje aret runt.

HALLBAR LIVSSTIL, HALLBAR SEMESTER

I takt med att allt fler blir mer stillasittande vill fler ocksa samtidigt
ha en mer aktiv och hallbar livsstil 24/7. Det handlar om bade
motion i vardagen, aktiva upplevelser pa semestern och att leva
halsosamt kopplat till mat och traning. Samhaéllet forandras ocksa
tillsammans med till exempel elektrifieringen av personbilar som
stéller hogre krav pa oss som bolag: gasterna vill resa till vara desti-
nationer pa ett hallbart satt och vivill ocksa att kunna erbjuda en
infrastruktur pa plats for till exempel elbilar. Vi jobbar med att gora
vara destinationer mer hallbara i dialog och samverkan med vara
samarbetspartners och med politiker och beslutsfattare bade pa
nationell och kommunal niva.

HEMESTER

Att semestra i Skandinavien har ¢kat kraftigt under de senaste
aren. Den 6kade efterfrdgan har varit padriven av dels 6kat fokus
pa hallbarhet och milj6, bland annat pa grund av minskat intresse
for langresor och flygresor redan 2017, men manga har ocksa upp-
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tackt Skandinaven under pandemin d& reserestriktioner och nya
vanor paverkat manniskors intresse for hemmamarknaden.
SkiStars position dar att vara den ledande semesterarrangoren for
Skandinavien, dar vi genom ett attraktivt produkt- och koncept-
utbud vill locka inhemska och utlandska gaster till vara skandina-
viska destinationer.

ENKELHET OCH TILLGANGLIGHET

En tydlig trend inom besoksnaringen ar 6kad efterfragan pa enkelhet
och tillganglighet. Det handlar om enkelhet redan vid bokningstillfal-
let, i form av digital bokning av samtliga produkter. Enkla och tillgang-
liga transportlosningar efterfragas liksom enkelhet och tillganglighet
pa plats vad géller service och tjanster. SkiStar har hanterat denna
trend genom att ha samtliga produkter och tjanster saljbara i SkiStars
viktigaste saljkanal, skistar.com, under hela aret. Vidare arbetar
SkiStar med att utveckla olika transportldsningar till samtliga destina-
tioner och med att pa plats erbjuda gasten ett brett utbud av boende
och dvriga relevanta produkter kopplade till en aktiv semester.

OKAD EFTERFRAGAN PA DIGITALA TJANSTER
Vara gaster efterfragar i allt hogre takt digitala tjanster som kan
forenkla deras semester. Det handlar dels om information och
bokning innan resa, dels ocksa digitala tjanster under semestern
pa plats. SkiStar har som malsattning att ligga i framkant vad galler
digital utveckling for att mota gasten dar gasten vill vara.
Skistar.com hanterar idag cirka 20 miljoner besok per ar och har
en omsattning pa cirka 1,8 miljarder kronor. SkiStar App hanterar till
stor del information och kop pa plats for gasten, men ocksa digital
in- och utcheckning som underlattar gastens ankomst och avresa.

SKRADDARSYDD KOMMUNIKATION & ERBJUDANDEN

For att mota den okade efterfragan pa individuell kommunikation
med relevanta erbjudanden for vara gaster, arbetar SkiStar idag
med datadriven kommunikation. Malsattningen &r att utifran
SkiStars kunddatabas och digitala investeringar kunna kommuni-
cera med varje unik gast vid ratt tillfalle och tidpunkt. SkiStars
kunddatabas tillsammans med egen distribution samt digital
utveckling i system och produkter &r nyckelfaktorer i SkiStars

arbete med forsaljning och kommunikation

samt inte minst for 0kad gastnodjdhet,
MILJONER BESOK

att forlanga kundlivscykeln och att
Oka lojaliteten till SkiStar. En viktig
del i arbetet med individuell kom-
munikation ar aven SkiStars med-
lemsklubb MySkiStar, som idag
har 1,3 miljoner medlemmar.

PA SKISTAR.COM,
SKISTARSHOP.COM
OCH SKISTAR APP

EN UNDERSOKNING GJORD AV NOVUS pé uppdrag av Sveriges Radio
visade att 1 av 4 kommer att fortsatta med friluftsliv och aktiviteter dven
efter coronapandemin.

En annan undersokning av Kantar Sifo bestalld av SkiStar visar ocksa
att 9 av 10 svenskar och norrmén féredrar en sommarsemester med
naturupplevelser tillsammans med hela familjen.

Enligt Innovasjon Norge uppgav 7 av 10 att de planerade en
sommarsemester i Norge 2021.
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SkiStars erbjudande

genererar |lonsamma

affarer

Grunden i SkiStars erbjudande &r att skapa forsaljning
innan gasten ankommer till destinationen. Over 72
procent av SkiStars forsaljning sker pa skistar.com som
ar den storsta forsaljningskanalen och den viktigaste
komponenten i affarsmodellen.

P& skistar.com kan gasten boka hela sin semester med resa,
boende, skidskola, skid- eller cykelhyra, SkiPass eller Lift/TrailPass
sportshopprodukter och forsakringar pa ett och samma stalle.
Stora delar av de investeringar som gors i SkiStars affarssystem
relaterar till att gora det enklare for kunden att boka pa skistar.
com och att fa fler nojda och lojala gaster.

FORMEDLINGSBARA BADDAR MED HOG BELAGGNING

Hog och jamn belaggningsgrad i boendet dver hela vintersasongen
ar grunden till hog Ionsamhet. For att uppna detta arbetar forsalj-
ningsenheten aktivt med differentierad prissattning baserad pa
den underliggande efterfragan. For att optimera efterfrdgan under
lagsasongveckor marknadsfors olika malgruppsanpassade erbju-
danden, paketeringar, temaveckor och event. SkiStar arbetar aktivt
for att formedla s& manga baddar som mojligt pa skistar.com.
Under sasongen 2020/21 hade SkiStars destinationer totalt 39 000
baddar i 5900 objekt (stugor och lagenheter) till formedling via
skistar.com. Nytt fran och med 1 juli 2021 ar ocksa att SkiStar
driver sex hotell (framst lagenhetshotell) i Trysil, Hemsedal och
Salen, vilket innefattar 4 000 baddar. 84 procent av logiforsalj-
ningen kom fran onlineférsaljining 2020/21.
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SKID- OCH

CYKELHYRA
LIFT/

HOTELL TRAILPASS

SKIPASS

star for 42 procent
av omsattningen

SKISTAR.COM/
KUNDDATABAS

BOENDE

1,3 miljoner medlemmar i
MySkiStar och 32 miljoner
digitala besok arligen

BUTIKER SKIDSKOLA

) -

SERVICE& T i
TJANSTER "

SKISTAR-
SHOP.COM

BOLAGSSTYRNING

OVRIG INFORMATION

SKISTARSHOPCOM®

Skistarshop.com - butik online

SKISTARSHOP

CONCEPT STORE"

SkiStarshop Concept Store - fysiska butiker

SKISTARSHOP"

SkiStarshop - uthyrning péa plats

fsuistar

BUSINESS
SkiStar Business - grupp och konferens

SKISTAR LODGE

SkiStar Lodge - hotellkoncept

SKISTAR = LIVING
SkiStar Living - boendekoncept

EQPE

EQPE - egen klddkollektion

% SI0WPARKS

SkiStar Snow Parks - parker byggda i sné med
big jumps, mindre hopp, boxar och rails

SkiStar Fun Ride - ett aventyrsskidomrade
med inspiration fran Snow Park och en
skicrossbana

Valle - SkiStars egen snégubbe
och barnkoncept
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Den logidgare som hyr ut via SkiStar far en rad mervarden och for-
manliga erbjudanden genom SkiStar. Logidgarna far bland annat
unik rabatt pa sasongspasset SkiStar All for sig och sina familje-
medlemmar.

SKRADDARSYDD AKTIV SEMESTERUPPLEVELSE

SkiStars Overgripande marknadsstrategi ar att erbjuda varje
enskild gast en skraddarsydd aktiv semester efter dennes speci-
fika 6nskemal. Gasten kan valja mellan fem olika resesatt; bil, buss,
tag, flyg och bat, eller en kombination av dessa, beroende pa vil-
ken destination gasten valjer. Transporterna kan i sin tur kombine-
ras med en mangd olika boendealternativ i olika prisklasser, allt
ifrdn stuga med sjalvhushall till hotellrum med allt under samma
tak. Dessutom har gasten tillgang till ett brett utbud av aktiviteter
och produkter sdsom skidskola, skid- cykelhyra, SkiPass/Lift-Trailpass
och SkiStarshop samt SkiStarshop Concept Store. Gasten kan aven
valja hur lang semestern ska vara; ett par dygn, weekend, kortvecka,
vecka eller i vissa perioder langre vistelser. Genom externt forsak-
ringsbolag finns dven férsakringsprodukter speciellt framtagna for
fjallsemester pd SkiStars destinationer, vilka enkelt kan laggas till
vid bokning av vintersemestern.

MARKNADER

SkiStars gaster kommer till storsta delen fran de nordiska lan-
derna, dar Sverige, Norge och Danmark betecknas som hemma-
marknader. Under vintersdsongen 2020/21 kom 93 procent av
SkiStars gaster fran den svenska marknaden. Den danska markna-
den minskade fran 17 till 1 procent. Den norska marknaden okade
fran 3 procent till 5 procent. Marknadsandelarna paverkades under
rakenskapsaret namnvart av restriktionerna som foljd av covid-19.

My VID UTGANGEN AV VERKSAMHETSARET

2020/21 HADE MYSKISTAR OVER
1,3 MILJONER REGISTRERADE ANVANDARE,
VILKET AR EN OKNING MED OVER

36 PROCENT SEDAN IFJOL.
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Vidareutveckla karnverksamheten

For att starka positionen som den ledande semesterarrangoren for
Skandinavien kommer alpin skiddkning fortsatt att vara SkiStars

huvudfokus for att skapa minnesvarda fjdllupplevelser.

Fram till 2021 har aktiviteter pa sommarhalvaret inte varit i fokus,
nagot som gor att vi framover satsar mer &n nagonsin pa verk-
samhet aret om och ddrmed nya intakter.

For att 6ka antalet skid- och aktivitetsdagar och darmed 6ka I6n-
samheten i bolagets verksamhet ar nyckeln att attrahera fler gaster
till vara destinationer som dessutom ar néjdare med upplevelsen
och fler som aterkommer ar efter ar. Dessutom ar en viktig del att
starka destinationernas konkurrenskraft dar produktutbud och
utveckling av bade skidsystem, sommaraktiviteter och att erbjuda
gdsten ett bdttre boende borta dn hemma blir viktiga faktorer.

I takt med att manniskors levnads- och semestervanor férandras,
dar de senare gar mot en mer aktiv semester under flera perioder
under aret, behdver vi se dver hur vi kan mota efterfragan kring till
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exempel anpassade Oppettider, liftburna sommaraktiviteter och
snosakring. Hur den alpina skidakningen kommer att se ut om
5-10 ar ar ocksa nagot vi pa SkiStar foljer, for att hitta nya
intaktskallor i takt med att nya satt att aka skidor pa uppstar och
att ocksa gasterna efterfragar mer upplevelser i nedfarterna, till
exempel i form av upplevelseparker. A andra sidan finns ett ékat
intresse for fjallmiljon i sig och fler som intresserar sig for fjallet
i stort och dess historia dér vi ocksa ser nya affarsmojligheter.
Efterfrdgan pa hogklassigt boende ar mycket stort och vi ser att
gdsten gdrna vill bo battre borta &n hemma och till exempel unna
sig bade bastu, 6ppen spis och fin utsikt pa fjallsemestern. Har
ser vi manga mojligheter pa vara destinationer inom ramen for
var utveckling av till exempel SkiStar Lodge.

- En viktig forutsattning for att 6ka var langsiktiga konkurrenskraft och [énsamhet &r
att jobba med modernisering, vadersakring och kapacitetsokning av vara skidsystem.
Kapaciteten behéver 6ka med anledning av det 6kade intresset for alpin skidakning
och dérmed fler gaster pa vara destinationer.

- Det handlar ocksa om hur vi kan effektivisera och férbattra var snoproduktion, bade
i takt med klimatforandringarna och ocksa till foljd av det stora intresset for var verk-
samhet samt efterfragan pa fler nedfarter och liftar.

Niclas Sjégren Berg, operationell direktor pd SkiStar

SKIPASS-FORSALJNING | NORDEN

MSEK
500
300
200
100

0
SkiStar SkiStar ~ SkiStar  Idre
Silen  Are Vemdalen Fal  Alpin

Romme Brands SkiStar SkiStar Hafjell Geilo Ruka  Levi
Hemsedal Trysil

17/18¢ M18/19 M 19/20 M 20/21

Kallor: Svenska Skidanlaggningars organisation, Alpinanleggenes Landsforening och
The Finnish Ski Area Association

MILJONER KRONOR HAR SKISTAR
INVESTERAT | SNOSAKRING UNDER ™
DE SENASTE FEM AREN .
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EQPE

Utveckla fler
intaktskallor

SkiStar vill ligga i framkant och vidareutveckla verk-
samheten med fokus pa att 6ka antalet gaster och
aktivitetsdagar pa destinationerna och att driva
fortsatt Ionsam tillvaxt.

Att standigt utveckla var verksamhet och hitta fler intaktskallor
har lange funnits i SkiStars DNA. | grunden finns férsaljningen av
vara SkiPass och utifran den framgangsrika produkten har vi
sedan byggt vidare pd nya intakter i form av till exempel skidut-
hyrning hos SkiStarshop, var egen snogubbe Valle med Valles
Skidskola, boendekonceptet SkiStar Living och mycket mer.

En annan viktig del i att utveckla fler intaktskallor ar att annu
battre utgd fran gasternas beteenden, kdpmaonster, gastnojdhet
och preferenser genom den kunddata vi har utifran skistar.com och
gastundersokningar men ocksd medlemskapet i MySkiStar. Infor
2021/22 genomfor vi ett omfattande utvecklingsarbete inom
kunddata, analys och systemutveckling for att maximera mojlighe-
terna till intakter. Det gor vi genom att mer effektivt kunna mota
gasten med mer traffsakra, individanpassade kampanjer och
erbjudanden. Har ser vi stora mojligheter bade till 6kad tillvaxt 7y

och 6kad gastnodjdhet. ) N P . 2 i '
- Det dr exempelvis sa vart eget kladmdrke EQPE véxte fram, da vi hade egna butiker, bra

forsaljning online, men inget eget kladvarumarke. Samtidigt efterfragades det bra skid-
klader som inte var for dyra, men heller inte for billiga, vilket saknades pa marknaden.

Mathias Lindstrém, kommersiell direktor pa SkiStar
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SKISTAR LODGE HUNDFJALLET

Hallbara
fastighetsatfarer

For SkiStar ar det viktigt att all markexploatering och
fastighetsutveckling i den skandinaviska fjallvariden ska
vara hallbar.

En positiv vardeutveckling pa var exploateringsbara mark ar ett
viktigt mal. Detta sker genom ett aktivt detaljplaneringsarbete, vil-
ket leder till att nya projekt snabbare kan startas. Bra boenden ska
finnas pa samtliga destinationer och det &r en viktig del i géstens
helhetsupplevelse bade sommar och vinter. Det finns en stor
efterfrdgan pa bra boende i fjallen i takt med att fler vill tillbringa
mer tid i egen eller hyrd stuga, alternativt pa hotell.

Under aret har bygget och utvecklingen av SkiStar Lodge Hund-
fjallet pagatt for fullt och vi ser fram emot att valkomna alla gaster
till detta premiumboende frén och med vintern 2021/22.

En annan viktig del av strategin ar att arbeta med vardeutveck-
lingen av fastighetsbestandet, genom att utveckla och effektivi-
sera de fastigheter SkiStar ager, inte minst nar det géller energi-
effektivisering och ett systematiskt underhallsarbete.

- Hallbara fastighetsaffarer handlar om att utveckla SkiStars exploateringsbara mark
med gastupplevelsen i fokus.

- Att alla nya fastighetsprojekt ska omfattas av en miljocertifiering ar ett naturligt steg
i den utvecklingen, som ockséa SkiStars styrelse beslutat om.

Lars-Gdéran Dahl, fastighetsutvecklingsdirektér pd SkiStar
1 MAJ 2021 ingick SkiStar och Peab ett nytt samarbete inom ramen for en
joint venture-struktur genom moderbolaget Skiab Invest AB, for att dga,
forvalta och utveckla gemensamt dgda bolag och fastigheter i den skandi-
naviska fjallvarlden. Fastighetsbestandet utgors av dels hotellfastigheter,
dels exploateringsbar mark. SkiStar kommer som hyresgast till Skiab, att
ansvara for den operativa hotelldriften. Affaren samt det nya segmentet
Drift av hotellverksamhet beskrivs mer pa sidan 25.
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Digitalisering;, Mota kunden

dar kunden vill vara

Digitalisering for SkiStar innebar att utveckla vara destinationer och
digitala plattformar utifrdn kundinsikt och dataanalys med enkelhet,

nojdhet, tillganglighet och trygghet for gasten som ledord.

Under det gdngna aret har SkiStar vidareutvecklat en hel del
tjanster och produkter, alltifran kop av SkiPass i SkiStar-appen
till att kunna erbjuda gdsterna digital in- och utcheckning till sina
boenden.

Det har varit en kraftig 6kning av mobila besékare pa webben,
fran runt 60 procent i borjan av vintern till 82 procent under som-
marens hogsasongsveckor. Genom d6kad tillganglighet i digitala
kanaler har vi sett en enorm kanalforflyttning fran kop i fysisk
kassa till skistar.com eller SkiStar-appen. Pandemin har bidragit
till forandrat kundbeteende och att vi behévt tdnka annorlunda.
Under aret har vi lyckats med manga snabba leveranser av digitala

tjanster till kund tack vare bra internt samarbete och bra partners.

Vivill dels kunna ge en battre gastservice och erbjuda kop av till
exempel SkiPass i appen nérhelst gasten vill det, dels ocksa till-

PROCENT HAR CHECKAT IN
DIGITALT TILL SINA BOENDEN.
77 PROCENT HAR KOPT/LADDAT
NER SITT SKIPASS DIGITALT.
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MILJONER BESOK PA SKISTARS
DIGITALA PLATTFORMAR 2020/21

gangliggora information digitalt med alltifran kartor till 6ppettider.
Under coronapandemin blev det &nnu viktigare att géra det tryggt
och sakert for gasten och fa ut vasentlig information snabbt for att
kunna ge en bra vistelse. Det har gjort oss mer lyhérda och snabb-
fotade, dar det digitala mdtet har varit en stor hjdlp for att snabbt
uppdatera informationen till gasten allteftersom riktlinjerna har
férandrats.

Digitaliseringen har ocksa praglat utvecklingen av SkiStars som-
marsatsning Sports & Adventures, dar alla produkter och aktivite-
ter, sdsom klatterpark, Lift- och Trailpass och cykelhyra kunnat
bokas pa skistar.com. En nyhet har ocksa varit att kunna erbjuda
enkelbiljetter till liften i SkiStar-appen. Det har ocksa varit ett stort
Okat intresse for skistarshop.com for att kdpa utrustning och
sportkldader.

r

Den digitala affarsutvecklingen fortsatter under kom-
mande ar med fokus pa ytterligare anpassningar med
gasten i centrum:

- Det handlar om att ligga i framkant i det digitala motet
med gasten for att skapa en minnesvard och bekym-
mersfri fiallupplevelse bade fore, under och efter resan.
Det digitala motet innefattar allt ifrdn vara webbsidor,
appar, e-mail, sms och incheckning till digitala skyltar vid
liften, sager Heléne Wallin som ar ny digital chef pa
SkiStar sedan hésten 2020, dar hon skapat ett helt nytt
digitalt team inom den kommersiella avdelningen.

- Vi stravar efter att gora alla vara tjanster tillgangliga for
kunden i den kanal de féredrar och vid den tidpunkt de
Onskar. Som ett direkt resultat utékar vi digital incheck-
ning i fler boenden och férbdttrar informationen vid
gastens ankomst till vara destinationer. Vi tar ocksa
enkelheten ytterligare ett steg genom att exempelvis
|ata mobilen bli “nyckeln till allt” pa nya SkiStar Lodge
Hundfjallet. Gasterna kommer att kunna anvanda sin
telefon for att Idsa upp bade rumsdérr, skidforrad och
gym. Vintern 2021/22 lanseras dven digital check-in till
konferenskunder.

Heléne Wallin, digital chef pd SkiStar

OVRIG INFORMATION
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Skapa framtidens
affarer

Utifrdn vart varumarke och befintliga tillgadngar identifierar,
analyserar och genererar vi framtidens affarer genom
|6pande affarsutveckling - och kan darmed forstarka
och intensifiera var innovationstakt.

Det finns flera aspekter pa hur vi arbetar med att utveckla nya

affarer: Exempelvis hur vi foljer trender och forandringar utifran
vad gasterna efterfragar. Idag handlar det om en stark trend att
semestra i Skandinavien dret runt kopplat till att leva halsosamt
och ha en hallbar livsstil, men ocksa om att ta tillvara pa de till-
gangar viredan har i form av till exempel skidomraden, liftar,

skistar.com som &r var framsta forsaljningskanal, boenden och
personal, sd att dessa ocksa nyttjas aret runt.

n
- Det ledde fram till var utveckling av konceptet for sommar- VAR NYA GASTER
halvaret SkiStar Sports & Adventures. Med denna satsning SOMMAREN 2021

far vi mojlighet till bade intékter vi tidigare inte haft i samma
utstrackning, fran till exempel Lift- och TrailPass-forsaljning,
cykelhyra och andra aktiviteter sdsom vara nya klatterparker,
samtidigt som vi bidrar till levande destinationer dret om, som
ocksa gynnar resten av naringen pa orten, vilket ar en viktig del
ivart hallbarhetsarbete.

-1 av 4 som besokt oss sommartid har aldrig besokt oss tidigare och
1 av 3 har inte heller besdkt oss vintertid. Det skapar mojligheter att
fa sommargasten att besoka oss vintertid och vice versa, da vi nar
nya kundgrupper.

Stefan Sjéstrand, vd och koncernchef pé SkiStar
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Mal och maluppfyllelse

Det 6vergripande malet ar att vardet pd aktiedgarnas kapital ska 6ka langsiktigt och
hallbart. Under verksamhetsaret 2020/21 har aktiekursen ¢kat med 75 procent.
Stockholmsborsens totalindex (OMXSPI) 6kade under samma period med 42 procent.

FINANSIELLA MAL Avkastningsnivaerna sjonk under 2019/20 samt 2020/21
Soliditet vilket &r en naturlig forldangning av det lagre rorelseresultatet
For att mojliggora en offensiv strategi och samtidigt balansera kopplat till verksamheterna i Norge och Osterrike.
rorelserisken ska SkiStar ha en stark finansiell bas. Malsattningen
ar att soliditeten inte ska understiga 35 procent, fore tillkommande Rérelsemarginal
skuldsattning via IFRS 16. Utfall for verksamhetsaret &r 51 procent.  Det &r viktigt att SkiStar ar kostnadseffektivt och fokuserar pa
Arets utfall &r ett bevis fér att SkiStar har en stark finansiell bas I[6nsamhet i alla delar av verksamheten. Rdrelsemargina-
trots tva utmanande ar under pandemin. len ska langsiktigt dverstiga 22 procent.
Utfall for verksamhetsaret ar 10 procent. Med den
Avkastning pa sysselsatt och eget kapital minskade efterfrégan i Norge och Osterrike, kopp-
Det ar viktigt att SkiStars investeringar genererar avkastning. Vid lat till pandemin, har det varit ett stort fokus pa en
nuvarande ranteniva ska avkastningen pa eget kapital uppga till effektiv drift av framforallt vintersdsongen. Det ar
minst 14 procent och avkastningen pa sysselsatt kapital till minst gladjande att sa stor del av omsattningstappet
nio procent. Mélen &r satta utifrdn treménaders statsskuldvéxlar har hamtats hem pa kostnadssidan. REDUCERING AV
dar den genomsnittliga réntan under verksamhetsaret 2020/21 Rorelsemarginalen forsémras ocksa som en KLIMATUTSLAPP

var 0,5 procent (-0,24). konsekvens att det nya segmentet Drift av hotell-
verksamhet samt den forandrade redovisnings-
principen avseende logi, se not 1.

Organisk tillvaxt utover inflation

FINANSIELLA MAL %letar.s mal fo.r tillvéxt ar atF den organiska t|IIva><ten°sk§
dverstiga inflationen med minst fyra procentenheter drligen.
% 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 Darutdver kan tillvaxt genom forvarv tillkomma. Inflationen
Soliditet 40 43 51 50 i Sverige uppgick under verksamhetsaret till 2,1 procent (1,4).
Avkastning pa sysselsatt kapital 6 9 15 17 Arets utfall ska, liksom fjoldrets, give-otvis sattasi perspektivo
. : av pandemin, som drabbat SkiStars tva senaste verksamhetsar,
Avkastning pa eget kapital 9 11 18 22 P N
men pa olika satt.
Rorelsemarginal 10 14 22 24
Organisk tillvaxt utdver inflation -1 -1 4 8
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SKISTARS STRATEGISKA ARBETE MED
KLIMATMAL

P& SkiStar tar vi hand om naturen, sdsom naturen tar hand
om oss. Med ambitiosa klimatmal och genom att etablera
mer cirkuldra system arbetar vi for att minska var paverkan
och gora det mojligt for vara gaster att gora klimatsmarta val.
Till 2030 ska vi minska vart totala klimatavtryck med 50 procent,
i linje med malsattningen for de globala malen och Paris-
avtalets begransning pa den globala temperaturen till under
tva grader.

> Las mer om vart nya klimatmal pa sidan 39.
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— HALLBARHETSINFORMATION

Var verksamhet ar indelad i tre segment: Drift av fjallanlaggningar,
Fastighetsutveckling & exploatering och Drift av hotellverksamhet
samt ett antal centrala funktioner.
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HALLBARHETSINFORMATION

INLEDNING STRATEGI VERKSAMHET HALLBARHET AKTIEN RISK
V5 ksamh
a r Ve r S a et OPERATIV ORGANISATION

DRIFT AV FJALLANLAGGNINGAR

Forutom driften av sjélva anldggningarna ingar i denna del dven
forsaljining av samtliga produkter och tjanster som exempelvis Ski-
Pass, boende, aktiviteter och artiklar i SkiStarshops och Skistar-
shop Concept Stores. Fokusomraden ar framforallt forsaljining och
att driva anlaggningarna sa effektivt som mojligt. Resultatet belas-
tas med segmentets egna kostnader och internhyror for framfo-
rallt gastboenden som hyrs fran Fastighetsutveckling & exploate-
ring. Anlaggningstillgdngarna inom segmentet bestar framst av
materiella anlaggningstillgangar som direkt anvands i verksam-
heten, till exempel pistmark, liftar med mera, alternativt anvands
eller hyrs ut for verksamheter som kompletterar segmentet,
sasom SkiStarshops, uthyrning och restauranger.

FASTIGHETSUTVECKLING & EXPLOATERING
Fastighetsutveckling & exploatering omfattar forvaltning av till-
gangar som kan exploateras eller som anvands i det egna segmen-
tet alternativt hyrs ut till segmentet Drift av fjdllanlaggningar.
Intakterna inom segmentet kommer fran forséljning av tomtmark
och andra fastigheter, forsaljning av andelsveckor inom Vacation
Club samt uthyrning av boenden, bade i egen regi och via intresse-
bolag, till gdster inom segmentet Drift av fjdllanlaggningar. Till-
gangarna inom segmentet bestar av mark och andra fastigheter
samt andelar i bostadsrattsforeningar och intressebolag med
inriktning pa hotell samt uthyrningsverksamhet av stugor och
lagenheter i narhet till koncernens skid- och aktivitetsomraden.

DRIFT AV HOTELLVERKSAMHET

Drift av hotellverksamhet omfattar verksamhet i anslutning till
hotell som bedrivs unders SkiStars varumarke samt i SkiStars regi
fran och med 1 juli 2021. SkiStar skéter driften av verksamheten
som hyresgast i de aktuella hotellfastigheterna. Verksamheten
inkluderar intakter fran logi, restauranger och andra varor och
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Per den 1 september 2021

Vd/Koncernchef

Ekonomi/finans

* Redovisning - IT
« Controlling * Inkép
IR/Jur|d|k

Kommunikation & PR

* Hallbarhet

Kommersiellt Operationellt

- Drift av fjallanlaggningar
+ Skidskola
- Lift/Pist
« Fastighetsskotsel

« Koncept & Event
* Marknad
« Forsaljning
« Affarsutveckling
+ Kundservice
« Digitalisering
« SkiStarShop

]

Fastighetsutveckling SkiStar Lodge & Hotell

* Exploatering « Drift av hotellverksamhet
* Vacation Club
« Destinationsutveckling

* Logiférmedling

CENTRALA FUNKTIONER

For att pa basta satt dra nytta av SkiStars samlade

ve . R o oor A resurser och darmed fa stérsta majliga effekt pa
Salen VEMDALEN ARE St:Johann verksamheten vljer vi att centralisera ett antal
gemensamma funktioner som framgar av organi-
JE— sationsskissen.
HEMSEDAL OTRYSIL HAMMARBY
BACKEN Ansvarig person for den aktuella funktionen

ar medlem i koncernledningen.

Ovrig central funktion.

tjianster som levereras i anslutning till hotellen. De hotell som inne-
fattas ar SkiStar Lodge Experium Lindvallen, Salen, SkiStar Lodge
Hundfjallet, Salen (6ppning december 2021), SkiStar Lodge Suites,
Hemsedal, SkiStar Lodge Alpin, Hemsedal, Radisson Blu Resort,
Trysil samt Radisson Blu Mountain Resort & Residences, Trysil.

OMSATTNING PER SEGMENT

M Drift av fjallanlaggningar 91%

M Fastighetsutveckling och
Exploateringar 8%

@ Drift av hotellverksamhet
(from ijuli 2021) 1%
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Drift av fjallanlaggningar

Strategiska produktomraden

FINANSIELL OCH
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RISK

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

UTFORSAKNING/LIFT/SKIPASS

Alpin skidakning ar SkiStars karnverksamhet.
Den 6vervagande delen av vinsten kommer fran
forsaljning av SkiPass. Marginalintakten for varje
ytterligare SkiPass som sdljs ar hog. Forsalj-
ningen av SkiPass under verksamhetsaret
2020/21 uppgick till 1 143 MSEK (1 231). SkiStars
marknadsandel av férsaljningen av SkiPass upp-
gick under verksamhetsaret i Sverige till 51 procent
(53) och i Norge var den 17 procent (29). | Skandi-
navien uppgick marknadsandelen till 39 procent
(43). Antalet skiddagar uppgick till 4 405 000
(5148 000), vilket &r en minskning med 14,5 pro-
cent jamfort med foregdende ar. Samtliga minsk-
ningar inom segmentet Drift av fjdllanlaggningar
ar uteslutande en effekt av de restriktioner som
funnits i samband med coronapandemin, vilket
inneburit att inga utlandska gdster kunnat
besoka vara destinationer pa grund av stangda
granser. Detta har slagit valdigt hart pa framforallt
vara norska destinationer som normalt sett har
en hog andel internationella gaster.
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LOGIFORMEDLING

For att kunna sakerstalla verksamheten behover
vi ha kontroll 6ver uthyrningen av en stor badd-
volym pa samtliga av koncernens destinationer.
P& s vis kan vi optimera beldggningen och vid
en eventuell svag forsaljning kan vi korrigera

tidigt genom offensiva marknadsforingsatgarder.

Beldggningsgraden i egna och formedlade stu-
gor och lagenheter under vintersasongen
2020/21 (vecka 51-16) uppgick till 65 procent
(68). Antalet formedlade baddar har under aret
varit oférandrat.

SKIDUTHYRNING

Utrustningen frén vara skiduthyrningar ska alltid
vara nyslipad, nyvallad och ha ratt installning.
For att sakerstalla att det alltid finns utrustning
for uthyrning med ratt kvalitet ar verksamheten
ett strategiskt viktigt omrade for SkiStar. Totalt
har vi drivit 29 skiduthyrningar under verksam-
hetséret, nio i Salen, nio i Are, sex i Vemdalen,
tva i Hemsedal och tre i Trysil. Omsattningen
uppgick till 127 MSEK (163).

SKIDSKOLA

Skidskoleverksamheten ar strategiskt viktig for
SkiStar eftersom ett livslangt intresse for skidak-
ning byggs upp och langsiktiga kontakter knyts
mellan destinationen, skidlararen och gasten.
Barn och ungdomar, som tidigt i livet lar sig aka
utfor, far ofta ett intresse for sporten som de bar
med sig hela livet och som de i sin tur vidarefor-
medlar till sina barn. Vi har ett unikt varumarke
for skidskola - Valles skidskola - for barn i ldern
3-9 ar. Skidskoleomsattningen uppgick under
verksamhetsaret till 41 (50) MSEK. Antalet elever
i SkiStars heldgda skidskolor uppgick till 56 525.
Siffran ar exklusive St. Johanns skidskolor, liksom
Trysils skidskola, dar SkiStar endast ar deldgare.



%

INLEDNING STRATEGI VERKSAMHET

Ovriga produktomraden

SKISTARSHOP OCH SKISTARSHOP.COM

SkiStar saljer fjallsportprodukter i butik och online. | Are och Hem-
sedal drivs en SkiStarshop Concept Store i egen regi, i Sdlen och
Vemdalen tva butiker pa respektive destination. I vara skiduthyr-
ningar SkiStarshop saljer vi sportprodukter med anknytning till
alpin skidakning. Skistarshop.com &r en onlinebutik med markna-
dens starkaste varumarken inom fjallsport. E-handelsbutiken ar
helt integrerad i bokningsflddet av dvriga produkter och tjdnster
pa skistar.com, vilket innebar att kunden kan kdpa en skidjacka
samtidigt som SkiPasset laddas. Kunden kan vélja mellan att fa
varorna hemskickade eller att hamta dem i valfri SkiStarshop
Concept Store. Under verksamhetsaret 2020/21 omsatte koncer-
nens retailverksamhet 207 MSEK (179). Onlineforséljningen har
under aret fortsatt att oka.

FASTIGHETSSERVICE

Inom produktomrade fastighetsservice arbetar fastighetsskotare,
snickare, elektriker, lokalvardare och ovrig servicepersonal. Intak-

terna inom fastighetsservice utgors av hyresintakter for rorelselo-
kaler och ersattning for stugservice och stadning. Under verksam-
hetsaret var intakterna 113 MSEK (102).

HALLBARHET AKTIEN RISK

SKISTAR SPORTS & ADVENTURES
Infor sommaren 2021 lanserades ett nytt koncept, SkiStar Sports
& Adventures med start i Salen, Are och Trysil, for att i hégre grad
attrahera gaster till destinationerna dven under sommarhalvaret.
Investeringar i samband med denna satsning har uppgatt till 28
MSEK. Detta bestar framst i utveckling av klatterparker,
olika typer av trailcykling, samt padelbanor och daven-
tyrsgolf. Vidareutveckling av cykeluthyrning, Valle
Kids Club, Teen Camp Bike, skraddarsydda cykel-
paket och guidning samt paketering av nya Lift-
och Trailpass har fokuserat pa att generera nya
intékter men ocksa fa fler gaster att testa nya pro-
dukter och dterkomma nastkommande sommar,
garna aven till vintern.

OVRIGT
Ovriga intakter redovisas fran arrangemang, reklamfér-
saljning, kiosker, forsaljning av Ski*Direct-kort (plastkortet for
elektroniskt SkiPass) och erhéalina bidrag. Ovriga intékter uppgick
under verksamhetsaret till 262 MSEK (242).

FINANSIELL OCH
HALLBARHETSINFORMATION

MSEK OMSATTE
RETAILVERKSAMHETEN
2020/21

SKIDSKOLEOMSATTNING SKIPASSOMSATTNING

per skiddag per skiddag
SEK SEK
30 350

: / ==z

18 210 —

12 é 140

6 70
0 0
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e Silen e= \Vemdalen e Silen e Vemdalen Trysil
== Are  e= Hemsedal == Are e Hemsedal == St Johann
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BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

SA CORONASAKRADES SKISTARS DESTINATIONER
Infor vintersdsongen 2020/21 fortsatte SkiStar att coronasakra
destinationerna och inforde en rad forsiktighetsatgarder for att
gora det tryggt och sakert for alla géster och medarbetare.

- En stor del av forsiktighetsatgarderna handlade om att sprida
ut gasterna, undvika onddiga folksamlingar och kébildning. Arbe-
tet gjordes i tat dialog med alltifran varden, naringen pa orten,
myndigheterna och vara branschorganisationer SLAO och ALF.

- Kvittot pa att vi lyckades bra med alla atgarder
visade sig i vara gastundersokningar dar hela 86
procent av gasterna uppgav att de kande sig trygga
med de forsiktighetsatgarder som funnits pa plats

och samtidigt uppgav 95 procent att de ocksa
hade foljt rekommendationerna. Extra glad-
jande &r att bade Folkhalsomyndigheten och
andra aktorer beromt oss for vart arbete for att
halla smittspridningen av covid-19 nere. Att vis-
tas utomhus i friska luften och att utéva alpin
skidakning med sin familj har dessutom enligt
smittskyddslakarna inte bidragit till ndgon okad
smittspridning. Det ar vi mycket stolta dver.

Niclas Sjogren Berg, operationell direktér pé SkiStar

Ndgra exempel pa forsiktighetsatgdrder:

- Digitaliseringen av kop av SkiPass och in- och utcheckningen
till vara boenden har inte bara gjort det enklare och smidigare
for gasten utan ocksa tryggare under pandemin.

- Fordelen med var verksamhet &r att den sker utomhus och
en atgard var att vi flyttade ut skiduthyrningen, begransade
antalet kunder i vara SkiStarshop Concept Stores och stangde
vara varmestugor.

- For att strukturera upp koerna satte vara medarbetare sam-
manlagt upp 144 mil med nat. Med natet skapade de fallor
som gjorde det enklare att halla en stavlangds avstand. Vi
jobbade med fler liftvardar som guidade gasterna ratt, nagot
som vi ocksa tar med oss till kommande séasonger.

- Var personals trygghet och halsa var ocksa en viktig faktor
och darfor skapade vi tidigt karantdnsboenden for att ha en
smidig och saker process.



%

INLEDNING STRATEGI

Drift av hotell-
verksamnet

Efterfragan pa aktiva semesterupplevelser i Skandina-
vien, sommar som vinter, har ¢kat stort under senare ar
i takt med den starka hemestertrenden dar bra boende
i attraktiva lagen med hog komfort och enkel dtkomst till
upplevelser pa plats blir allt viktigare.

SkiStar driver fran och med 1 juli 2021 sex hotell, framforallt Idgen-
hetshotell, pa Norges och Sveriges framsta fjalldestinationer.
Genom att driva hotellen i egen regi far vi mojlighet att erbjuda
forstklassigt boende och samtidigt paketera helhetslésningar och
forsaljning av hela SkiStars produktportfolj aret om i linje med vara
affarsstrategier. Anlaggningstillgdngarna innefattar hotellrum,
lagenheter, restauranger, barer, konferensfaciliteter, bad och spa.

Hotellverksamheten, dven kallad "SkiStar Lodge och Hotell”,
bestdr av fyra lodger och tva hotell, varav ett ldgenhetshotell, i
Sdlen, Hemsedal och Trysil; SkiStar Lodge Experium Lindvallen,
SkiStar Lodge Hundfjallet, SkiStar Lodge Suites och SkiStar Lodge
Alpin Hemsedal samt Radisson Blu Resort och Radisson Blu Moun-
tain Resort & Residences i Trysil. Samtliga hotell har direkt tillgang
till liftsystemen, s& kallat ski in ski out-lage.

Initialt fokus under det forsta verksamhetsaret ar att bygga upp
en ny hotellverksamhet med en val fungerande operativ struktur
och att identifiera synergier och skalférdelar mellan olika hotell
och lander. Inom den operativa verksamheten kommer fokus vara
bade pa effektivisering och kvalitetsuppféljning av driften. Tydliga
malsattningar framat ar att skapa en hog gastnojdhet, 6ka intakter
i form av merférsaljning pa plats i hotellen och att uppna en kost-
nadseffektivitet i organisationen rérande inkép, driftunderhall
samt personalkostnader.
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Hotellsatsningen kunde
genomfodras tack vare
att SkiStar ingick ett
avtal med Peab om att
vidareutveckla det
gemensamagda bolaget
Skiab Invest AB. Bolaget
ager hotellfastigheterna
till 100 procent, och
SkiStar ansvarar for
driften av de sex hotell-

verksamheterna.
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SKISTAR LODGE

Vart basta boendekoncept
for familjen.

Syftet med vart boende-
koncept SkiStar Lodge ar

att forenkla boendevalet for
gasten och forstarka lojali-
teten till SkiStar och SkiStar
Lodge. Varje SkiStar Lodge
har sin unika karaktar. Pa
SkiStar Lodge finns generésa
ytor for umgange. Lodge-
baren ar hjartat och den
sjdlvklara samlingspunkten
for familj och vénner. Lagen-
heterna och hotellrummen
ar smakfullt inredda, och
funktionellt utformade
for en aktiv semester.
Gemensam namnare
for SkiStar Lodge ar
basta laget med ski

in ski out-lage och
narhet till aktiviteter.
Bekvamlighet, hall-
barhet, trygghet,
sakerhet och valfrihet
ar nyckelord genom
hela vistelsen pa SkiStar
Lodge. Stamningen ar lyxigt
avslappnad och besokaren
har tillgang till all nodvandig
service samt ett brett mat-
utbud i och omkring SkiStar
Lodge, dar bade barn och
vuxna ar vip-gaster.

HALLBARHET AKTIEN RISK

VERKSAMHET

BADDAR FORDELADE
1153 LAGENHETER

TILL VINTERN 2021/22 utvecklar vi vart Lodge-koncept med en helt ny
SkiStar Lodge i Hundfjallet med fokus pa bekvamlighet och avkoppling pa
basta liftnara lage och bara 10 minuters resvag fran den internationella flyg-
platsen Scandinavian Mountains Airport (SCR).

Skistar Lodge Hundfjallet erbjuder pa sina 18,650 kvm 786 baddar fordelade i 153 lagenheter
varav 32 dubbelrum, 8 studios, 106 lagenheter och 7 sviter av varierande storlek, alla smakfullt
designade i gedigna naturmaterial, valutrustade och med hég mysfaktor. | hotellet finns det
aven tre Valle-tematiserade lagenheter. | samma byggnad inryms ocksa en restaurang, stor
loungebar, Skistarshop samt Valles hygglo - ett lekomrade for aktiva barn.

| direkt anslutning till SkiStar Lodge Hundfjallet finns d&ven gym, spa/relax och konferensva-
ning med sex moteslokaler med plats for cirka 250 personer. Ovan konferensvaningen finns
Tornrummet, en mindre konferenslokal med panoramautsikt éver hela fjallet. Pontus Frithiof

och Nordrest kommer for forsta gdngen att etablera sig i fjallvarlden dar de 6ppnar tva restau-
ranger pa den nya lodgen: Pontus! i Salen och Mondo by Pontus Frithiof. Restaurangerna kom-
mer fa olika koncept och inriktningar men erbjuda nagot for alla med fokus pa hallbarhet

- god och véllagad mat baserad pa narodlade ravaror med nordamerikanska inslag.
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Hotellverksamheter

SVERIGE

SkiStar Lodge Experium i Lindvallen ar
byggt ar 2004 med 121 rum och lagenheter
huserat pa 9 860 kvm. Har finns restau-
ranger i egen regi samt access till Experiums
faciliteter sdsom bad, relax, spa, konferens,
sportshop, bio och bowling.

NORGE

2017 stod SkiStar Lodge Suites i Hemsedal
klart med sina 100 lagenheter pa en yta av
11 570 kvm. Via en hangbro kopplas SkiStar
Lodge Alpin (byggar 2008) pa med sina
kompletterande 35 lagenheter och atta
hotellrum samt livsmedelsbutik, sportshop,
bar och restaurang.

Radisson Blu Resort byggdes vid foten av
Trysils skidanlaggning ar 2008 med 212 rum,
sviter och ldgenheter. Inom 22 445 kvm finns
restauranger, barer, sportbutik, konferensfa-
ciliteter, bad, Flowrider, gym, arcade, bowling
och spa.

Systerhotellet pa Fagerdsen, Radisson Blu
Mountain Resort & Residences, byggdes
2011. Totalt finns har 369 rum, sviter och
lagenheter pa 21 212 kvm. P& resorthotellet
finns restauranger, barer, konferensfacilite-
ter, barer, spa, gym, sportbutik och skid-
uthyrning. Bada hotellen har ett franchise-
avtal med Radisson Hotel Group.

OVRIG INFORMATION
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ARE SADELN

Fastighetsutveckling
och exploatering

For att skapa varde ar fokus att ta fram lang-
siktiga utvecklingsplaner for framtida investe-
ringar pa SkiStars destinationer.

Planerna skapar affarsmaojligheter genom exempelvis forsaljning
av mark och tomter, byggnation for uthyrning, byggnation for for-
saljining eller for att pa annat satt skapa vardetillvaxt. Detta sker
antingen i egen regi eller tillsammans med samarbetspartners.
Segmentet Fastighetsutveckling och exploatering omfattar, fran
och med verksamhetsaret 2018/19, anlaggningstillgdngar sdsom
mark, fastigheter och investeringar i delagda féretag.

UTOKAT OCH FORDJUPAT SAMARBETE MED PEAB
SkiStar och Peab har sedan 2011 bedrivit verksamhet i Skiab Invest
AB med ett 50/50-dgande. Bolagets fdrsta projekt var att bygga
atta lagenheter och en restaurang for uthyrning i Bjornrike, Vemda-
len. Under senare ar har exploatering skett av ett fem hektar stort
markinnehav i Sadeln, Are dér bolaget medverkat till skapandet av
sex bostadsrattsforeningar genom forsaljning av mark. Den sjunde
och sista féreningen kommer att bygga 44 lagenheter med berak-
nad upplatelse och inflyttning till vintersdsongen 2022/23. Fran
och med sommaren 2021 har samarbetet utdkats och fordjupats
genom etablering av dotterbolagen Skiab Sverigefastigheter AB,
Skiab Norgefastigheter AS och Skiab Projektfastigheter AB.

| Sverige har SkiStar Lodge Lindvallen och den pagaende bygg-
nationen av SkiStar Lodge Hundfjallet avyttrats till Skiab Sverige-
fastigheter AB. | Norge har samtliga hel- och deldgda hotellfastig-
heter avyttrats till Skiab Norgefastigheter AS. SkiStar hyr och
driver samtliga fastigheter fran och med 1 juli 2021 i ett nytt rorel-
sesegment - drift av hotellverksamhet.
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Skiab Projektfastigheter AB sorterar under segmentet Fastighets-
utveckling och exploatering. For den kommande planerade verk-
samheten har SkiStar avyttrat fem markomraden i Salen, Are och
Vemdalen till Skiab Projektfastigheter AB som huvudsakligen ar
dmnade for boende, med undantag for ett markomrade i Sélen
som ar amnat for kommersiella byggnader, med en total BTA
(bruttoarea) uppgaende till cirka 60 000 kvm.

MARKTILLGANGAR

SkiStars exploateringsmarktillgdngar och osélda tomter uppgar till
5,4 miljoner kvadratmeter (5,4). Storre andelen av tillgangarna har
anskaffats langt tillbaka i tiden och har darfor ett lagt anskaff-
ningsvarde. Nagon marknadsvardering av tillgdngarna har inte
genomforts utifran att det &r svart att gora en rimlig bedémning
av mojlig exploateringstakt av marktillgangarna. Utifran egna anta-
ganden och erfarenheter kan cirka 50 procent av marken bebyg-
gas, innebarande 2,7 miljoner kvadratmeter. Om marken saljs som
tomter skulle det innebara 2 700 tomter vid en storlek om 1 000
kvadratmeter per tomt.

MARK OCH TOMTER TILL FORSALJNING

Vid rakenskapsarets utgang finns exploateringsmark i Ulladalen,
Are, samt tva tomter i Bjérnrike, Vemdalen till férsaljning. | Sadelom-
rédet, Are, finns ytterligare detaljplanerad mark i ett halftendgt Joint
Venture for fortsatt forsaljning till nybildade bostadsrattsféreningar.

SKISTAR VACATION CLUB

SkiStar Vacation Club ar en boendeform anpassad till gasternas
efterfrdgan och behov. Lagenheterna delas in i veckoandelar och
koparna kan erhdlla, férutom kopt vecka, medlemskap i den inter-
nationella bytes- och férmedlingsorganisationen RClI samt med-
lemskap i SkiStar Vacation Club. Boendeformen ska for dgaren
vara kostnadseffektiv, enkel och flexibel. Kostnadseffektiviteten
uppnas antingen genom nyttjande av kopt vecka jamfort med att
hyra motsvarande vecka, eller genom att byta veckan mot utlands-
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vistelse via RCIl. Agaren kan dessutom képa utlandsresor genom
RCl-systemet. Genom SkiStar Vacation Club erhaller 4garen darut-
6ver en mangd fordelar och formaner under vistelsen. Enkelhet
uppnas genom att dgaren inte behover ta underhallsansvar for sin
andel, utan bostadsrattsforeningen, som agarandelen ingar i,
ansvarar for underhallet och utveckling av boendet. Lagenheten
ar alltid stadad, uppbaddad och uppvarmd och klar infér ankomst.
Flexibilitet uppnds genom att dgarna kan atnjuta RCl:s hela utbud
pa over 7 000 resmal varlden over. SkiStar Vacation Club erbjuds
idag i Salen, Vemdalen och i Are, men intentionen &r att konceptet
pa sikt ska finnas pa flera destinationer.

INVESTERINGAR

Investeringarna som berdknas anvandas i egen verksamhet upp-
gick under verksamhetsaret till 166 MSEK (366). | Salen avser detta
fardigstallandet av fjarde och femte tappen i Solbacken i Tandada-
len med ytterligare 74 lagenheter.

Byggnationen pagar av Skistar Lodge Hundfjallet och &ven
ombyggnationen och renoveringen av lokaler for restaurang, kon-
ferens och bad i Hundfjallscenter. Vidare har byggnation paborjats
for uppférande av lokaler for SkiStarshop Concept Store samt pla-
nering och projektering for bostadsratter i Timmerbyn Village.
SkiStar Lodge Hundfjallet har avyttrats till Skiab Sverigefastigheter
AB som kommer att fardigstalla byggnationen till vintersasongen
2021/22, vilket foljer tidigare planering. Concept Store och Tim-
merbyn Village har avyttrats till Skiab Projektfastigheter AB for
vidare hantering.

UTVECKLINGSPROJEKT UNDER 2021/22

I Lindvallen, Sélen har ett markomrade avyttrats till Skiab Projekt-
fastigheter AB i syfte att uppfora cirka 40 bostadsratter i tva etap-
per med byggstart varen 2022. Ytterligare ett markomrade i Lind-
vallen, Salen har avyttrats till Skiab Projektfastigheter AB
innehallande tva byggratter for kommersiell verksamhet. P& den
ena byggratten har byggnation paborjats for uppférande av en

FJELLNEST

sportbutik inom konceptet SkiStarshop Concept Store och kommer
att hyras ut till SkiStar. Under aret har byggnation av ldgenheter till
forsaljning paborjats i Hemsedal i ett omrade benamnt Fjellnest.
Totalt omfattar projektet 69 lagenheter i fyra etapper varav 36 i
forsta etappen. Arbetet med framtagande av detaljplaner pa samt-
liga destinationer kommer att intensifieras i syfte att forbereda for
nya exploateringsprojekt. | Are fortsatter planering och projektering
for en utbyggnad av Rodkullen och en omstrukturering och utbygg-
nad av Bjornen Centrum. Dessa tva projekt gors tillsammans med
6vriga exploatorer i respektive omrade.
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Salenfjallen ligger i nordvastra Dalarna cirka 40 mil fran Stockholm och cirka 45 mil fran
Goteborg. SkiStar Salen utgors av fyra skidomraden; Lindvallen, Hogfjéllet, Tandadalen
och Hundfjallet, som tillsammans bjuder pa varierad skidékning i 100 nedfarter.

Har finns allt fran Skandinaviens storsta knappliftsomrade till
utmanande akning i en av Sveriges brantaste preparerade pister,
Vaggen, samt ett flertal park- och off pist-omraden. Snégubben
Valle, SkiStars barnkoncept, breder ut sig éver Sdlen med teaterfo-
restallningar och moten med Valle pa olika platser. | Trollskogen i
Hundfjallet finns 6ver 400 talande traskulpturer.

Som komplement till skidadkningen finns SkiStar Lodge Experium
Lindvallen, en boende- och upplevelseanlaggning om 11 500 kva-
dratmeter.

Salens skidomrade erbjuder dven ett rikt utbud av restauranger,
nattklubbar, caféer, butiker, hundspanns- och skoterforetag,
langdspar och mycket mer.

Fran och med sommaren 2021 erbjuds ett brett utbud dven
for barmarksaktiviteter, med klatterpark, cykling med trail/pump-
track/skills area, padelbanor, dventyrsgolf och Valle-aktiviteter i
likhet med vinterns skidskola, bade Valle Kids Club och Teen Camp
Bike. Alltitillagg till det redan befintliga utbudet i form av Expe-
rium och liftburna aktiviteter som vandring, cykling och 16pning.

ANTAL SKIDDAGAR Sélen placerar sig pa plats 161

rankingen av varldens 2 084
stérsta skiddestinationer enligt
"International Report on Snow &
2000 Mountain Tourism”.
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VERKSAMHET

Verksamheten i skidomradet bedrivs nastan uteslutande pa
egendgd mark. SkiStar formedlar cirka 14 500 baddar i omradet,
varav cirka 4 400 ar egendgda. SkiStar Lodge erbjuds, med klas-
siska SkiStar Lodge Experium Lindvallen och den helt nyligen upp-
forda SkiStar Lodge Hundfjallet som 6ppnas infor vintersasongen
2021/22. Dessutom utarrenderas Salens Hogfjallshotell, tva sport-
butiker och samtliga backrestauranger till externa operatorer.
Under Sdlens organisation drivs aven Hammarbybacken i Stockholm.

INVESTERINGAR

Investeringarna uppgick till 66 MSEK infor sasongen 2020/21, vilket
i huvudsak bestod av utbytesinvesteringar samt nysatsning pa
sommarsasongen med konceptet SkiStar Sports & Adventures .

FRAMTID

SkiStar Salen utvecklas med fokus pa hog tillganglighet, moderna
liftndra baddar, en snosaker, hallbar och rolig familjeprodukt.
SkiStar Lodge Hundfjallet innebar ytterligare ett toppmodernt
liftnara boende, samtidigt star sista Solbacken-lagenheterna i
Tandadalen och férsta delen av Timmerby Village-villorna i Lindvallen
klara. Utvecklingen av snésékringen tas till en ny nivd med nya
vattendammar for snéproduktion i Hundfjallet och Tandadalen. |
kombination med uttkade dppettider Okar tillgangligheten ytterli-
gare for gasterna och dnnu béttre gastupplevelser ar nagot vi stra-
var efter. Den internationella utvecklingen fortsatter med ett brett
utbud av flyglinjer till Scandinavian Mountains Airport fran och med
vintersasongen 2020/21 inte minst for den danska marknaden
med fyra direktlinjer fran Danmark.

Pa sommaren fortsatter SkiStar Salen att erbjuda alla gaster ett
brett utbud av aktiviteter i tilldgg till att vandra, springa och cykla
pa fjallet; pumtrack- och trailcykling, klatterpark, padelbanor,
aventyrsgolf, etc.

FINANSIELL OCH
HALLBARHETSINFORMATION

BOLAGSSTYRNING

SALEN I SIFFROR

OVRIG INFORMATION

2020/21 2019/20
Férmedlade baddar, st 14500 14 500
Beldggningsgrad, % 77 74
Skidskoleelever, st 32969 39113
Hyrskidutrustningar, st 14978 14 684
Skiddagar, st 1582000 1542000
Antal liftar, st 90 90
Liftkapacitet, pers/tim 90 000 90 000
Antal nedfarter, st 100 100
Antal barnomréaden, st 9 9
Langsta nedfart, km 2 1,8
Total langd preparerade pister, km 82 82
Maximal fallhojd, m 303 303
Hogsta preparerade dkhojd, m 6 h 860 860
Total preparerad dkyta, kvm 2890500 2890500
Yta tdckt av sndsystem, kvm 2291000 2291000
Elbelysta pister, st 32 32
Parker, st 4 4
Antal objektsnatter, st” 28807 19394
Omsattning Lift/TrailPass, TSEK 6130 2067

1) Statistik fran sommaren 2021 t o mv 35.
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* INLEDNING

VEMDALEN"®

Vemdalen ligger 48 mil nordvast om Stockholm, pa gransen mellan
Harjedalen och Jamtland. Vemdalen bestar av tre skidomraden;

Bjornrike, Vemdalsskalet och Kldvsjo/ Storhogna.

Vemdalsskalet, som omsattningsmassigt ar det storsta omradet,
erbjuder vid sidan av varierad skidakning dven ett brett utbud av
nojen och aktiviteter. Bjornrike attraherar barnfamiljerna. Bra skid-
akning kombinerad med liftndra boende och ett bra serviceutbud
ar Bjornrikes signum. | KIovsjo som aven kallas, “skidakarnas skid-
ort” och "Sveriges vackraste by, finns forutom bra barn- och
nyborjarskidakning &ven den mer utmanande skidakningen. Stor-

INVESTERINGAR

Investeringarna infor sdsongen 2020/21 uppgick till 15 MSEK.
Detta avsag i stort sett uteslutande aterinvesteringar i befintlig
verksamhet med fokus pa skidomradet.

FRAMTID
Under de senaste aren har fler och fler gaster upptackt Vemdalen

VEMDALEN I SIFFROR

hogna erbjuder mojligheten att kombinera skidakning med andra och SkiStars verksamhet. Den genuina kanslan av hur fjallen var 2020/21 2019/20
aktiviteter och upplevelser, bland annat fjallvaridens forsta spa- forr, det personliga bemotandet och smaskaligheten i samverk?n Eereelage bEadr, st 6700 6700
anlaggning. med moderna Idsningar som ger en bekvam fjdllsemester ar nagra Belaggningsgrad, % 80 62
av sakerna som gor att man valjer att semestra i Vemdalen. Har ckidskolealever. st non e
VERKSAMHET kretsar det mesta kring skidakning och friluftsaktiviteter, hela :
. . . ° . - . . .. 2 . . Hyrskidutrustningar, st 8 289 7754
SkiStars verksamhet i Vemdalen omfattar skidomraden, skidskolor, familjen tillsammans i naturskont fjallomrade med vidstrackta vyer.
sex skiduthyrningar och tva sportbutiker. Omkring 6 700 baddar | I takt med att Vemdalen véxer vidare kommer vi fortsatt foku- Skiddagar, st 898 000 744000
omradet formedlas genom SkiStar, varav cirka 700 ar egenagda. sera pa att utveckla vara hérnstenar; aktivt, genuint, personligt, Antal liftar, st 35 E5)
Verksamheten i skidomradena bedrivs till omkring 58 procent pa tryggt och enkelt att vara gast pa ett hallbart satt. Just nu jobbar vi Liftkapacitet, pers/tim 38512 38512
egen mark. Resterande markomraden arrenderas pa langtids- aktivt med utvecklingsplaner for skiddkningen, s& att vi kan saker- Antal nedfarter, st 58 58
kontrakt, med ratt att férnya vid avtalens utgang. Tre back- stélla att det finns tillrackligt med svangrum i vara 2
) - ) ) > Antal barnomraden, st 4 4
restauranger utarrenderas till externa operatorer. pister och den infrastruktur som kravs. -
Langsta nedfart, km
Total ldngd preparerade pister, km 52 52
ANTALET .
= Maximal fallhéjd, m 470 470
SKIDDAGAR OKADE J
MARKANT MED Hogsta preparerade akhojd, m 6 h 946 946
ANTAL SKIDDAGAR 21 PROCENT UNDER Total preparerad akyta, kvm 2013900 2013900
Tusental VERKSAMHETSARET VYta tackt av snésystem, kvm 1502853 1502853
2000 200 I oSS SI000 Elbelysta pister, st 18 18
SKIDDAGAR. .
1600 Parker, st 3 3
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800 c——
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Are, som ligger 65 mil nordvast om Stockholm, bestar av tre resmal; Are
Bjornen, Are By och Duved. Varje resmal har sin egen profil och malgrupp.

Are Bjornen, som &r det resmdl som ligger langst dsterut, &r bar-
nens favorit och kallas dven for Barnens Bjornen. Endast en lift
bort finns Areskutans mer avancerade skid&kning med ménga
backar och varierande terrang. Are By &r det mest kdnda resmélet.
Har aterfinns fantastisk skidakning i direkt anslutning till en by med
hérlig atmosfar och lang tradition samt ett stort utbud av restau-
ranger, nojen och aktiviteter. Vaster om Are By ligger Duved, dven
det ett resmal med I&dng tradition. | Duved ar tempot lite lugnare
och skiddkningen passar alla smaker.

VERKSAMHET

SkiStars verksamhet i Are omfattar skidomradet, atta skiduthyrningar,
en sportbutik och skidskola. Verksamheten i skidomradet bedrivs till
omkring 32 procent pa egenagd mark, resterande 68 procent arren-
deras pa 30-50 ar. Vid utgangen av arrendetiden har SkiStar ratt att
fornya avtalen med samma forutsattningar. SkiStar hyr ut cirka 6 100
baddar i omradet, varav cirka 650 ar egendgda. Vidare ags och utar-
renderas 4tta backrestauranger, livsmedelsbutiker i Are Bjérnen och
Tegefjall, samt restaurangen, nattklubben och konferensanlaggningen
Bygget i Are Fjallby.

ANTAL SKIDDAGAR Are placerar sig pé plats 35 i rankingen
av varldens 2 084 storsta skiddestina-
tioner enligt "International Report on

Snow & Mountain Tourism”.

Tusental
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SKISTAR ARE SATSAR PA SOMMAREN

Redan idag &r Are en sommardestination med en av vérldens mest
renommerade cykelparker, Are Bike Park. Infér lanseringen av
SkiStar Sports & Adventures gjordes en stor satsning for att kunna
erbjuda véra gaster en aktiv fjallsemester dven sommartid i Are.
Aventyr med cykling i form av nya banor och leder samt klatter-
park finns nu att uppleva och njuta av.

INVESTERINGAR

Investeringarna infor sasongen 2020/21 uppgick till 39 MSEK och
avsag aterinvesteringar i befintlig verksamhet, viss utbyggnad av
kapacitet i sndproduktion samt belysning samt investeringar i en
nysatsning pa barmarksperioden och konceptet Sports & Adventu-
res.

FRAMTID

| Are kommer vi att fortsétta attrahera framtida gaster med &ven-
tyrliga och minnesvarda fjéllupplevelser. Genom sa lite miljopaver-
kan som mojligt kommer var prioritering framat vara att moderni-
sera, kapacitetsoka och vadersékra vart skidsystem. Vi kommer
att fortsatta starka vara skidomraden dels genom attraktiva skid-
akningsmojligheter men ocksa initiativ som gor det lattare att vara
gast. Vi kommer dven att fortsatta utveckla var arena sommartid
med cykel och vandring som bas men ocksa andra aktiviteter sa
som klatterpark och barnkoncept.

SkiStar Are fortsatter sin I&ngsiktiga satsning pé& utlandsmarkna-
derna genom bearbetning av prioriterade marknader samt arligen
aterkommande internationella event.

Infor lanseringen av Sports & Adventures gjordes en stor sats-
ning for att kunna erbjuda vara gaster en aktiv fjdllsemester dven
sommartid. Aventyr med cykling i form av nya banor och leder
samt kldtterpark finns nu att uppleva och njuta av.

Vilagger ocksa stor vikt vid vara medarbetares bemétande och
att alla som vistas i Are ska ha en trygg, séker och gladjefylld upple-
velse bade sommar som vinter.

FINANSIELL OCH
HALLBARHETSINFORMATION

BOLAGSSTYRNING

OVRIG INFORMATION

ARE I SIFFROR

2020/21 19/2020
Formedlade baddar, st 6100 6 400
Beldggningsgrad, % 78 68
Skidskoleelever, st 11 286 11 465
Hyrskidutrustningar, st 9285 10633
Skiddagar, st 1228000 1109000
Antal liftar, st 41 41
Liftkapacitet, pers/tim 54555 54 555
Antal nedfarter, st 89 89
Antal barnomréden, st 4 4
Langsta nedfart, km 7 7
Total langd preparerade pister, km 191 191
Maximal fallhéjd, m 890 890
Hogsta preparerade dkhojd, m 6 h 1274 1274
Total preparerad akyta, kvm 3304194 3304194
Yta tackt av snésystem, kvm 2058 405 2 058 405
Elbelysta pister, st 8 8
Parker, st 3 3
Antalet objektsnatter, st” 10833 7 299
Omsattning Lift/TrailPass, TSEK" 15932 10775

1) Statistik frén sommaren 2021 to mv 35.
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Hemsedal ar belaget 20 mil nordvast om Oslo och 28 mil dster om Bergen.
Destinationen, som brukar kallas for de skandinaviska alperna, ar en komplett

skidort med ett brett utbud for skidakare i alla aldrar.

Har aterfinns ett av Norges storsta barn- och nyborjaromraden
sida vid sida med riktigt utmanande skidakning for de allra basta.

VERKSAMHETEN

SkiStars verksamhet i Hemsedal omfattar skidomradet, en skid-
skola, fyra skiduthyrningar och tre sportbutiker. Drygt 4 500 bad-
dar i omradet formedlas genom SkiStar, varav drygt 1 000 ar
egendgda. Verksamheten i skidomradet bedrivs pa arrenderad
mark. Arrendeavtalen har lang l6ptid och SkiStar har ratt att for-
nya dem vid avtalens utgdng. Sex backrestauranger utarrenderas
till externa operatorer.

INVESTERINGAR
Investeringar infor sdsongen 2020/21 uppgick till 8 MSEK. Detta
utgors i huvudsak av ersattningsinvesteringar.

FRAMTID
SkiStars Hemsedal planerar att utveckla desti-
nationen ytterligare under kommande ar,
bade vad géller skidomradet dar vi sam-

arbetar med markagare och investerare om framtida utveckling
inom alpin skidakning. Fastighetsutveckling ingdr ocksa i detta
arbete da vi ager attraktiva omraden i anslutning till liftsystemen.
Fordelen i Hemsedal &r att vi redan idag driver de tva SkiStar Lodge-
hotellen SkiStar Lodge Suites och SkiStar Lodge Alpin Hemsedal,
dar vi fortsatter att utveckla Lodge-konceptet. En utveckling av
sommarverksamheten genomfors ocksa. Malet ar att vidareut-
veckla SkiStar Hemsedal tillsammans med destinationen som ett
starkt varumadrke for en aktiv semester aret om. Inom héllbarhet
satsar vi bland annat pa att ga over till HVO (fornybar diesel) i vara
pistmaskiner men ocksa fler elbilsladdstolpar pa orten.

Hemsedals huvudmarknad ar utéver Norge, Danmark och Sve-
rige som férutom hemmamarknaden dven i framtiden kommer att
vara vara viktigaste marknader. Vi kommer att fortsatta fokusera
pa gastresan och gastens upplevelse pa destinationen och priori-
tera att utveckla var produkt och vdra medarbetare med ett tyd-
ligt gdstperspektiv.

SASONGEN 2020/21 préglades starkt av de restriktioner som gallt
forinresa for utlandska gaster till Norge, dar tre fiardedelar av
besékarna kommer fran utlandet under ett normaldr. | realiteten
var Hemsedal bara tillgangligt fér den norska marknaden under
hela vintersasongen 2020/21. Dessutom paverkade restriktioner
for antalet boende per enhet ytterligare verksamheten negativt.
Antalet skiddagar for 2020/21 uppgick till 278 000. Det &r en ned-
gang med 46 procent mot foregdende sasong.

ANTALET .
SKIDDAGAR FOR
2020/21 UPPGICK TILL

ANTAL SKIDDAGAR 278 000.
Tusental
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2020/21 2019/20
Férmedlade baddar, st 4500 4600
Beldggningsgrad, % 18 60
Skidskoleelever, st 1256 8033
Hyrskidutrustningar, st 6137 6143
Skiddagar, st 278 000 512 000
Antal liftar, st 21 19
Liftkapacitet, pers/tim 28 985 26 800
Antal nedfarter, st 53 51
Antal barnomraden, st 1 1
Langsta nedfart, km 6 6
Total Iangd preparerade pister, km 48 54
Maximal fallhéjd, m 830 830
Hogsta preparerade akhojd, m 6 h 1450 1450
Total preparerad akyta, kvm 1431884 1624500
Yta tackt av snosystem, kvm 819 037 933 800
Elbelysta pister, st 13 12
Parker, st 4 4
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AATRYSIL

Trysil ar beldget 21 mil nordost om Oslo. Trysilfjdllet erbjuder 78 kilometer
skidakning pa tre sidor av berget och darmed skidakning som passar
saval barnfamiljer som de mer erfarna skidékarna.

TRYSIL PLACERAR
SIG PA PLATS 481
RANKINGEN AV VARLDENS :
2084 STORSTA SKID- - -
DESTINATIONER ENLIGT
"INTERNATIONAL REPORT
ON SNOW & MOUNTAIN
TOURISM".

INVESTERINGAR
Infor vintersédsongen 2020/21 genomfordes
investeringar om cirka 15 MSEK inkl investe-

Trysil ar Norges stdrsta skidanlaggning och ar, tack vare sin
geografiska placering, valdigt lattillganglig.

VERKSAMHET

SkiStars verksamhet i Trysil omfattar skidomradet, tre skiduthyr-
ningar och skidskolan, ddr SkiStar dger 35 procent. SkiStar formedlar
cirka 7 100 baddar i omradet. Verksamheten i skidomradet bedrivs

ring till nya sommarsatsningar med Sports &
Adventures. | tillagg till arligt underhall, avser
detta ett nytt rullband vid hotellet i Fagerdsen. Det
gors [dpande investeringar i snosystem for att desti-

TRYSIL I SIFFROR

pa arrenderad mark. Arrendeavtalen har en [6ptid pa 50 &r med ratt  nationen ska vara snosaker samt breddning av nedfarterna 2020/21 2019/20
for SkiStar att fornya dem vid I6ptidens utgang. SkiStar utarrenderar  sd att gasterna ska fa en battre och tryggare alpuinupplevelse. Eermeelade e, st 7100 6500
fjorton backrestauranger i Trysil till externa operatorer. Investeringar for 2020/21 var ldagre an normalt pa grund av covid-19. Beliggningsgrad, % 3 64
Infér lanseringen av SkiStar Sports & Adventures gjordes en
) . & . p e &) Hyrskidutrustningar, st 10303 8417
satsning for att kunna erbjuda gasterna en aktiv fjdllsemester FRAMTID :
dven sommartid, bland annat genom att gora liftsystemet mer For att utveckla verksamheten med gasten i fokus kommer SkiStar S CRIEE, S 355000 205 000
cykelanpassat samt genom att erbjuda Teen Camp Bike for alla i Trysil att fortsatta utveckla skidsystemet: inte minst backar, liftar, Antalliftar, st 31 29
barnialdern 8-15 ar, som far utmana sig sjalva och testa pa fjall- snoproduktion, restauranger och andra servicefaciliteter. En stor Liftkapacitet, pers/tim 35915 B IS
cykling pa ett kravlost satt. Under vagledning av duktiga guider forflyttning inom hallbarhet blir bade att vi gar éver till HVO (fornybar Antal nedfarter, st 68 68
far barnen uppleva spanningen i olika typer av cykling i fjallmiljo. diesel) i vara pistmaskiner men ocksa fler elbilsladdstolpar for att Antal barnomraden, st 3 3
underlat}a hallbara Fransporter till SkiStar Trysil. Vi kommgr ocksa Ligsia redEs, ki 5 5
att fortsatta utvecklingen av sommarprodukten genom SkiStar ; )
. : N Total langd preparerade pister, km 78 78
Sports & Adventures-konceptet, for att skapa minnesvarda :
fiallupplevelser &ret runt. Vart fokus &r att skapa bra upplevelser el felingif, m 685 e
och f& annu mer nojda géster som besoker oss ofta. Var framsta Hogsta preparerade akhojd, m 6 h 1100 1100
malgrupp kommer fortsatt att vara aktiva familjer pa vara markna- Total preparerad &kyta, kvm 2541100 2541100
ANTAL SKIDDAGAR Aven for Trysil praglades sasongen der i Norge, Sverige och Danmark samt fortsatt satsa pa i England, Yta tackt av sndsystem, kvm 1197100 1197 100
2020/21 starkt av de restriktioner som .. . o .
Tusental gallt for inresa for utlindska gaster till Tyskland och Nederlanderna. Trysil har lyckats bra pa den utland- Elbelysta pister, st 6 6
000 Norge, dér 85 av bes6karna utgors av ska marknaden och kommer att fortsatta denna resa. Parker st 6 6
framforallt danskar och svenskar under SkiStar kommer i framtiden att stérka sin position som aktér
1600 ettnormaldr. | realiteten var dven Trysil N . ) e . Antalet objektsnatter, st” 2857 2448
bara tillgangligt for den norska markna-  Or bra boende for gasterna i Trysil, bade som férmedlare av
1200 den under hela vintersasongen stugor och lagenheter samt framférallt genom driften av de tva ISR g i el Fess, TR 3320 2492
800 2020/21. Antalet skiddagar for 2020/21 . . . )
200 uppgick till 355 000. Detgaren nedgéng hotellgn Rad|s§on Blu Resort och Radisson Blu Mountain Resort 1) Statistik frén sommaren 2021 t o m v 35.
med 63 procent mot foregdende & Residences i Trysil.
0 sdsong.

16/17 17/18 18/19 19/20 20/21
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INLEDNING STRATEGI VERKSAMHET
YERKSAWHET
suistar /\'\\
St:Johann
IN TIROL

HALLBARHET AKTIEN RISK

Den 5 maj 2021 beslutades att SkiStar ska avyttra dgarandelen

i St. Johann in Tirol men transaktionen ar annu ej slutford.

St.Johann in Tirol &r en charmig skidort belagen i hjartat av 6ster-
rikiska Tyrolen, cirka 6 mil frdn Salzburg, 10 mil fran Innsbruck och
16 mil frdn Munchen. Totalt 16 liftar tar skiddkare upp till toppen
av skidomradet, 1 604 meter Over havet. 43 kilometer roda och bla
nedfarter I6per sedan hela vagen fran toppen ned till byn, ldngs
nordsidan av KitzbUheler Horn. St. Johann in Tirol erbjuder dess-
utom stora barn- och nyborjaromraden, vilket ger orten en tydlig
familjepragel.

VERKSAMHETEN

St. Johann in Tirol genererar intakter huvudsakligen fran Ski-
Pass-forsaljning. Liftar och nedfarter ligger p& mark som bolaget
arrenderar. Kommersiellt boende erbjuds framst genom mindre
familjedgda hotell. Skiduthyrningar och skidskola drivs av externa
operatorer som skidanlaggningen samarbetar med. | skidomradet
finns hela 19 backrestauranger, manga inrymda i familjeagda gar-
dar pa fjallsluttningarna.

ANTAL SKIDDAGAR

Tusental
2 000
1600
1200
800
400

0 ~
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Antalet skiddagar uppgick till 62 000, vilket ar en minskning med
78 procent mot foregdende ar, till stor del hanforligt till corona-
pandemin och minskat antal gdster som foljd.

INVESTERINGAR

Efter betydande investeringar under de senaste sdasongerna som
inkluderat ett uppgraderat och utokat sndanlaggningssystem, en
ny 10-sitsig gondol och en ny 6-stolslift, s& har de senaste corona-
paverkade sasongerna fokuserat pa underhall av den moderna
anlaggningen.

BESLUT AR TAGET
ATT SKISTAR SKA
AVYTTRA AGAR-

ANDELEN I ST. JOHANN

IN TIROL MEN TRANSAK-

TIONEN AR ANNU EJ
SLUTFORD.

FINANSIELL OCH
HALLBARHETSINFORMATION

BOLAGSSTYRNING

ST.JOHANN I SIFFROR

OVRIG INFORMATION

NN

2020/21 2019/20
Skiddagar, st 62 000 283000
Antal liftar, st 17 16
Liftkapacitet, pers/tim 15000 11320
Antal nedfarter, st 22 22
Antal barnomréden, st 4 4
Langsta nedfart, km
Total langd preparerade pister, km 43 43
Maximal fallhojd, m 940 940
Hogsta preparerade dkhojd, m 6 h 1604 1604
Total preparerad dkyta, kvm 1333000 1333000
Yta tackt av snésystem, kvm 1040000 1040000

Elbelysta pister, st

1

1

Parker, st

1

1
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SkiStar och hallbara fiallupplevelser

Fanny Sjédin, héllbarhetschef pé SkiStar.

36 SKISTAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020/21

VAD BETYDER HALLBARHET FOR SKISTAR?

"SkiStars grund har fran borjan varit, och ar fortfarande, att framja
en aktiv livsstil aret om. Med var hallbarhetsstrategi vill vi fa fler
manniskor i rorelse samtidigt som vara gaster far njuta av var
underbara fjallmiljo. Vi vill ta hand om naturen och manniskorna
pa kort och lang sikt sa att fler far njuta av bade minnesvarda och
héllbara fjallupplevelser dven i framtiden. Vi har darfor utarbetat
en ny hallbarhetsstrategi med utgadngspunkt i Agenda 2030 och
FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling med de tre perspektiven
social-, ekonomisk- och miljomassig hallbarhet. Pa sa vis omfattar
strategin fragor som alltid varit viktiga for SkiStar och som vi job-
bat med lange - men nu forstarker vi med langsiktiga mal och tyd-
ligare ambitioner framat.”

HUR HANGER DET IHOP MED ERT STRATEGISKA RAMVERK?
"Hallbarhetsfragor kommer in i alla tre fundament som SkiStars
strategiska ramverk vilar pa: Tryggt & Sakert, Hallbarhet, och Kul-
tur & Medarbetare. Fundamenten ar vara grundbultar som ska
genomsyra allt vi gor och ramar in mycket av det vi jobbat med
lange; att leverera trygga och sdkra minnesvarda fjdllupplevelser,
att gora det pa ett hallbart satt och tillsammans med vara medar-
betare. Hallbarhetsstrategin ar ett av dessa fundament och bestar
av tre fokusomraden: att framja en aktiv livsstil, ta hand om natu-
ren och vara fjallmiljoer, och ha ett nara samspel med de sam-
hallen och manniskor som finns dér vi verkar.”

VAD HAR VARIT | FOKUS | AR?

"En stor del har varit att ta fram var nya hallbarhetsstrategi - ett
arbete som har involverat stora delar av organisationen och
manga av vara intressenter. En viktig milstolpe &r att vi antagit ett
nytt klimatmal som omfattar hela var vardekedja. Klimatet ar en
viktig fraga for oss da ett forandrat klimat forandrar forutsattning-
arna for var verksamhet. Vi har dven paborjat arbetet med att

OVRIG INFORMATION

hitta och utveckla projekt som gar att genomféra bade pa lang
och kort sikt. Med var verksamhet kan vi bidra till en mer halso-
sam livsstil och battre folkhalsa. Darfor har vi under aret ingatt
nya samarbeten for att fler ska fa tillgang till en aktiv livsstil.

VAD AR AMBITIONEN FRAMAT?

"I &r har vi startat nya initiativ for att paborja arbetet mot vara
langsiktiga mal, exempelvis ett omfattande partnerskap med Jamt-
kraft, se sidan 39 som kommer dra igdng pa riktigt under nasta ar.
Vi kommer dven fortsdtta att implementera strategin och identi-
fiera ytterligare nyckeltal for att mata och folja upp arbetet, och
fokusera pa att dra i gang fler initiativ internt och med nya partners.”

Fanny Sjédin, héllbarhetschef pa SkiStar.

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA
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3 GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE
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for hallbar utveckling
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HALLBARHET

INLEDNING STRATEGI VERKSAMHET AKTIEN

Fundament for
hallbarhet

SkiStars strategiska ramverk grundas pa tre fundament for att verksam-
heten ska uppna visionen "Att skapa minnesvarda fjallupplevelser”. Funda-
mentens fokusomraden styr arbetet framat och innefattar var hallbarhets-
strategi, medarbetare och kultur, och en trygg och saker upplevelse.

FUNDAMENT

TRYGGT & SAKERT HALLBARHET MEDARBETARE & KULTUR
Boka Aktivering & Rekreation Kultur & Varderingar
Bo Ekosystem & Paverkan Ledarskap
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RISK FINANSIELL OCH BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

HALLBARHETSINFORMATION

HALLBARHETSSTYRNING

For att ta tillvara pa mojligheter och motverka risker har SkiStar en
tydlig struktur for hallbarhetsstyrning. Ansvar for hallbarhetsrela-
terade fragor innehas ytterst av SkiStars styrelse; vd och koncern-
ledning ar 6vergripande ansvariga, som avrapporterar till styrel-
sen minst tva ganger per ar. Hallbarhetschefen ansvarar for det
operationella héllbarhetsarbetet i verksamheten. Under aret upp-
rattades ett operationellt hallbarhetsforum for att stodja det ope-
rativa hallbarhetsarbetet. Forumet traffas regelbundet for att
diskutera bolagets utveckling, nd uppsatta mal och sakerstélla efter-
levnad av policyer och riktlinjer. Las mer om var hallbarhetsstyr-
ning pa sidorna 101-102.

Policyer och riktlinjer

Bolagets interna hallbarhetsarbete styrs av SkiStars uppforandekod
samt hallbarhetspolicy, medarbetarepolicy, arbetsmiljépolicy,
mangfaldspolicy och uppforandekod for leverantorer och samar-
betspartners. Samtliga dokument revideras arligen. SkiStar foljer
globala riktlinjer och principer fran FN:s Global Compact och atar
sig att folja dess tio principer avseende manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljo och anti-korruption, samt ILO:s atta karnkon-
ventioner gallande minimistandard for arbetsvillkor. SkiStar tillam-
par forsiktighetsprincipen och samarbetar i branschinitiativ for att
na en langsiktigt hallbar utveckling, exempelvis inom SLAO och ALF.

Riskhantering

SkiStar ar exponerat for olika risker relaterat till verksamheten och
identifierar &rligen de risker som kan hindra bolaget fran att na
uppsatta mal och faststaller om riskerna ar i linje med riskaptiten.
SkiStars identifierade hallbarhetsrisker och hantering beskrivs pa
sidorna 49-50.

VASENTLIGA FRAGOR

Under aret har vasentlighetsanalysen reviderats och uppdaterats
i linje med de intressentdialoger som genomforts genom enkdter
och djupintervjuer. Lds mer om intressentdialog och vasentlig-
hetsanalys pa sidan 103.
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HALLBARHET

AKTIEN RISK

@ Aktivering & Rekreation

Att fa folk i rorelse har varit kdrnan i SkiStars verksamhet sedan bolaget grundades for
mer an 45 ar sedan. Genom att gora en aktiv semester tillganglig for fler kan vi bidra till
att framja en mer aktiv och hallbar livsstil, och bidra till ett 6kat valbefinnande.

MER AKTIVERING FOR FLER

Karnan ivar verksamhet ar att f& manniskor i rorelse. Forskningen
visar att vi mar bra av att rora pa oss och vara ute i naturen, annu
mer sa om vi ar aktiva i naturen. Det har en positiv effekt pa hur

vi mar, bade fysiskt och psykiskt, genom att séanka var puls och
minska stress. Att underlatta for fler att vara aktiva pa sin semester
skapar forutsattningar for att bidra till en mer aktiv livsstil, aven
utanfér semestern. Det &r vart satt att bidra till en battre folkhalsa
och att bidra till FN:s globala mal 3 for 6kat valbefinnande.

Alpin skidakning &r grunden i var verksamhet, och en viktig del
att fortsatta erbjuda och utveckla. Vart mal ar att att fa fler att ta
del av vara aktiviteter sdval sommar som vinter. Under aret har
vi antagit vart mal om att till 2030 erbjuda 7 miljoner skiddagar
och aktivitetstillfallen om aret, varav 6,4 miljoner skiddagar och
600 000 aktivitetstillfallen. Det ska vi uppna genom att skapa nya
samarbeten och satsningar kopplat till vara destinationer aret runt.

Skolor som lar for livet

Vivill skapa forutsattningar for alla att upptacka gladjen med ett
aktivt liv. Med vara skidskolor vill vi att fler ska ges forutsattning-
arna att gladjas i skidbackarna, och en stabil grundundervisning
som gor att alla ska kanna sig trygga och sakra. Under 2020/21
deltog dver 58 000 (80 000) barn och vuxna ivar undervisning,
vilket &r en minskning pa grund av pandemin. P4 alla SkiStars
destinationer erbjuds barn och ungdomar upp till 15 ar boende

i kommunerna gratis SkiPass. Under vintersasongen 2020/21
nyttjade 2 694 barn och unga denna majlighet. Under sommar-
sasongen erbjuds undervisning i cykling genom vara cykelguider,
for att mojliggora for fler att upptacka fjallet pa sommaren. Cykel-
guiderna erbjuder bade nybdrjargrupper och privatlektioner
anpassat till olika svarighetsgrader.
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Valles vinterveckor

Ett aktivt liv tar ofta sin borjan tidigt. Genom att sanka troskeln for
aktiviteter for barn och unga skapas forutsattningar for en aktiv livs-
stil som féljer med upp i vuxen alder. | Valles skidskola Iar sig barn
bli trygga och sakra skidakare tillsammans med var utbildade skid-
larare och snogubben Valle. For att géra det mojligt for fler barn att
upptacka fjallen ar skidakning, skidskola och skidhyra gratis for barn
upp till sex ars alder under Valles vinterveckor. Mer &n 25 000

(35 000) barn gick under vintersasongen 2020/21 i vara skidskolor.

Generation Pep

Att framja fysisk aktivitet bland barn ar en allt viktigare samhalls-
fraga. Idag nar endast 2 av 10 barn den méangd av fysisk aktivitet
som rekommenderas enligt Generation Peps arliga rapport. For
att uppmuntra till mer rérelse ingick SkiStar under aret ett samar-
bete med Generation Pep, en folkrorelse som verkar for att inspi-
rera barn och unga till ett hdlsosammare liv. Med Valle som fore-
bild lanserades traningsprogram och spelet Valles Varld, som
inspirerar till hélsosam mat. Ambitionen &r att na alla barn och
unga som SkiStar kommer i kontakt med varje ar.

EN AKTIV SOMMAR

Vivill uppmuntra fler att vara aktiva och uppleva fjéllen pa somma-
ren, darfor har SkiStar genomfort en stor sommarsatsning, SkiStar
Sports & Adventures. Vi har utvecklat véra destinationer Are,
Salen och Trysil for att erbjuda en bred variation av sommaraktivi-
teter anpassat till olika nivaer och svarighetsgrader.

P& destinationerna erbjuds flera aktiviteter pa fjallet for gora
det mer tillgangligt aret runt, sdsom klatterparker, trailcykling och
vandringsleder. Har finns dven mojlighet till padel och dventyrsgolf
samt spa och relax. Narmare 20 000 gaster testade pa klatterpar-
kerna i Salen och Are och cykeluthyrningen ¢kade sin omsattning
med over 200 procent i snitt jamfér med féregaende ar.

FINANSIELL OCH
HALLBARHETSINFORMATION

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

GODHALSA 0CH
VALBEFINNANDE

i

Mal - SkiStar ska vara det primara valet for gaster
som prioriterar en aktiv semester

- 7 miljoner skiddagar och aktivitetstillfallen,
varav:

- 6,4 miljoner skiddagar

+ 600 tusen aktivitetstillfallen

- Vara en bidragande aktor till 6kad andel
nya fjallgaster

Nyckeltal

MYSKISTAR

MYSKISTAR ar kundklubben for alla som alskar resor till fjdllet, om
det sd ar skidakning pa vintern eller en aktiv semester pa somma-
ren. Du far rabatter och erbjudanden pa skidresor och sommarakti-
viteter, podng pa alla dina kop pa skistar.com och skistarshop.com,
dkstatistik under din skidsemester och mycket mer. | MySkiStar kan
hela familjen kopplas samman och samla fallhéjdsmetrar. Kundklub-
ben har 6ver 1,3 miljoner medlemmar och har under verksamhets-
aret har medlemmarna tillsammans samlat 6ver 4 800 000 pins
totalt och akt 4 miljarder fallhojdsmeter.

Valle Kids Club

Som en del avsommarsatsningen lanserades Valle Kids Club, en
sommarlovsaktivitet for barn mellan 4-9 ar. Genom &aventyr, upp-
drag och lekar i fjallmiljé uppmuntras barnen att lara sig att ta
hand om naturen, olika djur, om Allemansratten och inte minst hur
man ska hand om sig sjélv. Satsningen genomfdrdes under forsta
aret i Salen och 6ver 450 barn deltog under sommaren. Tillsam-
mans med Valle tog barnen som deltog 14 miljoner steg.
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@ ckosystem & Paverkan

P& SkiStar vill vi ta hand om naturen, sdsom naturen tar hand om oss. Med ambitidsa
klimatmal och genom att etablera mer cirkuldra system arbetar vi for att minska var
paverkan, och gora det mojligt for vara gaster att gora klimatsmarta val.

KLIMAT

Den globala uppvarmningen sker i hog takt och varlden ar pa vag
mot en temperaturhojning dver de tva grader som Parisavtalet och
FN:s klimatpanel (IPCC) beddmer som saker for att vara inom de
planetdra granserna. For SkiStar kommer ett férandrat klimat ha
en direkt och betydande paverkan pa var verksamhet. Vita, kalla
vintrar ar en forutsattning for var vinterverksamhet, och ett mer
instabilt vader forandrar var férmaga att planera och driva verk-
samheten. Darfor ar det en sjalvklarhet att minska vart egna klima-
tavtryck for att sakerstélla att vara fjallmiljder och naturliga miljoer
kan avnjutas av framtida generationer. Men det innebar ocksa att vi
behdver anpassa oss till att klimatet och samhallet kommer att for-
andras och bidra med innovativa och cirkulara I6sningar.

Nytt klimatmal

Med vart nya klimatmal véxlar vi upp ambitionen. Till 2030 ska vi
minska vart totala klimatavtryck med 50 procent, i linje med mal-
sattningen for globala malen och Parisavtalet. Klimatmalet omfat-
tar savél direkta som indirekta utslapp och vi vill ta ansvar genom
att forsoka paverka bade vara leverantérers och gésters utslapp.
Viraknar med att minska utslappen fran den egna verksamheten
med 90 procent genom att exempelvis ga fran diesel till HVO for
driften i Norge samt ¢ka anvandningen av eldrivna sndskotrar.

Minskning av direkta utslapp

Under de senaste fem aren har vi genomfort ett stort arbete med
att minska var egen paverkan. Genom ny teknik for att minska var
bransleanvandning, energieffektiviseringar och 6kad resurseffekti-

FINANSIELL OCH
HALLBARHETSINFORMATION

TOTALA KLIMATAVTRYCK

M Kopta varor och tjanster, 40,5%

M Gasternas resor, 35%

[ Bréansle- och energirelaterade aktiviteter, 10%
Anstalldas resor till arbetsplatsen, 8,5%

| Drift, 6%
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Under aret har vi beraknat vart totala klimatavtryck och paborjat rap-
portering i linje med GHG Protocol. Berakningen ar baserad pa 2019/20
ars data. Under nasta verksamhetsar kommer vi att fortsatta vart
arbete, inkludera nya hotellverksamheten i stérre utstrackning samt
definiera tydligare mal inom de omraden déar vi har storst paverkan, sa
som Fastighetsutveckling och Exploatering samt inkop till SkiStarshop.

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

1 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA
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Mal - SkiStar ska minska sin klimatpaverkan med
minst 50 procent och ha en cirkuldr ansats,
samtidigt som vi skapar finansiell tillvaxt

Nyckeltal + Netto noll i klimatavtryck fran var drift.

- Halvera klimatpaverkan fran gasternas och
medarbetarnas resor till destination

- <2-3 procent arlig energieffektivisering inom
SkiStars fastigheter

- Okad andel egenproducerad energi

+ Framja biologisk mangfald genom att inkludera
hansynshierarkin genom alla projekt.

PARTNERSKAP FOR MER HALLBAR FJALLTURISM

Tre stora delar i SkiStars klimatpaverkan uppstar vid gésternas
resor till vara destinationer, energiforbrukningen i fastigheter
och i samband med snéproduktionen. Det vill vi &ndra pa. Darfor
har SkiStar ingatt ett partnerskap med elbolaget Jamtkraft for att
tillsammans hitta nya I6sningar inom klimat och energi for framti-
dens fjalldestinationer.

Utdver det gemensamma klimat- och innovationsarbetet
omfattas aven elavtal med 100 procent férnybar energi med Bra
Miljéval till SkiStars anléggningar i Vemdalen, Salen och Are samt
aven via dotterbolaget Scandem A/S) for Trysil och Hemsedal.
Partnerskapet ses som en langsiktig satsning som vi hoppas fort-
lever pa langre sikt.
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vitet har utsldppen fran den egna verksamheten minskat med 46
procent mot startaret 2015. Anledningen ar att pa vara svenska
destinationer sker storre delen av driften av skidsystemen och
maskinparken pa fornybar energi och fossilfritt drivmedel, inklu-
sive vara skidbussar. For att minska utslappen fran vara pistmaski-
ner ytterligare har samtliga numera snddjupsmatare med GPS for
att optimera och effektivisera korningen och snélaggningen. Fos-
silfritt drivmedel utgor 63 (60) procent av var totala branslean-
vandning, en 6kning med 3 (5) procent jamfort med 2019/20.
Under verksamhetsaret uppgick SkiStars koldioxidutslapp fran
driften (ST och S2) till 2082 ton, vilket utgdr en minskning med

17 procent jamfort med 2019/20. Se not H6 pa sidan 110.

Hallbara destinationer

I'var klimatambition vill vi ta ansvar for vara indirekta utsléapp och
minska gastens klimatpaverkan. Det gor vi bland annat genom att
minska behovet av bilanvandning pa vara destinationer. Vi
erbjuder kostnadsfria busstransporter for vara gaster med Ski-
Pass, och ser till att all nybyggnation ska ha I6sningar som gor att
gasten kan ta sig fran boendet till backen utan bil. Vi vill aven
minska paverkan fran gastens resa till och fran vara destinationer,
och uppmuntra och forenkla elbilsanvandning. Vid nyproduktion
av boenden sakerstaller vi att laddningsstationer byggs. Dess-
utom verkar vi for att utveckla infrastrukturen for elbilar pa vara
destinationer och pa resan till vara destinationer.

SkiStars varld 2060

Klimatforandringar forvantas fa stor paverkan pa manniskors resande
och inte minst pa turismen. Precis som alla marknader &r turism bero-
ende av utbud och efterfradgan dér den globala uppvarmningen for-
andrar klimatférutsattningarna i varldens lander, vilket kommer att
skapa en gradvis forskjutning av turistresemal.

For att fa en battre forstaelse for hur klimatforandringarna kan
paverka SkiStar och besoksnaringen i framtiden har vi genomfort
klimatscenarioanalyser for samtliga vara destinationer. Klimatsce-
narier hjalper oss forsté hur vart klimat kan se ut i framtiden bero-
ende pa ett flertal globala fradgor, sdsom politik, teknik, ekonomi
och samhallsférandringar. Genom att analysera mojliga effekter
pa verksamheten vid olika klimatscenarier kan saval omstallnings-
risker som fysiska risker identifieras. Med hjalp avdem kan den
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framtida strategin anpassas. Las mer om analyserna, och var rap-
portering pa klimatrisker enligt Task-Force for Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD) rekommendationer pa sidorna 107-108.

ENERGI
For att forverkliga vara klimatambitioner ar effektiv energianvand-
ning en tydlig malsattning. SkiStar stravar efter att effektivisera
energianvandningen inom den egna verksamheten. Sedan flera ar
tillbaka ar all inkopt el fran fornybara energikéllor samt att elen ar
markt med Bra Miljoval, vilket sakerstaller att elen ar producerad
med stdrsta méjliga hansyn till klimat och milj6. For de mest ener-
gikravande processerna sadsom snéproduktion, drift av fastigheter
och liftar arbetar vi med att systematiskt kartldgga och analysera
var elanvandning och driva processer med sa 1dg anvandning som
mojligt. Energianvandning ar nagot vi tar hansyn till vid nyinveste-
ringar och reinvesteringar.

MILJOCERTIFIERADE BYGGNADER

For att minska paverkan fran nybyggnation har SkiStar
under aret beslutat att alla nya byggnader av storre
karaktar som uppfors ska vara miljocertifierade enligt
BREEAM very good. Certifieringen sakerstaller att hall-
barhetsfragor belyses i hela arbetsprocessen och att
byggnadens miljdprestanda uppfyller krav pa energi-
anvandning, inomhusklimat, vattenhushallning och
avfallshantering. For mindre byggnader stalls krav pa att
minst uppfylla miljocertifieringen Miljébyggnad Silver, som
stéller krav pa energianvandning, inomhusmiljo och material.

MOT OKAD ATERANVANDNING

Det finns fler aspekter av en skidresa som bestar av resurser som
kan dteranvandas. For SkiStar har optimering och ateranvandning
av resurser varit en integrerad del av var affarsmodell. Vi har en
lang historik av formedling av boende dar vi erbjuder logidgare att
hyra ut via SkiStar, vilket 0kar anvandningen av de sangar som
finns pa vara destinationer och reducerar behovet av nybyggna-
tion. Uthyrning av skid- och cykelutrustning genom SkiStarshop ar
en naturlig del av fjdllresan for manga, dar vi ser éver mojligheten
att utdka erbjudandet till att inkludera klader. Styrkan med att

FINANSIELL OCH
HALLBARHETSINFORMATION

OVRIG INFORMATION

BOLAGSSTYRNING

MINSKNING AV UTSLAPP
AV VAXTHUSGASER MOT
FOREGAENDE AR.

ATERSTALLA FJALLMILJON

SkiStar ar mana om att ta hand om vara skidomraden och
nybyggnationer. En del av det &r att aterskapa natur som paver-
kats negativt och bibehalla vara fjalimiljéer. Nar stértlopps-
backen i Are byggdes pd 1980-talet gjordes flera sprangningar
for att gora byggnationen mojlig. Pa fjallet har vegetationen
haft svart att dtervanda sedan dess. For att aterstalla den
naturliga fjallmiljon har vi tillsammans med Lansstyrelsen och
markagarna initierat ett projekt som ska identifiera de basta
metoderna for att aterfa vegetationen i omradet. Projektet
berdknas pagaitvatill tre ar.
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vara en stor aktér med vana av uthyrning ar att vi kan erbjuda for-
manliga allomfattande erbjudande och bygga vidare pa befintliga
processer for att utdka tjansterna.

BIOLOGISK MANGFALD

For att fler ska fa mojlighet att uppleva fjdllvarlden och narheten till
orord natur pd lang sikt behover vi bevara fjallmiljon och dess biolo-
giska mangfald. Vara skidomraden regleras av miljokrav for exploa-
tering av orord natur. Var utgangspunkt ar att inte exploatera orérd
mark, utan i forsta hand fértdta de omraden som redan &r i
ansprak. Genom att samla baddar centralt i skidomradet minskar
behoven av utékad infrastruktur och transporter. Nar exploatering
sker, vid nybyggnation eller utokning av skidomradet, ar vi mana om
att spara befintlig skog for att bevara narheten till naturen.

SNOPRODUKTION

For att kunna bedriva var vinterverksamhet och erbjuda skidakning
pa destinationerna finns ett aterkommande behov av kanonsné.
Det &r en mer slitstark och talig sn6 som star emot vadrets paver-
kan battre an natursnd, men det dr en vatten- och energikravande
aktivitet som star for den storsta delen av det vatten som anvands
inom verksamheten.

SkiStar vill uppna en sa resurssnal snoproduktion som mojligt.
Ett led i detta ar att producera ratt mangd sno¢ pa ratt plats. Pa
samtliga destinationer finns nu pistmaskiner med GPS-utrustning
som mater snddjup, vilket riktar in snéproduktionen till att ratt
mangd produceras pa de platser dar den behovs. Under aret upp-
gick vattenforbrukningen till 4,5 miljoner liter, vilket innebar en
minskning med 6 (8) procent jamfort med 2019/20.

Energianvandningen for snéproduktionen har ocksa reducerats.
Genom ett automatiserat system fér snéproduktionen produce-
ras snon nar vaderforhallandena ar som mest optimala. Det gor
att stérre mangder produceras under en kortare period, vilket
gjort att energikonsumtionen for att producera snd kunnat minska
under de senaste tio aren.
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Luft, vatten och energi, det ar allt
som behdvs for att tillverka sno.
Snokanonsno ar slitstark och %

vasentligt taligare mot sol, vind SMALTVATTEN
och mildvader an vad natursno ar. \
Detta tack vare att snékanonsno 1 (

ar valdigt kompakt redan fran start
medan natursnd innehdller stora J ) ’
mangder luft. |

ol Kud

Naturligsné  Kanonsnd

Vatten anvands fran naturliga vattendrag och
dammar. Vattnet dterlamnas i dess naturliga
form vid avsmaltning.

BOLAGSSTYRNING

OVRIG INFORMATION

Energi - 100 procent fornybar
fran vatten, sol och vind.

FRAN VATTEN TILL SNO

Vid produktionen gors uttag av naturligt vatten fran narliggande vat-
tendrag och sjéar, som i vissa fall lagras i dammar i anslutning till vara
anlaggningar. Vatten hamtas fran dessa kallor manaderna innan och i
bérjan av vintersasongen, och regleras for respektive kalla via utfar-
dade vattendomar. Nar snon smalter under varen atergar vattnet till de
naturliga kallorna.
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@ Dialog & Samspel

Med fokus pa dialog och samspel tar vi ansvar pa de platser vi bedriver verksamhet och genom hela varde-
kedjan. Genom samarbeten kan vi vaxla upp en hallbar utveckling tillsammans med vara intressenter, och
mojliggdra langsiktiga och hallbara I6sningar som bidrar till en positiv naringslivs- och samhallsutveckling.

EN DEL AV LOKALSAMHALLET

SkiStar ska vara en drivande aktor for hallbar fjallturism pa vara
destinationer. En del i det dtagandet &r att genom samtal, dialog
och samarbeten bidra till de lokalsamhallen dar vi finns. Vi verkar
pa samma plats och ar alla beroende av varandra, darfor vill vi
stéarka vara lokalsamhallen pa de satt vi kan.

SkiStars verksamhet har en paverkan pa den lokala ekonomin
genom att skapa och generera arbetstillfallen pa glesbygden och
i dess naromraden. Den skapar aven en ¢kad turistnaring lokalt,
som ger andra aktdrer mojlighet att verka inom och nara destina-
tionerna, sa som restauranger, krogare och andra fjallnara aktivi-
teter. Det genererar arbetstillfallen i ndromradet vilket gor att fler
som vill kan bo kvar pa glesbygden, och 6kar mojligheten for kapi-
tal att investeras och aterinvesteras.

Initiativ i vara kommuner

SkiStar &r mana om att de som ar bofasta pa vara destinationer
ska ha tillgang till och kunna vistas i de fjalimiljoer de bor sa nara.

| Are och Sélen erbjuder vi reducerad skidskola fér barn mellan 2-6
ar som gar i forskolan. Det ger 6kade mojligheter for fler bofasta
att vistas hos oss, och underlattar for foraldrar som annars kan ha
svart att ta med barnen upp i backarna. Vi erbjuder kommunra-
batt till vuxna och har genomfort flera kommundagar under vinter
och sommaren nar vi bjuder alla pa kostnadsfria aktiviteter pa orten.

SFl Are

Att gora skidakning tillgangligt innebér att framja mojligheten att
prova pa for de som inte har en relation till skiddkning sedan tidi-
gare. P& initiativ av Are kommun erbjuds elever fran SFl:s sprakut-
bildningar en friluftsdag pa fjallet. SkiStar sponsrar dagen med Ski-
Pass, skidutrustning och skidlarare for att eleverna ska fa uppleva
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fiallmiljons natur och aktiviteter pd ett vardefullt satt. Det ar ocksa
ett satt att visa fordelarna med att bo pa landsbygden och de moj-
ligheter som narheten till natur och fjall erbjuder.

SKISTAR SAMARBETAR MED SINA LEVERANTORER

FOR FRAMTIDEN

Tillsammans med leverantorer utvecklar SkiStar en pistmaskin
som helt drivs av el. SkiStar fick som forsta aktor i varlden testa
pistmaskinen under verksamhetsaret och pa sa satt hjalpa leve-
rantoren att utveckla pistmaskinen for att pa sikt kunna introdu-
cera den i SkiStars maskinpark. Under ett antal dagar preparera-
des till exempel Trollskogen hos SkiStar Salen i Hundfjallet med
100 procent fornybar el.

SAPMI

Det ar viktigt for SkiStar att ha en bra dialog med samtliga intres-
senter som paverkas av och lever i narheten av vara destinationer.
Med verksamhet i fjallmiljo sker delar av var verksamhet i Sapmi,
Sameland, dar véra destinationer Are och Vemdalen finns. Med en
utokad sommarverksamhet kommer samlevnad mellan vara gas-
ter och djuren att bli en &nnu viktigare fraga.

For SkiStar dr det viktigt att respektera samernas kultur och
renndring. For att informera och sakerstalla god symbios pa fjallet,
under saval vinter som sommarsasong, har SkiStar under aret
tagit fram riktlinjer och vett och etikett for att sakerstalla att deras
kultur och rennaring respekteras pa vara destinationer. Riktlin-
jerna fortydligar hur vara géster bor bete sig mot djuren och var
man far rora sig pa fjallet for att inte stéra dem. Riktlinjerna finns
pa skistar.com och gasterna informeras om dem via exempelvis
nyhetsbrev och i sociala medier.

FINANSIELL OCH
HALLBARHETSINFORMATION

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK

m «

Mal - SkiStar ska bidra till en hallbar utveckling
tillsammans med vara intressenter genom
hela vardekedjan

Nyckeltal - Okad andel gastnatter

+ 100 procent av alla leverantdrer godkanner
SkiStars uppférandekod

+ 0 arbetsplatsolyckor

« Strava efter 40/60 jamn férdelning avseende
jamlikhet, mangfald och inkludering i bolagets
yrkesgrupper

+ Minst 40 procent kvinnliga chefer i ledande
befattning

n

"SKISTAR GOR DET MOJLIGT FOR 0SS ATT TA MED
ELEVERNA UPP PA FJALLET”

SkiStar vill gora det mojligt for fler barn och ungdomar att vara
aktiva ute i naturen. Darfér erbjuder vi gratis SkiPass till barn och
ungdomar upp till 15 &r som bor i de kommuner dar vi finns. Vi vill
aven uppmuntra skolor till att anvanda vara skidsystem och till
exempel klatterparker for friluftsdagar, och ar mana om att for-
enkla for dem att gora det.

"Vi pa skolan kan inte krava att vara elever har tillgang till skid-
utrustning, och var budget gor det inte majligt att ta kostnaden
for att hyra utrustning for de elever som inte har sjalva. Genom
att SkiStar star for skidhyran kan vi forlagga friluftsdagar och fri-
tids for eleverna i backarna. Det skapar en likvardighet mellan
vara elever och gor sd att alla barn pa skolan blir lika infor fjall-
vdrlden och kan uppleva dess natur.”

Kim Sommarin, rektor Areskolan
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LEVERANTORER

SkiStar &r beroende av ett gott samarbete med vara leverantérer.
For att sakerstalla korrekta upphandlingar arbetar SkiStar enligt
faststéllda direktiv och vager in flera perspektiv, inklusive hallbar-
hetsaspekter. Bolagets forvantningar beskrivs i var uppfo-
randekod for leverantérer och samarbetspartners, som ingar som
en bilaga i majoriteten av alla avtal som ingds med SkiStar.

Under aret har koden uppdaterats med fortydligande av
SkiStars forvantningar och krav avseende respekt for manskliga
rattigheter, arbets- och anstallningsvillkor, miljo, diskriminering
och affarsetik, samt adderat ratten till granskning av leverantorer.
SkiStar har som mal att samtliga leverantorer ska ha skrivit under
uppforandekoden. Under 2020/21 har leverantérer som star for
70 procent av SkiStars totala debiterade belopp godkant uppfo-
randekoden. Vid eventuella 6vertradelser mot uppférandekoden
vidtar SkiStar lampliga atgarder.

Risker i leverantérsledet
For att fa starkt insyn och kontroll i leverantérsledet har SkiStar

under aret paborjat en riskbedomning av bolagets leverantérsbas.

De framsta leverantorerna kommer bedomas utifran fem risk-
perspektiv for att identifiera eventuella risker exempelvis kopplat
till produkter, omraden och branscher. Resultatet kommer ge en
risk-klassificering som stédjer leverantorsarbetet framat.

Risk for brott mot manskliga rattigheter bedoms framst aterfin-
nas i leverantdrsledet. SkiStars uppférandekod for leverantorer
och samarbetspartners tacker in forvantan pa leverantorerna
avseende tvangsarbete och osunda arbetsvillkor. Brott mot
manskliga rattigheter rapporteras och hanteras i linje med
radande lagstiftning.
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ANTIKORRUPTION

SkiStar har nolltolerans mot mutor och korruption i den egna
verksamheten och i vara affarsrelationer. Risk for korruption kan
ske inom bolaget och i dess affarsrelationer, men beddéms vara
liten. Korruptionsfragor hanteras inom ramen for SkiStars riskhan-
tering och styrdokument starker arbetet med att férebygga och
identifiera férekomster av korruption. Vid inkép och upphandling
finns tydliga riktlinjer och rutiner som tydliggdr vad som férvantas
av vara medarbetare. Om korruption misstanks eller uppdagas
finns riktlinjer som styr hur fall ska hanteras.

VISSELBLASARTJANST

Vid misstanke om korruption, brott mot vara policyer eller andra
oegentligheter har SkiStar en anonym visselblasartjanst. Tjansten
ar tillganglig for alla medarbetare och fall anmals anonymt. Under
rakenskapsaret 2020/21 rapporterades och utreddes ett fall av
misstankt overtradelse av SkiStars uppférandekod, vilket avsag
potentiell intressekonflikt. Nagon overtradelse av koden kunde
inte konstateras. Vid drets utgang fanns ingen pagaende utred-
ning.

SAMRADSMOTEN UNDER PANDEMIN
Vart gemensamma ansvar blev annu tydligare under pan-
demin. For att starka var gemensamma kraft tog
SkiStar tillsammans med destinationsbolagen pa
vara destinationer initiativ till att samla sjukvard,
polis, kommunen, restaurangagare och krogare till
gemensamma samradsmoten for att ta fram
gemensamma riktlinjer. Tillsammans med vara
branschorganisationer SLAO och ALF hade vi aven
dialogmoten med nationella aktorer sdsom folkhal-
somyndigheterna i Sverige och Norge.

FINANSIELL OCH
HALLBARHETSINFORMATION

450000

PANTADE PET-FLASKOR
HAR GENERERAT OVER
420 000 SEK TILL WWF

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

SPECIELLA SAMARBETEN

Stefans Stuga, Lindvallen
Intill Snétorget i Lindvallen ligger Stefans Stuga, ett specialde-
signat och liftnara boende dar familjer som drabbats av cancer
kan koppla av, umgas, uppleva och vara tillsammans. Varje
vecka under dret erbjuds tva familjer en kostnadsfri vecka
i Stefans Stuga. Stugan ar ett resultat av manga mann-
iskors och foretags engagemang, med en gemensam
vilja att bidra till en plats for positiva upplevelser
och goda minnen. Pa vintern bestar vistelsen av
SkiPass, skidutrustning, gym och lekland. Under
sommarhalvaret ingar bad, bowling och gym.

Panta mera

Varje ar samlar vi in och donerar de pengar som
gasterna pa vara svenska destinationer har sam-
lat ihop genom att panta sina PET-flaskor. Under
vintersasongen 2020/21 pantades 6ver 450 000
PET-flaskor som genererat 6ver 420 000 SEK. Arets
insamling gar till att radda den skandinaviska fjallraven
tillsammans med WWF Sverige. Fjallrdven dr utrotningsho-
tad till foljd av klimatférandringar och fjallbesokarnas ned-
skrapning. WWF Sverige starker stammen genom bland annat
stodutfordring aret runt.
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Medarbetare & Kultur

SkiStars medarbetare ar nyckeln till bolagets framgang och var framsta tillgdng. Deras engagemang och bemdétande
ar en forutsattning for att vara gaster ska fa minnesvarda fjallupplevelser. Med vart fundament "Medarbetare &
Kultur” forstarker vi det strategiska arbetet med vara medarbetare, ledare och organisation.

Att medarbetare och kultur &r ett fundament for SkiStars verk-
samhet och framgang &r ingen nyhet for oss. Med vart fundament
synliggor vi den sjélvklara roll som vara medarbetare och var kul-
tur utgdr for verksamheten. For att fortsdtta ha engagerade, moti-
verade och ndjda medarbetare kommer vi fortydliga de priorite-
ringar vi jobbar med langsiktigt for att det ska forbli sa.

Under aret har vi genomfort medarbetarundersokningar for att
samla in viktiga insikter och sakerstélla att vi har ratt riktning framat.
De tre omraden som star i fokus ar: var kultur och vara varderingar,
fortsatta satsa pa ett bra ledarskap, och att utveckla organisationen.
Under kommande verksamhetsar kommer vi att identifiera och
implementera vdra strategiska aktiviteter och prioriteringar framat.

EN SPECIELL ARBETSPLATS

P& SkiStar star gasterna i centrum, och deras upplevelse och néjd-
het pa vara destinationer faller till stor del pa de medarbetare som
gor deras semester minnesvard. Var kultur &r praglad av ett hogt
engagemang och en stolthet for det vi gor pa de orter vi arbetar.
Vi erbjuder inte bara ett jobb utan en livsstil. Engagerade, motive-
rade och nojda medarbetare som trivs pa jobbet &r en forutsatt-
ning for att kunna leverera en bra upplevelse for vara géster, och
att de kommer tillbaka ar efter ar.

Vi erbjuder en mojlighet att kombinera ett utmanande jobb med
varierande arbetsuppgifter med en aktiv livsstil. Att flytta till fjallet
och bo pé vara destinationer ar en unik erfarenhet som skapar en
stark gemenskap bland kollegor. Vi har en stor bredd pa arbetsupp-
gifter, och en vanlig sasong rekryterar vi till dver 80 olika befattningar.

Hos oss stannar man lange for att det ar en livsstil man trivs
med, vill fortsatta utvecklas och gillar motet med manniskor. Vart
mal &r att tva tredjedelar av var sasongspersonal ska atervanda
varje ar, vilket ver 65 procent av vara sasongsanstallda gjorde
under 2020/21. Manga av vara medarbetare valjer att arbeta med
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nya arbetsuppgifter eller pa nya destinationer och 6ver 80 procent
avvara medarbetare anger att de trivs pa jobbet.

Arbetsgivare fér unga

Vi dr ocksa stolta 6ver att vara en stor arbetsgivare for unga, dar

vi erbjuder ungdomar en start pa arbetsmarknaden. Under de tio
senaste aren har éver 12 000 unga mellan 18-24 ar givits mojlighe-
ten att fa in en fot pa arbetsmarknaden péa vara destinationer. Det
innebar ocksa ett stort ansvar for oss som arbetsgivare. Fér manga
innebér ett jobb hos oss att man flyttar hemifran och kastas inien
ny varld. For att underlatta och hjalpa vara medarbetare ser vi 6ver
mojligheten att ta ett storre ansvar for deras valmaende, med
halso- och klimatframjande aktiviteter.

Arbetsgivare pa glesbygden

SkiStar ar dven en stor arbetsgivare pa glesbygden, och i vissa fall
den storsta arbetsgivaren pa orten. Vi forsoker rekrytera och attra-
hera medarbetare fran naromraden for att méjliggora for fler pa
glesbygden att jobba dar de bor och ha maéjlighet att bo kvar. For
medarbetare som varit hos oss ldnge ar vimana om att utveckla vart
utbud inom kompetensutveckling for att sakerstalla utveckling och
motivation pa jobbet. Vi samarbetar d&ven med néarliggande skolor
och erbjuder praktikplatser for att ge arbetslivserfarenhet och visa
upp var arbetsplats for potentiella medarbetare i framtiden.

REKRYTERING

SkiStar driver en sasongsbaserad verksamhet och har ett stort
behov av sasongsanstallda. Infor varje sasong gors en stor rekry-
teringsinsats for ny personal da vi tar emot tusentals ansokningar.
Det kraver en bra och effektiv rekryteringsprocess for att saker-
stalla att vi har ratt kompetens pa plats infor varje sasong, och for
framtida behov. En stor del av var rekrytering sker genom ett web-
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“FRAN LIFTVARD TILL
KONCERNLEDNING

Camilla Sundqvist har gjort
en lang resa inom SkiStar.
2003 borjade hon som lift-
vard i Hundfjallet, till att
numera vara HR-direktor
och del av SkiStars kon-
cernledning.

HUR HAR DIN RESA PA SKISTAR SETT UT?

"Jag borjade som sasongsanstalld pa liftavdelningen, och kombi-
nerade under flera ar vintersasongen pa SkiStar med sommarsa-
songer utomlands. Under de aren fick jag mojlighet att kombi-
nera manga olika tjanster, och fick se en bredd av SkiStar och
prova pa olika typer av roller. | samband med det upptéckte jag
mitt intresse for personalfragor, och fick fortroendet att utveckla
vart arbete inom HR-omradet pa en av vara destinationer. Dari-
fran har var HR-funktion utvecklats, och numera hanterar jag
HR-fragor for hela bolaget. Men dar emellan har jag hoppat in i
flera olika typer av chefsroller nar det uppstatt ett behoy, fran
hotell och restaurang till skidhuthyrning och sportbutik. Det har
givit mig en bred kunskap om bolaget och olika typer av tjdnster,
som starker mig i min nuvarande roll.”

VAD HAR GJORT DIN RESA MO)LIG?

"SkiStar har en kultur som praglas av entreprendérskap som alltid
lockat mig. Jag har lyft mina idéer och fatt chansen att genom-
fora dem. Bolaget har alltid stéttat mig i mina malsattningar och
gjort det majligt att utvecklas bade pa ett personligt och profes-
sionellt plan, genom nya fértroenden och att kombinera jobb
och studier exempelvis.”

HUR AR DET ATT JOBBA PA SKISTAR?

"Hos oss finns det en valdigt stark gemenskap, man far chansen
att forverkliga och hitta sig sjalv, och bygga sin identitet. Hos oss
ar man alltid en del av ett team, och har man idéer och ar villig att
férverkliga dem kan man vara med och utveckla foretaget. Jag har
skapat minnen och vanner for livet, och framfor allt fatt mycket
gladje - under mina ar har jag aldrig haft en trakig dag pa jobbet.”

Camilla Sundqvist, SkiStars HR-direktér
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baserat rekryteringsverktyg som dven tar i beaktande vara varde-
ringar, for att skapa ett sa bra urval som majligt. Vi samarbetar
aven med foretag inom turismnaringen som har liknande sasongs-
verksamhet under sommarhalvaret for att rekrytera och férmedla
personal.

KOLLEKTIVAVTAL

Alla SkiStars destinationer omfattas av kollektivavtal som reglerar
minimiléner och medarbetarnas rattigheter. Samtliga medarbe-
tare omfattas av kollektivavtal, med undantag for verkstallande
direktoren.

UTBILDNING

SkiStar lagger stor vikt vid utbildning av nya och atervandande
medarbetare och ska erbjuda samtliga medarbetare utvecklings-
och utbildningsmojligheter. Varje ar tar vi emot en stor volym
sasongsanstallda, vi har ett systematiskt introduktions- och utbild-
ningsprogram for att skapa goda forutsattningar for dem att ta sig
an sina arbetsuppgifter och trivas hos oss.

Vart mal ar att samtliga medarbetare ska utbildas inom rele-
vanta héllbarhetsomraden. Varje ar genomgar samtliga medarbe-
tare en webbaserad utbildning som omfattar bland annat arbets-
miljo, hallbarhet och GDPR. Vi arbetar dven med att bredda vart
utbildningserbjudande for att 6ka mojligheten till kompetensut-
veckling inom bolaget. Vdra medarbetare hade under aret 10
utbildningstimmar i snitt.

HALLBARHET

KONSFORDELNING"

M Mén, 61%
l Kvinnor, 39%

1) Avser genomsnittlig arsarbetskraft vid verksamhetsarets slut.
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SkiStar Academy

Bra ledarskap och ledare ar en karnfraga for SkiStar och en forut-
sattning for att ge en bra gastupplevelse. Vi vill ha duktiga och enga-
gerade ledare med ett personligt ledarskap som vill ara sig nya
saker och utvecklas. For att ge vara ledare ratt forutsattningar att
lyckas och ma bra har vi under de senaste aren erbjudit ledarutbild-
ningar. Under aret har vi vidareutvecklat utbildningen under namnet
SkiStar Academy for att tacka in ett bredare omfang. Inom SkiStar
Academy vill vi utbilda och inspirera inom ett brett spann avdmnen,
fran retorik och digitalisering till medarbetarskap. Programmet
omfattar alla chefer och ledare, sdvél helars- som sasongsanstallda.

UPPFORANDEKOD
SkiStars uppférandekod beskriver de riktlinjer och varderingar
som ligger till grund for hur vara medarbetare ska agera mot
varandra och omvarlden. Uppférandekoden tacker in FN Global
Compacts tio principer avseende manskliga rattigheter, arbets-
villkor, miljé och antikorruption, samt ILO:s atta kdrnkonventioner
gdllande minimistandard for arbetsvillkor. Uppférandekoden revi-
deras arligen. Koden finns tillganglig for samtliga medarbetare
genom SkiStars intranat.

SkiStar ser allvarligt pa brott mot uppférandekoden som polisan-
mals om brott foreligger. En visselblasartjanst finns tillganglig internt
for att mojliggdra anonym rapportering av dvertradelser.

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

SkiStars foretagskultur genomsyras av varderingar och attityder
som valkomnar mangfald inom bolaget. Vi verkar for att skapa en
inkluderande arbetsmiljo dar alla medarbetare kanner en tillhorig-
het och gemenskap. Alla medarbetare har samma rattigheter och
ratt till likabehandling oavsett kdnstillhorighet, sexuell laggning,
etnisk tillhorighet, trosuppfattning, funktionsvariation eller alder.
Vihar nolltolerans mot alla former av diskriminering och agerar
kraftfullt pa incidenter och beteenden som strider mot SkiStars
policyer och direktiv. Vi varderar och valkomnar vara olikheter
och har som mal att 6ka mangfalden i ledningsgruppen. Konsfor-
delningen pa foretaget var under verksamhetsaret 39 procent
kvinnor och 61 procent man, och i koncernledningen 29 procent
kvinnor och 71 procent man. Det operativa arbetet for att driva
jamstalldhetsfragor ligger pa varje avdelnings- och omradeschef.

FINANSIELL OCH
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Arbetet regleras i var mangfaldspolicy och uppférandekod som
revideras arligen.

HALSA OCH SAKERHET

Det dr en sjalvklarhet att SkiStars arbetsplatser ska vara trygga,
sakra och olycksfria. Vi har ett systematiskt arbetsmiljoarbete
som sakerstalls pa varje destination av en arbetsmiljégrupp som
genomfor skyddsronder och riskbedémningar. Vid allvarliga han-
delser finns en krishanteringsorganisation med rutiner och kris-
grupper pa varje destination som da gar upp i stabslage. SkiStar
genomfor arligen krisdvningar pa vara destinationer for att bibe-
halla och forstarka var krishanteringsférmaga.

Under verksamhetsaret rapporterades det totalt 111 (105)
olyckor/tillbud bland SkiStars medarbetare. Inga av de intraffade
tillbuden klassificerades som allvarliga. Fordelningen av olyckor/
tillbud per destination rapporteras ej dd mognaden per destina-
tion varierar. Arbete pagar for att starka rapporteringen av antalet
olyckor och tillbud.

ARBETSMILJO

SkiStar ska vara en arbetsplats med goda arbetsvillkor och ha en
sund balans mellan arbete och fritid. Vi genomfor arligen medar-
betarundersokningar for att sakerstalla en god och halsosam
arbetsmiljo och identifiera forbattringsmajligheter. Varje medar-
betare genomgar minst ett utvecklingssamtal per ar for att saker-
stdlla en god arbetssituation. Halsoundersokningar genomfors
regelbundet for att forebygga risker i arbetet och sakerstalla att
vara medarbetare mar bra.

Corona

Pandemin har haft en stor paverkan pa var arbetsmilj6 och vi har
genomfort ett stort arbete for att implementera bade arbetsmiljo-
verkets regler och myndigheters rekommendationer pa samtliga
destinationer. Vi har I6pande producerat och informerat om nya
interna riktlinjer och restriktioner pa destinationerna, och genom-
fort Ipande riskbedémningar av nulaget. Vi har stottat sjukvarden
i deras arbete med smittsparning genom att formedla kontakt
med vara gaster och medarbetare. Infor sasongen forbereddes
nya karantansboenden for personal och nya sjukregler som inne-
bar att personal med symptom flyttades till karantansboenden.
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> FUNDAMENT: TRYGGT & SAKERT

Tryggt & Sakert

Tryggt och Sakert ar SkiStars kundlofte till vara gaster. Vi vill skapa trygghet for vara géster och
utlovar minnesvarda fjallupplevelser aret runt med kvalitet, aktivering, upplevelser och trygghet
under hela kundresan. Om nagot kommer i vagen sa kommer vi ta hand om vara gaster.

TRYGGA DESTINATIONER

Att erbjuda trygga och sakra upplevelser for vara géster har varit
en viktig del av var verksamhet genom aren. Darfor utvecklade
SkiStar Tryggt och Sakert, vart kundléfte som stracker sig fran
bokningstillfallet till vistelsen i vara boenden och skidsystem.
Pandemin har inneburit stora omstallningar for att anpassa vara
destinationer till rddande restriktioner. Under verksamhetsaret
har vart fokus varit att implementera forandringar for att leverera
en trygg och saker vistelse pa vara destinationer.

PANDEMINS PAVERKAN

Tryggt och sakert har lange varit i fokus for SkiStar men det fick en
ny innebdrd sedan pandemins utbrott. Detta for att erbjuda en
saker vistelse pa vara destinationer. For att anpassa verksamheten
till rddande riktlinjer och restriktioner har en stor mangd nya ruti-
ner och interna riktlinjer inforts. Det har inneburit stora forand-
ringar for saval gaster som medarbetare och SkiStar i stort.

BOKA TRYGGT

Av- och ombokningsskydd

Infor vintersasongen 2020/21 introducerades "Boka Tryggt”, ett
nytt och forbattrat av- och ombokningsskydd som gor att boendet
kan avbokas fram till 21 dagar fore ankomst. SkiPass, skidskola och
skidhyra kan alltid av- eller ombokas fram till dagen fére ankomst.
Den nya forsakringen har fatt ett starkt upptag da 80 procent av
alla gaster under aret nyttjade tillagget.
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Snoégaranti

SkiStar vill att vara gaster ska kunna aka alpin skidak-
ning pa sin skidsemester. Men alla skidorter har

unika geografiska lagen och olika férutsattningar. Med
var snogaranti far gasterna pa vara skandinaviska desti-
nationer mojlighet att boka om sin resa eller fa pengarna
tillbaka ifall SkiStar inte levererar den skidprodukt som utlo-
vats under en viss tidsperiod. Om vi inte kan uppfylla snégarantin
pa vald skidort, kan gasten valja att boka om resan till en annan av
vara skandinaviska destinationer.

LIFT & PIST

Sakra nedfarter

Med ratt omddme, kunskap och utrustning minimeras risken for
olyckor och skador pa semestern. P4 vara destinationer i Norge
och Sverige samarbetar vi med branschorganisationerna Svenska
liftanldggningars organisation (SLAO) och Alpinanleggens landsfo-
rening i Norge (ALF) for att sakra vara nedfarter, sommar och vin-
ter. Tillsammans med SLAO och ALF har vi tagit fram forhalinings-
regler som samtliga gaster ar skyldiga att folja pa vara
destinationer, som finns tillgangligt att ladda ner pa var hemsida.
Reglerna beskriver vara férhalliningsregler i nedfarterna under
sommar och vinter, samt pafoljder ifall reglerna bryts. Reglerna
finns att ladda ner pa var hemsida.

Ett sakert beteende ar inte minst viktigt for de minsta dkarna.
Darfor finns Valles &kregler som lar unga skidékare om vikten av
god uppsikt, samakning i backen och var det ar sékert at stanna.
Reglerna ar en viktig del av var skidskola for barn och finns att
tillga for samtliga gaster pa var hemsida.

FINANSIELL OCH
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AV GASTERNA NYTTJADE
BOKA TRYGGT

OVRIG INFORMATION
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5 skal att investera
| SkiStar

- SkiStar ar den ledande semesterarrangoren for Skandinavien med
ett erbjudande och en effektiv organisation som har gett kontinu-
erlig tillvaxt med stabil [lonsamhet.

- Trenden med aktiv fritid och semester pa hemmaplan gor att
SkiStar kommer att sta an starkare i framtiden.

+ Forsaljningen har medvetet fokuserats till skistar.com, dar gas-
tens engagemang samlas, vilket ger SkiStar en direktrelation med
gasten vilket ar en konkurrensfordel.

- Bolaget har stora tillgdngar i mark och fastigheter pa de destina-
tioner dar SkiStar ar verksamt. Fastighetsutvecklings- och explo-
ateringsverksamheten genererar reavinster men ocksa strate-
giska projekt som utdkar antal baddar, och darmed potentiellt
fler gaster, till karnverksamheten. Fran och med sommaren 2021
driver ocksa SkiStar sex prestigefyllda lodger och hotell pa desti-
nationerna vilket leder till att erbjudandet forstarks.

FORMANER FOR AKTIEAGARE
Aktiedgare med minst 200 SkiStar-aktier far rabatt pa SkiStars
samtliga destinationer. Rabatten uppgar till 15 procent pa SkiPass/

2020/21 e Liftpass, skidskola samt skiduthyrning/cykeluthyrning i SkiStars

regi. Rabatten géller dven i SkiStar Ares och SkiStar Salens klatter-
Nettoomsattning:2 751 MSEK - parker samt onlinekdp pa skistarshop.com. Aktiedgarrabatten gal-
Rérelsemarginal: 10 procent oL ey .y ; ler ej pa boende. Las mer om bokning med aktiedgarrabatt samt
Resultat efter skatt: 234 MSEK =Aal - de fullstandiga villkoren pa skistar.com, eller kontakta aktieagar-
Kassaflode: 699 MSEK fran den I6pandé verksamheténs: = ; = service pa aktieagarservice@skistar.com.

Kursutveckling: +75 procent under det senaste aret

Soliditet exklusive IFRS 16 uppgick till 51 procent
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SkiStar-aktien

SkiStars B-aktie &r noterad pa Nasdag Stockholm, Mid
Cap. Den 31 augusti 2021 hade SkiStar 51 843 aktie-
agare och stangningskursen for aktien var 182 kronor.

AKTIESTRUKTUR

Bolagets aktiekapital uppgick pa rakenskapsarets sista dag till

19 594 014 kronor férdelat pa 78 376 056 aktier. Av dessa aktier
ar 3648 000 A-aktier, med tio roster per aktie, och 74 728 056
B-aktier, med en rost per aktie. Alla aktier har lika ratt till utdelning.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

Under verksamhetsaret 2020/21 6kade aktiekursen med 75
procent till 182 kronor. Nasdag Stockholms totalindex (OMXSPI)
Okade under samma period med 42 procent. Hégsta betalkurs var
under aret 184,90 kronor, noterad den 23 augusti 2021, och lagsta
betalkurs var 91 kronor, noterad den 19 november 2020.

AKTIEAGARE

Enligt den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken var antalet
aktiedgare 51 843 (46 735) den 31 augusti 2021. De tio stdrsta
aktiedgarna svarade vid utgdngen av verksamhetsaret for 68 procent
(64) av kapitalet och 77 procent (75) av rosterna. Utlandska dgare
svarade for 14 procent (14) och svenskt institutionellt dgande for
15 procent (14) av kapitalet.

UTDELNINGSPOLICY

SkiStars utdelningspolicy innebér att utdelning arligen ska utga
med minst 50 procent av resultatet efter skatt. Policyn ar beslutad
med utgangspunkt i att SkiStar har en stark finansiell bas i kombi-
nation med ett starkt kassaflode, vilket mojliggor en generds
utdelningspolicy samtidigt som huvuddelen av investeringarna
sker med egna medel.

Styrelsen foreslar att drsstamman beslutar om vinstutdelning
om 1,50 kronor (0) per aktie, totalt 118 MSEK (0). Den féreslagna
utdelningen utgdr 50 procent av koncernens vinst efter skatt i linje
med utdelningspolicyn.
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DE STORSTA AGARNA 2021-08-31
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Agare A-aktier B-aktier ~ Kapital, %  Roster, %
AKTIEINFORMATION
Mats och Fredrik Paulsson Marknadsplats: Nasdaq Stockholm, Mid Cap
inkl bolag och familj 3648000 15284978 24,16 46,55 Kortnamn: SKIS B
Familjen Erik Paulsson inkl bolag — 18287420 23,33 16,44 ISIN-kod: SE0012141687
Handelsbanken fonder — 3951893 5,04 3,55
Nordea Investment Funds — 230741 2,94 2,07
Swedbank Robur fonder — 2197665 2,80 1,98 . . .
BNY Mellon SA/NV (former BNY) DE STORSTA AGARLANDERNA 2021-08-31
W8IMY — 2007752 2,56 1,81 KAPITALANDEL
Lima Jorddgande Sockenman
for Besparingsskogen — 1800000 2,30 1,62 1
M Sverige, 85,62%
State Street Bank and Trust Co, W9 — 1277824 1,63 115 W USA, 4,22%
SIX SIS AG, W8IMY — 1197212 1,53 1,08 Belgien, 2,58%
Lansforsakringar | Schwellz, 1,§9%
fondforvaltning AB — 1158983 1,48 1,04 StertaritEmiten, /525
.. M Norge, 1,55%
Ovriga aktiedgare — 25256918 32,23 22,71 W Ovriga lander, 2,65%
Totalt utestdende aktier 3648000 74728056 100,00 100,00
AGARSTRUKTUR 2021-08-31 AGARKATEGORIER 2021-08-31
Antal Antal Antal Kategori Antal aktier Andel, %

Innehav dgare % A-Aktier B-aktier Kapital, % RoOster, %

Svenska privatpersoner 17 681129 22,56
1-200 36304 /0,03 2402871 3.07 216 Svenska juridiska personer 37 457 151 47,79
201-1000 13172 2541 > /82 281 /38 220 Svenskt institutionellt agande 11 970 455 15,27
1001-5000 1985 3,83 4212246 237 3,79 Utlandska privatpersoner 491 687 0,63
5001-100000 328 0,63 5719 402 7,30 514 - P

Utlandska juridiska personer
1000001- 54 0,10 3648000 56611256 76,88 83,71 och utlandskt institutionellt
Totalt 51843 100 3648000 74728056 100,00 100,00 agande 10775 634 13,75

Totalt 78376 056 100,00
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Risker och
mojligheter

SkiStar, likt alla bolag och affarsverksamheter, ar exponerat for olika

risker relaterat till verksamheten. For SkiStar galler det att identifiera

de risker som kan hindra bolaget fran att nd uppsatta mal och att vid behov vidtas &tgarder for att undvika, minska eller folja upp

faststalla om riskerna ar i linje med riskaptiten. identifierade risker. Syftet med riskhanteringen ar att I6pande
beddma och hantera de risker som férekommer i verksamheten
samt att den ligger till grund for ett framgangsrikt hallbarhetsar-
bete. SkiStars riskprocess, dgande, styrning och hantering diskute-
ras och utvarderas i bolagets revisionsutskott och styrelse.

OPERATIONELLA RISKER

Sasongsberoende

Den dvervagande delen av SkiStars intakter genereras under perio-
den december - april. SkiStars verksamhet dr val anpassad till
sasongvariationer, inte minst arbetskraftsmassigt. Huvuddelen av
vinterbokningarna sker fore sasongen. Med en 6kad andel forsaljning
i forskott tidigarelaggs affarsavslut, vilket i sin tur minskar risken i
verksamheten. Variationer mellan sdsonger hanteras ocksa via inves-
teringar i snosystem for att sakerstalla skidakning tidigt pa sésongen.

Snétillgang

Antalet besokande gaster pa SkiStars destinationer paverkas av
vaderforhallanden och snélage. En sen vinter med lite kyla och
natursno till julveckan, ger lagre efterfragan. En lagre efterfragan
kan &ven uppsta under vintrar med langvarig kyla och ett bra sno-
lage i de sodra befolkningstata delarna av Skandinavien, da sno,
kyla och skidakning kan erbjudas narmare hemorten. P& langre
sikt ar det dock positivt for branschen nar skidakning kan erbjudas
i hela Skandinavien da manga nya skidakare rekryteras. SkiStar
moter riskerna genom standig utveckling av sndsystem for att
sakerstalla skidakning samt genom att via tidig forsaljning saker-
stalla att Overvagande del av boendekapaciteten ar uppbokad
innan julveckan, da hogsasongen startar. SkiStars verksamhet ar
vidare beroende av att det inte finns begransningar for resande
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inom, eller mellan, framforallt skandinaviska lander. Risken hante-
ras genom proaktiva dialoger med myndigheter, regioner och
kommuner samt fortsatt arbete for finansiell stabilitet.

Konjunktur

Forandring av manniskors disponibla inkomst paverkar den pri-
vata konsumtionen, som i sin tur har en inverkan pd manniskors
mojligheter att resa. SkiStars historiska forsaljnings- och resultat-
utveckling visar att foretaget kunnat parera svangningar i konjunk-
turen val. En stor del av SkiStars gaster ar familjer som i hog grad
aterkommer ar efter ar.

Konkurrens
Sol- och badresor samt weekendresor till storstader betraktas
som huvudkonkurrenter till SkiStar, men dven andra branscher
som konkurrerar om méanniskors disponibla inkomster, sdsom
sallankdpsvaror och investeringar i hemmet. Ovriga konkurrenter
utgors av andra fjdllanlaggningar i Skandinavien och Alperna. Den
alpina skidindustrin har héga intradestrosklar, vilket begransar
konkurrensen. Genom bland annat omfattande investeringar i
serviceinriktade medarbetare, ledarskap, moderna liftar och sno-
system, IT och restauranger, haller SkiStars fjalldestinationer en
hog kvalitetsniva. SkiStars destinationer har god tillganglighet till
befolkningstata omraden genom geografisk narhet och prisvarda
transportlosningar i form av tag, flyg och buss. SkiStars kunder har
hog tillganglighet till SkiStars produkt- och tjdnsteutbud via online-
baserade marknads- och forsaljningssystem, vilka forenklar bok-
ningsprocessen for kunden.

Andra viktiga konkurrensfaktorer ar en stark finansiell stallning,
kanda och attraktiva varumarken samt starkt kassaflode.

Baddkapacitet och beldggningsgrad

SkiStars I6nsamhet ar beroende av antalet disponibla baddar och
dess belaggningsgrad. For SkiStar ar det viktigt att ha kontroll éver
en stor baddkapacitet for att optimera belaggningen genom att
folja forandringar i efterfrdgan och satta ratt priser pa boendet
under alla delar av sdsongen. SkiStar arbetar aktivt for att 6ka
antalet baddar pd destinationerna samt for att utdka andelen som
formedlas genom SkiStars forsorg. Det dr dven viktigt att dldre
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stugor och lagenheter moderniseras for att behalla en hog efter-
fragan. Nyinvesteringar i stugor och lagenheter genomfors, for-
utom av SkiStar, framst av externa intressenter eller av delagda
bolag.

Medarbetare

Lénekostnaderna ar foretagets enskilt storsta kostnadspost.
SkiStars fortsatta framgangar ar beroende av motiverade och
engagerade medarbetare. For att dka effektivitet, medvetenhet
och engagemang bland de anstdllda arbetar SkiStar med ledar-
skapsfragor och utbildningar. Medarbetarnas serviceniva gente-
mot gasterna dr en viktig del i gastens totala upplevelse. For att
behalla nyckelpersoner arbetar SkiStar med ledarutveckling, suc-
cessionsplanering, utbildning och incitamentsprogram.

Sakerhetsfragor

SkiStar arbetar aktivt med sakerhetsfragor via samarbete med
branschorganisationer och fackklubbar samt genomfor regel-
bunden utbildning, tillbudsrapportering och systematiskt arbets-
miljdarbete. Pa samtliga destinationer genomférs kontinuerligt
riskanalyser for att minimera olika typer av risker och for att saker-
stalla forsakringsskyddet. SkiStar har dven en genomgripande
krisplan for att bolaget ska ha bra beredskap vid eventuella
olyckor och tillbud. Informationssakerhet ar ett omrade som tar
mer och mer resurser i ansprak med anledning av en negativ
trend i omvéarlden med olika typer av angrepp och intrang. SkiStar
foljer faststallda processer for utveckling och inférande av ny
infrastruktur och system. Genom fokus pa informationssékerhet,
samarbete med leverantorer och rutiner for back-up minskar ris-
ken for intrang och forlust av information.

HALLBARHETSRISKER

I SkiStars affarsutveckling och beslut ingar hallbarhet som en fak-
tor for utvardering. Hantering av hallbarhetsrisker ar en integrerad
del av koncernens verksamhet. Samtliga identifierade hallbarhets-
risker hanteras i bolagets riskhantering och ar grundlaggande for
investeringar och beslut. Mer om hur SkiStar arbetar med hallbar-
het och motverkande av riskerna gar att lasa i hallbarhetsrappor-
ten, se sidorna 35-46 samt pa sidorna 100-113.

FINANSIELL OCH
HALLBARHETSINFORMATION

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

Klimat- och vaderberoende

SkiStars verksamhet ar beroende av kalla vintrar med minusgra-
der. Forandring i klimatet i form av varmare temperatur och dnd-
rade vaderforhallanden och nederbord kan komma att paverka
verksamheten och okar risker for kortare sasonger och darmed
aven forandrat antal skiddagar. For att mota de risker som ar
kopplade till klimatférandringarna arbetar bolaget med langsiktiga
malsattningar i syfte att minimera bolagets paverkan pa naturen
och klimatet. Detta gors dels genom tekniska I6sningar for att
sakerstalla gynnsamma forhallanden pa SkiStars destinationer,
dels genom att arbeta mot satta klimat- och utsldppsmal for att
minska utslappen och slitage av naturen dar SkiStar ar verksamt.

Korruption

Korruption ar svart att upptacka, varfor SkiStars fokus ligger pa
att minimera riskerna for korruption. | samband med utbildning
och introduktion far SkiStars medarbetare kunskap om hur bola-
gets policyer och 6vriga styrdokument ar utformade och om hur
medarbetarna férvantas agera om korruption misstanks. En vis-
selblasartjanst finns tillganglig internt for att mojliggéra anonym
rapportering av dvertradelser.
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FOrvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for SkiStar AB (publ), org. nr.
556093-6949, far harmed avge arsredovisning och koncernredovis-
ning for rakenskapsaret 1 september 2020 - 31 augusti 2021.

FORETAGSNAMN OCH SATE
Bolagets foretagsnamn ar SkiStar AB (publ). Bolaget har sitt sate i
Malung-Salens kommun, Dalarnas lan, med huvudkontor i Salen,
med postadress 780 67 Salen.

VERKSAMHETSINRIKTNING

SkiStar driver verksamhet i Salen, Vemdalen, Are och Hammarby-
backen (Stockholm) i Sverige, i Trysil och Hemsedal i Norge, samt i
St. Johann in Tirol i Osterrike. Karnverksamheten &r alpin skidak-
ning med gastens fjdllupplevelse i centrum. Verksamheten delas
efter den 1juli 2021 in i tre segment; Drift av fjallanlaggningar,
Fastighetsutveckling och exploatering och Drift av hotellverksam-

het. Visionen ar att SkiStar ska skapa minnesvarda fjallupplevelser.

AGARFORHALLANDEN

SkiStars B-aktie ar sedan 1994 noterad pa Nasdaq Stockholm, seg-
ment Mid Cap. Per den 31 augusti 2021 var antalet aktiedgare
enligt den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken 51 843

stycken (46 735). Storre aktiedgare ar Mats och Fredrik Paulsson
inklusive bolag och familj med cirka 24 procent av kapitalet och
cirka 47 procent av rosterna, familjen Erik Paulsson inklusive bolag
med cirka 23 procent av kapitalet och cirka 16 procent av rosterna.

AKTIEN

Antalet aktier uppgar till 78 376 056 stycken, varav 3 648 000
utgor A-aktier med tio roster per aktie och 74 728 056 stycken
utgor B-aktier med en rost per aktie. Hogsta betalkursen var
184,90 kronor, noterad den 23 augusti 2021, och ldgsta betalkur-
senvar 91 kronor, noterad den 19 november 2020. Nar bérsen
stangdes pa bokslutsdagen var aktiekursen 182 kronor. P& ars-
stamman den 12 december 2020 bemyndigades styrelsen att
fatta beslut om férvérv och overlatelse av egna aktier. Bemyndi-
gandet galler till nasta drsstdmma. Styrelsen har inte genomfort
nagra aterkop fram till avgivandet av denna arsredovisning.

MARKNADSUTVECKLING

Enligt SLAO (Svenska Skidanlaggningars Organisation) 6kade
forsaljningen av SkiPass i Sverige med 21 procent under vinter-
sasongen 2020/21 jamfort med sdsongen dessforinnan. | Norge
minskade SkiPass-forsaljningen med 14 procent enligt ALF
(Alpinanleggenes Landsforening). SkiStars marknadsandel uppgick

till 51 procent (53) i Sverige, 17 procent (29) i Norge och i Skandina-
vien var marknadsandelen 39 procent (43).

VERKSAMHETEN

Samtliga svenska och norska destinationer var Oppna under hela
vintersasongen. Totalt sett har dock franvaron av utléndska gaster
till foljd av reserestriktioner hanforliga till coronapandemin paverkat
koncernens intakter och resultat negativt. Detta sarskilt i Norge.
Koncernens rorelseresultat for heldret uppgick till 296 MSEK (394),
vilket &r en minskning med 25 procent eller 98 MSEK. Omrakningen
av norska kronor och euro har paverkat rorelseresultatet negativt
med 4 MSEK. Finansnettot har férsamrats med 5 MSEK framst med
anledning av effekt av vardeforandringar i rantederivat. Resultat
efter skatt minskade med 53 MSEK till 234 MSEK (287), vilket ar

en minskning med 19 procent. Resultat per aktie minskade till

3,04 SEK(3,71).

Under verksamhetsaret genomforde SkiStar en transaktion
med Peab, genom vilken bolagen kommit dverens om att inom
ramen for en joint venture-struktur bedriva verksamhet besta-
ende av dgande, forvaltning och utveckling av gemensamt dgda
bolag och fastigheter i den skandinaviska fjallvarlden. Det redan
etablerade joint venture-bolaget, Skiab Invest AB, som indirekt
halftenags av parterna, utgdr moderbolag i joint venture-
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strukturen. SkiStar-koncernens rorelseresultat har paverkats posi-

tivt av transaktionen med 198 MSEK, da SkiStar inom ramen for
transaktionen dverlat hotellfastigheter, byggratter samt indirekt
hélftendgda bolag, samtliga genom bolagsoverlatelser, till Skiab
Invest AB. Se vidare not 37.

Under verksamhetsdret har beslut fattats om forsaljning av
SkiStars andel om 68 procent i St. Johanner Bergbahnen GmbH.
Som ett led i denna transaktion erhaller SkiStar en aterbetalning
om 15 MEUR av till St. Johann lamnade aktiedgarlan om samman-
lagt 19,5 MEUR samt en kontant kdpeskilling om 2 EUR. Transak-
tionen ar villkorad av bland annat godkannanden enligt Osterri-
kiska regler. Samtliga villkor var ej uppfyllda vid rékenskapsarets
utgang och transaktionen har &nnu inte verkstallts. Omfattande
tillgdngar, motsvarande ett varde om 308 MSEK samt omfattande
skulder, motsvarande ett varde om 151 MSEK, rapporteras darfor
som tillgadngar respektive skulder som innehas for forsaljning.

Transaktionen har dock under rakenskapsaret medfort en ned-
skrivning om 150 MSEK som belastat koncernens rérelseresultat.
Se vidare not 38.

Drift av fjallanlaggningar

Intakter fran Drift av fjallanlaggningar minskade med 1 procent
under heldret till 2 608 MSEK att jamfora med 2 643 MSEK under
samma period foregdende ar. Omrakningen av norska kronor
och euro paverkade intékterna negativt med 17 MSEK. SkiPass-
intdkterna minskade med 7 procent och uppgick till 42 procent
avintakterna. Motsvarande andel var foregdende ar 44 procent.
Antalet skiddagar, dar en skiddag &r en dags skidadkningen med
ett SkiPass minskade med 0,7 miljoner till 4,4 miljoner (5,1). Sald
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logi uttryckt i antalet objektsnatter, minskade med 10 procent
jamfort med foregdende ar. Belaggningsgraden i eget och for-
medlat boende uppgick till 65 procent (68).

Intékter fran forsaljning i sportbutiker 6kade med cirka 16
procent och uppgick till 207 MSEK, framst avseende onlineforsalj-
ningen. Personalkostnader minskade med 1 MSEK jamfort med
foregéende &r. Ovriga externa kostnader ¢kade med 143 MSEK.
Det operativa resultatet fran andelar i joint ventures och intresse-
bolag minskade med 5 MSEK till 84 MSEK. Resultatet paverkas
negativt pa grund av nedskrivning av innehavet i dotterbolaget
St. Johanner Bergbahnen GmbH om 150 MSEK pé helaret.

Fastighetsutveckling och exploatering

Intakter fran Fastighetsutveckling och exploatering uppgick till 237
MSEK (219) med ett resultat om 32 MSEK (56). Exploateringsverksam-
hetens resultat avseende tomt- och markforsaljning samt forsaljning
av andelar i bostadsrattsforeningar och Vacation Club uppgick under
verksamhetsaret till 68 MSEK (118).

Drift av hotellverksamhet

Fran och med den 1 juli 2021 bedriver SkiStar verksamhet som
mats i ett tredje segment; Drift av hotellverksamhet. Jamforelse-
siffror har brutits ut och réknats om for jamforelse da SkiStar fore
den 1 juli 2021 bedrev hotellverksamhet i mindre omfattning.
Intékterna fran Drift av hotellverksamhet uppgick till 38 (29)
MSEK under perioden 1 juli-31 augusti med ett resultat om

-28 (-5) MSEK.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten efter forandring av
rorelsekapital uppgick till 699 MSEK (735) for helaret. Kassaflodet
fran investeringsverksamheten uppgick till -630 MSEK (-653) och
fran finansieringsverksamheten med -74 MSEK (-94).

LIKVIDITET OCH FINANSIERING

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens utgang till 27
MSEK (60 ), dar 27 MSEK omklassificerats som tillgangar som inne-
has for forsalining. Ej utnyttjade krediter samt koncernens likvida
medel uppgick till 702 MSEK péa balansdagen och 592 MSEK vid
utgangen foregdende ar. Den rantebarande skulden uppgick till
3191 MSEK (2 675), en 6kning med 516 MSEK jamfdrt med fore-
gdende ar. Den genomsnittliga rantan under aret uppgick till 2,21
procent (2,07). Den finansiella nettoskulden uppgick den sista
augusti till 3114 MSEK (2 514), vilket ar en 6kning med 600 MSEK.
Soliditeten minskade till 40 procent (43).

INVESTERINGAR, AVYTTRINGAR OCH OVRIGA FORVARV
Investeringarna uppgick under rékenskapsaret till 628 MSEK (653).
Av- och nedskrivningar uppgick under samma period till 536 MSEK
(373) varav nedskrivning av dotterbolaget St. Johanner Bergbah-
nen GmbH om 150 MSEK. De enskilt storsta investeringarna avser
SkiStar Lodge i Hundfjallet samt det stegvisa forvarvet av Ski
Invest Salen AB. Avyttring av dotter- och intressebolag resulterade
i en nettoredovisad resultateffekt om 198 MSEK.

RESULTAT FORE SKATT, PERIODFORDELAT

KANSLIGHETSANALYS

2020/2021 2019/2020 Férandring Resultatpaverkan

September-november -306 965 -321524 Beldaggning +/-10% +/-132MSEK
December-februari 445970 809 244 SkiPass priser +/-10% +/-142 MSEK
Mars-maj 112154 -2 592 Ranta +/-1% +/-11 MSEK
Juni-augusti -4986 -135070 Lénekostnader +/-10% +/-70 MSEK
Marknadspriset pa el +/-10% +/-3 MSEK

Valuta NOK/SEK +/-10% +/-18 MSEK

53 SKISTAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020/21

VINSTDISPOSITION

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst. Styrelsen foreslar att till
forfogande stdende medel 816 166 515, disponeras enligt féljande:

Utdelning 78 376 056 aktier x 1:50 SEK 117 564 084
Balanseras i ny rakning 698 602 431
SUMMA 816 166 515
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RISKER
Pa sidorna 49-50 presenteras en redogorelse for foretagets risker.
Se dven not 32 for vidare information.

PAGAENDE TVISTER
SkiStar har inte nagra pagdende tvister som skulle kunna innebéra
nagon materiell paverkan pa bolagets finansiella stallning.

KANSLIGHETSANALYS

I kénslighetsanalysen i tabellen pa foregdende sida, beskrivs hur
koncernens resultat pa arsbasis paverkas vid férandringar i nagra
for koncernen viktiga variabler. Antagandena om resultatpaverkan
genom forandring av belaggningsgrad utgar ifran samtliga for-
medlade objekt och avser endast dess paverkan pa férsaljining av
SkiPass. Férandring av dvriga intdktsslag beddms i kanslighetsana-
lysen att tas ut av 6kade respektive minskade kostnader. Vid
berdkning av kansligheten av en elpris-férandring har endast han-
syn tagits till den del av elférbrukningen som direkt paverkas av
forandringar i marknadspriset. SkiStar anvander sig av en port-
foljiforvaltning for upphandling av elpriser, enligt beslutad sak-
ringsstrategi. Vid berakning av kansligheten vid en férandring av
rantenivan har hansyn tagits till de 1an som paverkas vid forand-
ring av rantelaget.

PERSONAL

Medelantalet anstéllda for rékenskapsaret uppgick till 1 196 personer
(1 166), vilket ar en 6kning med 30 personer. P43 varje destination
finns en uppbyggd organisation for arbetsmiljo- och jamstalld-
hetsfragor. Dessa grupper samordnas centralt och har gemen-
samma styrdokument sdsom policyer, direktiv och rutiner (se
vidare bolagsstyrningsrapporten, sidan 119).

Kostnaderna for kompetensutveckling har under verksamhets-
aret uppgatt till 5 MSEK (5) och utgors framst av intern utbildning.
Personalomsattningen bland fast anstéllda under aret visar att
182 personer pabdrjat och 57 personer avslutat sin anstallning
hos SkiStar (58 respektive 45).

Styrelsens forslag till riktlinjer gallande ersattning till ledande
befattningshavare infor beslut pa arsstdmman i december 2021
anges i sin helhet i férvaltningsberattelsen och omfattar vissa
forandringar gentemot tidigare riktlinjer, vilka anges i sin helhet i
not 8.
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FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen for SkiStar AB (publ) foreslar att arsstdmman
beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare enligt féljande. Riktlinjerna ska galla tills dess att nya
riktlinjer har antagits av bolagsstamman och galler maximalt
i fyraar.

Omfattning

Nedanstaende riktlinjer omfattar styrelsen (i tillampliga
delar), verkstallande direktdren och 6vriga medlemmar i
koncernledningen, vilka nedan benamns ledande befatt-
ningshavare. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som
framgdr av nya avtal och pa férandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att arsstamman beslutat om
riktlinjerna. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

SkiStar ska skapa minnesvarda fjallupplevelser. Sdsom bors-
bolag ska SkiStar skapa varde for bolagets aktiedgare och
ska i all verksamhet framja ett langsiktigt hallbarhetsarbete.

For ytterligare information om SkiStars strategi, langsik-
tiga intressen inklusive finansiella och operativa mal, samt
hallbarhetsarbete, se www.skistar.com/sv/corporate.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi
och tillvaratagande av bolagets langsiktiga intressen, inklusive
hallbarhet, forutsatter att bolaget har kvalificerade medar-
betare. Darfor kravs att SkiStar kan erbjuda konkurrensk-
raftig ersattning. Bolagets ersattningsstruktur enligt dessa
riktlinjer ska

- bidra till att det finns en samsyn mellan ledande
befattningshavare och aktiedgare vad géaller det langsiktiga
perspektivet pd verksamheten, inklusive framjandet av
bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hall-
barhet.

- sakerstalla att bolagets ledande befattningshavare erhaller en
marknadsmassig och konkurrenskraftig kompensation sa att den
mojliggor att kompetenta medarbetare kan rekryteras, motive-
ras och behdllas

- forutsatta ledande befattningshavares efterlevnad av bolagets
uppférandekod, policyer och direktiv, samt erbjuda en Idnesatt-
ning baserad pa saval bolagets finansiella maluppfyllelse som
den ledande befattningshavarens individuella ansvar, kompe-
tens, prestation, arbetsuppgifter, erfarenhet och befattning.

Rorlig ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att
frémja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet.

Ersattning och ersattningsformer

Den totala kompensationen till ledande befattningshavare ska ses
over regelbundet, minst en gang arligen, for att sékerstalla att den
ar marknadsmaéssig. Ersattningen far besta av foljande komponen-
ter for att skapa en val avvagd total kompensation som styrker saval
den kortsiktiga som den langsiktiga malstyrningen och maluppfyll-
elsen; fast kontantlon, rorlig ersattning/bonus inklusive atagande
att forvarva aktier, pensionsformaner och 6vriga formaner.

Fast kontantlén

Ledande befattningshavare ska erbjudas en fast kontantlén som
ar individuell och marknadsmassig i forhallande till ansvar, kompe-
tens, prestation och regional [6neniva. Den fasta Ionen ska arligen
faststallas att galla for perioden september-augusti.
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Rérlig ersdttning/bonus inklusive Gtagande att forvdrva aktier
Ledande befattningshavare har méjlighet till kontant rorlig ersatt-
ning/bonus utifran det aktuella bonusprogram som géller for
SkiStars ledande befattningshavare enligt beslut av styrelsen for
varje enskilt verksamhetsar. Bonus ska vara relaterad till av styrel-
sen faststallda matbara kriterier avseende bolagets prestation
avseende vinst per aktie, avkastning pa eget kapital, rérelsemargi-
nal och organisk tillvaxt matt for respektive rékenskapsar. Om sty-
relsen skulle bedoma att affarsstrategin och bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhetsarbete, battre skulle framjas
om kriterierna kompletteras eller andras tillater dessa riktlinjer att
sadana forandringar gors.

Bonus for ledande befattningshavare far utga med hogst 60
procent av 12 ganger aktuell manadslon, vilket foljaktligen utgor
bonustak.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rorlig kontantersattning avslutats ska det faststallas i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar
for bedomningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstal-
lande direktoéren. Savitt avser rorlig kontantersattning till 6vriga
ledande befattningshavare ansvarar verkstallande direktoren for
bedomningen. Savitt avser finansiella mal ska bedomningen
baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
rapporten. Rorlig ersattning regleras i oktober manad aret efter
intjanandet.

Den ledande befattningshavare som erhaller bonus ska genom
avtal med bolaget forbinda sig att sjalv forvarva och langsiktigt (for
en period om minst tre ar) investera minst 1/3 av bonusen efter
skatt i aktier i bolaget. Syftet ar att skapa delaktighet och engage-
mang genom att ledande befattningshavare pa ett strukturerat
satt erbjuds att pa detta satt bli aktiedgare. Genom de kriterier
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som enligt ovan avgor utfallet skapas incitament for de ledande
befattningshavarna att bidra till forverkligandet av bolagets affars-
strategi och tillvaratagande av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive hallbarhet, och darmed till Iangsiktigt vardeskapande.
Om den ledande befattningshavaren bryter mot villkoren ovan,
till exempel genom att i fortid avyttra aktier férvarvade enligt
ovan, ska den ledande befattningshavaren enligt avtalet med bola-
get dterbetala hela det belopp (inklusive inkomstskatt men exklus-
ive sociala avgifter) som utbetalts for forvarv av aktier enligt ovan.

Pensionsférmdner

Ledande befattningshavare dger ratt till pensionsldsningar enligt
kollektivavtal och avtal med SkiStar AB. Samtliga pensionsa-
taganden ska vara premiebestamda. For verkstallande direktéren
betalar bolaget pensionsavgifter motsvarande 30 procent av den
pensionsgrundande I6nen. For évriga ledande befattningshavare
sker pensionsinbetalningar enligt den sedvanliga ITP-planen.
Loneavstaenden kan utnyttjas for okade pensionsavsattningar
genom engangsbetalda pensionspremier i form av [6ne- och
bonusvaxling. Pensionering sker for de ledande befattningshavare
som ar svenska medborgare vid 65 ars alder och for dvriga enligt
respektive lands pensionsregler.

Bilférman
Ledande befattningshavare far vara berattigade till bilforman.

Ovriga férméner

Ledande befattningshavare far vara berattigade till 6vriga forma-
ner i form av bland annat sjukvardsforsakring samt de formaner
som géller for 6vriga anstallda inom SkiStar. Vardet av sddana for-
maner far sammanlagt uppga till hogst fem procent av den fasta
kontantldnen for den ledande befattningshavaren.

Verkstallande direktoren far harutover vara berattigad till privata
resor mellan hemmet och arbetsplatsen (inklusive flygresor),
deklarationshjdlp och kompletterande sjukforsakring utdver den
kollektivavtalade sjukforsakringen. Vardet av sadana formaner far
sammanlagt uppga till hdgst fem procent av den fasta kontantlo-
nen for verkstallande direktdren.

Ovrigt

Betraffande eventuella anstallningsforhallanden som lyder under
andra regler &n svenska far, savitt avser pensionsformaner och
andra formaner, vederbarliga anpassningar ske for att folja tving-
ande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal sa langt som mojligt ska tillgodoses.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Vid anstallningens upphorande far uppsagningstid fran SkiStars
sida vara som utgangspunkt hogst tolv manader och vid upp-
sagning fran den ledande befattningshavarens sida hogst sex
manader. Eventuellt avgangsvederlag ska endast utga vid uppsag-
ning fran bolagets sida. Avgangsvederlag ska avraknas vid den
uppsagdes nya anstéllning. Avgangsvederlag beraknas pa den
fasta kontantlénen och ar inte pensionsgrundande. Fast 16n under
uppsagningstid och ev. avgangsvederlag ska sammantaget inte
dverstiga ett belopp motsvarande den fasta lIonen for 24 manader.
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Beslutsprocessen for att faststalla,

se dver och implementera riktlinjerna

Styrelsens ersattningsutskott ansvarar for att arligen se éver
behovet av revidering av riktlinjerna infor styrelsens forslag till ars-
stamman (i forekommande fall) om faststallelse. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer dtminstone vart fjarde ar och
lagga fram forslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska
gdlla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersatt-
ningsutskottet ska dven folja och utvardera program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersatt-
ningsstrukturer och erséattningsnivaer i bolaget. Styrelsen fattar
beslut om I6n och évriga anstallningsvillkor for verkstallande
direktoren efter forslag fran ersattningsutskottet. Verkstallande
direktoren fattar beslut om 16n och 6vriga anstallningsvillkor for
ovriga medlemmar av koncernledningen och samrader i fragan
med ersattningsutskottet. Vid styrelsens och ersattningsutskot-
tets behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narva-
rar inte verkstallande direktéren eller andra personer i bolagsled-
ningen, i den man de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far, efter forslag fran ersattningsutskottet, besluta att
tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att till-
godose bolagets langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, eller
for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits
ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrel-
sens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg
fran riktlinjerna. Sadana eventuella avvikelser ska redovisas och
motiveras i efterfoljande ersattningsrapport.
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Lon och anstallningsvillkor fér dvriga anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens okning och
okningstakt dver tid har utgjort en del av styrelsens besluts-
underlag vid utvdrderingen av skaligheten av riktlinjerna och
de begransningar som féljer av dessa. | den ersattningsrap-
port som tas fram avseende utbetald och innestdende
ersattning som omfattas av riktlinjerna, kommer utveck-
lingen av avstandet mellan bolagsledningens ersattning och
ovriga anstalldas ersattning att redovisas.

Foérandring mot tidigare riktlinjer

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare infor arsstdamman 2021 dverensstammer
i huvudsak med de riktlinjer som beslutades vid arsstam-
man 2020. Vid éversynen infor arsstdmman 2021 har for-
andring skett avseende sankt bonustak for verkstallande
direktoren, samt ndgra forslag till fortydliganden, savitt avser
uppsagningstid och avgangsvederlag.

Mer information

SkiStar har, vid tidpunkten for avgivande av detta forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, inga
ersattningsataganden som ej forfallit till betalning utéver
|6pande ataganden till ledande befattningshavare i enlighet
med de ersattningsprinciper som beslutades vid arsstam-
man 2020. Fér mer information om ersattningar i SkiStar, se
not 8 pa sidan 78.

MODERBOLAGET

Moderbolagets intakter uppgick till 2 241 MSEK (1 985) och
resultatet fore skatt till 146 MSEK (316). Investeringarna uppgick
till 206 MSEK (146). | moderbolaget drivs merparten av den
svenska verksamheten.

BOLAGSSTYRNING
Avsnittet kring bolagsstyrning aterfinns i en separat bolags-
styrningsrapport, se sidan 119.

INFOR 2021/22

Med en mycket stor efterfrdgan pa vintersasongen kan konstateras
att det totala bokningslaget infér ndstkommande vintersdsong
(matt i antalet bokade objektsnatter genom SkiStars logiférmedling)
ar betydligt hogre an vid samma tidpunkt foregdende ar. Samtidigt
som inhemsk efterfragan pa en aktiv semester i fjalimiljo ar stark, sa
syns en ékad efterfragan dven fran internationella géster. Aven
andra affarsomraden, sasom SkiStar Business (grupp- och konfe-
rensverksamhet), har en okad efterfragan infér kommande vinter.
Framtida driftsinvesteringar om totalt 160 MSEK &r beslutade,
bestdende huvudsakligen av ersattningsinvesteringar, modernise-
ringar och kapacitet for sndproduktion. Delar av investeringarna ar
ocksa kopplade till SkiStar Sport & Adventures till sommaren 2022.
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Femarsoversikt
2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17
Omsattning och resultat Nettoomsattning, MSEK 2751 2794 2676 2536 2306
Rorelsens intakter, MSEK 2821 2839 2688 2548 23N
Resultat fore avskrivningar, MSEK 832 768 877 865 750
Resultat fore skatt, MSEK 246 350 553 587 478
Resultat efter skatt, MSEK 234 287 460 486 387
Kassaflode Kassaflode fore rorelsekapitalets férandring, MSEK 489 671 725 768 670
Kassaflode efter rorelsekapitalets férandring, MSEK 699 735 722 679 629
Kassaflode efter investeringsverksamheten, MSEK 68 82 219 285 172
Lénsamhet Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6 9 15 17 14
Avkastning pa eget kapital, % 9 1 18 22 20
Avkastning pa totalt kapital, % 5 8 13 14 12
Bruttomarginal, % 19 27 33 34 33
Rorelsemarginal, % 10 14 22 24 22
Nettomarginal, % 9 12 21 23 21
Investeringar Brutto, MSEK 632 656 546 533 481
Netto, MSEK 628 653 503 394 457
Finansiell stallning Balansomslutning, MSEK 6874 6023 5066 4871 4508
Eget kapital, MSEK 2774 2561 2602 2421 2090
Soliditet, % 40 43 51 50 46
Skuldsattningsgrad, ggr 1,2 1,0 0,7 0,7 09
Rantetackningsgrad, ggr 4,0 4,8 6,6 8,4 10,7
Likviditet Balanslikviditet, % 102 101 116 91 64
Kassalikviditet, % 88 80 90 73 55
Personal Medeltal anstallda 1196 1166 1322 1283 1240
Nettoomsattning per anstalld, TSEK 2300 2025 2024 1976 1860
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Resultatrakning for koncernen samt koncernens rapport dver totalresultatet

OVRIG INFORMATION

. . 2020-09-01 2019-09-01 . 2020-09-01 2019-09-01
RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN, TSEK Not -2021-08-31 -2020-08-31 OVRIGT TOTALRESULTAT, TSEK Not -2021-08-31 -2020-08-31
Intékter Nettoomsattning 2 2750514 2794166 Poster som kan kommas att
Ovriga intakter 4 70 343 44795 omklassificeras till arets resultat 23
Summa rorelsens intakter 3 2820857 2838961 Arets forandringar i verkligt varde pa
kassaflodessakringar 6757 6776
Rérelsens kostnader Handelsvaror -683977 -707 286 Uppskjuten skatt kassaflodessakringar -1407 ~1490
o Arets omrakningsdifferenser vid
Ovriga externa kostnader 6/ 667944 663 220 omradkning av utlandska verksamheter 3351 -59224
Personalkostnader 58 -653 423 -632 304 P
. - Arets évriga totalresultat 8701 -53938
Kostnader sdlda andelar i boende/
exploateringstillgangar -219 002 -71263
Andelar i joint venture/intressebolags Arets summa totalresultat 242333 232776
resultat 16 37212 2736
Avskrivningar 9 _536 074 -373 260 Arets resultat hanférligt till: Moderbolagets aktiedgare 238119 291013
Rearesultat frén Fastighetstransaktion 37 198 104 Innehav utan bestéammande
Rorelseresultat 205753 394363 inflytande ~4487 4299
Arets resultat 233632 286714
Resultat fran vardepapper som
Resultat fran finansiella poster  ar anlaggningstillgangar 33 226 428 Arets totalresultat hanférligt till:  Moderbolagets aktiesgare 247 284 239691
Rénteintakter och liknande Innehav utan bestammande
resultatposter 34 32335 46228 inflytande -4 951 -6915
Rantekostnader och liknande Arets totalresultat 242333 232776
resultatposter 35 -82 140 -90 960
Resultat fore skatt 246 174 350059 Resultat per aktie fore och
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 12 3,04 3,71
Skatt 7 12542 -63345 Genomsnittligt antal aktier fore
Arets resultat 233632 286 714 och efter utspadning 12 78376 056 78376 056
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Rapport over finansiell stalining for koncernen

BOLAGSSTYRNING

OVRIG INFORMATION

TILLGANGAR, TSEK Not 2021-08-31 2020-08-31 EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2021-08-31 2020-08-31
Anlaggningstillgangar Immateriella anlaggningstillgangar 13 178112 181 609 Eget kapital Aktiekapital 23 19594 19 594
Materiella anlaggningstillgdngar 14 3611397 3886780 Ovrigt tillskjutet kapital 397573 397573
Nyttjanderattstillgangar 7 1413 661 712577 Reserver -64399 -73 565
Andelar i intressebolag och joint ventures 16 762 568 394 684 Balanserade vinstmedel
Ovriga andelar och 1angfristiga inklusive arets resultat 2 405537 2167418
vardepappersinnehav 17 33784 34935 Eget kapital hanforligt till
Ovriga langfristiga fordringar 18 72 889 220290 moderbolagets aktiedgare 2758305 2511020
Summa anlaggningstillgangar 6072412 5430 875 Innehav utan bestammande inflytande 15720 49 505
Summa eget kapital 2774025 2560525
Omsattningstillgangar
Varulager Handelsvaror 19 198 674 229995 Langfristiga skulder
198 674 229 995 Langfristiga rantebarande
skulder Skulder till kreditinstitut 25 1147 090 1489002
Kortfristiga fordringar Kundfordringar 20 30576 16522 Avsittningar for pensioner 26 14535 15183
Skattefordringar 72 064 60 221 Langfristig leasingskuld 7 1372010 619 851
Ovriga kortfristiga fordringar 21 67953 127 971
Forutbetalda kostnader och Langfristiga icke ,
upplupna intakter 22 97728 98100 rantebarande skulder Ovriga avsattningar 28 144 9366
Tillgadngar som innehas for forsaljning 38 308 034 Derivat 32 15416 29475
576 355 302814 Uppskjutna skatteskulder " 126 448 186 364
Summa langfristiga skulder 2675643 2349241
Likvida medel Kassa och bank 31 26 556 59 567
Summa omséttningstillgangar 801595 592376 Kortfristiga skulder Skulder till kreditinstitut 25 563670 473121
SUMMA TILLGANGAR 6873997 6023 251 Leverantorsskulder 154 354 147 240
Skatteskulder 63 825 72717
Kortfristig leasingskuld 7 93294 78218
Ovriga kortfristiga skulder 280838 231828
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter 29 112729 110 362
Skulder som innehas for forsaljning 38 155619
Summa kortfristiga skulder 1424329 1113475
Summa skulder 4099972 3462727
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6873997 6023 251
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital for koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserade vinstme- Innehav utan bestam- Totalt
KONCERNEN, TSEK Aktiekapital tillskjutet kapital Omrékningsreserver  Sakringsreserver  del och drets resultat Summa mande inflytande eget kapital
Ingdende eget kapital 2019-09-01 19594 397573 -9609 -12 634 2150720 2545644 56 420 2602 064
Arets resultat 291014 291014 -4299 286 715
Arets dvriga totalresultat” -56 608 5286 0 -51322 -2616 -53938
Arets totalresultat -56 608 5286 291014 239692 -6915 232777
Utdelning -274 316 -274 316 -274 316
Utgaende eget kapital 2020-08-31 19 594 397573 -66 217 -7 348 2167 418 2511020 49505 2560525
Ingdende eget kapital 2020-09-01 19594 397573 -66 217 -7 348 2167418 2511 020 49 505 2560525
Arets resultat 238119 238119 -4487 233632
Arets dvriga totalresultat” 3815 5351 9166 -464 8702
Arets totalresultat 3815 5351 238119 247 285 -4951 242334
Transaktioner med innehav utan
bestammande inflytande -28834 -28 834
Utdelning — — —
Utgaende eget kapital 2021-08-31 19 594 397573 -62 402 -1997 2405537 2758305 15720 2774025

1) Poster som kan omforas till periodens resultat.
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Rapport 6ver kassafloden for koncernen

2020-09-01 2019-09-01

TSEK Not -2021-08-31 -2020-08-31 KASSAFLODE FRAN DEN
Den Iépande verksamheten Resultat fére skatt 246174 350059 LOPANDE VERKSAMHETEN

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, mm 31 335051 410 033

581225 760 092 MSEK

Betald skatt -91 745 -88 726 800 —_

Kassafléde fran den l6pande verksamheten 600

fore forandringar av rorelsekapital 489 480 671366 200
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital (?kning (=) / Minskning (+) av varulager 28800 -67908 200

Okning (<) / Minskning (+) av rérelsefordringar 146 978 24131

Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 33244 107 057 0

- " 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 698 502 734 646
Investeringsverksamheten Forvarv av dotterféretag, netto likvidpaverkan 31,37 -118 618 -17 826

Avyttring dotterforetag 485910 — KASSAFLODE EFTER

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -12 276 -13 451 INVESTERINGS-

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -581 817 -598 199 VERKSAMHETEN

Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -563 056 -26 435

Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 154 911 — MSEK

Avyttring av materiella anlaggningstillgédngar 4717 3332 400

Kassafléde fran investeringsverksamheten -630229 -652 579 300
Finansieringsverksamheten Upptagna lan 557 453 1030887 200

Amortering av 1an -521 239 -767 827 100

Amortering av leasingskuld -110 606 -82 426

Utbetald utdelning — 274316 ’ 16/17 17/18 18/19 19/20 20121

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -74392 -93 682

Arets kassafléde -6119 -11 615

Likvida medel vid arets borjan 59 567 71 253

Kursdifferens i likvida medel -116 -71

Likvida medel omklassificerade till forsaljning -26775 —

Likvida medel vid arets slut 31 26 556 59567
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2020-09-01 2019-09-01
TSEK Not -2021-08-31 -2020-08-31
Nettoomsattning 2 2 240680 1985208
Ovriga rorelseintakter 4 6502 24793
Summa rérelsens intakter 2247182 2010001
Rorelsens kostnader Handelsvaror -592 437 -534728
Ovriga externa kostnader 6,7 -676 334 -625336
Personalkostnader 5,8 -483 881 -445339
Kostnader sdlda andelar i boende/exploateringstillgangar -30107 -5321
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 9 -159 520 -156 534
Rérelseresultat 304903 242744
Resultat fran finansiella poster Resultat fran vardepapper som ar anlaggningstillgangar 33 -462 676
Resultat fran andelar i koncernbolag 10 -135 301 79122
Ranteintakter och liknande resultatposter, externa 34 30255 38553
Ranteintakter, koncernbolag 34 1437 4732
Rantekostnader och liknande resultatposter, externa 35 -51323 -50722
Rantekostnader, koncernbolag 35 — -252
Resultat efter finansiella poster 149 509 314852
Bokslutsdispositioner 24 -3541 1100
Resultat foére skatt 145968 315952
Skatt 11 -60917 -39 759
Arets resultat 85052 276 193
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet 23
Arets forandringar i verkligt varde pd kassaflédessakringar 6677 6776
Uppskjuten skatt i kassaflodessakringar -1407 -1490
Arets évriga totalresultat 5270 5286
Arets summa totalresultat 90322 281479
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Balansrakning for Moderbolaget

TILLGANGAR, TSEK Not 2021-08-31  2020-08-31 EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2021-08-31  2020-08-31
Anlaggningstillgangar Immateriella anlaggningstillgangar 13 72782 74334 Eget kapital 23
Materiella anlaggningstillgangar 14 1747366 1702840 Bundet eget kapital Aktiekapital, kvotvarde 0,25 19 594 19 594
Finansiella anlaggningstillgangar Andelar i koncernbolag 15 201 417 299377 Reserv”fond - - 25750 25750
Andelar i intressebolag 16 2812 2812 Fond foér utvecklingsutgifter 4309 4309
o . P~ 49 653 49 653
Ovriga andelar och langfristiga
vardepappersinnehav 17 19 091 1921 Fritt eget kapital Overkursfond 4242 4242
Ovriga langfristiga fordringar 18 13715 13664 Balanserade vinstmedel 816167 534701
Fordringar p& koncernbolag 27 0 265097 Arets resultat 85052 276 193
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2057181 2377334 905 460 815 136
Omséttningstillgdngar Summa eget kapital 955 112 864789
Varulager Handelsvaror 95 553 102 084 Langfristiga rantebirande
95553 102 084 skulder Skulder till koncernbolag 27 — 685 211
Kortfristiga fordringar Kundfordringar 20 7589 10072 — Sku.\der.tlll krefﬁxtmstlt.ut 25 437735 487735
Fordringar p& koncernbolag 638 659 462 070 Avsattningar Avs(.attmngiar fgr pensioner 26 14535 12212
Skattefordringar 60 099 53651 - ; -~ Ovriga avsattningar 28 - /8
o o . Langfristiga icke rantebdrande
(F)‘ngz korltdfrlit\ga fo;drlngsr 21 25832 53810 skulder Derivat 0 10 494 15374
drutbetalda kostnader oc ;
upplupna intakter 2 67382 73395 Uppskjutr:a ska.tte.skulder 1 148798 147 932
799 561 652 998 Summa langfristiga skulder 611562 1348542
Likvida medel Kassa och bank 786 994 Kortfristiga skulder Skulder till kreditinstitut 25 145 491 417 473
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 895900 756076 Skulder till koncernbolag 836198 161577
SUMMA TILLGANGAR 2953081 3133410 LeverantOrsskulder 94705 7439
Ovriga kortfristiga skulder 237133 202782
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 29 72879 63 850
Summa kortfristiga skulder 1386 407 920 080
Summa skulder 1997968 2268622
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2953081 3133410

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 30.
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Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Fond for Overkurs- Sakrings- Balanserade Arets Totalt
MODERBOLAGET, TSEK Aktiekapital Reservfond  utvecklingsutgifter fond reserver vinstmedel resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2019-09-01 19 594 25750 4309 4242 -12 634 826 621 867 883
Arets resultat 276 193 276 193
Fond for utvecklingsutgifter —
Fusionsresultat -10256 -10256
Arets dvriga totalresultat 5286 5286
Arets totalresultat 5286 276 193 281479
Utdelning -274316 -274316
Utgaende eget kapital 2020-08-31 19 594 25750 4309 4242 -7 348 542 049 276 193 864789
Ingdende eget kapital 2020-09-01 19 594 25750 4309 4242 -7 348 818 243 864 789
Arets resultat 85052 85052
Fond for utvecklingsutgifter —
Fusionsresultat —
Arets 6vriga totalresultat 5270 5270
Arets totalresultat 5270 85052 90322
Utdelning — _
Utgaende eget kapital 2021-08-31 19 594 25750 4309 4242 -2078 818243 85052 955 112
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Kassaflodesanalys for Moderbolaget

2020-09-01 2019-09-01
TSEK Not -2021-08-31 -2020-08-31
Den I6pande verksamheten Resultat efter finansiella poster 149 510 314852
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet, mm 31 254656 163138
Betald skatt -50 854 -57 546
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 353312 420444
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital Okning () / Minskning (+) av varulager 6531 -12 660
Okning () / Minskning (+) av rérelsefordringar -116 670 -61 748
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 60 844 56 489
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 304116 402525
Investeringsverksamheten Forvarv av dotterforetag 31,37 -100 —
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -14 431 -13 451
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -195 644 -118 155
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1179
Investeringar i finansiella tillgangar -15410
Avyttring av dotterféretag 8448 —
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 4402 —
Avyttring av finansiella tillgadngar 132138 —
Kassafléde fran investeringsverksamheten -65 187 -145 837
Finansieringsverksamheten Upptagna lan 392577 782 286
Amortering av lan -631 615 -763 829
Utbetald utdelning — -274316
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -239038 -255 859
Arets kassafléde -208 829
Likvida medel vid arets bérjan 994 165
Likvida medel vid arets slut 31 786 994
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Noter till de finansiella rapporterna

NOT1 REDOVISNINGSPRINCIPER

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) sdsom de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV MODERBOLA-
GETS OCH KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven
utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen.
Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till
narmaste tusental. Tillgangar och skulder ar redovisade till histo-
riskt anskaffningsvarde, i férekommande fall med avdrag for
avskrivningar, om inget annat anges.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kra-
ver att koncernledningen gér beddémningar och uppskattningar
samt gér antaganden som paverkar tillampningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder,
intakter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar
baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer
som under rddande férhallanden synes vara rimliga. Resultatet av
dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan for att
beddma de redovisade vardena pa tillgdngar och skulder som inte
annars framgar tydligt fran andra kallor. Verkliga utfall kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna
och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av uppskatt-
ningar redovisas i den period andringen gors. For ytterligare infor-
mation hanvisas till not 39.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har
tillampats konsekvent p& samtliga perioder som presenteras i
koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgar nedan.
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Koncernens redovisningsprinciper har tillampats konsekvent pa
rapportering och konsolidering av moderbolag, dotterfoéretag och
intresseforetag.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper som tilldmpas fér koncernen och moderbo-
laget 6verensstammer med de som tillampades vid upprattandet
av féregadende ars- och koncernredovisning, férutom redovisning
avintékter fran logi. Tidigare har bolaget redovisat nettot av
erhallna intakter fran uthyrningen och utbetald ersattning till logi-
dgare som en provisionsintakt i omsattningen. Fran och med
2020/21 redovisas istallet hela ersattningen fran SkiStars kunder
for logi som omsattning och den ersattning som erlaggs till logi-
dgare redovisas som rorelsekostnad pa raden Handelsvaror. Netto
paverkar inte denna férandring koncernens eller moderbolagets
rorelseresultat eller resultat per aktie. Anledningen till denna and-
ring ar att bolaget omprovat sin beddémning av om SkiStar ar
huvudman eller ombud avseende de boenden som férmedlas via
SkiStar till SkiStars kunder. SkiStar har successivt under de senaste
aren gjort férandringar i avtalen med logidgarna vilket vid en éver-
syn gjort det allt tydligare att SkiStar bor ses som huvudman vad
gdller dessa logitjanster. Ett foretag ar huvudman om det kontrol-
lerar den specificerade varan eller tjdnsten innan varan eller tjans-
ten overfors till kunden. SkiStar tecknar avtal med logidgare som
strécker sig minst ett ar framat i tiden om att hyra ut boenden via
sin hemsida. For detta betalar SkiStar en hyra till logidagaren som
ar omsattningsbaserad i sin helhet. Indikatorer pa att SkiStar ar
huvudman vad galler formedling av boenden till sina kunder ar att:

+ SkiStar har huvudansvaret for uppfyllandet av 16ftet att tillhanda-
halla logitjansten, sdsom att tjansten ar godtagbar; kunden van-
der sig till SkiStars receptioner pa plats vid servicedrenden eller
fel pa boendet,

- SkiStar kan efter eget gottfinnande faststalla priset pa logi-
tjiansten och detta kan inte logidgare paverka,

- SkiStar har mojlighet att paketera boende och skapa kampanjer
i kombination med andra produkter som skidhyra, skidskola,
SkiPass och olika skidprodukter.

Andringen enligt ovan ska ses som en rattelse av ett fel. Jamférelse-
talen for rakenskapsaret 2019/20 i denna rapport har omréknats.

Effekterna av den dndrade redovisningsprincipen for intakter
for logi pa resultatrakningen for rakenskapsaret 2019/20 for
koncernen respektive moderbolaget ar enligt foljande:

Redovisat Effekt av Omraknad
enligt arsre- andrad resultat-
Koncernen dovisning princip rakning
Nettoomsattning 2367636 432530 2794166
Ovriga rorelseintakter 44795 44795
Summa rorelsens intakter 2406431 432530 2838961
Handelsvaror -274757  -432530 -707 287
Ovriga externa kostnader -663221 -663 221
Personalkostnader -632 304 -632304
Kostnader for Vacation club -71262 -71 262
Andelariintressebolags resultat 2736 2736
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -373260 -373 260
Rérelseresultat 394363 394 363
Redovisat Effekt av Omraknad
enligt arsre- andrad resultat-
Moderbolaget dovisning princip rakning
Nettoomsattning 1660214 324993 1985207
Ovriga rorelseintakter 24793 24793
Summa rorelsens intakter 1685007 324993 2010000
Handelsvaror -209734  -324993  -534728
Ovriga externa kostnader -625336 -625336
Personalkostnader -445 339 -445339
Kostnader for Vacation club -5321 -5321
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar ~ -156 534 -156 534
Rorelseresultat 242743 242743
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FORTS. NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Inga nya eller andrade redovisningsstandarder tillampliga per
2021-08-31 har haft ndgon vasentlig paverkan pa bolagets finan-
siella rapporter.

Ett antal nya och andrade redovisningsstandarder har publicer-
ats av IASB med ikrafttradandetidpunkt i framtiden. Ingen av dessa
forvantas ha nagon vésentlig paverkan pa bolagets redovisning.

SEGMENTSRAPPORTERING

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksam-
het fran vilken den kan generera intékter och adrar sig kostnader
och for vilka det finns fristdende finansiell information tillganglig.
Ett rorelsesegments resultat foljs vidare upp av féretagets hogste
verkstallande beslutsfattare for att utvardera resultatet samt for
att kunna allokera resurser till rérelsesegmentet, de resultatmatt
som féljs upp ar rérelsesegmentets rorelseresultat. Segmentsin-
formation lamnas i enlighet med IFRS 8 endast for koncernen. Se
not 3 for ytterligare beskrivning av SkiStar koncernens indelning
och presentationen av rérelsesegmentet.

KLASSIFICERING

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader réknat fran
balansdagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder i
moderbolaget och koncernen bestar i allt vasentligt enbart av
belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader
raknat fran balansdagen.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER
Dotterforetag
Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdammande infly-
tande fran SkiStar AB. Bestdammande inflytande foreligger om
SkiStar AB har inflytande &éver investeringsobjektet, ar exponerad
for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt
kan anvanda sitt inflytande over investeringen till att paverka
avkastningen. Vid bedémningen om ett bestammande inflytande
foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier samt om de
facto kontroll féreligger.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden inne-
bar att forvarv av ett dotterfGretag betraktas som en transaktion
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varigenom koncernen indirekt férvarvar dotterféretagets till-
gangar och overtar dess skulder. | férvarvsanalysen faststalls det
verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara till-
gangar och overtagna skulder samt eventuella innehav utan
bestammande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av
transaktionsutgifter som ar hanfoérliga till emission av egetkapita-
linstrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas
direkt i drets resultat.

Vid rérelseforvarv dar dverford ersattning, eventuellt innehav
utan bestdammande inflytande och verkligt varde pa tidigare agd
andel (vid stegvisa forvarv) 6verstiger det verkliga vardet av forvar-
vade tillgdngar och overtagna skulder samt eventualforpliktelser,
som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skill-
naden ar negativ, sa kallat forvarv till 1dgt pris redovisas denna
direkt i drets resultat. Overférd ersattning i samband med forvarvet
inkluderar inte betalningar som avser reglering av tidigare affarsfor-
bindelser. Denna typ av regleringar redovisas i resultatet. Villkorade
kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. |
de fall den villkorade kdpeskillingen ar klassificerad som egetkapita-
linstrument, gors ingen omvardering och reglering gors inom eget
kapital. For ovriga villkorade kdpeskillingar omvarderas dessa vid
varje rapporttidpunkt och forandringen redovisas i arets resultat.

I de fall forvarvet inte avser 100 procent av dotterforetaget upp-
kommer innehav utan bestdmmande inflytande. Det finns tva
alternativ att redovisa innehav utan bestdmmande inflytande.
Dessa tva alternativ ar att redovisa innehav utan bestdmmande
inflytandes andel av proportionella nettotillgdngar alternativt att
innehav utan bestammande inflytande redovisas till verkligt varde,
vilket innebar att innehav utan bestammande inflytande har andel
i goodwill. Valet mellan de olika alternativen att redovisa innehav
utan bestdmmande inflytande kan goras forvarv for forvarv. Vid
forvarv som sker i steg faststalls goodwillen den dag da bestam-
mande inflytande uppkommer. Tidigare innehav varderas till verk-
ligt varde och vardeforandringen redovisas i arets resultat. Avytt-
ringar som leder till att bestammande inflytande forloras men dar
det finns ett kvarstdende innehav varderas detta innehav till verk-
ligt varde och vardeférandringen redovisas i arets resultat.

Dotterfoéretags finansiella rapporter inkluderas i koncernredo-
visningen fran och med forvarvstidpunkten till det datum da det
bestammande inflytandet upphor.

I de fall dotterbolagets redovisningsprinciper inte éverensstam-
mer med koncernens redovisningsprinciper har justeringar gjorts
till koncernens redovisningsprinciper.

Forluster hanforliga till innehav utan bestammande inflytande,
fordelas till innehav utan bestammande inflytande fast att innehav
utan bestammande inflytande kommer att redovisas som en
debetpost under eget kapital.

Forvdrv av innehav utan bestdammande inflytande redovisas
som en transaktion inom eget kapital, det vill sdga mellan moder-
bolagets agare (inom balanserade vinstmedel) och innehav utan
bestammande inflytande. Darfor uppkommer inte goodwill i dessa
transaktioner. Forandringen av innehav utan bestammande infly-
tande baseras pa dess proportionella andel av nettotillgdngar. Vid
forvarv som agt rum fore den 1 september 2004 har goodwill,
efter nedskrivningsprévning, redovisats till ett anskaffningsvarde
som motsvarar redovisat varde enligt tidigare tillampade redovis-
ningsprinciper. Klassificeringen och den redovisningsmassiga han-
teringen av rorelseférvarv som intraffade fore den 1 september
2004 har inte omprovats enligt IFRS 3 vid upprattandet av koncer-
nens dppningsbalans enligt IFRS per den 1 september 2004.

Forsdljning till innehav utan bestémmande inflytande

Forsaljning tillinnehav utan bestammande inflytande, dar bestam-
mande inflytande kvarstar, redovisas som en transaktion inom eget
kapital, d vs mellan moderbolagets agare och innehav utan bestam-
mande inflytande. Skillnaden mellan erhallen likvid och innehav utan
bestammande inflytandes proportionella andel av forvarvade netto-
tillgdngar redovisas under balanserade vinstmedel.

Intresseforetag

Som intressefdretag redovisas foretag i vilka koncernen utdvar ett
betydande, men ej bestdammande, inflytande vilket presumeras
vara fallet nar innehavet uppgar till minst 20 och hogst 50 procent
av rosterna. Det forutsatts dessutom att dgandet utgor ettledien
varaktig forbindelse och att innehavet ej skall redovisas som ett
samarbetsarrangemang. Intresseforetag redovisas enligt kapita-
landelsmetoden vilken ocksa tillampas for joint ventures.
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Joint ventures

Joint ventures ar redovisningsmassigt de foretag for vilka koncernen
genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt
bestammande inflytande dar koncernen har ratt till nettotillgang-
arna istallet for direkt ratt till tillgdngar och ataganden i skulder.

Kapitalandelsmetoden
Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls
redovisas andelar i intresseféretag och joint ventures enligt kapi-
talandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden
innebér att det i koncernen redovisade vardet pa aktierna i intres-
seforetagen och joint ventures motsvaras av koncernens andel i
intresseforetagens egna kapital samt koncernmassig goodwill och
andra eventuella kvarvarande varden pa koncernmassiga over-
varden och avdragfor internvinster.

Koncernens andel i intresseforetagets och joint ventures resul-
tat efter skatt redovisas som Resultat fran joint ventures och
intresseforetag i resultatrakningen.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader
och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran kon-
cerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin
helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med
intresseféretag och gemensamt kontrollerade foretag elimineras i
den utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel i foretaget.

Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som orealise-
rade vinster, men endast i den utstréckning det inte finns ndgon
indikation pa nedskrivningsbehov.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valu-
tan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funk-
tionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljoer bolagen
bedriver sin verksamhet. Monetara tillgdngar och skulder i
utldndsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valu-
takurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som
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uppstar vid omrakningarna redovisas i drets resultat. Icke-mone-
tara tillgdngar och skulder som redovisas till historiska anskaff-
ningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.
Icke-monetéra tillgangar och skulder som redovisas till verkliga
varden omraknas till den funktionella valutan till den kurs som
rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde, valutakursfor-
andringen redovisas sedan pa samma satt som ovrig vardeforand-
ring avseende tillgangen eller skulden.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmassiga ¢ver- och undervarden, omraknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rappor-
teringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa
balansdagen.

Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor en approxima-
tion av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omraknings-
differenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksam-
heter redovisas i 6vrigt totalresultat som en omrakningsreserv.
Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksam-
heten hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna i arets
resultat i koncernen.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet
Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrakning
av en utlandsk nettoinvestering och vidhangande effekter av sak-
ringar av nettoinvesteringarna redovisas i Ovrigt totalresultat och
ackumuleras i en separat komponent i eget kapital. Vid avyttring
av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanfor-
liga ackumulerade omrakningsdifferenserna efter avdrag for even-
tuell valutasakring i drets resultat i koncernen.

INTAKTER

Férsaljning av varor och tjanster

Intakter for forsaljning av varor och tjanster redovisas i arets resul-
tat nar kontrollen som ar férknippande med varan eller tjdnsten
Overforts till kdparen. Intakter for boende, SkiPass och andra
varor och tjanster férknippande med en gasts bestk redovisas

som intakt under gastens vistelseperiod. Intakter vid forsaljning av
varor i shopar redovisas i samband med kopetillfdllet nar kontrollen
overforts till kdparen. Om det rader betydande osakerhet avse-
ende betalning, vidhangande kostnader eller risk for returer sker
ingen intaktsforing.

Lojalitetsprogram

SkiStars lojalitetsprogram "My SkiStar” ger podng motsvarande 0,5
procent av bonusgrundande inkop som tillhandahélls av SkiStar.
Poangen kan anvandas i upp till 36 manader. Vid varje redovis-
ningstillfalle minskas intakter for nytillkomna poang samtidigt som
tidigare reserverade och under perioden, nyttjade podng eller
poang som forfallit intaktsfors. Vardet pa kvarvarande utestdende
poang redovisas som skuld i balansrakningen och ingdr i posten
Ovriga kortfristiga skulder, se vidare not 2.

Intakter fran fastighetsférsaljning
Intakt av fastighetsforsaljningar redovisas normalt pa tilltradesda-
gen om inte kontrollen évergatt till kdparen vid ett tidigare tillfalle.
Kontrollen 6ver tillgdngen kan ha ¢vergatt vid ett tidigare tillfalle an
tilltradestidpunkten och om s& har skett intdktsredovisas fastighets-
forsaljningen vid denna tidigare tidpunkt. Vid beddmning av intakts-
redovisningstidpunkt beaktas vad som avtalats mellan parterna
betraffande kontrollen samt engagemang i den I6pande forvalt-
ningen. Darutover beaktas omstandigheter som kan paverka affa-
rens utgang vilka ligger utanfor séljarens och/eller koparens kontroll.
Resultatavrakning for salda fastigheter till bostadsrattsforeningar
sker nar det bolag som ager fastigheterna saljs till bildad bostads-
rattsforening eller annan, under forutsattning att lagenheterna
upplatits. I annat fall periodiseras resultatavrakningen i takt med att
lagenheterna upplats. Nagot adtagande fran bolaget gentemot en
bostadsrdttsforening avseende de ldgenheter som bostadsrattsfor-
eningen inte saljer finns inte, dock kan SkiStar hyra lagenheter for
anvandning i verksamheten Drift av fjallanlaggningar .

Hyresintakter
Hyresintakter fran uthyrning av rorelselokaler redovisas linjart i
arets resultat baserat pa villkoren i hyresavtalet.
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Statliga stoéd

Statliga bidrag redovisas inte i resultat- och balansrakning férran
det foreligger rimlig sakerhet att foretaget kommer att uppfylla de
villkor som ar forknippade med bidragen, och att bidragen kom-
mer att erhallas. Statliga bidrag redovisas i resultatet Gver samma
perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera
for. Statliga bidrag avseende omstallningsstdd i Sverige och
omsattningsstod i Norge redovisas under rubriken ovriga intakter.
Ovriga statliga bidrag hanforliga till resultatet, sésom exempelvis
stod for korttidsarbete dras av vid redovisningen av motsvarande
kostnader, dvs som kostnadsreduktion. Statliga bidrag relaterade
till tillgdngar redovisas i rapporten over finansiell stéllning for kon-
cernen som en reduktion av tillgdngens redovisade varde.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intédkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintakter pa
bankmedel, fordringar och rantebarande vardepapper, rantekost-
nader pa 1an, rantekuponger pa ranteswappar, utdelningsintékter
och valutakursdifferenser. Ranteintakter pa fordringar och ran-
tekostnader pa skulder berdknas med tillampning av effektivrante-
metoden. Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de uppskat-
tade framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt
instruments forvantade 16ptid till den finansiella tillgangens eller
skuldens redovisade nettovdrde. Ranteintakter inkluderar periodi-
serade belopp av transaktionskostnader och eventuella rabatter,
premier och andra skillnader mellan det ursprungliga vardet av
fordran och det belopp som erhalls vid forfall. Utdelningsintakt
redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i rapporten 6ver finansiell
stéllning for koncernen inkluderar pa tillgdngssidan aktier och
andelar, langfristiga fordringar, kundfordringar, kortfristiga lane-
fordringar samt likvida medel. Bland skulder och eget kapital ater-
finns laneskulder, derivat i form av ranteswappar och upplupna
rantor. Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffnings-
varde motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader for alla finansiella instrument férutom de
som tillnér kategorin finansiell tillgdng som redovisas till verkligt
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varde via resultatet vilka redovisas till verkligt varde exklusive
transaktionskostnader. Redovisning sker darefter beroende av hur
de har klassificerats enligt nedan. En finansiell tillgang eller finan-
siell skuld tas upp i rapporten over finansiell stalining for koncer-
nen nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
En fordran tas upp nar bolaget presterat och en avtalsenlig skyl-
dighet foreligger for motparten att betala dven om faktura &nnu
inte ar skickad. Kundfordringar tas upp i rapporten 6ver finansiell
stallning for koncernen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att
betala, dven om faktura annu inte mottagits. Leverantorsskulder
tas upp nar faktura mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran
rapporten over finansiell stallning for koncernen nar rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver
dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell
skuld tas bort fran rapporten over finansiell stallning for koncer-
nen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.
Detsamma galler for del av en finansiell skuld. Forvarv och avytt-
ring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, som utgor
den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra till-
gangen forutom i de fall bolaget forvarvar eller avyttrar noterade
vardepapper da tillampas likviddagsredovisning. Verkligt varde pa
noterade finansiella tillgdngar motsvaras av tillgdngens noterade
kopkurs pa balansdagen. Verkligt varde pa onoterade finansiella
tillgangar faststalls genom att anvanda varderingstekniker till
exempel nyligen genomforda transaktioner, pris pa liknande
instrument och diskonterade kassafléden. For ytterligare informa-
tion se not 32. Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om
det finns indikationer pa att en finansiell tillgang eller grupp av
finansiella tillgdngar &r i behov av nedskrivning. Se vidare avsnitt
om Nedskrivning sidan 70. Finansiella instrument klassificeras vid
forsta redovisningen bl a utifran det syfte instrumentet forvarva-
des vilket paverkar redovisningen dérefter. De finansiella instru-
menten redovisas ddrefter beroende av hur de finansiella instru-
menten har klassificerats enligt nedan:

Fordringar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Fordringar varderade till upplupet anskaffningsvarde ar finansiella
tillgdngar som inte utgor derivat med fasta betalningar eller med
betalningar som gar att faststalla och som inte ar noterade pa en

aktiv marknad. Fordringarna uppkommer da foretag tillhandahal-
ler pengar, varor och tjanster direkt till kredittagaren utan avsikt
att idka handel i fordringsratterna. Kategorin innefattar dven for-
varvade fordringar. Tillgangar i denna kategori varderas till upp-
lupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams
utifran den effektivranta som berdknades vid anskaffnings-
tidpunkten. Kundfordringar klassificeras i denna kategori. Kund-
fordringar redovisas till det belopp som forvantas inflyta efter
avdrag for osdkra fordringar som beddmts individuellt. Kundfor-
drans forvantade 16ptid ar kort, varfor vardet redovisats till nomi-
nellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar
redovisas i rorelsens kostnader.

Langfristiga fordringar och ovriga kortfristiga fordringar ar ford-
ringar som uppkommer da foretaget tillhandahaller pengar utan
avsikt att idka handel med fordringsratten. Om den férvantade inne-
havstiden ar langre an ett ar utgor de langfristiga fordringar och om
den ar kortare Ovriga fordringar.

Verkligt varde via resultatrakningen

I denna kategori ingdr derivat med fasta betalningar samt aktier
och andelar vars varde gar att faststalla via en aktiv marknad. Till-
gangar i denna kategori varderas I6pande till verkligt varde med
periodens vardeforandringar redovisad i totalresultatet.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel varderas till upplu-
pet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams uti-
fran den effektivranta som berdknades nar skulden togs upp. Det
innebar att dver- och undervdrden liksom direkta emissionskost-
nader periodiseras ¢ver skuldens I6ptid. Skulder klassificeras som
andra finansiella skulder vilket innebar att de initialt redovisas till
erhallet belopp efter avdrag for transaktionskostnader. Efter
anskaffningstidpunkten varderas Ianen till upplupet anskaffnings-
varde enligt effektivrantemetoden. Langfristiga skulder har en for-
vantad 16ptid langre an ett ar medan kortfristiga har en l6ptid kor-
tare an ett ar. Leverantérsskulder klassificeras i kategorin andra
finansiella skulder. Leverantorsskulder har kort férvantad 16ptid
och vdrderas utan diskontering till nominellt belopp.
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Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kort-
fristiga likvida placeringar med en 16ptid frén anskaffningstidpunk-
ten understigande tre manader vilka ar utsatta for endast en obe-
tydlig risk for vardefluktuationer.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Agda materiella anlaggningar bestar av:

- Byggnader som anvands i verksamheten, sdsom kontor,
receptioner, varmestugor och lifthus.

- eller som hyrs ut till andra verksamheter sdsom
restauranger och hotell.

- Mark.

+ Markanlaggningar sasom pistmark, parkeringar, nedgravda ror
for snékanoner med mera.

- Liftar, pistmaskiner, skotrar, med mera.

Tillgdngar med nyttjanderatt: Skistar redovisar enligt IFRS 16 fran
1 september 2019. Vardet tas med i foretagets rakningar nar fore-
taget dar leasetagare. Se nedan for beskrivning kring hur foretaget
redovisar leasingavtal.

Agda materiella anlaggningstillgdngar

Redovisas som tillgdng i rapporten over finansiell stallning for kon-
cernen om det dr sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kom-
mer att komma bolaget till del och anskaffningsvardet for till-
gangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggnings-
tillgadngar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingdr inkopspriset samt kostnader direkt han-
forbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa
direkt hanforbara kostnader som ingdr i anskaffningsvardet ar
kostnader for leverans och hantering, installation, lagfarter, kon-
sult- och juristtjanster.
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Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgar nedan.
Koncernen innehar exploateringstillgdngar som utgor langsiktiga
investeringar. En stor del av fastigheterna har inte forvarvats i
syfte att salja i ndrtid, utan har kommit via bolagsforvarv. En del av
tillgdngarna anvands i den I6pande verksamheten till bland annat
langdspar, parkeringar och vagar. De omraden som i dagslaget inte
anvands ingar i langsiktiga utvecklingsplaner for framtida investe-
ringar pa SkiStars destinationer och redovisas till anskaffnings-
varde, da det ar svart att gora en rimlig bedéomning av mojligheten
till exploateringstakt och darmed fa fram ett rimligt marknads-
varde.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anlaggningstillgangar
inkluderar utgifter for material, utgifter for ersattningar till
anstdllda, om tillampligt andra tillverkningsomkostnader som
anses vara direkt hanforbara till anlaggningstillgangen, samt ran-
tor pa laneskulder under byggtiden.

Materiella anldggningstillgdngar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av
materiella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas
bort ur rapporten 6ver finansiell stallning for koncernen vid
utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska for-
delar véntas fran anvandning eller utrangering/avyttring av till-
gangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgdng utgors av skillnaden mellan forsaljnings-
priset och tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Vinst och férlust redovisas som évrig rorel-
seintdkt/-kostnad.

Tillgangar med nyttjanderatt - Leasing

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och en motsva-
rande skuld, den dagen som den leasade tillgangen finns tillganglig
for anvandning av koncernen. Varje leasingbetalning fordelas mel-
lan amortering av skulden och finansiell kostnad. Den finansiella
kostnaden fordelas over leasingperioden sa att varje redovisnings-
period belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats
for den under respektive period redovisade skulden. Nyttjande-
ratten skrivs av linjart 6ver det kortare av tillgdngens nyttjande-
period och leasingavtalets langd.

Leasingskulderna redovisas initialt till nuvardet av framtida lea-
singbetalningar som inkluderar fasta avgifter, variabla leasingavgif-
ter som beror pa ett index eller ett pris, garanterat restvarde som
forvantas betalas till leasegivaren, 16senpris for kdpoption, om det
ar rimligt sakert att optionen kommer utnyttjas samt viten for att
avsluta leasingavtalet, om leasingavtalets langd speglar antagan-
det att denna mojlighet kommer att utnyttjas. Leasingbetalning-
arna diskonteras med den implicita rdntan om den rantan latt kan
faststéllas, annars den marginella lanerantan.

Nyttjanderatter varderas vid forsta redovisningstillfallet till lea-
singskuldens varde, med tillagg for leasingavgifter som betalats
vid eller fore inledningsdatumet. Nyttjanderdatter varderas daref-
ter med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Nedskrivningsbehov prévas om det finns
omstandigheter som tyder pa att nyttjanderattens redovisade
varde overstiger dess atervinningsvarde.

Nyttjanderatter och leasingskulder presenteras i egna poster
i balansrékningen som Nyttjanderattstillgdngar och Lang- respek-
tive kortfristiga leasingskulder.

Leasingbetalningar for korta kontrakt och leasingavtal for till-
gangar av mindre varde kostnadsfors linjart i resultatrakningen.
Korta kontrakt ar avtal med en leasingtid pa 12 manader eller min-
dre. Vid ingdngen av ett nytt leasingavtal gor foretaget en bedom-
ning om avtalet kommer att forldngas, kdpas ut eller om eventuell
fortidsuppsagning kommer ske. | de fall avtalen ar 6ppna, utan
definierat slutdatum, kan lokal lagar och regler ge besittnings-
skydd for leasetagaren. | dessa fall gor foretaget en bedémning
over kontraktslangd som anses rimlig och faststaller en kontrakts-
period genom att bedoma faktorer som till exempel tillgangens
betydelser for verksamheten, egna planerade eller genomférda
investeringar. Nar leasingskulden och nyttjanderattens storlek
berdknas tilldmpas i forsta hand den implicita rantan i avtalet, i de
fall det inte gar att faststélla anvands den implicita rantan anvands
istallet den marginella lanerantan, vilken motsvarar den ranta
foretaget skulle erbjudits om anskaffningen finansierades med 1an
fran ett finansiellt institut. Foretaget borjar skriva av sina nyttjan-
deratter fran kontraktets startdatum och avskrivningstiden ar
samma som hyresperioden.
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Rantekostnader pa leasingskulder presenteras som finansiella
kostnader i resultatrakningen.

Kassafloden fran leasingavtal klassificeras och presenteras
enligt nedan:

+ Leasingskuldens amortering ingdr i finansieringsverksamheten.
- Rantebetalningar ingar i kassaflode fran den Iopande verksamheten.

+ Betalningar for korttidsleasingavtal och betalningar for lea-
singavtal for vilka den underliggande tillgdngen har ett lagt véarde
och inte ingdr i varderingen av leasingskulden presenteras i den
|dpande verksamheten.

Vid sale and leaseback-transaktioner redovisas den nyttjanderatt
som harror fran leaseback-transaktionen till andelen av det tidi-
gare redovisade vardet av tillgdngen som hanfor sig till nyttjande-
ratten som bibehdlls av séljaren/leasetagaren. Séljaren/leasetaga-
ren redovisar darfor endast eventuell vinst eller forlust fran
avyttringen motsvarande den rattighet som dverforts till koparen/
leasegivaren.

Kostnader for aterstallande av mark

Inga kostnader for eventuella nedmonteringar och aterstallande
av mark har medtagits i vare sig dgda eller leasade tillgdngarnas
varde, da foretaget bedémer att eventuell nedmonterings- eller
aterstallande kostnad inte kan anses materiell i forhallande till
anlaggningens totala varde, samt att foretagets bedomning ar att
det inte foreligger ndgra sannolika scenarion dar sddana kostna-
der uppstar, denna bedémning grundar sig i att om verksamheten
pa enviss ort skulle upphora sa ar det hogst sannolikt att en
annan aktor dvertar den arrenderade marken och anlaggningen.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar forknip-
pade med tillgdngen kommer att komma foretaget till del och
anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de upp-
kommer. Avgorande for bedéomningen nar en tillkommande utgift
laggs till anskaffningsvardet ar om utgiften avser utbyten av iden-
tifierade komponenter, eller delar darav, varvid sddana utgifter
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aktiveras. Aven i de fall ny komponent identifieras laggs utgiften till
anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa
utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och
kostnadsfores i samband med utbytet. Reparationer kostnadsfors
|[6pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart éver tillgdngens berdknade nyttjandepe-

riod. Mark och de markanlaggningar som avser pister skrivs inte
av. Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket innebar att
komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund for

avskrivningen.

Berdknade nyttjandeperioder:

byggnader (rorelsefastigheter) 15-50 ar
markanlaggningar 20 ar
maskiner och inventarier 3-334r

Rorelsefastigheterna bestar av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar byggnader och mark.
Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod
bedodms som obegransad. Byggnaderna bestar emellertid av flera
komponenter vars nyttjandeperioder varierar. Nyttjandeperioderna
har beddmts variera mellan 15-50 ar pa dessa komponenter.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och lig-
ger till grund for avskrivningen pa byggnader:

Stomme och grund 50 ar
Stomkompletteringar, innervaggar m m 40 ar
Installationer; varme, el, VVS, ventilation m m 40 ar
Yttre ytskikt; fasader, yttertak, fonster m m 40 ar
Fastinredning, kdksinredning m m 25ar
Varme och ventilation 304r
Inre ytskikt, maskinell utrustning m m 15 ar

Bland maskiner och inventarier ingar framst skidliftar och snépro-
duktionsanlaggningar vilka bestar av ett antal komponenter med
olika nyttjandeperioder. Nyttjandeperioderna pa dessa kompo-
nenter har bedémts variera mellan 10-33 ar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och lig-
ger till grund for avskrivningen pa liftar

Fundament och master 334r
Kabiner, gondoler, stolar och medbringare 15-25 ar
Linor 10-15 ar
Motorer, véxellador och elektronik 15 ar
Ovrig rorlig mekanik 20 &r

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och lig-
ger till grund for avskrivningen pa snoproduktionsanlaggningar:

Ror och hydranter 20 ar
Kompressorer 15 ar
Pumpar, sndkanoner och elektronik 10 ar

Ovriga komponenter bedéms inte vara av stort varde. Bedémning
av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for
rorelseforvarvet och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar,
Overtagna skulder samt eventualforpliktelser. Goodwill varderas
till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och skrivs
inte av utan testas arligen fér nedskrivningsbehov. Goodwill som
uppkommit vid forvarv av intresseforetag inkluderas i det redovi-
sade vardet for andelar i intresseféretag.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvérvas av koncernen redovi-
sas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt
genererade varumarken redovisas i arets resultat nar kostnaden
uppkommer.

Utgifter for utveckling av koncernens boknings- och forsaljnings-
system aktiveras under forutsattning att utgifterna forvantas ge
framtida ekonomiska fordelar. Utgifter som aktiveras ar externt
fakturerade kostnader samt, i forekommande fall, direkta egna
arbetskraftskostnader.
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Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redo-
visas som en tillgang i rapporten over finansiell stallning for kon-
cernen endast da de okar de framtida ekonomiska fordelarna for
den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter
kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivningsprinciper
Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart dver immateriella till-
gangars berdaknade nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjan-
deperioder ar obestambara. Goodwill och immateriella tillgangar
med en obestambar nyttjandeperiod provas for nedskrivningsbe-
hov arligen eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pa
att tillgdngen ifrdga har minskat i varde. Avskrivningsbara immate-
riella tillgangar skrivs av fran det datum da de é&r tillgangliga for
anvandning. De beraknade nyttjandeperioderna ar:
- arrendekontrakt

+ balanserade utvecklingsutgifter, hyresratter mm

15-50 ar
5ar

Nyttjandeperioderna omprévas varje ar.

VARULAGER
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskat-
tade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten efter avdrag for
forsaljningskostnader. Anskaffningsvardet for varulager beraknas
genom tilldmpning av forst in- forst ut- metoden (FIFU) och inklude-
rar utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgdngarna.

I lagervardet ligger dven en del andelar i bostadrattsforeningar,
avseende andelar som ar till forsaljining. Dessa andelar varderas till
anskaffningsvardet da de nyttjas i verksamheten fram till forséaljning.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade vardena for koncernens tillgangar provas vid varje
balansdag for att bedoma om det finns indikation pa nedskriv-
ningsbehov. IAS 36 tillampas avseende nedskrivningar av andra
tillgangar an finansiella tillgdngar vilka redovisas enligt IFRS 9, till-
gangar for forsaljining och avyttringsgrupper som redovisas enligt
IFRS 5, varulager, forvaltningstillgdngar som anvands for finansie-
ring av ersattningar till anstallda och uppskjutna skattefordringar.
For undantagna tillgdngar enligt ovan bedoms det redovisade var-
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det enligt respektive standard. For goodwill och andra immateri-
ella tillgdngar med obestémbar nyttjandeperiod och immateriella
tillgdngar som annu ej ar fardiga for anvandning berédknas atervin-
ningsvardet minst arligen eller vid indikation pa nedskrivningsbehov.

Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassafléden
till en enskild tillgdng ska vid prévning av nedskrivningsbehowv till-
gangarna grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera
vasentligen oberoende kassafléden (en sa kallad kassagenererande
enhet). En nedskrivning redovisas nar en tillgdngs eller kassagene-
rerande enhets redovisade varde overstiger atervinningsvardet. En
nedskrivning belastar arets resultat. Nedskrivning av tillgdngar han-
forliga till en kassagenererande enhet (grupp av enheter) for delas i
forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskriv-
ning av ovriga tillgdngar som ingdr i enheten (gruppen av enheter).
Atervinningsvérdet &r det hogsta av verkligt varde minus férsalj-
ningskostnader och nyttjandevardet. Vid berakning av nyttjande-
vardet diskonteras framtida kassafloden med en diskonteringsfak-
tor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar férknippad med
den specifika tillgdngen. For en tillgdng som inte genererar kassaflo-
den som &r vasentligen oberoende av andra tillgangar sa beraknas
atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken till-
gangen hor.

Nedskrivning av finansiella tillgadngar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar féretaget om det finns indikation
pa att en finansiell tillgang eller grupp av tillgdngar ar i behov av
nedskrivning. Nedskrivningsbehov uppkommer nar en eller flera
héndelser har intréffat som har en negativ inverkan pa den finan-
siella tillgdngens framtida kassafléden. Det innefattar observerbara
data som tillgdngens innehavare har tagit del av rérande:

- Finansiella svarigheter hos emittenten
+ Avtalsbrott

- Langvariga ekonomiska eller avtalsrelaterade skal.

Foretaget klassificerar kundfordringar som osdkra nar dessa har
forfallit till betalning med 180 dagar. Fordringarnas nedskrivnings-
behov faststalls utifran historiska erfarenheter av kundférluster
pa liknande fordringar. Kundfordringar med nedskrivningsbehov
redovisas till nuvardet av férvantade framtida kassafldéden. Ford-
ringar med kort |8ptid diskonteras dock inte.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgdngar som ingar i IAS 36 tillampningsom-
rade reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivnings-
behovet inte langre foreligger och det har skett en férandring i de
antaganden som lag till grund for berakningen av atervinningsvar-
det. Nedskrivning av goodwill dterfors dock aldrig. En reversering
gors endast i den utstrackning som tillgdngens redovisade varde
efter dterforing inte dverstiger det redovisade vérde som skulle ha
redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen
nedskrivning gjorts.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Avgiftsbestamda planer

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar
foretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit
sig att betala. | sddant fall beror storleken pa den anstalldes pen-
sion pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett for-
sakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Folj-
aktligen ar det den anstallde som bar den aktuariella risken (att
ersattningen blir ldgre an forvantat) och investeringsrisken (att de
investerade tillgdngarna kommer att vara otillrackliga for att ge de
forvantade ersattningarna). Foretagets forpliktelse avseende
avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i
arets resultat i den takt de intjanas genom att de anstallda utfort
tjanster at foretaget under en period.

Formansbestamda planer

Formansbestamda pensionsplaner som finansieras i egen regi redo-
visas i enlighet med IAS19. Den skuld som redovisas i balansrak-
ningen avseende formansbestamda pensionsplaner ar nuvardet av
den formansbestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut. For-
mansbestdmda pensionsplaner som finansieras via Alecta redovisas
som avgiftsbestamda planer da det inte finns tillrécklig information
for att redovisa planerna som formansbestamda. Koncernen har for-
mansbestdmda pensionsforpliktelser vilka framst &r beroende av
det aktuella marknadsvardet pa av koncernen dgda kapitalforsak-
ringar. Kapitalférsakringarna redovisas som finansiella anlaggnings-
tillgdngar, och pensionsforpliktelserna redovisas som avsattningar till
samma varde som kapitalférsakringarnas redovisade varde.
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Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagning av perso-
nal redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktat, utan
realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad
plan att avsluta en anstallning fore den normala tidpunkten. Nar
ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig
avgang, redovisas en kostnad om det &r sannolikt att erbjudandet
kommer att accepteras och antalet anstdllda som kommer att
acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i rapporten over finansiell stallning for kon-
cernen nar koncernen har en befintlig legal eller informell forplik-
telse som en foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett
utflode av ekonomiska resurser kommer att krdvas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da underliggande
transaktion redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt mot eget kapi-
tal varvid tillhérande skatteeffekt redovisas pa motsvarande satt.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhdllas avseende
aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen, samt dven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med
utgdngspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgdngar och skulder. Féljande temporéra skill-
nader beaktas inte; for temporar skillnad som uppkommit vid forsta
redovisningen av goodwill, férsta redovisningen av tillgdngar och
skulder som inte ar rorelseforvarv och vid tidpunkten for transak-
tionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktig resultat,
vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanforliga till ande-
lar i dotter- och intresseforetag som inte forvantas bli aterférda
inom overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar
sig pa hur redovisade varden pa tillgangar eller skulder férvantas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tillamp-
ning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
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sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa upp-
skjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedoms san-
nolikt att de kan utnyttjas.

RESULTAT PER AKTIE

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i kon-
cernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda
genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atag-
ande som harror fran intréffade handelser och vars forekomst
bekraftas endast av en eller flera osakra framtida handelser eller
nar det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller
avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att kravas.

TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALJNING
Anlaggningstillgdngar som innehas for forséljning klassificeras
som innehav for forsaljning om deras redovisade varden kommer
att atervinnas i huvudsak genom forséljning och inte genom fort-
|6pande anvandning. En anlaggningstillgdng varderas till det lagsta
av det redovisade vardet och det verkliga vardet efter avdrag for
forsaljningskostnader. Ett av de villkor som maste vara uppfyllt for
att en tillgdng ska klassificeras som innehav for forséljning ar att
forsaljningen ar mycket sannolik och att tillgdngarna ar tillgéngliga
for omedelbar forsaljning i sitt nuvarande skick. Ett kriterium for
att forsaljningen ska anses vara mycket sannolik ar att behorig
niva i foretagsledningen ar bunden till en plan for att salja anlaggs-
tillgdngarna i sitt nuvarande skick. Att bestdmma om och nar
anlaggningstillgdngar och avyttringsgrupper ska klassificeras som
innehav for forsaljning kraver uppskattningar fran foretagsled-
ningen avseende all information och alla omstandigheter kopp-
lade till transaktionen, dess parter och marknaden och foretag
kan komma till olika slutsatser inom ramen for IFRS.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppréttat sin drsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2. Aven av Rddet for finansiell rapporterings
utgivna uttalanden gallande fér noterade foretag tillampas.

Klassificering och uppstallningsformer

For moderbolaget redovisas en resultatrakning och rapport
dver totalresultat. Vidare anvands for moderbolaget benam-
ningarna balansrakning respektive kassaflddesanalys for de
rapporter som i koncernen har titlarna rapport éver finansiell
stallning respektive rapport dver kassafldden. Resultatrakning
och balansrakning ar for moderbolaget uppstallda enligt arsre-
dovisningslagens scheman, medan rapporten dver totalresul-
tat, rapporten dver forandringar i eget kapital och kassaflddes-
analysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
respektive IAS 7 Rapport ¢ver kassafléden. De skillnader mot
koncernens rapporter som gor sig gallande i moderbolagets
resultat- och balansrakningar utgors framst av redovisning av
finansiella intakter och kostnader, eget kapital samt férekom-
sten av avsattningar som egen rubrik i balansrakningen. Skill-
nader mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna redo-
visningsprinciperna fér moderbolaget har tillampats konse-
kvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter.

Dotterforetag och intresseféretag

Andelar i dotter- och intresseftretag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebdr att transak-
tionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for innehav i
dotterforetag och intresseforetag. | koncernredovisningen redo-
visas transaktionsutgifter hanforliga till dotterforetag direkt i
resultatet nar dessa uppkommer. Villkorade kdpeskillingar var-
deras utifran sannolikheten av att képeskillingen kommer att
utgd. Eventuella férandringar av avsattningen/fordran laggs pa/
reducerar anskaffningsvardet. | koncernredovisningen redovisas
villkorade kopeskillingar till verkligt varde med vardeférand-
ringar Over resultatet.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av bor-
gensforbindelser till forman for dotterféretag. Finansiella
garantier innebdr att bolaget har ett dtagande att ersatta inne-
havaren av ett skuldinstrument for forluster som denne adrar
sig pa grund av att en angiven galdenar inte fullgor betalning vid
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forfall enligt avtalsvillkoren. For redovisning av finansiella garanti-
avtal tillampar moderbolaget en av Radet for finansiell rapporte-
rings tilldten lattnadsregel jamfort med reglerna i IFRS 9. Lattnads-
regeln avser finansiella garantiavtal utstéllda till forman for
dotterforetag, intresseforetag och joint ventures. Moderbolaget
redovisar finansiella garantiavtal som avsattning fér koncernen nar
bolaget har ett atagande for vilket betalning sannolikt erfordras for
att reglera dtagandet.

Finansiella instrument
Moderbolaget tillimpar reglerna i ARL 4 kap 148a-e som tillater
vardering av vissa finansiella instrument till verkliga varden.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskju-
ten skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskat-
tade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet
med RFR 2. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos motta-
garen och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man ned-
skrivning ej erfordras. Koncernbidrag rapporteras over resultatet.

Leasing

Moderbolaget redovisar inte leasingavtal i balansrakningen som
nyttjanderattstillgangar och leasingskuld. Leasingavgifter redovi-
sas som kostnad linjart dver leasingperioden i enlighet med
undantaget fran IFRS 16 som finns i RFR 2 Redovisning for juridiska
personer.
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KONCERNEN
2020-09-01 2019-09-01
TOTALT, MSEK -2021-08-31  -2020-08-31 PER LAND OCH SEGMENT. MSEK
Utforsakning/SkiPass 1143 1231 Sverige
Logi 666 693 - Drift av fjallanldggningar 2142 1850
Skiduthyrning 127 163 - Fastighetsutveckling och exploatering 87 163
Skidskola/Aktiviteter 41 50 - Drift av hotellverksamhet 3 —
Sportbutiker 207 179 Norge"
Fastighetsservice 113 102 - Drift av fjallanlédggningar 304 626
Restauranger 15 — - Fastighetsutveckling 160 35
Forsaljining av andelar i boende och - Drift av hotellverksamhet 35 29
exploateringstillgangar 185 176 Osterrike? 20 91
Ovrigt 255 199 Summa Koncernen 2751 2794
Summa Koncernen 2751 2794
1) I Norge finns ingen Exploateringsverksamhet.
2)1 Osterrike finns ingen exploaterings-, fastighetsutvecklings- eller hotellverksamhet.
PER SEGMENT, MSEK
2020-09-01 2019-09-01
Drift av fjallanlaggningar -2021-08-31  -2020-08-31 MODERBOLAGET
SkiPass 1143 1231 2020-09-01  2019-09-01
Logi 628 664 TOTALT, MSEK -2021-08-31  -2020-08-31
Skiduthyrning 127 163 Utforsakning/SkiPass 954 807
Skidskola/Aktiviteter 41 50 Logi 604 510
Sportbutiker 207 179 Skiduthyrning 119 117
Fastighetsservice 113 102 Skidskola/Aktiviteter 40 43
Restauranger 15 — Sportbutiker 175 149
Ovrigt 255 199 Fastighetsservice 58 59
Summa Drift av fjallanlaggningar 2529 2589 Forsaljning av andelar i boende och
Fastioheteutveckl N exoloateri . 176 exploateringstillgangar 30 34
a§ ighetsutveckling och exploatering Ovrigt 260 266
Drift av hotellverksamhet 38 29 -
Summa Moderbolaget, vilket
Summa Koncernen 2751 2794 harror sig fran Sverige 2241 1985




INLEDNING STRATEGI VERKSAMHET

FORTS. NOT 2 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

PER SEGMENT, MSEK

HALLBARHET

AKTIEN

FINANSIELL OCH

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSINFORMATION

NOT3 KONCERNENS RORELSESEGMENT
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Helar 1 sep-31 aug

Helar 1 sep-31 aug

2020-09-01  2019-09-01 TSEK 2020/21 2019/20 TSEK 2020/21 2019/20
Drift av fjallanlaggningar -2021-08-31  -2020-08-31
Drift av fjallanlaggningar Drift av hotellverksamhet
SkiPass 954 807 Externaintakter 2581674 2610495  Externaintakter 37559 28568
Logi 601 510 Intern Intakter 25676 31297 Exploateringsintakter — —
Skiduthyrning 19 n7 Reavinster 325 1210 Interna intakter — —
Skidskola/Aktiviteter 40 43 Summa Intakter 2607676 2643002 Reavinster — —
Sportbutiker (5 149 . Summa Intékter 37559 28568
Fastighetsservice 58 59 Rorelsens externa kostnader -2188466 -1992520
Ovrigt 260 266 Kostnader fran andra segment -60965 -51888 Rorelsens externa kostnader -63000 -33715
Summa Drift av fjallanlaggningar 2208 1951 Reaforluster . = -607 Kost.r?ader fran andra segment -909 —
Fastighetsutveckling och exploatering 30 34 Rea—resu\taotande\ fr |nt‘reissiebo\ag 3344 — Reaforlust?r - = —
Drift av hotellverksamhet 3 — Resu\tat fran andelar i joint ventures/ Resu\tat fran andelari joint ventures/
- — intressebolag -4751 1408 intressebolag = —
Summa Moderbolaget, vilket harror sig Avakrivii 272 531 264233 P
fran Sverige 2241 1985 vskrivningar S - Avskrivningar -1303 —
Rorelseresultat 84307 335161 Rérelseresultat -27 653 -5147
Det ingaende vardet pa avtalsskulder per 2020-08-31 har under Immateriella anlaggningstillgangar 178 112 181 609 Immateriella anldggningstillgéngar — —
redovisningsdret 2020/21 redovisats enligt tabellen nedan och dér  Materiella anlaggningstillgangar 2871508 3089986 Materiella anldggningstillgdngar 26192 —
intakter redovisas Over gastens vistelseperiod. Finansiella anlaggningstillgangar 49262 68 350 Finansiella anlaggningstillgangar = —
Rorelsekrediter 1132543 1089825 Rorelsekrediter = —
Avtalsskulder 2021-08-31 2020-08-31
Forskott fran g . 500 Exploatering och fastighetsutveckling Interna intakter -61748 -51770
orskott fran gaster Externaintakter 15612 21434 Interna kostnader 61748 51770
Ingaende balans 200 135 Exploateringsintakter 184 744 176 076 Koncernens intakter 2820858 2838962
Via resultatet -141 -118 Interna intakter 36072 20473 Koncernens rérelseresultat 88 251 385807
Aterbetalt -53 -10 Reavinster 944 1179 Aterlaggning av leasingkostnader hanforliga till
Kvarstar fran tidigare &r 7 -2 Summa Intéakter 237372 219162 IFRS 16 97275 97852
Nya inbetalningar 162 200 Rérelsens externa kostnader P enc67 Avskrivningar hanforliga till IFRS 16 -87 876 -89 296
Omrakningsdifferens -6 _5 N Rearesultat fran fastighetstransaktion 198 104
8
Kostnader fran andra segment 125 118 . P
Utgdende balans 169 200 — - — Resultat enligt resultatrékning 295753 394362
g
Kostnader for sdlda exploateringstillgdngar -155 380 -71 263 . B PR .
Reaforlust e 956 Koncernens immateriella anlaggningstiligangar 178 112 181609
LOJALITETSPROGRAM Rea (‘)tr ‘;? e e ot . . Koncernens materiella anlaggningstillgdngar 3611398 3 886 780
Arets nyttjade lojalitetsrabatter uppgdr till 3,3 MSEK (2,5). Arets bgfaug atlrananaelart Joint venturessintresse- 38620 1329 Koncernens finansiella anlaggningstillgangar 869 242 649 882
forfallena.uppgar till 1,1 (1,1) och areots t|||kommande \qahtetskulsjer Avskrivringar 54029 19730 Koncernens rérelsekrediter 1710760 1962151
uppgar till 5,0 MSEK (4,3). Den utgdende lojalitetsskulden uppgar Rérelseresultat 31597 55794
till 7,8 MSEK (7,2) och ingdr i 6vriga skulder.
Immateriella anlaggningstillgangar — —
Materiella anlaggningstillgdngar 713698 796 794
Finansiella anlaggningstillgangar 819979 581532
Rorelsekrediter 578 217 872326
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TSEK 2020/21 2019/20

Intékter

Sverige 2260851 2024886

Norge 493 832 715596

Osterrike 66 175 98 480
2820858 2838962

Anlaggningstillgangar

Sverige 3700157 3078530

Norge 961756 1280366

Osterrike — 359376
4661913 4718271

Fran och med 1 juli 2021 foljs och presenteras verksamheten i ett
ytterligare tredje segment forutom tidigare segmenten Drift av fjall-
anlaggningar samt Fastighetsutveckling och exploatering. Det tredje
segmentet utgdrs av Drift av Hotellverksamhet.

Drift av fidllanldggningar omfattar drift av fjdllanlaggningar samt
forsalining av samtliga produkter och tjianster inom detta omrade,
sasom SkiPass, boende, aktiviteter och shoppar. Fokus pa forsaljning
och effektiv drift. Resultatet belastas med segmentets egna kost-
nader samt internhyror for framst gastboenden som hyrs fran
Fastighetsutveckling och exploatering. Anlaggningstillgangarna inom
segmentet bestdr framst av materiella anlaggningstillgdngar som
direkt anvands i verksamheten, sdsom pistmark och liftar alternativt
anvands eller hyrs ut for verksamheter som kompletterar segmentet,
sasom skishops, uthyrning och restauranger.

Fastighetsutveckling och exploatering omfattar forvaltning av till-
gangar som kan exploateras eller anvands i det egna segmentet
eller uthyrs till segmentet Drift av fjdllanldggningar. Intakterna
inom segmentet bestar av forsaljning av tomtmark och andra fas-
tigheter, forsaljning av andelsveckor inom Vacation Club samt
uthyrning av boenden, bade i egen regi och via intressebolag, till
gaster inom segmentet Drift av fjallanldggningar. Tillgdngarna
inom segmentet bestar av mark och andra fastigheter samt
andelar i bostadsrattsforeningar och intressebolag med inriktning
pa hotell och uthyrningsverksamhet av stugor och lagenheter i
narhet till koncernens skidomraden.
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Drift av hotellverksamhet omfattar verksamhet i anslutning till
hotellverksamheten som bedrivs unders Skistars varumarke samt i
SkiStars regi fran och med 1 juli 2021. Verksamheten inkluderar intédk-
ter fran logi, restauranger och andra varor och tjanster som levereras
i anslutning till hotellen.

Segmentsinformationen ar redovisad enligt samma modell som
den internt féljs upp av de verkstallande beslutsfattarna; vd, kon-
cernledning och styrelse.

NOT5 AKTIVERAT ARBETE FOR EGEN RAKNING

Aktiverat arbete for egen rakning omfattar investeringsforda utgifter
for de arbete som egen personal lagt ner i investeringar samt utgifter
for egna entreprenadaffarer.

Aktiverat under dret ar 871 TSEK (3 021) for koncernen och 587
TSEK (293) for moderbolaget.

NOT6 ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR

" TILL REVISORER
INTAKTER OCH RESULTAT
Intakter fran Fastighetsutveckling och exploatering uppgick till 237
MSEK (219) med ett resultat pd 32 MSEK (56). Under &ret séldes 2020-09-01 2019-09-01
. ) TSEK -2021-08-31  -2020-08-31
andelar i boende for 99 MSEK (117) med ett resultat om 27 MSEK (55).
26 MSEK (43) avsag intakter fran forsaljning av Vacation Club-andelar Koncernen
och 73 MSEK (74) andra andelar i boende. Resultatet fordelar sig med PriceWaterhouseCoopers
17 MSEK (29) hanforligt till Vacation Club och 10 MSEK (26) till andra Revisionsuppdrag 3052 2253
andelar. Férsalining av andra andelar i boende an inom Vacation Club jikade revisionsuppdrag 718 266
kommer i huvudsak av att lagenheter i Trysil och Hemsedal avyttrats.  syatteuppdrag 109 219
Under dret saldes exploateringstillgdngar fér 86 MSEK (59) med Andra uppdrag 425 548
ett resultat om 0 MSEK (50). 86 MSEK (33) avsag intakter fran for- Q.Rev
saljning av mark och 0 MSEK (26) forsaljning av tomter. Anledningen Revisionsuppdrag 421
till nollresultatet ar att forsaljiningarna gjorts koncerninternt till 4725 2986
nybildade bolag. Dessa har sedan avyttrats till bolag i Skiab
Invest-koncernen och genererat de reavinster som omnamns ovan. — rcg 722%22?'722121 ég;zigzg
| ett halftenagt Joint Venture har forsaljining av mark till en bostads-
rattsférening genererat 14 MSEK (13) i resultatandel. Moderbolaget
Ovrig verksamhet inom Fastighetsutveckling och exploatering avser  priceWaterhouseCoopers
framst uthyrning av boende till segmentet Drift av fjdllanlaggningar. Revisionsuppdrag 2215 1392
Utdkade revisionsuppdrag 429 163
. . . Skatteuppdrag 103 189
NOT 4 OVRIGA RORELSEINTAKTER Andra uppdrag 62 122
2809 1867

| bvriga intakter redovisas de under verksamhetsaret mottagna statliga
stdd kopplat till coronapandemin, bestdende av i Osterrike ett omséat-
tningsstod pd 44 449 TSEK och i Norge 16 636 TSEK. Ovriga redovisade
intakter bestar av kursvinster i verksamheten samt realisationsresultat
vid utrangering av anlaggningstillgangar som anvands i verksamheten
och som ej ingar i anldggningar som ar till forsaljning. Totalt uppgar
dvriga rorelseintakter i koncernen till 70 343 TSEK (44 795) ochi
moderbolaget 6 502 TSEK (24 793).

Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen,
det vill sdga sadant arbete som har varit nddvandigt for att avge revi-
sionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som lamnas i
samband med revisionsuppdraget. Utdkade revisionsuppdrag avser
arvoden for utldtanden och andra uppdrag som enligt lag ska utforas
av extern revisorn, har ingar aven granskning av deldrsrapport.
Ovriga tjanster avser sddana kostnader som inte klassas som revi-
sionsuppdrag, utékade revisionsuppdrag eller skatteradgivning.
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NOT 7 LEASING
NYTTJANDERATTSTILLGANGAR Kostnader fér leasing som inte ingr i Moderbolaget redovisar inte leasingavtal i balansrakningen som

nyttjanderattstillgangar eller leasingskuld nyttjanderattstillgdngar och leasingskuld. Leasingavgifter redovisas
Koncernen 20210831 2020:09.0] Avtal med variabel avgift 20781 17078 som kostnad linjart dver leasingperioden i enlighet med undantaget
Ackumulerade anskaffningsvérde Avtal med kort I6ptid (<12 manader) 27 451 36771 fran IFRS 16 som finns i RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Ingdende balans 2020-09-01 800 544 815409 Avtal med &gt véarde 2075 1042 Moderbolagets avtal bestar framst av hyror for lokaler for shoppar,
Nya avtal 962 458 29553 50307 54 891 skiduthyrning samt boende for gaster och sdsongsanstallda. Vidare
Avslutade avtal -153 585 -191 hyr Skistar AB liftar i Are och Vemdalen och den kvarvarande hyres-
Omeklassificering till skulder som innehas Nyttjanderattstillgangar per tillgdngsslag”  2021-08-31  2020-09-01 tiden ar 9-15 ar.
for forsaljnin 73432
Omrékm:]gsjfferenser 1214 -44 227 Markarrenden Ze0e2 356928 Moderbolaget -22%22?-32-21 —58;?)-22-21
Utgéende balans 2021-08-31 Uil e tic;tjrlwelgggmngar ??2 Zgi 119;;4112? Rakenskapsarets leasingkostnader 84716 93921
Ackumulerade avskrivningar Ovrigt 18 351 23058 Avtalads ffalr(ntida \e_asirjgavkg)ifter Inom ett ar 58 425 54662

2 N - B o avseende ICKe uppsagningsbara

rvgsi‘:li‘?nzzlfns 2020-09-01 ::; 22; . 292 Summa nyttjanderattstlllgangér> - 1413 6?1 712577 (ontrakt som fbrprHe%till & B D

1) Kontrakt med ett senare startdatum &n 2021-08-31 &r varderade till 551 341 TSEK. betalning: Tva till fem ar 181 971 124574
Avslutade avtal ; 42421 Overfemar 595168 181893
OmKlassificering till Tillgangar som innehas Avskrivningar pé nyttjanderattstillgangar Summa framtida leasingavgifter 835504 361129
for férsaljning 4385 per tillgdngsslag 2020-08-31  2020-09-01
Omr,akmnnglﬁerenser 3285 1329 Markarrenden 9754 14053 Under aret har, i samband med fastighetstransaktionen den
Utgdende balans 2021-08-31 -123 538 -87 967 . . . :

Lokaler 48 485 48198 1 juli, kostnad for sale and leaseback av fastigheterna SkiStar
Restvédrde Nyttjandetillgdngar Liftanlaggningar 15435 15 442 Lodge Lindvallen samt SkiStar Lodge Alpin Hemsedal belastat
Ingdende balans 1 september 2020 712577 815409 Ovrigt 11988 11 603 rearesultatet med 38 MSEK.
Utgaende balans 31 augusti 2021 1413 661 712577 Summa avskrivningar pa

nyttjanderattstillgangstillgangar 85662 89296
LEASINGSKULD
Koncernen 2021-08.31  2020.09.01 Totalt kassafléde fran leasing avtal o

Loptidsanalys

Ackumulerade anskaffningsvirden Redovisningsaret Inom ett ar 2-5ar >53r
\ngéende balans 2020-09-01 698 069 792662 87999 152 425 519 453 668 583
Nya avtal 986 797 29408
Betalda leasingavgifter -87 999 -96152 Loptidsanalys
Avelutade avial 109 480 169 Jamforelsedret Inom ett ar 2-5ar >5ar
paférda rantor 14 690 15426 102076 291 455 561570
Upplupna kostnader 34393 -663
Omklassificering till Tillgdngar som innehas
for forsaljning -69 709
Omrakningsdifferenser -1 457 -42443
Utgaende balans 2021-08-31 1465304 698 069
Varav kortfristiga skuld
Ingdende balans 1 september 2020 78218 81676
Utgdende balans 31 augusti 2021 93294 78218
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NOT8 UPPGIFTER OM PERSONAL SAMT ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH VD

MEDELANTALET ANSTALLDA
Medelantalet anstallda med fordelning pa kvinnor och man har uppgatt till:

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2020-09-01 - 2021-08-31

2019-09-01 - 2020-08-31

Ovriga Ovriga
2020-09-01 2019-09-01 ersatt- Sociala Pensions ersatt- Sociala Pensions
Koncernen -2021-08-31 Andel, %  -2020-08-31 Andel, % Loner Bonus ningar  kostnader  kostnader Loner Bonus ningar  kostnader  kostnader
Sverige Moderbolaget
Kvinnor 398 43 356 42 Mats Arjes 979 2340 56 1060 416
Man 532 57 497 58 Anders Ornulf 510 — 33 171 120
Utlindska Stefan Sjostrand 4836 — 182 1577 1464 2104 — 66 682 640
enheter Vd totalt 4836 — 182 1577 1464 3593 2340 155 1913 1176
Norge Ovriga ledande
Kvinnor 64 30 76 E l?effattningshavare 1011 = 512 3334 2890 10326 3446 640 4357 4096
Man 147 70 161 68 Ovrig personal 328 796 — 2733 100 466 20 861 295 255 — 2159 98 638 16128
Osterrike Summa moderbolag 343743 — 3427 105377 25215 309174 5786 2954 104908 21400
Kvinnor 9 16 10 14 Dotterbolag
Mé&n 46 84 66 86 Ovriga ledande
Totalt for befattningshavare” — — — — — 2991 1035 360 511 433
koncernen 1196 1166 Ovrig personal 138 365 — 1430 19715 9556 149 400 20 1168 21184 9087
Summa dotterbolag 138 365 — 1430 19715 9556 152 391 1055 1528 21695 9520
2020-09-01 2019-09-01 Koncernen 482108 — 4857 125092 34771 461 565 6 841 4482 126 603 30920
Moderbolaget -2021-08-31 Andel, %  -2020-08-31 Andel, %
1) Ledande befattningshavare i utlandet finns endast i Norge och ej fér 2020/2021
Sverige
Kvinnor 389 43 349 42
Man 524 57 486 58 N .
Totalt for ERSATTNING TILL STYRELSENS LEDAMOTER Omfattning
moderbolaget 913 835 Till styrelsens ledamoter har ersattning utgatt med 1 875 TSEK Nedanstdende riktlinjer omfattar styrelsen (i tillampliga delar),
(2 670). Fordelningen mellan ordférande och enskilda ledamdter verkstallande direktdren och 6vriga medlemmar i koncernled-
. . aterfinns i bolagsstyrningsrapporten, pa sidan 123. | 6vrigt har ningen, vilka nedan benamns ledande befattningshavare. Riktlin-
KONSFORDELNING | STYRELSE OCH KONCERNLEDNING ingen styrelseledamot ndgon ersattning utéver styrelsearvodet. jerna ska tillampas p& ersattningar som framgar av nya avtal och
2021-08-31  2020-08-31 pa forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det
Koncernen Andelkvinnor_Andelkvinnor_ piKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE att &rsstamman beslutat om riktlinjerna. Riktlinjerna omfattar inte
Styrelsen 67% 67% BEFATTNINGSHAVARE 2020/21 ersattningar som beslutas av bolagsstamman.
Ovriga ledande befattningshavare 29% 10% Nedanstdende riktlinjer ar framtagna av ersattningsutskottet,
Moderbolaget behandlade i styrellseln loch har godkéntsl av érssté“mman Qen 12 Biktlinjernas fré\umjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga
Styrelsen 67% 67% december 2020. lRllftIanern? h‘arframtaglts mgd hansyn till nya |nFressen och halll?arhet“
Ouriga ledande befattningshavare 29% 13% EU-regler om aktiedgares rattigheter som har implementerats SkiStar ska skapa minnesvarda fjallupplevelser som den ledande
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genom andringar i aktiebolagslagen och Svensk kod for bolags-
styrning. Riktlinjerna ska galla tills dess att nya riktlinjer har anta-
gits av bolagsstamman och géller maximalt i fyra ar.

operatoren av europeiska alpindestinationer. Sdsom bérsbolag
ska SkiStar skapa varde for bolagets aktiedgare och ska i all verk-
samhet framja ett langsiktigt hallbarhetsarbete.
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For ytterligare information om SkiStars strategi, langsiktiga
intressen inklusive finansiella och operativa mal, samt hallbarhets-
arbete, se www.skistar.com/sv/corporate samt arsredovisningen
som finns att tillga pa namnda webbplats senast tre veckor fore
arsstamman.

En framgangsrik implementering av bolagets affdrsstrategi och
tillvaratagande av bolagets langsiktiga intressen, inklusive hallbar-
het, forutsatter att bolaget har kvalificerade medarbetare. Darfor
kravs att SkiStar kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bola-
gets ersattningsstruktur enligt dessa riktlinjer ska

- bidra till att det finns en samsyn mellan ledande befattningsha-
vare och aktiedgare vad géller det langsiktiga perspektivet pa
verksamheten, inklusive framjandet av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet,

- sakerstalla att bolagets ledande befattningshavare erhdller en
marknadsmassig och konkurrenskraftig kompensation sa att den
mojliggor att kompetenta medarbetare kan rekryteras, motive-
ras och behallas,

- forutsatta ledande befattningshavares efterlevnad av bolagets
uppférandekod, policyer och direktiv, samt

- erbjuda en |6neséattning baserad pa saval bolagets finansiella
maluppfyllelse som den ledande befattningshavarens individu-
ella ansvar, kompetens, prestation, arbetsuppgifter, erfarenhet
och befattning.

Rorlig ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att
frémja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet.

Ersattning och ersattningsformer

Den totala kompensationen till ledande befattningshavare ska ses
over regelbundet, minst en gang arligen, for att sakerstalla att den ar
marknadsmassig. Ersattningen far besta av foljande komponenter
for att skapa en val avvagd total kompensation som styrker saval
den kortsiktiga som den langsiktiga malstyrningen och maluppfyllel-
sen; fast kontantlon, rorlig ersattning/bonus inklusive dtagande att
forvarva aktier, pensionsférmaner och évriga formaner.
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Fast kontantlon

Ledande befattningshavare ska erbjudas en fast kontantlén som
ar individuell och marknadsmassig i forhallande till ansvar, kompe-
tens, prestation och regional l6neniva. Den fasta I6nen ska arligen
faststallas att galla for perioden september - augusti.

Rérlig ersdttning/bonus inklusive dtagande att férvdrva aktier
Ledande befattningshavare har mojlighet till kontant rorlig ersatt-
ning/bonus utifran det aktuella bonusprogram som géller for
SkiStars ledande befattningshavare enligt beslut av styrelsen for
varje enskilt verksamhetsar. Bonus ska vara relaterad till av styrel-
sen faststdllda matbara kriterier avseende bolagets prestation
avseende vinst per aktie, avkastning pa eget kapital, rérelsemargi-
nal och organisk tillvaxt matt for respektive rékenskapsar. Om sty-
relsen skulle bedoma att affarsstrategin och bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhetsarbete, battre skulle framjas
om kriterierna kompletteras eller andras tillater dessa riktlinjer att
sadana forandringar gors.

Bonus for verkstallande direktéren far hogst utgd med 60
procent av 3 x manadslon x 12. Bonustak ar dock 60 procent av
aktuell manadslon x 12. For ovriga ledande befattningshavare
far bonus utgd med hogst 60 procent av 12 ganger aktuell
manadslon.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rorlig kontantersattning avslutats ska det faststallas i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar
for bedémningen sdvitt avser rorlig kontantersattning till verkstal-
lande direktdren. Savitt avser rorlig kontanterséattning till 6vriga
ledande befattningshavare ansvarar verkstallande direktoren for
bedomningen. Savitt avser finansiella mal ska bedomningen base-
ras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella rapporten.
Rorlig ersattning regleras i oktober manad aret efter intjanandet.

Den ledande befattningshavare som erhaller bonus ska genom
avtal med bolaget forbinda sig att sjalv forvarva och langsiktigt (for
en period om minst tre ar) investera minst 1/3 av bonusen efter
skatt i aktier i bolaget. Syftet ar att skapa delaktighet och engage-
mang genom att ledande befattningshavare pa ett strukturerat

satt erbjuds att pa detta satt bli aktiedgare. Genom de kriterier
som enligt ovan avgor utfallet skapas incitament for de ledande
befattningshavarna att bidra till forverkligandet av bolagets affars-
strategi och tillvaratagande av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive hallbarhet, och darmed till Iangsiktigt vardeskapande.
Om den ledande befattningshavaren bryter mot villkoren ovan,
till exempel genom att i fortid avyttra aktier forvarvade enligt ovan,
ska den ledande befattningshavaren enligt avtalet med bolaget
aterbetala hela det belopp (inklusive inkomstskatt men exklusive
sociala avgifter) som utbetalts for forvarv av aktier enligt ovan.

Pensionsférmaner

Ledande befattningshavare dger ratt till pensionsldsningar enligt
kollektivavtal och avtal med SkiStar AB. Samtliga pensionsa-
taganden ska vara premiebestamda. For verkstdllande direktoren
betalar bolaget pensionsavgifter motsvarande 30 procent av den
pensionsgrundande |6nen. For 6vriga ledande befattningshavare
sker pensionsinbetalningar enligt den sedvanliga ITP-planen.
Loneavstaenden kan utnyttjas for okade pensionsavsattningar
genom engangsbetalda pensionspremier i form av [6ne- och
bonusvaxling. Pensionering sker for de ledande befattningshavare
som ar svenska medborgare vid 65 ars alder och for dvriga enligt
respektive lands pensionsregler.

Bilfé6rman
Ledande befattningshavare far vara berattigade till bilforman.

Ovriga férméner
Ledande befattningshavare far vara berattigade till sjukvardsforsék-
ring samt de formaner som géller for évriga anstéllda inom SkiStar.
Formanernas varde far sammanlagt uppga till hogst fem procent av
den fasta kontantldnen for den ledande befattningshavaren.
Verkstéllande direktoren far harutover vara berattigad till pri-
vata resor mellan hemmet och arbetsplatsen (inklusive flygresor),
deklarationshjalp och kompletterande sjukforsakring utover den
kollektivavtalade sjukforsakringen.
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Ovrigt

Betraffande eventuella anstallningsforhallanden som lyder under
andra regler an svenska far, savitt avser pensionsformaner och
andra formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tving-
ande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal sa langt som mojligt ska tillgodoses.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Vid anstallningens upphérande far uppsagningstid fran SkiStars
sida vara hogst 24 manader och vid uppsagning fran den ledande
befattningshavarens sida hogst sex manader. Avgangsvederlag
ska endast utga vid uppsagning fran bolagets sida. Avgangsveder-
lag ska avraknas vid den uppsagdes nya anstallning. Avgangsve-
derlag berdknas pa den fasta kontantlénen och ar inte pensions-
grundande.

Beslutsprocessen for att faststélla, se éver

och implementera riktlinjerna

Styrelsens ersattningsutskott ansvarar for att arligen se over
behovet av revidering av riktlinjerna infor styrelsens forslag till ars-
stamman (i férekommande fall) om faststallelse. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer dtminstone vart fjarde ar och
lagga fram forslaget for beslut vid arsstémman. Riktlinjerna ska
galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersatt-
ningsutskottet ska dven félja och utvardera program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersatt-
ningsstrukturer och erséattningsnivaer i bolaget. Styrelsen fattar
beslut om 16n och dvriga anstallningsvillkor for verkstallande
direktoren efter forslag fran ersattningsutskottet. Verkstallande
direktoren fattar beslut om 16n och 6vriga anstallningsvillkor for
6vriga medlemmar av koncernledningen och samrader i fragan
med ersattningsutskottet. Vid styrelsens och ersattningsutskot-
tets behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

80 SKISTAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020/21

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far, efter forslag fran ersattningsutskottet, besluta att
tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att till-
godose bolagets langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, eller
for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits
ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrel-
sens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg
fran riktlinjerna. Sddana ev. avvikelser ska redovisas och motiveras
i efterfoljande ersattningsrapport.

Lén och anstallningsvillkor for évriga anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlin-
jer har 16n och anstallningsvillkor fér bolagets anstallda beaktats
genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och ¢kningstakt éver tid
har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen
av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av
dessa. | den ersattningsrapport som tas fram avseende utbetald
och innestdende ersattning som omfattas av riktlinjerna, kommer
utvecklingen av avstandet mellan bolagsledningens ersattning och
ovriga anstalldas ersattning att redovisas.

Férandringar mot tidigare riktlinjer

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare infor arsstdmman 2020 ¢verensstammer i huvudsak
med de riktlinjer som beslutades vid arsstdmman 2019, men de
foreslagna nya riktlinjerna ar mer detaljerade an tidigare pa grund
av forandrade regler i aktiebolagslagen och Svensk kod for bolags-
styrning.

Mer information

SkiStar har, vid tidpunkten for drsstdmmans faststallande av dessa
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, inga ersatt-
ningsataganden som ej forfallit till betalning utover I6pande atag-
anden till ledande befattningshavare i enlighet med de ersattnings-
principer som beslutades vid arsstdmman 2019, men de féreslagna
nya riktlinjerna &r mer detaljerade &n tidigare pa grund av férand-
rade regler i aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning.

UTFALL | FORHALLANDE TILL RIKTLINJER

Se tabell ovan pa sidan 78. Pensionsalder for vd respektive évrig
ledningsgrupp foljer lagar och kollektivavtal i respektive land. Upp-
sagningstid och avgangsvederlag for vd respektive 6vrig lednings-
grupp foljer ovanstaende riktlinjer.

Ovanstdende av arsstamman 2020 faststallda riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare har féljts. Som framgar
av styrelsens ersdttningsrapport, vilken foreslagits for godkan-
nande vid drsstdmman 2021, har styrelsen efter forslag fran
ersattningsutskottet, utnyttjat sin ratt att besluta om avsteg fran
riktlinjerna, da det bedémts nddvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen. Avsteget avsag hojning av verkstéllande
direktorens fasta manadslén under det innevarande rakenskaps-
aret, fran och med mars, samt forandring av villkoren fér eventuell
bonusutbetalning for verkstallande direktoren fran och med for
innevarande rakenskapsar. Bonus for verkstéllande direktoren
far efter ndmnda styrelsebeslut hogst utgd med 60 procent av
manadslon x 12 istéllet for tidigare gallande 60 procent av
3 xmadnadslén x 12.

FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE 2021/22

Styrelsen foreslar att arsstdmman 2021 beslutar om att faststélla
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i enlighet
med forslaget som framgar i forvaltningsberattelsen pa sidan
54-56.
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NOT 11 SKATTER

REDOVISADE | RESULTATET

AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT

2020-09-01 2019-09-01
Koncernen -2021-08-31  -2020-08-31 2020-09-01  2019-09-01 2020-09-01-2021-08-31  2019-09-01-2020-08-31
Balanserade utgifter for IT-system 12 892 12 592 Koncernen -2021-:08-31 -2020-08-31 Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Hyresratter och liknande rattigheter 3624 3322 Aktuell skattekostnad Resultat fore skatt 246174 350 059
Byggnader, mark och markanlaggningar 80771 70493 Periodens skatt -68 141 -66 283 Skatt enligt gallande
Maskiner, inventarier och andra tekniska Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -5908 -3615 skattesats for
anlaggningar 188 269 197 557 -74049  -69898 moderbolaget 214 -52681 214 -74913
i 1) . . .
Saas Tz UPPSkuten skatiekostnad (skaticinakt i st .
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 61 507 517 Effekt av andrad
Moderbolaget Uppskjuten skatt till foljd av andrade skattesatser — 6036 skattesats _ _ 1,7 6036
Balanserade utgifter for IT-system 12 892 12592 61507 6553 Ej avdragsgilla kostnader 174  -42822 03 1007
Hyresratter och liknande rattigheter 3090 1809 Total redovisad skattekostnad i koncernen -12542  -63345 Ej skattepliktiga intakter” 201 71671 30 10 595
Byggnader, mark och markanlaggningar 31980 27 249 ) Skatt hanforlig til
Maskiner, inventarier och andra tekniska REDOVISADE | RESULTATRAKNINGEN tidigare ar 2,4 5908 1,0 3615
anlaggningar (7 114884 2020-09-01 2019-09-01 ] aktiverat underskott 36  -8837
159 520 156 534 Moderbolaget -2021-08-31 -2020-08-31 F6randring temporara
1) Leasing redovisas endast p& koncernnivé, se Not 7. Aktuell skattekostnad -60 096 -44 450 skillander i anlaggningar — =3 -0, 491
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar 45 -3377 Ovrigt 142 34944 01 -393
-60 051 _47 827 Redovisad effektiv
NOT 10 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNBOLAG . L skatt 299 -74049 179 -63345
OCH INTRESSEBOLAG EEgsszjulizinsi:?::i::::zz‘ie(;i]/;:::::I!;Tﬁ::(j:r 866 2323 1) Av ej skattepliktiga intakter avser 64 MSEK (16) forsaljning av aktier i bolag.
020.09.01  2019.09.01 Uppskj:uten skatt tF.II f(“j\jd av andrade skattesatser — 5745 AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT
Moderbolaget 20210831 _-2020-0831  UPPpskjuten skatt, Svrigt — 2020-09-01-2021-0831  2019-09-01-2020-08-31
-866 8068
Nedskrivning? 162 9690 — Total redovisad skattekostnad i moderbolaget -60917 -39759 Moderbolaget Procent Selopp Procent Selopp
Utdelning koncernbolag 11811 79089 Resultat fore skatt 149 510 315952
Forsaljning Skistar Lodge Hundfjdllet 5448 33 Skatt enligt g4llande skat-
-135 301 79122 tesats for moderbolaget 21,4 -31995 21,4 -67 614
1) Nedskrivning ar 2020/21 av andelar i St. Johanner Bergbahnen GmbH samt Ej anragSgi”a kostnader 22,6 -33720 04 1268
World Cup Are AB. Ej skattepliktiga intdkter? -3,0 4499 -5,5 17 268
Skatt hanforlig till tidigare ar = 45 11 -3377
Ny skattesats — — -1,8 5745
Férandring tempordra
skillander i anldggningar -0,7 1120 -3,0 9543
Ovrigt — — -56
Redovisad effektiv skatt 40,2 -60 051 12,6 -39759
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INLEDNING STRATEGI VERKSAMHET HALLBARHET AKTIEN RISK FINANSIELL OCH BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION
HALLBARHETSINFORMATION

FORTS. NOT 11 SKATTER NOT 12 RESULTAT PER AKTIE
REDOVISADE | RAPPORTEN OVER FINANSIELL FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA 2020-09-01 2019-09-01
STALLNING FOR KONCERNEN SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG Antal aktier fore utspadning 5021-0831  -2020-08.31
Uppskjuten  Uppskjuten Redovisat Redovisat  Belopp vid .
Koncernen 2021-08-31 skattefordran  skatteskuld Netto Koncernen Belopp vid 6ver Rapport  6ver Ovrigt arets Totalt antal aktier 1 september 78376056 78 376 056
o . 2021-08-31 aretsingang over resultat totalresultat utgang Vagt genomsnittligt antal aktier under
Anlaggningstillgangar — -140053  -140053 - aret fore utspadning 78376056 78376 056
j aktiverat underskott 13088 - 13088 Anldggningstillgangar -191 018 61108 -129910
Derivat 2162 2162  IFRS16 1487 1458 — 2945 RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING
15250 ~140 053 _124 803 Derivat 3167 482 -1487 2162
Aret ltat 238 119 291013
Kvittning 13605 13 605 _ -186 364 63048 -1487 -124803 rets resu‘ a. . :
- ) Genomsnittligt antal utestdende aktier 78376056 78376056
Netto uppskjuten skattefor- Redovisat — P
dran/skuld 1645 -126448 -124803 over  Redovisat  Belopp vid Resultat per aktie fére utspadning 3,04 3,71
Moderbolaget Belopp vid resultat-  6ver Ovrigt arets
2021-08-31 arets ingan rékning totalresultat utgan 3leni i 33
Uppskiuten  Uppskjuten gang g gang B?ra}fn{ng.en av resultat per akfug har baser?ts pa a'rets resultat
Koncernen 2020-08-31 skattefordran  skatteskuld Netto Anlaggningstillgdngar ~151 099 1347 _152 446 hanforlig till moderbolaget aktiedgare uppgaende till TSEK 238 119
Anlsggningstillgingar 189531  -189531 Derivat 3167 482 1487 2162 (291 (314) och ettvagt genomsnittligt antql ute;taende aktier
Derivat 3167 — 3167 _147 932 -865 1487 -150284 uppgaende till 78 376 056 (78 376 056). Finansiella instrument

3167 189531  -186 364 som kan ge utspadningseffekt finns ej.

[T _ _ Redovisat ~ Redovisat  Belopp vid
Kvittning - 3167 3167 Koncernen Belopp vid &ver Rapport — dver Ovrigt arets
Netto uppskjuten skatteskuld — -186364 -186364 2020-08-31 &retsingdng overresultat totalresultat utgang

) ' IFRS 16 — 1487 — 1487
Uppskjuten  Uppskjuten -
Moderbolaget 2021-08-31 skattefordran  skatteskuld Netto Derivat 3466 17191 -1490 3167
. Ovrigt 0 0
Anldggningstillgangar — -150960  -150960 193 648 3774 1490 186 364
Derivat 675 = 675
675 -150 960 -150 285 Redovisat

T Belopp vid over Redovisat ~ Belopp vid
Kvittning -2162 2162 — Moderbolaget arets resultat-  Gver Ovrigt 3rets
Netto uppskjuten skatteskuld -1487 -148798  -150285 2020-08-31 ingang rakning totalresultat utgang

Anlaggningstillgdngar -148 784 -2 315 -151 099
Uppskjuten  Uppskjuten :
Moderbolaget 2020-08-31 skattefordran  skatteskuld Netto Derivat 3 466 1191 1490 3167
-145 318 -1124 -1490 -147932
Anlaggningstillgangar — -151 099 -151 099

Derivat 3167 - 3167 Vid rakenskapsarets utgéng finns inga kvarvarande underskott i verk-
3167 -151099 147932 samheten. | den under dret forvarvade bolaget Experium AB fanns ett

Kvittning -3167 3167 —  ingdende underskott om 63 676 TSEK men sparren pd grund av

Netto uppskjuten skatteskuld — -147932 147932 4garskifte forhindrar SkiStar att nyttja detta underskott inom en

femarsperiod. | den 6sterrikiska verksamheten finns ett ej aktiverat
underskott pa 15 MSEK (10) med en skatteeffekt pa 3,75 MSEK (2,5).
De 6sterrikiska underskotten kan nyttjas upp till 75 procent av vardet
Over bolagets livslangd.
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INLEDNING STRATEG VERKSAMHET HALLBARHET AKTIEN RISK FINANSIELL OCH BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION
HALLBARHETSINFORMATION
NOT 13 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Balanserade  Hyresratter Balanserade  Hyresratter NEDSKRIVNINGSPROVNINGAR FOR KASSAGENERERANDE
utgifter for  och liknande utgifter for och liknande
Koncernen IT-system  rattigheter  Goodwill Totalt Moderbolaget IT-system  rattigheter Goodwill Totalt ENHETER INNEHALLANDE GOODWILL
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden Fsliande k d h
Ingdende balans 2019-09-01 200969 137757 96151 434877  Ingdende balans 2019-09-01 200969 22259 18442 241670 h‘;rjaggozwfﬁ\fgfg:srera" e enheter 0210831 2020.08.31
Aktiverade utgifter 10863 79 — 10942 Aktiverade utgifter 10 863 79 — 10942
Fusion -19.094 -19094  Fusion —  -19094 — 19094  Sdlen 1510 3910
Avyttringar -17 689 554 -18243  Avyttringar 17 689 554 — 1843 Are 16 546 16 546
Omklassificeringar 2510 2510 Omklassificeringar 2510 — — 2510 Hemsedal 13729 13613
Omréakningsdifferenser — -4884 -6209 -11093  Utgdende balans 2020-08-31 196 653 63839 18442 278934  1ySll 56 534 55873
3 _08- Fjallforsakringar AB = —
Utgdende balans 2020-08-31 196 653 113304 89942 399899 Ingdende balans 2020-09-01 196 653 63839 18442 278934 55319 5912
Ingaende balans 2020-09-01 196 653 113304 89942 399899 Aktiverade utgifter 10547 27 — 10574
Aktiverade utgifter 10547 27 — 10573 Fusion - - - —  Ett nedskrivningstest av goodwill och immateriella tillgangar med
Fusion - - —  Avyttringar - - - —  obestdmd nyttjandeperiod gors arligen och for 2021 visar testet att
AHFS ~626 =626 OmKlassificeringar 1128 2729 — 3857 n3got nedskrivningsbehov inte féreligger. Nedskrivningstestet base-
Rorelseforvary 141 141 Utgdendebalans2021-08-31 208328 66595 18442 293365 [ ades pg berskning avnyttjandevérdet. Detta virde bygger ps kassa-
/'\Vyttr"”gér . — — 2400 2400  ,umulerade av- och nedskrivningar flodesprognoser for en femarsperiod baserat pa foretagets affar-
Omk.lvass‘\ﬂcerlingar 1129 2729 3858 Ingdende balans 2019-09-01  -169 626 20373 _18442 -208 441 splan. De viktigaste antagandena i femarsplanen ar tillvaxt,
Om:ak”‘”ng'ﬁere”Ser — 578 777 1355 avyttringar 17638 554 _ 18242  omséattning, resultat och kassaflodet per kassagenererande enhet.
Utgdende balans 2021-08-31 208469 116012 88319 412800 7\ oy i ningar 12592 1809 _ 14401 Antagandena baseras p& historiskt utfall och foretagets egna planer.
Ackumulerade av- och nedskrivningar Utgéende balans 2020-08-31 -164 530 21628 -18442 -204600 De kassafloden som prognostiserats efter de forsta fem aren har
2 baserats pa en arlig tillvaxttakt pa 1 procent (1). De prognostiserade
Ingdende balans 2019-09-01 169626 -73298 — 242924 |nggende balans 2020-09-01 164530 21628 18442 -204600 > paen ariig tilve> pa’p (1). De prog )
Fusion _ 19094 _ 19094 Avytiringar — — — — kassaflodena for respektive kassagenererande enhet har nuvarde-

: beraknats med en diskonteringsranta pa 8 procent (8) fore skatt.
Avyttringar 17688 - — 17688 ayskrivningar 12892 3091 — 15983 . NIEringsranta pd e pre (®) ‘
Avskrivningar 12592 3322 — 15914 . Goodwill har allokerats till respektive destinations segment Drift av

Utgaende balans 2021-08-31 -177 422 -24719 -18442 -220583 fisllanis . k d het. De k q
Omrakningsdifferenser — 3766 — 3766 jallanlaggning som kassagenererande enhet. De assaogenereran e
Utgaende balans 2020-08-31 164 530 253760 — 218290 Redovisade varden enheterna motsvarar de identifierbara grupper av tillgangar som ger
g 2019-08-31 32123 42,21 — 74334 pphovtill kassafldden, oberoende av andra tillgangar.
Ingaende balans 2020-09-01  -164530  -53760 — 218290 Redovisade vérden Inga rimligt méjliga forandringar i gjorda antaganden och upp-
Avskrivningar 12892 3591 — -l6483  2020-08-31 30,906 41,876 — 72782 yattningar skulle leda till en nedskrivning
Fusion — — — —
AHFS 600 600 Av arets aktiverade utgifter och omklassificeringar utgor 292 TSEK
Rorelsefdrvary a1 i (2 519) internt utvecklade immateriella tillgdngar i moderbolaget
Avyttringar — — — — och koncernen.
Omrdkningsdifferenser — -374 -374
Utgaende balans 2021-08-31 -177 563 -57 125 — -234688
Redovisade varden
2020-08-31 32123 59544 89942 181609
Redovisade vérden
2021-08-31 30906 58 887 88319 178112
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INLEDNING STRATEGI VERKSAMHET HALLBARHET AKTIEN RISK FINANSIELL OCH BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION
HALLBARHETSINFORMATION

NOT 14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader, mark och Maskiner, inventarier och pagaende

Koncernen markanlaggningar andra tekniska anldggningar nyanlaggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 2019-09-01 2996 466 3955044 460 497 7412007
Nyanskaffningar 74 496 89013 543 803 707 312
Fusion 1449 23215 24664
Rorelseférvarv 1496 — — 1496
Avyttringar och utrangeringar -71 554 -175608 -47 423 -294 585
Omklassificeringar, mm 117 076 191 412 -327072 -18 584
Omrakningsdifferenser -79 039 -123 659 -7 317 -210 015
Utgaende balans 2020-08-31 3038941 3936 202 622488 7597 631
Ingdende balans 2020-09-01 3038941 3936202 622 488 7597 631
Nyanskaffningar 70 645 111 480 211082 393207
Rorelseférvary 707 332 134766 2692 844790
Avyttringar och utrangeringar -381 394 -223959 -354 205 -959 558
Omklassificering till tillgadngar som innehas for forsaljning -277 019 -585698 -862 717
Omklassificeringar, mm 155452 17 607 -180 543 -7 484
Omrakningsdifferenser 5467 3770 1018 10 255
Utgaende balans 2021-08-31 3319424 3394167 302532 7016 124
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans 2019-09-01 -1039 220 -2725529 — -3764749
Rorelseférvary — — — —
Avyttringar och utrangeringar 25934 172 379 — 198 313
Avskrivningar -70 493 -197 557 — -268 050
Omrdkningsdifferenser 25224 98 411 — 123 635
Utgaende balans 2020-08-31 -1058 555 -2652 296 — -3710 851
Ingdende balans 2020-09-01 -1058 555 -2 652296 — -3710 851
Rorelseforvary -201 355 -98 454 — -299 809
Avyttringar och utrangeringar 122 202 215148 — 337350
Avskrivningar -80771 -182 794 — -263 565
Omklassificering till tillgdngar som innehas for forsaljning 110946 472 565 583511
Omklassificeringar, mm — — — —
Omrakningsdifferenser -1505 -49 857 — -51 361
Utgdende balans 2021-08-31 -1109 038 -2295688 — -3404725
Redovisade varden 2020-08-31 1980385 1283906 622488 3886780
Redovisade varden 2021-08-31 2210387 1098479 302532 3611397
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INLEDNING STRATEGI

VERKSAMHET

HALLBARHET

FORTS. NOT 14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader, mark

AKTIEN

Maskiner, inventarier och

RISK

Pagaende

FINANSIELL OCH
HALLBARHETSINFORMATION

BOLAGSSTYRNING

Byggnader,
mark och mark-

OVRIG INFORMATION

Maskiner, inventarier
och andra tekniska

Moderbolaget och mark-anlaggningar andra tekniska anlaggningar nyanlaggningar Totalt anlaggningar anlaggningar
Ackumulerade anskaffningsvarden Delkomponenter koncern
Ingdende balans 2019-09-01 1361184 2180480 201 340 3743004 Byggnader 1192 256 —
Nyanskaffningar 20138 68 742 52 640 141 520 Mark 375195 —
Fusion 1449 23215 24 664 Markanldggningar 412934 —
Avyttringar och utrangeringar -10 846 -142 397 -11194 -164 437 Maskiner och tekniska installationer — 1265223
Omklassificeringar 28 253 123987 -165 944 -13 704 Inventarier — 18 684
Utgaende balans 2020-08-31 1400178 2254027 76 842 3731047 Summa redovisade varden 2020-08-31 1980385 1283907
Ingdende balans 2020-09-01 1400178 2254027 76 842 3731047 Byggnader 1501 621 —
Nyanskaffningar 36 047 55116 122 289 213452 Mark 333016 —
Avyttringar och utrangeringar -676 -210 250 -10 615 -221 541 Markanlaggningar 375750 —
Omklassificeringar 3766 7715 -17 997 -6516 Maskiner och tekniska installationer 1057356
Utgaende balans 2021-08-31 1439314 2106 608 170520 3716442 Inventarier 41122
Summa redovisade varden 2021-08-31 2210387 1098 479
Byggnader, mark Maskiner, inventarier och Pagaende
Moderbolaget och mark-anldggningar andra tekniska anlaggningar nyanldggningar Totalt 2021-08-31 2020-08-31
Ackumulerade av- och nedskrivningar Bokférda markvérden pa
Ingdende balans 2019-09-01 -554162 -1466 475 — -2 020637 fastigheter i Sverige 183086 182493
Avyttringar och utrangeringar 6465 140 850 — 147 315 Bokforda varden pé pister i Sverige 249 351 250819
Fusion — 12751 — -12 751
Omklassificeringar 98 -99 — -1 Byggnader, Maskiner, inventarier
Avskrivningar 27 249 -114 884 — ~142 133 maarrflgégnr?nagr:; och a”air‘:gtgi"“n‘;k;
Utgaende balans 2020-08-31 -574 848 -1453 359 — -2028 207
Delkomponenter moderbolag
Ingdende balans 2020-09-01 -574 848 -1453 359 — -2 028207 Byggnader 379222 _
Avyttringar och utrangeringar — 202 668 — 202 668 Mark 158 436 _
Fusion - - - 0 Markanlaggningar 287 672 —
OmKlassificeringar - - - 0 Maskiner och tekniska installationer — 800668
Avskrivningar -31980 -111 557 — -143 537 Inventarier _ _
Utgaende balans 2021-08-31 -606 828 -1362 248 — -1969 076 Summa redovisade varden 2020-08-31 825 330 800 668
Redovisade varden 2020-08-31 825330 800668 76 842 1702840 Byggnader 383052 o
Redovisade varden 2021-08-31 832486 744 360 170520 1747 366 Mark 162 566 o
Markanlaggningar 286 867 —
Maskiner och tekniska installationer 744360
Inventarier —
Summa redovisade vérden 2021-08-31 832486 744 360
2021-08-31 2020-08-31
Bokférda markvarden pa fastigheter 162 566 158 436
Bokférda varden pa pister 249 351 250819
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INLEDNING STRATEGI VERKSAMHET

NOT 15 ANDELAR | KONCERNBOLAG

HALLBARHET AKTIEN RISK

FINANSIELL OCH

HALLBARHETSINFORMATION

BOLAGSSTYRNING

OVRIG INFORMATION

SPEC AV MODERBOLAGETS INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNBOLAG

2021-08-31 2020-08-31

2021-08-31 2020-08-31 Dotterbolag / Org nr / Sate Antal andelar Andeli%  Redovisatvdrde  Redovisatvarde

Ingdende varde 299377 379 497 Salens Hogfjallshotell AB / 556200-6311 / Malung- Sélens kommun 2600000 100,0 9427 9427

-Lamnat aktieagartillskott 98 5000 SkiOnline AB / 556098-6381 / Malung- Salens kommun 2000 100,0 = —

-Fusionerade bolag — -54 636 SkiStar Lodge Hundfjallet AB / 556086-0990 / Malung- Salens kommun 42000 100,0 = 3000

-Avyttring -3000 -30484 Vintertorget i Sdlen KB/ 969618-0786 / Malung- Sélens kommun 198 99,0 198 198

-Forvarv 100 — SkiStar Norge AS / NO977107520 / Hemsedal 5000 100,0 130898 130898
-Omklassificering — Fagerasen Fjellbygg AS / NO 925167150 / Trysil 800 100,0

-Nedskrivningar -95158 — Knettsetra AS/NO971219807 / Trysil 200 100,0 = —

Utgaende varde 201 417 299 377 Trysil booking AS / NO989566342 / Trysil 100 100,0 = —

Hemsedal booking AS / NO995699656 / Hemsedal 1000 100,0 — —

St. Johanner Bergbahnen GmbH Hammarbybacken AB / 556650-2570 / Malung-Salens kommun 910 91,0 1 1

2020-09-01 2019-09-01 Fjallinvest AB/ 556426-8380 / Malung-Salens kommun 161 000 100,0 25279 25279

MSEK? -2021-08-31 -2020-08-31 Hundfjallet Servicecenter AB / 556675-5913 / Malung-Salens kommun 10 000 100,0 — -

Intakter 66 459 98 404 Hundfjallet Centrum AB / 556233-4549 / Malung-Salens kommun 1000 100,0 — —

Resultat -16 668 -12 700 Ski Invest Sdlen AB/ 556755-1022 / Malung-Salens kommun 1425 100,0 — —

Totalresultat -16 658 12719 Fjellinvest Norge AS / NO993753084 / Trysil 21054 100,0 = —

Anlaggningstillgangar 328 230 352 864 Fagerasen Invest AS / NO990375410 / Trysil 850 85,0 = —

Omsattningstillgangar 47 627 43353 Hemsedal Fjellinvest AS / NO922690669 / Hemsedal 500500 100,0 — —

Langfristiga skulder 20614 12503 Hemsedal Fjellandsbyn AS / NO985289158 / Hemsedal 100 100,0 — —

Kortfristiga skulder 210373 219899 Vemdalen Logi AB / 556208-7634 / Jamtlands lan 44000 100,0 — —

Minoritetens andel av resultatet 5974 4027 Bjornrikegarden Nya AB / 556914-1467 / Stockholms kommun 500 100,0 — —

Skistar Are Mark AB / 559023-2830 / Malung-Salens kommun 50 000 100,0 — —

Minoritetens andel av eget kapital 14301 47823 Skistar Are Logi AB / 559004-6446 / Malung-Salens kommun 500 100,0 — —

1) Dotterféretaget St. Johanner Bergbahnen GmbH har icke-kontrollerande intresse som &r Fjallmedia AB / 556755-1055 / Malungs-Salen kommun 1000 100,0 100 100

vasentligt for Skistar. Se tabellen ovan. Skistar Snéproduktion AB / 556952-7293/ Are kommun 50000 100,0 1405 1405

SkiStar Invest AB / 559005-8615 / Malung-Salens kommun 500 100,0 50 50

SkiStar Fastighetsservice AB/556250-6997 / Malung-Salens kommun 2000 100,0 842 842

Entréhuset AB / 556756-7135/ Malungs-Salens kommun 20000 100,0 17 311 17311

Experiumtorget AB / 556 / Malung-Salens Kommun 1000 100,0 198 —

Eveline Fastighets AB / 556805-9579 / Malung-Salens kommun 500 100,0 12708 12708

World Cup Are AB/ 556749-7119 / Are kommun 1000 100,0 3000 5340

St.Johanner Bergbahnen GmbH /FN 42804y / St. Johann in Tirol / Osterrike 68,3 — 92 818

201417 299 377
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INLEDNING STRATEGI VERKSAMHET HALLBARHET AKTIEN RISK FINANSIELL OCH BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION
HALLBARHETSINFORMATION

NOT 16 ANDELAR I INTRESSEBOLAG OCH JOINT VENTURES

Koncernen 2021-08-31 2020-08-31 SPEC AV KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS INNEHAV AV ANDELAR | INTRESSEBOLAG OCH JOINT VENTURES
2021-08-31
Ingéende varde 394 684 393166 .O 08 -
S = Kapital- Redovisat
-Férvary 514016 17270 Anlagg- Omsatt- Lang- Kort- Agd andelens varde
-Aktiedgartillskott 0 4500 nings- nings-  fristiga  fristiga Eget andel varde i moder-
-Omklassificering — _ Intressebolag och joint ventures / org nr /sate Intékter  Resultat tillgdngar tillgdngar skulder  skulder kapital 1% ikoncernen bolaget
-Avyttringar -169 5252 — Intressebolag:
-Utdelning 0 -12 466 Lima Transtrand Fastighets AB/ 556258-6817 /
-Omrakningsdifferenser 1348 10523 Malung-Salens kommun 23556 7141 119792 18467 11129 50375 76755 45 35644 —
_Del av resultat 22 045 2736 Are Destination AB / 556171-5961 / Are kommun 11927 82 16059 4585 14803 3372 2469 49 1281 1970
Utgdende varde 762 568 394 684 Fjallvarme i Salen AB/556536-1895 /
Malung-Salens kommun 16 831 -746 92038 -7957 52224 2126 29731 50 11568 —
1) Varav 512 MSEK avser aktieagartillskott till Skiab Invest AB. , Trysilguidene AS / NO965147659 / Trysil 14163 -4799 32362 6186 13769 7051 17728 35 3887 —
2) Avser forsaljning av intressebolagen Mountain resort Trysil AS, Skiab Invest AS, — —
Trysil Suiter AS samt Trysil Hotellutvikling AS som saldes till det tidigare deldgda HA aktiviteter AB / 556730-0065 / Harjedalens komnmun - -/8 389 247 700 - -64 42 -62 42
intressebo\aget S'kia‘b Invest AB. Ski Invest Salen AB ar under dret forvarvat Hemsedal Bioenergi AS / NO993016632 / Hemsedal 1757 -513 6058 2219 8956 523 -1202 33 344 —
genom stegvist forvarv. Skihytta Trysil AS / NO987561025 / Trysil 6097 -3702 2031 1784 4335 1504 -2025 35 176 —
Scandinavian Mountains AB / 556973-5631 /
Moderbolaget 2021-08-31 2020-08-31 Malung-Salens kommun 42529 -20122 556935 14000 11027 324574 235334 39 89 896 —
Ingéende vérde 2812 2812
-Forvarv = —
-Omklassificering — —
-Nedskrivning — —
Utgdende varde 2812 2812
4) | omsattningstill-
3) I resultatet ingar: gangar ingar:
Kapital-  Redovisat Rante-
Anlagg- Omsatt- Lang- Kort- Agd  andelens varde intakter (+)/
nings- nings- fristiga fristiga Eget andel varde i moder- Avskriv- Rante-  Skatteintakt (+)/
Intakter Resultat 3) tillgangar  tillgangar 4) skulder skulder kapital i% ikoncernen bolaget ningar kostnader (-) Skattekostnad (-) Likvida medel
Joint ventures:
Skitorget AS / NO994110527 / Trysil 1383 -1225 7 414 4875 377 196 1717 50 10184 — -414 9 78 3593
Skiab Invest AB / 556848-5220/ Malung-Salens kommun 5981 70234 2091054 270550 1121545 52687 1187372 50 600415 — -352 -3479 -4363 118 396
Staven Naeringseiendom AS /NO988357014 / Hemsedal 3385 -630 48739 1065 — 46457 3347 50 7115 — -1204 -1052 -80 934
Bjornrike Torg AB / 559069-4161 / Harjedalens kommun 2 708 256 43 883 1204 35072 1702 8313 19 1330 — -1019 -519 — 914
Tegefjall Linbane AB / 556659-6861 / Are kommun 1598 341 11 566 4255 8100 2713 5008 20 790 800 — — — —

762568 2812
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INLEDNING STRATEGI VERKSAMHET HALLBARHET AKTIEN RISK FINANSIELL OCH BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION
HALLBARHETSINFORMATION

FORTS. NOT 16 ANDELAR | INTRESSEBOLAG OCH JOINT VENTURES

SPEC AV KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS INNEHAV AV ANDELAR | INTRESSEBOLAG OCH JOINT VENTURES

2020-08-31
Anlagg-nings- Omsattnings- Langfristiga Kortfristiga Eget Agd Kapitalandelens Redovisat varde
Intressebolag och joint ventures / org nr / sate Intakter Resultat tillgéngar tillgangar skulder skulder kapital andel i % varde i koncernen i moder-bolaget
Intressebolag:
Lima Transtrand Fastighets AB / 556258-6817 / Malung-Salens kommun 22031 3436 126 848 10757 60 869 7123 69 613 45 32929 —
Are Destination AB / 556171-5961 / Are kommun 14181 60 16 095 4787 14800 3695 2387 49 1228 1970
Fjallvarme i Salen AB / 556536-1895 / Malung-Salens kommun 14 417 242 85353 -7 586 47 760 7530 22477 50 11941 —
Knettsetra AS/NO971219807 / Trysil 14 258 -1339 1625 2397 2147 1716 160 49 3512 —
Trysilguidene AS / NO965147659 / Trysil 30957 2977 32858 5827 8 341 7107 23237 35 5518 —
HA aktiviteter AB / 556730-0065 / Harjedalens kommun — -79 452 262 700 — 14 42 -29 42
Hemsedal Bioenergi AS / NO993016632 / Hemsedal 2031 -181 5644 1190 7530 -22 -675 33 527 —
Skihytta Trysil AS / NO987561025 / Trysil 10236 -475 2336 3159 2578 1340 1578 35 1224 —
Scandinavian Mountains AB / 556973-5631 / Malung-Salens kommun 39537 -21130 577338 22347 331027 14 956 253702 39 97 645 —
4)  omsattnings-
3) I resultatet ingar: tillgdngar ingar:

Redovisat Rénte- Skatte-in-

varde intakter (+)/ takt (+)/

Anlagg-nings- Omsattnings- Langfristiga  Kortfristiga Eget Agd Kapitalandelens  imoder- Avskriv-  Rantekost- Skatte-
Intdkter Resultat 3) tillgangar tillgangar 4) skulder skulder kapital ~andeli% vardeikoncernen bolaget ningar nader(-)  kostnad (-) Likvida medel

Joint ventures:

Ski Invest Salen AB / 556755-1022 / Malung-Salens kommun 98 675 -9989 457 641 32121 123310 233557 132895 50 83098 — -23977 -6916 1041 17 526
Skitorget AS/NO994110527 / Trysil 1700 -309 7198 6334 328 32 13171 50 9689 — -300 62 -223 6280
Mountain Resort Trysil AS / NO996284115 / Trysil 83565 -5152 311 061 41632 255825 9944 86924 50 89 641 — -13713 -8386 -1946 16 258
Skiab Invest AB/556848-5220 / Malung-Salens kommun 28 832 26 347 68528 62 551 7 19283 111789 50 55547 —  -1094 260 24 37753
Skiab Invest AS / NO915659454 / Trysil 15549 -470 282755 14196 285670 1554 9727 50 4256 — -10434 -8939 4145 10 657
Staven Naeringseiendom AS / NO988357014 / Hemsedal ~ 3303 356 29564 17097 — 42722 3939 50 6821 — -958 -614 -82 14936
Trysil Suiter AS /N0O991276068 / Trysil — -56 1696 — 2126 518 -948 50 -268 — — — — —
Bjornrike Torg AB / 559069-4161 / Harjedalens kommun 2410 237 45120 -9 35885 1168 8058 19 1330 —  -1047 -586 — -324
Tegefjall Linbane AB / 556659-6861 / Are kommun 1575 213 12516 3618 8775 2693 4666 20 790 800 -949 -309 -58 1556
Trysil Hotellutvikling AS / NO987054409 / Trysil 116 134 -2 037 340379 23954 383593 15574 -34834 50 -10713 — -12333 -8 046 -1 026 5712

394684 2812
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INLEDNING STRATEGI VERKSAMHET HALLBARHET AKTIEN RISK FINANSIELL OCH

HALLBARHETSINFORMATION

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

FORTS. NOT 16 ANDELAR | INTRESSEBOLAG OCH JOINT VENTURES ~ NOT 17 6YRIGA ANDELAR OCH ANDRA LANGFRISTIGA NOT 18 OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

VARDEPAPPERSINNEHAV
I Koncernen 2021-08-31 2020-08-31
Verksamhetsbeskrivning . Koncernen 2021-08-31  2020-08-31 R ] )
Lima Transtrand Fastighets AB, Ager fastigheter i Sdlen, vars logienheter Ingdende anskaffningsvarde 220290 245794
556258-6817 / Sélen kan bokas via SkiStar. SkiStar har inte Finansiella tillgangar som kan saljas Tillkommande fordringar 36 682 16 556
ensamratt till dessa logienheter. Ing&ende anskaffningsvarde 34935 36 874 “Reglering av fordringar 185 855 15336
Are Destination AB, Samarbetar med destinationsbolag i Are. FBrvary 132 133 Omklassificering dyrigt o 11027
556171-5961, Are : 1assificering, ovrig
. o S T -Avyttringar -194 -1677 -Omrakningsdifferens 1773 -15 697
Fjallvarme i Salen AB, Levererar fjarrvarme till fjallanlaggningar ~OmKlassificering 100 936 — -
556536-1895 / Salen i Salen. S ot o Cias Utgdende vérde 72890 220290
Trysilguidene AS, Driver sjalvstandig skidskola i Trysil, vars - __( :Jo avnn) — —
NO965147659 / Trysil fjanster kan bokas via SkiStar. -Omrakningsdifferens = 159 Moderbolaget 2021-08-31  2020-08-31
Skihytta Trysil AS, Ager fastigheter i Trysil, vars logienheter Utgdende varde 33784 34935 Ingdende anskaffningsvarde 13663 22012
NO987561025/ Trysil kan bokas via SkiStar. SkiStar har inte Tillk de fordri 1893 5678
ensamratt till dessa logienheter. Moderbolaget 2021-08-31 2020-08-31 L omman € or‘ ringar
Scandinavian Mountains AB, Driver flygplats till Salen och Trysil. . . . . -Reglering av fordringar -355 -
556973-5631/Salen Finansiella tillgangar som kan séljas -Omklassificering, dvrigt -1 486 -11 027
Ingdende anskaffningsvérde 19 211 20 247 Utgdende varde 13715 13663
Joint ventures: FArVary - _
Skiab Invest AB, Moderbolag for fastighetskoncern med _Avvttringar 2120 -800
556848-5220/ Salen fokus pé hotellfastigheter samt byggratter. Y g S Koncernen 2021-08:31 20200831
TozelEl Linb A8 Ager lift i Tegefal A " -Omklassificeringar — -236 Fordri L bol - 163399
nban , r A\l mnyr s =
5(35g6e6j5a9 6é61a e SE; ifti Tegefjall, Are som hyrs av Utgdende varde 19091 19211 ”or‘ rmgoar pal1 |r?tres‘§e Oég
- I>tar. Ovriga langfristiga rantebarande 36670 36 804
Ovriga l&ngfristiga icke rantebdrande 35519 20086
Koncernen 2021-08-31  2020-08-31 < —
Utgaende varde 72 889 220290
Andelar i bostadsrattsféreningar 22308 22208
Andra langfristiga vardepapper 10 720 Moderbolaget 2021-08-31  2020-08-31
Aktier och andelar 11 466 12007 Fordri L bol — 200
Utgdende varde 33784 34935  ordringarpaintressebolag
Ovriga langfristiga rantebdrande 13015 12964
Moderbolaget 20210831 2020.08.31 Ovnaga Iznngsgga icke rantebarande 1 71— 1 :
Andelar i bostadsrattsféreningar 8 261 8 261 Utgaende varde 3715 366
Akti h andel 10830 10950 . - T - a .
'?r oc ari ear Fordringar pa intressebolag och 6vriga ar framst ldnefordringar.
Utgdende varde 19091 19 211
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NOT 19 VARULAGER

Koncernen 2021-08-31 2020-08-31
Handelsvaror 121114 127 308
Andelar i bostadsrattsforeningar 77 560 102 687
Utgdende varde 198 674 229995
Moderbolaget 2021-08-31  2020-08-31
Handelsvaror 95553 102 084
Utgaende vérde 95553 102 084




INLEDNING STRATEGI VERKSAMHET

HALLBARHET

AKTIEN

FINANSIELL OCH
HALLBARHETSINFORMATION

BOLAGSSTYRNING

OVRIG INFORMATION

NOT 20 KUNDFORDRINGAR NOT 21 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR NOT 23 EGET KAPITAL
Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under &ret Koncernen 2021-08-31  2020-08-31 Koncernen 2021-08-31  2020-08-31
uppkomna konstaterade och befarade kundférluster som uppgick ~ Momsfordran 35950 23720 Omrakningsreserv
till 787 TSEK (485) i koncernen, varav konstaterade kundférluster Kortfristiga lanefordringar 12441 78595 Ingdende omrakningsreserv 66217 29609
uppgick till 211 TSEK (381). | moderbolaget uppgick uppkomna ?kattekonto 1957 1033 Arets omrakningsdifferenser 3815 -56 608
konstaterade och befarade kundférluster till 480 TSEK (238), varav ~ Ovrigt 17605 24623 Utgdende omrékningsreserv —62402 66 217
konstaterande kundférluster uppgick till 137 TSEK (144). Under Utgdende varde 67953 127 971
aret har koncernen atervunnit tidigare konstaterade och befarade Koncernen 2021-0831  2020-08-31
kundférluster med 14 TSEK (255). Koncernens avséttning fér befa- ~ Moderbolaget 2021-08-31  2020-08-31 e
rade kundforluster har 6kat under rakenskapsaret med 472 TSEK, Momsfordran 9379 4425 Sakermgsre__se'_rv
fran 104 till 576 TSEK. Kundfordringar hos nérstdende uppgick till Kortfristiga lanefordringar 12 441 46916 mga?”de _Sak”_'jgs_reserv 7348 -12634
96 TSEK (14) i koncernen. For ytterligare upplysningar om handel Skattekonto 48 56 -Varder‘mg sakringsreserv 6757 6776
med narstdende hanvisas still not 36. Kreditkvalitet i ej forfallna Ovrigt 3964 > M3 Ut’%ppS:JUt?E skatt 71 :g; 7; :ig
fordringar bedéms som god. Utgdende véarde 25832 53810 BoenTe STrngsTesEY : :
" Moderbolaget 2021-08-31  2020-08-31
ALDERSANALYS AV FORFALLNA MEN EJ NEDSKRIVNA .
KUNDFORDRINGAR NOT22 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA Sakringsreserv
2020-09-01  2019-09-01 INTAKTER Ingdende sakringsreserv -7348 -12634
Koncernen 20210831 202070831 Vardering sakringsreserv 6639 6776
30-90 dagar 4113 2623 Koncernen 2021-08-31 2020-08-31 -Uppskjuten skatt -1368 -1490
91-180 dagar 2133 1192 . , , Utgaende sakringsreserv -2078 -7 348
- - Forutbetalda hyres- och leasingavgifter 54751 16 361
Utgaende varde 6246 3815 Forutbetald forsakring 17854 3971 ONCERNEN
5020.09.01 5019.09.01 U“pplupna mkomstran@ : 2446 2484 Ovrigt tillskjutet kapital
Moderbolaget -2021-08-31  -2020-08-31 Forutbetalda bearbetning markomrade = 28744 51 avses eget kapital som tillskjutits frén dgarna. Har ingér dven
30-90 dagar 1676 1378 Stvgrfjnpdoesf;rde ;i 3;; 32 ?32 6verkursfonder som forts éver till reservfonden per den 31
91-180 dagar Y 287 augusti 2006. Kommande avsattningar till dverkursfond fran den
Utgaende vérde 1594 1665 Moderbolaget porr08a 2020.08a1 ;f;giggig;ig% och framoéver kommer ocksa att redovisas som
Foérutbetalda hyres- och leasingavgifter 32548 33655
Forutbetald férsakring 16 544 2583 Omrakningsreserv
Upplupna inkomstrantor 517 655 Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
Ovriga poster 17773 36 502 uppstar vid omrakning av de utldndska dotterforetagen som
Utgaende varde 67 382 73395 upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den
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valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.
Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella

rapporter i svenska kronor.



INLEDNING STRATEGI VERKSAMHET

FORTS. NOT 23 EGET KAPITAL

Sakringsreserv

Under verksamhetsaret har koncernen haft rantederivat om totalt
818 MSEK och 200 MNOK med en kvarvarande 16ptid pa cirka tva
till sex ar. Fran och med tredje kvartalet 2015/16 har sakringsre-
dovisning upphort. Derivatvardet aterfors via totalresultatet under
derivatets kvarvarande livslangd. Se vidare not 32 och not 35.

Balanserade vinstmedel och arets resultat

| balanserade vinstmedel ingdr intjanade vinstmedel i moderbola-
get, dotter- och intresseforetagen efter forvarven. De avsattningar
som tidigare gjorts till reservfond, exklusive 6verforda dverkurs-
fonder, ingdr i balanserade vinstmedel.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit att 1:50 SEK per aktie,
totalt 117 564 084 SEK, ska utdelas till moderbolagets aktiedgare.
Utdelningsforslaget blir foremal for faststallelse pa arsstamman
den 11 december 2021. Under 2020 utdelades ingen vinstutdelning.

MODERBOLAGET
Bundet eget kapital
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond
Kravet pa avsattning till reservfond har slopats i Aktiebolagslagen
fran och med den 1 januari 2006.

Fond for utvecklingsutgifter
Fonden avser bundna medel till foljd av aktivering av egenutveck-
lade immateriella tillgdngar.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Nar aktier emitteras till Overkurs, det vill sdga nar aktierna ska bet-
alas med mer an aktiens kvotvarde, ska ett belopp motsvarande
det erhéllna beloppet, utéver kvotvardet pa aktierna, foras till
overkursfonden. Frdn och med den 1 januari 2006 hanfors éver-
kursfonden till fritt eget kapital.
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HALLBARHET

AKTIEN RISK

FINANSIELL OCH

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

HALLBARHETSINFORMATION

Sakringsreserv

Under verksamhetsaret har rantor sékrats via rantederivat om
totalt 500 MSEK med en kvarvarande I6ptid pa cirka tva till sju ar.
Fran och med tredje kvartalet 2015/16 har sakringsredovisning
upphort. Derivatvardet aterfors via totalresultatet under deriva-
tets kvarvarande livslangd. Se vidare not 32 och not 35.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregdende ars fritt eget kapital efter att vinstutdelning
lamnats. De utgor tillsammans med arets resultat summa fritt
eget kapital, det vill saga det belopp som finns tillgangligt for
aktiedgarna.

Antal aktier 2021-08-31 2020-08-31
Antal utestdende A-aktier vid periodens borjan 3648000 3648000
Antal utestdende B-aktier vid periodens bérjan 74 728 056 74 728 056
Antal utestaende aktier vid periodens slut 78376056 78376 056

Under rékenskapsaret 2018/19 har en aktiesplitt 2:1 genomforts.
Omrakning har skett av tidigare perioder.

Det 6vergripande malet ar att vardet pa aktiedgarnas kapital ska
Oka. For att mojliggora en offensiv strategi och samtidigt balansera
rorelserisken ska SkiStar ha en stark finansiell bas. Malsattningen
ar att soliditeten inte ska understiga 35 procent. Vid nuvarande
ranteniva ska avkastningen pa eget kapital uppga till 14 procent
och avkastningen pa sysselsatt kapital till nio procent. Per 31
augusti var soliditeten 40 procent (43), avkastning pa eget kapital
nio procent (11) och avkastning pa sysselsatt kapital sex procent
(9). Mélen ar satta utifrdn tremanaders statsskuldvaxlar dar den
genomsnittliga rantan under verksamhetsaret 2020/21 var -0,15
procent. Rorelsemarginalen ska langsiktigt overstiga 22 procent.
SkiStars utdelningspolicy innebér att utdelning arligen ska utga
med minst 50 procent av resultatet efter skatt. Policyn ar beslutad
med underlag av att SkiStar har en stark finansiell bas i kombina-
tion med ett starkt kassafldde samtidigt som investeringarna till
storsta del kan finansieras via egna medel.

NOT 24 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget 2021-08-31  2020-08-31
Uppldsning av dveravskrivning” — 1100
Koncernbidrag -3541 —
Utgdende varde -3541 1100

1) Overavskrivningen inkom i bolaget via fusion av det helédgda dotterbolaget Kldvsjo
Linbana AB

NOT 25 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Koncern 2021-08-31  2020-08-31
Forfallotidpunkt inom ett &r fran balansdagen 563670 473121
Forfallotidpunkt 1- 5 ar fran balansdagen 1147090 1483223
Forfallotidpunkt senare an fem ar fran balansdagen — 5779
Utgaende varde 1710760 1962123
Beviljade checkkrediter uppgick till 750 000 750000
Utnyttjad del av checkkrediterna 95491 217 473
Moderbolaget 2021-08-31  2020-08-31
Forfallotidpunkt inom ett &r fran balansdagen 145 491 417 473
Forfallotidpunkt 1-5 ar fran balansdagen 437735 487735
Utgaende varde 583226 905 208
Beviljade checkkrediter uppgick till 750000 750000
Utnyttjad del av checkkrediterna 95 491 217 473

For ytterligare information om lanestruktur, bindningstider, réntor,
m m hanvisas till not 32.

Moderbolaget 2021-08-31  2020-08-31
Ingaende varde 905 208 852 648
-Upptagna lan 306 948 782 287
-Amortering -628 929 -729727
-P&ford ranta 16 424 9940
-Upplupen ranta 2957 3159
-Betald ranta -19 382 -13099
Utgaende varde 583226 905 208




-)*(- INLEDNING VERKSAMHET HALLBARHET AKTIEN RISK FINANSIELL OCH BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION
HALLBARHETSINFORMATION
FORTS. NOT 25 SKULDER TILL KREDITINSTITUT v NOT 27 LANGFRISTIG FORDRAN OCH SKULDER TILL
krsekgwlt?sgtti‘t‘lut Leasingskulder Summa kr’sekcajilt?r?srtti‘tltln Leasingskulder Summa KONCERNBOLAG
Koncernen 2021-08-31 2021-08-31 2021-08-31 2020-08-31 2020-08-31 2020-08-31
Ingdende varde 1962124 698 069 2660193 1745 667 792 662 2538329 Fordran pé& koncernbolag” 20210831 2020-08:31
-Nya avtal 986 797 986 797 — 29408 29408 Entréhuset AB 917
-Upptagna 1an 1049 474 — 1049 474 1030887 — 1030887 SkiStar Snéproduktion AB 2 440
-Amortering -1285596 -197 479 -1483075 -767 827 -96 321 -864 148 Eveline Fastighets AB 13603
-Paford ranta 32880 14690 47570 20058 15426 35484 SkiStar Invest AB 107 363
-Upplupen ranta 5990 — 5990 6486 — 6486 SkiStar Fastighet AB 8211
-Upplupen kostnad 34393 34393 — -663 -663 Bjornrikegarden Nya AB 7 455
-Betald ranta -38 562 — -38 562 -30 649 — -30 649 Vemdalen Logi AB 116 907
Tillgdngsférvarv = = — — — Utgdende virde = 265096
Omklassificering till Skulder som
innehas for forsaljning 20eio 0 109 0% Skulder p& koncernbolag? 20210831  2020-08-31
-Omrakning 5065 -1457 3608 -42 498 -42 443 -84 941
Utgdende varde 1710760 1465304 3176 064 1962 124 698 069 2660193 Fjallimedia AB 98
Hammarbybacken AB 5117
For ytterligare information om leasingskulder hanvisas till not 7. Fiallinvest AB 143203
Hundfjallet Centrum AB 124943
NOT 26 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER gang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel Hundfjallet Servicecenter AB 7535
av planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket Salens Hogfjallshotell AB 373328
Koncernen 2021-08-31  2020-08-31 medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som en formansbe-  skistar Are Mark AB 3410
Ovriga pensionsavsattningar 14 535 15183 stamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring  skistar Lodge Hundfjallet 25369
Utgaende varde 14535 15183 i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for Vintertorget i Salen KB 2208
den formansbestamda alders- och familjepensionen ar individuellt 2 5
Moderbolaget 2021-0831  2020-08-31 beraknad och &r bland annat beroende Javplt'm, tidigare intjanad Utgaende varde skl
Ovriga pensionsavsattningar 14535 12212 pension och forvantad aterstaende tjanstgoringstid. 1) Samtliga interna fordringar och skulder &r frén detta rakenskapsar klassificerade
Utgdende varde 14535 12212 som kortfristiga.

Atagande for pensionsavséttningar uppgick till 14,5 MSEK (15,2)
medan forvaltningstillgdngarnas verkliga varde uppgick till 11,9
MSEK (9,8) och I&neskatten uppgick till 2,8 MSEK (0,5). | Sverige och
moderbolaget bestar dessa avsattningar av kapitalforsakringars
verkliga varde. | Osterrike finns en férmansbestdmd plan vars
varde aktuarieberdknas arligen, da vardet ar av mindre betydelse

lamnas ej fullstandiga upplysningar enligt IAS 19.

Totala premien for pensionsférsakringar uppgick till 29,1 MSEK
(30,9). For tjanstemén i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbe-
stamda pensionsdtaganden for dlders- och familjepension genom

en forsakring i Alecta samt genom individuella pensionsldsni

ngar

for tjansteman vars arslén éverstiger 10 inkomstbasbelopp. Enligt
ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovis-
ning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsakring i

Alecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera

arbetsgivare. For rékenskapsaret 2020/21 har bolaget inte haft till-
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Forvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-férsakringar
som ar tecknade i Alecta uppgar till 5,7 MSEK (2020/21: 5,4 MSEK).
Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till planen och
koncernens andel av det totala antalet aktiva medlemmar i planen
uppgar till 0,01 respektive 0,03 procent (0,01 respektive 0,03 pro-
cent). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvar-
det pa Alectas tillgdngar i procent av forsékringsatagandena
berdknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och anta-
ganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19. Den kollektiva
konsolideringsnivan ska normalt tilldtas variera mellan 125 och
155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger
125 procent eller dverstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte
att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till
normalintervallet. Vid 1&g konsolidering kan en atgérd vara att hoja
det avtalade priset for nyteckning och utdkning av befintliga for-
maner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara att inféra premie-
reduktioner. Per 31 december 2020 uppgick Alectas dverskott i
form av den kollektiva konsolideringsnivan till 148 procent (148).




INLEDNING STRATEGI VERKSAMHET HALLBARHET AKTIEN FINANSIELL OCH BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION
HALLBARHETSINFORMATION
NOT 29 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA NOT30 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUAL-
NOT 28 OVRIGA AVSATTNINGAR INTAKTER FORPLIKTELSER
Koncernen 2021-08-31 2020-08-31 Koncernen 2021-08-31 2020-08-31 STALLDA SAKERHETER
Ovriga avsattningar 144 9366 Upplupna l6ne- och sociala kostnader 57 569 48 486 Koncernen 20210831 202070831
Utgaende varde 144 9366 Upplupna finansiella kostnader 6794 6486 Fastighetsinteckningar 1317 834 810 668
Upplupna fastighetskostnader 6597 5605 Foretagsinteckningar 7000 7000
IYIoderboIaget 2021-08:31  2021-08-31 Upplupen elkostnad och elskatt 5150 4078 Tillgdngar SkiStar Norgekoncernen 691 690 807 424
Ovriga avsdttningar — /8 Upplupen hyrekostnad 8266 9886 Ovriga stallda sakerheter 15286 12963
Utgdende virde - 78 Upplupen vinstdelning frskring 4492 Utgaende varde 2031810 1638055
Upplupen byggkostnad 7 447 Varav for egna skulder stdllda sakerheter 2031810 1638055
Koncernen 2021-08-31 2020-08-31 Ovriga poster 28353 23882
Ingdende varde 9366 1510 Utgdende varde 112729 110362 Moderbolaget 2021-08-31 2021-08-31
-Ink6p 253 Fastighetsinteckningar 509 636 520436
-Ovrig avsattning 10098 Moderbolaget 2021-08-31 Foretagsinteckningar 7000 7000
“Reglering av avsattning -1216 Upplupna I6ne- och sociala kostnader 45559 39604 Ovriga stallda sdkerheter 15 286 12963
-Annullering i 1275 Upplupna finansiella kostnader 2957 3159 Utgdende vérde 531922 540399
Omrakning =95 ~304 Upplupna fastighetskostnader 2520 2416 Varav for egna skulder stallda sékerheter 531922 540399
Omeklassificering till skulder som innehas
for forsaljning 8479 Upplupen elkostnad och elskatt 5148 4078 EVENTUALFORPLIKTELSER
Utgaende varde 144 9366 Upplupen hyrekostnad . 963 1237
Upplupen vinstdelning férsakring 4492 Koncernen 2021-08-31 2021-08-31
Moderbolaget 2021-08-31  2020-08-31 L{pplupen byggkostnad Bidrag med villkorlig aterbetalningsskyldighet = —
Ingaende varde 8 800 Stvgfjnpdojtgrde ;2 Si 6§ igi Borgensforbindelser 403 463 545610
Inkop 553 Ovriiga event"ua\fbrpl'\ktelser 70500 70500
Annullering 78 2275 Utgaende varde 473963 616 110
Utgaende varde — 78
Moderbolaget 2021-08-31 2021-08-31
Bidrag med villkorlig terbetalningsskyldighet — —
Borgensforbindelser fér koncernféretag 1118364 960 591
Ovriga borgensférbindelser 325405 508 352
Ovriga eventualférpliktelser 70500 70500
Utgaende vérde 1514269 1539443
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NOT31 KASSAFLODESANALYS NOT 32 FINANSIELLA RISKER OCH FINANSPOLICYER
Koncernen Moderbolaget FINANSIELLA RISKER
2020-09-01 2019-09-01 2020-09-01  2019-09-01 Avyttring av dotterforetag och andra affarsenheter Finansiell risk innebér inte bara en risk for férluster utan ocksé en
-2021-08-31 -2020-08-31 -2021-08-31 -2020-08-31 Avyttrade tillgdngar och skulder: mojlighet till vinster. SkiStars policy for hantering av finansiella

Betalda rantor och erhallen utdelning mitgiﬁg?gﬁgg’ 718707 B B _ risker innebar bland annat att dverskottsiikviditet ska undvikas
Erhallen utdelning _ _ _ _ Finansiella il gingar St 360 — 5818 — och folr att“mamlmelralz avklast“nmgeh ska korltfrlstulga krediltter amort-
Erhallen ranta 2191 3840 1725 5769 eras vid storre likviditetsinfléde. Finanspolicyn &r faststalld av sty-
Erlagd ranta 38562 30649 19383 213099 Vérulager , - — : : : relsen. Ekonomi- och finansdirektoren har till uppgift att tillse att

. R . R Rorelsefordringar >097 policyn efterlevs. Finansieringsverksamheten inom bolaget ar cen-
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet, m m Likvida medel -4 485 — = — traliserad under ekonomi- och finansdirektéren.
Resultatandel i Summa rearesultat,
intresseforetag -8604 -2736 = — skulder och avsatt-
Av- och nedskrivningar ningar -753658 — 95818 — VALUTARISKER . ) L N
avtillgdngar 522476 373260 159520 156534 Likvida medel Valutarisker avserwrlsker for att v?lutgkursforandrlngar p”averkar kon-
Orealiserade » L cernens resultatrakning, balansrakning och/eller kassafléden. Valuta-
kursdifferenser 3254 16 894 — -685 Foljande delkomponenter ingar i likvida medel: risker finns bade i form av omraknings- och transaktionsrisker.
Rearesultat frén Kassa och bank SRl 59 56/ /86 994 SkiStar bedriver verksamheter i Norge genom dotterbolaget
forsaljning av anlaggn- 21520 59567 ES 994 Skistar Norge AS med dotterbolag samt i Osterrike genom major-
ingstillgangar =7 Alst 7474 22t 5504 itetsdgande i St. Johanner Bergbahnen GmbH och utsatts for
Rearesultat fré.ﬁ omrakningsrisker i dessa verksamheter. SkiStar har som policy att
forsaljning av rorelse/ . N e a )
dotterforetag 216 744 - 87370 - inte sakra sig fran omrakningsrisker.
Avsattningar till For att reducera valutariskerna finansieras tillgangarna i de
pensioner — — 2323 2507 utldndska dotterbolagen endast i lokal valuta. Inkdp av framforallt
Ovriga avsattningar -634 8160 78 722 liftar, pistmaskiner och utrustning till skiduthyrningarna finansi-
Negativ goodwill — — — — eras delvis i EUR och USD vilka valutasékras om det beddms som
Resultat frén omvarde- gynnsamt for bolaget. Under verksamhetsaret 2020/21 har kon-
ring av tillgdngar for cernen kdpt varor och tjanster i Euro, till ett varde av 7,9 MEUR
forsalining 49970 - - (9,9). Det férekommer dven kép i andra valutor, men vérdet
Andra ej likviditets- beddms som marginellt.
paverkande poster -7 207 6981 2242 —

335051 410033 254656 163 138

Forvarv av dotterforetag och andra affarsenheter
Forvarvade tillgdngar och skulder:

Materiella anlaggnings-

tillgangar 461 451 — — —
Varulager 1013 — — —
Ovriga tillgangar 14 447 — 100 —
Summa tillgangar 476 911 — 100 —
Kopeskilling -118 618 -17 826 -100 —

Avgar likvida medel
i den forvarvade
verksamheten — — — —

Paverkan pa likvida
medel -118 618 -17 826 -100 —
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KREDITRISKER

Risken att SkiStars kunder inte uppfyller sina dtaganden utgor en
kundkreditrisk. Mot bakgrund av att en stor del av omsattningen regl-
eras kontant eller genom forskottsbetalningar och den absoluta mer-
parten av kundfordringarna utgors av mindre belopp sa bedéms
kundkreditrisken avseende nagon individuell fordran som 1ag.

RANTE- OCH LIKVIDITETSRISKER

SkiStars finanspolicy innebar att upplaning huvudsakligen sker
med kort réantebindning med som hogst tre manaders bindnings-
tid. Med en stark finansiell bas, dar soliditeten uppgar till 40 pro-
cent (43), och ett starkt kassaflode kan SkiStar utnyttja effekten av
en lagre ranteniva pa korta ranteloptider an pa langa rantelopti-
der. Da marknads- och rénteldget enligt foretaget tillater kan upp-
laning till 1angre rantebindning ske, beslut om detta gors av finan-
sieringsgruppen och styrelsen. Lanen ar upptagna i stora
kreditinstitut sdsom DNB, Nordea och SEB. Den rantebarande
skulden exklusive effekten av IFRS 16 (leasing) per bokslutsdagen
uppgick till 1 751 MSEK (1 977). Rantenettot uppgick under verk-
samhetsaret till -49 MSEK (-44) och genomsnittlig rantekostnad till
2,21 procent (2,07). Rantebdrande nettoskulden, exklusive effek-
ten av IFRS 16 (leasing) per bokslutsdagen uppgick till 1 675 MSEK
(1816). Vid en uppgang av rantenivan med 1 procentenhet okar
SkiStars réantekostnader med cirka 12 MSEK (11) varav i stort sett
hela effekten skulle paverka finansnettot i drets resultat och dar-
med eget kapital. SkiStar har drygt halften av Idnevolymen i korta
|6ptider for att kunna parera de kraftiga svangningarna i likvidi-
tetsflodena under aret. SkiStar har covenanter kopplade till réante-
tackningsgrad och soliditet. Per 31 augusti 2021 var covenanterna
uppfyllda. Koncernens likvida medel per balansdagen uppgick till
27 MSEK (60). Ej nyttjade krediter uppgick till 675 MSEK (533).
I'enlighet med upplysningskraven i IFRS 13 visas nedan hur de
finansiella instrumenten har varderats till verkligt varde i balans-
rakningen. Detta gors genom att dela in varderingarna enligt:
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Niva 1:  Verkligt varde bestams enligt priser noterade pa en aktiv
marknad for samma instrument.

Niva 2: Verkligt varde bestams utifran antingen direkt (som pris)
eller indirekt (harlett fran priser) observerbar marknads-
data som inte inkluderas iniva 1.

RANTESWAPAR

For sakring av osakerheten i mycket sannolika prognostiserade
rantefloden avseende upplaning till rorlig ranta anvands
ranteswapar dar foretaget erhaller rorlig ranta och betalar fast
ranta. Ranteswaparna varderas till verkligt varde i rapport dver
finansiell stallning. Per 31 augusti 2021 uppgick vardet till -22
MSEK (-29). Rantekupongdelen redovisas I6pande i drets resultat
som del av rantekostnaden. Orealiserade forandringar i verkligt
varde pa ranteswaparna har fram t.o.m maj 2016 ingar som en del
av sakringsreserven. Efter maj 2016 har sakringsredovisningen i
rantederivat upphort. Derivatvardet dterfors via totalresultatet
under derivatets kvarvarande livslangd. Per 31 augusti 2021
redovisas den ackumulerade effekten pa kvarstaende kass-
aflodessakrade ranteswapar i eget kapital med -2 (-7) MSEK. Kon-
cernen har ranteswapar om 818 MSEK och 200 MNOK pa kvar-
varande I6ptider om cirka 2 till 6 ar.

VERKLIGT VARDE

Vérdering till verkligt varde sker da tillforlitliga observerbara
marknadsdata finns pa bokslutsdagen, av den anledningen
varderas ranteswapar och valutaterminer till verkligt varde. Andra
langfristiga vardepappersinnehav utgors i allt vasentligt av andelar
i bostadsrattsforeningar och aktier i mindre bolag. Andelar i bost-
adsrattsforeningar varderas i enlighet med regler for materiella
anlaggningstillgdngar och 6vriga poster redovisas till anskaff-
ningsvarde da det redovisade vardet bedomts Gverensstdamma
med verkligt varde for dessa poster.

LANESTRUKTUR 2021-08-31

BOLAGSSTYRNING

OVRIG INFORMATION

Nominellt
belopp Redovisat Verkligt
Sverige i originalvaluta varde Forfall varde lan
Checkkredit rorlig ranta 95491 95491 2026-08-31 95 491
upplupen ranta 734 734
Banklan rorlig ranta 610000 610000 2023-03-26 610000
upplupen ranta 1422 1422
Banklan rorlig ranta 200000 200000 2024-06-28 200000
upplupen ranta 715 715
Banklan rorlig ranta 73062 73062 2022-06-30 73062
upplupen ranta 199 199
Banklan rorlig ranta 213750 213750 2023-12-29 213750
upplupen ranta 461 461
Banklan rorlig ranta 116200 116200 2022-01-30 116 200
upplupen ranta — —
Nominellt
belopp Redovisat Verkligt
Norge i originalvaluta varde Forfall varde 1an
Banklan rorlig ranta 260000 258361 2022-06-26 258 361
upplupen ranta 596 593
Banklan rorlig ranta 116 250 115517 2024-02-21 115517
upplupen ranta 36 36
Banklan rorlig ranta 27000 26830 2024-06-30 26 830
upplupen ranta — —
Banklan rorlig ranta 124 124 2023-01-01 124
upplupen ranta — —
Banklan rorlig ranta 82 82 2024-01-01 82
upplupen ranta — —
Banklan rorlig ranta 1100 1093 2023-06-30 1093
upplupen ranta 1 1
Banklan rorlig ranta 19 19 2022-04-19 19
upplupen ranta — —
Banklan rorlig ranta 233 231 2023-07-09 231
upplupen ranta — —
Summa Lan 1710760
Summa Upplupen
ranta pa banklan 4160
Upplupen ranta
pa derivat 1831
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BOLAGSSTYRNING

OVRIG INFORMATION

KONCERNENS FORFALLOSTRUKTUR AVSEENDE ODISKONTERADE
KASSAFLODEN FOR FINANSIELLA SKULDER OCH DERIVAT,

INKLUSIVE RANTA

Nominellt Verkligt varde Upplupen Summa
. belopp Redovisat Verkligt over resultat-  anskaffnings- redovisat R R ) i
Osterrike i originalvaluta vérde Forfall vérde 1an 2020-08-31, MSEK rakningen vérde vérde MSEK Inom 1 ar 2-5ar Over6ar
Banklan 1205 12243 2022-04-30 12243 Andelar och andra I&ngfristiga Skulder till kreditinstitut 650 1127 —
upplupen ranta _ _ vardepappersinnehav” 35 — 35 Derivat 9 29 4
Bankl&n 324 3292 2022-12-31 3292 Fordringar pé intressebolag - 163 163 Leverantérsskulder 154 — —
upplupen ranta _ _ Kundfordringar — 17 17
Banklan 500 5080 2024-04-30 5080 Ovriga kortfristiga fordringar - 106 106 .. ..
- Likvida medel _ 60 60 NOT 33 RESULTAT FRAN VARDEPAPPER SOM AR
upplupen ranta — — . A
Summa finansiella tillgangar 35 346 381 ANLAGGNINGSTILLGANG
Ovriga finansiella skulder bestar, forutom av verkligt varde pa :én— 1) av de finansiella placeringar ar 34 (35) framst placeringar i bostadsrattsforeningar
teswapar, -22 MSEK (-29), av skulder med forfallotid inom ett ar. och 6vriga mindre aktieinnehav. Dessa virderas enligt niva 3 enligt varderings- 2020-09-01  2019-09-01
For moderbolaget uppgdr det verkliga vardet pa réanteswapar till hierakin 11FRS13. Koncernen -2021-08:31 ~2020-08-31
-10 MSEK (-15). . Nedskrivnin — -9
FINANSIELLA SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI - &
Utdelning 226 1136
FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE Derivat som o Realisationsvinst " — —
anvands i Ovriga Summa — -
MSEK 2021-08-31  2020-08-31 Skulder till sakrings- finansiella redovisat Realisationsforlust = -699
2021-08-31, MSEK  kreditinstitut ~ redovisning skulder véarde 226 428
Ranteswapar 22 29
Skulder till 1) Omvandling av Hemsedal Eiendomselskap AS via fission
Posterna aterfinns som skulder i balansrakningen. kreditinstitut 1726 = = 1726
) . . ) . 2020-09-01  2019-09-01
Det nominella vardet for ranteswaparna var per 31 augusti 2021 Derivat — — 22 22 Moderbolaget 2021-08-31  -2020-08-31
1017 MSEK (796). Leverantors- —
skulder — — 154 154 Andelar fran intressebolag -685
FINANSIELLA TILLGANGAR PER VARDERINGSKATEGORI Upplupna réntor 6 = = 6 Utdelning = 676
Verkligt varde Upplupen Summa finan- -462 676
dver resultat- anskaffnings- Summa siella skulder 1732 — 176 1908
2021-08-31, MSEK rékningen vérde redovisat varde
Andelar och andra 18ng- Derivat som ) NOT 34 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE
fristiga vardepappersin- anvands i Ovriga Summa RESULTATPOSTER
nehav 1) 34 - 34 Skulder till sakrings- finansiella redovisat
. — 2020-08-31, MSEK kreditinstitut ~ redovisning skulder varde
Fordringar pa intressebolag — 1 1 ] 2020-09-01  2019-09-01
Kundfordringar — 31 31 Skulder il Koncernen -2021-08-31  -2020-08-31
Ovriga Kortfristi kreditinstitut 1977 — — 1977
fo\;dgiig;)r stiga - 8 <8 Derivat — — 29 29 Banktillgodohavanden 247 1570
Likvida medel 7 57 57 Leverantors- Langfristiga fordringar 1900 2022
- skulder — — 147 147 Kundfordringar 6 17
Summa finansiella —
tillgangar 34 17 151 Upplupna rantor 6 — — 6 Skattekonto —
Summa finan- Valutakursvinster 30182 42 619
siella skulder 1983 — 176 2159 32335 46228
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2020-09-01 2019-09-01
Moderbolaget -2021-08-31  -2020-08-31
Banktillgodohavanden 1430 4999
Langfristiga fordringar 289 392
Kundfordringar 6 15
Skattekonto — —
Valutakursvinster 29967 37879
31692 43 285
Varav externa 30255 38553
Varav koncerninterna 1437 4732
NOT35 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER
2020-09-01 2019-09-01
Koncernen -2021-08-31  -2020-08-31
Skulder till kreditinstitut 34086 36395
Ranta IFRS 16 15908 15425
Leverantorsskulder 204 108
Skattekonto 81 37
Valutakursférluster 31 861 38995
82 140 90960
2020-09-01 2019-09-01
Moderbolaget -2021-08-31  -2020-08-31
Skulder till kreditinstitut 21033 13131
Leverantorsskulder " 19
Skattekonto 15 —
Valutakursforluster 30264 37824
51323 50974
Varav externa 51323 50722
Varav koncerninterna — 252

Samtliga poster harror fran poster till anskaffningsvarde, utom de
poster som uppkommer fran ranteswapar 7,3 MSEK (-4,9) for kon-
cernen och -1,9 MSEK (0,6) fér moderbolaget. Swaprantorna ar
inkluderade i skulderna till kreditinstitut bade for koncernen och
for moderbolaget.
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NOT36 NARSTAENDE

NARSTAENDERELATIONER

Koncernen star under ett bestammande inflytande fran Mats och
Fredrik Paulsson med familj och bolag, vars innehav per 2021-08-
31 uppgick till cirka 47 procent (47) av rosterna och 24 procent (24)
av kapitalet i koncernens moderbolag. Familjen Erik Paulsson med
bolag ar nast storsta dgare i SkiStar, vars innehav per 2021-08-31
uppgick till cirka 23 procent (23) av kapitalet och 16 procent (16) av
rosterna i moderbolaget.

Peab

Peabkoncernen star under bestammande inflytande av Mats och
Fredrik Paulsson med familj och bolag. SkiStar upphandlar bygg-
nadsentreprenad fran Peabkoncernen. Vid extra bolagsstdmma i
SkiStar AB den 22 juni 2021 fattades beslut om att godkanna vissa
transaktioner med nérstdende. Bolagsstammans beslut fattades
med erforderlig majoritet om minst nio tiondelar av saval de
avgivna rosterna som de aktier som var foretradda vid stamman.
Godkannandet avser erforderliga delar av den fastighetstransak-
tion som utgor del av SkiStar och Peabs fordjupade samarbete i
Skiab Invest AB avseende forvaltning och utveckling av fastigheter
i den skandinaviska fjallvarlden som SkiStar offentliggjorde den
27 maj 2021. For ytterligare information om denna fastighets-
transaktion se not 37. Under rakenskapsaret har inkop fran Peab
skett till ett varde av 269 MSEK (357). Den utestdende skulden till
Peab var 15 MSEK (41). Forsaljning till Peab uppgick till 0,5 MSEK (1)
och den utestaende fordran var 0 MSEK (0).

DOTTERFORETAG OCH INTRESSEFORETAG
Utover de narstdenderelationer som anges ovan har moderbolaget
narstaenderelationer som innebar ett bestdmmande inflytande
med sina dotterforetag, se not 15. Vidare har SkiStar-koncernen
transaktioner med intresseforetag i vilka man inte har ett bety-
dande inflytande, se not 16. Under rdkenskapsaret har inkép fran
intressebolag skett med 73 MSEK (88) och forsaljning till intresse-
bolag uppgick till 18 MSEK (22). Nettofordran pa intressebolag var
24 MSEK (195), varav 22 MSEK (194) avsag lan till intressebolag.
Forsaljning till dotterbolag avser huvudsakligen koncernstabs-
tjanster till de norska dotterbolagen. Forsaljning till intressefore-
tag avser huvudsakligen provisioner fran logiférmedling och redo-
visnings- och fastighetstjanster till Lima Transtrand Fastighets AB
samt personalboende till Experium AB. Inkép fran intressebolag
avser framst hyra av fastighet av Skiab Invest-koncernen. Fér han-
del med de norska dotterbolagen finns upprattade Transfer Pric-
ing-avtal.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Vad galler styrelsens, vd:s och 6vriga ledande befattningshavares
|6ner och andra ersdttningar, pensioner, med mera hanvisas till not 8.

SAMMANSTALLNING OVER NARSTAENDETRANSAKTIONER

Forsaljning till Inkop fran Fordran pa Skuld till
narstaende narstdende narstdende narstdende
Koncernen 200901-210831 200901-210831 2021-08-31 2021-08-31
Intresseforetag 6639 54750 22 386 2488
Peab 461 269 458 96 14785
Totalt 7100 324208 22482 17 273
Moderbolaget
Intresseforetag 6 504 53807 13385 2456
Peab 461 63 805 96 11526
Totalt 6 965 117 612 13481 13982
Forsaljning till Inkép fran Fordran pa Skuld till
narstaende narstaende narstdende narstaende
Koncernen 190901-200831 190901-200831 2020-08-31 2020-08-31
Intresseforetag 22252 87942 195303 2582
Peab 1481 356 695 14 41 457
Totalt 23733 444 637 195317 44039
Moderbolaget
Intresseforetag 10 644 82720 23700 2446
Peab 1481 27212 14 6133
Totalt 12125 109 932 23714 8579

NOT 37 REARESULTAT FRAN FASTIGHETSTRANSAKTION

2020-09-01  2019-09-01

Koncernen -2021-08-31  -2020-08-31
Reavinst fran forsaljning dotterbolag 19 284
Reaforlust fran forsaljning dotterbolag -38162
Reavinst forsdljning intressebolag 276 389
Reaforlust forsalning intressebolag -21262
Sale and leaseback -38 144

198 105 —
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Sasom meddelats av SkiStar den 27 maj 2021 har SkiStar och Peab
kommit Overens om att inom ramen for en joint venture-struktur
bedriva verksamhet bestadende av dgande, forvaltning och utveck-
ling av gemensamt dgda bolag och fastigheter i den skandinaviska
fjallvarlden. Det redan etablerade joint venture-bolaget, Skiab
Invest AB ("Skiab”), som indirekt halftendgs av parterna, ska utgdra
moderbolag i joint venture-strukturen.

| affaren utfordes foljande transaktioner;

- Overlatelser frén SkiStar till Skiab av tva befintliga hotellfastighe-
ter i Salen, SkiStar Lodge Hundfjallet (under byggnation) och
SkiStar Lodge Lindvallen, samt en hotellfastighet i Hemsedal,
SkiStar Lodge Alpin, genom bolagsoverlatelser.

- Overlatelse av dotterbolag har skett till en forsaljningsumma
om 491 MSEK.

- Overlatelser fran SkiStar till Skiab av byggratter i Salen, Vemdalen
och Are genom bolagsdverlatelser.

- Overlatelser till Skiab fran av SkiStar och Peab indirekt halften-
dgda bolag: ett hotell i Hemsedal, SkiStar Lodge Suites, tva hotell
i Trysil, Radisson Blu Mountain Resort & Residences och Radis-
son Blu Resort, samt en byggratti Trysil, samtliga genom bolags-
overlatelser till en forsaljningsumma om 49 MSEK.

- SkiStar ingar hyresavtal med Skiab avseende sex stycken lokaler
for hotellverksamhet, dar SkiStar ar hyresgast. Hyresavtalen har
en |6ptid om 12-25 ar.

- SkiStar och Peab kapitaliserar genom heldgda dotterbolag Skiab
i forhallande till sina respektive agarandelar.

- | transaktionen ar en effekt om sale and leaseback redovisad
motsvarande 38 MSEK som paverkar rearesultatet negativt.

NOT 38 TILLGANGAR/SKULDER SOM INNEHAS FOR
FORSALJNING

HALLBARHET

SkiStar tecknade den 5 maj 2021 avtal om forsaljningen av bolagets
68 procent av aktierna i St. Johanner Bergbahnen GmbH. Affaren ar
villkorad med godkénnande fran relevanta osterrikiska myndigheter
samt uppfyllande av ett antal avtalade villkor. Da erhéllandet av dessa
godkannanden tagit Iangre tid an forvantat har avslutandet av
affaren forskjutits fran verksamhetsaret 2020/21 till verksamhetsaret
2021/22. SkiStar ser inga strukturella skal till varfér ovan namnda
godkannanden ej skall kunna erhdllas, och arbetar i nara samarbete
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med koparen, med att avsluta afféren sa snart som mojligt. Den
namnda forseningen berdknas ej ha nagon inverkan pa de avtalade
villkoren rorande affaren, vilka tidigare kommunicerats.

ST.JOHANNER BERGBAHNEN GMBH

2020-09-01
Tilllgangar -2021-08-31
Immateriella anldggningstillgangar 231
Materiella anlaggningstillgangar 392 260
Lager 3871
Ovr rorelsetillgéngar 3092
Nedskrivning -91 420
308034

Skulder
Ovr kortfrisiga skuld - réntebarande 69 478
Ovr kortfrisig skuld - e rantebarande 12 255
Leasingskuld 62 165
Ovriga avsattningar 11722
155620

NOT39 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Med en mycket stor efterfragan pa vintersasongen kan konstateras
att det totala bokningslaget infor ndstkommande vintersasong (matt
i antalet bokade objektsnatter genom SkiStars logiformedling) ar
hogre an vid samma tidpunkt foregaende ar. Samtidigt som inhemsk
efterfragan pa en aktiv semester i fjalimiljo ar stark, sa syns en ¢kad
efterfradgan &ven frén internationella gaster. Aven andra affarsom-
raden, sasom SkiStar Business (grupp- och konferensverksamhet),
har en ¢kad efterfragan infor kommande vinter. Framtida driftsin-
vesteringar om totalt 160 MSEK &r beslutade, bestdende huvudsakli-
gen av ersattningsinvesteringar, moderniseringar och kapacitet for
snéproduktion. Delar av investeringarna ar ocksa kopplade till
SkiStar Sport & Adventures till sommaren 2022.

Efter att SkiStars nuvarande styrelseordfdérande, Eivor Andersson,
i augusti meddelat att hon avbojer omval vid drsstamman i decem-
ber 2021 har valberedningen berett fragan om forslag till ny styrelse-
ordférande. Valberedningen meddelade 27 september 2021 att
nuvarande styrelseledamoten Anders Sundstrom foreslas som ny
styrelseordforande till drsstdmman.

Styrelsen foreslar drsstamman att utdelning ska utga med 1:50
SEK per aktie (0), totalt 118 MSEK (0).

NOT 40 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Koncernledningen gor uppskattningar och antaganden om fram-
tiden. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvands
for att bedéma redovisade varden pa tillgangar och skulder. Verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och antaganden. Vissa
uppskattningar och antaganden som innebdr en risk for justering av
redovisade varden for tillgangar och skulder beskrivs nedan.

VARDERING AV GOODWILL

Vid berékning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for
bedémningen av eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill (sa
kallade impairment test), har flera antaganden om framtida forhal-
landen och parametrar gjorts. En redogorelse dver dessa finns i not
13. Forandringar utdver vad som rimligt kan forvantas av dessa anta-
ganden och uppskattningar skulle kunna ha effekt pa goodwill, denna
risk ar dock lag da atervinningsvardena i hog utstrackning éverstiger
de redovisade goodwill varden.

VARDERING AV NYTTJANDEPERIOD AV AGDA

MATERIELLA TILLGANGAR

Vid bedomningen av de materiella tillgdngarnas nyttjandeperiod har
antaganden baserad pa historiska data och jamférelser med likvar-
diga tillgangar anvands som underlag. Férandringar utdver vad som
rimligt kan forvantas av dessa antaganden och uppskattningar skulle
kunna ha effekt pa bedomd nyttjande period.

LEASINGTILLGANGAR OCH FORLANGNINGSOPTIONER
Forlangningsoptioner beaktas i leasingperioden endast om

det ar rimligt sékert att en sddan option kommer att utnyttjas. For
mer detaljerad info se not 1. Vid berakning av nyttjanderattstill-
gangen och leaseskulden anvands den genomsnittliga lanerantan
for perioden da kontraktet tilltrads.

TVISTER
SkiStar ar for ndrvarande inte part i ndgon tvist av vasentlig
betydelse for koncernen.

NOT 41 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

SkiStar AB (publ) med organisationsnumret 556093-6949 ar ett sven-
skregistrerat aktiebolag med sdte i Malung-Salens kommun, Dalarnas
lan, med huvudkontor i Sdlen, med postadress 780 67 Salen. Moder-
bolagets aktier ar registrerade pa Nasdaq Mid Cap Stockholm.



INLEDNING STRATEGI VERKSAMHET HALLBARHET AKTIEN RISK FINANSIELL OCH BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION
HALLBARHETSINFORMATION

Avstamning av alternativa nyckeltal

FINANSIERING OCH RANTEBARANDE SKULDER

HELAR 1 SEP-31 AUG 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17

TSEK 2020/21 2019/20 Kv4  2020-08 Kv4  2019-08 Kvd  2018-08 Kva  2017-08 Kva  2016-08
Langfristiga rantebéarande skulder till kredit- Sysselsatt kapital
instut 1147090 1489002 Tillgangar 6873998 6023251 6023251 5065776 5065776 4870568 4870568 4507860 4507860 4107146
Langfristiga leasingskulder 1372010 619 851 Langfristiga e] rantebarande
Avsattning till pensioner 14 535 15183 skulder 142 008 225206 225206 226 546 226 546 221113 221113 190107 190 107 149 441
Korta rdntebdrande skulder till kreditinstitut 563 670 473122 Kortfristiga ej rantebdrande
Kortfristiga leasingskulder 93294 78 207 skulder 767 365 562 156 562 156 478 637 478 637 537 253 537253 455 254 455 254 334910
Réntebarande skuld 3190599 2675365 Summa ej rantebarande
” skulder 909 373 787 361 787 361 705182 705182 758 366 758 366 645 361 645 361 484 351
Ovriga langfristiga fordringar 72890 220290 sysselsatt kapital 5964625 5235889 5235889 4360594 4360594 4112202 4112202 3862499 3862499 3622795
Ej rantbdrande del av I&nga fordringar -35519 -141393 Genomsnittligt sysselsatt
Réntebarande korta fordringar 12 441 22427 kapital 5615 257 — 4798242 — 4236398 — 3987350 — 3742647 —
Likvida medel 26 556 59 567 Avkastning pa sysselsatt
Réntebarande fordringar 76 368 160 890 kapital 6% - 9% — 15% — 17% — 14% —
F.inansie.l_l r;et’tvgskuolld (Flz(érlw;ebérande ford- 2114231 5514475 Avkastning pa eget kapital
ringar- rantebdrande skuld) Eget kapital 2774026 2560524 2560524 2602064 2602064 2421089 2421089 2090251 2090251 1869945

Genomsnittlig eget kapital 2682275 — 2581294 — 2511576 — 2255670 — 1980098 —

2020/21  2019/20  2018/19  2017/18  2016/17 -

TSEK Kv 4 Ky 4 Kv 4 Kv 4 Kv 4 Resultat efter skatt (se dven

tidigare rapporter) 233632 — 286 715 — 460400 — 486 368 — 386 707 —
Avkastning pa sysselsatt kapital Avkastning pa eget kapital 9% = 1% — 18% — 22% — 20% —
Resultat efter . . .
finansiella poster 246174 350059 553242 586629 477756  Avkastning pa totalt kapital
Finansiella intakter 30562 46656 49029 55283 13067 Totalt kapital 6873998 6053251 6023251 5065776 5065776 4870568 4870568 4507860 4507860 4107146
Finansiella kostnader -82 142 -90960 -99571 -79548 -49 096 Genomsnittlig totalt kapital 6463 624 — 5544513 — 4968172 — 4689214 — 4307503 —
Finansnetto -49579 -44304 -50542 -24265 -36030 Avkastning pa totalt kapital 5% = 8% - 13% - 14% - 12% -
Resultat efter ) ] o . o ) o ] o o
finansiella poster, Att bedriva alpin skidakningsverksamhet kraver stora kapitalinvesteringar och en stabil finansiell bas ar darmed viktig.
plus finansiella SkiStar anvander dessa alternativa nyckeltal som ett led i uppféljningen av den finansiella basen.
kostnader 328315 441019 652812 666177 526852
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Hallbarhetsinformation

SkiStars hallbarhetsarbete rapporteras pa arlig basis. Denna rap-
port avser perioden 1 september 2020-31 augusti 2021. SkiStars
héllbarhetsarbete &r initierat av koncernledningen och férankrat i
styrelsen som ett for SkiStar prioriterat omrade. Malet ar att driva
hela verksamheten pa ett hallbart satt. Darfor ar beskrivningen av
hallbarhetsarbetet integrerad i foretagets arsredovisning.

Hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet med GRI Stan-
dards karnniva. | GRI-indexet pa sidorna 111-112, finns hanvis-
ningar till var i verksamhetsberattelsen informationen aterfinns.

Genom att tillampa de internationella GRI-riktlinjerna stravar
SkiStar efter en rapportering hallbarhetsrelaterat innehall som ar
relevant for vara intressenter pa ett transparent och balanserat satt.

Rapporten ar dversiktligt granskad av PwC och deras uttalande
finns pa sidan 117.

AVGRANSNINGAR OCH FORANDRINGAR MOT FOREGAENDE AR
Hallbarhetsrapporten omfattar moderbolag samt heldgda dotter-
bolag. Skiddestinationen i St. Johann exkluderades fran hallbar-
hetsrapporteringen, vilket skiddestinationen dven har gjorts tidi-
gare ar. Bedomning har gjorts att samagda intressebolag inte
utgor vasentlig del av verksamheten och inkluderas darmed inte i
rapporteringen. Joint venture-bolag som samags av SkiStar omfat-
tas inte och beddms inte utgdra en vasentlig del av verksamheten.
Siffrorna som rapporteras i hdllbarhetsnoterna har samlats in fran
varje destination och relevanta affarsomraden.

Sedan 1 juli 2021 har SkiStar en ny hotelldivision inom koncer-
nerna. Siffror fran hotellverksamheten rapporteras fran och med
1 julitill 31 augusti och rapporteras i hallbarhetsredovisningen.
Data varierar mellan hotellverksamheten och under kommande ar
kommer standardisering att genomforas.

Berakning av SkiStars totala klimatdata har under verksamhets-
aret genomforts tillsammans med extern leverantor, vilket resulte-
rati att uppdaterade omrakningsfaktorer har anvants under verk-
samhetsaret jamfort mot foregdende ar. SkiStar har under aret
pabdrjat rapporteringen av scope 3-data, dar det mest relevanta
kategorierna har utvarderas och beraknats. Exempel pa detta ar
gastens resa till vara destinationer och arbetet kommer att vidare-
utvecklas under 2021/22. Data fran 2019/20 har raknats om och
uppdaterats i rapporten.

LAGSTADGAD HALLBARHETSRAPPORT
Hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet med bestammel-
sernaiARL 6:11 och finns beskriven pa sidorna 35-46, med
undantag for beskrivningen av bolagets affarsmodell som finns pa
sidan 11-14 och riskhanteringen som finns pa sidorna 49-50.

For fragor kopplade till SkiStars hallbarhetsredovisning kontakta
bolaget pa hallbarhet@skistar.com.

PAVERKAN PA FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL

Hallbar utveckling definieras av FN som utveckling som tillfreds-
staller dagens behov utan att dventyra kommande generationers
mojligheter att tillfredsstalla sina behov. | september 2015 antog
FN:s medlemslander Agenda 2030, en universell agenda som
innehaller 17 mal for en ekonomiskt- socialt- och miljomassigt hall-
bar utveckling. Malen ska hjélpa till att minska fattigdom, orattvisor
och ojamlikheter, samt |6sa klimatkrisen fram till 2030.

Genom integrering av hallbarhet i vara strategier och riktade
atgarder bidrar vi positivt till de globala malen, men vi kan ocksa
ha negativ paver-kan som vi férsoker forsta och beakta.

Storst positiv paverkan bedoms verksamheten ha pa mal 3 "God
hélsa och vélbefinnande”, Att fa folk i rérelse har varit kdrnan i
SkiStars verksamhet sedan bolaget grundades for mer an 45 ar
sedan. Genom att gora en aktiv semester tillganglig for fler kan vi
bidra till att frémja en mer aktiv och hallbar livsstil, och bidra till ett
Okat valbefinnande. Genom vart arbete pa vara destinationer och
darmed vart bidrag till landsbygden har vi ett positivt bidrag till
mal 8 "Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt”. Utma-
ningar i verksamheten som kan kopplas till Agenda 2030-maélen
finns bland annat i mal 13 "Bekampa klimatforandringarna. Genom
SkiStars strategiska klimatarbete och ambitiésa klimatmal arbetar
SkiStar for att minska sitt negativa bidrag till mal 13 "Bekampa Kli-
matférandringarna”.


http://hallbarhet@skistar.com
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Hallbarhetsstyrning

Hallbarhet &r en integrerad del av SkiStars styrning och rapporte-
ring. Forstaelsen for och engagemanget i utmaningar som klimat-
forédndringar och anvandning av naturresurser har en stor bety-
delse for SkiStar. Darfor ar ansvar viktigt bade pa koncerniva och
pa destinationerna.

Ansvar for hallbarhetsrelaterade fragor innehas ytterst av
SkiStars styrelse. SkiStars vd ar dvergripande ansvarig for att utvar-
dera och hantera hallbarhetsfragor inklusive klimatrelaterade fra-
gor, vilka dr val integrerade i SkiStar. Inom koncernledningen delege-
ras ansvaret for att utvardera och hantera hallbarhets- och
klimatrelaterade fragor till kommunikations- och hallbarhetsdirek-
toren.

Det operativa ansvaret for hallbarhet- och klimatrelaterade
fragor pa koncernniva leds av hallbarhetschefen, som rapporterar
till kommunikations- och hallbarhetsdirektéren. Hallbarhetschefen
ansvar for att definiera, foresla och stotta implementering samt
rapporterar beslut tagna i samband med hallbarhetsstrategi och
satta mal.

SkiStars vd ar ordforande for hallbarhetsforum dér hallbarhets-
chefen ar sekreterare. Forumet bestar av representanter fran
karnverksamheten som utgors av vd och koncernchef, kommuni-
kations- och hallbarhetsdirektor, fastighetsutvecklingsdirektor,
HR-direktor, strategichef och vd fér SkiStar Norge AS. Forumet
traffas regelbundet for att diskutera bolagets utveckling, na upp-
satta mal och sékerstalla efterlevnad av policyer och riktlinjer.

Planering, styrning och uppféljning av hallbarhetsarbetet foljer
organisationsstrukturen med en tydlig delegering av ansvar och
befogenheter. Det bestar av policyer, direktiv, rutiner och évergri-
pande mal. Utdver detta styrs vart arbete av lagar, riktlinjer och
regelverk, daribland FN:s globala hallbarhetsmal.
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POLICYER

Utover den overgripande uppforandekoden arbetar SkiStar efter
en rad olika policyer och styrdokument som tydliggor bolagets ris-
ker, hantering av risker samt vagen mot bolagets malsattningar.
Syftet med det ar att skapa transparens och tydliggdra hur verk-
samheten ska drivas langsiktigt och hallbart framat, for att skapa
tillvaxt och utveckling av bolaget. Samtliga policyer revideras arli-
gen och ar ett grundlaggande verktyg for att varje medarbetare pa
SkiStar enkelt ska hitta information hur samtliga forvantas agera,
nar och av vilken anledning.

Arligen genomférs en webbaserad utbildning i syfte att 6ka kén-
nedom om, och forstdelse for, hur SkiStar forvantas agera och
bemdta omvdrlden. Utbildning behandlar samtliga policyer och
uppforandekoden. Utbildningen syftar aven till att 6ka forstaelsen
for hur hallbarhetsaspekter ska uppmarksammas i alla delar av
verksamheten och hur de ska vara en naturlig del for varje anstalld
att beaktai alla led och beslut. Bolagets samtliga policyer finns till-
gangliga for SkiStars medarbetare via intranatet.

Hallbarhetspolicy

Var ambition for att paverka och mota framtidens utmaningar ar
beskrivet i SkiStars hallbarhetspolicy. SkiStars hallbarhetspolicy
uppdaterades under verksamhetsaret for att avspegla SkiStars
nya hallbarhetsstrategi, exempelvis for att inkludera malsatt-
ningen fram till 2030. Hallbarhetspolicyn styr och foljer upp
SkiStars klimatarbete och mal. SkiStars hallbarhetschef &r ansvarig
for upprattandet och implementeringen av hallbarhetpolicyn.
Vattenanvandningen styrs av SkiStars hallbarhetspolicy. SkiStar
anvander vatten till sin snéproduktion, vattnet hamtas fran alvar,
aar och vattendammar i narheten av SkiStars fjalldestinationer.
SkiStar foljer upprattade vattendomar.

Samtliga SkiStar-medarbetare utbildas kontinuerligt for att for-
sta hur deras roll i verksamheten paverkar SkiStars hallbarhets-
arbete och hur respektive medarbetare ar en nyckel i att uppfylla
verksamhetens hallbarhetspolicy och uppna verksamhetens hall-
barhetsmal. Varje medarbetare forvantas dven aktivt stka och ta
till sig information.

Medarbetare

Det ar arbetsgivarens ansvar att sakerstadlla en god fysisk och psy-
kosocial arbetsmiljo. Den paverkan som géller vara egna arbetare
sker inom organisationen. Var storsta paverkan utifran risken for
allvarliga olycksfall sker i vara affarsomraden; Drift av fjallanlagg-
ningar och Fastighetsutveckling och exploatering. Inom vart
affarsomrade Drift av fjdllanldggningar har vi ett systematiskt
arbete dar vi aktivt arbetar for att sékerstélla sékerheten for vara
medarbetare och gaster. Inom affarsomradet Fastighetsutveckling
och exploatering, risken for allvarliga olycksfall finns dock utanfor
organisationen, bland de personer som utfor arbete for var
rakning i forvaltningen av vara fastigheter och pa byggarbetsplat-
serna i var projektverksamhet. Vi &r dock medvetna om att vi som
bestallare av dessa tjanster har en mojlighet att paverka dessa
personers arbetsmiljo.

SkiStars arbetsmiljoarbete utgar ifran Arbetsmiljélagen och
finns beskrivet i ett antal styrande dokument, sdsom var arbets-
miljopolicy. SkiStar AB:s styrelse har det dvergripande ansvaret for
att SkiStar-koncernens arbetsmiljdarbete sker i enlighet med poli-
cyn. Vd ska, med stdd av koncernledningen, tillse att det finns en
andamalsenlig organisation, delegerade arbetsuppgifter samt till-
rackliga resurser for arbetsmiljdarbetet i enlighet med policyn.
Mer detaljerade instruktioner som beskriver vart systematiska
arbetsmiljdarbete finns i arbetsmiljohandboken, som fungera som
stod i det dagliga arbetet. Medarbetarna kommer till tals genom
medarbetarundersokningar, medarbetardialoger, arbetsmiljomo-
ten och skyddsombud. Alla medarbetare pa SkiStar omfattas av
det systematiska arbetsmiljoarbetet.

SkiStar utbildar chefer och arbetsledare med ratt kunskaper, kom-
petens, resurser och befogenheter for att kunna verka for en bra och
saker arbetsmiljo samt att alla anstallda far den introduktion och
utbildning de behdver for att kunna arbeta sakert och halsosamt.
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Mangfald

SkiStar ar engagerat i att skapa en foretagskultur som vardesatter
jamlikhet, mangfald och inkludering pa alla nivéer och ger alla
anstallda lika mojligheter. Mangfaldspolicyn géller for alla med-
arbetare i koncernen, oavsett anstallningsform. Det ar dven en
naturlig del i bolagets ledarskapsprogram och introduktioner for
medarbetare. Medarbetarundersokningar genomfors arligen dar
fragor om arbetsmiljé och mangfald stalls. Resultatet ar ett matt
pa hur val SkiStar lyckats inom detta omrade men ar ocksa en
kalla for fortsatta forbattringar.

Manskliga rattigheter

Att respektera manskliga rattigheter ar en del av SkiStars uppfo-
randekod och uppférandekod for leverantérer och samarbets-
partners. SkiStar tydliggor sitt stallningstagande i policyn som
arligen revideras och godkanns av SkiStars styrelse.

For SkiStar ar manniskors lika varde en sjalvklarhet. Oavsett kon,
etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktions-
nedsattning eller alder ska vi méta och behandla vara medmann-
iskor lika. SkiStar respekterar och stodjer internationellt deklare-
rade manskliga rattigheter samt arbetsrattslig lagstiftning.

Risk for brott mot manskliga rattigheter bedoms framst aterfin-
nas i leverantdrsledet. SkiStars uppfoérandekod for leverantdrer
och samarbetspartners tacker in forvantan pa leverantorerna
avseende tvangsarbete och osunda arbetsvillkor. Brott mot
manskliga rattigheter rapporteras och hanteras i linje med
radande lagstiftning.
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Leverantorer

Goda samarbeten och sakra upphandlingar av leverantorer ar viktigt
for att den operationella verksamheten ska fortsatta utvecklas hall-
bart. SkiStar arbetar med manga olika leverantérer inom bolagets
olika affarsomraden. Majoriteten av SkiStars leverantorer kommer
fran Skandinavien och Europa. SkiStars huvudsakliga leverantorer
finns inom affarsomradena Drift av fjallanlaggningar och Fastighets-
utveckling och exploatering. Bade pris och varaktighet i affarsrelatio-
nen med respektive leverantor varierar foljaktligen. SkiStar arbetar
med en uppforandekod for leverantérer genom vilken det klargors
vilka forvantningar SkiStar har pa dess leverantorer. SkiStars uppfo-
randekod for leverantorer inkluderar bland annat respekt for mansk-
liga rattigheter. Den fastslar att grundldggande manskliga réttigheter
och arbetsvillkor ska vara kanda, respekteras och efterlevas av leve-
rantoren. Samtliga av SkiStars leverantorer och samarbetspartners
forvantas godta uppférandekoden. Vid eventuella dvertradelser
kommer SkiStar vidta atgarder. | syfte att sakerstalla sakra upphand-
lingar arbetar SkiStar utifran faststallda direktiv for inkop, vilka vager
in flera perspektiv vid upphandling och inkép sasom tillgénglighet,
pris och kvalitet samt hallbarhetsaspekter. SkiStars uppforandekod
for leverantorer finns tillganglig pa SkiStars webbplats, skistar.com/sv/
corporate.

Efterlevnad

SkiStar verkar for full efterlevnad av bolagets policyer. For att alla
ska kunna kanna trygghet i att bolaget arbetar mot gemensamma
mal och for att upptacka eventuella évertradelser mot policyer har
SkiStar inrattat en visselbldsartjanst. Den ar utformad for att ge alla
anstallda mojlighet att anonymt anmala eventuella misstankar om
allvarliga oegentligheter. Visselblasartjansten ar ett varningssystem
som syftar till att minska riskerna och forhoppningsvis i ett tidigt
stadium av handelsekedjor. Det ar betydelsefullt med en vissel-
blasartjanst som en del i god foretagsstyrning och for att bibehalla
det fortroende gaster och allmanheten har. Direktiv samt rutiner for
rapportering finns att tillga for samtliga anstallda.



INLEDNING STRATEGI VERKSAMHET

Dialog med intressenter

Att kartldgga och analysera intressenternas forvantningar pa verk-
samheten ar en forutsattning for att skapa hallbara varden. Darfor
fors lopande dialog med vara intressenter.

Utdver den I6pande dialogen med intressenterna genomfordes
under aret djupintervjuer med ett urval av representanter fran
vara olika intressentgrupper. Syftet var att identifiera SkiStars vik-
tigaste hallbarhetsfragor nu och i framtiden, samt fa forstaelse for
vilka fragor som skapar stort varde for vara intressenter. Intres-
sentdialogen var underlag in i SkiStars ny hallbarhetsstrategi.

Dialogerna med intressenterna ger insikter om olika intressent-
gruppers forvantningar, bidrar till att utveckla langvariga relatio-
ner och kontinuerlig forbattring av SkiStar verksamhet. Dialogerna
ger ocksa vardefull information nar SkiStars utvarderar sitt hall-
barhetsarbete och prioriterar initiativinom hallbarhetsomradet.

Under aret genomfordes en riktad undersokning dar cirka 4050
gdster samt 500 medarbetare svarade. Vidare genomfordes
djupintervjuer med utvalda intressentgrupper sasom; kommuner,
regioner, dgare och destinationsbolagen. Den gjordes for att f& en
bild av intressentgruppernas prioriteringar och lag till grund av
SkiStars vasentlighetsanalys och hallbarhetsstrategi.

SKISTARS INTRESSENTER
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AKTIEN RISK FINANSIELL OCH BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION
HALLBARHETSINFORMATION
INTRESSENTDIALOG
Intressenter Dialog Vasentliga fragor
Gaster/Kunder * Veckovisa gastundersokningar + Avfall och atervinning
* Dagliga méten med gasten + Hallbar turismnaring
+ Halsa och sdkerhet
+ Cirkular ekonomi
Medarbetare « Arlig medarbetarundersékning om héllbarhet * Hallbart arbetsliv
+ Lépande medarbetarundersokning + Klimat och fjallmiljo
+ Individuella dialoger « Avfall och atervinning
Aktiedgare * Investerarmoten * Klimatrelaterade risker och mojligheter
+ ESG-undersokningar och utvarderingar * Klimatarbete
+ Nya affarsmojligheter; aret-runt-verksamhet
SAMHALLE
Leverantorer « Enskilda méten * Folja SkiStars uppférandekod for leverantérer
* Inkdpsdialog * Arbetstider och arbetsforhallanden
» Samarbeten « Langvariga samarbeten
Markagare * Enskilda moten + Varna om fjallmiljon

* L6épande dialog

+ Exploatering och utveckling av fjdlldestinationen

Kommuner och politiker

* Enskilda moten
» Samradsmoten
* Lopande dialog

* Folkhalsa och inkludering
+ Corona och forsiktighetsatgarder
+ Hallbar destinationsutveckling

Lokala naringslivet

* Enskilda moten
» Samradsmoten
* L6épande dialog

+ Corona och forsiktighetsatgarder
» Bokningslaget och intresset for fjdllsemester
+ Hallbar destinationsutveckling

Media

* Intervjuer
* Lépande dialog

+ Corona och forsiktighetsatgarder
+ Bokningsldget och intresset for fjdllsemester
+ Incidenter i fjdllanlaggningar (lavin/olyckor)




* INLEDNING STRATEGI

Vasentlighetsanalys

SkiStars vasentlighetsanalys baseras pa flera olika delar:
Intressentdialoger, omvarldstrender samt bolagets och ledningens
strategiska prioriteringar. Analysen ligger till grund fér SkiStars
strategiska inriktning och prioritering av hallbarhetsarbetet.
Utifran kartlaggningen av intressenternas forvantningar och
omvarldsbevakningar har en intern prioritering gjorts av vilka

MYCKET VIKTIG

BETYDELSE FOR VARA INTRESSENTER

VIKTIG
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UPPFYLLA
- Mangfald

+ Hallbar turistdestination

ADMINISTRERA

- Hallbara leverantorsled
+ Utbildning och vidareutveckling

- Biologisk mangfald

HOG VASENTLIGT FOR SKISTARS VERKSAMHET

HALLBARHET

RISK FINANSIELL OCH

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSINFORMATION

hallbarhetsfragor som beddéms mest vasentliga. Vid prioriteringen

FOKUSERA

- Trygghet och sakerhet
- Varna om var fjallmiljé och

biologisk mangfald

+ Avfallshantering och atervinning
+ Finansiell styrning
+ Framja aktiv livsstil

HALLA KOLL PA

+ Vattenforbrukning
+ Milj6- och energianvandning i

egna driften

- Etik och regelefterlevnad
+ Delningsekonomi
+ Medarbetarens trivsel och

valbefinnande

+ Manskliga rattigheter

MYCKET HOG

har SkiStars faktiska paverkan pa manniska, milj6, ekonomi och
samhadlle beaktats.

SkiStar genomfor en vasentlighetsanalys vartannat ar. Under
aret genomférdes en genomlysning och uppdatering av vésentlig-
hetsanalysen, vars slutsatser visas nedan. Resultatet visar de

SKISTARS FOKUSOMRADEN

omraden som har storst betydelse for SkiStars affarer och varde-
grundsarbete utifran genomford analys.

SkiStars bidrag och utmaningar kopplade till FN:s 17 globala mal
for hallbar utveckling utgjorde ocksa en del av analysen.

Aktivering & Rekreation

T

Ekosystem & Paverkan

T

Dialog & Samspel

T

Utmaningar
Folkhdlsa

Utmaningar
Klimatférandringar

Utmaningar
Ekonomisk tillvaxt och
anstandiga arbetsvillkor

Véasentliga fragor

+ Framja aktiv livsstil

+ Trygghet och sakerhet

+ Medarbetarens trivsel
och valbefinnande

Vasentliga fragor

+ Varna om vita vintrar
och fjall

- Biologisk mangfald

* Hushallande av
naturresurser

- Avfallshantering och
atervinning

+ Delningsekonomi

Vasentliga fragor

+ Finansiell styrning

+ Korruption

- Manskliga rattigheter

- Hallbara leverantorsled

- Hallbar turistdestination
+ Mangfald och inkludering

OVRIG INFORMATION
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Maluppfélining

Under verksamhetsaret har SkiStar utvecklat en ny hallbarhets-
strategi samt hallbarhetsmal. Malen som utvecklades under verk-
samhetsadren 2018/19 och 2019/20 har legat till grund till den nya
héllbarhetsstrategin. Mal som inte uppnaddes har integrerats i
nya strategin och malsattningar. Se tabell intill.

Till varje mal finns en framtagen handlingsplan med aktiviteter
och atgarder. Malsattningarna har kopplats till FN:s 17 globala mal
for hallbar utveckling for att sékerstalla att SkiStars mal skapar
l&ngsiktigt varde bade i regionerna dér SkiStar ar verksamt och ur
ett nationellt- och globalt perspektiv.
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HALLBARHET AKTIEN

Omrade

RISK

FINANSIELL OCH BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSINFORMATION

Mal

Utfall 20/21

OVRIG INFORMATION

FN:s globala mal

Vattenférbrukning

SkiStar ska strava efter att forbdttra
den biologiska mangfalden i sjoar
och vattendrag, dels genom ansvars-

Utvecklingen av snosakringen tas till en ny niva med nya
vattendammar fér snéproduktion i Hundfjallet och
Tandadalen. Dar bade den biologiska mangfalden har tagits

fulla vattenuttag, dels genom att i besiktning och kompensationsatgarder genomféras. 6-4.6-6
delta i projekt som starker den
biologiska mangfalden.
Utslapp Ar 2030 ska SkiStar inte ha négra SkiStar minskade sitt koldioxidutslapp (S1+S2) med 17
utslapp av vaxthusgaser fran egna procent jamfort mot foregdende verksamhetsar. Malet har
fordon eller fran energiférbrukning.  inkluderats i SkiStars uppdaterade klimatmal till 2030 ska 13-1,13-2
SkiStar minska vart totala klimatavtryck med 50 procent
(S1+S2+utvalda S3)
Energi SkiStar ska under verksamhetsaret I linje med SkiStars uppdaterade hallbarhetsstrategi togs
2019/20 vélja certifieringsmodell for  dven ett uppdaterat beslut om certifieringsmodell fér
nybyggnation av bostader i nybyggnationer.
SkiStar-regi, vilken ska implemente- Alla nya byggnader av storre karaktar som uppfors ska
ras verksamhetsaret 2020/21. vara miljocertifierade enligt BREEAM very good. Certifie-
ringen sakerstéller att hallbarhetsfragor belyses i hela
o 12-3
arbetsprocessen och att byggnadens miljoprestanda upp-
fyller krav pa energianvandning, inomhusklimat, vattenhus-
hallning och avfallshantering. For mindre byggnader stélls
krav pa att minst uppfylla miljocertifieringen Miljobyggnad
Silver, som stéller krav pa energianvandning, inomhusmiljo
och material.
Biologisk mangfald  SkiStar ska delta i projekt for att Under verksamhets paborjade SkiStar ett nytt projekt for att
framja den biologiska mangfalden pa  aterstélla den naturliga fiallmiljon och frémja den biologiska
samtliga destinationer. mangfalden.
Nér stértloppsbacken i Are byggdes pd 1980-talet gjor-
des flera sprangningar for att géra byggnationen maojlig. Pa 15-4 155

fjallet har vegetationen haft svart att atervanda sedan
dess. For att aterstalla den naturliga fjallmiljon har SkiStar
tillsammans med Lansstyrelsen, biologer och markagarna
initierat ett projekt som ska identifiera de basta meto-
derna for att aterfa vegetationen i omradet.
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FORTS. MALUPPFOLINING

VERKSAMHET HALLBARHET

Omrade

AKTIEN RISK

FINANSIELL OCH

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSINFORMATION

Utfall 20/21

OVRIG INFORMATION

FN:s globala mal

Cirkular resurs-

SkiStar ska erbjuda gasterna kallsor-

Fortsatt dialog pagar med relevanta parter for att séker-

ningshavare.

foregdende ar.

anvandning tering pa samtliga destinationer ar stélla kéllsortering pa samtliga av SkiStars destinationer. 12-5
2025. Arbete ligger i linje med uppsatt mal.
SkiStar ska arbeta for ckad andel Genom den nya satsningen pa sommarsasongen 6kade
uthyrning av redan tillgangliga bad-  besokssiffrorna: 30 procent fler besékare som nyttjat lift-
dar pa SkiStars destinationer. systemet och aktiviteterna pa fjéllet under sommaren 2021
jamfort med foregdende ar. Vi ser ocksa att en av fyra av 12-5
besokarna inte varit hos oss sommartid tidigare. Franvaron
av utlandska gaster i framférallt Norge paverkar resultatet
negativt.
Halsa och sakerhet  SkiStars arbetsplatser ska vara fria SkiStar har en strukturerad arbetsprocess, dar det finns
fran olyckor. arbetsmiljogrupper och krishanteringsorganisation pa varje
destination for att forebygga olyckor och tillbud. Under 8.6
verksamhetsaret intraffade det totalt 111 (105) olyckor/till-
bud bland SkiStars medarbetare. Inga av de intraffade tillbu-
den klassificerades som allvarlig.
Mangfald SkiStar ska 6ka mangfalden savitt Under verksamhetsaret 6kade SkiStar antal kvinnliga
avser foretagets ledande befatt- ledare i organisationen med sex procent jamfort med 5-5
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Klimatrapport enligt TCFD

SkiStar har under aret paborjat rapportering pa finansiella kli-
matrisker i linje med Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) rekommendationer. Syftet ar framfor allt att ge
information om de risker och mojligheter som en 6vergang till ett
samhaélle med krav pa lagre koldioxidutslapp och ett andrat klimat
innebar. TCFDs rekommendationer omfattar rapportering pa fyra
omraden: styrning, strategi, riskhantering samt nyckeltal och mal.
Var ambitionen ar att rapportera enligt rekommendationerna i
storsta mojliga utstrackning for att tydliggdra hur verksamheten
kommer att paverkas av klimatférandringarna utifran tva olika
framtidsscenarier.

Nedan finns var redovisning av hur arbetet inom dessa fyra
omraden bedrivs idag, samt hanvisningar till andra delar av arsre-
dovisningen dar mer utforlig information finns tillganglig.

STYRNING OCH STRATEGI

Planering, styrning och uppfoljning av hdllbarhetsarbetet foljer
organisationsstrukturen med en tydlig delegering av ansvar och
befogenheter. Det bestar av policyer, direktiv, rutiner och évergri-
pande mal. Utéver detta styrs vart arbete av lagar, riktlinjer och
regelverk, daribland FN:s globala hallbarhetsmal.

SkiStar har alltid varit beroende av naturen och vadret, vi har
redan fran start identifierat klimatfradgan som en viktig omvarlds-
faktor och vasentligt omrade for var verksamhet. For 6ver fem ar
sedan borjade vi en omfattande omstallning i var egna drift, dar vi
var pionjarer inom var bransch att stélla om till fossilfritt drivme-
del. Under de senaste fem aren har SkiStar minskat sitt egna kli-
matavtryck med nastan 50 procent. | ar har vi antagit en ambitio-
sare klimatagenda for att vara med i omstallningen till ett fossilfritt
samhadlle.

Under 2020/21 uppdaterade vi darfor var strategimodell, dar
vision, konkretiserade mal och strategier utvecklades. For mer
information om hur vi styr var verksamhet, se sidorna 22-24.
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HALLBARHET

AKTIEN RISK FINANSIELL OCH OVRIG INFORMATION

HALLBARHETSINFORMATION

BOLAGSSTYRNING

RISKHANTERING

SkiStar ar exponerade for olika risker kopplade till verk-
samheten och affarsmodellen. For att kunna méta och
arbeta med de risker som bolaget star infor arbetar
SkiStar med riskbedomning och riskhantering pa ett
systematiskt vis som tacker samtliga segment. Det
ar SkiStars styrelse som har det dvergripande
ansvaret for att riskhanteringen sakerstalls, samt
hanteras effektivt och andamalsenligt. Utéver detta
sa utvarderas hallbarhetsrisker sarskilt, innefatt-
ande omraden: klimat/miljo, manskliga rattigheter,
arbetsratt och anti-korruption. | SkiStars riskhantering
hanteras alla risker som ar kopplade till bolagets hallbar-
hetsarbete och bolagets vasentlighetsanalys. SkiStars riskhan-
tering finns beskriven i forvaltningsberéattelsen pa sidorna 49-50.

50

HAR SKISTAR MINSKAT SITT
DIREKTA KLIMATAVTRYCK
PA FEM AR

MAL OCH NYCKELTAL
En sammanstalining dver SkiStars utslapp av vaxthusgaser for
aren 2018/19 till 2020/21 finns i héllbarhetsnoterna H6 pa sidan
110. En beskrivning av de miljomal som sattes for 2020/21 framgar
av sidorna 39-40.

Vi har forsokt att folja TCFD:s rekommendationer sa langt det
ar mojligt. Ett arbete pagar med att ytterligare kvantifiera de
aspekterna.
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FORTS. KLIMATRAPPORT ENLIGT TCFD

Risker och mojligheter

Baserat pa klimatscenarierna har vi identifierat vara finansiella kli-
matrisker som fysiska risker och omstallningsrisker. Fysiska risker
ar risker som kan innebdra direkt skada pa tillgangar eller indirekt
skada sasom avbrott i liftverksamheten. Omstallningsrisker &r ris-
ker som en Overgang till ett samhalle med lagre koldioxidutslapp
kan innebdra.

Analyserna har gjorts utifran tva moéjliga scenarier RCP 2,6 och
RCP 8,5 som motsvarar det basta och det vdrsta framtidsscenariot
som FN:s klimatpanel IPCC identifierat. Analysen grundas pa SMHIs
rapporter for Dalarna och Jamtlands 1an, Norsk Klimatservice cen-
ter samt andra relevanta rapporter och stracker sig till 2060. Paver-
kan av den globala uppvarmningen kommer att vara liknande pa
samtliga av SkiStars destinationer. Baserat pa klimatscenarierna
har viidentifierat vara finansiella klimatrisker enligt ramverket Task-
Force for Climate-Related Financial Disclosures,

EXEMPEL PA ATGARDER FOR ATT MOTA
FRAMTIDA KLIMATFORANDRINGAR

« Effektivisera och utoka arbetet med snéproduktion

» Vadersakra utsatta anldggningar

+ Utveckla ett mer vadertaligt utbud av aktiviteter

* Verka for héllbara resealternativ till vara destinationer

+ Omstallning fran vinterdestination till heldrsdestination
* Bygga hallbara fastigheter och boenden i fjallvarden
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HALLBARHET

AKTIEN RISK FINANSIELL OCH

HALLBARHETSINFORMATION

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

SCENARIO 1: VI STALLER OM (RCP 2,6)

Varldens utslapp av vaxthusgaser halveras till 2050, och tempe-
raturokningen begransas till 1,5-3 grader i Sverige. Fornybar
energiteknik inférs i stor skala och energiintensiteten ar lag.
Kraftiga omstallningar av samhallet, infrastruktur och byggnader
har genomforts, och vaxthusgaser omfattas av skatter och reg-
leringar. Markanvandning och byggnormer har ékade krav pa hall-
barhet. Det finns goda forhallanden for natursné och skidakning,
med mindre krav pa kanonsno.

Risker

+ Koldioxidutslapp regleras: Okad reglering, skatter och avgifter
pa koldioxidutslapp paverkar markanvandning och byggnor-
mer. Krav pa nollutslapp i hela vardekedjan.

* Nya affarsmodeller: Cirkular ekonomi kraver forandringar
i affdarsmodellen.

* Energi: Okad volatilitet och hégre priser.

* Ny teknik: Stéller krav pa 6kade investeringar.

* Biobransle: Férandrade och utokade styrmedel for biobranslen
kan paverka tillgdngen av biobransle och en bristsituation kan
uppsta.

Méjligheter

« SkiStar fortsatt framtidens fjalldestination

+ Okad turism, skid&kning sakras pa lang sikt

+ Okad anvandning av férnybar energi och egenproducerad
solenergi

« Okad efterfraégan pa innovation och ny teknik

SCENARIO 2: VI FORTSATTER SOM VANLIGT (RCP 8,5)

Utslapp av vaxthusgaser fortsatter att 6ka i samma takt som nu.
Politiska klimatinitiativ och samarbeten misslyckas, och det
samre klimatet paverkar manniskors hélsa med 6kad risk for
pandemier. Temperaturen i Sverige och Norge ¢kar med 3-7 gra-
der, och vintern kan bli upp till 10 grader varmare i norra Sve-
rige. Det ar fler dagar med extremvader, éversvamningar och
kraftig vind, och antalet skogsbrander ékar. Arsnederbérden
Okar med 10-35 procent, framfor allt i norra Sverige. Det ar farre
snotackta dagar vilket ger samre skidférhallanden.

Risker

* Varmare vintrar: Medeltemperaturen 6kar med 2-3 grader pa
samtliga destinationer. Farre dagar med naturligt snotacke,
hogre avsmaltning under driftsdsong, snofall blir till regn

« Kortare vintersasong: Vinterkylan kommer en manad senare,
starten for snéproduktion forsenas och mojligheten att ha en
komplett skidanlaggning 6ppen till jul/nyar férsamras.

» Starkare vind: Antalet dagar med driftstopp 6kar, mer slitage
pa infrastruktur, sémre vader for gasterna.

* Varmare somrar, mer nederbord: Samre gastupplevelse pa
destinationernas exponerade delar.

* Risk for pafrestningar pa resurser till foljd av 6kad turism:
Okade temperaturer kommer leda till minskad snéméangd i
Alperna. Férandrade resmonster i Europa kan i sin tur leda till
okad turism pa SkiStars destinationer till en bérjan.

Méjligheter

» Klimatférandringarnas effekt pa manniskors rérelsemoénster

+ Okad turism pd kort sikt d& skandinaviska anléggningar har en
geografisk fordel.

+ Okad sommarturism med l&ngsiktigt gynnsamma férhallanden.

* Bygga ut snoproduktionen bade vad géller omfang och kapacitet.
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Hallbarhetsnoter

NOTH1 MEDARBETARE NOT H4 VATTENANVANDNING SNOPRODUKTION
2020/21 2019/20 Liter 2020/21 2019/20 2018/19
P i N 1122 P TS N 142
. l i T\Hsvwd?reanstal‘lda Sasongsanstalléa T\Hsvwd?reanstal‘lda Sasongﬁanstalldﬁ Silen 1048515 1212308 1273001
ntal anstallda Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Are 1597 960 1611 204 2008 217
Sverige 532 398 435 502 219 133 848 822 Vemdalen 825595 850782 817 609
Norge 147 64 200 96 75 41 361 208 Trysil 741 164 806775 720000
1) Tillsvidareanstallda avser genomsnittlig arsarbetskraft vid verksamhetsarets slut. Hemsedal 367 465 404 508 484000
2) Sasongsanstallda avser antal sdsongsanstallningar per den 28 februari 2021 respektive den 29 februari 2020. Hammarbybacken” 8000 1000 —
3) Uppgifterna om antal medarbetare samt alder och kén hédmtas fran vart Ionesystem. Total vattenanvandning 4588 699 4885977 5302 827
1) Hammarbybacken har tidigare ar varit inkluderat i Sélens data.
Data for Hammarbybacken &r estimerad for 2020/21. Arbete pagar for att rapportera faktiska siffror.
NOTH2 MANGFALD 2) Redovisade vattenmangder bygger pé faktiskt avlasta varden. Vardena normaliseras inte p& n&got satt.
2020/21 Kvinnor Man <29ar 30-50 ar >50ar NOT H5 BR'ANSLE_ OCH ENERG'F&RBUKNING
Styrelse 4 2 0 1 5
Koncernledning 2 5 0 4 3 ELEKTRICITETANVANDNING
Ledningsgrupper destination 17 25 0 24 18 MWh 2020/21 2019/20 2018/19
Anstdllda® 1 15 1 15 10 _
Forbrukning av elektricitet i SkiStars drift 72 606 72 369 82169
1) Med anstéllda avses har personer som rapporterar till ndgon i koncernledningen. Samtliga siffror géller per 31 augusti 2021. Elektricitet totalt 72 606 72 369 82 169

2) Avgransning: Paverkan sker inom den egna organisationen vid rekrytering av nya medarbetare. Rapporteringen omfattar enbart
personer med anstallning i SkiStar.

BRANSLEANVANDNING INOM ORGANISATIONEN

. Liter 2020/21 2019/20 2018/19
NOTH3 UTBILDNINGSTIMMAR PER ANSTALLD
Férbrukning av HVO 100 1450 281 1417129 1518380
Férbrukning av diesel 656 521 772 632 966 817
2020121 2019720 2018719 2017ns Forbrukning av bensin 134 641 166 497 98718
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Branslen totalt 2241 443 2356258 2583914
Tillsvidareanstallda 10 10 10 10 10 10 10 10
Visstidsanstallda 25 25 25 25 25 25 25 25

o R . N . o o . ) FJARRVARME INOM ORGANISATIONEN
1) Statistiken ar inte nedbruten per anstélld pa grund av systembegransningar. Arbete pdgdr for att pa sikt kunna samla in och

redovisa dessa uppgifter. MWh 2020/21 2019/20 2018/19
Fjdrrvarme 9482 7977 10168
Fjarrvarme totalt 9482 7977 10 168
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NOT H6 UTSLAPP AV VAXTHUSGASER (CO,E)
2020/21 2019/20 SAMMANSTALLNING TOTAL VAXTHUSGASUTSLAPP, CO, | TON
Forbukning CO, ITON Forbukning CO, ITON Ton 2020/21Y 2019/20" 2018/19
SCOPE 1 2050 2489 Scope 1 2050 2489 3954
Mobil férbranning m? Scope 2 32 9 205,8

: S 3 4556 4159 —
Diesel 657 1244 773 1465 cope
Bensin o =55 70 38 Totalt 6638 6 657 4160

Utslappsintensitet (ton CO,e /MSEK Nettoomsattning 2,4 2,4 —
HVO 1450 0 1417 0
Alky\atbensin 46 103 o o 1) SkiStar har under 2020/21 genomfért en 6vergripande analys av bolagets klimatavtryck; det har resulterat i en utvidgad rapporte-
. . ring av klimatdata under 2020/21. Klimatdata for 2019/20 har réknats om for att skapa jamférelsetal. Darav gar det ej att jamféra
Stationdr férbrénning siffrorna mot 2018/19. SkiStars scope 3-berékning kommer att utvidgas vidare under 2021/22.
Traflis m? 24 492 172 22 506 158
i 3
Eldolja m o [ 37 109 Viktiga antaganden SkiStar ager 50 procent av Fjdllvarme i Sdlen AB men har operativ kontroll dver
Propan kg 13012 39 124979 375 och extrapolationer Fjallvarme i Salen AB. Darfor tilldelas 100 procent av utsldppen frén Tandadalens
varmeverk och Lindvallens varmeverk, som drivs av Fjdllvarme i Sdlen AB, enligt den
SCOPE2 32 9 operativa kontrollmetoden.
Elektricitet MwH
Férnybar elektricitet 256 956 0 241 540 0 Metodik Berdkningen av vaxthusgasredovisning och rapportermg_ ar baserat pa (_The Green-

- - — - house Gas Protocol: GHG Protocol: A Corporate Accounting and Reporting Standard)
Forbrukning av elektricitet i SkiStars drift 72606 0 72369 0 och eeviderad upplaga (GHG Protocol) and the complementary ‘Corporate Value
Fiallinvest® 184 350 0 169 171 0 Chain (Scope 3)

Fjarrvarme 2203 32 1427 e Avgransningar I vaxthusgasredovisningen ingick SkiStar AB och dess heldgda dotterbolag. Rapporte-
SCOPE 3 4556 4159 ringsperioden ar for 1 september 2020 till 31 augusti 2021. Vaxthusgasredovisningen
- . . foljde en metod for operationell ansats. For mer information se sidan 100.
Bréansle- och energirelaterade aktiviteter
Diesel 657 156 773 184
A|ky\atbensm 46 11 — — Energi typ Kélla/kommentar Utslappsfaktor
Bensin 135 31 170 40 Mobil forbranning Naturvardsverket, SMED, Emissionsfakto- Diesel: South Pole emission factor
HVO 1450 776 1417 753 rer och varmevarden 2020; Bensin: South Pole emission factor
Traflis m3 24 492 294 22506 270 Energimyndigheten (2020), Drivmedel HVO: 0.0 kgCO2e/m3
’ 2019, redovisning av rapporterade upp-  Alkylatbensin: South Pole emission factor
3
Eldolja m & 12 37 8 gifter enligt drivmedelslagen, hallbarhets-
Propan kg 13012 7 124979 71 lagen och reduktionsplikten, ER 2020:26
Fornybar elektricitet MwH 256 956 3232 241 540 3027 . . o o
EE— MwH Stationar forbranning Naturvardsverket, SMED, Emissionsfakto- Traflis: 7.0 kgCO2e/m3

Jarrvarme Mw 2203 32 1427 16 rer och varmevarden 2020 Eldolja: 2930.3 kgCO2e/m3
Biogena utslapp? Propan: 2999.7 kgCO2e/m3
Traflis m? 24492 10065 22506 9248 Elektricitet Renewable electricity NO: Statistisk sen-  Renewable electricity: 0.0 kgCO2e/kWh
HVO m? 1 450 3548 1417 3442 tralbyrd, 2018, Renewable electricity SE: Location-based electricity: licenced

Swedish EPDs Location-based electricity:  emission factor
1) Heladgt SkiStar-bolag som rapporteras pa for forsta gangen 2020/21 IEA, 2020
2) 2020 GHG protocol har en utékad omfattning
Fjadrrvarme SE: Varmemarknadskommittén, 2020 SE: South Pole emission factor
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GRI-Index

SkiStars hallbarhetsredovisning for verksamhetsaret 2020/21 ar upprattad i enlighet med Global
Reporting Initiative Standards (GRI) riktlinjer, tillamplighetsniva Core. | SkiStars GRI-index finns hanvis-
ningar till var i verksamhetsberattelsen informationen aterfinns. For att i enlighet med GRI:s riktlinjer
arbeta fram en hallbarhetrapport kravs av SkiStar identifiering, prioritering samt validering.

GRI-STANDARD ~ UPPLYSNING SIDHANVISNING KOMMENTAR FN GRI-STANDARD  UPPLYSNING SIDHANVISNING KOMMENTAR FN

GRI 101: FOUNDATIONS 2016 INTRESSENTDIALOG

GRI 101: FOUNDATIONS 2017 102-40 Lista av intressentgrupper 103
102-1 Organisationens namn Framsida 102-42 Identifiering och urval av 100
102-2 Aktiviteter, varumarken, 13-14,29-34 |n'treisser1ter -
produkter och tjanster 102-43 Tlllvagagangssatt 103
102-3 Lokalisering av huvudkontor 52 10244 cirfssinctdlalog framk . 103
102-4 Lokalisering av verksamhet 4,29-34 ) . l. 84 ragolrsom ramxommi
- i dialog med intressenter
102-5 Agande och foretagsform 47-48,119-127
102-6 Marknader som organisationen 4,29-34 OM REDOVISNINGEN
ar verksam pa 102-45 Enheter inkluderade i den 52,64
102-7 Organisationens storlek 4,22, 47-48, finansiella drsredovisningen
52-53,60-61,78 102-46 Process for vasentlighetsanalys 104
102-8 Information om anstallda A44-45,78, 102-47 Identifierade vasentliga amnen 104
och andra arbetare 101-102, 109 102-48 Justeringar av tidigare lamnad 100 SkiStar har under 2020/21 genomfort
102-9 Leverantorskedja 43,102 information en Overgripande analys av bolagets
102-10 Vésentliga forandringar gallande 98 kl‘matavtryck; det har reSU‘Ferat ien
organisationen och dess utvidgad rapportering av klimatdata
leverantorskedja under 2020/21. Klimatdata for 2019/20
RS o har raknats om for att skapa jamférel-
10211 For5|kt|gvhtvetvsp.rmopen 37 setal. SkiStars scope 3 - berdkning
10212 Externa initiativ 35-46 kommer att utvidgas vidare under
102-13 Medlemskap i organisationer 35-47 2021/22.
STRATEG 102-49 Férandringar i redovising 100
10214 Vd's uttalande 6-7 102-50 Redovisningsperiod 100
10215 Paverkan, risker och méjligheter  49-50, 107-108 102-51 Datum for publicering av 100
senaste redovisningen
ETIKOCH INTEGRITET 102-52 Rapporteringscykel 100
102-16 Vardering, principer, standarder 42-43,100 102-53 Kontaktperson for fragor 100
och etiska riktlinjer angdende redivisningen
STYRNING 102-54 Rapportering i enlighet med 100
GRI Standards
102-18 Bolagsstruktur 100, 119-127 -
102-55 GRI-index 111-113
102-56 Externt bestyrkande 17
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FORTS. GRI-INDEX
GRI-STANDARD ~ UPPLYSNING SIDHANVISNING KOMMENTAR FN GRI-STANDARD ~ UPPLYSNING SIDHANVISNING KOMMENTAR FN
GRI200: EKONOMISKA STANDARDER UTSLAPP
EKONOMISKT RESULTAT GRI103: Styrning 2016
GRI 103: Styrning 2016 103-1 \/aseﬂntllgfa amnen, dess _ 39-41,100-102,
= — avgransningar och styrning 105, 107-108
103-1-3 Vasentliga amnen, dess 20,47-48, 100~ .
P . GRI 305: Utslépp 2016
avgransningar och styrning 102, 103-104 - -
GRI 201: Direkt ekonomisk paverkan 2016 3051 \?;;etﬁlasgzljrp(ps?gpen 39-40,107-108 SL;\?Far har mk\FL.J‘derat (e\fevanta "
i 5 ; - - utslappgaser. For mer informa-
20141 Direkt ekonomiskt varde 11, 20, 52, 59-60 8 3052 Indirekta utslipp av 39-40, 107-108 tion om SKiStars baﬁsar sehdll- 1o
INDIREKT EKONOMISK PAVERKAN vaxthusgaser (Scope2) barhetsrapporten fér 2015/16.
GRI 103: Styrning 2016 305-3 A}jdra indirekta utslapp av 39-40, 107-108 Sk\'S_’Far har inkluderat relevanta 13
10313 Vasentliga amnen, dess 42-43,100-102 vaxthusgaset (Scope3) utsldppgaser.
avgrénsninga( och Styrmng 305-4 Utslépps‘mtensitet 39-40, 107-108 13
GRI 203: Indirekt ekonomisk péverkan 2016 GRI 400 SOCIALA STANDARDER
203-2 Indirekt ekonomisk paverkan 11,42-43 3,8 . .
HALSA OCH SAKERHET
ANTIKORRUPTION GRI 103: Styrning 2016
GRI 103: Management approach 2016 403-1-7 Vasentliga dmnen, dess 45,54, 96, 100-
103-1-3 Vasentliga dmnen, dess 43,50, 100-102 avgransningar och styrning 102
avgransningar och styrning GRI 403: Halsa och sakerhet 2018
GRI 205: Anti-korruption 2016 403-8 Antal medarbetare som 45,78-79, 101 Siffrorna ar inte nedbrutnaper 3,8
205-2 Kommunikation och utbildning 43,100-102  Datan &r inte nedbruten per 16 omfattas av ett ledningsystem destination eller affirsomrade
region och personalkategori. for halsa och sakerhet pga systembegransningar.
Arbete pagdr for att pé sikt 403-9 Arbetsrelaterade skador och 45,78-79, 101 Arbete pagar for att pé sikt 3,8
kunna samla in och redovisa olyckor kunna samla in och redovisa
dessa uppgifter. dessa uppgifter.
GRI300 MILJOSTANDARDER UTBILDNING
ENERGI GRI103: Styrning 201§ :
GRI 103: Styrning 2016 103-1-3 VaSGﬁUIg{:] amnen, dess , 42,45,96
- P avgransningar och styrning
103-1-3 Vasentliga dmnen, dess 39-41,100-102, GRI 404: Utbildning 2016
avgransningar och styrning 107-108 04: Utbildning
GRI 302: Energi 2016 404-1 Utbildningstimmar 45,109 S'\ffrq'rna arinte nedbrutr}a per 4.8
— — - - anstalld pga systembegrans-
302-1-4 Energiférbrukning inom 40,109-110  SkiStar har inkluderat relevanta 7 ningar. Arbete pagar for att p&
organisationen energikallor sikt kunna samla in och
VATTEN redovisa dessa uppgifter.
GRI 103: Styrning2016 MANGFALD OCH JAMSTALLDHET
103-1-3 Vasentliga dmnen, dess 41,96, 100-102, GRI 103: Styrning 2016
avgransningar och styrning 105 103-1-3 Vasentliga amnen, dess 42,45,100, 102,
GRI303: Vatten 2016 avgransningar och styrning 106, 109
303-1 &3 Vattenanvandning 41,109 6 GRI 405: Mangfald 2016
405-1 Mangfald i styrande organ 42,45,109 5,6,10
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Styrelsens och vd:s underskrifter

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats — och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive

i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som moderbolaget ger en rattvisande 6versikt dver koncernens och
avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och
redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger de foretag som ingdr i koncernen star infor.

en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning

Eivor Andersson
Styrelseordférande

Anders Sundstrém
Styrelseledamot

Patrik Svard
Arbetstagarrepresentant

Salen den 4 november 2021

Lena Apler Sara Karlsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Fredrik Paulsson Gunilla Rudebjer
Styrelseledamot Styrelseledamot

Stefan Sjostrand
Verkstdllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats
den 4 november 2021
PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen den 4 november 2021.
Rapport dver finansiell stallning och rapport éver totalresultat fér koncernen och moderbolagets
resultat- och balansrakning blir foremal for beslut om faststéllelse pa drsstamman den 11 december 2021.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i SkiStar AB (publ), org.nr 556093-6949

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for SkiStar AB (publ) for rakenskapsaret 1 september
2020 till 31 augusti 2021. Bolagets arsredovisning och koncernre-
dovisning ingar pa sidorna 49-50, 51-99, samt 113-116 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rat-
tvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
augusti 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 augusti 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatraknin-
gen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletter-
ande rapport som har éverlamnats till moderbolagets och koncern-
ens revisionsutskott i enlighet med revisorsforordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
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kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revi-
sorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats
Oversikt

- | revisionen har vi fokuserat pa verksamheten i moderbolaget
SkiStar AB samt dotterbolagen SkiStar AS och Fjallinvest AB.

+ Vihar bedomt att intaktsredovisningen och materiella anlagg-
ningstillgdngar ar sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen.

Revisionens inriktning och omfattning
Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva
och beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rap-
porterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dér verkstallande
direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exem-
pel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts
med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida
handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner
har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstallande
direktoren asidosatter den interna kontrollen, och bland annat
dvervagt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit
upphov till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.
Vi anpassade var revision for att utfora en andamalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningspro-
cesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedom-
ning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna inne-

haller ndgra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till
foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga
om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund i de finan-
siella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa kvantita-
tiva vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering
som helhet. Med hjdlp av dessa och kvalitativa 6vervdganden fast-
stallde vi revisionens inriktning och omfattning och vara gransk-
ningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att
beddma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa
de finansiella rapporterna som helhet.

Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-34,
47-48, samt 125-128. Ersattningsrapporten som publiceras pa
SkiStars hemsida ar ocksa annan information. Det ar styrelsen och
verkstallande direktdren som har ansvaret for denna andra infor-
mation.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen &r det vart ansvar att Idsa den information som identifi-
erats ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oforenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt beddmer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de beddémer &r ndd-
vandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nér sd &r tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvédnda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i ¢vrigt, bland annat évervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i rsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektio-
nens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor

inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

Intdktsredovisningen

Nettoomsattningen for rakenskapsaret 2020-09-01 -
2021-08-31 uppgar till 2 751 msek i rapporten 6ver total-
resultat for koncernen och till 2 241 msek i resultatrak-
ningen for moderbolaget. Redovisningsprinciper for
intakter framgar av Not 1.

Som framgar av Not 2 fordelas nettoomsattningen pa
olika intaktskallor som SkiPass, logi, skiduthyrning, sport-
butiker, fastighetsservice och forsaljning av andelar i boende
samt exploateringstillgdngar. Antalet transaktioner i olika
floden ar omfattande och for exploateringsaffaren kan de
vara komplexa. Vi har darfér bedémt intaktsredovisningen
som ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

I var revision har vi utvarderat och granskat principer for
intaktsredovisning, processer for vasentliga intaktsfléden
och relaterade IT-system. Vi har testat vasentliga kontroller,
genomfort analytisk granskning och gjort stickprovsgransk-
ning. Vi har ocksa anvant dataanalyser i var granskning. Vi
har granskat mer komplexa transaktioner avseende forsal-
jning av exploateringstillgdngar mot erforderliga underlag. Vi
har dven granskat lamnade upplysningar i arsredovisningen.
Baserat pa var granskning har vi inte identifierat nagra
vasentliga observationer for revisionen som helhet
avseende SkiStars intdktsredovisning.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till 3 611 MSEK

i rapporten over finansiell stallning for koncernen per den

31 augusti 2021 och i moderbolaget till 1 747 msek. Detta
utgor 53 procent av koncernens totala tillgdngar varmed
vardering och redovisning av dessa har utgjort ett vasentligt
omrade ivar revision. Redovisningsprinciper for materiella
anlaggningstillgdngar framgar av Not 1, och upplysningar om
materiella anlaggningstillgangar lamnas i Not 14.

| var revision har vi utvarderat processer och pa stickprovs-
basis granskat balanserade belopp mot faststallda kriterier
for vad som ska redovisas som tillgadng respektive kostnads-
foras direkt. Vi har analyserat och bedémt de antaganden
och bedémningar som féretagsledningen gjort betraffande
nyttjandeperioder samt eventuella indikationer pa ned-
skrivningsbehov. Vi har granskat lamnade upplysningar i
arsredovisningen. Baserat pa var granskning har vi inte iden-
tifierat nagra vasentliga observationer for revisionen som
helhet avseende SkiStars redovisning av materiella anlagg-
ningstillgdngar.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens férvaltning for SkiStar AB (publ) for rakenskapsaret
1 september 2020 till 31 augusti 2021 samt av forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stéllande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokférin-
gen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direk-
toren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nodvan-
diga for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstammelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

- pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige all-
tid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av for-
valtningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revi-
sorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.

PricewaterhouseCoopers AB, utsags till SkiStar AB (publ)s revi-
sor av bolagsstamman den 12 december 2020 och har varit bola-
gets revisor sedan 15 december 2018.

Stockholm den 4 november 2021
PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor

OVRIG INFORMATION
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Revisorns rapport 6ver oversiktlig granskning av SkiStars
hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i SkiStar AB (publ), org.nr 556093-6949

INLEDNING

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i SkiStar AB (publ) ("SkiStar”) att
oversiktligt granska SkiStars hallbarhetsredovisning for ar 2020.
Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningens omfattning pa
sidan 35-46, 100-113 vilket aven utgor den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten.

STYRELSENS OCH FORETAGSLEDNINGENS ANSVAR FOR
HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att
uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade hall-
barhetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier respektive
arsredovisningslagen. Kriterierna framgar pa sidan 100 i hallbar-
hetsredovisningen, och utgérs av de delar av ramverket for hallbar-
hetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som ar
tilldmpliga for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna
framtagna redovisnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar
innefattar aven den interna kontroll som bedéms nddvandig for att
uppratta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var oversiktliga granskning och lamna ett yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag ar
begransat till den historiska information som redovisas och omfat-
tar saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med ISAE
3 000 Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och oversiktliga
granskningar av historisk finansiell information. En dversiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till
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personer som ar ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredo-
visningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. Vi har utfort var granskning
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med
FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten. En oversiktlig granskning och en
granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Ovrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on
Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for kvali-
tetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesut-
dvningen och tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi ar
oberoende i forhallande till SkiStar enligt god revisorssed i Sverige
och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig gransk-
ning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sékerhet
attvi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte
den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och foretagsledningen
valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar
lampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar till-
rackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart utta-
lande nedan..

UTTALANDE

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbar-
hetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med
de ovan av styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 4 november 2021
PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor

Sara HA0g
Auktoriserad revisor
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Definitioner finansiella nyckelta

De finansiella nyckeltalen ar antingen sddana som anvands i svenska noterade bolag eller sddana
som anvands av ledning och analytiker.

Aktiens direktavkastning
Utdelning dividerat med
aktiekurs.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i forhallande
till genom-snittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Resultat efter finansnetto plus
finansiella kostnader i forhal-
lande till genomsnittligt sys-
sel-satt kapital. Sysselsatt kapital
definieras som tillgdngar minskat
med ej rantebdrande skulder.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansnetto plus
finansiella kostnader i forhal-
lande till genomsnittlig balan-
somslutning.

Balanslikviditet

Omsattningstillgdngar inklusive
beviljade ej utnyttjade krediter i
forhallande till kortfristiga skulder.

Bruttomarginal
Rorelseresultat fore avskrivnin-
gar i forhallande till intakter.

Borskurs/eget kapital
Aktiekurs per bokslutsdatum
dividerat med eget kapital per
aktie.

Borskurs/kassaflode
Aktiekurs per bokslutsdatum
dividerat med kassaflodet fran
den |I6pande verksamheten.

CO2e

Mangd av en viss vaxthusgas, utt-
ryckt som den mangd av koldioxid
som har samma vaxthuseffekt.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med gen-
omsnittligt antal aktier for rap-
portperioden.

ESG

Milj6, sociala forhallanden och
bolagsstyrning. Refererar till tre
centrala faktorer som beaktas
att utvardera hallbarhets- och
samhallsrelaterad paverkan av
en investering i ett foretag eller
en verksamhet.

Genomsnittlig rantekostnad
Rantekostnader dividerat med
genomsnittlig rantebarande
skuld.

GHG

Utslapp av GHG (vaxthusgaser)
berdknas som utslapp av koldiox-
idekvivalenter (CO2e). CO,e
definieras som mangden av en
viss GHG (vaxthusgas) uttryckt
som den mangd koldioxid som
ger samma vaxthuseffekt.

Global Reporting Initiative
(GRI) Standards

GRI Sustainability Reporting
Standards ar den forsta och
mest anvanda globala stand-
arden for hallbarhetsrapporter-
ing. GRI &r en oberoende inter-
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nationell organisation som har
utvecklat metoder for hallbar-
hetsrapportering sedan 1997.

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten fére féran-
dring av rorelsekapital
Anledningen till nyckeltalet ar att
varulager, kundfordringar och
leverantorsskulders forandring
ar marginell och darmed elimin-
eras dessa poster for en mer rat-
tvisande bild av verksamheten.

Kassaflode per aktie
Kassaflode fore forandring av
rorelsekapital, dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Kassalikviditet
Omsattningstillgadngar inklusive
beviljade ej nyttjade krediter med
avdrag for varulager i forhallande
till kortfristiga skulder.

Nettomarginal
Resultat fore skatt i forhallande
till intakter.

Organisk tillvaxt
Tillvaxt utover inflation.

P/e-tal

Aktiekurs per bokslutsdatum
dividerat med vinsten per aktie
efter skatt.

Resultat per aktie

Arets nettoresultat hanforligt
till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

RISK FINANSIELL OCH
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HALLBARHETSINFORMATION

Resultat per aktie efter full
utspadning

Arets nettoresultat hanférligt
till moderbolagets aktiedgare,
justerat for rantekostnader
efter skatt som loper pa kon-
vertibla Ian, dividerat med antal
aktier efter full konvertering av
tecknade konvertibler.

Réntebarande skuld

Korta och langa skulder till kredit-
institut, avsattning for pensioner
samt poster i 6vriga korta
skulder som ar rantebdrande.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto plus
finansiella kostnader i forhal-
lande till finansiella kostnader.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivnin-
gar i forhallande till intakter.

Rérelseresultat

Intakter minskat med kost-
nader for handelsvaror, per-
sonalkostnader, 6vriga verk-
samhetskostnader,
avskrivningar, samt med tilldagg
for resultat av joint ventures/
intressebolag och negativ
goodwill.

Skuldsattningsgrad
Rantebdrande skulder i forhal-
lande till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till
balansomslutningen.

OVRIG INFORMATION

Ovriga definitioner

Aktivitetstillfalle
En aktivitet kopplad till rorelse
som genererar en intakt.

ALF
Norske Alpinanlegg og fjelldesti-
nasjoner

Beldggningsgrad

Bokningsniva i procent avseende
de objekt SkiStar férmedlar med
100 procent kapacitet under
perioden vecka 51-16.

Bokningslage

En jamfdrelse av bokade
objektsdygn jamfort med
annan vald period.

Rékenskapsar

Objektsdygn
Ett bokat dygn i en stuga,
lagenhet eller hotell-rum.

SkiPass

Passerkort for tilltrade till
skidakningen.

Skiddag

En dags skidakning med ett
SkiPass.

SLAO
Svenska Skidanlaggningars
Organisation.

SkiStars rakenskapsar omfattar tiden 1 september - 31 augusti.

september - november

Kvartal 1 (Kv 1)

Kvartal 2 (Kv 2) december - februari
Kvartal 3 (Kv 3) mars - maj
Kvartal 4 (Kv4)  juni-augusti
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Bolagsstyrnings
rapport

Eivor Andersson
Styrelsens ordférande

Var ambition &r att SkiStar ska vara ett transparent, aktieagarvanligt
foretag som stravar efter hallbar tillvaxt med attraktiva utdelningsni-
vaer. Bolagsstyrningen ar central for att uppna detta och samtidigt
uppréatthalla omvarldens fortroende for bolaget.

Under det gangna verksamhetsaret fokuserades styrelsens arbete
dels pa varnandet av den finansiella stéllningen i ljuset av coronapan-
demin, dels pa andra langsiktigt viktiga fragor sasom vidareutveckling
av bolagets héllbarhetsstrategi. Vi har beslutat om ambitiésa klimat-
mal och har som malsattning att satta aktivering och rekreation i fokus
genom att mojliggora for aktiv semester i fjallen aret runt.

Jag vill tacka er, vara aktieagare, for ert fértroende och stéd under
de ar jag varit en del av SkiStars styrelse. Efter tio ar i styrelsen, varav
de senaste som ordférande, ar det nu dags for mig att efter arsstam-
man ga vidare. Jag kommer dock med gladje fortsatta att félja SkiStar
nara och jag &r saker pa att sddana minnesvarda fjallupplevelser, som
SkiStar erbjuder, ar mer ratt i tiden an nagonsin.
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SkiStar AB (publ), org. nr 556093-6949, dr ett svenskt publikt aktie-
bolag, vars B-aktier ar upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm,
Mid Cap.

BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningen syftar till att sakerstalla att SkiStar foljer de
regelverk som finns samtidigt som bolaget skéts pa ett for aktiea-
garna effektivt och hallbart satt. Bolagsstyrningen bidrar ocksa till
att systematisera och skapa god ordning i styrelsens och ledning-
ens arbete.

SkiStars bolagsstyrning utgar fran bolagsordningen samt
interna policyer och styrdokument (se figur nedan), vilka finns till-
gangliga for samtliga medarbetare pa intranatet SkiStar Hub.
Bolagsstyrningen anpassas vidare utifrdn externa regelverk sdsom
aktiebolagslagen, Nasdags Nordic Main Market Rulebook for Issu-
ers of Shares (nedan Nasdags regelverk)', Svensk kod for
bolagsstyrning (nedan Koden)? och god sed pa aktiemarknaden.

1) Nasdags regelverk finns tillgangligt pa Nasdags webbplats.
2) Koden finns tillganglig pa bolagsstyrning.se.

FINANSIELL OCH
HALLBARHETSINFORMATION

BOLAGSSTYRNING

OVRIG INFORMATION

AKTIER OCH ROSTRATT

SkiStars aktiekapital uppgick per den 31 augusti 2021 till 19 594 014
kronor. Antalet A-aktier i bolaget uppgick till 3 648 000 och antalet
B-aktier till 74 728 056. A-aktier berattigar till tio roster vardera
medan varje B-aktie berattigar till en rost vardera. Alla aktier
medfor samma réatt till bolagets tillgdngar och vinst samt berat-
tigar till lika stor utdelning. SkiStars bolagsordning innehaller inga
begransningar avseende hur manga roster varje aktiedgare kan
avge vid en bolagsstamma.

AKTIEAGARE OCH AGARSTRUKTUR
Per den 31 augusti 2021 hade SkiStar 51 843 aktieagare enligt den
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken. De tva storsta agar-
grupperna efter rostetal - Mats och Fredrik Paulsson med familj
och bolag respektive familjen Erik Paulsson med bolag - innehade
sammanraknat cirka 63 procent av résterna och cirka 47 procent
av aktiekapitalet. Fordelningen framgar i detalj pa sidan 48.
Svenska privatpersoners dgande, antingen direkt eller genom
bolag, uppgick till 70 procent och svenskt institutionellt dgande till
15 procent av aktiekapitalet. Utlandska privatpersoner svarade for
knappt en procent och utlandska juridiska personer samt utlandskt
institutionellt dgande svarade for 14 procent av aktiekapitalet.

STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING

Valberedning Bolagsstdamma

Ersattningsutskott Styrelse

Koncernledning

Operativ organisation

INTERNA REGELVERK

+ Bolagsordning

« Styrelsens och utskottens arbetsordningar
* Vd-instruktion

* Policyer

« Direktiv

* Rutiner

Externrevision

Revisionsutskott

EXTERNA REGELVERK

« Aktiebolagslagen

« Arsredovisningslagen

* MAR (marknadsmissbruksférordningen)
» Nasdaqgs regelverk

+ Svensk kod for bolagsstyrning

« Ovriga tillampliga lagar och regler

Tre segment: Drift av fjallanlaggningar, Fastighetsutveckling och exploatering, samt drift av hotellverksamhet
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BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar SkiStars hogsta beslutande organ. Arsstdmma
ska arligen hallas inom sex manader fran rakenskapsarets utgang.
Samtliga aktiedgare som ar registrerade i aktieboken och som
anmalt deltagande i ratt tid har ratt att delta och rosta for det
totala innehavet av aktier. De aktiedgare som inte kan narvara

kan foretradas av ombud.

Kallelse till bolagsstdamma ska ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats, skistar.com/sv/
corporate. Att kallelse skett ska annonseras i Dagens Nyheter.
Aktiedgare som vill delta i bolagsstamman ska dels vara upptagen
i utskrift av hela aktieboken avseende forhallandena sex bank-
dagar fore stdmman, dels anmala sig hos bolaget senast den dag
som anges i kallelsen till stdmman. Sadan dag far ej vara sondag,
annan allman helgdag, I16rdag, midsommarafton, julafton eller

nyarsafton och e] infalla tidigare an femte vardagen fore stamman.

Bolagsstamma ska enligt bolagsordningen héallas i Sélen, Are eller
Stockholm. Vilka &renden som behandlas pa bolagsstamma styrs
av aktiebolagslagen och bolagsordningen samt av eventuella
drenden som aktiedgare begart att fa behandlade.

Arsstamma 2020

Vid arsstdamman som holls den 12 december 2020 pa Experium i
Salen narvarade 125 aktiedgare personligen, genom ombud samt
genom postrostning. Dessa representerade 71 procent av ros-
terna i bolaget. Vid drsstdmman bemyndigades styrelsen att for-
vdrva och avyttra egna aktier innebdrande att styrelsen bemyndi-
gats att, under tiden intill nasta arsstamma, vid ett eller flera
tillfallen, fatta beslut om att forvarva egna B-aktier, dock att bola-
gets innehav av egna aktier vid nagon tidpunkt inte far éverstiga
tio procent av samtliga aktier i bolaget. Forvarv ska ske pa en reg-
lerad marknad och far da endast ske till ett pris inom det vid var
tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
hogsta képkurs och lagsta saljkurs, eller genom ett forvarvserbju-
dande riktat till samtliga aktiedgare. Styrelsens bemyndigande
innebadr vidare att styrelsen har ratt att, vid ett eller flera tillfallen,
fatta beslut om att, under tiden intill ndsta arsstamma, avyttra
bolagets egna aktier pa reglerad marknad eller pd annat satt i
samband med forvarv av foretag eller verksamhet. Bemyndigan-
det innefattar ratt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas fore-
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tradesratt samt att betalning ska kunna ske kontant, genom
apport, genom kvittning, eller annars med villkor. Bemyndigan-
dena syftar till att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i arbetet
med bolagets kapitalstruktur och att, om sa skulle anses lampligt,
mojliggora forvarv. Bemyndigandet har inte utnyttjats av styrelsen
vid avgivande av denna arsredovisning.

Extra bolagsstamma 2021

Vid extra bolagsstamma som holls den 22 juni 2021 ndrvarade 141
aktiedgare genom postrostning. Dessa representerade 76 procent
av rosterna i bolaget. Vid bolagsstamman fattades beslut om att
godkédnna vissa transaktioner med narstaende.

Arsstamma 2021

Arsstamma 2021 kommer att hallas pa Experium i Lindvallen,
Salen den 11 december kI 14.00. Aktiedgarna kommer aven erbju-
das mojlighet till postrostning. For att ta del av kallelse, beslutsun-
derlag och for ytterligare information infér drsstdmman, se skistar.
com/sv/corporate.

VALBEREDNINGEN

Valberedningen utses enligt den instruktion for valberedningen
som faststallts av arsstamman. Valberedningen har i uppdrag att
till arsstdamman férbereda forslag pa ordférande pa arsstamma,
styrelseledamoter, styrelseordférande, styrelsearvoden och, i
forekommande fall, i samrad med revisionsutskottet, forslag till
val av revisor och revisorsarvode. Harutover foreslar valberednin-
gen vidare principer for tillsattande av valberedningens ledamdoter
inklusive instruktion for valberedningen. Valberedningen infor
arsstamman 2021 har under rakenskapsaret haft féljande sam-
mansattning: Anders Sundstrom, utsedd av Fredrik och Mats
Paulsson med bolag och familj, Lennart Mauritzson utsedd av
familjen Erik Paulsson med bolag, Niklas Johansson utsedd av
Handelsbanken Fonder samt Marianne Nilsson utsedd av
Swedbank Robur Fonder. Efter rakenskapsarets utgang har Per
Gullstrand ersatt Anders Sundstrom i valberedningen. Valbered-
ningen har utsett Lennart Mauritzson till dess ordférande. Samt-
liga aktiedgare har haft mojlighet att vanda sig till valberedningen
med nomineringsforslag.

FINANSIELL OCH
HALLBARHETSINFORMATION
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Valberedningen har infér arsstdamman 2021 haft flertalet proto-
kollférda moten samt dartill I6pande avstamningar per telefon och
via e-post. Valberedningen har tagit del av resultatet av den av sty-
relsen genomforda utvarderingen av dess arbete samt har inter-
vjuat vd och halften av styrelsen nuvarande stammovalda ledamaoter
rorande deras syn pa styrelsens sammansattning och arbetssatt.
Styrelsens behov av kompetens, erfarenhet och mangfald under
de kommande aren har diskuterats. Valberedningen har vidare
fort dialog med revisionsutskottet avseende forslag till val och
arvodering av revisor.

STYRELSEN

Styrelsens sammansattning

Styrelsen utses av bolagsstamman i enlighet med aktiebolagsla-
gen samt, nar det galler arbetstagarrepresentanter, av de lokala
arbetstagarorganisationer som ar bundna av kollektivavtal i for-
hallande till ett foretag inom koncernen i enlighet med lagen om
styrelserepresentation for de privatanstallda. Styrelsen ska, uto-
ver de ledamoter som enligt lag kan komma att utses av annan,
bestd av fyra till nio ledaméter med hogst tre suppleanter. Styrel-
seledaméterna véljs till slutet av den forsta arsstdmma som halls
efter det ar da styrelseledamoten utsags.

P& drsstamman den 12 december 2020 valdes sex styrelse-
ledamater: Eivor Andersson, ordférande, Lena Apler, Sara Karlsson,
Fredrik Paulsson, Gunilla Rudebjer samt Anders Sundstrém. Des-
sutom ingick i styrelsen en representant for de anstallda: Patrik
Svard, utsedd av HRF. F&r mer information om styrelse-
ledamdterna, se sidan 125.

SkiStar, genom valberedningen, tillampar regel 4.1 i Koden som
mangfaldspolicy vid framtagande av forslag till val av styrelse-
ledamoter. Regeln innebar att styrelsen ska ha en med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i évrigt
andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och
bredd avseende de bolagsstammovalda ledamdternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. En jamn konsfordelning ska efterstravas.
Malet ar att tillgodose vikten av tillracklig mangfald i styrelsen nar
det géller kon, dlder och nationalitet samt erfarenheter, yrkesbak-
grund och affarsomraden. Valberedningen har konstaterat att
SkiStars styrelse har en jamn kénsfordelning och dven i évrigt har
en andamalsenlig sammansattning och mangfald vad avser exem-
pelvis erfarenheter och yrkesbakgrund.
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Styrelsens oberoende

Tre av styrelseledamoterna anses ha beroendestallning i forhal-
lande till storre aktiedgare i bolaget; Sara Karlsson, Fredrik Pauls-
son och Anders Sundstrém. Tva av styrelseledamoterna anses ha
beroendestallning till bolaget och bolagsledningen; Fredrik Pauls-
son och Anders Sundstrém. Ovriga bolagsstammovalda ledaméter
ar oberoende saval till bolaget och bolagsledningen som till storre
aktiedgare. Majoriteten av de bolagsstdmmovalda ledamdterna ar
foljaktligen oberoende i férhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Dessutom ér, i enlighet med Kodens foreskrift, fler an tva
av de ledamoter som ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen aven oberoende till storre aktiedgare.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete styrs av den arbetsordning som styrelsen faststal-
ler arligen. Styrelsens ordforande leder styrelsearbetet och har fort-
|6pande kontakt med verkstdllande direktoéren avseende koncernens
verksamhet och utveckling. Styrelsens framsta uppgift ar att saker-
stalla SkiStars framtida utveckling och tillvarata bolagets och aktied-
garnas intressen. Styrelsen ansvarar vidare for att utse den verkstal-
lande direktéren samt for att se till att bolaget foljer tillampliga regler.

HALLBARHET

AKTIEN RISK

Arbetet omfattar framst langsiktiga, strategiska fragor, sdsom hall-
barhet, samt finansiell rapportering och stdrre investeringar och
transaktioner. Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt
schema. Darutover kan extra méten sattas in. Under rakenskapsaret
2020/21 har styrelsen haft 16 sammantraden. Ledamdternas nar-
varo, samt fordelning av arvode, framgar av tabell pa sidan 123.
Styrelsens arbete utvarderas |6pande i syfte att utveckla sty-
relsens arbetsséatt och effektivitet. Under verksamhetsaret har
styrelsen dven som en del i utvarderingen genomfort en digital
enkat som visat ledamoternas asikter om hur styrelsearbetet
bedrivs, vad som kan forbattras samt om styrelsen ar kompetens-
maéssigt val balanserad och mangsidig. Resultatet av den genom-
forda styrelseutvarderingen har diskuterats i styrelsen. Styrelse-
ordféranden har redovisat resultatet av utvarderingen till
valberedningen. Halften av ledamoterna har vidare haft individu-
ella méten med valberedningen och har darvid framfort sin syn pa
styrelsens arbetsformer och effektivitet samt dnskvard kompe-
tens och erfarenhet hos styrelsens ledaméter, som underlag for

valberedningens arbete med forslag till styrelse infor drsstamman.

Styrelsen har ocksa, genom ersattningsutskottets rapportering till
styrelsen, utvarderat verkstallande direktorens arbete.

FINANSIELL OCH
HALLBARHETSINFORMATION

SKISTARS POLICYER

Uppférandekod

Bolagsstyrningspolicy

Hallbarhetspolicy Medarbetarpolicy

Mangfaldspolicy

Arbetsmiljépolicy

Uppférandekod
for leverantorer och
samarbetspartners
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Finanspolicy

Informationspolicy

Skattepolicy

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

Ersattningsutskott

Vid konstituerande styrelsemdte den 12 december 2020 omvaldes
Eivor Andersson till ordférande i ersattningsutskottet samt Sara
Karlsson till ledamot. Ersattningsutskottets arbete styrs av den
arbetsordning som styrelsen faststaller arligen. Ersattningsut-
skottet bereder styrelsens beslut avseende forslag till drsstdmman
vad galler riktlinjer for ersattning och andra anstaliningsvillkor

for bolagsledningen samt styrelsens beslut om verkstallande direk-
térens ersattning och ovriga anstallningsvillkor. Ersattningsut-
skottet har ingen egen beslutanderatt utan férbereder och rapport-
erar drenden till styrelsen som helhet. Ersattningsutskottet har
haft tre protokollforda moten under verksamhetsaret. Ledamoter-
nas narvaro framgar av tabell pa sidan 123.

Revisionsutskott

Vid konstituerande styrelsemote den 12 december 2020 omvaldes
Lena Apler till ordférande i revisionsutskottet samt Fredrik Pauls-
son och Gunilla Rudebjer till ledamdter. Revisionsutskottets arbete
styrs av den arbetsordning som styrelsen faststaller arligen. Revi-
sionsutskottet dvervakar och tillser att den finansiella rapporterin-
gen haller hog kvalitet samt sakerstéller effektivitet kring intern
kontroll och riskhantering. Utskottet haller aven I6pande kontakt
med bolagets revisorer, tar fram riktlinjer rérande upphandling av
tjanster fran koncernens revisionsbyra och utvarderar revisionsin-
satsen. Utskottet bitrdder dven valberedningen vid arbetet med
nominering och arvodering av revisorer. Revisionsutskottet har
ingen egen beslutanderatt utan forbereder och rapporterar dren-
den till styrelsen som helhet. Revisionsutskottet har haft sex pro-
tokollférda moten under verksamhetsaret. Ledamoternas narvaro
framgar av tabell pa sidan 123.

VERKSAMHETENS STYRDOKUMENT

Bolagsordning

SkiStars bolagsordning antogs vid drsstdmman 2020 och finns till-
ganglig pa skistar.com/sv/corporate. Bolagsordningen innehaller
inga bestdmmelser om sérskilt forfarande for andring av bolagsord-
ningen eller om tillsattande och entledigande av styrelseledamdter.

Ovriga interna styrdokument

Till stod for verksamheten finns, utéver ovannamnda externa och
interna regelverk, aven bolagets styrande policyer, se figur till vanster,
samt mer detaljerade direktiv, rutiner och arbetsinstruktioner.
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VERKSAMHETENS OPERATIVA LEDNING

Verkstallande direktéren

Verkstallande direktoren, tillika koncernchef, ansvarar fér den
I6pande forvaltningen av bolaget enligt styrelsens anvisningar.
Den arbetsordning som faststélls arligen av styrelsen innefattar
instruktion for arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstal-
lande direktdren samt instruktioner for ekonomisk rapportering
till styrelsen. Verkstdllande direktdren ansvarar for att styrelsen
far I16pande information och nodvandiga beslutsunderlag for att
styrelsen ska kunna beddéma koncernens ekonomiska stallning
och fatta erforderliga beslut. Fér mer information om verkstal-
lande direktoren, se sidan 126.

SkiStars koncernledning

SkiStars koncernledning har under verksamhetsaret 2020/21 utg-
jorts av totalt sju personer; verkstallande direktor, ekonomi- och
finansdirektor, PR- och kommunikationschef, kommersiell direktor,
bolagsjurist/IR-ansvarig, operationell direktor samt fastighets-
utvecklingsdirektor.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

De fullstandiga riktlinjerna for ersattning till verkstallande direk-
toren och évriga koncernledningen som antogs vid arsstamman
2020, inklusive utfall, framgar av not 8 pa sidorna 78-80 samt
finns tillgdngliga pa skistar.com/sv/corporate.

De fullstandiga riktlinjerna for ersattning till verkstallande direk-
toren och 6vriga koncernledningen som foreslas for arsstamman
2021 framgar av forvaltningsberattelsen pa sidorna 52-56 samt
finns tillgdngliga pa skistar.com/sv/corporate.

EXTERN FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden for den
interna kontrollen och finansiella rapporteringen. SkiStar tillampar
International Financial Reporting Standards (IFRS) vid upprattande
av koncernens rapportering. Kvaliteten i den I6pande externa
finansiella rapporteringen sakerstalls genom interna atgarder och
rutiner. Revisionsutskottet belyser vid varje mote ett sarskilt foku-
somrade inom redovisning och extern rapportering och gar igenom
varje deldrsrapport samt bokslutskommunikén vid sarskilda utskotts-
moten. Revisorerna gor en oversiktlig granskning av bolagets nio-
manadersrapport.
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BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL

Kontrollmiljé

Styrelsen ansvarar ytterst for den interna kontrollen och riskhan-
teringen. | styrelsens arbetsordning och den verkstallande direk-
torens instruktioner samt arbetsordningarna for styrelsens
utskott finns en tydlig roll- och ansvarsfordelning i syfte att saker-
stalla en effektiv hantering av verksamhetens risker. Dessa bidrar
tillsammans med koncernens policyer och 6vriga styrdokument till
att Skistar har en god kontrollmiljo.

Ansvaret for det dagliga arbetet avilar verkstéllande direktoren,
som tillsammans med koncernledningen ansvarar for den interna
kontroll som krdvs for att hantera vasentliga risker i den |6pande
verksamheten. Gemensamma affarssystem for saval extern
redovisning som intern uppféljning, budgetering och prognostiser-
ing beddms starka kontrollmiljon och sakerheten i den finansiella
rapporteringen. Ledningen rapporterar regelbundet till styrelsen
genom i forsta hand revisionsutskottet enligt faststallda rutiner.
Under aret har ledningen redogjort for vilka atgarder for att stérka
den interna kontrollen som har genomforts och vilka som ar under
implementering. Revisionsutskottet bereder styrelsens |6pande
uppféljning av den interna kontrollen vilket innefattar att utvardera
och diskutera vasentliga redovisnings- och rapporteringstekniska
fragor.

Riskbedémning

Styrelsen sdkerstaller, genom revisionsutskottet, att ledningen
kontinuerligt genomfor beddémningar av vasentliga risker som
bolaget kan vara utsatt for med avseende pa den finansiella rap-
porteringen. | detta ingar att identifiera de poster i resultat- och
balansrakningen dar risken for vasentliga fel ar forhojd och att
utforma kontrollsystem for att férebygga och upptacka dessa fel.
Framst sker detta genom att snabbt identifiera handelser i verk-
samheten eller omvarldshéndelser som kan paverka den finan-
siella rapporteringen samt genom att bevaka de forandringar i
redovisningsregler och rekommendationer som bolagets finan-
siella rapportering omfattas av. Verksamhetens riskbedémningar
genomfors pa saval central som lokal niva i koncernen.

Kontrollaktiviteter
Bolaget arbetar kontinuerligt med att eliminera och reducera
vasentliga risker som paverkar den interna kontrollen avseende
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den finansiella rapporteringen. Exempel pa kontrollaktiviteter
for att hantera risker ar:

- Ledningsgruppens uppfoljning och analys.

+ Sarskild granskning av bolagets IT-system med tyngdpunkt
pa forsaljiningssystemet.

- Lopande uppfoljning av att attestinstruktioner
och behdrighetsstrukturer foljs.

- Arligt faststallande av styrdokument vari riskhanteringen beskrivs.

- Ovriga I6pande avstamningar och fysiska kontroller.

Information och kommunikation

For att kunna leva upp till bolagets policyer, direktiv och instruk-
tioner kravs att dessa ar valdokumenterade och att de dr kommu-
nicerade inom bolaget. For att information och kommunikation
ska fungera halls lopande ledningsgruppsmoten, pa saval kon-
cern- som funktions- och destinationsniva, med representanter
fran bolagets destinationer samt stabsfunktioner. Policyer och
ovriga styrdokument finns dessutom tillgangliga for samtliga
anstallda pa intranatet SkiStar Hub. Vid inforande av nya policyer
eller férandrade arbetssatt genomfdrs dven interna webbutbild-
ningar. Hur den externa kommunikationen, inklusive den finan-
siella rapporteringen, ska ske styrs av bolagets dvergripande
informationspolicy samt till den narliggande mer detaljerade styr-
dokument.

Uppféljning

Styrelsen utvdrderar kontinuerligt den information som koncern-
ledningen och revisionsutskottet lamnar och tillser att identifi-
erade brister i den interna kontrollen dtgérdas. Av sarskild
betydelse for uppféljningen ar revisionsutskottets arbete samt
de externa revisorernas rapporter. SkiStar starker kontinuerligt
sin interna kontrollmiljd genom att utvardera och vidareutveckla
utformning och effektivitet i arbetet.

Intern revision

Styrelsen har, efter beredning av fragan i revisionsutskottet, gjort
beddmningen att den kontroll och uppféljning som redovisas ovan
ar tillracklig for att sakerstalla att den interna kontrollen ar effektiv
utan en sarskild granskningsfunktion. Behovet av en internrevi-
sionsfunktion utvarderas arligen.
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REVISOR
P& arsstamman den 12 december 2020 omvaldes revisionsbyran

PricewaterhouseCoopers AB (PWC) till bolagets externa revisor STYRELSENS SAMMANSATTNING, NARVARO OCH ERSATTNING UNDER 2020/21

for en period om ett ar. Revisionen leds av auktoriserade revisorn Oberoende  Oberoende INERET Narvaro
. _— . bolaget & storre  Narvaro revisions-  ersattnings- Arvode? Arvode?
Camilla Samuelsson. Revisionen avrapporteras Iopande under Invald  bolagsledningen aktiedgare  styrelse  utskott” utskott" styrelse utskott

aret till koncernledningen och revisionsutskottet. Minst en gang R B
Bolagsstdmmovalda styrelseledaméter

per ar traffar revisorn bolagets styrelse utan ndrvaro av verkstal-

lande direktoren eller annan person i ledningen. Den externa revi- Eivor Andersson 2011 v Y 16716 — EE 500000(1 1000001 50000 (50 000)
sorns oberoende regleras genom en sarskild arbetsordning for Lerz Ajpller 2015 v v ee e - SAVULUEADUOL) 1D DLoi Y vy
revisionsutskottet, beslutad av bolagets styrelse, i vilken anges hur SEEl el 200 v 141 - 25 2200ED (220 L) 22000 {23 Cu)
beslut fattas avseende inom vilka omrdden den externa revisorn Fredle P sson 201 1&/1E it - 20 L0 A0 b S0 LUTEn e
far anlitas i fragor vid sidan om det ordinarie revisionsarbetet. Curile WD 200 v v 15716 6o = 220 (0020 000 U0 000)

Anders Sundstrom 2019 14/16 — — 220000 (220 000) —

Arvode till revisor utgar I6pande enligt godkand rakning, se not 6.
Arbetstagarrepresentant

REVISORS YTTRANDE AVSEENDE Patrik Svard 2017 = = 16/16 = = = =

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN ) ) ) R
1) Narvaro avser moten under rékenskapsaret 1 september 2020-31 augusti 2021.

Revisors yttrande avseende denna bolagsstymlngsrapport ater- 2) Arvodeienlighet med beslut som fattades vid arsstdmman 2020.
finns pé sidan 124. 3) Utéver ordinarie arvode till styrelseordforanden om 500 000 SEK ingick har dven det extra arvode om 600 000 kr som drsstamman 2019 beslutade om.

EFTERLEVNAD AV SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
SkiStar har under rakenskapsaret 2020/21 foljt koden utan nagon
avvikelse.

4 november 2021
Styrelsen, SkiStar AB (publ)
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

REVR 16 REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till bolagsstamman i SkiStar AB (publ), org. Nr 556093-6949

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 119-123 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrécklig grund for vara uttalanden.
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En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga med ars-
redovisningens och koncernredovisningens évriga delar samt ar

i overensstammelse med drsredovisningslagen.

Stockholm den 4 november 2021
PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor

BOLAGSSTYRNING

OVRIG INFORMATION
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Styrelse

EIVOR ANDERSSON

Styrelsens ordférande, ordférande
i ersattningsutskottet

Fodd: 1961
Invald: 2011

Huvudsaklig utbildning och arbets-
livserfarenhet: Marknadsekonom,
ledarskapsutbildning IHM Business
School. Tidigare bl.a. vd och kon-
cernchef fér TUI Nordic och vd for
Ving Sverige AB. Bred och djup
erfarenhet av resebranschen och
inom konceptutveckling for konsu-
mentinriktade féretag.

Andra vésentliga uppdrag: Styrelse-
ledamot i Mekonomen Group AB
(publ), AB Svenska Spel och First
Camp Group AB (t o m 2021-03-10).

Oberoende: Oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen
savél som till storre aktiedgare.
Aktieinnehav i SkiStar”:

9 000 B-aktier.

STRATEGI

VERKSAMHET

LENA APLER

Styrelseledamot, ordférande
i revisionsutskottet

Fodd: 1951
Invald: 2015

Huvudsaklig utbildning och arbets-
livserfarenhet: Universitetsstudier
samt SEB Hogre intern bankutbild-
ning. Stor erfarenhet av konsu-
ment- och tjdnstemarknaden
genom sin roll som grundare och
agare samt tidigare verkstallande
direktor och arbetande ordférande
i borsnoterade Collector AB och
Collector Bank.

Andra viisentliga uppdrag: Styrelse-
ledamot i Helichrysum Gruppen AB.
Oberoende: Oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen
saval som till storre aktieagare.

Aktieinnehav i SkiStar”:
10 000 B-aktier.
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SARA KARLSSON

|-

Styrelseledamot, ledamot
i ersattningsutskottet
Fodd: 1969

Invald: 2017

Huvudsaklig utbildning och arbets-
livserfarenhet: Gymnasieutbildning,
Entreprencr.

Andra védsentliga uppdrag: Strategi &
Projekt Backahill AB, Styrelseleda-
mot Backahill AB.

Oberoende: Beroende i forhallande
till stérre aktiedgare i bolaget.
Oberoende i forhallande till bola-
get och bolagsledningen.

Aktieinnehav i SkiStar”: med familj
och bolag 18 287 420 B-aktier, mot-
svarande 23,3 procent av kapitalet
och 16,4 procent av rosterna.

AKTIEN RISK

FREDRIK PAULSSON

Styrelseledamot, ledamot
i revisionsutskottet

Fodd: 1972
Invald: 2017

Huvudsaklig utbildning och arbets-
livserfarenhet: Gymnasieutbildning.
Erfarenhet fran arbete som verk-
stallande direktor och styrelseleda-
mot i Kranpunkten Skandinavien
AB och Ekhaga Utveckling AB.

Andra vésentliga uppdrag: Verkstal-
lande direktor och styrelseledamot
i Kranpunkten Skandinavien AB
och Ekhaga Utveckling AB. Styrel-
seledamot i Peab AB samt styrelse-
ledamot i Mats Paulssons Stiftelse
och Stiftelsen Stefan Paulssons
Cancerfond.

Oberoende: Beroende i forhallande
till stérre aktieagare i bolaget och
beroende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen.

Aktieinnehav i SkiStar”: med familj
och bolag 3 648 000 A-aktier och
15 284 978 B-aktier, motsvarande
24,2 procent av kapitalet och 46,6
procent av résterna.

FINANSIELL OCH
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GUNILLA RUDEBJER

Styrelseledamot, ledamot
i revisionsutskottet

Fodd: 1959
Invald: 2019

Huvudsaklig utbildning och arbets-
livserfarenhet: Civilekonom. Mang-
&rig och bred erfarenhet frén upp-
levelseindustrin. Tidigare bl.a. CFO
Scandic Hotels, CFO Cision, CFO
Parks & Resorts Scandinavia, CFO
Mandator och CFO TUI Nordic.

Andra vésentliga uppdrag: Styrelse-
ledamot i Ambea AB (publ), NCAB

Group AB (publ), Oriflame Holding
AG samt SSC Svenska Rymdaktie-

bolaget.

Oberoende: Oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen
saval som till storre aktieagare.

Aktieinnehav i SkiStar”: med familj
1900 B-aktier.

BOLAGSSTYRNING

ANDERS SUNDSTROM

Styrelseledamot

Fodd: 1952
Invald: 2019

Huvudsaklig utbildning och arbets-
livserfarenhet: Fil. Kand. Tidigare
bl.a. styrelseordférande i Swedbank
och KF. Mangarig operativ erfaren-
het inom saval industrin som den
finansiella sektorn, bl.a. som verk-
stallande direktor for Folksam.
Innehaft flera ministerposter och
andra politiska uppdrag.

Andra visentliga uppdrag: Styrelse-
ordférande i Medicon Village Fast-
ighets AB, NMI Group AB, Hed-
lunda Industri AB, Swedegas AB
och Ekhaga Utveckling AB. Styrel-
seledamot i SCA.

Oberoende: Beroende i forhallande
till stérre aktiedgare i bolaget och

beroende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen.

Aktieinnehav i SkiStar”: med familj
och bolag 5000 B-aktier.

OVRIG INFORMATION

i
VL
Arbetstagarrepresentant,
utsedd av HRF.

Fodd: 1970
Invald: 2017

Huvudsaklig utbildning och arbets-
livserfarenhet: Gymnasieutbildning.
Anstalld av SkiStar sedan 1998.

Andra védsentliga uppdrag: -
Oberoende: -

Aktieinnehav i SkiStar": -

1) Eget och narstaende fysisk eller
juridisk persons innehav av
aktier och andra finansiella
instrument i SkiStar AB. Uppgif-
ternaovan avser per 2021-08-31.
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STEFAN SJOSTRAND
il F Eqpg
Verkstéllande direktor
Fodd: 1968
Anstdlld i bolaget sedan: 2020

Huvudsaklig utbildning och
arbetslivserfarenhet: DIHM
Marknadsekonom. 13 ars
erfarenhet fran IKEA bl.a. som
Commercial Manager IKEA
Group, medlem i Management
Board och Koncernledning, vd
for IKEA Kanada, vvd for IKEA
Frankrike och AO chef Ikea of
Sweden. Aven erfarenhet frén
olika vd- och ledningsroller
inom bl.a. Weibulls, OLW,
Malaco och Marabou.

Vésentliga uppdrag utanfor
bolaget: styrelseordférande i
Bertegruppen AB samt styrel-
seledamot i Derome AB.

Vésentliga aktieinnehav och del-
dgarskap i foretag som bolaget
har betydande affdrsforbindelser
med: -

Aktieinnehav i SkiStar":
12 000 B-aktier.

Kommunikations- och
hallbarhetsdirektor

Fodd: 1974
Anstdlld i bolaget sedan: 2020

Huvudsaklig utbildning och
arbetslivserfarenhet: Kandidat-
examen media- och kommuni-
kationsvetenskap. Tidigare
generalsekreterare pa Svenska
FN-férbundet, kommunika-
tions- och hallbarhetschef pa
Telge Energi samt olika kom-
munikationschefsroller inom
bl a UNICEF Sverige och Radda
Barnen.

Aktieinnehav i SkiStar":
1000 B-aktier.
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ANDERS ORNULF

EQpE
Ekonomi- och finansdirektor
Fodd: 1976
Anstdlld i bolaget sedan: 2018

Huvudsaklig utbildning och
arbetslivserfarenhet: Civileko-
nom. Tidigare chefscontroller
inom Preemkoncernen, olika
chefs- och ledarpositioner inom
AB Svenska Spel och ICA AB.

Aktieinnehav i SkiStar":
3302 B-aktier.

Kommersiell direktér
Fodd: 1972
Anstdlld i bolaget sedan: 2007

Huvudsaklig utbildning och
arbetslivserfarenhet: Kandidatex-
amen ekonomi. Tidigare nord-
isk marknadschef for
Fritidsresor, forsaljnings-

och marknadschef for Langley
Travel.

Aktieinnehav i SkiStar":
15 774 B-aktier.

SOFIE ARNELL

Chefsjurist och IR-ansvarig
Fodd: 1986
Anstdlld i bolaget sedan: 2017

Huvudsaklig utbildning och
arbetslivserfarenhet: : Jur. kand.
Tidigare bitradande jurist och
advokat pa Advokatfirman
Lindahl samt Ramberg Advoka-
ter, tingsnotariemeritering.

Aktieinnehav i SkiStar":
1000 B-aktier.

Ovan utgor SkiStars koncernledning fr.o.m. 2021-09-01 med HR-direktor som nytillkommen

NICLAS SJOGREN BERG
EQPE

i

Operationell direktor
Fodd: 1969
Anstdlld i bolaget sedan: 1989

Huvudsaklig utbildning och
arbetslivserfarenhet: Diplome-
rad marknadsekonom IHM.
Tidigare diverse chefsbefatt-
ningar inom SkiStar-koncernen.
Affarsomradeschef skidskola
Tandadalen & Hundfjallet AB.

Aktieinnehav i SkiStar":
20 609 B-aktier.

L §

ey

LARS-GORAN DAHL

]

]

Fastighetsutvecklingsdirektér
Fodd: 1961
Anstdlld i bolaget sedan: 2020

Huvudsaklig utbildning och
arbetslivserfarenhet: Civileko-
nom. Tidigare affarsutveck-
lingschef pa Dids, ansvarig
for Riksbyggens kommersiella
verksamhet i Sverige samt
tidigare styrelseledamot i SBC
och SkiStar.

Aktieinnehav i SkiStar":
800 B-aktier.

medlem. Under rakenskapsaret 2020/21 bestod SkiStars koncernledning av totalt sju personer;
verkstallande direktor, ekonomi- och finansdirektor, kommersiell direktér, chefsjurist/IR-ansvarig,
operationell direktor, fastighetsutvecklingsdirektor samt kommunikations- och hallbarhets-

direktor fr o m 2020-11-01.

HR-direktor
Fodd: 1983
Anstdlld i bolaget sedan: 2003

Huvudsaklig utbildning och
arbetslivserfarenhet: Personal-
och arbetslivsprogrammet,
Stockholms folkuniversitet,
Marknadsekonom IHM Busi-
ness School innefattande
verksamhetsstyrning, eko-
nomi, marknadsforing och
arbetsratt. Tidigare erfarenhet
fran Ving inom utlandsorgani-
sationen samt diverse chefs-
och ledarpositioner inom
SkiStar-koncernen.

Aktieinnehav i SkiStar?: -

1) Eget och narstaende fysisk per-

sons innehav av aktier och
andra finansiella instrument i
SkiStar AB. Uppgift om aktie-
innehav avser per 2021-08-31.
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HALLBARHET AKTIEN RISK

FINANSIELLA RAPPORTER

Delarsrapporter och bokslutskommuniké for verksamhetsaret
2021/22 kommer att offentliggdras enligt foljande;
Delarsrapport for forsta kvartalet

- 1 september 2021-30 november 2021, den 20 december 2021.
Halvarsrapport

- 1 september 2021-28 februari 2022, den 17 mars 2022.
Delarsrapport for tredje kvartalet

- 1 september 2021-31 maj 2022, den 17 juni 2022.

Bokslutskommuniké
- 1 september 2021-31 augusti 2022, den 4 oktober 2022.

Finansiella rapporter samt arsredovisningen finns tillgédngliga pa
www.skistar.com/sv/corporate.

FINANSIELL OCH
HALLBARHETSINFORMATION

OVRIG INFORMATION

BOLAGSSTYRNING

ARSSTAMMA
SkiStars arsstamma halls lérdagen den 11 december 2021 kl.
14.00 pa Experium i Sélen. Aktieagarna erbjuds dven mojlighet att
rosta i forvag (postrostning) i stallet for fysiskt deltagande pa
stamman.

Aktiedgare som onskar delta i arsstdmman ska vara inforda
i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken fredagen den
3 december 2021 och anmala sin avsikt att delta till bolaget senast
tisdagen den 7 december 2021. Anmalan om deltagande gors
skriftligen till SkiStar AB, "Arsstdmma”, ¢/o Euroclear Sweden AB,
Box 191, 101 23 Stockholm, per e-post till generalmeetingservice@
euroclear.com, eller pa bolagets webbplats www.skistar.com/sv/
corporate.

Las mer i kallelsen och 6vriga handlingar infor arsstamman som
finns tillgangliga pa www.skistar.com/sv/corporate.

KONTAKT Tel: +46 (0)280-880 50. E-post: info@skistar.com, aktieagarservice@skistar.com, www.skistar.com

ADRESSER

SkiStar AB (publ)
SE-780 67 Salen

SkiStar AB (publ)
SE-113 46 Stockholm

SkiStar, Hemsedal
Boks 43, NO-3561
Hemsedal, Norge

SkiStar, Trysil
NO-2420 Trysil, Norge

suistar

SkiStar, Salen
SE-780 67 Sélen

SkiStar, Are
Box 36, SE-837 23 Are

SkiStar, Vemdalen
Nya Landsvdgen 58
SE-840 92 Vemdalen

SkiStar, St. Johann
St. Johanner Bergbahnen, Hornweg 21
A-6380 St. Johann in Tirol, Osterrike



¥ suistar

SkiStar AB (publ)
Org nr 556093-6949
SE-780 67 Salen
Tel +46 (0)280-880 50
E-post info@skistar.com
www.skistar.com
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