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Hagar hf. (félagid”) er verslunarfyrirteeki med starfsemi & islandi, i Feereyjum og i Hollandi, og pjénar
vidskiptavinum med fjolbreyttu urvali rétgréinna verslana. Kjarnastarfsemi Haga er & svidi dagvoru og tengdra
voruhlsa, auk eldsneytissélu og tengdrar pjonustu. A islandi starfraekja Hagar atta rekstrareiningar sem
samanstanda af 40 dagvéruverslunum, einni netverslun med matarpakka, 22 Olis pjénustustédvum og 45 OB-
sjalfsafgreidslustédvum vids vegar um landid. Félagid rekur einnig tvo voruhus, eina framleidslustéd, eina
birgdaverslun og eina sérvéruverslun. | Faereyjum starfraeekja Hagar verslunarfélagid SMS sem er leidandi &
faereyska markadinum en SMS rekur m.a. 13 dagvéruverslanir, fidrar sérvéruverslanir og sjo veitingastadi. |
Hollandi starfreekja Hagar eina netverslun med afengi.

Arsreikningur samstaedunnar er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa
verid stadfestir af Evrépusambandinu og videigandi dkvaedi laga um arsreikninga. Arsreikningur 28. febrdar
2026 samanstendur af samstaedudrsreikningi Haga hf. og détturfélaga, sem visad er til sem samstaedunnar.

Samkvaemt rekstrarreikningi og yfirliti um heildarafkomu var hagnadur af rekstri samstaedunnar ad fjarhaed
7.394 millj. kr. (2024/25: 7.030 millj. kr.) og heildarafkoma arsins nam 7.741 millj. kr. (2024/25: 10.699 mill;. kr.).
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir og matsbreytingar (EBITDA) var 18.129 millj. kr. (2024/25: 14.738 millj. kr.).
Samkveemt efnahagsreikningi ndmu eignir samstaedunnar 115.246 millj. kr. (2024/25: 105.532 millj. kr.). Eigid fé i
lok reikningsdrsins nam 42.779 millj. kr. (2024/25: 38.489 millj. kr.) og var eiginfjarhlutfall 37,1% (2024/25:
36,5%). Fjoldi arsverka & arinu voru 1.876 (2024/25: 1.581) og kynjahlutfall starfsmanna var 52% karlar og 48%
konur (2024/25: 54% karlar, 46%, konur).

Uppfeerd afkomuspad stjérnenda fyrir rekstrararid 2025/26 sem nu er 1idid gerdi rad fyrir ad rekstrarhagnadur
fyrir afskriftir og matsbreytingar (EBITDA) yrdi & bilinu 17.600-18.100 millj. kr. Rekstur arsins gekk vel og var
umfram upphaflegar afkomuspar stjornenda. Afkomuspain var haekkud i tvigang, fyrst i addraganda uppgjérs 2.
arsfjéréungs um 1.000 millj. kr. og sidar vid birtingu uppgjors 3. arsfjérdungs um 600 millj. kr. Astaedur betri
rekstrarnidurstédu en upphaflegar spar gerdu rad fyrir ma rekja til allra rekstrareininga i samstaedunni. Eftirspurn
4 dagvorumarkadi & islandi var sterk med gédri veltuaukningu og afkomubata milli &ra, baedi hja Bénus og
Hagkaup. Olis nadi godum arangri, baedi i eldsneytis- og purrvoruhluta félagsins, auk pess sem nyir
tekjustraumar og hagraedingar i rekstri pjonustustédva hafa gengid vel. A sama tima hefur rekstur SMS i
Feereyjum gengid vel og umsvif aukist.

Fyrstu vikurnar & nyju rekstrarari hafa einkennst af dvissu i alpjodlegu efnahagslifi, m.a. vegna ataka i Mi6-
Austurlondum, verdbdlguprystingi, hau vaxtastigi og sveiflum & hravérumoérkudum. Hagar fara ekki varhluta af
astandinu en stada félagsins er traust og pad vel i stakk buid til ad takast & vid pessar dskoranir og adrar i
islensku efnahagsumhverfi.

Afkomuspa stjérnenda fyrir rekstrararid 2026/27 sem nu er hafid gerir rad fyrir ad rekstrarhagnadur fyrir
afskriftir og matsbreytingar (EBITDA) verdi a bilinu 18.800 - 19.300 millj. kr. Forsendur afkomuspar gera rad fyrir
3,7% haekkun verdlags & arsgrundvelli og ahrif kjarasamninga nema um 5,0% haekkun launa milli ara. Ekki var
gert rad fyrir verulegum ahrifum af breytingu gengis helstu innkaupamynta. Vegna framkveemda og yfirfeerslu
starfsemi { Alfabakka 2 er timabundinn kostnadarauki  rekstri, m.a. vegna tvéfaldrar leigu, dsetladur um 470 millj.
kr. { rekstrardzetlun arsins 2026/27. Utgefin afkomuspd tekur tillit til pessa kostnadarauka, og er pvi laegri en
aaetlanir félagsins fyrir grunnrekstur arsins. Gert er rad fyrir ad fjarfestingar arsins (e. CAPEX) verdi a bilinu 5.600
- 6.000 millj. kr. Eins og fyrr segir ber Alfabakki 2 uppi fjarfestingar arsins, en med flutningi pangad opnast ymis
teekifeeri fyrir Haga sem tengjast framleidslu og nyjum tekjustraumum.

Fjarhagsleg stada samsteedunnar er sterk og er fjarmognun tryggd. Adgangur ad skammtimafjarmdégnun i formi
lanalina ad fjarheed 3,0 ma. kr. er tryggdur en einnig hefur félagid nytt sér skammtimafjarmognun i formi
vixlautgafu. Utgéfa vixlanna er i samraemi vid grunnlysingu 10 ma. kr. Gtgafuramma sem stjérn félagsins hefur
sampykkt. Gera ma rad fyrir ad félagid nyti sér afram markadsfjarmégnun a naestu misserum.

i skyringu 28 er fjallad um helstu fjarhagslegu ahaettur sem samstaedan byr vid og pa ahaettustyringu sem
samstaedan beitir.



Hiuthafar voru 923 i byrjun rekstrararsins og 1.066 i lok pess. Tiu steerstu hluthafar i arslok eru eftirfarandi:

Fjoldi hluta Fjoldi hluta
Hluthafar 28.2.2026* Fjoldi hluta % 28.2.2025* Fjoldi hluta %
Gildi - [fEYFISSJOBUI ...c.vevieirieeiieieereei e 179.893 16,3% 193.328 17,5%
Lifeyrissjédur starfsmanna rikisins (LSR) ... . 144.167 13,0% 147.642 13,3%
Lifeyrissjodur verziunarmanna ..........ccoeeeveeeeerenreneennenes 135.312 12,2% 120.843 10,9%
Bru lifeyrissjédur starfsmanna sveitarfélaga .................. 92.625 8,4% 132.691 12,0%
Kaldbakur ehf. ......cccveevreineenneceeneecseene 90.000 8,1% 90.000 8,1%
Birta lifeyrisSJOOUN .....ccvicvieieeieeeeteeeee et 70.768 6,4% 74.556 6,7%
Festa lifeyrisSSJOOUN .....cccviririeieieeeeereree e 46.149 4,2% 47.147 4,3%
Stapi lifeyrissjodur .........ccceevenene 32.588 2,9% 38.710 3,5%
Sofnunarsjédur lifeyrisréttinda ...... 26.268 2,4% 31.357 2,8%
Almenni-Lifsverk lifeyrissjodur ... 26.267 2,4% 15.204 1,4%
10 staerstu hluthafar samtals ........cccocveeeveincncncncneenee. 844.037 76,3% 891.478 80,6%
ABTIr hIUhAfar ...coceeeieeeeeee e 244.373 221% 206.817 18,7%
Hagar - eigin hlutir 17.839 1,6% 8.134 0,7%
SAMEAIS e 1.106.249 100,0% 1.106.429 100,0%

* Fjoldi hluta i pusundum kréna.

Skrad hlutafé félagsins nam i lok reikningsars 1.106 millj. kr. Hver hlutur er ein kréna ad nafnverdi. Allir hlutir eru i
sama flokki og njéta sému réttinda. Eigin hlutir i upphafi ars namu 8,1 millj. kr. a8 nafnverdi. A arinu keypti félagié
9,9 milljon eigin hluti i premur endurkaupadastlunum fyrir samtals 1.072 millj. kr. Samtals 156.164 eigin hlutir voru
afhentir vegna uppgjors kaupréttarsamninga og atti félagid pvi 17,8 millj. kr. eigin hluti ad nafnverdi i arslok.
Nanari upplysingar um eigin hluti, endurkaup, kaupréttarkerfi starfsmanna o.fl. ma finna i skyringu 23.

Samkvaemt 8. gr. i sampykktum félagsins kemur fram ad sampykktum verdur einungis breytt, umfram pad sem
hlutafélagalég leyfa, & I6gmaetum hluthafafundi. Akvordun um breytingar & sampykktum verdur pvi adeins gild
ad hun hljoti sampykki minnst 2/3 hluta greiddra atkveeda svo og sampykki hluthafa sem rada yfir a.m.k. 2/3
hlutum pess hlutafjar sem farid er med atkveedi fyrir & hluthafafundinum.

bPann 27. mai 2025 sampykkti adalfundur félagsins ad greiddur yrdi ardur til hluthafa sem nemur 50% hagnadi
eftir skatta a siGasta reikningsari, an ahrifa matsbreytinga og afkomu hlutdeildarfélaga eda samtals 2.504 millj.
kr. Ardurinn var greiddur pann 5. juni 2025. Nanari upplysingar ma finna i eiginfjaryfirliti og skyringu 23.

Stjérn Haga mun leggja til & adalfundi félagsins pann 21. mai 2026 ad greiddur verdi ardur til hluthafa & arinu
2026 sem nemur 50,0% af hagnadi arsins eftir skatta, an ahrifa af matsbreytingum og afkomu hlutdeildarfélaga.
Ardgreidslutillagan nemur samtals 3.300 millj. kr. eda um 3,03 kr. ardur & hlut Utistandandi hlutafjar.

Stjérnarheaettir Haga hf. métast af 16gum nr. 2/1995 um hiutaféldg, sampykktum félagsins og starfsreglum
stjornar. Hagar hf. fylgja, an greindra fravika, leidbeiningum um stjérnarheaetti fyrirteekja, 6. utgafu fra arinu 2021,
gefnum Ut af Vidskiptaradi islands, NASDAQ Iceland og Samtékum atvinnulifsins.

Stjorn Haga hf. hefur Utbuid itarlega yfirlysingu um stjérnarheetti félagsins, sem Utbuin er i samraemi vid
leidbeiningar um stjornarheetti fyrirteekja, og er hana ad finna i sérstokum vidauka a bls. 47, auk pess sem hun er
birt i sérstokum kafla i arsskyrslu félagsins. | stjérn Haga hf. sitja prjar konur og tveir karlar.



Ofjarhagslegar upplysingar sem naudsynlegar eru til ad leggja mat & préun, umfang, stédu og ahrif félagsins i
tengslum vid umhverfis-, samfélags- og starfsmannamal, sem og stefnu félagsins i mannréttindamalum, mutu-
og spillingarmalum o.fl., eru birtar i sérstékum vidauka & bls. 57. Einnig ma par finna upplysingagjof i samraemi
vid kroéfur Flokkunarreglugerdarinnar (e. EU Taxonomy) sem tok gildi arid 2023.

Samkveemt bestu vitneskju er pad &lit okkar ad samstzeduarsreikningur félagsins gefi glégga mynd af
rekstrarafkomu samstaedunnar fyrir reikningsarid sem lauk 28. februar 2026, eignum, skuldum og fjarhagsstédu
hennar pann 28. febrlar 2026 og breytingum & handbeeru fé & reikningsarinu, i samraemi vid alpjédlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu.

bad er alit okkar ad samstaeduarsreikningurinn med skraarheiti®d 635400TICHH43JJTNP54-2026-02-28-is hafi
verid gerdur i samreemi vid krofur laga um upplysingaskyldu utgefenda verdbréfa og fléggunarskyldu nr.
20/2021 um sameiginleg rafreen skyrslusnid og reglugerd Evréopusambandsins nr. 2019/815 (ESEF reglur).

Jafnframt er pad alit okkar ad samstaeduarsreikningurinn og skyrsla stjérnar og forstjéra geymi gloggt yfirlit um

bréun og arangur i rekstri samstaedunnar, stédu hennar, og lysi helstu dhaettupattum og dvissu sem samstaedan
byr vid.

Stjorn og forstjori Haga hf. hafa i dag farid yfir samsteeduarsreikning félagsins fyrir reikningsaridé 1. mars 2025 til
28. februar 2026 og stadfesta hann med undirritun sinni. Stjérn og forstjori leggja til vid adalfund félagsins ad
sampykkja samstaedudrsreikninginn.

Arsreikningurinn er undirritadur med rafraenum haetti { samraemi vi® 16g nr. 55/2019, um rafraena audkenningu og
traustpjonustu um rafraen vidskipti.

Reykjavik, 29. april 2026

Eirikur S. Johannsson, formadur

Eva Bryndis Helgadéttir, varaformadur Einar Orn Einarsson, medstjérnandi

Jensina Kristin Bodvarsdéttir, medstjérnandi Sigridur Olgeirsdottir, medstjérnandi

Finnur Oddsson



Vid hofum endurskodad medfylgjandi samsteedudrsreikning Haga hf. og ddétturfélaga (samsteedan) fyrir
reikningsarid 1. mars 2025 til 28. februar 2026, ad undanskilinni skyrslu og yfirlysingu stjérnar og forstjéra.

bad er alit okkar ad samstaeduarsreikningurinn gefi glégga mynd af afkomu samstaedunnar & reikningsarinu 1.
mars 2025 til 28. februar 2026, efnahag hennar 28. februar 2026 og breytingu & handbaeru fé a reikningsarinu 1.
mars 2025 til 28. februar 2026, i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid sampykktir af
Evrépusambandinu og videigandi dkvaedi i Idgum um arsreikninga.

Alit okkar er { samraemi vid skyrslu okkar til endurskodunarnefndar.

Samstaedudrsreikningurinn innifelur

- Skyrslu og yfirlysingu stjérnar og forstjéra.

- Rekstrarreikning og yfirlit um heildarafkomu 1. mars 2025 til 28. februar 2026.

- Efnahagsreikning 28. februar 2026.

- Eiginfjaryfirlit 1. mars 2025 til 28. februar 2026.

- Sjodstreymisyfirlit 1. mars 2025 til 28. februar 2026.

- Skyringar, sem innifela mikilveegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Skyrsla stjérnar og yfirlysing stjérnar og forstjéra er undanskilin endurskodun, sbr. kafla um adrar upplysingar.

Endurskodad var i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt stédlunum er nanar
Utskyrd i kaflanum um abyrgd endurskodenda.

Ohaedi

Vid erum 6had samstaedunni samkveemt dkvaedum laga um endurskodendur og endurskodun og sidareglna sem
gilda um endurskodendur & Islandi og varda endurskodun okkar & arsreikningi samsteaedunnar. Vid uppfyllum
jafnframt adrar kréfur um starf okkar sem endurskodendur i samraemi vid akvaedi sidaregina.

Samkvaemt okkar bestu vissu, lysum vid yfir ad énnur pjénusta sem vid héfum veitt samstaedunni og félégum
innan hennar er i samreaemi vid dkvaedi islenskra laga og reglna og ad vid héfum ekki veitt pjénustu sem éheimilt er
ad veita samkvaemt dkvaedum 5.1. gr. Evrépureglugerdar nr. 537/2014.

Gerd er grein fyrir annarri pjénustu sem vid hofum veitt samstaedunni og féldgum innan hennar, & timabilinu 1.
mars 2025 til 28. februar 2026, i skyringu nr. 9.

Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad neegjanlegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Lykilatridi endurskodunarinnar eru pau atridi sem ad okkar faglega mati h6fdu mesta pydingu i endurskodun okkar
a arsreikningi samstaedunnar reikningsarid 1. mars 2025 til 28. februar 2026. Sem hluti af endurskodun okkar a
samstaeduarsreikningnum voru pessi lykilatridi skodud sérstaklega. Vid latum ekki i [jos sérstakt alit vardandi pessi
lykilatri®i, einungis er 1atid i 1jos alit & samsteeduarsreikningnum i heild.



Lykilatridi endurskodunarinnar

Vidskiptavild samstaedunnar nemur kr. 13.938
milljénum i lok febrdar 2026 og er um 12% af
heildareignum samstaedunnar.

Mat & virdisryrnun vidskiptavildar er had faglegu mati
stjornenda sem byggir m.a. & dzetludu
framtidarsjodstreymi og 68rum forsendum sem
notadar eru vid nuvirdingu a deetludu sjédstreymi.

Sja nanar umfjollun i skyringum nr. 33k um
reikningsskilaadferdir gagnvart vidskiptavild og
virdisryrnun og skyringu nr. 16 um éefnislegar eignir.

Vidskiptavild er verulegur lidur i reikningsskilum
samstaedunnar og vegna ovissu i mati tengt forsendum
stjornenda og 68rum forsendum sem
vir8isryrnunarprof byggja a er pessi lidur lykilatridi
endurskodun okkar.

Lykilatridi endurskodunarinnar

Fasteignir & gangvirdi nema kr. 21.631 milljénum i lok
februar 2026 og nema um 19% af heildareignum
samstaedunnar. Fasteignir eru feeréar medal
rekstrarfjdrmuna og fjarfestingarfasteigna.

Fjarfestingarfasteignir eru sa hluti fasteigna sem er til
Utleigu pridja adila og eru feerdar 4 gangvirdi i gegnum
rekstur. Matsbreyting fjarfestingarfasteigna sem eru i
Utleigu innan samstaedu er feerd & endurmatsreikning

medal eigin fjar i samstaeduarsreikningi.

Mat fasteigna er had mati stjérnenda a forsendum i
dzetludu framtidarsjodstreymi og 68rum forsendum
sem notadar eru vid nlvirdingu a deetludu sjédstreymi.

Sja nanar umfjollun i skyringum nr. 33i og 33j um
reikningsskilaadferdir gagnvart mati rekstrarfjarmuna
og fjarfestingarfasteigna og skyringum nr. 14 og 15 um
rekstrarfjdrmuni og fjarfestingarfasteignir.

Fasteignir eru verulegur lidur i reikningsskilum
samstaedunnar og vegna dévissu i mati tengt forsendum
stjornenda og 68rum forsendum sem sjédstreymislikan
byggir a er pessi lidur lykilatridi i endurskodun okkar.

Endurskodunaradgerdir

Endurskodun & mati m.a. i

eftirfarandi pattum:

- Mat & virdisryrnun vidskiptavildar samstaedunnar var
yfirfarid og virdisryrnunarprof endurreiknad.

- Forsendur rekstrarazetlana til naestu fimm dara voru
yfirfarnar. i peirri vinnu félst ad lagt var mat a
forsendur fyrir spatimabilid m.a. a grundvelli
sOgulegra upplysinga og daetlana.

- Forsendur um framtidarvoxt voru yfirfarnar.

- Avoxtunarkrafa (WACC) sem notud er vid nuvirdingu
fyrir einstaka fjarskapandi einingar var borin saman
vid fjarmagnskostnad samstadunnar og adrar
markadsforsendur.

a vidskiptavild fdlst

Verdmatssérfraedingar PwC adstodudu vid
endurskodun vidskiptavildar.

Videigandi skyringar voru yfirfarnar.

Endurskodunaradgerdir

Endurskodun & mati fasteigna félst m.a. i eftirfarandi

pattum:

- Mat & fasteignum samsteaedunnar var yfirfarid og
virdislikan endurreiknad.

- Forsendur rekstraraaetlana voru yfirfarnar. [ peirri
vinnu félst ad lagt var mat & forsendur um leigutekjur
og rekstrarkostnad fyrir spatimabilid m.a. a grundvelli
sOgulegra upplysinga og daetlana. Auk pess voru
forsendur bornar saman vid almennar
markadsforsendur.

- Avoéxtunarkrafa (WACC) sem notud er vi® verdmatid
var borin saman vid fjarmagnskostnad samsteedunnar
o0g adrar markadsforsendur.

Sérfraedingar PwC adstodudu vid endurskodun & mati
fasteigna.

Videigandi skyringar voru yfirfarnar.



Stjérn og forstjéri bera dbyrgd & 66rum upplysingum. Adrar upplysingar eru skyrsla og yfirlysing stjérnar og
forstjora og vidaukar vid arsreikning samstaedunnar, arsfjéréungayfirlit, stjornarhattayfirlysing og 6fjarhagsleg
upplysingagjof, sem lagu fyrir vid aritun okkar.

Alit okkar & samstaeduarsreikningnum naer ekki til annarra upplysinga, p.m.t. skyrslu stjérnar og vid stadfestum
bzer ekki & neinn hatt.

i tengslum vid endurskodun okkar & arsreikningi samstaedunnar ber okkur ad yfirfara adrar upplysingar, sem
tilgreindar eru hér ad ofan, pegar peer liggja fyrir og meta hvort paer eru i verulegu désamreemi vid
samstaeduarsreikninginn eda skilning sem vid héfum aflad vid endurskodunina eda ef svo virdist ad verulegar
rangfeerslur séu i peim. Ef vid, & grundvelli vinnu okkar, dlyktum ad verulegar rangfaerslur séu i 68rum upplysingum
ber okkur ad skyra fra pvi. Vid h6fum ekki greint atridi sem ber ad greina sérstaklega fra.

Hvad vardar skyrslu og yfirlysingu stjornar og forstjéra hofum vid, i samreemi vid akvaedi 104. gr. laga um
arsreikninga nr. 3/2006, yfirfarid ad skyrsla stjérnar hafi ad geyma peer upplysingar sem par ber ad veita i
samraemi vid 16g um arsreikninga komi paer ekki fram annars stadar i samstaeduarsreikningnum.

Stjorn og forstjori eru abyrg fyrir gerd og framsetningu samsteeduarsreikningsins i samraemi vid alpjédlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid sampykktir af Evrépusambandinu og videigandi dkveedi i 16gum um
arsreikninga. Stjorn og forstjori eru einnig abyrg fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er ad sé til stadar vardandi
gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins, pannig ad hann sé an verulegra annmarka hvort sem er vegna
sviksemi eda mistaka.

Vid gerd samstaedudrsreikningsins ber stjornendum samstzedunnar ad meta haefi hennar til aframhaldandi
starfsemi. Stjérnendum ber ad semja arsreikning samsteedunnar a peirri forsendu ad um aframhaldandi starfsemi
sé ad raeda, nema stjornendur zetli ad leysa samstaeduna upp eda haetta rekstri hennar, eda hafi ekki raunhaeft val
um annad en ad heetta starfsemi samsteedunnar. Stjdrnendum samstaedunnar ber ad setja fram videigandi
skyringar var8andi heefi hennar til 4framhaldandi starfsemi ef vid 4 og hvers vegna stjérnendur beita forsendunni
um aframhaldandi starfsemi vid gerd og framsetningu samsteeduarsreikningsins.

Stjérn og endurskodunarnefnd skulu hafa eftirlit med gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins.



Markmid okkar er ad afla naegjanlegrar vissu um ad samsteeduarsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort
sem er vegna sviksemi eda mistaka og gefa Ut aritun med aliti okkar. Neegjanleg vissa er mikil vissa en ekki
trygging pess ad endurskodun, sem framkveemd er i samreemi vid alpjédlega endurskodunarstadla, muni avallt
leida i ljés alla verulega annmarka séu peir til stadar. Annmarkar geta stafad af sviksemi eda mistékum og eru
metnir verulegir ef peir, einir og sér eda samanlagdir, geetu haft ahrif & fjarhagslegar dkvardanir notenda sem
grundvalladar eru & samstaeduarsreikningnum.

Endurskodun i samreaemi vid alpjédlega endurskodunarstadla byggir & faglegu mati og faglegri tortryggni. Vid
framkveemum einnig eftirfarandi:

*Greinum og metum 3ahaettuna af verulegum annmorkum, vegna sviksemi eda mistaka, og skipuleggjum
endurskodunaradgerdir til ad meesta pessari dhaettu og 6flum endurskodunargagna sem eru neegjanleg og
videigandi grunnur fyrir liti okkar. Ahaettan af pvi ad greina ekki verulega annmarka sem stafa af sviksemi er meiri
en aheaetta af annmoérkum vegna mistaka, par sem sviksemi getur stafad af félsun, misvisandi framsetningu
samstaeduarsreiknings, ad mikilvaegum atridum sé viljandi sleppt, samanteknum radum eda ad innra eftirlit sé
snidgengid.

«Oflum skilnings & innra eftirliti sem er videigandi fyrir endurskodun okkar i peim tilgangi ad hanna
endurskodunaradgerdir, en ekki til pess ad gefa alit & virkni innra eftirlits samstaedunnar.

«Metum hvort val stjornenda a reikningsskilaadferdum sé videigandi og hvort matsad&ferdir peirra séu raunhaefar.
Einnig skodum vid hvort tengdar skyringar séu vid hzefi.

«Alyktum um notkun stjornenda & forsendunni um &framhaldandi starfsemi og metum & grundvelli
endurskodunarinnar hvort verulegur vafi leiki & rekstrarheefi samsteedunnar eda hvort adstaedur séu til stadar sem
geetu valdid verulegum efasemdum um rekstrarhaefi hennar. Ef vid teljum ad veruleg 6vissa riki, ber okkur ad vekja
sérstaka athygli 4 videigandi skyringum i samstaeduarsreikningnum um évissuna og ef paer upplysingar eru ekki
neegjanlegar ad okkar mati, vikjum vid fra fyrirvaralausu &liti. Nidurstada okkar byggir & peim
endurskodunargdgnum sem vié héfum aflad fram ad dagsetningu aritunar okkar. Engu ad sidur geta atburdir eda
adstaedur | framtidinni leitt til pess ad samstaedan verdi ekki lengur rekstrarhaef.

«Metum framsetningu, gerd og innihald samstaedudrsreikningsins i heild, ad medtdldum skyringum og hvort hann
grundvallast & fyrirliggjandi faerslum og atburdum og gefi gldgga mynd samanber alit okkar.

«Oflum naegjanlegra endurskodunargagna vegna fjarhagsupplysinga félaga og eininga innan samstaedunnar og
gefum Ut alit 4 samstaeduarsreikningnum. Vid erum abyrg fyrir skipulagi, umsjon og framgangi endurskodunar
samstaedunnar. Vid berum abyrgd a aliti okkar.

Vid upplysum stjorn og endurskodunarnefnd medal annars um deetlad umfang og timasetningu
endurskodunarinnar og veruleg atridi sem upp geta komid i endurskodun okkar, par 8 medal verulega annmarka {
innra eftirliti ef vid a.

Vid hofum lyst pvi yfir vid stjorn og endurskodunarnefnd ad vid uppfyllum naudsynleg sidferdis- og dhaedisskilyrdi
og Vvid munum lata peim i té allar upplysingar um hugsanleg tengsl og 6nnur atridi sem geetu haft ahrif &4 dhaedi
okkar og trinad.

Vid héfum lagt mat & hvada atridi, af peim atridum sem vid hofum upplyst stjorn og endurskodunarnefnd um,
hofdu mesta pydingu & yfirstandandi ari og eru pad lykilatridi endurskodunarinnar. Vid lysum pessum lykilatridum i
aritun okkar nema 16g og reglur leyfi ekki ad upplyst sé opinberlega um tiltekin atridi eda i algjorum
undantekningartilfellum pegar mat okkar er ad neikveedar afleidingar af birtingu slikra upplysinga vegi pyngra en
avinningur almennings af birtingu upplysinganna.



i tengslum vid endurskodun okkar & samstaeduarsreikningi Haga hf. framkvaemdum vid adgersir til ad geta gefi®
alit & pad hvort samsteedudrsreikningur Haga hf. fyrir reikningsarid 1. mars 2025 til 28. febriar 2026 med
skraarheitid 635400TICHH43JJTNP54-2026-02-28-is hafi i meginatridum verid gerdur i samraemi vid krofur laga
um upplysingaskyldu utgefenda verdbréfa og floggunarskyldu nr. 20/2021 um sameiginleg rafraen skyrslusnid (e.
European Single Electronic Format) og reglugerd Evrépusambandsins nr. 2019/815 (ESEF reglur) sem innihalda
skilyr&i sem tengjast gerd samstaeduarsreiknings 8 XHTML formi og iXBRL merkingum samstaeduarsreikningsins.

Stjorn og forstjori eru abyrg fyrir gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins i samreemi vid 16g um
upplysingaskyldu Utgefenda verdbréfa og fléggunarskyldu. i peirri dbyrgd felst medal annars ad Utbua
samstaeduarsreikning & XHTML formi i samraemi vid dkveedi reglugerdar Evrépusambandsins nr. 2019/815, um
sameiginleg rafraen skyrslusnid (e. European Single Electronic Format).

Abyrgd okkar er ad afla haefilegrar vissu um hvort samstaedudrsreikningurinn, byggt & peim gdgnum sem vi®
héfum aflad, sé i 6llum meginatridum i samraemi vid ESEF reglur og gefa Ut aritun med aliti okkar. Edli, timasetning
og umfang adgerda sem valdar eru byggja & mati endurskodandans, par & medal mati & dhaettunni ad vikid sé i
verulegum atridum fra krofum sem fram koma i ESEF reglum, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

bad er alit okkar ad samstaedudrsreikningur Haga hf. fyrir reikningsarid 1. mars 2025 til 28. febriar 2026 med
skraarheitid 635400TICHH43JJTNP54-2026-02-28-is hafi i 6llum meginatridum verid gerdur i samraemi vid
akveedi reglugerdar Evropusambandsins nr. 2019/815, um sameiginleg rafraen skyrslusnid (e. European Single
Electronic Format).

Vid vorum kosin endurskodendur & adalfundi Haga hf. pann 7. juni 2017. Kosning okkar hefur verid endurnyjud
arlega a adalfundi félagsins og hofum vid pvi verid endurskodendur félagsins samfellt i niu ar.

Reykjavik, 29. april 2026.

Sara Henny H. Arnbjérnsdéttir
|6ggiltur endurskodandi



Skyr. 2025/26 2024/25

VOPUSAIA ..ttt ettt ettt sttt 197.043 180.342
KOStNA0Arverd SEIAra VAra ......cccceeceeeieeceeeieeieeeeeeee e eteeseeesaesseesseesseessaesseenns ( 147.919) ( 139.238)
Framlego ...ttt sttt 49.124 41.104
ABFAr TEKSTIIATTEKJUN .eeuvieeieieriieieeieeierie ettt ettt st et ettt sbe st e sesaaesesanes 1.291 936
Laun og launatengd gjoId ........ceerieeiieeieeeeeee e ( 22.073) ( 18.451)
ANNAr rekStrarkOSTNAGUE .....cc.ieieierieiieeierte ettt ettt et et e e s e sbesanenees ( 10.213) ( 8.851)
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir og matsbreytingar (EBITDA)......................... 18.129 14.738
ATFSKIITLIN ettt sttt sttt ( 6.278) ( 5.351)
Matsbreyting fjarfestingarfasteigna .......ccccceeeeeiecieiieceeceeceee e ( 410) 1.042
Rekstrarhagnadur (EBIT)..........ccoooiiiiiiiieeeeeeeee ettt 11.441 10.429
FJArMAGNSTEKJUN ..ottt ettt e ettt e e s e ste e e e seess e seesaessenseessenes 342 292
FJArMAagNSGIOla ....coveuerieueirieierieieteie ettt ettt ettt ( 3.939) ( 3.280)
Hrein fjarmagnsgjold ( 3.597) ( 2.988)
ANTIE NIUAEIAArTEIAGA ..eoeeeeeeeeeeeeeee e 1.205 981
Hagnadur fyrir tekjuskatt (EBT)..........c..cccooiiirininiieeceteee e 9.049 8.422
TEKJUSKATEUT <.ttt sttt ( 1.655) ( 1.392)
Hagnadur ArSiNS ..........ccooiiuiiiiiiieee ettt sttt 7.394 7.030

Onnur heildarafkoma

Rekstrarlidir feerdir beint & eigid fé

en kunna sidar ad verda faerdir i rekstrarreikning:

PYSINGAIMUNUL .ottt ettt et e et e ae e e e e e s te e s e seessessessaessesseessessasssansanses ( 146) ( 8)

Rekstrarlidir feerdir beint & eigid fé
sem sidar verda ekki faerdir i rekstrarreikning:

Endurmat fasteigna ad fradregnum tekjuskatti .......ccccceevueeeeveneeciececceeeeeeee, 493 3.677
Onnur heildarafkoma samtals 347 3.669
Heildarafkoma arsins 7.741 10.699
Skipting hagnadar:

HIUEhafar MOBUITEIAGS ...vevveeieviriieieieeeeerete ettt be e eens 7.390 7.030
Hlutdeild MIiNNINIULA ....oeeeeeieceee e e 4 0
Hagnadur arsins 7.394 7.030
Skipting heildarafkomu:

Hluthafar modurfélags .. 7.737 10.699
Hlutdeild MiNNINIULA ....ooeeeeieceee e e 4 0
Heildarafkoma arsins 7.741 10.699
Hagnadur a hlut:

GrunNhagNABUE & NHUL ....oveeieeieicceeicie ettt sre st saeseesenas 6,75 6,47
PYNNTUr hagnadur @ NIUL .....c.eceeiieieececeee ettt b e s sre e 5,94 6,30

Skyringar & bladsidum 15 til 45 eru 6adskiljanlegur hluti samstaedudrsreikningsins.



Eignir

REKSTIATJAIMUNIE o..eevieiieiieiiietceeeeese ettt sttt et be e seebaenas
Fjarfestingarfast@ignir ......c.ooeceecieeieeceeeee et
Oefnislegar eignir
[T 1o U1 T o PSP
Eignarhlutir i hlutdeildarfElOgUM ........ccecveirieirieieieeeeteeeee e
ABrar [aNGtIMAaBIGNIT ....ccvieiecieeeeieeteeiese ettt e este e e e sbe e s e sesseesaeseeses

VOTUDITGOIT weeuieteeiteiieteieseet et se sttt et e s e et e b e st ebesaeesbesbeessessesssessasasensensees
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ......eceeeveeeeecieeeeieeeeeeeeeeeee
HANADBEM F& ..ottt

Veltufjarmunir samtals

Eignir samtals

Eigid fé
HIUEATE .ttt ettt ettt ettt
Bundid eigid fé .........
Oradstafad eigio fé ..

Eigid fé hluthafa modurfélags samtals
Hlutdeild minniNIULa ...c..cocviviiiiiiiteereece e

Skuldir

Vaxtaberandi langtimaskuldir .........cc.ecveeieeirinineieieiee e eeas

[T T UYL | USRS

TekjuskattSSKUIADINAING ..cooveiiiiniiiiierieeeeeentect ettt

LangtimaskuldbiNdiNg .....c.cceeiereeeeriieieiece et enaas
Langtimaskuldir samtals

Vaxtaberandi skammtimaskuldir

LeigUuSKUIIr ..covieeiiiiiiieeeenieeecseeeee e

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ........cccceceeeevieneneeceeceecieseeeenee.
Skammtimaskuldir samtals

Skuldir samtals

Eigid fé og skuldir samtals

Skyr. 28.2.2026  28.2.2025*
37.836 35.632
9.117 9.449
16.167 16.097
19.840 14.645
7.265 6.332
156 217
90.381 82.372
14.393 13.974
6.597 6.887
3.875 2.299
24.865 23.160
115.246 105.532
1.089 1.098
18.678 13.862
23.040 23.561
42.807 38.521
( 28) 32)
42.779 38.489
14.351 17.137
21.022 15.947
3.918 3.883

0 496
39.291 37.463
9.040 6.278
3.932 3.630
20.204 19.672
33.176 29.580
72.467 67.043
115.246 105.532

Skyringar & bladsidum 15 til 45 eru 6adskiljanlegur hluti samstaeduarsreikningsins.

*Samanburdarfjarhaedum hefur veri® breytt. Sja skyringu 16.



Bundid eigiod fé Eigid fé
Log- Bundinn Bundinn hluthafa
bundinn Endurmats eiginfjar- hlutdeildar- bydingar- Oradstafad modurfélags Hlutdeild Eigid fé
Skyr. Hlutafé varasjodur reikningur reikningur reikningur munur eigid fé samtals minnihluta samtals
Eigid fé 1. mars 2024 ......ccevveeveverereeerereenes 1.084 277 0 54 8.597 0 18.942 28.954 0 28.954
Kaup & félagi, hlutdeild i neikvaedu eigin fé ... ( 34) ( 34) ( 34)
Hlutdeild minnihluta vegna kaupa & félagi ..... 0 ( 32) ( 32)
Afhending & eigin bréfum vid kaup & SMS ..... 14 1.371 1.385 1.385
Breyting & hlutdeildarreikningi 1.236 ( 1.236) 0 0
Faert 4 endurmatsreikning .......c.ccoeeeveiencecne 3.677 3.677 3.677
Afallinn kostn. vegna kaupréttarsamninga .... 48 48 48
Uppgjor kaupréttasamninga .......c.cccceeeeeeeeenen. 0 ( 19) 10 | 9) ( 9)
Greiddur ardur, 2,33 kr. & hlut .... ( 2.522) ( 2.522) ( 2.522)
Hagnadur @rsins ........cccceeeeeeeeeneneneneeeeene 7.030 7.030 7.030
Pydingarmunur arsins .......cccceceeveeenvereeniereenenes ( 8) ( 8) ( 8)
Eigid fé 28. febrdar 2025 .......ccccecvivenenienne 1.098 277 3.677 83 9.833 ( 8) 23.561 38.521 ( 32) 38.489
Bundid eigid fé samtals ......cccoeevveveerierieeeinnnns 13.862
Eigid fé 1. mars 2025 .....cccoevevvvvereeierieieeenenne 1.098 277 3.677 83 9.833 ( 8) 23.561 38.521 ( 32) 38.489
Hlutdeild i neikvaedu eigin fé ........ccccoveveiecnne 39 39 39
Endurkaup & eigin bréfum .........ccocoevevveeveienenne ( 9) ( 1.063) ( 1.072) ( 1.072)
Breyting & hlutdeildarreikningi .... 4.484 ( 4.484) 0 0
Feert 4 endurmatsreikning ......ccocceeevevvevvevennnns 493 493 493
Upplausn endurmats .......ccccecceeveiereeeeceeeneennnen. ( 83) 83 0 0
Afallinn kostn. vegna kaupréttarsamninga ... 102 102 102
Uppgjor kaupréttarsamninga 0 ( 34) 18 | 16) ( 16)
Greiddur ardur, 2,28 kr. & hlut ( 2504) ( 2.504) ( 2.504)
Hagnadur arsins .......cccceeeeeeeeeenne 7.390 7.390 4 7.394
py&ingarmunur arsins ( 146) ( 146) ( 146)
Eigid fé 28. febrtar 2026 .........cceeeveeveeneenenene 1.089 277 4.087 151 14.317  ( 154) 23.040 42.807 ( 28) 42.779
Bundid eigid fé samtals ......cccoevevvevieveerieeeinnns 18.678

Skyringar & bladsidum 15 til 45 eru éadskiljanlegur hluti samstaedudrsreikningsins.



Rekstrarhreyfingar

HAGNAOUE BISINS .vivieeieiieiiiiieieeeeeteetesteteree e sae st este e eseeseesessesseseesassessassesseseesessenss

Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif & fjarstreymi:
SOIUNAGNAOUL ettt s et s et e sbe st e b e sseessessaensessesnsense
AFSKIIFHE oo
Matsbreyting fjarfestingarfasteigna ....
Hrein fjarmagnsgjold ........cccecevveevenenne
ANFIf RIULAQIAAITEIAGA .....veveee e
BT U] = 4 (O USRS
ABEIE IO ettt ettt ettt ettt ettt b b et sbesae e ene

Breytingar & rekstrartengdum €igNUM .......c.cccueeierieiieeieseeeee et
Breytingar 8 rekstrartengdum SKUIAUM .......cccoivvirierieiiieenieeeeeeeeereseaeeeeenens
Handbezert fé fra rekstri fyrir vexti og tekjuskatt

Innheimtar vaxtatekjur
Greidd vaxtagjold ..............
Greiddur teKJUSKATIUN ......ecieeeeeeeee ettt

Fjarfestingarhreyfingar

Fjarfesting i rekstrarfiarmunum ..........cccocevieinieieieeeeeeeeeee e
So6luverd rekstrarfjarmuna ....................
Fjarfesting i fjarfestingarfasteignum ....
Soluverd fjarfestingarfasteigna ............
Fjarfesting i defnislegum €IgNUM .......ccovuirierieirieiiieeeee e
Méttekinn ardur fra hlutdeildarfélOguM ......ccveeeecieeieeeeeee e
Fjarfesting i détturfélagi ad fradregnu yfirteknu handbeeru fé .....

Keyptir eignarhlutir i 38rum félogum ......ccveeveeievieeieceeeeeeeeeeeene.

Seldur eignarhlutur { 68rum féldgum ...
Langtimakrofur, Dreyting ...ttt nes

Fjarmégnunarhreyfingar

KEYPT BIGIN DIEf .ottt se bbb e enaes
CreidaUN @IOU ...ttt ettt et b et sttt s e b e s st e b e sbeeaesseennenee
Nyjar vaxtaberandi langtimaskuldir ..........ccoceeirerieciriiniinineieeee et
Afborganir 1angtimaskulda ........c.eeceeeeiereeieeeeeeeeee e
Leiguskuld afborganir
Vaxtaberandi skammtimaskuldir, breyting ......ccccceeeeveeeeceecesiececeeeeseeieiene

Haekkun A handbaeru fé ...t
Anhrif gengisbreytinga a handbaert fé
Handbaert fE i arsbyrjun .................ccooovieiiiiieeeeeeee e

Handbaert FE N IOK @IS ...........ocviieeeeeeeeeceecee ettt et eaee,

Fjarfestingar- og fjarmognunarhreyfingar an greidsluahrifa

Fjarfesting i dOttUMTEIag ..o.ovveveieieeeeieeeeee et eeas
Afhent eigin bréf ............
Ny langtimaskuldinding

Skyr.

Skyringar & bladsidum 15 til 45 eru 6adskiljanlegur hluti samstaeduarsreikningsins.

*Samanburdarfjarhaedum hefur verid breytt. Sja skyringu 16.

2025/26 2024/25*
7.394 7.030

( 48) ( 183)
6.278 5.351

410 ( 1.042)

3.597 2.988

( 1.205) ( 981)
1.655 1.392

117 54

18.198 14.609

( 133) 122
( 490) 118
17.575 14.849

342 282

( 3.390) ( 2.923)
( 1.487) ( 1.100)
13.040 11.108

( 4.918) ( 3.829)
161 366

( 67) ( 51)
3 204

( 757) ( 823)
272 190

0 ( 4.741)

( 10) 0
0 2

34 "

( 5.282) ( 8.671)
( 1.072) 0
( 2.504) ( 2.522)
694 3.169

( 820) ( 3.020)
( 2.252) ( 1.810)
( 220) 2.219
( 6.174) ( 1.964)
1.584 473

( 8) ( 1)
2.299 1.827
3.875 2.299

0 ( 1.881)

0 1.385

0 496



Hagar hf. (,félagid”) er islenskt hlutafélag og er I6gheimili pess ad Holtavegi 10, Reykjavik.
Samstaeduarsreikningur félagsins fyrir reikningsarié 1. mars 2025 til 28. febrdar 2026 hefur ad geyma
arsreikning félagsins og détturfélaga pess, sem visad er til i heild sinni sem ,samstaedunnar” og til einstakra
félaga sem ,samstaedufélaga”. Adalstarfsemi félagsins er rekstur smasodluverslana og tengdra voruhusa,
dsamt s6lu 3 eldsneyti.

Arsreikningur samstaedunnar er gerdur { samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir
hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu. Arsreikningurinn er jafnframt i samraemi vid videigandi dkvaedi
laga um arsreikninga nr. 3/2006.

Stjorn félagsins stadfesti arsreikninginn 29. april 2026.

Stjérnendur hafa metid rekstrarhzefi samstaedunnar. bad er mat peirra ad aframhaldandi rekstur hennar sé
tryggdur og ad fjarhagsleg stada samsteedu Haga hf. sé sterk og ad félagid sé vel i stakk buid ad takast a
vid peer adstaedur sem upp geta komid i islensku efnahagslifi.

Samstaeduarsreikningurinn er birtur i islenskum kronum sem er starfraekslugjaldmidill félagsins. Allar
fjdrhaedir eru birtar i milljdnum kréna.

Samstaeduarsreikningurinn er gerdur & grundvelli kostnadarverds, ad pvi undanskildu ad afleidusamningar
og fjarfestingarfasteignir eru feerdar a gangvirdi. Fjarfestingarfasteignir sem eru i utleigu innan
samstaedunnar eru endurflokkadar sem rekstrarfjdrmunir i samsteedudrsreikningi og matsbreyting peirra
feerd & sérstakan endurmatsreikning @ medal eigin fjar. bar sem vid & eru frekari upplysingar um forsendur
gangvirdis eigna eda skulda i skyringum um vidkomandi eignir og skuldir. A8 svo miklu leyti sem hzegt er,
notar samsteedan markadsupplysingar vid akvordun gangvirdis en liggi slikar upplysingar ekki fyrir er byggt
4 mati stjérnenda.

Gerd samstaeduarsreiknings i samreemi vid alpjédlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjérnendur taki
akvardanir, meti og gefi sér forsendur sem hafa ahrif & beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir
eigna, skulda, tekna og gjalda. Endanlegar nidurstédur kunna ad vera frabrugdnar pessu mati.

Mat og forsendur pess eru i stédugri endurskodun. Breytingar a reikningshaldslegu mati eru faerdar a pvi
timabili sem breytingin & sér stad og peim framtidartimabilum sem breytingarnar hafa ahrif 4.

Upplysingar um mikilvaegar dkvardanir um mat er ad finna i eftirfarandi skyringum:

SKYING 330 oo Mat & daetludum nytingartima rekstrarfjarmuna

Skyring 14 0g 330 c.ceveueeveveeeiereenee Mat & gangvirdi endurmetinna fasteigna

Skyring 15 09 33j c.ceeveveeeeeeeeea Mat & gangvirdi a fjdrfestingarfasteignum

Skyring 16 09 33K .cooveuveveveeeerenane. Mat 4 virdisryrnun vidskiptavildar og annarra defnislegra eigna

SKYING 33P ceveeeieieieeeieieeeeeeene Akvérdun leigutima og mat & navirdingarvéxtum



Starfspeettir samstaedunnar eru prir en peir eru verslanir og véruhls & islandi, verslanir og véruhus i
Feereyjum og Olis. Starfspaettir eru dkvardadir af stjornendum félagsins sem yfirfara reglulega starfspeetti
samstaedunnar til ad dkvarda hvernig eignum hennar er skipt & starfspaetti og til ad meta frammistodu
beirra. Starfsemi verslana og véruhisa, baedi 4 islandi og i Faereyjum, er ad lang steerstum hiuta |
smasolurekstri dagvoru. Starfsemi Olis er ad steerstum hluta i sélu eldsneytis og pjonustu sem pvi tengist,
auk so6lu skyndibita og ymissa naudsynjavara. Olis rekur pjénustustdodvar vidsvegar um landid undir
vérumerki Olis en rekur auk pess fidldan allan af OB sjalfsafgreidslustédvum.

Starfspattur verslana og véruhlsa & islandi felur i sér starfsemi Bonus, Hagkaups, Adfanga, Banana,
Stérkaups, Noron, Eldum rétt og médurfélags. Starfsemi Haga Wine B.V. i Hollandi fellur einnig hér undir en
vegna smeedar starfseminnar og einkenna hennar er ekki um sérstakan starfspatt ad reeda, pratt fyrir
annad landsvaedi. Stjérnendur hafa lagt mat & smaséluverslun & islandi, eftir mismunandi tegundum
verslana, og lita svo & ad hun byggist 8 sambeerilegum efnahagslegum einkennum, vérum, vidskiptavinum
og birgjum. Heildsélurekstur dagvéru og smasolurekstur sérvéru er overulegur og undir peim tekju-,
hagnadar- og eignamérkum sem hafa ber til vidmidunar vid gerd starfspattayfirlits.

Starfspattur verslana og voruhusa i Feereyjum inniheldur alla starfsemi SMS samstaedunnar sem einkum
samanstendur af rekstri dagvoruverslana Bénus, Miklagards og Mylnunar en einnig rekstri veitingastada,
sérvoruverslana, kjotvinnslu og braud- og kdkugerdar. Rekstur SMS samstaedunnar, utan smaséluverslunar
med dagvoru, er éverulegur i samhengi vid tekju-, hagnadar- og eignamdérk samstaedu Haga sem hafa ber
til vidmidunar vid gerd starfspattayfirlits og er pvi litid 8 starfsemi SMS samsteedunnar sem einn starfspatt.



Verslanir Verslanir
og og
voruhus - voruhus - Jofnunar-

island Olis Fzereyjar feerslur Samtals
VOrUSAIA v 136.055 45,998 14.990 0 197.043
Vorusala innan samstaedu ......oceeveeuveeeeeeennees 801 106 ( 907) 0
Adrar rekstrartekjur .......ccoceeeeeeeeeeneeenenn, 479 189 623 0 1.291
Adrar rekstrartekjur innan samsteedu .......... 299 3 ( 302) 0
Heildartekjur starfshatta .........cccccceeeuueene. 137.634 46.296 15.613 ( 1.209) 198.334
Heildarrekstrargjold starfspatta ................... ( 125.725) ( 42.127) ( 13.562) 1.209 ( 180.205)
Rekstrarhagnadur (EBITDA) ......cccccceeeeunene 11.909 4169 2.051 0 18.129
Afskriftir starfspatta ......ccocceeeeeiereeciececeeen, ( 4.397) ( 1.165) ( 716) 0 ( 6.278)
Matsbreyting starfspatta ... 54 1 | 465) 0 ( 410)
Anrif hlutdeildarfélaga ............... 859 347 ( 1) 0 1.205
Rekstrarafkoma starfspatta .................... 8.425 3.352 869 0 12.646
Hrein fjarmagnsgjold ........cccceeeeeevieneeienenne. ( 2.545) ( 550) ( 502) 0 ( 3.597)
TEKJUSKATEU «vteieeitetieteteet ettt ettt ettt s et e st e st et e et e b e ssa e seebeesbessasstensesntensasssensesseensensennsens ( 1.655)
Hagnadur arsins 7.394
28. februar 2026
Eignir samtals 74.262 23.045 17.939 0 115.246
Skuldir samtals 51.943 8.196 12.328 0 72.467
Fjarfestingar starfspatta (netto) ........c........ 2.512 1.497 1.569 0 5.578
VOrUSAIA v 126.751 50.124 3.467 0 180.342
Vorusala innan samstaedu .......ceeveeveeeeeeennens 757 114 0 ( 871) 0
Adrar rekstrartekjur ......ccoeeeeeeeeeenveenenn, 451 302 183 0 936
Adrar rekstrartekjur innan samsteedu .......... 281 4 0 ( 285) 0
Heildartekjur starfspatta .........cccccceeeuneene. 128.240 50.544 3.650 (1.156) 181.278
Heildarrekstrargjold starfspatta ................... ( 117.719) ( 46.850) ( 3.127) 1156 ( 166.540)
Rekstrarhagnadur (EBITDA) ......cccccccvueeeeee 10.521 3.694 523 0 14.738
Afskriftir starfspatta ......ccccoeeeeeieveeciececeeen, ( 3.986) ( 1.187) ( 178) 0 ( 5.351)
Matsbreyting starfspatta .......cccoeeeveverrennene 129 ( 9) 922 0 1.042
Ahrif hlutdeildarfélaga ............... 699 282 0 0 981
Rekstrarafkoma starfspatta 7.363 2.780 1.267 0 11.410
Hrein fjarmagnsgjold .........cccooveeverieceeeeennne ( 2.365) ( 493) ( 130) 0 ( 2.988)
B I LU ] 1 (SRS ( 1.392)
Hagnadur arsins 7.030
28. februar 2025
Eignir samtals* 65.255 22.746 17.531 0 105.532
Skuldir samtals* 46.022 9.216 11.805 0 67.043
Fjarfestingar starfspatta (nettd) .................. 2.650 862 621 0 4133

*Samanburdarfjarhaedum hefur verid breytt. Sja skyringu 16.



Vorusala greinist pannig:

DAGVAIA ettt ettt ettt e et e e et e e e nbe e e abaeeeaee
SEIVAIA woecveeerieteereeteeteete e eete et eete e e eeseetsesbeebeeaseseetseaseessesseessenseeseessenseetsenseeasenseetsensens
[ o 1] 1) V2 € T
VOruSala SAMTAIS ....eiieiiiieiieeceeeee ettt et e e ta e e et e e e e ba e e e bbeeenbaeeenene

Vorusala & [slandi greinist pannig:

DAGVAIA ettt ettt et e et e et e e et e e e nbe e e abaeeeaee
SEIVAIA woecvveeeieteeieete ettt eeteeeeete e e eeseetsesbeebeeasebeetseseessesbeessenseeseessenseersenseeaeenseetsensens
[ o 1] 1) 2 € RN
VOruSala SAMTAIS ....eiieiiiieiieecee ettt e e ta e e e b e e e e bae e e sbeeesbaeeenene

Voérusala i Feereyjum greinist pannig:

DAGVAIA ettt ettt et e et e et e e et e e e nbeeesbaeeeaee
Sérvara .......ceeveeue.
Vorusala samtals

Vorusala @ 68rum landssveedum greinist pannig:

DAGVATA ittt ettt sttt st ettt e bt e st e aa e st e e naeesanes
Y] RV | - TSROSO
VOruSala SAMTAIS ....eiieiiiiciiiecee ettt et e e te e e e b e e e e e e e e sbeeenbaeesnnne

Adrar rekstrartekjur greinast pannig:
AJStOOU- 0g hUSAIBIGULEKJUT ...eeevieieeieieeeteeteee ettt aesre e

Ymsar adrar rekstrartekjur ........
Adrar rekstrartekjur samtals

Laun og launatengd gjold greinast pannig:

Motframlag § FEYIISSJOB ..ecuvevierieieieeieeeeere ettt ettt e v aeenaenes
ONNUF 1AUNALENGA GIBIA w.v.veevieeeeeceeeee et
Afallinn kostnadur vegna kaupréttarsamninga, sbr. skyringu 23 ...
Laun og launatengd gjold SAmMRaAlS .......cooeeviiriiiiieriereeeeee e

FJOIAT BIrSVEIKA ..vvvevieeieiieieieieieeeteete et ettt e te ettt besse st e sa e e esassesseseesaeseesasensan
Fjoldi starfSmManna i ArsIOK ...c.ecceceeierieeiecieeeetee ettt re e aeeneas
Kynjahlutfall starfsmanna i % - fjoldi arsverka (karlar/konur) ..........cceeeeeevervennnne.

Greint er fra launum stjérnar og lykilstjérnenda i skyringu 29.

Annar rekstrarkostnadur greinist pannig:

Rekstrarkostnadur fast@igNa .....ceecveecieeceerieeeecee e
S6lu- og markadskostnadur ................
Skrifstofu- og stjéornunarkostnadur ....
ANNAr reKStrarkOSTNABU .....c..ccieeriiriiieireeeeeete ettt ettt
Annar rekstrarkostnadur SAMIAIS ......c.cccveecieerieeeeeeeee e

2025/26 2024/25
141.315 122.459
18.660 16.056
37.068 41.827
197.043 180.342
127.459 119.203
17.417 15.798
37.068 41.827
181.944 176.828
13.747 3.21
694 178
14.441 3.389
109 45
549 80
658 125
2025/26 2024/25
1.001 696
290 240
1.291 936
2025/26 2024/25
18.351 15.287
2.126 1.773
1.494 1.343
102 48
22.073 18.451
1.876 1.581
3.494 3.508
52/48 54/46
2025/26 2024/25
4.335 3.272
1.758 1.385
3.317 2.910
803 1.284
10.213 8.851




poknun til endurskodenda vegna endurskodunar & samstaeduarsreikningi og arsreikningum dotturfélaga

greinist pannig:

2025/26 2024/25
ENAUrskodun 0g KONMNUN .......c.cuuiiiieimiiiieintitisie e 63 47
ONNUE PJONUSTA vttt 1 1
Samtals pdknun til endurskodenda samstaedUNNAr ......ccceceecveeeeceerieeienieeeeieen. 64 48
Afskriftir greinast pannig: 2025/26 2024/25
Afskrift rekstrarfjdrmuna, sjé skyringu 14 ........cocooiiiieiineeee e 3.066 2.650
Afskrift defnislegra eigna, sjd SKYMNGU 16 .......cccoueeririierieininenirecnieeseeeeseecenes 630 475
Afskrift leigueigna, Sjé SKYNNGU 17 ..ottt 2.406 2.067
Hiutdeild i afskriftum Oliudreifingar ehf. ...... 176 159
AFSKIIfLIE SAMTAIS ..ottt 6.278 5.351
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold greinast pannig: 2025/26 2024/25
Vaxtatekjur af innstaedum 0g Krofum ... 342 282
GENGISNAGNABU ..ttt sttt ettt e st esbe et e saesaeetessasssessesssensanns 0 10
FJArmunatekjur SAMTAIS ....ceccveceieieiececeeeee ettt sv e et be e ae s aesae e 342 292
VaxtagjOld 0g VEIrSDERIUN ....cueiuirieieeieiereeeettee ettt see e 2.319) 2.086)
Vaxtagjold leiguskuldar, sja skyringu 25 ... 1.577) 1.194)
GENGISTAP weeveeuteierieeteeitet ettt ettt ettt e s bt et e b et e bt et e b et e st be e e bt et e beeaeereen 43) 0
FjArmagnsgjold SAMEAIS ......ccueuerirueirieirieiere ettt 3.939) 3.280)
Hrein fArMagNSGIOI .....ccveveieieiiriieiee ettt ettt e et ss e esessaesesans 3.597) 2.988)
Tekjuskattur i rekstrarreikningi greinist pannig: 2025/26 2024/25
Tekjuskattur til reidsiU ....oeeeierierieerieiereeieeete s 1.730 1.444
Breyting tekjuskattsskuldbindingar ....... ( 75) 52)
Tekjuskattur faerdur i rekstrarreikning 1.655 1.392
Virkur tekjuskattur greinist pannig:
HagNAOUE ArSINS ...eveeiicieeieeieeieieet et erte e re e sae e e be s e eaesbeenaas 7.394 7.030
Tekjuskattur arsins 1.655 1.392
Hagnadur fyrir teKjUSKatt ......cceerieecieeieeeceeeeeee e 9.049 8.422
Tekjuskattur midad vid gildandi skatthlutfall ........... 20,0% 1.810 21,0% 1.769
Anrif annars skatthlutfalls { Feereyjum ... ( 0,9%) ( 15) 0,4%) 6)
Ofradrattarbaer kostnadur ...................... 1,7% 154 0,5% 141
Oskattskyldar teKJUT .......o.ceeveeveeeeereeeeereeeeseeeseeens ( 1,4%) ( 126) 5,5%) 460)
ABrar breytingar .....ccoeceeeeeeceeereeeeeeeee e ( 1,9%) ( 168) 0,6% 48
Virkur tekjuskattur .....coceevveeeeieneenieneeienesceieseeens 17,5% 1.655 19,6% 1.392




Grunnhagnadur a hlut midar vid hagnad sem radstafad er til hluthafa i médurfélaginu og vegins medalfjolda
virkra hluta & arinu og synir hver hagnadurinn er & hverja krénu hlutafjar. bynntur hagnadur & hlut midar vid
hagnad sem radstafad er til hluthafa i moédurfélaginu og vegins medalfjdlda virkra hluta ad teknu tilliti til
pbynningarahrifa vaentra utgefinna hluta vegna kauprétta starfsmanna.

2025/26 2024/25
Hagnadur arsins til hluthafa mOSUrfélagsing .......ccccceeceeieciereeieceeeeeceee e 7.390 7.030
Vegid medaltal utistandandi hlutafjar:
HIULATE T ArSDYIIUN .ttt 1.106 1.106
Anrif endurkaupa og dgildingar & €igin bréfum ..........coceeeeeeeeeereeeveeereeeeeeeeeeeeen. ( 12) 0
Anrif afhendingar & eigin bréfum vegna Samruna ............ccccccecueeveeveeeeeeeeeeseneeeanes 0 ( 19)
Veginn medalfjoldi Utistandandi hluta 1.094 1.087
ANTif KQUPFETtASAMNINGA ...vuvvvvevieeeeeeee et 151 29
Vegid medaltal Utistandandi hluta a arinu fyrir pynntan hagnad .........cccecveevennen. 1.245 1.116
GrunnNhagnadUr @ NIUL ......coooiieieee e e e 6,75 6,47
PYNNTUr NAgNABUI & NIUL ..c.coveeiieiiieieiteee ettt 5,94 6,30

Endurmetnar Adrar Ahéld og

Rekstrarfjarmunir greinast pannig: fasteignir fasteignir  innréttingar Samtals
Stada 1.3.2024 ..ot 8.452 6.926 25.462 40.840
Endurmat & darinu 4.596 0 0 4.596
Fjarfesting @ 8rinU ......c.coccevveeneenineiniecncceeeene 144 1.574 2.1 3.829
Yfirtekid vegna kaupa & détturfélagi .........cccceeeeuenee 0 6.477 4.716 11.193
Selt 0g aflagt ...ceeveeeeiieeeeeeeene 0 ( 264) ( 252) ( 516)
bydingarmunur ...... 0 ( 6) ( 7) ( 13)
Stada 28.2.2025 13.192 14.707 32.030 59.929
Endurflokkad ............. 0 1.688 ( 3.557) ( 1.869)
Endurmat & arinu 616 0 0 616
Fjarfesting @ rinU .....ccoccveveeieieeeeceeeee e 130 1.677 3.111 4.918
Selt og aflagt ( 21) ( 10) ( 332) ( 363)
PYSINGAMUNU ..ottt 0 ( 125) ( 85) ( 210)
Stada 28.2.2026 ....coeceveereiieiieeieee e 13.917 17.937 31.167 63.021
Stada 1.3.2024 ..ot 953 1.089 16.262 18.304
Yfirtekid vegna kaupa & dotturfélagi .........cceeueuee.. 0 465 3.016 3.481
AFSKIIFEE et 172 223 2.255 2.650
Selt 0g aflagl c.eeeeeeeeeeeeee e, 0 ( 3) ( 126) ( 129)
pydingarmunur ..... 0 ( 5) ( 4) ( 9)
Stada 28.2.2025 1.125 1.769 21.403 24.297
Endurflokkag ......... 0 1.986 ( 3.858) ( 1.872)
AFSKIFEIN oot 278 305 2.483 3.066
Selt 0g aflagt .o.eecvevierieiiiee e 0 ( 6) ( 236) ( 242)
py&ingarmunur 0 ( 9) ( 55) ( 64)
Stada 28.2.2026 ....cocceveeveiieeieeieee e 1.403 4.045 19.737 25.185
Stada 1.3.2024 ..ot 7.499 5.837 9.199 22.535
Stada 28.2.2025 ...t 12.067 12.938 10.627 35.632

Stada 28.2.2026 ......ccovvvveiviiiiicen 12.514 13.892 11.430 37.836




Fjarfestingarfasteignir sem eru i Utleigu innan samsteedunnar eru endurflokkadar sem rekstrarfjarmunir i
samstaeduarsreikningi og tilheyra flokki endurmetinna fasteigna hér ad framan. Matsbreyting peirra er feerd a
sérstakan endurmatsreikning @ medal eigin fjar. Sja upplysingar um gangvirdismat peirra i skyringu 15.

Vatryggingaverd, fasteignamat og bokfeert verd fasteigna og 168a i lok reikningsars nam eftirfarandi

fjdrhaedum:

28.2.2026
Fasteignamat .....cc.coiiiiiiiiiiiii e 10.855
Vatryggingaverd fast@igNa ........cccoeveriereirieeee et 26.752
BOKfaert Verd fast@igna ....cccccveeeeeieirieirieeeieet ettt 26.406
Vatryggingaverd innréttinga 0g dhalda .........ccccooeeiriieneieieeeeeeeee e 29.166
Bokfaert verd innréttinga 0g 8halda ...........ccevveeerieeninieiinieieeecseeeeee e 11.430

28.2.2025

10.324
25.870
25.005
32.715
10.627

A fasteignum og fjarfestingarfasteignum samstaedunnar, sem eru & bokfeerdu verdi 21.288 millj. kr., hvila

pinglyst ved og skuldbindingar ad fjarhaed 29.348 millj. kr. til tryggingar & skuldum samstaedunnar.

Fasteignir
Fjarfestingarfasteignir greinast pannig: Fasteignir irekstrarleigu Samtals
BOkfaart verd 1.3.2024 ...ttt 4.672 0 4.672
FJArfesting @ @riNU ....cc.oveieieieeieeeeeceee et 51 0 51
Y=Y 188= 1= 1 10 1 SRS ( 5) 0 5)
Yfirteki® vegna kaupa a dotturfélagi........ccecevevreriecenenenieieeeeeneen 0 3.689 3.689
(€ T Te |Vl o] 1] o] £) VA1 1V TSRS 120 922 1.042
Stada 28.2.2025 ...t 4.838 4.611 9.449
Fjarfesting a arinu 67 0 67
SEIE A ATINU woveeeeceeceeeeete ettt et ettt ebeereeae s reennens 0 ( 3) 3)
Breytingar & 1eigusamninguUM .......c.cceeeecieeeerieneeienieeeeeeeee e seeeaens 0 89 89
GaNgVirGiSDreYting ....eceecvererieniieierieseereseetesie sttt sae e seeenenee 55 ( 465) 410)
PYSINGANMUNUL ..eeeeieiecieeteeteet ettt e et e v e e ste e e esaeeseesasaaensenseas ( 75) 75)
Stada 28.2.2026 .....ooeviiiiieireee ettt 4.960 4.157 9.117

Vatryggingaverd, fasteignamat og bodkfaert verd fjarfestingarfasteigna og 168a i lok reikningsars nam

eftirfarandi fjarhaedum:

28.2.2026
Fasteignamat fjarfestingarfast@igna .......cccceeveveeieciieeeieceeeeeee e 2.843
Vatryggingaverd fjarfestingarfasteigna .... 4.363
Bokfaert verd fjarfestingarfasteigna ......ccceecveeeeeeciieiceeeeeee e 9.117
Fjarhaedir faerdar i rekstrarreikning vegna fjarfestingarfasteigna: 2025/26
LOIGUEEKJUL .ottt ettt ettt et s bbb eae 907
Beinn rekstrarkostnadur tengdur leigueignum i GtIEigU ......cceceveeveeirieinieienineeenen 154

Beinn rekstrarkostnadur tengdur leigueignum sem ekki eru i Utleigu .................. 2

28.2.2025

2.710
3.982
9.449

2024/25
483

98
5



Fjarfestingarfasteignir eru ymist i skammtima- eda langtimaleigu. Framtidarleigugreidslur leigusamninga eru
ad lagmarki sem hér segir:

28.2.2026 28.2.2025
INNAN BINS IS ..ottt ettt et et e et et eeeteeeteeeteeeteeesseeseeeseeenseeesseenseenseens 874 896
EFtir @it LIl fIMM AE oottt et e er e e 3.405 3.380
Eftir meira en fimm ar .......... 4,231 5.066
Leigusamningar samtals 8.510 9.342

Gangvirdismét félagsins i drslok 2025/2026 og 2024/2025 voru unnin med adstod éhadra sérfraedinga. Vid
mat & fjarfestingarfasteignum er studst vid nuvirt framtidarsjédstreymi einstakra eigna. Sjodstreymislikanid
byggir a frjdlsu sjodstreymi til samstaedunnar sem nuvirt er med veginni avoxtunarkréfu hverrar eignar
(WACC). Avoxtunarkrafa eigin fjar er metin Gt fra CAPM likaninu (Capital Asset Pricing Model) par sem
byggt er & dhaettulausum verdtryggdum voxtum ad vidbezettu alagi til ad meeta peirri dhaettu sem fylgir
undirliggjandi rekstri. Lansfjarvextir byggja a8 &eetludum vaxtakjorum sem bjodast & markadi vid
endurfjarmdgnun eignanna.

Azetlad sjodsflaedi tekur mid af leigutekjum af fyrirliggjandi leigusamningum og vaentri préun peirra. Lagt er
mat & sérhvern leigusamning og tillit tekid til peirra dheettupatta sem mali skipta. Fra deetludum leigutekjum
er dreginn aaetladur rekstrarkostnadur. Med pessum haetti er hver eign félagsins metin sem sjalfstaed
eining. Forsendur virdislikansins byggja a reynslutolum Ur rekstri félagsins dsamt spa um préun lykilpatta til
framtidar.

Nidurstada matsins fyrir fasteignir i eigu samstaedunnar i drslok 2025/26 var haekkun & mati
fjarfestingarfasteigna ad fjarhaed 671,6 millj. kr. (2024/25: 418,9 millj.kr.). Fjarhaed sem faerd er i
rekstrarreikning nemur 55,3 millj. kr. en fjarfestingarfasteignir sem eru i Utleigu innan samsteedunnar eru
endurflokkadar sem rekstrarfjarmunir i samstaedudrsreikningi og matsbreyting peirra feerd & sérstakan
endurmatsreikning @ medal eigin fjar. Sja einnig umfjollun i skyringu 14.

Nidurstada matsins fyrir fasteignir i rekstrarleigu i arslok 2025/26 var leekkun & mati fjarfestingarfasteigna
ad fjarhaed 465 millj.kr. (2024/25: haekkun um 922 millj.kr.).

Fasteignir Fasteignir i rekstrarleigu
Helstu forsendur gangvirdismats: 28.2.2026 28.2.2025 28.2.2026 28.2.2025
Skuldsetningarhlutfall .........ccccoeeieeeinieeeeeeeeee 65% 65% - -
Veginn fjarmagnskostnadur (WACC) .......ccccevvevenne 6,64-7,39% 6,51-7,26% 4,94-5,29% 4,65-4,85%
Nytingarhlutfall ..........oocooeiiiniieeeeeeeeee 90,0-99% 90,0-95,0% 95,0-99,0% 95,0-99,0%

Gangvirdismat fjarfestingarfasteigna fellur undir stig prju i gangvirdislikani alpjédlegra reikningsskilastadla
enda byggir pad ad verulegu leyti & 68rum upplysingum en markadsupplysingum. Veeri lykilforsendum
gangvirdismatsins breytt, p.e. forsendum um fjarmagnskostnad og leiguverd, yréu breytingar a8 gangvirdi
sem faert er i rekstrarreikning i samraemi vid eftirfarandi toflu:

Haekkun Laekkun

Haekkun / (leekkun) markadsleigu pr. m2 um TO0 Kr. ...cccveveeerieeeieeieeieeeiee e, 585 ( 585)
(Haekkun) / leekkun & vegnum fjarmagnskostnadi um 0,1%-stig ......ccccceveereennene ( 278) 286



Langtima-

Oefnislegar eignir greinast pannig: Vidskiptavild Hugbunadur kostnadur Samtals
Sta0a 1.3.2024 ...t 11.836 2.925 189 14.950
Vidskiptavild vegna SMS ........ccceevneennencnecnenene 2.410 0 0 2.410
Yfirtekid vegna kaupa & détturfélagi .........cccceeeeuenee 0 12 0 12
Fjarfesting @ @rinU .....c.ooeeveeveieinineeeeeeeeseeeeeenn 0 823 0 823
Selt 0g aflagl c.eeeeeeeeeeeeeee e, 0 0 0 0
PYSINGAIMUNUL ..ottt esenae 0 ( 4) 0 ( 4)
Stada 28.2.2025 ...t 14.246 3.756 189 18.191
Vidskiptavild vegna SMS ........cccceevneennenenecnenene 496 0 0 496
Uppfeerd stada 28.2.2025 .....cccoeeveeeieeeeeeeeieeeene 14.742 3.756 189 18.687
ENAUrflOKKa®d ....ceeveuerienieieiccneniciececceenececeeeaene 0 77 0 77
Fjarfesting @ rinU .....cc.eecveveeeecieeeeeeeee e 0 757 0 757
Selt 0g aflagt .o.eecveeierieiiiee 0 ( 45) 0 ( 45)
PYSINGATMUNU ..ottt ae s ( 57) 0 0 ( 57)
Stada 28.2.2026 ....cocceveeveiieiieeeee e 14.685 4.545 189 19.419
Sta0a 1.3.2024 ...t 746 1.179 189 2114
Yfirteki® vegna kaupa & détturfélagi ........c.cecevueueneee. 0 3 0 3
AFSKIFEIN oo 0 475 0 475
Selt 0g aflagt .o.eecvevierieiiiee 0 0 0 0
py&ingarmunur ....... 0 ( 3) 0 ( 3)
Stada 28.2.2025 ... 746 1.654 189 2.589
Endurflokkaé .......... 0 76 0 76
AFSKIIFE et 0 630 0 630
Selt 0g aflagl .eeeeeeeeeeeeeeee 0 ( 44) 0 ( 44)
pydingarmunur 0 0 0 0
S1a0a 28.2.2026 ...ceeeeeeeieeeeee e 746 2.316 189 3.251
Stada 1.3.2024 ..ot 11.090 1.746 0 12.836
Stada 28.2.2025 ...t 13.995 2.102 0 16.097
Stada 28.2.2026 ....cocceveereiieieeeeeeeeee e 13.938 2.229 0 16.167

Vidskiptavild sem verdur til vid yfirtéku & rekstrareiningum eda kaupum a doétturfélogum er ekki afskrifud
heldur er gert virdisryrnunarprof ad minnsta kosti arlega til ad kanna hvort virdisryrnun sé til stadar.
Vidskiptavild sem myndast vid yfirtokur eda kaup er utdeilt & flokk eigna sem eru skilgreindar sem
fjdrskapandi einingar af stjornendum samstaedunnar. Endurheimtanlegar fjarhaedir fyrir tekjuskapandi
einingar eru byggdar a nytingarvirdi.

Vidskiptavild vegna kaupa @ SMS nam 2.849 millj. kr. i arslok. Engar breytingar urdu & Gthlutun yfirverds og
vidskiptavildar & arinu 2025/26 vegna kaupanna & SMS a sifasta rekstrarari. Samanburdarfjarhaedum hefur
hins vegar verid breytt til ad endurspegla gangyvirdi kaupverds SMS & yfirtokudegi vegna upplysinga sem
komu fram innan ars fra kaupum. Skuldbinding ad fjarhaed 496 millj. kr. var feerd medal langtimaskulda en i
arslok 28.2.2026 flokkast hun medal annarra skammtimaskulda.

Vidskiptavild greinist pannig nidur & starfspaetti: 28.2.2026 28.2.2025
Verslanir og véruhus & islandi (Bénus, Bananar og EIdum rétt) .............cccoceee..... 8.853 8.853
Verslanir og vOruhus i Faereyjum (SMS) ....cc.ecciieieiiieieieceeeete et se e senens 2.849 2.906
1S ettt ettt b ettt b bbbt et be s b s 2.236 2.236

ViBsKiptavild SAMTAIS ...c.cocuieiiieiieieeetee ettt 13.938 13.995




Nytingarvirdi byggir @ nokkrum meginforsendum sem innihalda mat stjdrnenda & framtidarhorfum
vidkomandi fjarskapandi einingar par sem studst er vid séguleg ytri og innri gégn. Vid mat & nytingarvirdi er
studst vid veent fjarstreymi sem faert hefur verid til nlvirdis. Fjarstreymi var dzetlad med hlidsjon af
fjdrhaeedum | sampykktum rekstrardaetlunum drsins 2026/27 og naestu fimm d&ra dsamt fostum
framtidarnafnvexti eftir spatimabilid sem stjérnendur telja ad endurspegli reynslu fyrri ara, framtidarpréun
og spar greiningaradila um verdbdlgu og hagvoxt naestu darin. Veent fjarstreymi er faert til navirdis med
vegnum fjarmagnskostnadi (WACC) vidkomandi fijarskapandi einingar. Avoxtunarkrafan byggir 4
dhaettulausum voxtum ad vidbeettu alagi & samsetningu fjarmégnunar fyrir hverja fjarskapandi einingu par
sem byggt er & ytri- og innri gégnum. Forsendur eru eftirfarandi:

28.2.2026 28.2.2025
FramUuiBarVOXTUL ...ecveeieeieiieieie et ettt et eee et e et e st e s e e b e s seesa e bessaesseeseessassaessansenssenes 2,0-4,0% 2,0-4,0%
TEKJUVOXTUI NEBSTU 5 Ara .evivvenieiieiieieeeieeeeee ettt te ettt seeseebesae s seesaesessans -10,5-10% 2,5-13,0%
EBITDA hlUtfall NE8StU 5 Ara wecveeeeieiieieieeeeeee ettt e e ae e ane s 4,6-12,7% 4,5-15,5%
Veginn fjarmagnskostnadur (WACC) ......ccecveieerinrenieieeeeeresreseeeeseeeesessessessesensens 6,6-11,2% 10,2-11,2%
SkuldsetningarhlUtfall .......c..oooieiiieeeeeeeee e nee 35,8-39,2%  35,5-45,3%
ANBRTLUIAUSIE VEXEIE ..o 2,53-6,53% 6,63%

Endurheimtanlegar fjarhzedir allra fjarskapandi eininga var metid haerra en eignagrunnur og pvi engin
virdisryrnun feerd hja samstaedunni. A spatimabilinu er gert rad fyrir tekjusamdraetti hja starfspeetti Olis &
fyrsta ari vegna breytinga a eldsneytisgjoldum, sem skyrir neikvaedan tekjuvoxt (-10,5%) { toflu hér ad ofan.

Vid framkveemd virdisryrnunarprofs vidskiptavildar verda stjérnendur ad meta akvednar forsendur sem
notadar eru i arlegu virdisryrnunarprofi. Slikt mat felur alltaf i sér dkvedna dvissu sem getur haft veruleg
ahrif & utkomu profanna ef forsendur reynast rangar. Fjarskapandi einingar samstaedunnar eru mis
vidkvaemar fyrir breytingum & meginforsendum virdisryrnunarpréfsins og myndu raunhaefar breytingar a
lykilforsendum samt sem adur ekki leida til virdisryrnunar.

Leigueignir og leiguskuldir samsteedunnar sem leigutaka eru eingdngu vegna husnaedis. Leigueignir og
leiguskuldir vegna I6daleigusamninga eru ekki feerdar. Upplysingar um leiguskuldir ma finna i skyringu 25,
upplysingar um greidsluflaedi i skyringu 28c og reikningsskilaadferdir i skyringu 33p.

Dotturfélag Haga i Faereyjum sér um rekstur priggja verslunarkjarna i Feereyjum og er med langtima
leigusamninga vid eigendur peirra. Félagid aframleigir rymin til verslunar- og pjonustufyrirtaekja en vegna
peirra myndast leigueign sem faerd er medal fjarfestingarfasteigna sbr. skyringu 15 og eru pser metnar a
gangvirdi & hverjum reikningsskiladegi.

Leigueignir greinast pannig: 28.2.2026 28.2.2025

[T 1o [U LYo o1 i TR 0 = SR 14.645 11.252

NYIr IQIGUSAMNINGAT ....viivieierieieiieieitieteteteterestetet e ereesessesaesseseesessessesseseesassessansenses 4.852 0
Yirtekid vegna kaupa & dOtturfélagi ....cceeeeeeerieierieeeeieeeeeseeeese e 0 2.539
Breytingar 8 1eigusSamningUIM .........cceoveieirininieieeeeerestesteeeeeeeses e s seeseesessesseneens 2.080 2.447
RV =T o] o] (U TP 706 599
AFSKITFLIT ettt ettt ettt ettt b et ( 2.406) ( 2.067)
PYSINGAIMUNUL ..eieeteiecieeteeteete et este et et e e e esae s e et e beesseteeseasbessaessesssensesesssessesssensenses ( 37) ( 125)

Leigueignir SAMTAIS ...c..cocviviiiiiiiiirieetceeect ettt 19.840 14.645




Eignarhlutir samstaedunnar i hlutdeildarfélégum greinast pannig:

Eignarhlutur 28.2.2026 28.2.2025
KIasi €hf., RVK ..ottt 33% 5.568 4.722
Oliudreifing ehf., RVK ....ccoooieieiieeeieeecteeetete sttt nenns 40% 1.099 1.034
Djus ehf., RVK 49% 172 180
EBK ehf., RVK 25% 193 178
EAK ehf., RVK 33% 189 174
FIOIVEr €Nf., RVK ..ottt et 33% 13 1"
Abena island ehf., RVK .... . 45% 9 9
SP/f OMANE, FEBIrEYJAr .evivieieieeieteetteeee ettt ee e ereas 50% 0 0
P/F BUrn FitNess, FErEYJar .....ccceveeieeiiereeieieteeeeeereeeeseveee e 50% 0 0
P/F BUrn FiNans, FEareYjar .....ccceccueeeeereenieeeeeeee e sae e 50% 22 24
Eignarhlutir SAMUEAIS .....cc.covieiiiiiiiiiiiice s 7.265 6.332

Breyting & bdkfaerdu verdi hlutdeildarfélaga & arinu greinist pannig:

BOKFEEI VOIS 1. MAIS .ttt ettt ettt sttt sttt sttt be e 6.332 5.517
Yirtekid vegna kaupa & dOtturfélagi ....cceeeeveerieierieeeeiececeseeeese e 0 24
HIUtAEIId 1 @fKOMU ..ttt 1.205 981
F N T | SRR ( 272) ( 190)

Eignarhlutur SAMTAIS ...c..cccueiiiiiniiiiiiiiiitccrecte et 7.265 6.332

Hagar eru eigandi ad 33,3% hlut i Klasa ehf., Sudurlandsbraut 4, 108 Reykjavik. Eignarhlutur Haga i Klasa er
1/3 af utgefnu hiutafé, likt og eignarhlutur Heima hf. og KLS eignarhaldsfélags ehf. Reikningsskil Klasa ehf.
eru gerd | samreemi vid 16g um arsreikninga og settar reikningsskilareglur og samkveemt arsreikningi Klasa
fyrir reikningsarid sem lauk 31. desember 2025 greinast helstu fjdrhaedir pannig:

31.12.2025
TEKJUT (TO0) wevveeiereereiieieteieteerestetetereessesesseste st eseesessassessesseseasassassessesaasessansassassensesesssasensessessesanseses 620
Hagnadur (100%) 2.539
FaStafJANMUNIE .ottt ettt et e et e e et et e e st et e esa e seebeessessaessesaessansessaensesenn 23.759
VEIEUFJAIIMUNIT 1.eitieieeieeietectet ettt ettt et ettt ere et e e eseesesse s esseseeseesessessenseseasassensassessesassasans 1.195
Langtimaskuldir ......... e | 4.645)
Skammtimaskuldir | 2.079)
EQQI0 T8 (TO0) wuveveeviereeteeeieteete et et et e ettt e et et et e st e e eteebe st e e ereeteebebessessessesessessenseseessesestessensensesessessenes 18.230
HIULAEII T IGIN FE ettt e e ettt et e s te e b e st e e b e sbeesaenbesssassessaensassenssanes 6.077
Frestadur so6luhagnadur ........... | 509)
Eignarhlutur { arslok (33,3%) 5.568

Samstzedan er eigandi ad 40% hlut i Oliudreifingu ehf. sem annast birgdahald og dreifingu eldsneytis fyrir
détturfélag samstaedunnar, Olis ehf. Med visan til hluthafasamkomulags i Oliudreifingu ehf. og til ad gefa
sem gleggstar upplysingar um skiptingu rekstrarkostnadar & einstaka gjaldalidi er hlutdeild samstaedunnar |
rekstrarkostnadi Oliudreifingar ehf. faerd a gjaldalidi, eins og solu- og dreifingarkostnad, afskriftir og
fidrmagnskostnad i rekstrarreikningi samsteedunnar.



Adrar langtimaeignir greinast pannig: 28.2.2026 28.2.2025
Eignarhlutir i 63rum fEIOQUM ......c.eoiruiirieiiieierieieeret ettt 48 38
SKUIAADIETABIGN ...ttt b ettt 108 179
Adrar [angtimagignir SAMTAIS .......ccceceeeriirierieiiieeetet ettt eee e 156 217
Vorubirgdir greinast pannig: 28.2.2026 28.2.2025
DAGVAIA ettt ettt et e et e et e e e nbe e e baeeeaa 7.555 7.603
SEIVAIE ettt ettt ettt ettt b ettt b bbbttt ettt b et benea 3.076 2.868
EIOSN@Y T .ttt ettt b e sttt ae et aeean 2.844 3.190
Vorur i flutningi 918 313
VOrubirgdir SAMEALS ....ccueeiiiieieieeeeeetee ettt st 14.393 13.974
Nidurfeersla birgda i lok reikningsars 442 424
VAtryggingaverd DIFgO@ .....c.cieerverieieiriieieieeeeeeere et e s e eseese e ssesseseesessessessesseseens 14.740 11.653

Hluti eldsneytisbirga samstaedunnar eru i geymslurymi i birgdastéd Oliudreifingar ehf., sem er
hlutdeildarfélag samsteedunnar. bessar eldsneytisbirgdir eru vatryggdar med birgdatryggingu Oliudreifingar.

Allar vorubirgdir samstaedunnar eru vedsettar vegna vaxtaberandi skulda.

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakréfur greinast pannig: 28.2.2026 28.2.2025
ViIBSKIPTAKIOTU ..ttt ettt 4.883 5.722

Nidurfaersla VIOSKIPtaKrafna .......cceeceerieeciierieeieeseeee e ( 229) 258)
GjaldmiBlaskiptasamniNGUI .......cc.cocviriririnenieieeeeneeeete ettt 0 131

Adrar skammtimakrofur ......ooceeeieeeeincnenene. 605 560

Vidskiptakréfur og adrar skammtimakrofur ... 5.259 6.155

Greidslukortakrofur ..o 1.338 732

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur samtals .....c.coeeeeeeeveeveecnineccneenennene, 6.597 6.887

Allar vidskiptakrofur samsteedunnar eru vedsettar vegna vaxtaberandi skulda.

Handbezert fé greinist pannig: 28.2.2026 28.2.2025
ObUNANAr DANKAINNSTERBUF .....eocveveveeveee e eeeeeeeeeeeessee s seseessessassssseseses s s 1.478 1.865
SJOBUN e 97 84

Peningamarkadsinnlan 2.300 350

Handbaart f& SAMLAIS ....c.eiiueeiieieiee ettt 3.875 2.299




28.2.2026 28.2.2025

HIUtAfE T ArSDYIJUN ettt et esa e beesn s 1.106 1.106

Eigin Dréf i ArshYIUN oottt be s ennns ( 8) ( 22)
Utistandandi hIULIE { ArSDYIUN .....cveevecveeeeee e eeeeeeeeee s sesseeseess s 1.098 1.084
Endurkaup & igin BréfUm .......ccoeieiiriirieieieieeeeetee et eaas ( 9) 0
Afhending & eigin bréfum vegna Samruna ........cceceeceeeeeenieecieneee e e 0 14
Utistandandi RIULIE § ATSIOK w.....cvuveveeeceeececis s eeeesessessesses s 1.089 1.098

Heildarhlutafé félagsins samkvaemt sampykktum pess er 1.106 millj. kr. i upphafi og lok reikningsarsins. Eitt
atkvaedi fylgir hverjum einnar krénu hlut i félaginu. Eigendur hluta i félaginu eiga rétt til ards i hlutfalli vid
eign sina vid ardsuthlutun sem sampykkt er & adalfundi félagsins. Eigin hlutir i upphafi ars namu 8,1 millj. kr.
ad nafnverdi. A arinu keypti félagi® 9,9 milljén eigin hluti i premur endurkaupadaetiunum fyrir samtals 1.072
millj. kr. Samtals 156.164 eigin hlutir voru afhentir vegna uppgjors kaupréttarsamninga og atti félagié pvi
17,8 millj. kr. eigin hluti ad nafnverdi i arslok.

A adalfundi Haga sem haldinn var pann 27. mai 2025 var sampykkt a8 heimila félaginu ad kaupa & naestu 18
manudum allt ad 10% af heildarhlutafé i peim tilgangi ad koma & vidskiptavakt med hluti i félaginu og/eda til
ad setja upp formlega endurkaupadaetiun.

Samkveemt 16gum um hlutafélog skal félagid binda 10% af hagnadi arsins og allt ad 25% af nafnverdi
hlutafjar i varasjosi sem ma ekki nota til ad greida hluthéfum aré.

Endurmat fasteigna félagsins sem eru i utleigu innan samstzdunnar og flokkast pvi ekki sem
fidrfestingarfasteignir i samstaeduarsreikningi Haga er feert 8 endurmatsreikning. Endurmatid er leyst upp til
jafns vid arlegar afskriftir pess i rekstrarreikningi. Upplausn endurmats er feerd & 6radstafad eigid fé.

Samkveemt I6gum nr. 3/2006 ber félogum ad feera hlutdeild i afkomu déttur- og hlutdeildarfélaga, sem feerd
er i rekstrarreikning og er umfram maéttekinn ard eda pann ard sem akvedid hefur verid ad uthluta, & bundinn
hlutdeildarreikning medal eigin fjar. A bundinn eiginfijarreikning er jafnframt feerdur afallinn kostnadur vegna
kaupréttarsamninga og pydingarmunur sem samanstendur af gengismun sem verdur til vegna umreiknings
reikningsskila erlends détturfélags i islenskar krénur.

Stjérn Haga mun leggja til 4 adalfundi félagsins pann 21. mai 2026 aé greiddur verdi ardur til hluthafa & arinu
2026 sem nemur 50,0% af hagnadi darsins eftir skatta, an ahrifa af matsbreytingum og afkomu
hlutdeildarfélaga. Ardgreidslutillagan nemur samtals 3.300 millj. kr. (2025: 2.504 millj. kr.) eda um 3,03 kr.
ardur a hlut Utistandandi hlutafjar (2025: 2,28 kr. a hiut).

Hja Hogum hf. eru i gildi tvo kaupréttarkerfi til handa lykilstarfsfélki i félaginu sem sampykkt hafa verid af
adalfundi, fyrst pann 3. juni 2021 og sidar pann 30. agust 2024. | arslok nam heildarfiéldi Utistandandi
kauprétta sem Hagar hafa veitt starfsmonnum sinum, samkvaemt kaupréttarkerfunum tveimur, samtals
25.635.717 hlutum eda um 2,3% hlutafjar i félaginu (2024/25: 27.524.861 eda 2,5% hlutafjar). Ekki voru
gefnir Gt nyir kaupréttr & rekstrardrinu 2025/26. Afallinn og gjaldfaerdur kostnadur vegna
kaupréttarsamninga a arinu nemur 101,5 millj. kr. (2024/25: 47,8 millj. kr.) Afhentir voru 156.164 eigin hlutir &
arinu vegna uppgjors kaupréttarsamninga.

Nyting kaupréttar er had pvi ad starfsmadur vinni hja félaginu & avinnslutimabili en ad 66rum kosti fellur
kaupréttur nidur. Nytingarvirdi kauprétta er leidrétt med 5,5% arlegum voxtum (til haekkunar) og fyrir
ardgreidslum (til leekkunar). Heildarkostnadur kaupréttakerfisins er metinn med reiknilikani Black&Scholes
og er daetladur um 255 millj. kr. yfir liftima samninganna.



Til ad uppfylla skuldbindingar vegna kaupréttarsamninga vié starfsmenn mun félagid gefa Ut nytt hlutafé
eda afhenda eigin bréf. Kaupréttarhafar geta valid ad nyta kauprétt sinn med skuldajéfnudi. Félagid hefur
hvorki lagalegar skuldbindingar né aaetlanir um ad gera kaupréttarsamninga upp med endurkaupum eda

uppgjori med peningalegri greidslu.

Hreyfingar & kaupréttum & arinu greinast pannig: 28.2.2026
Fjoldi Vegid medal-
hluta (i pus.) verd samn.
Utistandandi kaupréttir i upphafi ars ..........cccoeveueve. 27.525 78,3

Veittir kaupréttir 0 -
Nyttir kaupréttir . ( 648) 63,1
Nidurfallnir KQUPrEtHr ......ocveveeeieeieieeeeeeeeeeeene ( 1.241) -
Utistandandi kaupréttir i I0K &rs .........eeeeeeeeecureeenene. 25.636 80,7
Eftirfarandi kaupréttarsamningar eru i gildi i rslok:
Fjoldi
hluta (i pus.)
Utgefnir 2021/22, JON wovuveeeeeeeeeeeeeeiseee e eesses s 8.158
Utgefnir 2023/24, JANUAT ......veveeeeeeeeeeeeee e es s 1.686
Utgefnir 2024/25, AQUST w..ucvuveevereeeeeeeeeeeereeseesersessesses s sessaessessenans 12.550
Utgefnir 2024/25, NOVEMDET ........oueeeeeeeeeeeeeeeeeee e e ee e 2.842
Utgefnir 2024/25, FEBIUAT ......cevvvrverirreriseeinieseiseiessss e 400
25.636
Vaxtaberandi skuldir greinast pannig: Vegid medaltal vaxta

28.2.2026 28.2.2025

Langtimaskuldir { ISK, dverdtryggdar ........cceevenene 8,51% 9,03%
Langtimaskuldir { ISK, verdtryggdar .........cccceevevennene 2,80% 2,80%
Langtimaskuldir i DKK, éverdtryggdar ........ccccceeuvene. 4,16% 4,41%
Skammtimaskuldir i DKK, éver&tryggdar .. 4,27% 4,77%
Vixilskuldir i ISK ...... 7,77% 8,64%
LANAIMNG T DKK ..oeveteeieieeiieieieeeeeee et 4,25% 4,55%

Vaxtaberandi skuldir, p.m.t. naesta ars afborgun ........ccceeeeeiecieieceneceeeeee
Naesta ars afborganir vaxtaberandi skulda ..........cccooevveieieininieeeeeeseeeeene
Langtimaskuldir SAMALS .......ccvevveiiecieeieeeeeeet ettt se e e

Afborganir vaxtaberandi skulda greinast pannig & nzestu ar:

AFDOrganir INNAN ArS ...cvicuieieieceeeeeeese ettt e e et b e st a e b e s be e s e sessaenneas
Afborganir eftir 1til 2 ar
Afborganir €ftir 2 1il 3 A5 c.ueceeecieeeeeeeeee e
AFDOrganir €ftir 3 il 4 A5 ..c..cevieieeeeeeeeeeeeeee et bbb
Afborganir €ftir 4 il 5 A5 c..ooeevieeeeeeeeee e
AFDOIGANIT SIGAT c.viviveieieieterieteee ettt sttt e b e b et e e e bessesseseesaessesasens
SAMTAIS ettt et ettt s e ne e st nees

28.2.2025

Fjoldi Vegid medal-

hluta (i pus.) verd samn.
11.806 65,5
16.569 85,7

( 850) 63,3
0 -

27.525 78,3
Nytingar- Kaupgengi a

ar hlut (kr.)

2024-27 60,4
2027-2030 78,5
2027 80,0

2027 96,0

2028 104,0
Eftirstodvar Eftirstodvar
28.2.2026 28.2.2025
7.763 7.983
6.189 6.134
4.081 3.649
3.841 3.907
1.240 1.440

277 302
23.391 23.415

( 9.040) 6.278)
14.351 17.137
9.040 6.278
2.287 3.665

729 2.245

5.888 686

503 5.594

4.944 4.947
23.391 23.415




Breyting vaxtaberandi skulda & arinu greinist pannig: 28.2.2026 28.2.2025

Vaxtaberandi sKuldir 1. Mars .....cccoeceeiieecieeeeeee et 23.415 17.104
Ny 1antaka [angtiMalana .......c.ccveveieieiiiieeeeeeeree ettt ese e 694 3.169
Ny lantaka skammtimalana .......c.cceeieeiieieieceeeeecee e 0 3.890
Yfirtekid vegna kaupa & dOtturfélagi .......ccoeevverinieennieneenecre e 0 3.597
Afborganir arsins ( 820) ( 3.020)
Breyting @ VIXIISKUIAUM ......cooiiieieieieieeseteteeee ettt eve e sb s seeneas ( 200) ( 1.440)
Breyting @ [ANAINU ....cc.coeeeeeeceeeeeeeee ettt et te e re e e b e s saesaenes ( 20) ( 231)
VEIODGRIUN ..ttt ettt ettt st et b e 309 280
(€T ol TE7 2 10 T a1 SRRt ( 66) 17
Afallnir vextir sem baetast Vid NSFUBSON .......cveveeveeveeeeeeeeeeecvereee e 149 52
PYSINGAIMUNUL ..eteieiecieeteeteete ettt et e s e ete st e b e sseesaesbeessessessaessesssessassesssesesssansenses ( 70) ( 3)
Vaxtaberandi skuldir Samtals ........cccccceeiiiiiniinniininiiininieecere e 23.391 23.415

Gangvirdi fjarskulda er jafnt bokfaerdu virdi peirra.

Stjérn Haga hf. sampykkti pann 23. névember 2022 utgafuramma um utgafu skuldabréfa og vixla ad
fijarhaed 10.000 millj. kr. Undanfarid hefur samstaedan nytt sér skammtimafjarmognun i formi vixlalutgafu, i
samraemi vid utgafurammann, auk utgafu skuldabréfa.

i 1anaskilmalum félagins eru kvadir um eftirfarandi fjarhagsleg skilyrdi sem félagid parf ad uppfylla tvisvar
sinnum & ari, eda strax i kjolfar birtingu arsreiknings og halfsarsuppgjors. Nedangreind skilyrdi stédust
préfun i lok rekstrarars. Engar visbendingar eru um ad félagid muni ekki standast lanskilmala eftir lok
reikningsskiladags.

Fjdrhagslegir skilmalar langtimaskulda Verdtryggd  Overdtryggd  Overdtryggd

lan ISK lan ISK lan DKK
Bokfaert verd 28.02.2026 ........ccoverereueueueinirinieneieieeeeneseenenerenenenes 6.189 4.560 205
Eiginfjarhlutfall ad 1agmarki .........cccceeoeeereiieiireeeceeeeee 25% 25% 25%

Vaxtapekja, ekKi 18gri €N c...cooieeieiniiniiieinieeeeeeeeete e 2,0 - -



Leigueignir og leiguskuldir samsteedunnar sem leigutaka eru eingdngu vegna husnaedis. Leigueignir og
leiguskuldir vegna l6daleigusamninga eru ekki feerdar. Upplysingar um leigueignir ma finna i skyringu 17,

upplysingar um greidsluflaedi i skyringu 28c og reikningsskilaadferdir i skyringu 33p.

Leiguskuldir greinast pannig: 28.2.2026 28.2.2025
LeigUSKUIIN T. MATS ..coiiiiiiiiiiiiieietcieeecteiccrere sttt 19.577 12.239
NYIE SAMNINGAT .ttt sttt ettt et et es e seebesee e enes 4.852 0
Yirtekid vegna kaupa 8 dOtturfelagi .......coeceveeueerieinineninieieeee e 0 6.227
Breytingar & leigusamningum ................. 2.169 2.447
Afborgunarpattur leigugreidsina ( 2.252) ( 1.810)
Verdbaetur ...c.coveveeieneneecnieiene 706 599
PYGINGAIMUNUL ....eviitieiitiienieteteeteetetesestesasseesessessesseseesessessesaessesessessensessesseseesassenses ( 98) ( 125)
Leiguskuldir, p.m.t. naesta ars afborgun ........ccooeieiiinineeeeee e 24.954 19.577
Neesta ars afborganir leiguskulda ( 3.932) ( 3.630)
Leiguskuldir til [angtima SAmMTalS ........ccccevirerierieeeeeee e 21.022 15.947
Afborganir leiguskulda greinast pannig & neestu ar:

AFDOIganir INNAN Ar'S ....cc.oiueieieeeieee ettt ettt be s eeae 3.932 3.630
AFDOrganir €Ftir 11l 2 A5 ..c.ecviveiieiceeeeeeeeee ettt ere b 3.417 2.849
Afborganir €ftir 2 1il 3 A5 c..eoveeeeeeeeeeeee et 2.902 2.261
AFDOrganir €ftir 3 il 4 A5 ..c.ccvvieeeeeeeeeeeeeeeee et 2.600 1.843
AFDOrganir €ftir 4 il 5 A5 ....c.coieuieee e 2.297 1.646
AFDOIGANIT SIBAT ...ttt sttt ettt be ettt na s 9.806 7.348
SAMTAIS ettt ettt ettt be e ere e nees 24.954 19.577
Anrif leigusamninga i rekstrarreikningi greinast pannig: 2025/26 2024/25
Vaxtagjold & 18IGUSKUIIN .....c.coiiiiiieie ettt 1.577 1.194
AFSKIITL IQIGUEIGNAT ..eviiiiiiietitecte ettt ettt s 2.406 2.067

Veltutengdar leigugreidslur sem tengjast ekki leigusamningum sem faerdir eru samkvaemt IFRS 16 ndmu 343

millj. kr. (2024/25: 334 millj. kr.) og eru feerdar sem hluti af rekstrarkostnadi fasteigna i skyringu 8.

Anrif leigusamninga i sjédstreymi greinast pannig:

Greitt vegna leigusamninga, afborganir 0g VEXTir ......cccveevvecieeriencieeeieeeeeeeieene 2.252 1.810
Tekjuskattsskuldbinding greinist pannig & einstaka ligi:

28.2.2026 28.2.2025
Rekstrarfjarmunir og defnislegar @ignir .........ccceeveeieceneeciereeeeeeee e ( 4.213) ( 4.123)
L EIGUEBIGNIT ceteteeiteitetete ettt ettt ettt et et e st e e et e st e aesbeesbesseestessesseensesseensansanas ( 3.549) ( 2.455)
2] T 11 ST ( 49) ( 49)
Vidskipta- og adrar skammtimaKrofUur ........cc.ecvvieverierieineneneeeecesese e eeeee s ( 18) ( 18)
[T Lo U] (U] o L SRS 3.861 2.710
GENGISIMUNUF «.eevvtiitenieeteeterteetesteetertesaeestestesstessesssessesssesessesssessesssensesseensessasssensesseense 5 ( 4)
N A1 Ln = =T = 11 [T | 0 €= ] o TS 38 46
ABTIE TIBIN caveeeeieetteteete ettt ettt e st e et et s b et e sae e besbe e b essesssesbasseensessaessansesssensanns 7 10
Tekjuskattsskuldbinding SAMIAIS ......cccveeieeciieieceeeeee e ( 3.918) ( 3.883)




Tekjuskattur til greidslu greinist pannig: 28.2.2026 28.2.2025

Tekjuskattur Arsins til GreidSIU ...c.e.eceveerieeririeerie ettt 1.730 1.444
Fyrirframgreiddir SKAttar .......ooceeeeeeeeeeceeee e ( 244) ( 202)
Tekjuskattur arsins til greidsiu SAMLAIS .....c.ceecevveirirerrieeeeeee e 1.486 1.242

28.2.2026 28.2.2025
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir greinast pannig:

Tekjuskattur til GreiOSIU ..c..co.eeveeeerererieice ettt 1.486 1.242
ViIBSKIPTASKUIAIF <.ttt 14.944 14.977
Adrar skammEiMasKUIAIr ......c.ceiiririeieieieeeineeeeeeereeee et esens 3.774 3.453
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir samtals ..........cccoceeereinenenenecne. 20.204 19.672

Eftirfarandi aheaettur fylgja fjarmalagerningum samsteedunnar:

e Lansdhaetta

o Lausafjaraheetta
e Markadsahzaetta
e Rekstrarahaetta

Hér eru veittar upplysingar um framangreindar dhzettur, markmid, stefnu og adferdir félagsins vid ad meta
og draga ur aheettunni, auk upplysinga um eiginfjarstyringu pess. Jafnframt eru veittar télulegar upplysingar
vidar i arsreikningnum.

Stjorn félagsins ber dbyrgd & innleidingu og eftirliti med fjdrmalalegri dhaettu samstaedunnar.

Markmid samsteedunnar med dhaettustyringu er ad uppgoétva og greina ahaettu sem hun byr vid, setja
vidmid um ahaettutdku og hafa eftirlit med henni. Pa er markmidid enn fremur ad styra ahaettu a skilvirkan
hatt og midast dhaettustyring vid ad dhzetta sé i samraemi vid dhaettuvilja og stefnu félagsins og er pannig
studlad ad auknum stodugleika og langtima ardsemi. Ahaettustyring samstaedunnar og adferdir eru yfirfarnar
reglulega til ad greina breytingar & markadi og starfsemi samsteedunnar. Med starfsmannapjalfun og
starfsreglum stefnir samstaedan ad dgudu eftirliti par sem allir starfsmenn eru medvitadir um hlutverk sitt og
skyldur.

Lansaheetta er haettan & fjarhagslegu tapi samstaedunnar ef vidskiptamadur eda moétadili i fjarmalagerningi
getur ekki stadid vid umsamdar skuldbindingar sinar. Ladnsahaetta félagsins er einkum vegna vidskiptakrafna
og annarra krafna.

Vidskiptakrofur og adrar krofur

Lansahaetta samsteedunnar raedst einkum af aldri vidskiptakrafna, fjarhagsstdodu og starfsemi einstakra
vidskiptavina, auk stodu peirra atvinnugreina sem steerstu vidskiptavinir samstaedunnar starfa i. A8 baki
vidskiptakrafna samstaedunnar stendur fjdlmennur hépur vidskiptavina sem er dreifdur medal einstaklinga
og fyrirtaekja i einstokum atvinnugreinum, sjavarutvegur par steerstur. A3 mati samstaedunnar stendur hin
ekki frammi fyrir verulegri lansdhaettu vegna vidskiptavina & smasolustigi. Samstaedan myndar hins vegar
nidurfeerslu vegna daeetladrar virdisryrnunar vidskiptakrafna og annarra krafna. Nidurfeerslan er i
meginatridum sérstok nidurfaersla vegna einstakra vidskiptamanna og sameiginleg nidurfaersla med tilliti til
aldurs krafna, sem ekki hefur verid tengd einstokum vidskiptaménnum. Sameiginlega nidurfaerslan er
akvedin med tilliti til innheimtusdgu sambeerilegra krafna. Um 36,2% (2024/25: 24,5%) af stédu
vidskiptakrafna pann 28. februar 2026 er vegna 30 steerstu vidskiptavina samsteedunnar. bar af nam stada
steersta vidskiptavinar 3,5% (2024/25: 2,5%).



Félagid hefur sett sér reglur um lansvidskipti, par sem leitast er vi§ ad lagmarka aheettu par sem horft er til
fjdrhagsstodu, lanshaefismats og starfsemi einstakra vidskiptavina auk st6du atvinnugreina steerstu
vidskiptavina. Allir vidskiptavinir félagsins sem eru i lansvidskiptum eru med ldanamork a vidskiptareikningi
sem peir geta ekki farid yfir. Auk pess er algengt ad farid sé fram a tryggingar gegn lansvidskiptum.

Mégulegt tap vegna lansaheettu
Mesta mogulega tap samstaedunnar vegna fjareigna er bodkfeert verd peirra, sem var eftirfarandi a
reikningsskiladegi:

Skyring 28.2.2026 28.2.2025
Vidskiptakréfur og adrar skammtimakrofur ......oeeeeeeeecneneneene. 21 5.259 6.024
GreidsIUKOrTaKIOTUN ...c..ocveirireieietee et 21 1.338 732
Mesta mogulega tap vegna vidskiptakrafna .......cccceeeveeceerieennnnnns 6.597 6.756
Handbaart fé ..o 22 3.875 2.299
Mesta mdgulega tap vegna fjareigna 10.472 9.055

Allar vidskiptakrofur samsteedunnar eru vedsettar vegna vaxtaberandi skulda.

Aldursgreining vidskiptakrafna og nidurfeersia
Aldur vidskiptakrafna, nidurfeersla og nidurfeersluhlutfall var eftirfarandi i arslok:

Bokfeert  Nidurfaerslu-

Nafnverd Nidurfzersla verd hlutfall
OgIaldfallid c.oveveveeeeeeeeeeeeeeeee e 3.735 ( 92) 3.643 2,5%
Gjaldfallid innan 30 daga ....cccecceeeevereeeeeeeeeeie s 822 ( 35) 787 4,3%
Gjaldfallid fyrir 31-120 dOQUM ....cccvvevvevrcreenieieenene 181 ( 26) 155 14,4%
Gjaldfallid fyrir meira en 120 dOgum ......cccceeeveeneeennen. 145 ( 76) 69 52,4%
Vidskiptakrofur samtals ........ccoceveevieniecienenieenieneenns 4.883 ( 229) 4.654 4,7%
OgIaldfallid c..veveeeeeeeeeeeeeeeeeee e 4174 ( 80) 4.094 1,9%
Gjaldfallid innan 30 daga ....ccceceeevvereveriereeeie e 1191 ( 36) 1.155 3,0%
Gjaldfallid fyrir 31-120 dOQUM ....cccvvevvevrcnrenreeeenene 175 ( 31) 144 17,7%
Gjaldfallid fyrir meira en 120 dOgum ......ccccevevveeeennee. 182 ( 111) 71 61,0%
Vidskiptakrofur samtals ........cecceveevieneecienenieeneneenns 5722 ( 258) 5.464 4,5%

Auk nidurfeerslu vidskiptakrafna eru til stadar greidslutryggingar fra vidskiptamdnnum sem nema um 1,2% af
nafnverdi vidskiptakrafna (2024/25:1,0%).

Lausafjardhzetta er haettan & pvi ad samsteedan geti ekki stadid vid fjarhagsskuldbindingar sinar eftir pvi
sem peer gjaldfalla. Samstaedan veitir vidskiptamdnnum sinum greidslufrest til ad fjarmagna kaup sin, t.d.
med reikningsvidskiptum og mottdku greidslukorta, en parf ad greida skammtimaskuldbindingar sinar
gagnvart birgjum og 686rum krofuhofum innan tiltekins greidslufrests. Af peim sokum fylgir henni
lausafjarahzetta.



Til pess ad maeta skammtimasveiflum i rekstri samsteedunnar og standa vié skuldbindingar sinar gagnvart
birgjum og 6drum kréfuhofum hefur samsteedan veltufjarmognun hja vidskiptabanka sinum, i islenskum
kronum og dénskum krénum. Félagid er einnig virkur Utgefandi 6 manada vixlaflokka sem skradir hafa verid i
Kauphdll og eykur pad enn frekar lausafjarstddu félagsins til skamms tima. Veltufjarmégnun er samstaedunni
mjog mikilveeg, sérstaklega fyrir jolavertidina pegar timabundin birgdaséfnun & sér stad. Markmid
samstaedunnar er ad styra lausafé pannig ad hun hafi dvallt naegt lausafé til ad maeta skuldbindingum sinum
eftir pvi sem paer gjaldfalla, hvort heldur sem er vid venjulegar eda évenjulegar adsteedur, og fordast pannig
ad samstaedan verdi fyrir éaszettanlegu tapi eda ad ordspor pess skadist. ba er uppgjor & faersluhirdingu
kreditkorta daglegt (T+1).

Samningsbundnar greidslur vegna fjarskulda, par med taldar veentanlegar vaxtagreidslur, greinast pannig:

Samnings-
Bokfaert bundid Eftir meira
verd sj6dsflaedi Innan ars Eftir 1-5 ar en5ar
Overdtryggdar vaxtaberandi skuldir . 17.202 20.577 5.357 9.043 6.177
Verdtryggdar vaxtaberandi skuldir .... 6.189 7.213 422 6.791 0
Leiguskuldir .....cooeeneeereneniieieceee 24.954 36.051 4.068 13.945 18.038
Vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir ..........ccccceeieennene 18.718 18.718 18.718 0 0
67.063 82.559 28.565 29.779 24.215
Overdtryggdar vaxtaberandi skuldir . 17.281 21.514 6.768 7.647 7.099
Verdtryggdar vaxtaberandi skuldir .... 6.134 6.868 417 6.451 0
Leiguskuldir .....coceeveeerenencncniecnnene. 19.577 28.354 3.502 10.711 14.141
Vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir .......cccccveeneenene 18.430 18.430 18.430 0 0
61.422 75.166 29.117 24.809 21.240

Til vidbotar vid samningsbundid sjédsfleedi pa nemur tekjuskattur til greidslu 1.486 millj. kr. (2024/25: 1.242
millj. kr.).

Markadsahaetta er hzettan & verdsveiflum & fjarmalamorkudum sem hafa sleem ahrif & afkomu
samstaedunnar eda virdi fjdrmalagerninga, s.s. breyting a8 gengi gjaldmidla, voxtum eda oliuverdi. Markmid
med styringu markadsahaettu er ad styra og takmarka ahaettu vid skilgreind mork, jafnframt pvi sem abati er
hamarkadur.

Gjaldmidlagheetta vegna fiarmalagerninga

Samstzaedan byr vid gengisahaettu vegna innkaupa og lantdku i 68rum gjaldmidli en islenskum krénum (I1SK).
beir gjaldmidlar sem einkum skapa gengisahaettu eru evra (EUR), danskar kréonur (DKK) og Bandarikjadollar
(USD).

i eldsneytishluta samstaedunnar er leitast vid ad hlutleysa dhaettuna med notkun gjaldmidlaskiptasamninga.



Tapshaetta vegna gjaldmidlasheettu
Eignir og skuldir i erlendri mynt voru i arslok sem hér segir:

Adrar

usD EUR DKK myntir Samtals
Vidskiptakrofur .....ceeeeeveeeecieneneenienne 903 9 134 2 1.048
Handbaert fé ......cocoovveeeeeeeeeeeeee, 340 6 0 48 394
Vaxtaberandi skuldir ......c.cccoecveeeeennee. 0 0 8.199 0 8.199
Vidskiptaskuldir ......ccceceeeecverieeiennene ( 71 ( 656) ( 135) ( 127) ( 989)
Aheetta i efnahagsreikningi ............... 1172 ( 641) 8.198 ( 77) 8.652
Vidskiptakrofur .....ceeeeeveverceenenceenienne 1.157 5 164 34 1.360
Handbaert fé .....cooveeeeeeviereeieeeeeee 688 71 119 7 885
Vaxtaberandi skuldir ......c.ccccecveeeeennen. 0 0 7.858 0 7.858
Vidskiptaskuldir ......ccceeeeeecverieeiennene ( 848) ( 525) ( 90) ( 100) ( 1.563)
Aheetta i efnahagsreikningi ............... 997 ( 449) 8.051 ( 59) 8.540

Neemnigreining
10% veiking islensku kronunnar gagnvart erlendum gjaldmidlum i febrdarlok hefdi aukid (minnkad) eigid fé

og afkomu eftir tekjuskatt um eftirfarandi fjarhaedir:
28.2.2026 28.2.2025

USD ettt ettt ettt ettt ettt et st e bt st e bt e s a b e e bt e st e e beesatesabeenaaes 94 79
BEUR ettt et et e et e s s e e et e e a e e et e e st eente e seeenteenreennteereans ( 51) ( 35)
DK ettt ettt ettt et s bt e at e et e st et esat e st e e hteeaae e beenabeebeenaaes 656 636
FNe T =111/ 1 (] TS ( 6) ( 5)
SAMEAIS <ottt ettt st et s e e b st e et esabe e beesateeaee 693 675

10% styrking krénunnar gagnvart pessum gjaldmidlum hefdi haft somu ahrif en i gagnstaeda att.

Gjaldmidladheetta vegna fidrfestinga i dotturfélagi

Samstzaedan byr vid gengisahaettu vegna fjarfestinga i détturfélégum par sem starfraekslugjaldmidill er annar
en hja médurfélaginu. Gengismunur sem verdur til vegna umreiknings reikningsskila erlenda détturfélagsins
P/F SMS i Feereyjum myndar pyd&ingarmun sem feerdur er beint & eigid fé, par sem starfraekslugjaldmigill

SMS er donsk krona.
28.2.2026 28.2.2025

Eignahlutur i P/F SMS i Feereyjum - fjdrfesting { DKK ........cccccevererineneeneneenees 7.692 7.262

Neemnigreining

10% veiking islensku krénunnar gagnvart donsku krénunni i februarlok hef8i haekkad pydingarmun (e.
heildarhagnad) samsteedunnar fyrir tekjuskatt um 13,5 millj. kr. (2024/25: 0,8 millj. kr.), ad pvi gefnu ad allar
adrar breytur haldist ébreyttar. 10% styrking islensku krénunnar gagnvart donsku krénunni hefdi haft sému
ahrif en i gagnsteeda att.

Vaxtadhaetta

Samstaedan byr vid vaxtadhaettu vegna vaxtaberandi skulda samsteedunnar. | lok rekstrarars baru um
57,0% af langtimaldnum samsteedunnar breytilega vexti (2024/25: 56,7%), eda ad fjarhaed 10.284 millj. kr.
(2024/25: 10.072 millj. kr.), og felst dhaetta samstaedunnar i mogulegri haekkun vaxta, sem leitt getur til
aukins fjarmagnskostnadar og neikveedra ahrifa & sjédstreymi.

Neemnigreining
Breyting i voxtum skulda med breytilega vexti um 1% i lok reikningsars myndu haekka (leekka) eigid fé og
afkomu um 82 millj. kr. (2024/25: 80 millj. kr.) eftir tekjuskatt.



Gangvirdi
Pad er mat stjornenda ad ekki sé verulegur munur & bokfeerdu virdi fjdreigna og fjarskulda og gangvirdi
peirra i reikningsskilunum.

Olluverdsaheetta

Breyting 4 heimsmarkadsverdi & oliu getur haft mikil ahrif & rekstur samsteedunnar, pa sér i lagi hja
détturfélaginu Olis. Ahaettan myndast fra peim tima sem innkaup & oliu eiga sér stad og par til hin er seld til
vidskiptavinar. Mismunur & innkaups- og soluverdi getur haft bein ahrif & framlegd félagsins. Pa getur hatt
verd a oliu i einhverjum tilfellum dregid Ur eftirspurn og pannig haft ahrif & afkomu félagsins. Styring
oliuverdsahaettu felur i sér ad draga ur afkomusveiflum og verjast 6hagsteedri préun med samningum vid
steerstu vidskiptavini félagsins. b4 er leitast vid ad styra birgdum eftir adsteedum & hverjum tima og pannig
draga ur peim ahrifum sem verdsveiflur geta valdid. Ekki hefur verid notast vi@ afleidusamninga til a8 verjast
éhagsteedri préun oliuverds.

Rekstrardhaetta er haettan 4 beinu eda dbeinu tapi eda tjoni af voldum margra patta i starfseminni en par ber
helst ad nefna ranga vidskiptastefnu, vinnu starfsfélks, teekni, 6fullneegjandi eda gallada innri ferla eda ytri
atburda.

Til ad draga Ur rekstrardhesttu hefur verid gripid til ymissa radstafana. bar ber helst ad nefna vinnu vid
stefnumdtun og itarlega greiningu a rekstrar- og samkeppnisumhverfi Haga, 16g8 er ahersla & gdéd
starfsskilyrdi og samkeppnisheef laun, dhersla er 8 kostnadargreiningar, daetlanagerd, fravikagreiningar og
uppgjor. Innleiddir hafa verid verkferlar & mérgum svidum starfseminnar dsamt pvi ad gerdar hafa verid
umtalsverdar breytingar til hins betra i rekstri upplysingateekni i samstaedunni, med traustari rekstri
grunnkerfa, baettum og skjalfestum verkferlum og frampréun i stafreenum lausnum. Unnid hefur verid
markvisst ad netéryggismalum og hefur verid gripid til ymissa adgerda i pvi samhengi.

bad er stefna stjérnar ad eiginfjdrstada samstaedunnar sé sterk til ad vidhalda trausti fjarfesta, lanastofnana
og annarra markadsadila dsamt pvi ad stydja vid stodugleika i framtidarpréun starfseminnar. Stjérn Haga hf.
hefur markad félaginu pa stefnu ad skila til hluthafa sinna, beint eda dbeint, peim verdmaetum sem skapast |
rekstrinum a hverju ari, umfram naudsynlegar fjarfestingar til vaxtar og vidhalds félagsins.

Stefna stjornar félagsins er ad greida hluthéfum pess arlegan ard, sem nemi ad lagmarki 50% hagnadar
sidasta rekstrarars eftir skatta, an ahrifa matsbreytinga og afkomu hlutdeildarfélaga. Forsendur fjarhaedar
ardgreidslu er ad félagid vidhaldi fjarhagslegum styrk sinum og ad ardgreidslan taki mid af handbeeru fé fra
rekstri. Ad auki mun félagid, ef teekifaeri gefast, kaupa eigin bréf samkveemt formlegri endurkaupadaetiun.
P& er markmid stjérnar Haga ad eiginfjarhlutfall félagsins sé um 35%.

Tengdir adilar félagsins eru storir hluthafar i félaginu, hlutdeildarfélog pess, lykilstjérnendur og
stjornarmenn. Vidskipti & milli félagsins og dotturfélaga pess, sem eru skilgreind sem tengdir adilar, hafa
verid faerd Ut i samstaedureikningsskilum og eru ekki hluti af pessari skyringu.

Vidskipti vid tengda adila eru vid hlutdeildarfélég og greinast pannig: 2025/26 2024/25

Seldar VOrur 0g PJONUSTA ....couerueieieiirieeeieeeeee ettt st 269 51
Keyptar vorur og pjonusta ( 2.286) ( 2.310)

Vidskiptakrofur i IOK FeKSTrarars .......coveerireririeenieeieieereei ettt 108 148
Vidskiptaskuldir { 10K FEKSTIarars ......cueceveeeerieeeeie sttt et re e esnenes ( 200) ( 298)



Laun, hlunnindi og arangurstengd laun stjérnar og lykilstjérnenda, kaupréttir og eignarhlutur i arslok ad
nafnverdi greinast pannig:

Arangurs- Kaupréttur Eignahlutur

Laun Hlunnindi tengd laun  (fjoldi hluta) i arslok*

Eirikur S. Jéhannsson, stjérnarform. . 11,0 0,0 0,0 0,0 90,0
Eva Bryndis Helgadottir, varaform. ... 8,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Einar Orn Einarsson, medstj. .............. 4,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Jensina K. Bodvarsdottir, medst;. ...... 7,2 0,0 0,0 0,0 0,1
Sigridur Olgeirsddttir, medst;. ............ 6,2 0,0 0,0 0,0 0,0
David Hardarson, fv. medstj. .............. 1,5 0,0 0,0 0,0 -
Finnur Oddsson, forstjori .................... 63,2 3,9 20,0 2,8 0,3
Lykilstjornendur** ...........ccccovevevencnnene 27911 21,9 67,0 15,0 0,4

Eva Bryndis og Sigridur eru nefndarmenn i endurskodunarnefnd. Jensina, Einar Orn og Eirikur eru
nefndarmenn i starfskjaranefnd.

*Nafnverd hluta i millionum, i beinni eigu stjornenda eda adilum tengdum peim.

**ykilstjiornendur eru: Magnus Magnusson, adstodarforstjéri og framkveemdastjori stefnumdtunar og
rekstrar Haga, Gudérun Eva Gunnarsdottir, framkveemdastjori fjarmalasvids Haga, Eidur Eidsson,
framkvaemdastjéri stafraennar préounar og upplysingataekni Haga, Bjorgvin Vikingsson, framkvaemdastjori
Bdnus, Sigurdur Reynaldsson, framkveemdastjori Hagkaups, Ingunn Svala Leifsdottir, framkvaemdastjori
Olis, Larus Oskarsson, framkvaemdastjori Adfanga og Jéhanna b. Jénsdéttir, framkvaemdastjéri Banana.

Arangurs- Kaupréttur Eignahlutur

Laun Hlunnindi tengd laun  (fjoldi hluta) i arslok*

Eirikur S. Jéhannsson, stjérnarform. . 9,4 0,0 0,0 0,0 90,0
Eva Bryndis Helgadottir, varaform. ... 8,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Davi® Hardarson, medstj. .......ccueuuene. 7,0 0,0 0,0 0,0 0,4
Jensina K. Bodvarsdottir, medst;. ...... 6,9 0,0 0,0 0,0 0,1
Sigridur Olgeirsdottir, medst;. ............ 5,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Finnur Oddsson, forstjéri .................... 61,6 4,2 20,0 2,8 0,3
Lykilstjornendur** ..........ccccocevvevvevennn 263,3 21,8 59,5 15,0 0,4

Eva Bryndis og Sigridur eru nefndarmenn i endurskodunarnefnd. Jensina, David og Eirikur eru nefndarmenn i
starfskjaranefnd.

*Nafnverd hluta i millionum, i beinni eigu stjéornenda eda adilum tengdum peim.

**ykilstjornendur eru: Magnus Magnusson, adstodarforstjori og framkvaemdastjéri stefnumoétunar og
rekstrar Haga, Gudrin Eva Gunnarsdéttir, framkveemdastjéri fjarmalasvids Haga, Eidur Eidsson,
framkvaemdastjori stafreennar préunar og upplysingateekni Haga, Bjorgvin Vikingsson, framkveemdastjori
Bodnus, Sigurdur Reynaldsson, framkveemdastjéri Hagkaups, Ingunn Svala Leifsdoéttir, framkveemdastjori
Olis, Larus Oskarsson, framkvaemdastjori Adfanga og Jéhanna b. Jénsdattir, framkvaemdastjori Banana.

2025/26 2024/25

Kynjahlutfall lykilstjérnenda i % - fjoldi arsverka (karlar/konur) .........cccceeveeveenne 62/38 62/38



Dotturfélog Haga hf. voru atta i upphafi og i lok reikningsars. Détturfélégin eru eftirfarandi:

Eignarhlutur

Stadsetning 28.2.2026 28.2.2025
Hagar verslanir @Nf. .......cooceereenrieceeee e island 100% 100%
OliS BNT. ettt et aas island 100% 100%
Bananar €Nf. ......c.ooiieiiereieieeceeeee ettt anas island 100% 100%
NOFON ENF. otieieitieeieiecieieie et s st s s saes island 100% 100%
SEOrKAUP ENF. et island 100% 100%
Eldum rétt ehf. ... island 100% 100%
Hagar WINe B.V. ..ottt Holland 100% 100%
PIESMS et Feereyjar 100% 100%

Med bréfi, dagsett 20. mars 2025, tilkynnti Samkeppniseftirliti§ Hogum um akvordun sina um ad hefja
rannsokn sem midar ad pvi ad ganga ur skugga um hvort skilyrdum sattar sem Hagar gerdu vid
Samkeppniseftirlitid arid 2018, i tilefni af kaupum félagsins a Olis, hafi verid fylgt. Samkeppniseftirlitid dskadi
med bréfinu eftir nanari upplysingum og gégnum fra félaginu. Hagar munu moétmeela pvi ad verklagi vid
innleidingu sattarskilyrda hafi verid dbotavant en rik dhersla hefur verid 16gd a rétta innleidingu sattarinnar
fra samruna Haga og Olis i lok ars 2018. Ovissa er um mdgulega nidurstédu rannséknarinnar @ pessari
stundu.

Helstu kennitdlur samstaedunnar eru eftirfarandi:

2025/26 2024/25
Rekstur: 1.3.-28.2. 1.3.-28.2.
Rekstrarhagnadarhlutfall (rekstrarhagnadur fyrir afskriftir / vorusala) ................ 9,2% 8,2%
Launahlutfall (laun og launatengd gjold / vOrusala) .....c..cecceeereeerieneecieneneenieenenne 11,2% 10,2%
Kostnadarhlutfall (annar rekstrarkostnadur / vorusala) ........ccccoeevvveeeeeieeiveeeeeeennns 52% 4.9%
Veltuhradi birgda (kostnadarverd seldra vara / medalbirgdastada) ........c.ceunue. 10,4 10,3
Innheimtutimi vidskiptakrafna i dOguM .......ccoeviieieiiieeeeeeeeeee e 9,6 10,2
Efnahagur: 28.2.2026 28.2.2025
Veltufjarhlutfall (veltufjarmunir / skammtimaskuldir) ........cccoeveeeveeeeieniecieeeene 0,75 0,78
Lausafjarhlutfall ((veltufjarmunir-birgdir) / skammtimaskuldir) ..........ccoceeerrennene 0,32 0,31
Skuldsetning (nettd vaxtaberandi skuldir / rekstrarhagnadur fyrir afskriftir) ...... 2,5 2,8
Eiginfjarhlutfall (igid & / heildar@ignir) ........coecveerrerniernieeneereecseceeiecseens 371% 36,5%
Innra virdi hlutafjar (eigid fé / hlutafé) 39,31 35,08




Reikningsskilaadferdum sem er lyst hér & eftir hefur verid beitt med samraamdum haetti fyrir 6l timabil sem
koma fram i arsreikningnum og af 6llum félégum i samstaedunni. beir reikningsskilastadlar sem téku gildi 1.
januar 2025 hafa ekki veruleg ahrif a reikningsskil félagsins, sja nanar i skyringu 33s.

Til ad auka upplysingagildi arsreikningsins eru skyringar vid hann birtar & grundvelli pess hversu videigandi
og mikilveegar peer eru fyrir lesandann. Pad pyd&ir ad upplysingar sem metnar eru hvorki mikilveegar né
videigandi fyrir notanda reikningsskilanna eru ekki birtar i skyringum.

Dotturféldog

Dotturfélog eru pau félég par sem samstzedan fer med yfirrdd. Yfirrdd grundvallast af pvi hvort fjarfestir
hefur dakvérdunarvald yfir fjdrfestingunni, ber dhaettu eda hefur réttinn til ad njota breytilegs avinnings vegna
patttoku i fjarfestingunni og getur med dakvordunarvaldi haft ahrif 4 avinning sinn af fjarfestingunni.
Reikningsskil détturfélaga eru innifalin i samstaeduarsreikningnum fra pvi ad yfirrdd nast og par til peim
lykur. Upplysingar um détturfélég er ad finna i skyringu 30.

Vidskipti felld ut vid gerd samstaedureiknings
Vidskipti milli félaga innan samstaedunnar, stodur milli peirra og dinnleystar tekjur og gjold sem myndast
hafa i vidskiptum milli félaganna eru felld Ut vid gerd arsreiknings samstaedunnar.

Kaup & dotturfélogum

Kaupadferd i reikningshaldi er notud vid feerslu kaupa samsteedunnar a détturfélogum. Kaupverd er metid
sem gangvirdi tilgreindra eigna sem latnar eru af hendi, utgefinna eiginfjdrgerninga og skulda sem stofnad
er til eda teknar eru yfir & vidskiptadegi, auk kostnadar sem rekja ma beint til yfirtékunnar. Adgreinanlegar
eignir og skuldir og skuldbindingar sem eru yfirteknar vid sameiningu fyrirtaekja eru metnar i upphafi a
gangvirdi & yfirtokudegi, an tillits til hversu mikil hlutdeild minnihluta er. Su fjarhaed kaupverds sem er
umfram gangvirdi eignarhluta samsteedunnar i yfirteknum adgreinanlegum hreinum eignum er skrad sem
vidskiptavild.

EBITDA ..o Rekstrarhagnadur  fyrir  afskriftir, ~ matsbreytingar,  fjarmagnslidi,  ahrif
hlutdeildarfélaga og tekjuskatt.

EBITDA hlutfall ........... EBITDA sem hlutfall af vérusolu.

EBIT cvoeeeveveeevrvennns Rekstrarhagnadur fyrir fjarmagnslidi, ahrif hlutdeildarfélaga og tekjuskatt.

Avéxtunarkrafa .......... Vegié medaltal reiknadra vaxta af lansfé og eigin fé.

Vidskipti i erlendum gjaldmidlum

Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru faerd i starfreekslugjaldmidli & gengi vidskiptadags. Peningalegar eignir
og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru feerdar midad vid gengi 8 uppgjorsdegi. Adrar eignir og skuldir, sem
metnar eru & gangvirdi i erlendri mynt, eru feer8ar & pvi gengi sem var i gildi pegar gangvirdi peirra var
akvardad.

Gengismunur vegna vidskipta i erlendum gjaldmidlum er feerdur i rekstrarreikning. Gengismunur a
innkaupum & vorum til endursolu er bdkfaerdur medal kostnadarverds seldra vara. Samstzedan notar
gengisskraningu Sedlabanka Islands eins og gengié er skrad a hverjum tima vid umreikning.



Seldar vorur

Tekjur af s6lu & vérum eru metnar & gangvirdi greidslunnar sem er mottekin eda er innheimtanleg, ad
fradregnum afslattum og endurgreidslum. Tekjur eru feerdar i rekstrarreikning pegar verulegur hluti dhaettu
og avinnings af eignarhaldi flyst til kaupanda, liklegt er ad endurgjaldid verdi innheimt og unnt er ad meta
kostnad vegna solunnar og mdguleg skil & vorum og fjarhaed teknanna med areidanlegum heetti. Tekjur
samstzaedunnar samanstanda adallega af stadgreidslusolu i verslunum og stadgreidslusolu & bensinstédvum.

Sala I/ verslunum og vdruhusum

Tekjur samsteedunnar eru af stadgreidslusolu i verslunum og voruhisum, par sem greitt er adallega med
reidufé, greidslukorti, inneignandtu eda gjafabréfi, og sélu med greidslufresti til vidskiptamanna. Ahrif af
reglum um skil & vorum eru Overuleg & tekjur félagsins og er ekki faeerd varudarfeersla vegna pess |
reikningsskil félagsins. Hagar Iuta almennum I6gum um 3abyrgdir vegna seldra vara, m.a. vegna galladra
vara, og er ekki feerd varudarfaersla vegna peirra i reikningsskil félagsins.

Sala & eldsneyti

Tekjur samstaedunnar eru af stadgreidslusolu eldsneytis & bensinstddvum og sélu eldsneytis til stérnotenda,
pbar sem greitt er adallega med greidslukorti, reidufé, inneignarndtu eda gjafabréfi, og sélu med greidslufresti
til vidskiptamanna. Ahrif af reglum um skil & vérum eru dveruleg & tekjur félagsins og er ekki faerd
varudarfeersla vegna pess i reikningsskil samstaedunnar. Détturfélagid Olis ehf. sem rekur bensinstédvar
lytur almennum I6gum um 3abyrgdir vegna seldra vara, m.a. vegna galladra vara, og er ekki fzerd
varudarfeersla vegna peirra i reikningsskil félagsins.

Veitt pjonusta/adrar tekjur
Tekjur af veittri pjénustu eru faerdar i rekstrarreikning samkvaemt samningi pegar pjonustan hefur verid
veitt. Adrar rekstrartekjur samsteedunnar eru leigutekjur fasteigna, adstoduleiga, hagnadur af solu eigna o.fl.

Framldg i idgjaldatengda lifeyrissjodi

Samstzedan greidir fost i6gjold vegna starfsmanna sinna til sjalfsteedra idgjaldatengdra lifeyrissjéda.
Samstaedan ber enga abyrgd a skuldbindingum sjédanna. 18gjoldin eru gjaldfeerd i rekstrarreikningi medal
launa og launatengdra gjalda eftir pvi sem pau falla til.

Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum af fjarfestingum og gengishagnadi af erlendum gjaldmidlum.
Vaxtatekjur eru feerdar eftir pvi sem peer falla til midad vié virka vexti.

Fjarmagnsgjold samanstanda af vaxtakostnadi af lantékum, bakfaerslu ndvirdingar & skuldbindingum,
virdisryrnun fjareigna og gengistapi af erlendum gjaldmiSlum. Samsteedan eignfeerir ekki vaxtagjold af
ldnum.

Hagnadi og tapi vegna gengisbreytinga erlendra gjaldmidla er jafnad saman og feert sem annad hvort
fjdrmunatekjur eda fjarmagnsgjold sem fer eftir hvort gengismunahreyfingar skila sér i hagnadi eda tapi.

Tekjuskattur samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur er feerdur i
rekstrarreikning nema pegar hann tengist lidum sem eru feerdir beint 4 eigid fé, en pa er tekjuskatturinn
faerdur & eigid fé.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem dzetlad er ad komi til greidslu & neesta ari vegna skattskylds
hagnadar arsins, midad vid gildandi skatthlutfall & uppgjorsdegi, auk leidréttinga & tekjuskatti til greidslu
vegna fyrri ara.



Frestadur tekjuskattur er faerdur med notkun efnahagsreikningsadferdarinnar vegna timabundinna mismuna
4 bokfaerdu verdi eigna og skulda i arsreikningnum annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Frestadur
tekjuskattur er ekki feerdur vegna skattalegs timabundins mismunar sem er tilkominn vegna upphaflegrar
skraningar a vidskiptavild.

Utreikningur & frestudum skatti byggir & pvi skatthlutfalli sem vaenst er ad verdi i gildi pegar timabundnir
mismunir koma til med ad snuast vid, midad vid gildandi 16g & uppgjorsdegi. Skatteign og
tekjuskattsskuldbindingu er jafnad saman pegar til stadar er lagalegur réttur til ad jafna saman tekjuskatti til
greidslu og skatteign.

Tekjuskattseign er einungis faerd ad pvi marki sem liklegt er talid ad skattskyldur hagnadur verdi til
radstofunar i framtidinni sem unnt verdur ad nyta eignina & moti. Skatteignin er metin & hverjum
uppgjorsdegi og leekkud ad pvi marki sem talid er liklegt ad hun nytist ekki.

i arsreikningnum er syndur grunnhagnadur & hlut og pynntur hagnadur & hlut fyrir almenna hluti i félaginu.
Hagnadur & hlut er reiknadur med pvi ad deila hagnadi arsins, sem Uthlutad er til hluthafa médurfélagsins,
med vegnu medaltali Utistandandi hlutafjar yfir arid. bpynntur hagnadur & hlut er akvardadur med pvi ad
leidrétta fjolda virkra hluta fyrir mogulegri pynningu vegna hluta sem geeti purft ad gefa Ut vegna kauprétta
starfsmanna.

Faersla og mat

Rekstrarfjarmunir i samstaedunni eru feerdir & kostnadarverdi ad fradregnum uppséfnudum afskriftum og
virdisryrnun ad undanskildum fjarfestingarfasteignum sem eru i Utleigu innan samsteedunnar. baer eru
endurflokkadar sem rekstrarfjarmunir i samstaeduarsreikningi og matsbreyting peirra feerd & sérstakan
endurmatsreikning @ medal eigin fjar. Kostnadarverd samanstendur af beinum kostnadi sem fellur til vid
kaupin. Keyptur hugbunadur sem er naudsynlegur til ad unnt sé ad nyta vélbunad er eignfaerdur sem hluti af
peim taekjabunadi.

bpegar rekstrarfjarmunir eru samsettir Ur einingum med dlikan nytingartima eru einingarnar adgreindar og
afskrifadar midad vid nytingartimann.

Hagnadur eda tap af solu rekstrarfjdarmuna er munurinn & séluverdi og bokfeerdu verdi eignarinnar og er
sOluhagnadur feerdur i rekstrarreikning medal annarra rekstrartekna og solutap faert medal annars
rekstrarkostnadar.

Kostnadur sem fellur til sidar

Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta rekstrarfjdrmuna er feerdur til eignar ef liklegt er talid ad
avinningur sem felst i eigninni muni renna til félagsins og haegt er ad meta kostnadinn a areidanlegan hatt.
Allur annar kostnadur er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.

Afskriftir
Afskriftir eru reiknadar linulega midad vid dsetladan nytingartima einstakra hluta rekstrarfjarmuna og feerdar i
rekstrarreikning. Land og 188ir eru ekki afskrifadar.

Azetladur nytingartimi greinist pannig:

FASTEIGNIT covviesiirinni s 20-50 ar
ANGIA OG INNFETHINGAT ...ttt ettt a e b e e et et e beebesbebe e et eneebenseseneene 3-17 ar

Afskriftaradferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin @ hverjum uppgjorsdegi.



Faersla og mat

Samstzedan leigir Ut fasteignir eda hluta fasteigna med tilheyrandi innréttingum og taekjum til lengri eda
skemmri tima pegar slik notkun a hisneaedi er hagkveem eda fellur vel ad 68rum rekstri hennar. Fasteignir til
leigu geta verid nyjar eda verid endurflokkadar af fastafjarmunum til eigin nota. Endurflokkun a sér stad yfir
a fjarfestingarfasteignir pegar leiga hefur verid sampykkt og er feerd til baka ef eignirnar eru aftur teknar til
eigin nota.

Fjarfestingarfasteignir félagsins eru bodkfaerSar & gangvirdi & reikningsskiladegi. Matsbreyting
fjarfestingarfasteigna er feerd i rekstrarreikning & pvi timabili sem matsbreytingin & sér stad.
Fjarfestingarfasteignir eru ekki afskrifadar. Gangvirdisbreytingar eru sérgreindar i rekstrarreikningi en
leigutekjur faerdar sem adrar rekstrartekjur. Fjarfestingarfasteignir sem eru i Utleigu innan samstaedunnar
eru endurflokkadar sem rekstrarfjarmunir i samstaeduarsreikningi og matsbreyting peirra faerd a sérstakan
endurmatsreikning @ medal eigin fjar. Endurflokkun af eda & fastafjarmuni til eigin nota er & bdkfeerdu
kostnadarverdi & peim tima.

Dotturfélag Haga i Faereyjum sér um rekstur priggja verslunarkjarna i Fzereyjum og er med langtima
leigusamninga vid eigendur peirra. Félagid aframleigir rymin til verslunar- og pjonustufyrirtaekja en vegna
peirra myndast leigueign sem faerd er medal fjarfestingarfasteigna sbr. skyringu 16 og eru pzer metnar a
gangvirdi & hverjum reikningsskiladegi.

Hagnadur eda tap af solu fjarfestingarfasteigna er munurinn 8 séluverdi og bokfaerdu verdi eignarinnar og er
sOluhagnadur feerdur i rekstrarreikning medal annarra rekstrartekna og solutap faert medal annars
rekstrarkostnadar.

Kostnadur sem fellur til sidar

Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta fjarfestingarfasteigna er feerdur til eignar ef liklegt er talid ad
avinningur sem felst i eigninni muni renna til félagsins og haegt er ad meta kostnadinn a areidanlegan hatt.
Allur annar kostnadur er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.



Vidskiptavild
Vidskiptavild verdur til vid yfirtoku a rekstrareiningum og kaupum & détturfélégum og er faerd & medal
Sefnislegra eigna.

Vidskiptavild er mismunur & kostnadi vid yfirtoku eda kaupum félags og gangvirdi yfirtekinna eigna, skulda
og 6vissra skulda.

Sidara mat
Vidskiptavild er feerd & kostnadarverdi ad fradreginni uppsafnadri virdisryrnun.

Endurheimtanleg fjarhaed eignar eda fjarskapandi einingar er hreint gangvirdi peirra eda nytingarvirdi, hvort
sem heerra reynist. Nytingarvirdi er daetlad framtidarsjodstreymi, sem er ndvirt med voxtum fyrir skatta, par
sem vextirnir endurspegla mat markadarins a timavirdi peninga hverju sinni og pa ahaettu sem fylgir eigninni.
Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi hopur eigna sem myndar sjédstreymi sem er ad mestu leyti
6had 66rum eignum eda hépum eigna. Vid framkvaemd virdisryrnunarproéfs pa er vidskiptavild sem verdur til
vid samruna feerd a fjarskapandi einingar sem vaenst er ad muni hagnast af samlegdarahrifum samrunans.

Virdisryrnun er gjaldfaerd pegar bokfzert verd eignar eda fjdrskapandi einingar er haerra en endurheimtanleg
fjarhaed hennar. Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi hdpur eigna sem myndar sjédstreymi sem er
ad mestu leyti 6had 6drum eignum eda hopi eigna. Virdisryrnun fjarskapandi eininga er fyrst faerd til
leekkunar 3 tilheyrandi vidskiptavild, en sidan til hlutfallslegrar leekkunar & bokfaerdu verdi annarra eigna sem
tilheyra einingunni. Virdisryrnun er gjaldfaerd i rekstrarreikningi.

Virdisryrnun vidskiptavildar er ekki bakfzerd. Virdisryrnun annarra eigna er yfirfarin 8 hverjum uppgjérsdegi
til ad meta hvort visbending er um ad dregid hafi Ur virdisryrnun eignarinnar. Virdisryrnun annarra eigna er
bakfaerd ef breyting hefur att sér stad 4 mati sem notad var vid Utreikning & endurheimtanlegri fjarhaed.
Virdisryrnun er einungis bakfaerd ad pvi marki sem nemur adur feerdri virdisryrnun, ad fradregnum afskriftum
sem hefdu verid faerdar ef engin virdisryrnun hefdi orgid.

Adrar defnislegar eignir
Adrar éefnislegar eignir, p.e. hugbunadur, leiguréttindi og langtimakostnadur med takmarkadan liftima, eru
faerdar & kostnadarverdi ad fradregnum uppséfnudum afskriftum og virdisryrnun.

Kostnadur sem fellur til sidar

Kostnadur sem fellur til sidar er adeins eignfeerdur ef hann eykur vaentan framtidaravinning peirrar eignar
sem hann tengist. Allur annar kostnadur, ad medtdldum peim sem myndar vidskiptavild og vorumerki innan
fyrirteekisins, er gjaldfaerdur i rekstrarreikningi pegar hann fellur til.

Afskriftir
Afskriftir defnislegra eigna, annarra en vidskiptavildar, eru feerdar linulega i rekstrarreikning midad vié
daetladan nytingartima peirra. Azetladur nytingartimi greinist pannig:

HUGDUNABU <.ttt ettt sttt ettt et b ettt e bt et st ese e ebenesaenens 5-12 ar
Leiguréttindi 0g [angtimakOStNaBU ........cc.eoiiiiieiiiee ettt ettt 10-15 ar

Hlutdeildarféldég eru pau félog par sem félagid hefur veruleg ahrif a fjarhags- og rekstrarstefnu, en ekki
yfirrdd. Arsreikningurinn inniheldur hlutdeild félagsins i hagnadi eda tapi hlutdeildarfélaga fra upphafi ahrifa
til loka peirra. Verdi hlutdeild félagsins i tapi meiri en bdkfzert verd hlutdeildarfélagsins er bokfeerda verdiod
feert i null og feerslu frekara taps heett, nema félagid hafi gengist i abyrgdir fyrir hlutdeildarfélagié eda
fjarmagnad pad.

Eignarhlutir i hludeildarfélogum eru eignfeerdir & verdi sem svarar til hlutdeildar félagsins i bokfaerdu eigin fé
peirra.



Eignahlutir i 66rum féldgum, par sem félagié & minna en 20% hlutafjar, eru feerdir & kostnadarverdi sem talid
er ad endurspegli gangvirdi. Ardur fra pessum félogum er feerdur til tekna medal fjarmagnstekna pegar
honum er Uthlutad.

Vorubirgdir eru metnar & kostnadarverdi eda hreinu soluvirdi, hvoru sem laegra reynist. Kostnadarverd
birgda byggir & fyrst inn - fyrst Ut reglunni og innifelur kostnad sem fellur til vié ad afla birgdanna og koma
beim & pann stad og i pad astand sem peer eru i 8 uppgjoérsdegi.

Gangvirdi birgda sem yfirteknar eru vid samruna er dkvardad ut fra veentu soluvirdi i edlilegum vidskiptum ad
fratéldum solukostnadi og edlilegri dlagningu vié ad selja birgdirnar.

Hreint soluverd er daetlad séluverd i venjulegum vidskiptum ad fradregnum desetludum kostnadi vid ad selja
voru.

Fjareignir

Skuldabréf, vidskiptakrofur og adrar kréfur eru fjdreignir med fostum eda dkvardanalegum greidslum sem
eru ekki skradar a virkum markadi. Slikar eignir eru i upphafi feerdar & gangvirdi ad vidbeaettum o6llum
tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega skraningu eru 1an og krofur feerdar a afskrifudu kostnadarverdi
midad vid virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun pegar vid a.

Peningamarkadsinnlan, sjodur og dbundnar bankainnstaedur teljast til handbeers fjar.

Virdisryrnun fidreigna

A hverjum uppgjorsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutlaeg visbending um virdisryrnun fjareigna sem ekki
eru feerdar & gangvirdi. Fjareign telst vera virdisryrd ef hlutleegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri
atburdir sem att hafa sér stad benda til pess ad vaent framtidarsjédstreymi eignarinnar verdi leegra en adur
var talié.

Virdisryrnun fjareigna sem faerdar eru & afskrifudu kostnadarverdi er mismunur & bokfaerdu verdi peirra
annars vegar og nuvirtu veentu framtidarsjédstreymi, midad vid upphaflega virka vexti, hins vegar.

Fjarskuldir
Fjarskuldir eru i upphafi faerdar & gangvirdi ad vidbaettum ollum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega
skraningu eru lan og krofur faerdar a afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti.

Fjareignum og fjarskuldum er jafnad saman og netté fjarhaed synd i efnahagsreikningi pegar lagalegur réttur
er til stadar um jofnun og fyrirhugad er ad gera upp med jofnun fjareigna og fjarskulda eda innleysa eignina
og greida skuldina 4 sama tima.

Afleidur
Afleidusamningar eru upphaflega feerdir & gangvirdi og endurmetnir til gangvirdis i lok hvers
uppgjorstimabils. Gangvirdisbreytingar eru feerdar i rekstrarreikning.



Vid upphaf samnings leggur samstaedan mat a pad hvort samningur eda hluti hans feli i sér leigusamning.
Samningur er leigusamningur ad hluta eda heild ef hann felur i sér rétt til yfirrdda tiltekinnar eignar 4 tilteknu
timabili i skiptum fyrir endurgjald. Vid mat & pvi hvort leigusamningur felur i sér yfirrdd tiltekinnar eignar
notar samstaedan skilgreiningu leigusamnings i IFRS 16.

Samstaedan sem leigutaki
Allir leigusamningar samstaedunnar eru um fasteignir og pa hefur samsteedan kosid ad adgreina ekki
leiguhluta fra 68rum hlutum samningsins og faerir pa sem einn leigusamning.

Samstzaedan feerir leigueign og leiguskuld vid upphaf leigusamnings. Leigueignin er upphaflega feerd a
kostnadarverdi, sem er upphafleg fjarhaed leigueignarinnar ad teknu tilliti til leigugreidsina sem hafa fallié til
fyrir eda & upphafsdegi samningsins, beins kostnadar vid 6flun leigueignarinnar og daetlads kostnadar vid ad
taka nidur og fjarleegja eignina, eda til pess ad feera eignina eda umhverfi hennar i samt horf ad loknum
leigusamningi, og ad fradregnum leiguivilnunum sem samstaedan hefur fengid.

Leigueignin er afskrifud linulega fra upphafi til loka leigusamningsins, nema pegar eignarhald flyst yfir til
samstaedunnar | lok leigutimabilsins eda ef kostnadarverd leigueignarinnar endurspeglar ad samsteedan
muni nyta sér kauprétt i lok leigutimabilsins. i peim tilfellum er leigueignin afskrifud & nytingartima
eignarinnar, sem er akvardadur med somu adferd og notud er fyrir adra fastafjarmuni samstaedunnar.
Jafnframt er virdi leigueignar laekkad reglubundid um sem nemur virdisryrnun hennar, ef einhver er, og
leidrétt vegna endurmats leiguskuldarinnar.

Leiguskuld er upphaflega feerd vid nulvirdi égreiddra leigugreidsina & upphafsdegi leigusamningsins.
Grei®slurnar eru nuvirtar med pvi ad nota innbyggda vexti leigusamningsins, séu peir tilteekir, en annars
notar samsteedan pa vexti sem hun feer af nyju lansfé. Ad jafnadi notar samstaedan vexti & nyju lansfé til
nuvirdingar.

Leigugreidslur sem eru innifaldar i akvordun fjarhaedar leiguskuldar fela i sér fastar leigugreidslur og
breytilegar leigugreidslur tengdar visitolu.

Leiguskuldin er faerd a afskrifudu kostnadarverdi med pvi ad nota adferd virkra vaxta. HUn er endurmetin
pegar breyting verdur & framtidarleigugreidslum vegna breytinga & visitolu eda voxtum, ef breyting verdur a
mati samsteedunnar & fjarheed sem hin veentir ad verdi greidd samkveemt hrakvirdistryggingu, ef
samstaedan breytir mati sinu @ pvi hvort hiin muni nyta kaupréttarakvaedi, heimildir til framlengingar eda
uppsagnar leigusamnings eda pegar breyting verdur a fjarhaed leigugreidslu sem er i edli sinu fost.

begar leiguskuldin er endurmetin med pessum heaetti er samsvarandi leidrétting gerd & bodkfeerdu verdi
leigueignarinnar, eda leidrétting faerd i rekstrarreikning samstaedunnar ef bdkfaert virdi leigueignarinnar
hefur verid faert nidur i null.

Leigueignir eru sérgreindar i efnahagsreikningi medal fastafjarmuna. Leiguskuldir eru sérgreindar i
efnahagsreikningi og skipt i langtima- og skammtimahluta skulda. Afskriftir af leigueignum eru i
rekstrarreikningi undir afskriftum og vaxtagjold af Ileiguskuldum eru i rekstrarreikningi undir
fjdrmagnsgjéldum.

Samstaedan sem leigusali
Samsteedan leigir fasteignir og feerir leigugreidslur vegna rekstrarleigusamninga linulega yfir leigutimabili®
medal annarra tekna i rekstrarreikningi.



Almennt hlutafé
Hlutafé er flokkad sem eigid fé. Beinn kostnadur vid utgafu hlutafjar, ad fradregnum skattaahrifum, og beinn
kostnadur vid utgafu kaupréttarsamninga er feerdur til leekkunar & eigin fé.

Kaup 4 eigin hlutum

begar eigin hlutir eru keyptir er fjarhaed kaupverdsins, ad medtdldum beinum kostnadi ad fradregnum
skattadhrifum, faerd sem laekkun & eigin fé. bpegar eigin hlutir eru seldir eda gefnir Ut aftur er fjarhaed
sOluverdsins feerd til haekkunar a eigin fé. Hagnadi eda tapi sem fellur til vid sdluna er baett vid eda dregid fra
yfirverdsreikningi hlutafjar. A reikningskiladrinu 2022/2023 var yfirverdsreikningur faerdur nidur i 0 eftir
vidskipti samsteedunnar med eigin hluti og pvi er hagnadur sem fellur til vid solu & eigin hlutum feerdur a
oradstafad eigid fé upp ad pvi marki sem adur var feert til leekkunar.

Skuldbinding er faerd pegar samsteedan ber lagalega eda zetlada skyldu vegna lidinna atburda og liklegt er
ad kostnadur, sem haegt er ad meta med areidanlegum haetti, lendi & henni vid ad gera upp skuldbindinguna.
Skuldbindingar eru metnar med pvi ad nuvirda dzetlad framtidarsjédstreymi med voxtum fyrir tekjuskatt sem
syna nuverandi markadsmat timavirdis peninga og dhzaettuna sem tengist skuldbindingunni.

Endurbaetur sem toku gildi pann 1. jantar 2025:

Samsteedan hefur innleitt alpjédlega reikningsskilastadla, (IFRS, IAS) eins og peir eru sampykktir af
Evrépusambandinu i lok ars 2025, breytingar & peim og nyjar tulkanir. Innleiding pessara breytinga hafa ekki
veruleg ahrif 4 samstaedureikninginn. Eftirfarandi endurbaetur téku gildi pann 1. januar 2025:

Breyting & IAS 27 aeeeeeeeeeeeveinnns Leidbeiningar um mat & skiptanleika gjaldmidla og skiptagengi

Nokkrar breytingar a reikningsskilastédlum hafa verid gerdar sem hafa ekki tekid gildi fyrir reikningsskil 31.
desember 2025 og hafa ekki verid innleidd fyrir gildistima vid gerd pessara reikningsskila. Samstaedan hefur
ekki innleitt nyja eda endurbeetta stadla sem hafa verid gefnir Ut en ekki tekid gildi. bad er mat stjérnenda ad
innleiding peirra muni ekki hafa veruleg ahrif 8 samstaeduarsreikninginn.

IFRS 18 mun koma i stad nuverandi stadals, IAS 1 Framsetning reikningsskila, par sem nyjar kréfur eru
kynntar en markmidi®d med stadlinum er ad na frekari samanburdarhaefni a fjarhagslegrar frammistodu
sambeerilegra adila og veita meiri videigandi upplysingar og gagnseei fyrir notendur. Jafnvel p6 a8 IFRS 18
hafi ekki ahrif & feerslu eda mat & lidum i reikningsskilum, er buist vid ad ahrif hans & framsetningu og
upplysingagjof verdi vidteek. Stjornendur eru ad leggja mat & hugsanleg ahrif innleidingar & IFRS 18.
Samsteedan mun beita nyja stadlinum fra gildistokudegi hans, 1. jantar 2027. Krafa er um ad beita stadlinum
afturvirkt og pvi verda samanburdarupplysingar fyrir reikningsarid sem lykur 28. febriar 2026 endurbirtar |
samraemi vid IFRS 18.



1. ars- 2. ars- 3. ars- 4, ars-

fjordungur fjordungur fjordungur fjéordungur Samtals
VOIUSAIA .ot 48.115 51.817 49.068 48.043 197.043
Kostnadarverd seldra vara ..........ccccecvveeennneen. ( 36.496) ( 38.943) ( 36.733) ( 35.747) ( 147.919)
Framlegd .......cccoovevievieniiienieieieneeeeeeeieniene 11.619 12.874 12.335 12.296 49.124
Adrar rekstrartekjur ......occeveveevieneecienenneennenne 318 395 255 323 1.291
Laun og launatengd gjold ........cccecveeveeveennnn. ( 5.327) ( 5.301) ( 5.528) ( 5.917) ( 22.073)
Annar rekstrarkostnadur .........cccceeeeveeeennneeenn, ( 2.564) ( 2.483) ( 2.496) ( 2.670) ( 10.213)
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir (EBITDA) .. 4.046 5.485 4.566 4.032 18.129
AFSKITHE e ( 1.458) ( 1.544) ( 1.612) ( 1.664) ( 6.278)
Matsbreyting fjarfestingarfasteigna .............. ( 173) ( 124) 76 ( 189) ( 410)
Rekstrarhagnadur (EBIT).............ccccceevennennen. 2.415 3.817 3.030 2.179 11.441
Hrein fjarmagnsgjold ........ccceeeveeeecieneereene, ( 959) ( 834) ( 978) ( 826) (3.597)
Anrif hlutdeildarfélaga ......oocooeeeveeeeerereeeae. 32 165 53 955 1.205
Hagnadur fyrir tekjuskatt ................c............. 1.488 3.148 2.105 2.308 9.049
TeKJUSKATLUN woovveveeeeieeeeteceeee e ( 323) ( 592) ( 413) ( 327) ( 1.655)
Hagnadur timabilsins ...........c.ccocoevieieien, 1.165 2.556 1.692 1.981 7.394
Onnur heildarafkoma samtals .... 24 | 104) 572 ( 145) 347
Heildarafkoma timabilsins ............................. 1.189 2.452 2.264 1.836 7.741
VOIUSAIA cocevieeeeeeeceeeete e 44.067 46.579 43.659 46.037 180.342
Kostnadarverd seldra vara .......c.ccceeeeeuveenennne ( 34.530) ( 36.405) ( 33.774) ( 34.529) ( 139.238)
Framlegd .........ccccooeveieeeeieeeieieeeeee e 9.537 10.174 9.885 11.508 41.104
Adrar rekstrartekjur ......occeveveevveneecieneeneennenne 142 121 341 332 936
Laun og launatengd gjold ... | 4.377) ( 4.248) ( 4.444) ( 5.382) ( 18.451)
Annar rekstrarkostnadur .........cccceeeeevveeennneeenn, ( 2.088) ( 2.033) ( 2.129) ( 2.601) ( 8.851)
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir (EBITDA) .. 3.214 4.014 3.653 3.857 14.738
AFSKITL et ( 1.381) ( 1.231) ( 1.283) ( 1.456) ( 5.351)
Matsbreyting fjarfestingarfasteigna 0 0 0 1.042 1.042
Rekstrarhagnadur (EBIT)......ccccccceeeernnerncrnnces 1.833 2.783 2.370 3.443 10.429
Hrein fiarmagnsgjold .........cccoceevievierieceneeennns ( 789) ( 746) ( 658) ( 795) ( 2.988)
Anrif hlutdeildarfélaga .........cccooevevvvevvereenennn. 25 127 40 789 981
Hagnadur fyrir tekjuskatt ................c.cc.c........ 1.069 2.164 1.752 3.437 8.422
TeKJUSKATIU wooveveieieeeieeceeeeeeeere e ( 219) ( 441) ( 361) ( 371) ( 1.392)
Hagnadur timabilsins ..............cccocoovininnennn, 850 1.723 1.391 3.066 7.030
Onnur heildarafkoma samtals ...........cccou...... 0 0 0 3.669 3.669
Heildarafkoma timabilsins ........................... 850 1.723 1.391 6.735 10.699




Hagar eru fijdlskylda af fyrirteekjum med starfsemi & islandi, Hollandi og i Faereyjum en félagi® starfar einkum
& dagvéru- og eldsneytismarkadi. Oll fyrirtaeki Haga hafa pad markmid ad veita framurskarandi pjénustu,
selja gaeda vorur & sanngjornu verdi og hafa um leid eins jakvaed ahrif & umhverfi og samfélag og mégulegt
er. Gildi Haga endurspegla pessi leidarljés i rekstrinum en pau eru pjénustulund, samvinna, hagkveemni og
framsaekni.

Stjérnarheettir Haga eru markadir af Idgum nr. 2/1995 um hlutafélog, sampykktum félagsins og starfsreglum
stjérnar. | sampykktum er kvedid & um tilgang félagsins i kafla 1, hlutafé { kafla 2, hluthafafundi i kafla 3, um
stjorn og forstjora i kafla 4 og 5 og um reikningshald og endurskodun i kafla 6. Gildandi starfsreglur, sem
voru sampykktar af stjérn pann 22. mars 2024, eru settar skv. 5. mgr. 70. gr. laga um hlutafélég og eru
sampykktum félagsins til fyllingar, samanber grein 4.20 i sampykktum. Gildandi starfskjarastefna Haga var
stadfest & adalfundi félagsins pann 27. mai 2025, en hun neer til allra helstu patta i starfs- og launakjérum
stjornarmanna félagsins, forstjéra og annarra adstu stjornenda samsteedunnar. Endurskodud
starfskjarastefna verdur 16gd fyrir naesta adalfund félagsins pann 21. mai 2026.

Helstu 16g sem gilda um starfsemi Haga eru 16g um hlutafélég nr. 2/1995, 16g um arsreikninga nr. 3/2006,
samkeppnisldg nr. 44/2005, 16g um verdbréfavidskipti nr. 108/2007, 16g um adgerdir gegn markadssvikum
nr. 60/2021 og 16g um tekjuskatt nr. 90/2003. b4 tryggja Hagar 6ryggi persédnuupplysinga sem unnid er med
i starfseminni, i samraemi vid 16g nr. 90/2018 um persénuvernd og vinnslu persénuupplysinga. Login eru
adgengileg a vef Alpingis, www.althingi.is.

Stjorn Haga telur stjérnarheetti félagsins vera i samraemi vid leidbeiningar um stjérnarheetti fyrirteekja, 6.
Utgafu 2021, gefnum Ut af Vidskiptarasi islands, NASDAQ Iceland og Samtdkum atvinnulifsins, sem félaginu
ber ad fylgja sem Utgefanda skradra verdbréfa. Leidbeiningarnar mé finna & vefsidu Vidskiptarads islands,
www.vi.is og 8 www.leidbeiningar.is.

Hagar birta reglur og annad efni sem Leidbeiningar um stjornarhzetti fyrirtaekja gera rad fyrir ad félog birti a
vefsidu sinni & sérstoku sveedi fyrir fjarfesta & vef félagsins, www.hagar.is. bar ma medal annars finna
starfsreglur stjérnar og undirnefnda, starfskjarastefnu og ardgreidslustefnu. Yfirlysing pessi er einnig
adgengileg a vef félagsins, auk pess sem hun er birt i arsreikningi og i sérstokum kafla i arsskyrslu félagsins.

Adsta vald i malefnum félagsins er i hondum hluthafa pess, sem hittast & hluthafafundum ad minnsta kosti
einu sinni & ari. Hiutabréf félagsins eru rafreen og skrad hja Nasdaq CSD, sem jafnframt hysir hlutaskrana.
Hlutaskrdin er adgengileg hluthéfum & skrifstofu félagsins. Fundargerdir hluthafafunda, sem haldnir hafa
verid eftir ad hlutir félagsins voru teknir til vidskipta & adalmarkadi Nasdaq Iceland, eru adgengilegar a
vefsidu félagsins innan sjo daga fra hluthafafundi

Stjérn Haga telur stjornarhzetti félagsins vera ad fullu leyti i samraemi vié leidbeiningar um stjérnarhaetti
fyrirtaekja, 6. Utgafu 2021, og telur stjérn félagsins ad hvergi sé vikid fra leidbeiningunum.

Stjorn Haga hefur sett félaginu og détturfélégum pess ymsar reglur og stefnur sem fara ber eftir i starfsemi
samstaedunnar med pad ad markmidi ad tileinka sér gdda stjdrnarheetti og pannig efla traust til félagsins og
styrkja innvidi pess. Stefnurnar og reglur pessar ma finna i heild sinni 8 vef félagsins, www.hagar.is.

Ardgreidslustefna

Stjérn Haga hefur markad félaginu pa stefnu ad skila til hluthafa sinna, beint eda ébeint, peim verdmaetum
sem skapast i rekstrinum & hverju ari, umfram naudsynlegar fjarfestingar til vaxtar og vidhalds félagsins.
Ardgreidslustefnan er endurskodud arlega og var sidast breytt pann 21. mars 2025.



Jafnréttis- og mannréttindastefna

i mars 2026 endurskodadi stjérn Haga jafnréttis- og mannréttindastefnu félagsins og sampykkti hana med
breytingum en stefnan byggir & 16gum nr. 150/2020. Markmid stefnunnar er ad studla ad jafnri stodu
kynjanna innan félagsins og jofnum taekifaerum einstaklinga 4 sem flestum svidum, 6had kyni, uppruna,
pjoderni, litarhaetti o.s.frv. Stefnuna skal endurskoda minnst a priggja ara fresti.

Oll détturfélég Haga 4 islandi hafa lokid jafnlaunavottun, sbr. breytingu & I6gum um jafna stédu og jafnan rétt
kvenna og karla sem I6gfest var i juni 2017, og hafa pau innleitt jafnlaunakerfi sbr. stadal {ST 85 um
jafnlaunavottun. Médurfélag Haga hefur lokid jafnlaunastadfestingu.

Persdnuverndarstefna

Hagar hafa einsett sér ad vinna med persénuupplysingar i hvivetna i samraemi vid 16g um persénuvernd og
vinnslu persénuupplysinga nr. 90/2018 og hafa pvi til stadfestingar sett félaginu persénuverndarstefnu sem
sidast var breytt og sampykkt a stjérnarfundi pann 26. mars 2026.

Reglur um medferd innherjaupplysinga og vidskipti stjiornenda

Markmid reglna um medferd innherjaupplysinga og vidskipti stjornenda er ad tryggja 6rugga medferd
innherjaupplysinga og hindra ad innherjaupplysingar berist til annarra en peirra sem parfnast peirra starfs
sins vegna. Reglunum er zetlad ad studla ad pvi ad vidskipti stjérnenda séu i samraemi vid 160g og reglur sem
um malaflokkinn gilda og ad slik vidskipti séu triverdug. Reglurnar hafa einnig pad ad markmidi ad studla ad
auknu jafnraedi medal fjarfesta pannig ad peir hafi jafnan adgang ad nyjustu upplysingum, er mali skipta, a
hverjum tima. Stjérn sampykkti reglurnar pann 7. september 2023 og eru paer endurskodadar ad lagmarki a
tveggja ara fresti.

Reglur um vernd uppljostrara

Markmié laga um vernd uppljéstrara, nr. 40/2020, er ad studla ad pvi upplyst verdi um Iégbrot og adra
ameelisverda hattsemi og pannig dregid Ur sliku hatterni. Reglum um vernd uppljostrara er eetlad ad koma a
skilvirku Urreedi til ad koma upplysingum og/eda gdgnum & framfaeri, um brot & Idgum eda adra dmeelisverda
hattsemi, og stydja og vernda pa sem slikt gera. Markmid reglnanna er ad fyrirbyggja misferli og draga ur
tjoni sem slikt kann ad hafa i for med sér fyrir samstaedu Haga, vidskiptavini samstaedunnar, samfélagié og
adra hagadila. Stjorn Haga sampykkti reglurnar pann 22. mars 2024.

Samkeppnisstefna

Samkeppnisstefna Haga var sampykkt & adalfundi félagsins i juni 2019. i stefnunni er kvedid & um hattsemi
stjornar og starfsmanna félagsins, skyldur félagsins samkvaemt satt Haga vid Samkeppniseftirlitid fra 2018
og skyldur samkveemt samkeppnislogum. Jafnframt felur stefnan i sér hatternisreglur fyrir hluthafa Haga.

Sidareglur
Stjéorn Haga hefur sett félaginu sidareglur en pezer gilda um stjorn Haga og allt starfsfolk félagsins og
détturfélaga pess. Sidareglurnar eru endurskodadar arlega og var peim sidast breytt & stjérnarfundi pann 7.
april 2022.

Sjalfbaerni- og umhverfisstefna

Stjéorn Haga hefur sett félaginu sjalfbaernistefnu sem endurskodud er arlega og var sidast uppfeerd a
stjornarfundi pann 22. mars 2024. Hagar hafa alla ti¢ lagt metnad sinn i ad pjona islenskum neytendum med
abyrgum heetti. Sjalfbzernistefna Haga er langtimadaetlun félagsins um hvernig pad getur lagt sitt af mérkum
til betra og heilbrigdara samfélags og umhverfis, samhlida heilbrigdum rekstri. Sjalfbaernistefnan byggir a
fjorum meginstodum; umhverfi, mannaudur, neytendur og stjérnarhaettir. Pa hafa Hagar valid sj6 af
heimsmarkmidum Sameinudu pjodanna sem leidarljés | framkveemdaraaetlun stefnunnar.



Sjdlfbaerni- og umhverfisstefna, frh.:

Stjérn Haga hefur einnig sett félaginu umhverfisstefnu en stefnan var sidast uppfeerd a stjérnarfundi pann
22. mars 2024. Umhverfisstefna Haga og détturfélaga er sett fram med pad ad leidarljosi ad leggja aherslu a
mikilveegi umhverfissjdnarmida i daglegri starfsemi félagsins. Meginmarkmidid er ad félagié leggi sitt af
morkum i pagu sjalfbzerrar préounar og samfélagslegrar abyrgdar og stydji vid mikilvaegi pess ad starfsfolk sé
medvitad um adgerdir félagsins i pagu umhverfisins. Umhverfisstefnan byggir & fjérum meginstodum;
loftslagsmal, hringrasarhagkerfi, mengun og liffraedileg fjélbreytni.

Hagar og rekstrareiningar pess hafa fra arinu 2019 birt sjalfbaerniupplysingar i samraemi vid vidurkennda
stadla. Hagar eru adilar ad Festu, midst6d um sjalfbaerni, og hafa verid fra upphafi ars 2016.

Starfsemi Haga fellur undir dkveedi arsreikningalaga um éfjarhagslega upplysingagjof en par eru settar fram
upplysingar til ad heegt sé ad leggja mat & préoun, umfang, stodu og ahrif félagsins i tengslum vid
umhverfismal, félags- og starfsmannamal, sem og stefnu félagsins i mannréttindamdlum, mutu- og
spillingarmalum. Starfsemi Haga fellur einnig undir gildissvid flokkunarreglugerdar ESB en reglugerdin
skilgreinir vidmid sem akvarda hvort atvinnustarfsemi uppfylli skilyr&i pess ad teljast umhverfislega sjalfbzer.
P& hefur CSRD tilskipunin um skyrslugjof a svidi sjalfbaerni tekid gildi innan Evrépusambandsins. Tilskipuninni
fylgja efnismiklir uppgjorsstadlar (ESRS), sem segja til um hvernig fyrirtaeki eiga ad haga birtingu a
sjalfbaerniupplysingum. Ekki er ordid fullidst hveneer tilskipunin tekur gildi hér & landi, en undirbuningur fyrir
birtingu sjalfbzerniupplysinga i samreemi vid umreedda ESRS stadla er pegar hafin innan Haga. Heildraena
upplysingagjof Haga um sjalfbaerni ma finna i arsskyrslu félagsins og styttri Utgafu i sérstékum vidauka i
arsreikningi samsteedu Haga.

Skattastefna

Stjorn Haga hefur sett félaginu skattastefnu sem endurskodud var pann 21. mars 2025. Tilgangur
skattastefnu er ad marka stefnu og midla pvi hvernig félagié hagar skattamalum samstaedunnar i samreamdu
og samkeppnishaefu skattaumhverfi. Skattastefnan veitir leidbeiningar um stjérnun skattamala og
skattadhaettu sem tengjast rekstri samstaedunnar, reglufylgni og samskipti vid skattayfirvold.

Stefna um adgerdir gegn peningapveetti og fiarmognun hrydjuverka

i jantar 2026 lauk félagi® uppfeersiu & dhaettumati samstaedunnar vegna adgerda gegn peningapvaetti og
fjarmdgnun hrydjuverka, sbr. 16g nr. 140/2018. i kj6lfarid sampykkti stjorn, pann 26. mars 2026, uppfeerda
stefnu félagsins um adgerdir gegn peningapveetti og fjarmognun hrydjuverka. Tilgangur stefnunnar er ad
koma & og vidhalda skilvirku kerfi til ad sporna vid ad pjonusta og vérur Haga og dotturfélaga verdi notadar i
6loglegum tilgangi er tengist peningapveetti og fjadrmoégnun hry&juverka. Félagid er tilkynningaskyldur adili &
grundvelli laganna vegna Utleigu fasteigna og maetir mégulegum tilvikum vegna spillingar eda mutupaegni
vegna peirrar starfsemi med mildunaradgerdum sem hafa i for med sér ad eftirsteed ahaetta er [Agmorkud

nidur i litla sem enga.

Upplysingastefna

Stjorn Haga hefur moétad sér stefnu um birtingu upplysinga. Markmid upplysingastefnunnar er ad tryggja
jafnan adgang hagsmunaadila ad réttum, timanlegum og areidanlegum upplysingum um starfsemi félagsins a
hverjum tima, i samraemi vid 16g og reglur sem félaginu ber ad fylgja sem utgefandi skradra verdbréfa.
Upplysingastefnan var sidast uppfeerd pann 21. mars 2025.



Félagid kappkostar ad hafa fullnsegjandi innra eftirlit & hinum ymsu svidum. Innra eftirlit Haga felst i eftirliti
med starfsemi félagsins i pvi skyni ad fyrirbyggja og greina hugsanleg mistok og sviksemi birgja,
starfsmanna og vidskiptavina félagsins. Félagi® hefur lagt aherslu & ad efla eftirlit og auka
oryggisradstafanir. Hja Hogum er m.a. i pessu skyni starfreekt sérstok 6ryggisdeild sem hefur & ad skipa
sérhaeféu starfsfolki i eftirliti med Ollu sem vidkemur rekstri verslana félagsins. Einnig er starfandi a
adalskrifstofu Haga starfsmadur sem hefur innra eftirlit ad sinu adalstarfi og heyrir hann undir forstjéra
félagsins. Hlutverk innra eftirlits og o©ryggisdeildar Haga er ad hafa eftirlit med pvi ad videigandi
verklagsreglum sé fylgt i daglegum rekstri félagsins. | pvi skyni er m.a. beitt sérhaefdum upplysingakerfum.
Stjérn Haga hefur falid endurskodunarnefnd ad hafa vakandi auga med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits.
b4 hefur stjorn félagsins skilgreint ahaesttupaetti i rekstri Haga og midast dhaettustyringin ad pvi ad dhaetta sé
i samreemi vid aheettuvilia og stefnu félagsins og er pannig studlad ad auknum stédugleika og langtima
ardsemi. Markvisst er unnid ad netoéryggismalum og verkefnum sem tryggja rekstraréryggi i samstaedunni til
framtidar, med traustari rekstri grunnkerfa, baettum og skjalfestum verkferlum dsamt frampréun i stafra&enum
lausnum.

Endurskodendur félagsins eru kosnir til eins ars i senn & adalfundi. Endurskodendur Haga eda adilar peim
tengdir mega ekki eiga hlutabréf i félaginu. Endurskodendur skulu endurskoda reikningsskil félagsins a
grundvelli alpjédlegra endurskodunarstadla. beir gera ymsar kannanir & bokhaldi félagsins og hafa avallt
Séhindradan adgang ad bodkhaldi og Ollum goégnum félaga i samstaedu Haga. Stjérn félagsins og
endurskodunarnefnd faer arlega i hendur sérstaka endurskodunarskyrsiu fré endurskodendum pess par sem
fram koma helstu athugasemdir peirra vid reikningsskilin.

Endurskodandi Haga er PricewaterhouseCoopers ehf. Sara Henny H. Arnbjérnsdéttir, 10ggiltur
endurskodandi, ber dbyrgd & endurskodun félagsins fyrir hénd PricewaterhouseCoopers ehf.

Stjorn félagsins hefur skipad regluvord pess. Hlutverk regluvardar er m.a. ad hafa umsjén med pvi ad I6gum
um adgerdir gegn markadssvikum og reglugerd MAR sé fylgt i starfsemi félagsins. Regluvordur félagsins er
Gudrun Eva Gunnarsdéttir og stadgengill regluvardar er Olafur Arinbjorn Sigurdsson.

Stefnu um fjdlbreytileika er lyst i gildandi jafnréttis- og mannréttindastefnu félagsins, sbr. umfjéllun i gr. 1.3.
hér ad framan en tilgangur stefnunnar er m.a. sa ad studla ad pvi ad hlutur kynjanna verdi eins jafn og unnt
er i stjérnunar- og ahrifastodum, auk pess sem stefnan midar ad jofnum réttindum og sému teekifeerum
einstaklinga i starfi. bPa er vidar i stjornarhattum Haga teki® a8 malaflokknum en i sampykktum félagsins er
m.a. kvedid &8 um ad tryggja beri ad hlutfall hvors kyns i stjérn félagsins sé ekki laegra en 40%, i samraemi vid
16g um kynjakvoéta i stjérnum. Tilnefningarnefnd hefur verid skipud af hluthéfum félagsins og ber henni skv.
starfsreglum m.a. ad huga vel ad samsetningu stjérnar, fjdlbreytni og kynjahlutfollum og starfar hin auk pess
eftir leidbeiningum um stjérnarhaetti. Nanar er fjallad um tilnefningarnefnd Haga i 7. gr. leidbeininga pessara.

Stjorn Haga hf. fer med aedsta vald i malefnum félagsins & milli hluthafafunda og ber megindbyrgd a rekstri
pess. Stjérnin var kjorin & adalfundi pann 27. mai 2025. Stjérnina skipa Eirikur S. Jéhannsson (formadur), Eva
Bryndis Helgadéttir (varaformadur), Einar Orn Einarsson, Jensina Kristin Bddvarsdéttir og Sigridur
Olgeirsdéttir. Stjornarmenn hafa lagt fram persénulegar upplysingar, svo sem um trunadarstorf fyrir adra
adila, stjdrnarsetu i 66rum félégum og moéguleg hagsmunatengsl til ad audvelda mat & heefi peirra. Allir
stjornarmenn teljast vera 6hadir félaginu, daglegum stjérnendum og stérum hluthéfum pess. Samsetning
stjornar uppfyllir skilyrdi hlutafélagalaga um kynjakvéta sem téku gildi 1. september 2013. Nanari upplysingar
um stjorn félagsins ma finna i gr. 4.2. i yfirlysingu pessari.



Stjorn félagsins hefur sett sér sérstakar starfsreglur sem eru yfirfarnar arlega og voru gildandi starfsreglur
sidast sampykktar af stjéorn med breytingum pann 22. mars 2024. Starfsreglurnar taka mid af fyrirmaelum
séttar félagsins vid Samkeppniseftirlitid fra 11. september 2018. | starfsreglunum er medal annars kvedid a
um storf stjornarinnar, abyrgd hennar og verkaskiptingu. Sérstaklega er fjallad um skyldur formanns stjérnar
i reglunum, en par er hvorki getid um ad stjérn Utbui sérstaka starfslysingu fyrir formann né adra
stjornarmenn. Samkvaemt starfsreglunum kys stjérn sér formann og varaformann a fyrsta fundi. Ekki er
kjorid til annarra embeetta. Samkveemt starfsreglunum ber stjérn ad hittast a.m.k. einu sinni @ ari an
formanns til ad meta frammistédu hans. Henni ber einnig ad meta arlega sin eigin storf, storf forstjéra og
undirnefnda. Arangursmat stjérnar (sjalfsmatid) er lagt til grundvallar til ad baeta storf stjornar enn frekar &
komandi starfsari. Hvorki stjornarmenn né forstjéri mega taka patt i akvordunum par sem peir sjalfir hafa
verulegra hagsmuna ad geeta.

Stjérnarfundir eru ad jafnadi haldnir & adalskrifstofu Haga hf., manadarlega hid minnsta. Arlega er sampykkt
fundadaetlun ar fram i timann. Fundina sitja, auk stjérnarmanna, forstjori, adstodarforstjori og
framkvaemdastjori stefnumotunar og rekstrar, og framkveemdastjéri fjarmalasvids. Einfaldur meirihluti
stjornarmanna reedur kjori 4 stjornarfundum. Séu atkvaedi j6fn skal atkveedi formanns rada. Fundargerdir
stjornarfunda ritar framkveemdastjori fjarmalasvids. Fundargerdir eru afhentar stjornarmonnum & stjérnarvef
innan nokkurra daga fra fundi og eru paer stadfestar & naesta stjornarfundi a eftir.

Starfsarid 2025-2026, p.e. timabilid milli adalfunda, hafa verid haldnir 12 stjérnarfundir og er dzetladur einn
fundur til vidbotar fram ad lokum starfsars. Meirihluti stjérnar var meettur i 6llum tilfellum. Stjérnarmenn voru
i einhverjum tilvikum vidstaddir fund i gegnum fjarskiptabunagd.

Eirikur S. Johannsson (f. 1968)

Eirikur er formadur stjérnar en hann var fyrst kjorinn i stjorn Haga hf. pann 18. jandar 2019. Hann er med
B.Sc.-gradu i hagfraedi fra Haskola islands 1991 og lagdi hann stund & framhaldsnam i fjarmalum og
alpjédahagfraedi vid Vanderbilt University & arunum 1992-1994. Eirikur er forstjori Kaldbaks ehf. bar adur var
Eirikur forstjori Slippsins & Akureyri 2015 til loka ars 2021 dsamt pvi ad sinna starfi stjérnarformanns
Samherja, en pvi starfi sinnti hann 2005-2023. Adur var hann framkvaemdastjéri Steinvirkis hf., détturfélags
Glitnis banka fra 2008 og vann fyrir skilanefnd bankans til 2014. par adur var hann forstédumadur og
framkveemdastjéri hja Baugi Group hf. A drunum 2004-2005 var Eirikur forstjori Og Vodafone hf. og
Dagsbrunar hf. Adur hefur hann starfad sem forstjéri Fjarfestingafélagsins Kaldbaks, Kaupfélags Eyfirdinga
sem og verid svaedisstjori Landsbanka islands. Eirikur 4 ad baki stjérnarsetu i ymsum féldgum & islandi sem
og erlendis. Eirikur er i dag stjornarformadur Optimar AS og Knattspyrnufélags Akureyrar auk félaga innan
samstaedu Kaldbaks, einnig er hann varaformadur stjérnar Jar8borana. Hann er i stjérn Hrolfsskers ehf., auk
fidlskyldutengdra félaga. Eirikur & engin hlutabréf i Hogum hf. beint. Hann er fjarhagslega tengdur Kaldbaki
ehf. sem & 90.000.000 hluti i Hogum hf. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskiptavini félagins og
samkeppnisadila.

Eva Bryndis Helgaddttir (f. 1972)

Eva er varaformadur stjérnar. HUn var kjoérin i stjorn Haga hf. pann 9. juni 2020. HUn er menntadur
I6gfraedingur (Cand. Jur.) fra Haskdla islands og hefur veri® starfandi I1dgmadur fra Gtskrift, par af sjalfsteett
starfandi fra arinu 2003. Eva 06dladist réttindi til malflutnings fyrir Heestarétti arid 2007. Eva starfar 3
[6gmannsstofunni LMG slf., par sem hun er einn eigenda. HUn hefur gegnt margvislegum stjérnunarstorfum,
par @ medal verid stjérnarformadur Tryggingamidstddvarinnar hf. auk pess sem hun sat i stjorn Vidskiptarads
fra 2022-2026. Eva situr i stjorn Jardborana hf., Kassetta ehf., First Water hf., Eglu ehf. og LMG slf. Hvorki
Eva né adilar henni fjdrhagslega tengdir eiga hlutabréf i Hogum hf. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu
vidskiptavini félagsins, samkeppnisadila eda stéra hluthafa.



Einar Orn Einarsson (f. 1977)

Einar Orn var kjdrinn i stjorn Haga hf. pann 27. mai 2025. Hann er med B.A.-grddu | hagfraedi fra
Northwestern University. Einar Orn er frumkvédull og framkvaemdastjori med pekkingu & heildsély,
veitingarekstri, teeknimalum og markadssetningu. Hann stofnadi Stockholm City Food Hall og alpjédlegu
kedjuna Zdcalo, sem rekur 22 mexikdska veitingastadi i Evrépu. Einar Orn er einnig medstofnandi VAar Pizza i
Stokkhdlmi og stofnadi Serrano & islandi. Hann hefur setid i stjornum Zécalo Holding og Keflavikurflugvallar
ohf. Einar Orn situr i stjérnum Serrano Nordics ehf., Burrito Island ehf., Gétgatan ehf., Wok to Walk Iceland
ehf., Kolaportsins ehf. og er i adalstjérn ipréttafélagsins bréttar. Hvorki Einar Orn né adilar honum
fjdrhagslega tengdir eiga hlutabréf i Hogum hf. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskiptavini félagsins,
samkeppnisadila eda stéra hluthafa.

Jensina Kristin B6dvarsdottir (f. 1969)

Jensina var kjorin i stjorn Haga hf. pann 9. juni 2020. Hun er med MBA-gradu fra University of San Diego,
med aherslu & markadsmal og neytendahegdun, og B.Sc.-grddu i auglysingafraedi fra San Jose State
University. Jensina hefur verid framkvaemdastjéri og medeigandi Vinnvinn ehf. fra 2020. Adur var hin
Associate Partner hja Valcon consulting frd 2019 - 2020. Jensina var framkvaemdastjoéri hja Alvogen, VP
Global Strategic Planning & HR, 2015-2019. bar adur var hun framkveemdastjoéri préunar og mannauds hja
Landsbankanum 2010-2015 og forstddumadur sélu a einstaklingssvidi Simans 2007-2010. Hln var einnig
markadsstjéri Globus 2004-2007 og framkvaemdastjoéri hja IMG (sidar Capacent) 2001-2004. Jensina situr |
stjorn Vinnvinn ehf. og er auk pess stjérnarformadur hja Sunnuvegi 13 ehf. Jensina situr i stjérn
Vidskiptarads islands og situr i tilnefningarnefndum Simans og Skaga. Adur var Jensina i stjérn islandssjéda
2016-2026, Frumtaks 2010-2016, varamadur i stjorn Framtakssjods islands 2011-2015 og stjérnarmadur og
lengst af stjornarformadur Reiknistofu bankanna 2010-2012. Jensina & enga hluti i Hégum beint en er
fjdrhagslega tengd Sunnuvegi 13 ehf. sem & 60.000 hluti i félaginu. Engin hagsmunatengsl| eru vid helstu
vidskiptavini félagsins, samkeppnisadila eda stéra hluthafa.

Sigridur Olgeirsddttir (f. 1960)

Sigridur var kjorin i stjorn Haga hf. pann 1. juni 2022. Hin er med AMP gradu fra Harvard Business School,
MBA gradu fra Haskélanum i Reykjavik, rekstar- og vidskiptandm hja Endurmenntun Hi og kerfisfraedi fra
EDB-skolen i Danmérku. Sigridur hefur verid stjérnandi i hugbtnadar- og hateseknigeiranum og islandsbanka.
Var svidsstjoéri pjonustu hja Volku ehf. 2019-2021, framkveemdastjéri Rekstrar- og upplysingataeknisvids
islandsbanka 2010-2019, sjalfstaett starfandi og i stjérnarstérfum 2008-2010, forstjéri Humac ehf. (Apple
umbodid & islandi auk 4 détturfélaga & Nordurléndunum) 2007-2008, framkvaemdastjori Skipta/Simans
2006-2007 og adur framkvaemdastjori hja Ax hugbunadarhusi, Ax Business Intelligence AS og Teeknival hf.
Sigridur situr i stjornum Nova hf.,, Nova klubbsins hf., Nova Innvida ehf. og Golfkiiubbs
Képavogs/Gardabaejar. Auk pess situr Sigridur i tilnefningarnefnd Sjéva hf. og er medeigandi Magnavita ehf.
Sigridur @ 35.000 hiuti i Hogum hf. Engir adilar henni fjdrhagslega tengdir eiga hlutabréf i Hogum. Engin
hagsmunatengsl eru vid helstu vidskiptavini félagsins, samkeppnisadila eda stéra hluthafa.

Bein samskipti hluthafa vid stjérn skulu vera vid formann stjérnar. Stjorn félagsins skal upplyst um tillégur,
spurningar eda athugasemdir hluthafa utan hluthafafunda til stjornar og stjorn félagsins skal hafa yfirumsjén
med vidbrogdum félagsins vid peim. Hluthafar geta komid tillogum, fyrirspurnum og athugasemdum 3
framfaeri vid stjorn félagsins i gegnum netfangid stjorn@hagar.is. Allir stjérnarmenn fa sjalfkrafa afrit af
télvupdstum sem berast a netfang stjornar.



Forstjori er radinn af stjérn og ber dbyrgd & daglegum rekstri félagsins i samraemi vié stefnu og fyrirmeeli
stjornar, 10g, sampykktir félagsins og starfsreglur stjérnar. Starfslysing forstjora kemur fram i
rédningarsamningi hans.

Forstjori skal sja um ad bdkhald félagsins sé faert i samraemi vid 16g og venjur og fjarreidur pess séu med
tryggum heetti. Forstjori kemur fram fyrir hdnd félagsins i 6llum malum sem varda venjulegan rekstur.

Forstjéri Haga hf. er Finnur Oddsson. Stadgengill forstjéra er Magnus Magnusson, adstodarforstjéri og
framkvaemdastjéri stefnumdtunar og rekstrar hja Hogum hf.

Finnur Oddsson (f. 1970)

Finnur er forstjéri Haga en hann ték vid starfinu pann 1. juli 2020. Hann er med BA proéf i salfreedi fra Haskodla
islands, M.A. og Ph.D gradu i sému grein fra West Virginia University { Bandarikjunum og auk pess AMP i
vidskiptafreedi fra IESE Vidskiptahdskdlanum i Barcelona. A drunum 2013 til 2020 var Finnur forstjéri hja
upplysingateeknifyrirtaekinu Origo hf. Hann starfadi um arabil sem lektor vid Haskolann i Reykjavik og styrdi
par medal annars uppbyggingu 8 MBA nami HR og Stjérnendaskodla HR. Hann sat i haskdélaradi HR fra 2009
til 2017 og var formadur radsins til arsins 2014. ba starfadi Finnur um fimm dara skeid sem framkvaemdastjori
Vidskiptarads. Finnur situr i stjornum eftirtalinna félaga: Hagar verslanir ehf., Olis ehf., Noron ehf., Eldum rétt
ehf., Stérkaup ehf., P/F SMS, Klasi ehf., Mynto ehf. og Nordurver ehf. Auk pess er Finnur formadur i stjérn
Vinnudeilusjods SA. Finnur @ 255.000 hluti i Hogum hf. Adilar honum fjarhagslega tengdir eiga ekki hluti i
félaginu. Finnur & kauprétt ad 2.841.572 hlutum i Hégum. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskipta-
eda samkeppnisadila Haga, né stdra hluthafa i félaginu.

Framkveemdastjérn Haga samanstendur af forstjora auk priggja framkvaemdastjéra hja modurfélagi og fimm
framkvaemdastjérum steerstu rekstrareininga Haga. Ad jafnadi eru haldnir 10 framkvaemdastjérnarfundir & ari
hverju. Framkveemdastjorn Haga samanstendur af eftirtoldum adilum, i stafréfsrod:

Bjbrgvin Vikingsson (f. 1983)

Bjorgvin er framkveemdastjori Bonus. Hann hof storf hja Bénus 1. mai 2023 og ték vid starfi
framkvaemdastjora pann 1. jandar 2024. Bjorgvin er med meistaragradu i adfangakedjustjornun fra ETH
haskdlanum i Zurich og B.Sc. gradu i umhverfis- og byggingaverkfraedi fra Haskéla islands. Bjorgvin starfadi
sem forstjori Rikiskaupa fra arinu 2020 en hann hefur auk pess vidtaeka reynslu af innkaupum og
vorustjornun hja alpjodlegum fyrirteekjum a bord vid Maersk, Aasted Aps, DT Group og Marel hf. P& hefur
Bjorgvin jafnframt haldid vinnustofur og kennt vorustjérnun og stefnumarkandi innkaup vid Haskodlann |
Reykjavik. Bjérgvin er stjérnarmadur { Vinna Minna ehf., Michelsen ehf. og GS1 island, félagasamték. Hann er
varamadur i stjérn Frialsipréttasambands [slands, Animalia Vet ehf. og Sdms ehf. Hvorki Bjorgvin né adilar
honum fjarhagslega tengdir eiga hlutabréf i Hoégum hf. Bjérgvin & kauprétt ad 1.217.072 hlutum i Hégum.
Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskipta- eda samkeppnisadila Haga, né stéra hluthafa i félaginu.

Eidur Eidsson (f. 1968)

Eidur er framkvaemdastjori stafraennar préunar og upplysingateekni hja Hogum. Hann héf storf i jandar 2021.
Eidur er vidskiptafraedingur ad mennt og hefur dralanga reynslu i upplysingateekni og stafreenni préun par
sem hann hefur komid ad baedi grunnrekstri i upplysingataekni og eins stafraenni umbreytingu fyrirteekja eins
og Arion banka og VIiS. Eidur er stjérnarmadur i Landssambandi sumarhusaeigenda. Eidur & 100.000 hluti i
Hogum hf. Eidur & kauprétt ad 2.067.072 hlutum i Hégum. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskipta-
eda samkeppnisadila Haga, né stéra hluthafa i félaginu.



Gudrun Eva Gunnarsdottir (f. 1978)

Gudran Eva er framkvaemdastjéri fjarmalasvids Haga. Hin er med MBA-gradu fra Haskdla islands og B.Sc.-
gradu i vidskiptafraedi fra Haskolanum i Reykjavik. Gudrun Eva var radin i mai 2010. b4 hafdi hun gegnt starfi
fjdrmalastjéra Hagkaups fra arinu 2007 og starfi fjarmalastjéra Banana og Ferskra kjétvara 2006-2007. Fram
ad peim tima starfadi hun & adalskrifstofu Haga 2005-2006 en i fjarhagsdeild 10-11 og sérvérusvids Haga
(a8ur Baugs) arin 2001-2005. Gudrun Eva situr i stjérnum eftirtalinna félaga: Hagar verslanir ehf., Noron ehf.,
Stérkaup ehf., P/F SMS, Olis ehf. (varamadur), Eldum rétt ehf. (varamadur) og Record Records ehf.
(varamadur). Hvorki Gudrun Eva né adilar henni fjarhagslega tengdir eiga hlutabréf i Hogum hf. Gudrin Eva a
kauprétt ad 2.288.358 hlutum i Hogum. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskipta- eda
samkeppnisadila Haga, né stdéra hluthafa i félaginu.

Ingunn Svala Leifsdottir (f. 1976)

Ingunn Svala er framkvamdastjéri Olis en hin ték vid starfinu 1. jandar 2024. Ingunn Svala er med B.Sc.
gradu i vidskiptafraedi fra Haskdla islands, med aherslu a reikningshald og fjarmal, og lauk Cand. Oecon profi
i vidskiptafraedi fra sama skdla arid 2001, med aherslu a reikningshald og stjornun. Auk pess lauk Ingunn
Svala AMP prégrammi fra IESE Business School i New York arid 2018. Ingunn Svala starfadi adur sem
framkvaemdastjori rekstrar hja Dohop og par adur sem framkveaemdastjori hja Haskoélanum i Reykjavik i sjo ar.
Ingunn Svala hefur auk pess vidamikla reynslu af stjérnunarstérfum og hefur t.a.m. starfad fyrir Kaupping,
skilanefnd Kauppings og Actavis Group PTC. Ingunn Svala er stjérnarmadur i Kviku banka ehf., Gardi ehf. og
Stérakri ehf. Hvorki Ingunn Svala né adilar henni fjarhagslega tengdir eiga hlutabréf i Hégum hf. Ingunn a
kauprétt ad 1.217.072 hlutum i Hégum. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskipta- eda samkeppnisadila
Haga, né stéra hluthafa i félaginu.

Johanna b. Jonsddttir (f. 1970)

Joéhanna er framkveemdastjéri Banana ehf. en hun héf storf | september 2021. Johanna er med MBA-gradu
fra Haskdlanum i Reykjavik og B.Sc.-gradu i vidskiptafraedi fra Taeknihdskodla islands. Jéhanna hefur vidtaeka
reynslu af stjornun og stefnumétun, einkum & svidi adfangastyringar, rekstri véruhusa og innkaupa. Hun
starfadi 40ur sem framkvaemdastjori adfangakedju Innnes ehf., innkaupastjéri Distica hf., sem innkaupa- og
birgdastjori hja Blaa Léninu hf. og Ossuri hf. Jéhanna situr i stjorn GS1 island ehf., Vérustjérnunarfélags
islands og 4K ehf. Hvorki J6hanna né agilar henni fjarhagslega tengdir eiga hlutabréf i Hogum hf. Jéhanna a
kauprétt ad 1.217.072 hlutum { Hoégum. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskipta- eda samkeppnisadila
Haga, né stéra hluthafa i félaginu.

Ldrus Oskarsson (f 1960)

Larus er framkvaemdastjori Adfanga og hefur sinnt pvi starfi fra arinu 1998. Fram ad pvi var Larus innkaupa-
og markadsstjori matvoru hja Hagkaup fra 1993, en hafdi adur sinnt innkaupum og rekstri dvaxta- og
greenmetislagers Hagkaups fra 1991 og innkaupum matvoru og sérvoru fyrir Hagkaup fra 1988. Hann
annadist rekstur véruhuss og dreifingar, sem og innkaup, hja Slaturfélagi Sudurlands 1980-1988. Larus a
151.000 hluti i Hégum hf. Larus @ kauprétt ad 2.067.072 hlutum { Hogum. Engin hagsmunatengsl eru vid
helstu vidskipta- eda samkeppnisadila Haga, né stéra hluthafa i félaginu.



Magnus Magnusson (f. 1988)

Magnus er framkveemdastjori stefnumétunar og rekstrar hja Hogum og adstodarforstjori. Magnus hof storf
pann 1. febrdar 2021 sem framkveaemdastjori en tdk einnig vid stodu adstodarforstjéra i mars 2024. Magnus
er med M.Eng. gradu i idnadarverkfraedi og adgerdagreiningu fra UC Berkeley i Kaliforniu, og B.Sc. gradu i
idnadarverkfraedi fra Haskola islands. Magnus hefur mikla reynslu af stefnumétun og almennum rekstri, baedi
hérlendis og erlendis. A arinu 2020 starfadi hann sem sjalfsteedur radgjafi, eftir ad hafa leitt
stefnumdtunarteymi Marel arin par & undan. bar adur starfadi Magnus sem radgjafi hja alpjédlega
radgjafafyrirteekinu McKinsey & Company par sem hann adstodadi fjolda alpjédlegra fyrirteekja med
stefnumétun, rekstrarumbaetur og steerri umbreytingar, og enn adur hja hugbunadarfyrirtaekinu AGR
Dynamics. Magnus situr i stjérnum 2M ehf., Djus ehf., Frumtaks Ventures ehf., Stérkaups ehf. og P/F SMS,
auk pess sem hann situr { stjorn Vidskiptarads islands. Magnus & enga hluti i Hsgum beint en er fjarhagslega
tengdur 2M ehf. sem & 100.000 hiuti i félaginu. Magnus & kauprétt ad 2.841.572 hlutum i Hogum. Engin
hagsmunatengsl eru vid helstu vidskipta- eda samkeppnisadila Haga, né stéra hluthafa i félaginu.

Sigurdur Reynaldsson (f. 1966)

Sigurdur er framkveemdastjéri Hagkaups. Hann er med B.Sc.-gradu i vidskiptafraedi fra Haskdlanum a
Bifrést. Hann var radinn framkveemdastjori Hagkaups og sérverslana Haga ari6 2019. Hann var adur
framkvaemdastjori préunarsvids Haga 2011-2019 og framkvaemdastjori verslunarkedjunnar 10-11 & arunum
2008-2011. Sigurdur var innkaupastjori matvéru i Hagkaup 1999-2008 en hann héf storf { Hagkaup arid 1990
og starfadi lengst af sem verslunarstjori til arsins 1999. Sigurdur situr i stjérnum eftirtalinna fyrirtaekja: Hagar
verslanir ehf., Noron ehf., Murbudin ehf. og KS smidi ehf. (varamadur). Hvorki Sigurdur né adilar honum
fjarhagslega tengdir eiga hlutabréf i Hoégum hf. Sigurdur & kauprétt ad 2.067.072 hlutum i Hogum. Engin
hagsmunatengsl eru vid helstu vidskipta- eda samkeppnisadila Haga, né stéra hluthafa i félaginu.

Stjérn Haga hefur skipad tveer undirnefndir stjérnar, endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd. Nefndarmenn
skulu vera prir i hvorri nefnd fyrir sig. A8 minnsta kosti tveir nefndarmenn i undirnefndum stjérnar purfa a8
vera 6hadir félaginu og stjérnendum pess.

Hlutverk endurskodunarnefndar er m.a. ad hafa eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila. Nefndinni ber
ad fara yfir fjarhagslegar upplysingar og fyrirkomulag upplysingagjafar stjérnenda til stjérnar félagsins.
Endurskodunarnefnd skal yfirfara mikilveeg atridi vardandi reikningsskil félagsins, p.m.t. flékin og évenjuleg
vidskipti og matskennda lidi. Endurskodunarnefnd skal skila skyrslu um storf sin til stjérnar arlega.
Endurskodunarnefnd hefur sett sér starfsreglur sem sampykktar voru af stjorn pann 22. mars 2024.
Starfsreglurnar eru adgengilegar a vef Haga, www.hagar.is.

Endurskodunarnefnd skipa ni Agust Johannesson, endurskodandi, sem er formadur nefndarinnar, Eva
Bryndis Helgadéttir, stjornarmadur i Hogum og Sigridur Olgeirsdottir, stjérnarmadur i Hogum. Allir
nefndarmenn eru 6hadir endurskodendum Haga, daglegum stjérnendum félagsins og stérum hluthéfum
pess.

A starfsarinu 2025/26, p.e. eftir skipun nefndarinnar eftir adalfund 2025, hafa verid haldnir sjé fundir hja
endurskodunarnefnd. Masttu allir nefndarmenn & alla fundina.



Starfskjaranefnd annast pad hlutverk stjornar ad undirbua tillogu ad starfskjarastefnu félagsins, tillégu til
hluthafafundar um starfskjor stjérnarmanna og framkvaemd starfssamninga vid forstjéra og adra pa
starfsmenn er heyra undir stjorn félagsins. Pa skal starfskjaranefnd hafa eftirlit med framfylgd
starfskjarastefnunnar og Utbua skyrslu um framkveemd hennar. Starfskjaranefnd skal skila skyrslu um storf
sin til stjérnar arlega. Starfskjaranefnd hefur sett sér starfsreglur sem sampykktar voru af stjorn pann 7. april
2022. Starfsreglurnar eru adgengilegar a vef Haga, www.hagar.is.

Starfskjaranefnd skipa nU Jensina Kristin Bddvarsdéttir, stjornarmadur i Hdégum, Einar Orn Einarsson,
stjornarmadur i Hogum, og Eirikur S. Jéhannsson, stjornarmadur i Hégum. Jensina er formadur nefndarinnar.
Allir nefndarmenn eru 6hadir daglegum stjéornendum félagsins og stérum hluthéfum pess.

A starfsarinu 2025/26, p.e. eftir skipun nefndarinnar eftir adalfund 2025, hafa verid haldnir tveir fundir hja
starfskjaranefnd og eru azetladir 2-3 fundir til vidbotar fram ad lokum starfsars. Maettu allir nefndarmenn a
alla fundina.

Starfskjarastefna Haga var sampykkt a adalfundi pann 27. mai 2025. Tilgangur starfskjarastefnunnar er ad
félagid og doétturfélog pess séu samkeppnishaef um starfsfélk. Starfskjarastefnan er einn lidur i ad tryggja
langtimahagsmuni eigenda félagsins, starfsfélks og annarra hagsmunaadila.

Stjéornarménnum er greidd fést, manadarleg poknun. Fjarhaed hennar er nd kr. 413.000. Laun formanns
stjornar eru tvofold su fjarhaed eda kr. 826.000 og poknun varaformanns er kr. 608.000. boknun til
stjornarmanna er akvedin a adalfundi ar hvert.

Starfskjor forstjora eru tilgreind i skriflegum radningarsamningi vid hann. bar koma fram helstu skyldur hans
og abyrgdarsvid, fost laun, arangurstengdar greidslur, lifeyrisréttindi, orlof og dnnur hlunnindi. Starfskjor
annarra @dstu stjornenda eru & sama hatt tilgreind i skriflegum radningarsamningum. pa ma finna
starfskjarastefnunni upplysingar um breytileg starfskjor forstjéra og eedstu stjérnenda asamt upplysingum
um kaupréttarkerfi.

Starfskjarastefnan er tekin til endurskodunar ar hvert og borin undir adalfund félagsins til sampykktar eda
synjunar. Gera skal grein fyrir launum og 68rum starfskjorum stjérnar og aedstu stjérnenda i arsskyrslu
félagsins

Hluthafar Haga kusu sér tilnefningarnefnd a adalfundi félagsins pann 27. mai 2025. | nefndinni skulu sitja ad
lagmarki prir einstaklingar en stjornarménnum, stjérnendum og 68rum starfsménnum Haga er oheimilt ad
sitja i tilnefningarnefnd.

Hlutverk tilnefningarnefndar er ad meta tilvonandi stjornarmenn Ut fra haefni, reynslu og pekkingu og ad
tilnefna einstaklinga til stjérnarsetu. Starfsreglur nefndarinnar voru sampykktar & adalfundi félagsins pann
30. mai 2024. Starfsreglurnar taka m.a. mid af fyrirmeelum sattar Samkeppniseftirlitsins fra 11. september
2018. Starfsreglurnar eru adgengilegar a vef félagsins, www.hagar.is.

Tilnefningarnefnd skipa nu Bjérn Agust Bjornsson, formadur nefndar, Kristiana Milla Snorradéttir og Tryggvi
por Haraldsson. Meirihluti nefndarmanna er éhadur félaginu, daglegum stjérnendum og stérum hluthéfum
pess.

Undanfari® ar hafa nokkrir uUrskurdir og démar fallid er varda Haga, eins og edlilegt er hja stéru félagi. Ekkert
pessara mala hafdi ahrif & starfsemi eda rekstrarafkomu félagsins.



Undanfarin ar hefur verid unnid ad pvi ad adlaga upplysingagjof Haga & svidi sjalfbeerni ad ESRS
upplysingastédlunum (e. European Sustainability Reporting Standards), sem byggja a odlégfestri CSRD
tilskipun Evrépusambandsins (e. Corporate Sustainability Reporting Directive).

i upphaflegri mynd atti umraedd tilskipun ad na til um 50 pusund evrépskra fyrirtaekja. i kjdlfar gagnryni &
umfang stjérnsyslubyrda sem tilskipunin lagdi a fyrirteeki setti framkvaemdastjérn Evrépusambandsins pann
26. februar 2025 fram svokallada Omnibus-tillégu med pad ad markmidi ad einfalda regluverk sambandsins
4 svidi sjalfbeerni. Tillagan var endanlega sampykkt i lok ars 2025 og var nidurstadan veruleg prenging a
gildissvidi tilskipunarinnar. bessi breyting mun pé ekki hafa ahrif & stodu Haga gagnvart tilskipuninni, enda er
félagid eitt af faum islenskum félogum sem eru yfir uppfeerdum staerdarvidmidum. Ekki er hins vegar ljdst
hveneer tilskipunin verdur l6gfest hér a landi, en breytingarnar munu taka gildi gagnvart evrépskum
fyrirteekjum fyrir fjarhagsaridé 2027.

i arsreikningi pessum eru valdir upplysingalidir birtir i samreemi vid d8urnefnda ESRS stadla an sérstakrar
tilvisunar, auk pess sem tryggt er ad upplysingagjofin fullnegi lagmarkskréfum nugildandi laga um
arsreikninga. Itarlegri sjalfbaerniupplysingar verda svo birtar i arsskyrslu félagsins, sem mun liggja fyrir i
addraganda adalfundar pann 21. mai 2026.

Hagar er verslunarfyrirtaeki med starfsemi & islandi, i Feereyjum og i Hollandi, en félagid er leidandi a
islenskum dagvoru- og eldsneytismarkadi. A islandi starfreekja Hagar 40 dagvéruverslanir, 22 Olis
pbjénustustédvar, 45 OB-stddvar, tvd voruhls, eina framleidslustdd, eina netverslun med matarpakka, eina
birgdaverslun og eina sérvéruverslun. Kjarnastarfsemi Haga & islandi er & svidi dagvoéru og tengdra
voruhusa, auk eldsneytissélu. | Faereyjum starfraekja Hagar verslunarfélagid SMS sem er leidandi & feereyska
markadinum en SMS rekur m.a. 13 dagvéruverslanir, sjo veitingastasdi og fjorar sérvéruverslanir. | Hollandi
starfraekja Hagar eina netverslun med afengi. Starfsfélk samsteedunnar i arslok var 3.494 talsins, par af
2.716 & islandi og 778 i Faereyjum. Medalfjéldi stédugilda arsins { samstaedunni var 1.876. Hagar eru skradir a
adallista NASDAQ OMX Iceland og er eignarhald dreift en i lok ars voru hluthafar 1.066 talsins.

Fyrirteeki Haga voru starfraekt i 8 doétturfélégum & rekstrardrinu. Fyrirtaekin eru rekin sem sjalfsteedar
rekstrareiningar en Hagar veita adhald i rekstri og studning med midlaegri pjonustu par sem markmidié er ad
nd fram kostnadarhagraedi, beeta pjénustu vid vidskiptavini og styrkja pannig tekjumyndun og
samkeppnisstddu. Pannig skapa Hagar virdi fyrir hluthafa.

Hagar hafa pad ad markmidi ad starfreekja og proa leidandi vérumerki 8 smasdlumarkadi sem standast
vaentingar vidskiptavina sinna og hafa burdi til ad vaxa. Markmidid er einnig ad halda einfaldleika i starfsemi
allra rekstrareininga sem og ad reka hverja einingu sem sjdlfsteett og ardbeert fyrirteeki med Ollum
eiginleikum hefdbundins fyrirtaekis. Sjalfbeerni er hluti af grunnrekstri Haga og er h&éfd ad leidarljdsi vio
dkvardanatoku i stérum malefnum.

Stefna Haga er ad verslanir félagsins verdi avallt fyrsti valkostur neytenda a grundvelli verds, gaeda, Urvals
og pjénustu. Verkefni félagsins er ad efla hag neytenda med framurskarandi verslun og pjénustu og skapa
eftirséknarverdan vinnustad. bannig na Hagar markmidum um ad skila hluth6fum sanngjarnri avoxtun.

Hagar vilja eiga gott samstarf vid hagadila sina og skapa peim virdi med dkvérdunum sinum. Vinna hefur att
sér stad innan Haga vid ad leggja mat & mikilveegi sjalfbeernitengdra ahrifa, fjarhagslegrar ahaettu og
teekifeera i starfsemi félagsins. Vid mat petta var haft samrad vid innri og ytri hagadila, en helstu hagadilar
félagsins eru starfsfélk, hluthafar, vidskiptavinir, birgjar og fjarmégnunaradilar.

Aframhaldandi samskipti vid helstu hagadila eiga sér arlega stad i tengslum vid mat & mikilveegi &hrifa,
aheettu og teekifaera.



Hagar hafa framkveemt tvipatta mikilvaegismat, par sem lagt er mat & mikilveegi sjalfbeernitengdra ahrifa,
fjdrhagslegrar dheettu og teekifaera i starfsemi félagsins og virdiskedju pess. Tilgangur matsins er i fyrsta lagi
ad akvarda umfang upplysingaskyldu Haga gagnvart ESRS stédlunum og i 6dru lagi ad leggja grunn ad
stefnumatun félagsins i sjalfbaernimalum. i upphafi arsins 2024 var Deloitte fengid til ad gera frumathugun &
mikilveegismatinu og var nidurstadan einkum su ad mati® veeri vel unnid og adferdarfreedi pess i samraemi vid
ESRS. Um er ad raeda lifandi mat sem er endurskodad arlega med hlidsjon af adstaedum og fyrirliggjandi
gdégnum & hverjum tima.

Eftirfarandi tafla inniheldur yfirlit yfir pau sjalfbeernitengdu ahrif sem Hagar hafa skilgreint sem mikilveeg:

Stadsetning
ahrifa i
virdiskedju
m
<Q -
S| |3
< 3| <
: 3| 8| 2
Malaflokkur Ahrif R/H |J/N 3| T [skyringar
Utreiknud heildarlosun Haga vegna umfanga 1, 2
Loftslags- . . og 3 var 1.033 pusund tCO2i ari¢ 2025. bad pykir
breytingar Losun grédurhisalofttegunda R N ° ° ° pvi ljost ad um mikilvaeg neikvaed ahrif sé ad reeda.
Sala og dreifing & oliu og 68rum mengandi efnum
[ o felur i sér edlisleega haettu 8 mengunarohoppum,
Hastta @ mengunarohGppum H N ° ° hvort sem pad er & fyrri stigum i virdiskedju
félagsins eda i eigin rekstri.
- Efna- og hreinsivérur sem seldar eru kunna ad vera
Mengun Salaa "9“‘”‘ sem geta mengad R N @ |losadar ad einhverju leyti Ut i umhverfid af
umhverfid ks . X
vidskiptavinum vid notkun.
. i Notkun viéskiptavina @ efnum sem valda ahyggjum
Innflutningur og sala a R N e |getur haft mengandi ahrif & umhverfi og
»substances of concern” slysahaettu.
. L Heildarlosun Haga af grédurhusalofttegundum var
Be!n 09 9be|n losun | yfir einni milljon tCO2i & arinu 2025. bott bein
groéurhu.saloft.te.gundé fra orsakatengsl milli losunar i virdiskedju Haga og
stlarfsen.m o9 V|r6|ske61u‘ Haga sem R N ° hnignunar liffreedilegs fijclbreytileika eru 6ljés er
flyt|r fYr'f Ipftslagsll)rz:}ytmg'um sem pad pekkt ad loftslagsbreytingar geta haft neikvaed
Liffreedileg leida til hnignunar 3 liffreedilegum ahrif 4 liffradilegan fidlbreytileika,
fjolbreytni og fidlbreytileika 4 tilteknum sveedum
vistkerfi - - — - - ~ —
Ahrif pessi eru Iitid pekkt i dag. P6 eru likur & pvi ad
) , Hagar séu med innkaupum sinum i einhverjum
Breytlpgar @ I,aerrTOtku'j vegna H N ° tilvikum ad studla ad frambodsaukningu & vérum
landbnadar i virdiskedju sem hafa neikvaed ahrif 4 liffreedilega fjdlbreytni
vegna framleidsluadferda.
Yfir sex pusund tonn af Urgangi myndudust {
Urgangur fra rekstri, p.m.t. N \ . R §tarfseminni érié 2025. Endurheimtingarhlutfall
spilliefni urgangs var 91%.
Hringrasar- Magn lifreens urgangs i starfseminni arig 2025 var
hagkerfi um pusund tonn. bPa syna rannsoknir fram & pad ad
matarsoun heimila landsins var 23.780 tonn &ri®
Matarséun R N ° ® |2022. Matveelaurgangur sem fellur til i eigin rekstri
og stor hluti pess sem fellur til hja heimilum er
nyttur til framleidslu & metani, en vinnur pad & méti
umraeddum ahrifum.

R/H = Raunveruleg/Hugsanleg

JIN = Jakvaed/Neikveaed




Stadsetning
ahrifa i
virdiskedju

Malaflokkur

Eigin mannaudur

Ahrif R/H [J/IN

Vinnuslys R N

lwAansoy
Jjwasyiels uibig
1wAasselq

Skyringar

pad koma fyrir tilvik par sem vinnuslys eda
"naestum"” slys eiga sér stad innan samsteedunnar.
Likur & vinnuslysum eru meiri { framlei&slu- og
véruhusaeiningum samstaedunnar.

Radstafanir til ad tryggja heilsu og
oryggi starfsfélks

Lagt er mikid upp ur pvi ad tryggja heilsu og 6ryggi
starfsmanna til pess ad koma i veg fyrir og
ldgmarka likur & vinnuslysum dsamt pvi ad efla
heilbrigdi starfsfdlks.

Otimabundnir radningarsamningar
sem meginregla

Meginreglan er st ad starfsfélk Haga fai
6timabundinn radningarsamning og heyrir pad til
undantekninga ef um timabundna radningu sé ad
reeda.

Stefna um jafnvaegi milli vinnu og
einkalifs

bad er stefna Haga ad allt starfsfolk skuli eiga kost
4 sveigjanlegum vinnutima eda annarri hagraedingu
par sem pvi verdur vid komid til ad audvelda
samraemingu milli vinnu og einkalifs.

Studla ad jafnrétti kynjanna R J

L6gd er ahersla a jafnrétti i allri starfsemi Haga og
ad hver starfsmadur sé metinn & eigin verdleikum.
Hvers konar mismunun er éheimil og er ekki ligin.
pa er pad stefna Haga ad enginn kynbundinn
launamunur sé til stadar hja félaginu og er
jafnlaunauttekt framkvaemd arlega.

Starfsmenn fai teekifeeri til ad vaxa
og dafna

Hagar og dotturfélog leggja mikla aherslu & voxt
starfsfélks med pjalfun, freedslu og

° starfsprounartaekifaerum. Unnid er ad pvi ad
innleida regluleg starfsprounarviétdl hja
dotturfélogum samstaedunnar.

patttaka i atvinnu med studningi R J

Rekstrareiningar Haga, einkum Bénus og Hagkaup,
hafa um drabil verid virkir patttakendur i verkefninu
LAtvinna med studningi” sem unnié er i samstarfi
vi& Vinnumalastofnun. Verkefnid gengur Ut a ad
veita félki vinnu sem er med skerta starfsgetu
vegna andlegrar og/eda likamlegrar fotlunar.

Studla ad fjélbreytni & vinnustad R J

bad ad hafa adgengi ad breidari hop starfsfélks af
Slikum uppruna med mismunandi reynslu er
mikilveegt fyrir Haga. Med pvi ad audvelda folki
6had hvers konar stddu og uppruna ad starfa hja
samstaedunni héfum vid jakveed ahrif. Hjd Hogum
starfar folk fra um 60 upprunaldndum. Mikil dhersla
er 16gd & ad hjélpa folki ad adlagast, s.s. med
pydingu freedsluefnis og tungumalakennslu.

Stefna og adgerdir gegn einelti,
kynferdislegri areitni og R J
kynbundnu ofbeldi

pad er stefna Haga ad starfsmenn vinni i anda
samstarfs og syni pannig samstarfsfélki sinu alltaf
kurteisi og virdingu i samskiptum. Einelti,
kynbundin eda kynferdisleg areitni og ofbeldi
(EKKO) er ekki undir neinum kringumstaedum lidin {
starfsemi Haga. Hja Hogum er til stadar skrifleg
forvarnar- og vidbragdsazetlun gegn EKKO sem
kynnt er starfsfélki.

R/H = Raunveruleg/Hugsanleg

JIN = Jakvaed/Neikveed




Stadsetning
ahrifa i
virdiskedju

Malaflokkur

Starfsfolk i
virdiskedju

Ahrif R/H [J/IN

Anrif & starfsfolk { virdiskedju med
tilliti til vinnuadstaedna og H JIN
mannréttinda

lwAhansey
Jjwasyels uibiy
lwAhasnserq

Skyringar

Med pvi ad setja skyrar krofur til birgja, krefja pa
um ad setja sambeerilegar kréfur til sinna birgja og
innleida virkt eftirlit med birgjum getum vid haft
jakvaed ahrif & vinnuadstaedur og mannréttindi
starfsfdlks i virdiskedju félagsins. Hins vegar med
pvi a8 bjéda upp & vorur fra framleidendum sem
tryggja ekki gédar vinnuadstaedur og mannréttindi
fyrir starfsfolk sitt getum vid haft neikveed ahrif.

Anrif & starfsfolk { virdiskedju med

tilliti til mannréttinda H JIN

Med pvi ad setja skyrar krofur til birgja, krefja pa
um ad setja sambeerilegar kréfur til sinna birgja og
innleida virkt eftirlit med birgjum getum vid haft
jakvaed ahrif & mannréttindi starfsfolks i
virdiskedjunni. Hins vegar med pvi ad bjoéda upp a
vorur fra framleidendum sem virda réttindi
starfsfdlks ad vettugi getum vid haft neikvaed ahrif.

Neytendur og
endanotendur

Upplysingar um innihald véru,
vottanir, haettumerkingar o.s.fv.

L6gd er ahersla @ ad & vorum sem seldar eru i
verslunum Haga séu greinargddar
innihaldslysingar, upplysingar um vottanir og
haettumerkingar ef pad 4 vié.

Anrif & lydheilsu R | JN

Med pvi ad bjéda upp a baedi heilsusamleg og
® |bheilsusamleg matveeli hafa Hagar baedi jdkvaed og
neikvaed ahrif & lydheilsu.

Tryggt adgengi ad
naudsynjavérum

Allir eru velkomnir { verslanir Haga 6had hvers
konar stodu og 16gd er dhersla & gott adgengi fyrir
fatlada i verslunum. ba hefur félagié jafnframt
tryggt adgengi ad verslunum vid nattdruhamfarir,
s.s. vid heitavatnsleysi @ Reykjanesi vegna
jardhraeringa.

Virk verdsamkeppni og sama verd
4 matvoru um allt land

pad er markmid Bénus ad vera med lsegsta verd a
dagvoérumarkadi og hja verslunum Haga hefur verié
o |I6gd ahersla & ad hafa sama verd um allt land
burtséd frd auknum kostnadi vid dreifingu &
landsbyggédina.

Vidskiptasidferdi

Reglur og adgerdir til ad vernda
uppljéstrara

Til stadar hja félaginu eru reglur um vernd
uppljéstrara i samraemi vid 16g nr. 40/2020 um
vernd uppljéstrara. Reglunum er ztlad ad koma a
° skilvirku urreedi til ad koma upplysingum og/eda
g6gnum & framfeeri um brot 4 16gum eda
amaelisverda hattsemi og stydja og vernda pa sem
slikt gera.

Anrif & velferd dyra R | JN

Med pvi ad kaupa inn dyrafurdir sem framleiddar
eru af framleidendum sem medhondla dyr med
émannudlegum heetti getum vid haft neikvaed ahrif
° a velferd dyra. Hins vegar med pvi ad setja skyrar
krofur gagnvart birgjum um mannudlega medferd
dyra getum vid haft jakveed ahrif.

Kesjuahrif i gegnum virdiskedju H J

pad ad vid setjum krofur & okkar birgja i tengslum
vi@ sidferdisleg malefni og gerum kréfu um ad
birgjar okkar setji samskonar kréfur a sina birgja
getur haft jakveed ahrif a sidferdi virdiskedjunnar.

R/H = Raunveruleg/Hugsanleg

JIN = Jakvaed/Neikveaed




Stadsetning
ahrifa i
virdiskedju

Malaflokkur

Vidskiptasioferdi

Ahrif

Adgerdir gegn spillingu

R/H [J/N
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Skyringar

| sidareglum Haga og dotturfélaga er 16gd ahersla &
ad stjorn og starfsfdlk skuli dvallt fara ad 16gum og
almennum vidmidum um sidferdi i vidskiptum og ad
fylgt sé peim reglum sem félagid setur & hverjum
tima. Hja samstaedunni hefur einnig verid unnid
dhaettumat vegna adgerda gegn peningapveetti og
fiarmdgnun hrydjuverka, sbr. 16g nr. 140/2018.
Samhlida dhaettumatinu sampykkti stjérn stefnu
félagsins um adgerdir gegn peningapvaetti og
fjarmdgnun hrydjuverka.

R/H = Raunveruleg/Hugsanleg

JIN = Jakvaed/Neikveaed

Hér ma sja samantekt yfir pa fjarhagslegu dahaettu sem taldar eru na mikilvaegisproskuldi:

Malaflokkur

Loftslags-
breytingar

rafmagnsbifreidum

Timi par til
ahrif geetu
komid [Hugsanleg
Fjarhagsleg ahzetta fram afleiding Skyringar
Takmorkun frambods sem bundid er vid einstaka
vorur eda vorutegundir felur i sér dverulega ahaettu
Kerfislaegur matvéruskortur i fyrir félagid. Adlogunarhaefni félagsins gerir okkur
virdiskedju vegna Lanaur Samdratturi  |kleift ad bregdast vid slikum breytingum &
loftslagsbreytinga (s.s. purrkar og 9 tekjum frambodi. Hins vegar komi til pess ad voruskortur
uppskerubrestir) verdi kerfislaegulr med peim haetti ad
matvaeladryggi Islands sé égnad vardar pad mjog
fidrhagslega hagsmuni félagsins.
Markmid ESB um kolefnishlutleysi fyrir 2050 og
i . |55% samdrétt i losun fyrir 2030 gera rad fyrir
Samdrattur i 55um orkuskiptum mes tilheyrandi ahrifum 4
tekjum af sOlu- [yeyiur vegna oliusslu. Ntverandi birtingarmyndir
Stefna stjérnvalda i tengslum vio | o léaréef?a— bessa eru kolefnisskattar, yfirvofandi
Utfdsun 4 jardefnaeldsneyti 9s | EIdSNeYUS 09 iosunarheimildarkerfi fyrir sluadila eldsneytis (ETS
aukio 2) og losunarheimildarkerfi & flutningsadila
kostnac’)aryerc') eldsneytis (ETS) sem &Il leida til haerra
seldrar voru |y stnadarverds 4 jardefnaeldsneytisbruna i peim
tilgangi ad hrada orkuskiptum.
Fiarfestingar § umhverfisvaenni Aukinn Endurnyjun taekj'abl]naéz’ir Yegna olrkusparandi
R . » ) adgerda, orkuskipta og utfosunar @
taekjabunadi, s.s. keelikerfum og Stuttur fjarfestinga- , , o ., i
Kostnadur éumhverfisvaenum keelimidlum felur i sér aukinn

fjarfestingakostnad.

Ordsporsdheetta vegna aukinnar
aherslu 8 loftslagsmal fra
hagadilum og samfélaginu

Midlungs

Minni dhugi frd
fjarfestum, skert
adgengi ad
fidrmagni, lakari
fjdrmagnskjor og
samdrattur {
tekjum

Skorti gagnseei i upplysingagjof eda séu markmid
og adgerdir félagsins i tengslum vid loftslagsmal
Straverdug getur pad leitt til ordsporshnekki og
haft neikveed fjarhagsleg ahrif & félagid. Adgerdir
félagsins i loftslagsmalum draga ur likum &
ordsporsaheettu pessari.




Timi par til

ahrif geetu
komid [Hugsanleg
Malaflokkur Fjarhagsleg ahaetta fram afleiding Skyringar
Eins og adur hefur komid fram eru Hagar og
) [ doétturfélog vel i stakk buin til ad meeta
. . Kerfisleegur frambodsskortur & . .
Liffreedileg . ) . . |frambodstakmdrkunum sem bundnar eru vid
> matvoru vegna hnignunar Samdrattur i R " . A .
fj6lbreytni og . . . Langur . einstaka vorur/voérutegundir. Hins vegar komi til
A " liffreedilegs fjolbreytileika og tekjum . X .
vistkerfi vistkerfa pess ad matveelaskortur verdi kerfislaegur &
heimsvisu getur pad haft mikil ahrif a fjarhagslega
afkomu félagsins.
Aukinn rekstrar- Krafa umbudar reg’jlu-gerc'?ar'ESB um ad tiltekio
hlutfall verslunarrymis sé nytt undir
kostnadur, P . A, .
aukinn afyllingarstodvar getur falid i sér aukinn
Hringrasar- Adlogun & starfsemi i samraemi vid . . ) fjarfestingakostnad vid breytingu & verslunum auk
> 2 Midlungs fjarfestinga- . A -
hagkerfi umbudareglugerd ESB (PPWR) Kostnadur og pess sem notkun sélurymis fyrir vorur sem minni
. > |veltuhradi er & kann ad valda samdraetti i tekjum.
samdrattur i . . . -~
R pa geta krofur reglugerdarinnar um umbudir haft
tekjum PSP
06ljés ahrif a rekstrarkostnad.
Umfangsmiklar verkfallsadgerdir ) Samdrattur i Verlffallsaég’eréw sem myngu Ie|§a til pess ad stor
hid starfsfolki Midlungs tekjum hluti starfsfélks gaeti ekki sinnt vinnu um langt
I timabil geta haft mikil fjarhagsleg ahrif 4 félagid.
. . . . |Ef ekki er stadid vel ad starfsmannamalum getur
. Samdratt
:g??sr;g:k?é haefu og géou Midlungs artlkgzmur : pad leitt til pess ad erfidara sé ad halda i og lada ad
Eigin mannaudur gott starfsfélk sem skapar virdi fyrir félagio.
Starfsemi Haga og dotturfélaga er mjog had eigin
mannaudi. Atburdir eda atvik sem leida til pess ad
stér hluti starfsfolks geti ekki stundad vinnu um
) . ) . ‘ langt timabil geta haft mikil fijarhagsleg ahrif &
Midl Ae.v.

Haedi gagnvart eigin mannaudi loungs eV félagi®. Somuleidis ef ekki er stadié vel ad
starfsmannamalum getur pad leitt til pess ad
erfidara sé ad halda i og lada ad gott starfsfélk sem
skapar virdi fyrir félagid.

Neytendur og Hae8i gagnvart neytendum Stuttur Aewv. Félagid er mjog h‘aé n'eyte'ndun’] til te!(Juof!unar sem
endanotendur eru langsteersti vidskiptavinahoépur félagsins.




OFJARHAGSLEG UPPLYSINGAGJOF (OENDURSKODAB), FRH..

1.4.2 Fjarhagsleg aheaetta, frh..

Malaflokkur

Fjarhagsleg ahzetta

Timi par til
ahrif geetu
komid
fram

Hugsanleg
afleiding

Skyringar

Vidskiptasioferdi

Logbrot og stjérnvaldssektir

Stuttur

Minni ahugi fra
fiarfestum, skert
adgengi ad
fiarmagni, lakari
fiarmagnskijor,
aukinn kostnadur
og samdrattur i
tekjum

Studli fyrirteekjamenning Haga ekki a8 16gfylgni og
godu vidskiptasidferdi starfsmanna getur pad leitt
til haettu a I6gbrotum og stjérnvaldssektum. Godir
stjornarheettir og midlun pekkingar um stefnur og
starfsreglur félagsins til starfsmanna takmarka likur
a slikum atvikum. Sja stjérnarhattayfirlysingu Haga
fyrir frekari upplysingar.

Ordsporsdheetta i tengslum vid
spillingar og matumal

Stuttur

Minni dhugi fra
fidrfestum, skert
adgengi ad
fiarmagni, lakari
fiarmagnskjor,
aukinn kostnadur
og samdrattur i

Komi upp alvarlegt spillingarmal i starfsemi Haga
getur pad haft veruleg ahrif & ordspor félagsins
med tilheyrandi ahrifum & dhuga fjarfesta og
jafnvel & tekjur. Med hlidsjon af adgerdum félagsins
og fyrirtaekjamenningu pykja pé likur & slikum
atburdi vera hverfandi.

tekjum
1.4.3 Fjdrhagsleg taekifaeri
Ad lokum ma hér sja yfirlit yfir fjdrhagsleg teekifaeri:
Timi par til
ahrif geetu
komid [Hugsanleg
Malaflokkur Fjarhagsleg ahaetta fram afleiding Skyringar
Orkuskiptin fela i sér taekifeeri fyrir félagid ad vera
Nyir leidandi i s6lu og dreifingu @ umhverfisvaenni
Virk patttaka i orkuskiptum Langur tekiustraumar orkugjofum. Tekjur af slikri starfsemi geta vegid
! upp & moti tekjutapi vegna samdrattar i s6lu
Lofts!ags- jaréefnaeldsneytis.
breytingar
Traverdug og gagnsae . . .
.. . . .. . |Adgerdin dregur Ur ordsporsdheettu vegna
Jakvaed ahrif
upplysingagjof um stédu og Langur axvaso ahrit a loftslagsmala og mun koma til med ad auka traust

adgerdir félagsins gagnvart
loftslagsmalum

ahuga fjarfesta

fidrfesta og neytenda a félaginu.
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1.4.4 Nidurstddur tvipdtta mikilvaegismats

Hér ma sja nidurstodur tvipatta mikilveegismats med tilliti til undirmalaflokka ESRS
(e. sub-topics). Undirmalaflokkar sem nd mikilvaegisproskuldi geta ymist verid
mikilveegir ut fra ahrifum, fjarhagslegri ahaettu/teekifeerum eda badum pessum
pattum. Ef engin marktaek ahrif og fjarhagsleg ahaetta/teekifaeri hafa verid greind
fyrir tiltekinn undirmalaflokk er honum Uthlutad gildinu 0.

Ahrifamikilvaegi Tvéfalt mikilveegi
00000 00000
Q00O DO
DO D

Ekki mikilvaegt Fjarhagslegt mikilvagi

000 1 e =2 )

Q00O

Umhverfi
E1 Loftslagsbreytingar
Adlogun ad loftlagsbreytingum

Mildun loftslagsbreytinga

000

Orka

m
N

Mengun

Loftmengun
Vatnsmengun
Jar8vegsmengun
Mengun lifvera
,Substances of concern”
Orplast

Vatn og sjavaraudlindir

Vatn

0071 000000

Sjavaraudlindir

Liffreedileg fidlbreytni
Beinir ahrifavaldar
Ahrif 4 stédu tegunda

Anrif 4 umfang og &stand
vistkerfa

© 000

Ahrif og hzedi gagnvart
vistkerfispjonustum

m
a

Hringrasarhagkerfi

Innstreymi hraefna og
hraefnanotkun

Utstreymi hraefna

006 6

Urgangur

Félagslegir pzettir

Eigin mannaudur
Vinnuadsteedur

Jafnrétti

Onnur vinnutengd réttindi

Haedi

Starfsfolk i virdiskedju
Vinnuadstaedur

Jafnretti

Onnur vinnutengd réttindi
Anrif & samfélog

Efnahags-, félags- og menningarleg
réttindi

Borgaraleg og stjérnmalaleg
réttindi

Réttindi frumbyggja
Neytendur og endanotendur
Upplysingatengd ahrif
Personulegt 6ryggi

Félagsleg innlimun

Haedi

Vidskiptasioferdi
Fyrirtaekjamenning

Vernd uppljostrara

Velferd dyra

Stjornmalaleg patttaka

Birgjasamskipti

000000200002 00 02 06003 0000 ¢

Spilling og matur
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Sjalfbzernistefna Haga var sampykkt af stjérn félagsins pann 22. mars 2024. Stefnan tekur mid af
mikilveegismati félagsins a sjalfbzaernitengdum ahrifum, dhaettu og teekifaerum.

Sjalfbeernistefna Haga er langtimadastlun félagsins um hvernig pad getur lagt sitt af mérkum til betra og
heilbrigdara umhverfis og samfélags, samhlida heilbrigdum rekstri. Stefnan byggir & fjérum meginstodum,
sem mota dherslur félagsins og pau lykilverkefni sem unnid er ad hverju sinni:

Hagar leggja aherslu a ad pekkja pau beinu og ébeinu ahrif sem starfsemi félagsins hefur a
umhverfid og leitast vid ad draga ur neikveedum ahrifum eftir fremsta megni. Med
neikveedum ahrifum er einkum att vid losun grédurhusalofttegunda, hvers konar mengun,
matarséun og athafnir sem studla ad hnignun liffreedilegrar fjdlbreytni og vistkerfa.

Hagar kappkosta vid ad tryggja vellidan og 6ryggi starfsfélks. Jafnrétti er haft ad leidarljési i
Ollum &kvoérdunum og skapar félagid virdi fyrir atvinnulifid med menntun og pjalfun
starfsfélks. Jafnframt leggja Hagar aherslu a ad réttindi starfsfdlks i vir8iskedju félagsins séu
virt.

Hagsmunir neytenda og lydheilsa eru hofd i fyrirrdmi i starfsemi Haga. Logd er ahersla a
rikulegt frambod af heilsusamlegum valkostum auk pess ad bjéda neytendum hagstaedustu
kjor hverju sinni 6had stadsetningu. ba stydur félagid ymis samfélagsleg malefni hvort sem er
i formi styrkja eda samstarfsverkefna.

Hagar starfa eftir peim 16gum og reglum sem félaginu ber ad fylgja, sem og leidbeiningum
um goda stjdrnarheaetti. Auk pess hefur félagid sett sér sida- og samskiptareglur sem fylgt er
i hvivetna i starfseminni.

Hagar hafa valid sjo af sautjdgn heimsmarkmidum Sameinudu pjédanna til ad stydja enn frekar vid
stefnustodir félagsins. Markmi&in eru: 5: Jafnrétti kynjanna, 8: G&d atvinna og hagvoxtur, 9: Nyskdpun og
uppbygging, 10: Aukinn j6fnudur, 12: Abyrg neysla og framleidsla, 13: Adgerdir | loftslagsmalum, 15: Lif &
landi.

Stjorn Haga hefur sett félaginu og détturfélogum pess ymsar reglur og stefnur sem fara ber eftir i starfsemi
samstaedunnar med pad ad markmidi ad tileinka sér gdda stjérnarhaetti og pannig efla traust til félagsins og
styrkja innvidi pess. Stefnurnar og reglur pessar ma finna i heild sinni & vef félagsins, www.hagar.is, og eru
baer auk pess listadar upp i kafla 1.3 i stjérnarhattaryfirlysingu félagsins a bls. 47.

Hagar og dotturfélog pess hafa um arabil lagt mikla dherslu & umhverfismal i allri sinni starfsemi. Uppfzerd
umhverfisstefna samstaedunnar var sampykkt af stjorn i mars 2024. Umhverfisstefnan nezer til allrar
starfsemi Haga og dotturfélaga auk starfsfélks samsteedunnar. Meginmarkmid stefnunnar er ad samsteedan
leggi sitt af mérkum i pagu sjalfbzerrar préunar og samfélagslegrar abyrgdar og stydji vid mikilvaegi pess ad
starfsfélk sé medvitad um adgerdir félagsins i pagu umhverfisins. Hagar vilja studla ad sjalfbeerri nytingu a
audlindum jardarinnar i pagu ibua hennar, atvinnulifs og komandi kynsldda, til efnahagslegs og félagslegs
abata.



Hagar leggja aherslu & ad bpekkja ahrif félagsins & loftslagi® og draga markvisst Ur losun
grédurhusalofttegunda. Pa er & sama tima mikilveegt ad tryggja seiglu félagsins gagnvart afleidingum
loftslagsbreytinga. Sérstok ahersla er 10gd 4 ad Hagar og dotturfélog:

* meeli og hafi reglulegt eftirlit med losun grédurhusalofttegunda, baedi i eigin rekstri sem og i
virdiskedju sinni.

o setji sér markmid um samdratt i losun med hlidsjon af markmidum islenskra stjérnvalda og
alpjodasamfélagsins.

innleidi og endurskodi med reglubundnum hzetti adgerdarasetiun sem midar ad samdraetti i

losun grédurhusalofttegunda.

o hugi sérstaklega ad orkusparandi adgerdum i allri starfsemi, hvort sem er & skrifstofum, i
verslunum og i framkveemdum & vegum félagsins.

o taki mid af sjalfbaernisjonarmidum vid innkaup i pagu starfseminnar.

fiarfesti med dbyrgum heetti i verkefnum sem hafa pad ad markmidi ad binda kolefni ur

andrumslofti.

vinni markvisst ad pvi ad auka seiglu og adlégunarhaefni gagnvart mégulegum afleidingum
loftslagsbreytinga, s.s. uppskerubrestum i virdiskedju félagsins.

Pad er stefna Haga ad lagmarka alla séun og innleida hringrasarhugsun i starfsemi félagsins. Einkum er 1696
ahersla & ad:

« halda uti maelingum & voruséun og peim Urgangi sem fellur til i starfseminni.

o leita stodugt leida til ad draga ur voruséun, minnka Urgangsmagn og basta flokkunar- og
endurvinnsluhlutfall.

o hafa sjalfbaernisjonarmid ad leidarljési vid honnun og efnisval & umbudum fyrir eigin
framleidsluvorur.

Hagar leggja rika aherslu & forvarnir og adgerdir sem mida ad pvi ad koma i veg fyrir og ldgmarka likur a
hvers konar mengun, hvort sem er & landi, vatni eda andrumslofti, i eigin rekstri eda i virdiskedju félagsins.

bpott pekking & ahrifum félagsins a liffraedilega fjdlbreytni sé enn takmorkud, er pad pekkt ad
matveaelaframleidsla getur haft neikvaed ahrif a liffreedilegan fjolbreytileika 8 sama tima og slik framleidsla
reidir sig ad miklu leyti & hann. bad er stefna Haga ad efla pekkingu sina & slikum neikvaedum ahrifum,
einkum i virdiskedju félagsins, og kappkosta vid ad draga ur peim eftir fremsta megni.

Hja Hogum starfa 3.494 starfsmenn sem & hverjum degi hafa ahrif & daglegt lif folks med storfum sinum.
Starfsemi félagsins er mjog had peim mannaudi sem hja pvi starfar og er kappkostad vid ad skapa
starfsumhverfi sem gerir starfsfélki kleift ad vaxa og dafna af eigin verdleikum. Rik dhersla er 16gd & vellidan
og 6ryggi starfsfolks, jafnrétti og fjélbreytni & vinnustad og starfspréun.

Jafnréttis- og mannréttindastefna Haga var endurskodud og sampykkt af stjorn félagsins i mars 2026.
Stefna Haga er ad geett skuli fyllsta jafnréttis milli kynjanna og aé allt starfsfélk Haga og détturfélaga pess sé
metid ad eigin verdleikum, 6had kyni, aldri, kynhneigd og uppruna. Allt starfsfélk skal njdta sému virdingar og
skulu kynin hafa jafna stodu innan fyrirteekisins. Hvers konar mismunun er éheimil og verdur ekki lidin og er
pad stefna fyrirtaekisins ad koma i veg fyrir ad slikt rangleeti eigi sér stad. Jafnréttis- og mannréttindastefnan
er adgengileg a vef félagsins, www.hagar.is.



Oll détturféldg Haga 4 slandi hafa lokid vinnu vid jafnlaunavottun, sbr. breytingu & 16gum um jafna sté8u og
jafnan rétt kynjanna sem Igfest var i juni 2017. Hafa pau nu 6l innleitt jafnlaunakerfi sbr. stadal IST 85 um
jafnlaunavottun.

Stjorn Haga hefur sett félaginu starfskjarastefnu sem hefur pad ad markmidi vid gerd samninga um
starfskjor, ad félagid sé samkeppnishaeft um starfsfolk og stjérnendur. Til ad svo megi verda skal félagid
bjéda samkeppnishaef laun vid pad sem tidkast hja sambaerilegum fyrirteekjum. Hagar telja naudsynlegt ad
hlda vel ad kjorum stjérnenda félagsins pannig ad félagid njoti starfskrafta peirra og hzefileika sem allra best
pannig ad hagur peirra og félagsins fari saman. Vid akvordun um starfskjor er horft til abyrgdar og arangurs
og gaeett ad vidurkenndum jafnréttissjonarmidum. Starfskjarastefnan er lidur i ad tryggja langtimahagsmuni
eigenda félagsins, stjornenda og annarra hagsmunaadila, med skipulegum, einféldum og gagnsasjum haetti.
Starfskjarastefnan er adgengileg a vef félagsins, www.hagar.is en hun var sampykkt a adalfundi Haga pann
27. mai 2025.

i sidareglum Haga og détturfélaga er 1698 ahersla & ad stjorn og starfsfélk skuli avallt fara ad 16gum og
almennum vidmidum um sidferdi i vidskiptum og ad fylgt sé peim reglum sem félagié setur & hverjum tima.
Kvedid er 4 um ad oheimilt er ad misnota adstédu sina i starfi, pannig ad félagid beri skada af og eru
starfsmenn hvattir til a8 tilkynna naesta yfirmanni ef peir verda vitni ad spillingu eda éreidu innan félagsins.
Sidareglur pessar leggja einnig aherslu & ad forda starfsmonnum fra ad taka dkvardanir sem skapad geta
hagsmunaarekstra en meginreglan er su ad hagsmunir starfsmanna og félagsins skuli fara saman. ba er
Sheimilt ad taka vid gjofum, bodsferdum eda annars konar frisindum fra vidskiptamonnum félagsins nema
med sampykki yfirmanns.

Hja samstaedunni hefur veri® unnid ahaettumat vegna adgerda gegn peningapveetti og fjarmoégnun
hrydjuverka, sbr. 16g nr. 140/2018. Samhlia ahsettumatinu sampykkti stjorn stefnu félagsins um adgerdir
gegn peningapveetti og fjarmognun hrydjuverka. Tilgangur stefnunnar er ad koma & og viShalda skilvirku
kerfi til ad sporna vid ad pjonusta og vorur Haga og dotturfélaga verdi notadar i 6léglegum tilgangi er tengist
peningapveetti og fjarmoégnun hrydjuverka. Félagid er tilkynningaskyldur adili & grundvelli laganna vegna
Utleigu fasteigna og meetir mégulegum tilvikum vegna spillingar eda mutupaegni vegna peirrar starfsemi med
mildunaradgerdum sem hafa i for med sér ad eftirsteed dhaetta er ldgmoérkud nidur i litla sem enga.

P& eru til stadar hja samstaedunni reglur um vernd uppljostrara, sbr. 16g nr. 40/2020 um vernd uppljéstrara,
en reglunum er atlad ad koma & skilvirku Urraedi til ad koma upplysingum og/eda gognum & framfaeri, um
brot 4 I6gum eda adra amaelisverda hattsemi, og stydja og vernda pa sem slikt gera. Markmi® reglnanna er
ad fyrirbyggja misferli og draga Ur tjéni sem slikt kann ad hafa i for med sér fyrir samsteedu Haga,
vidskiptavini samstaedunnar, samfélagid og adra hagadila.

Hagar leggja sig alla fram um ad virda almenn mannréttindi i allri starfsemi félagsins likt og kvedur & um |
Mannréttindasattmala Sameinudu pjédanna. A8 sama skapi gerir félagid peaer krofur ad hagsmunaadilar virdi
mannréttindi. P& er barnapreelkun, naudungarvinna, sem og preelahald, ekki lidin innan félagsins. bessu til
studnings er i gildi jafnréttis- og mannréttindastefna Haga og sidareglur sem fjallad er um hér ad framan. pa
eru Hagar med i gildi vidauka vid alla verksamninga félagsins par sem adalverktakar lysa pvi yfir ad peir muni
avallt og i hvivetna virda 16g- og samningsbundin réttindi peirra adila sem peir rada til sinna starfa, hvort sem
um raedir launpega, starfsmenn starfsmannaleiga, adra verktaka og/eda undirverktaka. Adalverktaki lysir pvi
yfir ad starfsemi hans uppfylli dvallt paer kréfur sem islensk 16g, reglur og venjur & vinnumarkadi gera hverju
sinni. Adalverktaki lysir pvi einnig yfir ad hann beri svokallada kedjuabyrgd, p.e.a.s. hann dbyrgist ad adrir
verktakar og/eda undirverktakar sem hann hefur ragid til sinna starfa uppfylli sému kréfur pannig ad réttindi
allra peirra starfsmanna sem ad verki koma séu tryggd.

Hagar og dotturfélog pess hafa sett birgjum sinum sidareglur sem zetlad er ad studla ad pvi ad samsteedan
og birgjar hennar verdi i sameiningu hreyfiafl til gédra verka. Sidareglurnar na til allra birgja samstaedunnar
og er birgjunum gert ad tryggja framfylgd peirra gagnvart adfangakedju sinni.



Upplysingar i pessum kafla taka mid af véldum upplysingalidum ESRS stadlanna og hafa peer verid stadfestar
med takmarkadri vissu af 6hadum pridja adila (e. limited assurance).

Eftirfarandi tafla synir losun Haga & grédurhuisalofttegundum & almanaksarinu 2025 i samanburdi vid losun &
arunum 2024 og 2022 (grunnar). Dalkurinn lengst til heaegri i toflunni synir breytingu i losun
grédurhusalofttegunda fra grunnari.

Heildarlosun GHL Eining 2025 2024 2022 %
Samtals losun GHL (landsnetid) .............cuenee... tCco2i 1.033.249 1.145.800 1.229.212 -16%
Samtals losun GHL (m.t.t. upprunaabyrgda) ......... tCO2i 1.049.161 1.162.225 1.229.212 -15%
Umfang 1 Eining 2025 2024 2022 %
Heildarlosun umfang 1 ..........ccccceveeveeveenreecenseenne tCo2i 2.672 4.198 3.150 -15%
EIdSNEYLISNOtKUN w..evvevieecceeeeee s tCO2i 819 831 831 -1%
Lekalosun tCO2i 1.853 3.367 2.319 -20%
Umfang 2 Eining 2025 2024 2022 %
Heildarlosun umfang 2 (landsnetid) .................. tCo2i 523 510 578 -10%
Rafmagn tCO2i 220 245 293 -25%
Hitaveita tCO2i 303 265 285 6%
Heildarlosun umfang 2 (m.t.t. upprunaab.) ....... tCo2i 16.435 16.935 578 2743%
Rafmagn tCO2i 16.132 16.670 293 5406%
Hitaveita tCO2i 303 265 285 6%
Umfang 3 - Losun a fyrri stigum Eining 2025 2024 2022 %
Heildarlosun umfang 3 tCO2i 1.030.054 1.141.092 1.225.484 -16%
Flokkur 1: Adkeypt vara og pjonusta tCO2i 416.488 444.521 484.785 -14%
Adkeypt vara til endursolu .......ccceeveeveeeeeceeeseennenne tCO2i 416.488 444,521 484.785 -14%
Flokkur 3: Eldsneytis- og orkutengd starfsemi tCco2i 211 317 310 -32%
Losun & fyrri stigum vegna eldsneytisnotkunar ... tCO2i 205 209 187 10%
Losun & fyrri stigum vegna rafmagnsnotkunar ..... tCO2i 1 1 1 0%
Flutnings- og dreifitap raforku og hitaveitu .......... tCO2i 5 107 122 -96%
Flokkur 4: Akeyptur flutningur og dreifing tCco2i 8.251 8.953 10.070 -18%
Flutningur med flugi ....ceeeeeeeieeciieeieeeeceeeeee e tCO2i 2.547 2.824 4.392 -42%
Flutningur med sKipi ....coceevvereevienienieninieieneeieens tCO2i 3.835 4.342 4.012 -4%
Landflutningar .....ooceeeieeceeeeeeee e tCO2i 1.869 1.787 1.666 12%
Flokkur 5: Urgangur fra rekstri tCco2i 158 205 856 -82%
Flutningur, férgun og medhondlun & Urgangi ........ tCO2i 158 205 856 -82%
Flokkur 6: Vidskiptaferdir tCco2i 23 23 26 -12%
FIUGFEISIr evenveeeereeeeee ettt tCO2i 23 23 26 -12%
Flokkur 11: Notkun & seldri véru tCO2i 602.831 684.981 729.437 -17%
Notkun & seldu eldsneyti 0g gasi ......ccceeevevueeeenenne tCO2i 602.831 684.981 729.437 -17%
Flokkur 12: Lok liftima seldrar véru tCo2i 2.092 2.092 N/A N/A

Seld Matvara ... tCO2i 2.092 2.092 N/A N/A



Losunarkraefni Eining 2025 2024 2022 %
Losunarkraefni tekna (landsbundin) .................. tCO2i/MISK 5,7 6,5 76  -25%
Losunarkraefni tekna (m.t.t. upprunavottorda) ..... tCO2i/MISK 5,8 6,6 7,6 -24%

Losunarbdkhald Haga og dotturfélaga er gert i samraemi vid Greenhouse Gas Protocol adferdafraedina (GHG
Protocol). GHG Protocol skiptir losun fra fyrirtaekjarekstri i prju umfong:

«Umfang 1: Bein losun fra rekstri.
«Umfang 2: Obein losun vegna adkeyptrar orku.
«Umfang 3: Onnur ébein losun i virdiskedju félagsins.

Skipulagsmork (e. organizational boundaries) segja til um umfang losunarbdkhalds med tilliti til pess hvada
félog/rekstrareiningar falla par undir. Losunarbokhald Haga neer til samsteedunnar eins og hun birtist i
fjarhagsuppgjori félagsins, med peirri undantekningu ad ekki hefur verid reiknud Ut losun vegna starfsemi P/F
SMS i Faereyjum, sem vard hluti af samstaedunni i desember 2024. Unni¢ er ad pvi ad baeta starfsemi P/F SMS
vid losunarbdkhald samsteedunnar. Eftirfarandi félog eru par af leidandi hluti af losunarbdkhaldi Haga:

* Hagar verslanir ehf. (100% eignarhlutur)
o Bonus
o Hagkaup
o Ad&fdng

* Qlis ehf. (100% eignarhlutur)

* Bananar ehf. (100% eignarhlutur)

* Stoérkaup ehf. (100% eignarhlutur)

e Eldum rétt ehf. (100% eignarhlutur)

» Noron ehf. (100% eignarhlutur)

* Haga Wine B.V. (100% eignarhlutur)

Skilgreining & rekstrarmorkum (e. operational boundaries) tekur til peirra losunarpatta sem heyra undir
losunarbodkhald Haga. Félagid hefur framkveemt mikilvaegismat i peim tilgangi ad forgangsrada utreikningum a
losunarpattum eins og peir eru skilgreindir i GHG Protocol. Mikilveegismat petta er endurskodad arlega. Vid
mati® er annars vegar horft & daetlad eda Utreiknad umfang losunarpattar og hins vegar hversu adgengilegt er
ad framkveema Utreikninga & viskomandi losunarpeetti.
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7.1.2 Skipulags- og rekstrarmdrk losunarbokhalds, frh.:
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Eldsneytisnotkun farartaekja (U1) @

Rafmagn og hitaveita (U2) &

Lok liftima seldrar véru (U3) @ Eldsneytis- og orkutengd starfsemi (U3) @

Samgéngur starfsmanna (U3) Urgangur (U3) @

Fjarfestingar (U3)

Utleigaar eignir (U3) Vidskiptaferair (U3) @

Overuleg losun

Graenmerktir losunarpeettir eru peir sem taldir eru fram i uppgjori félagsins @ medan peir gulmerktu hafa ekki
verid taldir fram hingad til. Adrir losunarpeettir i umfangi 3, sem ekki koma fram & myndinni ad ofanverdu, eru
taldir dverulegir eda ekki eiga vid, en peir eru:
» Leigdar eignir (flokkur 8): Losun vegna leigdra eigna er gerd upp i umfangi 2.
o Flutningur og dreifing a sidari stigum (flokkur 9): Losun vegna pessa pattar er talin
Overuleg, enda eru vidskiptavinir félagsins ad jafnadi endanotendur voéru. bPa eru
vorusendingar til vidskiptavina gerdar upp i flokki 4, par sem félagid greidir flutningsadila
fyrir slikar sendingar pétt vidskiptavinur kunni ad vera rukkadur fyrir sendingakostnadi af
Hoégum.
« Aframhaldandi vinnsla a seldri voéru (flokkur 10): Losun er talin dveruleg par sem
endanotendur eru ad jafnadi vidskiptavinir félagsins.
« Sérleyfishafar (flokkur 14): Félagi® er ekki sérleyfisveitandi.

7.1.3 Umfang 1

Eldsneytisnotkun

Gognum um eldsneytiskaup i litrum er alfarid safnad fra birgjum. Losunarstudlar fra DEFRA eru notadir til
Utreikninga.

Lekalosun

Upplysingum um leka af kaelikerfum i kildégrdmmum eftir tegundum keelimiéla er alfarid safnad fra birgjum.
Notast er vid losunarstudla fra Umhverfis- og orkustofnun til Utreikninga. Ekki hefur tekist ad safna gdégnum
fra pjonustuadila keelikerfa Olis.

Hlutfall losunar i umfangi 1 sem heyrir undir vidskiptakerfi med losunarheimildir er 0%.



Rafmagnsnotkun
Gognum um rafmagnsnotkun { kWh er ad mestu leyti safnad fra soluadila raforku. | leigurymum par sem
Hagar eda détturfélog eru ekki sjalf skrad fyrir rafmagnsmeelum er gégnum safnad fra leigusélum.

Losunarstudull fra Umhverfis- og orkustofnun er notadur til Utreikninga @ stadbundinni losun (e. location-
based) og losunarstudull byggdur & upprunabléndu uppgefinni af Orkustofnun er notadur til Utreikninga a
losun m.t.t. upprunavottorda (e. market-based). Félagid kaupir ekki upprunavottord vegna raforkunotkunar {
starfsemi sinni.

Heitavatnsnotkun

Gognum um heitavatnsnotkun i rimmetrum er ymist safnad saman fra veitufyrirtaekjum eda leigusélum.
Aszetlanir eru gerdar til ad fylla upp i eydur par sem alestra & maela skortir eda gégn hafa ekki fengist. Hiutfall
aaetlana af heildarnotkun er 17,7%.

Flokkur 1: Adkeypt vara og pjonusta
Utreikningurinn tekur til adkeyptra vara til endursélu, sem skipa langsteerstan hluta af innkaupum
samstaedunnar. Ekki var nad utan um adkeypta voru og pjénustu til notkunar i eigin rekstri.

Gognum vegna adkeyptrar voru til endursdlu er safnad ur innri kerfum. Fyrir flest dotturfélog er notast vid
upplysingar um innkaup, en i tilvikum par sem upplysingum um innkaup er dbdtavant er notast vid
upplysingar um sélu og ryrnun til ad f& sem besta mynd af adkeyptu magni. | tilvikum par sem upplysingar
um pyngdir voru liggja fyrir asamt samsvarandi losunarstudli er losun reiknud Ut fréd pyngd voéru (e. average
data method). | tilvikum par sem erfidleikum er had eda ekki er unnt ad reikna Ut losun Ut fra pyngdum er
hdn reiknud Gt fréd kostnadarverdi vara (e. spend-based method). P& er i dkvednum tilvikum notast vid
losunarstudla fra framleidanda (e. supplier specific). Losun grédurhusalofttegunda skiptist med eftirfarandi
heetti eftir Utreikningsadferdum ari¢ 2025:

e Fra framleidanda voru - <0,1%

« Ut fra pyngd voru - 77%

« Ut fra kostnadi voru - 23%

Um er ad reeda aukna nakveemni i Utreikningum frd arunum 2023 og 2022 par sem 57% losunar var reiknad
ut fra pyngd voru og 43% ut fra kostnadi vegna skorts & upplysingum um pyngdir vara. Aukin nakveemni i
Utreikningum UGtskyrir ad hluta til pann mun sem birtist i nidurstédum fyrir losun vegna adkeyptrar véru til
endurs6lu & milli aranna 2025 og 2022.

Eftirfarandi losunarstudlasett voru notud vié Utreikninga:

Losunarstudlar Voruflokkar Meelikvardi
The Big Climate Database (v1.2) Matvara Magn (kg)
WRAP Emission Factor Database (v2) Matvara Magn (kg)
DEFRA (v1.0 2024) Eldsneyti, gas & fatnadur Magn (kg & 1)
USEEIO Supply Chain Greenhouse Gas Emission Factors (v1.3) 'Matvara og sérvara Kostnadur
Losunarstudlar fra framleidanda voru Matvara Stykki

Losunarstudlar sem grundvallast & kostnadi eru uppreiknadir midad vid verdbdlgu og umreiknadir yfir |
islenskar krénur.

Ekki nddist ad safna goégnum um adkeypta voru fyrir Eldum rétt og er pvi félagid undanskilid i
treikningunum. Ahrif pess & nidurstéduna eru pé talin dveruleg.



Flokkur 3: Eldsneytis- og orkutengd starfsemi
Umraedd steerd er reiknud ut fra fyrirliggjandi gdgnum um eldsneytis- og orkunotkun. Losunarstudlar fra
DEFRA og Veitum ohf. eru notadir vié uUtreikninga.

Flokkur 4.: ASkeyptur flutningur og dreifing

Gognum um adkeyptan flutning og dreifingu er safnad fra flutningsadilum. Flokkurinn inniheldur baedi
innflutning og dreifingu til vidskiptavina sem Hagar greida flutningsadilum fyrir, s.s. pdstsendingar. Adferdin
sem ad jafnadi er notud til utreikninga a losun kallast ,distance-based method”. Samkvaemt henni eru
upplysingar um pyngd farms, flutta vegalengd og flutningsmata notadar til grundvallar Utreikningi a losun.
Losunarstudlar fra DEFRA og flutningsadilum eru notadir vié Utreikninga.

Vid utreikning & losun vegna dreifingar & eldsneyti sem Oliudreifing sinnir fyrir Olis eru upplysingar um
eldsneytisnotkun fyrrnefnda félagsins notadar til grundvallar og peer hlutfalladar i samraemi vid hiutfall
dreifingar fyrir Olis af heildardreifingu.

Athugid ad ekki hefur verid nad utan um flutning fré naestu birgjum (e. tier 1 suppliers) i tilvikum par sem
Hagar eda dotturfélog greida ekki sjalf fyrir flutninginn. Daemi um slikan flutning er pegar innlendir birgjar
sinna sjalfir dreifingu @ séluvérum sinum i verslanir Haga.

Flokkur 5: Urgangur

Upplysingum um pann urgang sem fellur til i starfseminni er alfarid safnad fra birgjum. Upplysingum er
safnad um pyngd Urgangs og urgangstegundir. Losunarstudlar DEFRA eru notadir til Utreikninga par sem
tekid er tillit til urgangstegunda og endurvinnslu- og férgunaradferda.

Losun vegna fraveitu hefur ekki verid gerd upp.

Flokkur 7: Vidskiptaferdir

Utreikningur & losun vegna flugferda innifelur eingéngu flugferdir fra Icelandair i Gtreikningum og vantar pvi
losun vegna flugferda med &6rum flugfélogum, gistindtta, leigubilaferda og annarra hugsanlegra
vidskiptaferda. Losunarstudlar fra DEFRA eru notadir til Utreikninga.

Flokkur 71: Notkun & seldri véru

Upplysingum um selt magn af eldsneyti og gasi er safnad ur innri kerfum. Losunarstudlar fra Umhverfis- og
orkustofnun og eftir atvikum DEFRA eru notadir til Utreikninga a losun vegna pess bruna sem & sér stad hja
vidskiptavinum.

Flokkur 12: Lok liftima seldra vara

Losun er daetlud fyrir selda matvéru. Asetlunin er gerd med pvi ad margfalda markadshlutdeild Haga &
dagvérumarkadi med magni matarséunar fra heimilum skv. rannséknum. Gert er rad fyrir pvi ad matarleifar
fari i framleidslu & metani og/eda moltugerd fra arinu 2023 er sérséfnun matarleifa hofst. Notast er vid
losunarstudul fra Umhverfis- og orkustofnun til Utreikninga.

Vid utreikning & losunarkreefni er notast vid tekjur samsteedunnar eins og peer birtast i arsreikningi ad
frddregnum tekjum vegna P/F SMS sem sjd ma i starfspattayfirliti.



Hér ad nedanverdu ma sja sundurlidun & orkunotkun Haga & arinu 2025. Sundurlidunin endurspeglar
uppruna adkeyptrar raforku med tilliti til upprunavottorda, en ekki raunverulegan uppruna. Upprunavottord
vegna raforkunotkunar voru ekki keypt vegna timabilsins og tekur uppruni raforku mid af stadladri

yfirlysingu Orkustofnunar.

Heildarorkunotkun Eining
Heildarorkunotkun samtals ............cccceeuueernnees MWst
Eldsneytisnotkun ......cooveevieniiiiiinieeeceeeeeeene %
Endurnyjanlegir orkugjafar ... %
KJarNOrKa ...ooveeeeeeieenieeeeeeeccteeeeste e %
Jardefnaeldsneyti Eining
Heildarnotkun jardefnaeldsneytis ................... MWst
Hraolia og jardoliuafurdir .........ccccveuenee MWst
Notkun raforku af jardefnauppruna MWst
Kjarnorka Eining
Heildarnotkun Kjarnorku ........c.ccceeceeeceeeveenienniennne MWst
Endurnyjanlegir orkugjafar Eining
Heildarnotkun endurnyjanlegra orkugjafa....... MWst
Keypt rafmagn, gufa og keeling ur

endurnyjanlegum orkugjofum .........ccceeeveeeeeenene MWst

2025
64.353
42%
53%

5%

2025

27.310
3.278
24.032

2025
3.147

2025
33.896

33.896

2024
67.476
41%
55%
5%

2024
27.421
3.333
24.088

2024
3.154

2024
36.901

36.901

2023
65.178
36%
58%
7%

2023
23.11
3.397
19.714

2023
4.560

2023
37.507

37.507

Starfsmannafjéldi hér & eftir endurspeglar heildarfjélda starfsmanna (e. head count) i samstaedu Haga vid
lok fjarhagsarsins 2025/26, ad P/F SMS undanskildu. Heildarfjoldi starfsmanna med P/F SMS er 3.494, en er
pad sa fjoldi sem tiltekinn er i skyringu 7 i arsreikningi félagsins. Par sem gégn fyrir alla upplysingalidi hafa
ekki verid adgengileg fyrir P/F SMS, sem vard hluti samsteedunnar i desember 2024, var félagid undanskilié i
heildartolu til ad skekkja ekki nidurstédu i dkvednum upplysingalidum & bord vid starfsmannaveltu.
Upplysingum um starfsmannafjolda er safnad Ur mannaudskerfum hvers félags og er hann lagdur saman.



OFJARHAGSLEG UPPLYSINGAGJOF (OENDURSKODAB), FRH..

7.3.1 Samsetning starfsfolks frh.:

Fjoldi starfsfolks Eining 2025 2024
Heildarfjéldi starfsfolks

KATTAT vttt ettt et ea et reebe e s e etseaseebeenbeeseeasenseereennan fj. 1.473 1.525
] 10 ] USRS fj. 1.240 1.198
Y o] T 1o TR OO U ST SRRSO fj. 3 1
ST [ 11 = USSR fj. 2.716 2.724
Heildarfjoldi otimabundins starfsfolks

= 1 - TSRS fj. 1.463 1.522
KONUL ettt ettt ettt et ereeeaeetsesseebaensebeetsenseensensenes fj. 1.240 1.197
ANNAG <ottt sttt sttt fj. 3 1
SAMLAIS .ottt et et ea et e et etreebeere e r e reenrereas fj. 2.706 2.720
Heildarfjéldi timabundins starfsfolks

KATTAT vttt ettt ettt r e b e ereeseeasesseebe e b eeseeasenseereennan fj. 10 3
KONUE <ttt sttt e fj. 0 1
SAMLAIS .ottt et et ea et e et etreebeere e r e reenrereas fj. 10 4
Heildarfjoldi starfsfolks med otryggan vinnutima

SAMLAIS .ottt ettt ettt an e an fj. 9 0
Heildarfjéldi starfsfolks i fullu starfi

KATTAT vttt ettt et ea et reebe e s e etseaseebeenbeeseeasenseereennan fj. 607 622
] 10 ] USRS fj. 510 498
SAMLAIS oottt ettt ea et e et err b e re b teenrerean fj. 1117 1.120
Heildarfjéldi starfsfolks i hlutastarfi

KATTAT vttt ettt et sb e ere e b e easeseebeenseeseeasenseereennan fj. 866 903
] 10 ] USRS fj. 730 700
Y o] T 1o TR OO U ST SRRSO fj. 3 1
ST [ 11 = USSR fj. 1.599 1.604
Starfsmannavelta

Fjoldi starfsfolks sem lauk storfum @ arinu .....c.cceveeeveevenevcccnnccnene fj. 775 733
Hlutfall starfsfolks sem lauk storfum @ arinu .........ccceeveeveeeveiennene. % 29% 27%

Timabundid starfsfélk er starfsfélk sem hefur timabundinn radningarsamning.

Starfsmannavelta tiltekur allt starfsfolk sem hefur 14ti® af storfum & arinu burtséd fra asteedu starfsloka.

7.3.2 Kjarasamningar og samtal vid adila vinnumarkadar

Kjarasamningar og trinadarmenn Eining 2025 2024
Hiutfall starfsfélks sem heyrir undir kjarasamninga .................... % 99,9% 99,6%
Hlutfall starfsfélks sem hefur trinadarmann .........ccceceeveeveeneeneenns % 92% 78%
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Upplysingar um kynjafjolbreytni taka til framkvaemdastjéornar Haga & medan aldursdreifing tekur til alls
starfsfolks.

Fjolbreytni Eining 2025 2024
Kynjafjolbreytni i 22dstu stjornendastééum

Karlar fj 6 6
Konur fj 3 3
Annad fj. 0 0
Karlar % 66,7% 66,7%
Konur % 33,3% 33,3%
Annad % 0% 0%
Aldursdreifing starfsfolks

UNAIE 30 8ra .ttt et te et e s beeaaeaenneas % 65% 65%
B0-50 Ara oottt ettt b e saesann % 25% 25%
YFIF 5O 8ra ceeeeieeieieeeeeeseetete ettt e et e s te e be e b e ae b e beesaennenes % 10% 10%

Allt starfsfélk Haga faer greidd laun sem nema ad minnsta kosti ldgmarkslaunum samkvaemt vidurkenndum
vidmidum, s.s. kjarasamningum.

Allir starfsmenn fyrirtaekisins njéta félagslegrar verndar gegn tekjutapi, annadhvort i gegnum opinberar
tryggingar eda kjarasamningsbundin réttindi. islenska almannatryggingakerfid tryggir lagmarksvernd gegn
tekjutapi vegna veikinda, atvinnumissis, vinnuslysa og ororku, feedingarorlofs og vid starfslok. Auk pess
veita kjarasamningar eftir atvikum ymis vidbdtarréttindi, s.s. lengri veikindarétt.

Upplysingarnar ad nedan byggjast a fjdlda starfsfélks sem hefur storf fyrir tilstilli verkefnisins ,Vinna med
studningi“ sem leitt er afram af Vinnumalastofnun. Ad 66ru leyti er ekki haldid sérstaklega utan um
upplysingar um starfsfélk med skerta starfsgetu.

Starfsfolk med skerta starfsgetu Eining 2025 2024
Hlutfall starfsfélks med skrada skerta starfsgetu ........ccoevevenen. % 2,9% 3,4%
Heilsa og o6ryggi Eining 2025 2024
Fjoldi daudsfalla vegna vinnuslysa eda vinnutengdra veikinda .. fj. 0 0
Fjoldi daudsfalla verktaka eda starfsmanna annarra fyrirtaekja

4 starfsstodVUM fElagSiNS .....cceevueeierieirieee e fj. 0 0
Fjoldi skraningarskyldra VINNUSIYSa ......cccoecerueenerieenieeninenenieeees fj. 45 40
Skraningaskyld vinnuslys per milljén vinnustundir ....................... X1 14,0 12,7

Allt starfsfélk Haga a l16gbundinn rétt til feedingarorlofs. Eftirfarandi upplysingar syna fjélda starfsfolks sem
tok feedingarorlof 4 lidnu fjarhagsari med sundurlidun eftir kynjum.

Faedingarorlof Eining 2025 2024
Hlutfall starfsfolks sem tok feedingarorlof a arinu .... .
K@FIAT et . % 3,4% 3,2%

. % 2,8% 2,1%
EST= 111 €= | SRS % 3,1% 2,7%



OFJARHAGSLEG UPPLYSINGAGJOF (OENDURSKODAB), FRH..

7.3.9 Mismunun og alvarleg mannréttindabrot

Mannréttindabrot Eining 2025 2024
Heildarupphaed sekta eda skadabdta i tengslum

Vid mismunun, P.m.t. Areitni ... ISK 0 0
Fjoldi alvarlegra mannréttindabrota i tengslum

Vid starfsfOlk fElagSins ....coeveceerecerieiereieeerec e fj. 0 0
Heildarupphaed sekta eda skadabdta i tengslum

vid alvarleg mannréttindabrot .........cocceeeeneeneenenenineeneneeenens ISK 0 0

Samstaeduarsreikningur Haga hf. 28. febrdar 2026
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Krofur um upplysingagjof a svidi sjalfbaerni hafa aukist sidustu ar og tok flokkunarreglugerdin 2020/852/ESB
(e. EU Taxomomy) gildi & islandi pann 1. juni 2023 med 16gum nr. 25/2023 um upplysingagjof um sjalfbaerni
a svidi fjarmalapjonustu og flokkunarkerfi fyrir sjlfbzerar fjarfestingar.

Tilgangur flokkunarreglugerdarinnar er ad bua til samreemda umgjord par sem skilgreint er hvada
atvinnustarfsemi telst umhverfislega sjalfbeer Gt fra teeknilegum matsvidmidum sem koma fram i
framseldum reglugerdum ESB. Henni er jafnframt atlad ad studla ad gagnszi og samraemi |
sjalfbaerniupplysingagjof fyrirtaekja. i fyrsta lagi parf atvinnustarfsemin ad studla verulega ad einu eda fleiri
af sex umhverfismarkmidum flokkunarreglugerdarinnar, og @ sama tima ma hun ekki skada 6énnur markmid
hennar. ba parf starfsemin ad uppfylla ldgmarksverndarradstafanir sem snla medal annars ad
mannréttindum, spillingu og muitum, skattamalum og samkeppnismalum.

Umhverfismarkmidin eru sex talsins: mildun loftslagsbreytinga, adlogun ad loftslagsbreytingum, sjalfbzer
notkun og verndun vatns- og sjavaraudlinda, umskipti yfir i hringrasarhagkerfi, mengunarvarnir og eftirlit
med mengun og vernd, og endurheimt liffreedilegrar fjdlbreytni og vistkerfa.

Hagar héfu upplysingargjof vegna sjalfbaernimala fyrir fjdrhagsarié sem lauk 28. februar 2019 pegar fyrstu
tolulegu upplysingar um umhverfis og félagslega peetti voru birtir i samfélagsskyrslu félagsins. Hagar hafa
lagt mikinn metnad i ad fjalla & greinargddan hatt um pa peetti sem falla undir sjalfbeerni og verdur pvi haldid
afram til ad uppfylla peer upplysingakrofur sem falla undir flokkunarreglugerdina.

Starfsemi sem fellur undir flokkunarkerfid & hverjum tima mun taka st6dugum breytingum & grundvelli reglna
sem sampykktar eru & vettvangi ESB en reglurnar munu taka reglulegum breytingum. Hagar munu byggja
upplysingagjof sina & peim framseldu reglugerdum sem gilda samkvaemt 16gum og reglum & islandi &
hverjum tima.

Taeknileg matsviomid fyrir starfsemi sem telst verulegt framlag fyrstu tveggja markmidanna, mildunar og
adlégunar loftslagsbreytinga, koma fram i framseldri reglugerd 2021/2139/ESB og gilda hér & landi. En &
islandi hefur framseld reglugerd 2023/2485/ESB um breytingu & framseldum 16gum um loftslagsmal og
framseld reglugerd 2023/2486/ESB ekki verid innleiddar eins og hja Evrépusambandinu.

Vid mat & teeknilegum matsvidmidum hjad Hogum & arinu kom i ljés ad smasala, sem er kjarnastarfsemi
samstaedunnar, fellur ekki undir pau taeknilegu matsvidmid sem hafa verid birt. Af peim sokum var akvedid
ad vera ihaldsém i ndlgun og er pad mat félagsins ad vegna adur nefndra reglugerda sem ekki hafa verid
innleiddar & islandi er enginn flokkur sem getur falli® ad flokkunarkerfinu (e. Taxonomy-aligned) og adeins
litill hiluti af veltu, fjarfestingargjéldum og rekstrargjoldum samstzaedunnar er heef i skilningi reglugerdarinnar
(e. Taxonomy-eligibility). Eftirfarandi eru peir flokkar sem eru ekki verulegir en tengjast starfsemi Haga og
détturfélaga & einhvern hatt i samraemi vid lykilmaelikvarda i leidbeiningum med reglugersinni. Utreikningar &
lykilmeelikvérdum eru birtir 8 samsteedugrundvelli par sem innri vidskiptum hefur verid eytt Ut til ad fordast
tvitalningu.

Hlutfall veltu samkvaemt skilgreiningu flokkunarreglugerdarinnar neer yfir tekjur sem eru feerdar skv. a-lid 82.
mgr. alpjodlegs reikningsskilastadals IAS 1. Tekjur Haga eru ad langmestum hluta vorusala sem fellur ekki
undir pau taeknilegu matsvidmié sem hafa verid gefin Ut. En medal annarra rekstrartekna i samraemi vid
skyringu 6 i arsreikningi eru eftirfarandi flokkar:

e 6.6 Voruflutningapjonusta & vegum
e 7.7 Kaup og eignarhald & byggingum

Sja hlutfoll fyrir veltu & bls. 80



Fjarfestingargjold samkveemt 8. gr. flokkunarreglugerdarinnar samanstanda af vidbétum vegna efnislegra
og oefnislegra eigna & rekstrararinu, fyrir afskriftir, nidurgreidslur og endurmat, ad undanskildum
breytingum & gangvirdi. Medal fjarfestinga i samraemi vié skyringu 14, 15 og 16 i arsreikningi eru eftirfarandi
flokkar:

e 6.6 Voruflutningapjonusta & vegum

e 7.2 Endurnyjun bygginga sem fyrir eru

e 7.3 Uppsetning, vidhald og vidgerdir a orkunytnum bunadi
e 7.7 Kaup og eignarhald & byggingum

Sja hlutfoll fyrir fjarfestingargjold a bls. 81

Rekstrargjold na yfir beinan kostnad sem ekki er faerdur til eignar, sem vardar rannsdknir og proun,
réadstafanir vegna endurnyjunar bygginga, skammtimaleigu, vidhald og vidgerdir, og 6l énnur bein Utgjold
vegna daglegs vidhalds varanlegra rekstrarfjarmuna fyrirteekisins eda pridja adila sem starfsemi er Utvistad
til, sem porf er & til ad tryggja dframhaldandi og skilvirka starfraekslu slikra eigna. Medal rekstrarkostnadar
eru eftirfarandi flokkar:

e 6.6 Voruflutningapjonusta & vegum
e 7.2 Endurnyjun bygginga sem fyrir eru
e 7.3 Uppsetning, vidhald og vidgerdir a orkunytnum bunadi

Sja hlutfoll fyrir rekstrargjold a bls. 82.

Hagar skulu med starfsemi sinni  ekki vinna gegn hinum sex umhverfismarkmidum
flokkunarreglugerdarinnar. bar sem Hagar hafa ekki getad synt fram & ad starfsemin sé umhverfislega
sjalfbaer samkvaemt flokkunarkerfinu @ petta ekki vid. bess ma samt geta ad Hagar hafa unnid dhaettumat
vegna adlogunar ad loftslagsbreytingum og mesta ahaettan fyrir félagid vegna loftslagsbreytinga er falin i
orkuskiptum, vedurfarsbreytingum i virdiskedju og ordsporsahzaettu.

Ekki er talid ad starfsemin valdi umtalsverdu tjoni gagnvart adlégun og starfsemi Haga telst ekki valda
umtalsverdu tjéni & nein umhverfismarkmid reglugerdarinnar.

Eitt af grunnskilyréum pess ad starfsemi Haga geti talist sjalfozer er ad félagid geri fullneegjandi
lagmarksverndarradstafanir (e. minimum safeguards) i samraemi vid 18. gr. flokkunarreglugerdarinnar (8. gr.
reglugerdar ESB 2020/852). Med pvi ad hafa pessar lagmarksverndarradstafanir stydur félagid ekki adeins
umhverfismarkmid sin heldur uppfyllir einnig alpjédlegar laga- og leidbeiningakrofur um félagsleg vidomid.

Hagar hafa sett sér stefnu og maelikvarda vardandi mannréttindi, varnir gegn mutum og spillingu, skattamal
og samkeppnismal.

Umfjollun um aherslur Haga i mannréttindamalum i starfsemi félagsins ma finna i kafla 6 hér ad framan.

Umfjollun um dherslur Haga i spillinga- og matumalum i starfsemi félagsins ma finna i kafla 5 hér ad framan.



OFJARHAGSLEG UPPLYSINGAGJOF (OENDURSKODAB), FRH.:

8.3.3 Skattastefna

bPann 28. febriar 2024 sampykkti stjorn Haga skattastefnu félagsins en hin var endurskodud med
breytingum i mars 2025. Tilgangur skattastefnu er ad marka stefnu og midla pvi hvernig félagid hagar
skattamalum samstaedunnar i samreemdu og samkeppnishaefu skattaumhverfi. Skattastefnan veitir
leidbeiningar um stjérnun skattamala og skattadhaettu sem tengjast rekstri samstaedunnar, reglufylgni og
samskipti vid skattayfirvold.

8.3.4 Sanngjorn samkeppni

Samkeppnisstefna Haga var sampykkt 4 adalfundi félagsins i juni 2019. i stefnunni er kvedid 4 um hattsemi
stjornar og starfsmanna félagsins, skyldur félagsins samkvaemt satt Haga vié Samkeppniseftirlitid fra 2018
og skyldur samkvaemt samkeppnisldgum. Jafnframt felur stefnan i sér hatternisreglur fyrir hluthafa Haga.
Hagar hafa auk pess sett sér Samkeppnisréttaraaetiun sem neer til félagsins alls og er hin uppfaerd og kynnt
stjorn, stjornendum og lykilstarfsfélki med reglubundnum haetti.
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Vidomid fyrir verulegt framlag

Vidmid fyrir verulegt tjon
(veldur ekki verulegu tjoni)
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A. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NZAR YFIR 0,5%
A.1. Umhverfissjalfbaer starfsemi (sem fellur ad flokkunarkerfinu)
6.6 Voruflutningapjonusta & vegum 0 0%| 0%| 0% 0%| 0%| 0% 0% 0%
7.7 Kaup og eignarhald & byggingum 0 0% 0%| 0%| 0% 0%| 0% 0% 0%
Velta fra umhyerfnsslalfbaerrl starfsemi (sem fellur ad 0 0% 0% 0% oul 0% 0% 0% J J J J ) J J 0% 0% 0%
flokkunarkerfinu) (A.1)

A.2 Starfsemi sem flokkunarkerfid naer yfir en er ekki umhverfissjalfbaer (starfsemi sem fellur ekki ad flokkunarkerfinu)

6.6 Voruflutningapjonusta & vegum 13 0,0%
7.7 Kaup og eignarhald & byggingum 917 0,5%
Velta fra starfsemi sem flokkunarkerfid nzer yfir en er

ekki umhverfissjalfbaer (starfsemi sem fellur ekki ad 930 0,5%
flokkunarkerfinu) (A.2)

Samtals (A.1+A.2) 930 0,5%
B. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NAR EKKI YFIR

:IBe)Ita fra starfsemi sem flokkunarkerfid nzer ekki yfir 197.404| 995%
Samtals (A+B) 198.334| 100,0%




Vidomid fyrir verulegt framlag

Vidmid fyrir verulegt tjon
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A. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NAR YFIR 19,8%

A.1. Umhverfissjalfbaer starfsemi (sem fellur ad flokkunarkerfinu)

6.6 Voruflutningapjonusta & vegum 0 0,0%| 0%| O0%| O0%| 0%| 0% 0% 0%

7.2 Endurnyjun bygginga sem fyrir eru 0 0,0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Z.u3ng;psetn|ng, vidhald og vidgerdir 4 orkunytnum 0 00%| o%| o%| o%| o%| o%| o% 0%

7.7 Kaup og eignarhald & byggingum 0 0,0%| 0%| O0%| 0% 0%| 0%| 0% 0%

Fjarfestingargjold fra umhverfissjalfbaerri starfsemi o o o o o o o o o o

(sem fellur ad flokkunarkerfinu) (A.1) 0 0.0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 0% 0% 0%

A.2 Starfsemi sem flokkunarkerfid naer yfir en er ekki umhverfissjalfbaer (starfsemi sem fellur ekki ad flokkunarkerfinu)

6.6 Voruflutningapjonusta a vegum 56 0,5%
7.2 Endurnyjun bygginga sem fyrir eru 1.842 17,4%
Z.u3ng;psetmng, vidhald og vidgerdir & orkunytnum 204 19%
7.7 Kaup og eignarhald & byggingum 0 0,0%
Fjarfestingargjold fra starfsemi sem flokkunarkerfid

neer yfir en er ekki umhverfissjalfbaer (starfsemi sem 2.102 19,8%
fellur ekki ad flokkunarkerfinu) (A.2)

Samtals (A.1+A.2) 2.102| 19,8%
B. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NZAR EKKI YFIR

EZ:f:E:in\?ﬁarr?é?ld fra starfsemi sem flokkunarkerfid 8.492| 80,2%
Samtals (A+B) 710.594| 100,0%




x . Vidmid fyrir verulegt tjon
Vidmid fyrir verulegt framlag (veldur ekki verulegu tj6ni)
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A. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NZAR YFIR 30,1%
A.1. Umhverfissjalfbaer starfsemi (sem fellur ad flokkunarkerfinu)
6.6 Voruflutningapjonusta a vegum 0 0,0%| 0%| O0%| 0% 0%| 0%| 0% 0%
7.2 Endurnyjun bygginga sem fyrir eru 0 0,0%| 0%| O0%| 0% 0%| 0%| 0% 0%
7.’3 Uppsetmng, vidhald og vidgerdir & orkunytnum 0 0,0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
blnadi
Rekstrargjold fra utherflsS|aIfbaerr| starfsemi (sem 0 0,0% 0% 0% oul 0% 0% 0% J J J J J J J 0,0% 0% 0%
fellur ad flokkunarkerfinu) (A.1)
A.2 Starfsemi sem flokkunarkerfid naer yfir en er ekki umhverfissjalfbaer (starfsemi sem fellur ekki ad flokkunarkerfinu)

6.6 Voruflutningapjonusta a vegum 55 0,5%
7.2 Endurnyjun bygginga sem fyrir eru 207 2,0%
7.’3 Uppsetmng, vidhald og vidgerdir & orkunytnum 65 0,6%
bunadi

Rekstrargjold fra starfsemi sem flokkunarkerfid nzer

yfir en er ekki umhverfissjalfbzer (starfsemi sem fellur 327 30,1%
ekki ad flokkunarkerfinu) (A.2)

Samtals (A.1+A.2) 327 30,1%

B. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NAR EKKI YFIR

Rekstrargjold fra starfsemi sem flokkunarkerfid nzer

ekki yfir (B) 758|  69,9%

Samtals (A+B) 1.085| 100,0%




