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UAB ,,IGNITIS GRUPE“ JMONIY GRUPES
ATLYGIO POLITIKA

Atliepdami akcininko lukestj vykdyti tvarig, socialiai atsakingg plétrg, kuriant modernig, globaliai
konkurencingg bendrove, ir jgyvendindami UAB ,Ignitis grupé” jmoniy grupés strategijg, kurios pagrindiné
vizija yra tapti globaliai konkurencinga energetikos bendrove, sukuriancia verte Lietuvai, siekiame pritraukti
ir iSlaikyti kompetentingus, greitai besimokandius, technologiSkai pazangius, globaliai mgstancius ir
kurianCius naujoves darbuotojus.

Savo veikloje vadovaujameés tokiomis vertybémis: atsakomybé, atvirumas, tobulgjimas ir partnerysté. Uz
darbg jmoniy grupés darbuotojams atlyginame jvertinus darbo rezultatus ir sukuriamg verte.

Tikslas: nustatyti vieningai teisingus, aikius ir skaidrius UAB ,Ignitis grupé“ jmoniy
grupés darbuotojy atlygio uz darbag principus ir jais paremtg darbuotojy
atlygio sistema.

Taikymo sritis: taikoma visoms UAB ,Ignitis grupé” jmoniy grupés jmonéms.
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1. Atlygio politikoje vartojamos savokos ir sutrumpinimai

1.1. Sioje Atlygio politikoje vartojamos sgvokos ir (ar) sutrumpinimai turi ias reikdmes:

Atlygio politika | UAB ,Ignitis grupé® Grupés atlygio politika; Sis dokumentas.
Darbuotojy UAB ,Ignitis grupé* Zmoniy ir kultdros funkcijos vadovo tvirtinamas Grupés

atlygio vidaus dokumentas, kuriame detalizuojamos Atlygio politikos nuostatos
nustatymo ir bei kuris taikomas visai Grupei.




iSmokéjimo

standartas

Atlygio rézis Kiekvienam Pareigybiy lygiui nustatytos minimali ir maksimali PAD ribos.
Atlygio rinkos ReikSmé, kuri dalija atlygio rinkoje pasiskirstyma | dvi lygias dalis. Tai
mediana reiSkia, kad uz panaSias darbo funkcijas ir atsakomybes 50 proc.

dalyvaujanéiy atlyginimy rinkos tyrime jmoniy moka maziau ir 50 proc.
moka daugiau negu Atlygio rinkos mediana.

Aukscéiausio
lygmens
vadovas (ALV)

Sgvoka suprantama taip, kaip ji apibrézta Grupés zmogiskyjy istekliy
valdymo politikoje.

Darbuotojas

Jmonéje pagal darbo sutartj ar kitg atitinkamg darbo santykiams jforminti
skirtg susitarimg ir (ar) kitokj dokumentg dirbantis asmuo.

Ekspatriantas

Darbuotojas, ekspatrijuocjamas dirbti j uZsienio $alj, jgyvendinti Grupés
verslo plétros strateginius projektus.

JKAV Pareigybés, veikianlios jtemptos konkurencijos aplinkoje, kuriy sarasa
tvirtina UAB ,Ignitis grupé“ valdyba.

Jmoné UAB ,Ignitis grupe® jmoné, jskaitant UAB ,lIgnitis grupé“ patronuojamuyjy
jmoniy patronuojamagsias jmones.

Grupeé UAB ,lIgnitis grupé® ir jos tiesiogiai bei netiesiogiai valdomi juridiniai
asmenys kartu.

UAB ,.Ignitis UAB ,lIgnitis grupé® (juridinio asmens kodas 301844044, registruotos

grupé“ buveinés adresas Zvejy g. 14, 09310 Vilnius).

Kintamoji Atlygio dalis, kuri yra mokama uz sutartus ir pamatuojamus darbuotojo

atlygio dalis veiklos vertinimo rezultatus.

(KAD)

Nefinansinis Tai visuminio darbuotojy pastangy, jsitraukimo bei lojalumo skatinimo

atlygis elementas, kuris néra iSmokamas pinigais, taciau jis turi materialig verte ir
yra nukreiptas j darbdavio patrauklumo didinimg, nuolatinio Darbuotojy
tobuléjimo skatinimg, suteikiant darbuotojams lankstumg pasirinkti
labiausiai jy individualius poreikius atitinkancias naudas ir turi aiskiai
apibrézta finansine iSraiska.

Papildomos Finansinio ir nefinansinio pobddzio priemoniy, nukreipty | papildomag

naudos Darbuotojy iSlaikymg ir motyvavimag, visuma.

Papildomy Grupés dokumentas, kuriame reglamentuojamos Papildomy naudy

naudy gairés Darbuotojams teikimo nuostatos.

Pardavimy Pareigybés, kurios pagal pareigybiy apradyma, keliamus pardavimo

pareigybés (PP)

tikslus, sudarancius esmine dalj visy tiksly, ir pagal rinkos atlygio tyrimg
priskiriamos pardavimy pareigybiy Seimai.

Pareigybés lygis

Santykinis jvertis, kuriuo jvertinta pareigybé ir kuris parodo santykine
pareigybés verte Grupéje.

Pareigybiy lygiy

Grupés Darbuotojy pareigybés, sugrupuotos j lygius pagal pareigybés

zemélapis veiklos sukuriamg verte ir svorj.

Pastovioji Darbo sutartyje nustatytas pagrindinis darbuotojo atlygis.

atlygio dalis

(PAD)

SAK UAB ,Ignitis grupé” stebétojy tarybos Skyrimo ir atlygio komitetas.
Stebétojy taryba | UAB ,Ignitis grupé® stebétojy taryba.

Vadovas Grupés darbuotojas, vadovaujantis Zmonéms ir turintis tiesiogiai pavaldziy

Darbuotojy.




Vadovy atlygio UAB ,lgnitis grupé“ stebétojy tarybos tvirtinamas vidaus teisés aktas,

gairés

apra$antis bendrus Jmoniy vadovy ir Jmoniy dirban¢iy vadovy — valdybos
nariy) atlygio principus.

Valdybos nario UAB ,Ignitis grupe“ stebétojy tarybos tvirtinamas atlygis uz veiklg Grupés

veiklos

apmokéjimas

(VVA)

valdymo ir (ar) priezilros organuose ar jy komitetuose.

Veiklos

vertinimas

Sutarty Darbuotojo tiksly/ rodikliy pasiekimo vertinimas.

2.

2.1.

2.2.

2.3.
2.4,
2.5.

2.6.

Bendrosios nuostatos

Grupés atlygio sistema, vadovaujantis SAK pateiktomis gairémis, formuojama atsizvelgiant
j Siuos principus, kurie yra taikomi visi kartu:

2.1.1.

2.1.2.

2.1.3.

2.1.4.

2.15.

vidinio teisingumo — uz tokj patj ar lygiavertj (vienoda verte sukuriantj) darbg mokamas
vienodas darbo uzmokestis;

iSorinio konkurencingumo — Grupés Darbuotojams mokamas 3$alies, kurioje dirba
Darbuotojai, darbo rinkos atzvilgiu konkurencingas atlygis;

aiSkumo — kiekvienam Darbuotojui turi bati aiSku, kaip nustatomas jo darbo
uzmokestis ir nuo kokiy Darbuotojo darbo rezultaty, kompetencijy bei kvalifikacijos
priklauso jo dydis;

skaidrumo — siekiant, kad Darbuotojai ir visuomené zinoty, kad Grupéje atlygis
nustatomas objektyviy ir skaidriy kriterijy pagrindu, i Atlygio politika yra skelbiama
viesai;

lankstumo — esant bitinybei pasamdyti ar iSlaikyti strategine reikSme |monés veiklai
turintj Darbuotojg, Grupé turi turéti galimybe priimti sprendimg taikyti iSimtis i$ Sios
Atlygio politikos, nepazeidziant kity Siame punkte aprasyty principy ir Vadovy atlygio
gairiy.

Siekiant turéti galimybe Grupés valdymui pritraukti ir iSlaikyti auksto lygio profesionalus,
kartu atsizvelgiant j finansines Grupés galimybes, nustatant Grupés Jmoniy Darbuotojy
atlygj, orientuojamasi j Salies, kurioje veikia konkreti Jmoné, atlygio rinkos mediang.
Atlygio politikg tvirtina UAB , Ignitis grupé“ valdyba.
Atlygio politika taikoma visiems Grupés Darbuotojams.
Atlygio sistema Grupés mastu reglamentuojama Siuose dokumentuose:

2.5.1. UAB ,Ignitis grupé“ stebétojy tarybos tvirtinamose Vadovy atlygio gairése;

2.5.2. UAB ,Ignitis grupé” valdybos tvirtinamoje Sioje Atlygio politikoje;

2.5.3. UAB , Ignitis grupé” Zmoniy ir kultdros funkcijos vadovo tvirtinamame Atlygio politikos

jgyvendinimg detalizuojan€iame Darbuotojy atlygio nustatymo ir iSmokéjimo
standarte;

2.5.4. UAB ,Ignitis grupé“ Zmoniy ir kultdros funkcijos vadovo tvirtinamose Papildomy

naudy gairése;

2.5.5. kituose Grupés Jmoniy vidaus teisés aktuose, kurie reglamentuoja konkrecios

Jmonés atlygio sistemos specifikg, tik jei jie yra batini. Tokie teisés aktai negali
prieStarauti Sios Atlygio politikos, Darbuotojy atlygio nustatymo ir iSmokéjimo
standartui ir Vadovy atlygio gairiy nuostatoms. Sie dokumentai prie$ tvirtinimg turi
bati suderinti su ,Ignitis grupé” Zmoniy ir kultdros funkcijos vadovu.

Si Atlygio politika skelbiama vie$ai Grupés internetinése svetainéje (o |monés, jei yra
reikalinga, vieSindamos politikg pateikia nuoroda j Grupés dokumenta).



3.

3.1
3.2.

3.3.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

5.2.

Atlygio samprata

Grupéje atlygis susideda iS Finansinio ir nefinansinio atlygio.
Finansinj atlygis — tai:

3.2.1. PAD;

3.2.2. KAD;

3.2.3. papildomas apmokéjimas uz virSvalandinj darbg, darbg poilsio bei Svenciy dienomis
arba naktj bei kitos priemokos pagal Darbo kodeksa;

3.2.4. VVA, kam yra mokama;

3.2.5. papildomas finansinis skatinimas pagal Atlygio politikg detalizuojancius vidaus teisés
aktus gali bati mokamas uz idskirtinius Darbuotojy veiklos rezultatus, kurie virsija
sutartus tikslus: uz dalyvavimg su Darbuotojo darbo funkcijomis nesusijusiose
iniciatyvose, neeilinius rezultatus jgyvendinant strateginius Grupés prioritetus,
vertybines elgsenas, bendradarbiavimg, vertés kirimg Grupéje, kitais atvejais, kai
tai numatyta Grupés |moniy Kkolektyvinése sutartyse. Papildomas finansinis
skatinimas skiriamas darbdavio iniciatyva ir diskrecija ir néra garantuota atlygio
paketo dalis.

3.2.6. Papildomos naudos (finansinés), kuriomis siekiama skatinti darbuotojy motyvacijg ir
lojaluma, padéti suderinti darbg ir poilsj, siekti geresniy veiklos rezultaty bei didinti
darbdavio patrauklumg. Darbuotojams suteikiamos Papildomos naudos yra
detalizuojamos Papildomy naudy gairése.

Nefinansinis atlygis — tai:

3.3.1. Papildomos naudos (nefinansinés), kurios detalizuojamos Papildomy naudy gairése;

3.3.2. Emocinis atlygis, kuriuo siekiama skatinti Darbuotojy pasitenkinimg organizacija,
iSlaikant nepriekaisStingg reputacijg, veiklos skaidrumg, socialine atsakomybe,
atveriant galimybes savirealizacijai, karjerai ir kt.

Pareigybiy klasifikavimas

Atlygio sistemos pagrindas yra Grupéje sudaromas Pareigybiy lygiy zemélapis (matrica),
kuriame visos Grupés |moniy pareigybés yra suskirstytos j Pareigybiy lygius, remiantis
objektyvia iSoriniy atlygio vertinimus atliekan&iy bendroviy pareigybiy vertinimo metodika.
Pareigybes lygis nustatomas jvertinus Siuos kriterijus:

4.2.1. Zinios — pareigybei reikalinga kvalifikacija, patirtis, specialiosios Zinios ir

iSsilavinimas;

4.2.2. problemy sprendimas — pareigybés priimamy sprendimy, analizuojamy problemy

sudétingumas;

4.2.3. atsakomybé — pareigybés atliekamy uzduodiy jtaka Grupés veiklos rezultatams.
Pareigybiy lygiai perziGrimi pagal poreikj pasikeitus pareigybés funkcijoms ir
atsakomybéms. Perzilrg organizuoja UAB ,lgnitis grupé” Zmoniy ir kultdros
departamentas.

Pareigybiy vertinimui yra pasitelkiama iSoriné atlygio tyrimus atliekanti bendrové ir (arba)
Grupéje gali bati formuojamas pareigybiy vertinimo komitetas, kurio nariai yra specialiai tam
paruosti ir sertifikuoti Grupés Jmoniy darbuotojai.

Pareigybiy lygiy Zemélapj tvirtina UAB ,Ignitis grupé” Zmoniy ir kultdros funkcijos vadovas,
ir jis yra privalomas visoms Grupés Jmonems.

Piniginio atlygio réziy nustatymo principai

Grupés Darbuotojy PAD riboja Atlygio réziai (minimali ir maksimali riba), kurie nustatomi
kiekvienam Pareigybeés lygiui.

Kiekvienais metais Grupé dalyvauja atlygio rinkos tyrime. Grupés Atlygio réziai formuojami,
atsizvelgiant j atlygio rinkos rézius, auks€iausiu atskaitos tasku imant Stebétojy tarybos
nustatytg auksc€iausig UAB ,Ignitis grupé” generalinio direktoriaus atlygj.



5.3.
5.4,

5.5.

5.6.

6.2.

6.3.

6.4.

7.2.

7.3.

Atlygio rézis turi minimalig (80%), vidurine (100%) ir maksimalig (120%) pinigine verte.
Maksimalus Atlygio réziai negali bati virSijami, iSskyrus iSimtinius atvejus, kai kyla batinybé
iSlaikyti / pasamdyti strategine reikSme Grupés veiklai turintj Darbuotoja.

Ekspatriantams, dirbantiems uzsienyje esanCiose Grupés Jmonése, atlygis nustatomas
atsizvelgiant j Jmonés, kurioje Darbuotojas dirba, finansines galimybes, orientuojantis |
rinkos, kurioje dirba Darbuotojas, atlygio mediang. Tokiems Darbuotojams gali bati taikomos
specifinés Papildomos naudos, nustatomos Papildomy naudy gairése.

Jmoniy vadovy ir valdyby nariy, kartu einanciy struktdriniy padaliniy vadovy pareigas,
Atlygio rézius bei jiems taikomus VVA dydzius tvirtina Stebétojy taryba. Kity Grupés jmoniy
pareigybiy Atlygio rézius tvirtina UAB ,Ignitis grupé” valdyba, ir jie yra privalomi visoms
Grupés |monéms.

Pastovios atlygio dalies (PAD) nustatymas ir perziara

Kiekvieno Darbuotojo PAD priklauso nuo jo Pareigybés lygio, jo turimy kompetencijy,
vertinant, kaip Darbuotojas iSpildo pareigybei nustatytus reikalavimus. PAD gali kisti Atlygio
rézio ribose, atsizvelgiant | Darbuotojo patirtj, kompetencijg ir veiklos rezultatus, taciau
paprastai PAD negali virSyti maksimalios Atlygio rézio ribos.
Kiekvieno Darbuotojo PAD ne reciau kaip kartg per kalendorinius metus yra aptariama su
tiesioginiu Vadovu atskiro pokalbio metu, kuris vyksta po metiniy Darbuotojy veiklos
vertinimo pokalbiy. PAD Darbuotojui gali bati perzitréta priklausomai nuo:

6.2.1. Darbuotojo veiklos rezultaty — atsizvelgiant j:

6.2.1.1. Darbuotojui iSkelty tiksly pasiekima;

6.2.1.2. Darbuotojo elgseny atitikimg Grupés vertybéms;

6.2.1.3. Darbuotojo kompetencijy, nustatyty jo pareigybei, augimg (bdtinas visy 6.2.1.1-

6.2.1.3 punktuose numatyty 3 kriterijy teigiamas vertinimas (atitikimas
IkesCiams));

6.2.2. |[monéje patvirtinto atlygio biudzZeto.
Ne metinés perzitros metu PAD gali bati perzidrima, kai dél struktdriniy pokycCiy keiciasi
Darbuotojo pareigybés funkcijos, priskiriant daugiau funkcijy ir atsakomybiy, arba kai
darbuotojas perkeliamas dirbti j aukStesnio lygio pareigas.
JKAV Darbuotojy sgrasas sudaromas kasmet pagal priede prie Sios Politikos nustatytus
kriterijus. Koreguojantys atlygio koeficientai nustatomi atsizvelgiant j atitinkamy pareigybiy
ar pareigybiy Seimy 3alies atlygio rinkos tyrimg. Koreguojancius atlygio koeficientus tvirtina
UAB ,lIgnitis grupé“ valdyba kartu su Atlygio réziy tvirtinimu, ir jie yra privalomi visoms
Grupés jmonéms.

Kintamos atlygio dalies (KAD) nustatymas

KAD yra mokama uz Darbuotojy veiklos rezultatus, t. y. uZ konkreciai pareigybei ar
Darbuotojui nustatyty konkre€iy ir iSmatuojamy tiksly arba rodikliy pasiekimg. KAD dydis
nustatomas procentais nuo PAD uz laikotarpj, uz kuri mokama KAD.

Nustatomi tokie KAD dydziai:

7.2.1. ALV, iSskyrus UAB ,lgnitis grupés paslaugy centras“ dirbancius funkciniy sri€iy
vadovus (kaip jie yra apibréZiami Korporatyvinio valdymo politikoje), KAD dydis
nustatomas 20 (dvideSimt) proc. jy PAD uz laikotarpj, uz kurj mokama KAD;

7.2.2. kitiems Darbuotojams KAD dydis nustatomas 10 (deSimt) proc. jy PAD uz laikotarpj,
uz kurj mokama KAD.

KAD mokamas kartg metuose, jei Jmoné néra nustaciusi KAD mokéjimy kartg j ketvirtj.



8.1.

8.2.

Specializuotos atlygio sistemos

Siekiant atlygio sistemos lankstumo ir reikiamo poveikio strateginiy tiksly pasiekimui, pagal
poreikj Grupéje formuojamos atskiros atlygio sistemos atskiroms strateginius tikslus
vykdancioms Darbuotojy grupéms, kurioms taikomos skirtingos PAD, KAD, papildomo
skatinimo nustatymo taisyklés. Grupéje veikia tokios specializuotos atlygio sistemos:

8.1.1. Pardavimy pareigybéms (PP);

8.1.2. Didmeninés prekybos specialisty pareigybéms (DPS);

8.1.3. Atsinaujinancios energetikos vystymo projekty vadovy pareigybéms (RPV).
Specializuoty atlygio sistemy principai ir Jmoniy bei pareigybiy sgrasas, kuriems jie taikomi,
nustatyti Sios Atlygio politikos priede. Jmonése gali bati tvirtinamos Siy sistemy taikymo
tvarkos, laikantis Atlygio politikos 2.5.5 punkto reikalavimy.

Baigiamosios nuostatos

Uz Atlygio politikos jgyvendinimo prieZidrg yra atsakingas UAB ,Ignitis grupé“ Zmoniy ir
kultliros departamentas.



