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Gerbiamieji,

Dar $iy mety pradzioje i Jus buciau krei-
pesis galvodamas apie visai kitokias te-
mas ir aktualijas. Taciau 2022 m. vasario
meénes] viska nustelbé Europa ir pasaul}
sudrebings Rusijos sprendimas uzpulti
Ukraina. Siuo metu sunku ir Jvertint,
kokia jtaka karas turés pasauliui, Fu-
ropai bei Lietuvai, tarp kity dalyky —
tieckimo grandinéms, $varios energijos
technologijy vystymui, energetinio sau-
gumo svarbai, taip pat — kiek su pamati-
niy zmogaus teisiy uztikrinimu susijusiy
problemy teks spresti Europos Sajungai,
susidurianciai su nuo Antrojo pasaulinio
karo nematytu pabégéliy srautu. Be jo-
kios abejonés karas ir jo sukelta humani-
tarin¢ krizé sprendimy priémeéjus, verslo
Imoniy vadovus, investuotojus ir akci-
ninkus skatins visai kitomis akimis pasi-
ziuréti ir § tvarumo bei socialinés atsako-
mybés temas, naujoje $viesoje jvertinti
verslo filosofija ir organizacijos vertybes.

KN sig nauja kriz¢ pasitinka jveikusi dar
dvi — kaip ir visas pasaulis, sprendéme
koronaviruso pandemijos pametétus
18$ukius, taip pat dél geopolitiniy aplin-
kybiy susiduréme su poreikiu esminei
verslo transformacijai. Dél pandemijos
sutelkéme pastangas uztikrinti veiklos
testinuma, lygilagreciai rapinantis dar-
buotojy sauga ir sveikata koronaviruso
akivaizdoje. Antras 1$sukis, su kuriuo su-
siduréme, susijes su gerokai sumazeéjusia
naftos produkty krova bendrovés termi-

naluose, 2021 mety pradzioje sustojus
baltarusisky produkty krovai. Turéjome
susitelkti 1 efektyvumo didinima, kasty
mazinima, naujy rinky ir klienty paies-
ka. Tokiomis akimirkomis iSties iShando-
mas ir verslo atsparumas, ir bendroveés
darbuotojy gebéjimas prisitaikyti spren-
Jsitraukimas ir lojalumas, o socialiné at-
sakomybe¢ ir jos principai yra tarsi gidas,
naviguojant tarp is$ukiy ir sudétingu
sprendimuy.

Nepaisant sudétingy aplinkybiy, laike-
meés duoty jsipareigojimy — ir toliau in-
vestavome ] aplinkosaugos priemones,
sickdami $varios ir komfortiskos aplin-
kos musy kaimynystéje istkarusioms
bendruomenéms. Palaikéme su jomis
dialoga ir bendradarbiavima, inicijavo-
me susitikimus aplinkosaugos, civilinés
saugos 1r kitiems aktualiems klausimams
aptarti. I§laitkéme pagrindin naudy pa-
keta savo darbuotojams — visy pirma,
papildoma sveikatos draudima, taip pat
investavome } savo darbuotoju kompe-
tencijas ir tobuléjima.

Netoli nuo Lietuvos vykstantis karas
neabejotinai turés jtakos ir KN. Visy
pirma, esame strateginé jmoneé, todeél
musy veikla — patikimas ir saugus inf-
rastruktros eksploatavimas, siekiant uz-
tikrinti galimybes klientams importuoti
reikiamus energijos isteklius — bus dar
svarbesnis. Siame kontekste darby sau-
ga, veiklos patikimumas, tinkamas riziky
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valdymas bus itin reikSmingi ir svarbus
veiklos aspektai. IS bendruomeniy visuo-
met girdime nora suzinoti daugiau apie
civiling sauga, tad Siemet skirsime dau-
giau démesio ir Siems klausimams.

Kadangi ketiname atnaujinti bendrovés
veiklos strategija, joje numatant daugiau
démesio ir tvarumui, $iy mety pradzioje
buvo atlikta svarbiausiy materialumo
aspekty analizé, | kuria jtrauktos ir KN
suinteresuotosios Salys. Isgryninti svar-
biausi bendroves poveikiai bei tvarumui
svarbis aspektai suteiks mums pagrin-
da tvariai vystyti savo veikla ir ateityje,
kryptingai formuojant bendrovés socia-
linés atsakomybeés kelia.

Visgi tai, kas dabar arciausiai kiekvieno
musy — tai, zinoma, vienybé su Ukraina,
Jsitraukimas ir darbuotojy skatinimas jsi-
traukti } humanitarinés krizés padariniy
valdyma.

Neramus laikai geriausiai atskleidzia
skirt} tarp realiy ir deklaruojamuy verty-
biy bei prioritety. Nuosirdziai tikiu, kad
po mety busime stipresni ir mes, ir visa
verslo bendruomené — socialiné atsako-
mybé bei tvarumas bus ne tik grazi de-
klaracija, bet ir iSmatuojami realus veiks-
mai bei rezultatai.

Pagarbiai
Darius Silenskis

KN generalinis direktorius
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KN SOCIALINE ATSAKOMYBE
IR TVARUMAS

Zvelgiant i§ KN perspektyvos, jei vers-
las sickia ilgalaikéje perspektyvoje buti
sekminga ir atsakinga visuomeneés dali-
mi, jis turi laikytis verslo tvarumo prin-
cipy ir prisiimti atsakomybe¢ uz savo
vaidmen;j kuriant ateitj. KN supranta,
kad visa bendroves veikla gali kurti tick
teigiama, tiek neigiama poveik] ateities
kartoms, todél atiinkamai savo veiklo-
je siekia tvarumo aplinkos, socialinés ir
valdysenos srityse.

Atsizvelgdama j tai, KN socialine atsa-
komybe ir tvaruma laiko svarbiais savo
veiklos aspektais ir plétoja savo versla
vadovaujantis Siomis gairémis:
Ekonominé¢ atsakomybé;
Skaidri ir etiska verslo praktika;
Patrauklus darbdavys;
Tvari partnerysté su klientais;
Imonés galimo poveikio aplinkai ma-
zinimas ir prevencija.

KN savo verslo strategijoje iki 2030 m.
numato, kad siekiant verslo sékmés il-
galaikéje perspektyvoje, imoné sutelks
démesj jtvirtinti § tvaruma orientuota
mastyseng savo veikloje ir sieks inte-
gruoti socialinés verslo atsakomybeés ir
tvarumo standartus } KN verslo prak-
tikas. KN turés parengti tvarios veiklos

itvirtinimo plana, taip pat sutelkti deé-
mes] ] tvarumo mokymus organizacijos
darbuotojams.

Daugiau informacijos apie KN sociali-
nés atsakomybés principus pateikiama
tinklapyje » Socialine atsakomybe.

/

MATERIALUMO MATRICA

KN sickdama geriau atliepti suintere-
suotyju Saliy lukescius, valdyti rizikas
bei veikti tvariau, atliko esminiy tvaru-
mo temy analiz¢. Pirminis temuy sara-
Sas sudarytas jmones atstovy kartu su
socialinés atsakomybés ir tvarios veiklos
specialistais, vertinant jmonés poveikius
bei svarbiausius veiklos tvarumui jtakos
turincius aspektus.

2022 m. pradzioje jvyko keli nuotoliniai
susitikimai su svarbiausiomis suintere-
suotomis Salimis — Klaipédos miesto
savivaldybés administracijos, Klaipédos
universiteto, Nacionalinio visuomenés
sveikatos centro prie SAM Klaipédos
departamento  atstovais, Bendroves
kaimynyst¢je esanciy Klaipédos ben-
druomeniy (Vités, Melnragés, Dangés)
ir ju asociacijy atstovais, taip pat LR
Prezidento institucijos, Aplinkos minis-
terijos, Ekonomikos ir inovacijy minis-
terijos, Susisiekimo ministerijos, Valsty-
binés energetikos reguliavimo tarybos

SUINTERESUOTIEJI ¢
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Aplinkosaugos Vandens nau- Zalieji viesigji Dirvozemio ir

vadybos tobuli- dojimas, tarsa ir pirkimai gruntinio vandens
nimas nuotekos Energijos apsauga
Nebenaudojama Darbuotojy jtrau- suvartojimas ISsiliejimai ir kiti
infrastruktara kimas ir pasitenki- Civiline sauga ir aplinkosauginiai
Asociacijy laisve nimas gyventojy infor- incidentai

ir kolektyvinés Darbuotojy mavimas Poveikis klimato
derybos kaita Darbo salygos kaitai ir jo mazi-
Ziedinés ekono- Darbuotojy ir darbuotojy nimas

mikos principy kompetencijy geroveé (jskaitant Oro

taikymas tobulinimas tiekimo grandine) tarsa

Atsakomybe tieki- Vietos bendruo- Klienty Darbuotojy sauga

ir sveikata

Atitiktis teisés akty
reikalavimams

Etika ir antiko-

mo grandingje

Lyciy lygybeé ir
jvairové

meneés jtrauki-
mas ir socialinis
dialogas

pasitenkinimas

Nediskriminavi-
mas ir zmogaus
Lygiateisis akci- Duomeny privatu- teisiy uztikrinimas

ninky jtraukimas mas ir sauga SgZininga atlygio rupcija
Valdybos Prisitaikymas prie politika Kibernetine
jvairove ikrl‘atspartmag Valdybos nepri- @ sauga
Atliekos ir jy mato kaital klausomumas Tvarios veiklos
tvarkymas Tvarumo valdy- Verslo transfor- riziky valdymo

mas ir komuni-
kacija

macija ir darnios sistema

Paslaugy aplinko- . N
inovacijos

sauginis poveikis


https://www.kn.lt/darni-pletra/socialine-atsakomybe/77

atstovais. Ju metu aptarti bendrovés po-
veikial ir tvarumo aspektai, atliktas ma-
terialumo temuy reitingavimas, isklausy-
ti pasialymai dél papildomu aspekty.

Materialumo temas taip pat nuotolinés
apklausos budu sureitingavo jmonés
darbuotojai bei klientai ir partneriai.
Galiausiai —savo pozicija reitinguodama
1$saké imonés vadovybé ir buvo parengta
materialumo matrica. Matricoje temos
vertikalioje asyje pateikiamos pagal
svarba salims,
horizontalioje — pagal svarba jmonei.

suinteresuotosioms

KN materialumo matricoje — net 36
temos: 11 aplinkosauginiy, 13 socialiniy

ir 12  wvaldysenos. Svarbiausiomis

APIE BENDROVE

Akciné bendrove ,Klaipédos nafta‘
(toiau — KN arba bendrové) yra
Lietuvos  Respublikoje  registruota
akciné bendrové. KN grupe sudaro
Sios imongés (toliau — Grupé arba KN
grupe):

suinteresuotyjy  Saliy  ir  jmonés
vertinimu i$skirtos 8 temos, dar 9 temos
taip pat laikytinos prioritetinémis
atsizvelgiant ] suinteresuotyjy Saliy
bei imonés vertinima. Sios temos bus
placiau vystomos (pvz. Nustatant
tikslus, kur jy dar néra, numatant
konkrecias priemones, sekant progresa)
Bendrovéje, 1 jas atsizvelgiama ir
atnaujinant jmones strategija.

Imoné planuoja ir toliau testi dialoga
su  suinteresuotosiomis  Salimis  —
pirmiausiai  pristatant materialumo
matrica ir planuojamus  veiksmus
prioritetinése temose, veliau — pasiektus

rezultatus.

/

ATASKAITOS RIBOS

2020 m. KN tapo suskystinty gamtiniy
duju (SGD) terminalo operatore Acu
uoste, Brazilijoje. Pagal sutartj, sudaryta
su ,,Gas Natural Agu® (GNA) — bendra
wPrumo Logistica®, BP ir ,,Siemens®
mmone — KN, kaip SGD terminalo
operatorius, yra atsakinga uz sklandu
SGD terminalo darba, jskaitant techni-
ne ir komercing krantinés ir jos jrengi-
niy, dujotiekio ir duju apskaitos stociu
Irengima. Ataskaitoje teikiami jos metu
prieinami duomenys, tiesiogial susij¢ su
KN Acu Servicos de Terminal de GNL

Lietuvos Respublikos energetikos ministerija, 72,47%

UAB ,SGD logistika” 100% UAB ,SGD SPB”

KN Acu Servicos de

AB ,Klaipédos nafta”

100%

90% Terminal de GNL LTDA 10%

(KN Acu)

KN SOCIALINES ATSAKOMYBES ATASKAITA 2021 M

LTDA (KN Acu) veikla ir jsipareigoji-
mais.

Atsizvelgiant 1 KN grupés struktira,

§i ataskaita teikia duomenis uz visas
grupés jmones, nebent nurodyta kitaip.

Kiti akcininkai, 27,53%

100%

UAB ,SGD terminalas”

(veikla nevykdoma)
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VEIKLA IR VERTES
GRANDINE

KN — Lietuvos ir aplinkinio regiono
energetiniam saugumul  strategiskai
reikSminga  bendrove, uztikrinanti
naftos ir suskystinty gamtiniy duju
importo ]} Lietuva ir kaimynines
Salis galimybe¢ bei Lictuvos valstybés
privalomo naftos produkty rezervo
saugojima, taip pat patikimai ir
efektyviai vykdanti naftos produkty
perkrova Klaipédos uoste. Be to, 2020
m. KN tapo SGD terminalo, kuris
2021 m. pradéjo komercing veikla,
operatore Acu uoste Brazilijoje.

Siuo metu KN veikla galima suskirstyti i
tris pagrindinius segmentus: komercine
SGD veikla, reguliuojama SGD veikla

ir naftos terminalai.

/

TIEKIMO GRANDINE

KN naftos terminalo paskirtis — teikti
klientams naftos produkty, tiekiamuy
1§ naftos perdirbimo gamykly ir }
jas, krovos (i$ gelezinkelio cisterny
1 tanklaivius ir  atvirkSciai) ir
sandéliavimo terminalo talpykly parke
paslaugas. Per KN terminala naftos

produktai taip pat importuojami,

KN VEIKLOS SEGMENTAI

.
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KOMERCINE SGD VEIKLA REGULIUOJAMA SGD VEIKLA NAFTOS TERMINALAI

KLAIPEDOS MAZOS APIMTIES SGD
STOTIS

SGD TERMINALAS ACU UOSTE
BRAZILIJOJE

KITA SGD VERSLO VYSTYMO VEIKLA

teikiant naftos produkty krovos 1is
tanklaiviy 1 klienty transportavimo

priemones (autocisternas ir (arba)
vagonus) paslaugas.
2021 m.  pradzioje  nutrukus

baltarusisky naftos produkty krovai
KN terminaluose, keitési bendroves
terminaluose  kraunamuy produkty
portfelis. Nuo 8 rusiy naftos produkty
2021 m. pradzioje, 2022 m. pradzioje
per KN infrastruktirg kraunama net
13 skirtingy rasiy naftos produkty,
tarp kuriy 3 biodegaly rasys (RRME,
etanolis,  biodyzelinas).  Pastaryju

KLAIPEDOS
SGD TERMINALAS

produkty krova terminale 2021 m.
reikimingai 1Saugo — per minéty
laikotarpj krauta net 40 proc. daugiau
biodegaly lyginant su 2020 m. 2021
m. apie 9 proc. augo ir bendras
autocisterny krovos kiekis KN, t. v,
perkrauta kick daugiau nei 569 tukst.
tony naftos produkty. Taciau kity
pokyciy tiekimo grandinése nebuvo.
Issamiau apie su Rusijos / Baltarusijos
ar Ukrainos ckonomikomis susijusia
veikla, priklausomuma nuo juy ar kitas
susijusias rizikas — KN metiniame
pranesime, p. 75.

KLAIPEDOS
NAFTOS TERMINALAS

SUBACIAUS
NAFTOS TERMINALAS

SGD terminalas Klaipédos juru uoste
— tai vienas 1§ svarbiausiy nacionaliniy
energetinj  sauguma
objekty, kuris suteiké salygas atsirasti
gamtiniy duju rinkai  Lietuvoje,
o wvalstybei bei jos pilieciams ir
Imonéms atvéré galimybe¢ importuoti
gamtiniy duju 1§ viso pasaulio. SGD
terminalas yra kompleksinés SGD
paslaugu grandinés dalis, kuria sukare
bendrové, siekdama aprupinti Baltijos
juros regiong Svariausiu iskastiniu
kuru ir skatinti aplinkai draugiskesne
logistika. SGD terminalas, kurj sudaro

uztikrinanciy



NAFTOS PRODUKTY TIEKIMO GRANDINE
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IMPORTAS IR EKSPORTAS
Naftos produktai
daugiausia importuojami ir
eksportuojami tanklaiviais
bei gelezinkeliais, taip pat
vezami autocisternomis.

SGD TIEKIMO GRANDINE

SGD SAUGOJIMAS IR

SGD PERKROVA

-

TIEKIMAS JURA

Naftos produktai tiekiami
perkraunant juos is
geleZinkelio cisterny |
tanklaivius ir atvirksciai.

>

SGD PASKIRSTYMAS

ISDUJINIMAS Dujos laikinai JURA

Suskystintyjy gamtiniy saugomos ir SGD gabenamos

dujy saugojimas perkraunamos j Klaipedos SGD

ir isdujinimas SGD j specialy SGD paskirstymo stotj ir /

terminale. transportavimo arba kitus terminalus
dujovezj. Baltijos jaroje

rinkoje prieinamais
SGD bunkeravimo
/ transportavimo
laivais.

KROVA IR SAUGOJIMAS
Perkraunami naftos
produktai sandéliuojami

ir saugomi terminalo
talpyklose.

TIEKIMAS GELEZINKELIAIS
Naftos produktai
importuojami ir
eksportuojami geleZinkeliais,

transportuojant cisternose.

=R

SGD PASKIRSTYMO
STOTIS

IS transportavimo
laivo SGD perpilamos
j krante esancias
SGD talpyklas. Prie jy
jrengtos autocisterny
uzpildymo aikstelés,
is kuriy vykdomas
dujy perkrovimas j
autocisternas.

SGD PASKIRSTYMAS
ZEME
AutodujoveZiai

SGD paskirsto

prie gamtiniy dujy
skirstymo tinklo
neprijungtiems
vartotojams.

KN SOCIALINES ATSAKOMYBES ATASKAITA 2021 M

SGD laivas-saugykla su 1§dujinimo
irenginiu, Klaipédos jary uoste priima
SGD 1§ jas atgabenanciy dujoveziy
bei gali perkrauti SGD i atplaukusius
dujovezius.  Terminale  iSdujintos
SGD tickiamos } gamtiniy dujy
perdavimo sistemg. 2018 m. veikla
pradéjo  SGD  paskirstymo  stotis,
kuri yra skirta priimti SGD 1§ mazos
apimties dujoveziy, jas laikinai saugoti
ir perkrauti 1 SGD autocisternas ar
laivus. SGD gali buti kraunamos
ir 1 ISO reikalavimus atitinkancius
standartinio dydzio konteinerius, kurie
gali buti gabenami gelezinkeliu ir
keliais. Tai atveria galimybes $varesne
energija apsirupinti nuo dujotiekio
nutolusiems pramonés objektams ir
gyvenvietéms.

/

BENDROVES STRATEGIJA

KN  Stebétojy taryba 2020 m.
pradzioje patvirtino 2020 — 2030 mety
veiklos strategija (toliau — Strategija),
nustaté¢ bendruosius strateginius tikslus
visai bendrovet ir kickvienai bendrovés
vykdomai veiklai, jvertino istoring
finansing bendrovés informacija ir
numate siektinus strateginio laikotarpio
rodiklius. Vis délto, netrukus aplinka,
kurioje veikia Grupé, nuo 2020 m.
spalio mén. émé reikSmingai keistis,
kai ES Baltarusijai pritaiké keleta



sankcijy pakety. 2021 m. birzelio 24 d.
buvo jvestas Tarybos reglamentas (ES)
202171030, d¢l kurio nebebuvo galima
vykdyti naftos produktu tranzito srauty
1§ Baltarusijos. Bendrové pradéjo
naftos verslo segmento pritaikyma prie
besikeiciancios aplinkos ir nuo 2021
m. pradzios nebekrauna kroviniy
1§ Baltarusijos. Be to, dabartiné
pasaulin¢ situacija lemia tolesnes
permainas, kurios turéty atsispindéti ir
strateginiuose tiksluose.

Dél minéty geopolitiniy  aplinkybiy
kai kurie tikslai, ypa¢ naftos verslo
segmento, nebéra aktualts ir juos
reikia perziuréti. Strategijos perziura
ketinama inicijuoti per 2022 metus,
atitinkamai stiprinant 1ir tvarumo
srit}, atsizvelgiant ] esminiy tvarumo
temy analizés rezultatus. Daugiau
informacijos apie KN strategija
pateikiama KN  Konsoliduotame
metiniame pranesime, p. 84-87.

PAGRINDINES VEIKLOS KRYPTYS IKI 2030 M.

NAFTOS TERMINALAI

Krauti jpvairius naftos produktus,
nepriklausomai nuo pasirinkto
krovos budo, ir taikyti iSmanias
produkty gabenimo, laikymo ir
maisymo paslaugas.

Gebeéti dirbti su produktais, kurie
neapsiriboja tradiciniu naftos ar
naftos produkty asortimentu.

Investuoti } tvarias ir efektyvesnes
technologijas ir procesus, kad
sumazintume savo veiklos metu
1ISmetamy tersaly kiekj.

KLAIPEDOS SGD PASLAUGY

CENTRAS
Uztikrinti  regiono prieiga prie
pasaulinés SGD rinkos bent iki
2044 m. ir komercinés veiklos
nauda Lietuvos vartotojams.
Uztikrinti  auksciausios  kokybés
bunkeriavimo  ir  krovimo |
autocisternas paslaugas, prisidéti
prie  inovaciju plétros  SGD
klasteryje.

aewess

Bendroveés misija -
uztikrinti  saugia, patikima
ir  efektyvia  prieiga prie
pasaulinés energijos rinkos,
tvariai vystant, eksploatuojant
ir investuojant } daugiafunkcius
suskystinty ~ gamtiniy  duju
terminalus visame pasaulyje.
Musy tikslas  yra islaikyti
musy klienty  konkurencing
pranasuma bei padéti jiems
pereiti prie tvaresniy energijos
rusiy.

TARPTAUTINIAI SGD PROJEKTAI

Pasiekti, kad grynasis pelnas i$
tarptautiniy SGD projekty virsytu
pelng 1§ naftos produkty krovos
paslaugy, kuris dabar sudaro
didziausia dalj.

Tapti geidziamu nauju SGD

importo  terminaly  projekty
partneriu pasaulyje.
Patekti  tarp triju  pasaulyje

pirmaujanciy plaukiojanciy SGD
importo terminaly bendroviy.

-\
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2021 m. KN veikla apémé: naftos
ir chemijos produkty krova (naftos
terminale  Klaipédoje),  ilgalaikj
naftos produkty saugojima (naftos
terminale Subaciuje, Kupiskio raj.),
SGD terminalo veikla ir kity su SGD
susjusiy  veikly vystyma. Bendroveés
vadovybé vertina kiekvieno segmento
finansinius  rezultatus ir nustato
atskirus strateginius tikslus.

Daugiau informacijos apie bendrovés
veikla, tiekimo granding pateikiama
KN  Konsoliduotame
pranesime, p. 78-84.

/

KN GRUPES VEIKLOS
REZULTATAI

metiniame

2021 m. KN grupés koreguotas grynasis
nuostolis sudaro 47 mln. eury, kai pries
metus pelnas sické 11 mln. eury. S
finansin] rezultata lémeé:

Naftos terminaly koreguotas gry-
nasis pelnas (nuostoliai) yra 53 mln.
EUR mazesnis dél 54,2 min. EUR
pripazinto Klaipédos naftos termi-
nalo vertés sumazéjimo ir atitinka-
mo 8,1 min. EUR atidétojo pelno
mokescio turto poveikio. Bendras $io
vertés sumazeéjimo pripazinimo po-
veikis grynajam pelnui (nuostoliams)
sudaro 45,2 mln. EUR. 10 mlin.
EUR mazesnés pajamos 1§ naftos



KN GRUPES FINANSINIAI VEIKLOS REZULTATAI, mEUR
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- == Grynasis pelnas (nuostoliai)

verslo segmento taip pat turéjo jtakos
2021 m. grynajam nuostoliui.
Koreguotas komercinés SGD  vei-
klos pelnas yra 1 mln. didesnis, nes
Bendrove sudaré ilgalaike sutartj su
Lenkijos valstybine dujy bendrove
,»PGNiG* dé¢l mazos apimties SGD
paskirstymo stoties pajégumuy rezer-
vavimo 5 metams pradedant nuo
2020 m. 2-ojo ketvircio. Be to, 2021
m. rugs¢jo 16 d. ,,Gas Natural A¢u*
(GNA) gamtiniy dujy jégainiy pro-
jektas Acu uoste, Brazilijoje, pradéjo
komercing veikla ir KN tapo dvieju
pilnai veikianciy SGD terminaly
operatoriumi pasaulyje.

Koreguotas  grynasis reguliuoja-
mos SGD veiklos pelnas (323 tukst.

EUR) yra 6 mln. EUR mazesnis dél
(1) 2 min. EUR, arba 162% didesniy
aplinkos tar§os mokescio sanaudy ir
(il) mazesniy pajamy - pagrindinés
priezastys: (1) 2021 m. SGD saugumo
dedamoji sumazinta dé¢l 2014-2019
m. laikotarpiu susidariusio 1,9 mln.
EUR investicijy grazos pervirsio ir
del 2019 m. perkrovos pajamu grazi-
nimo, kurio suma 2,6 mln. EUR, (2)
1,9 mIn. EUR mazesnés pajamos 1§
pastoviosios dalies dél mazesniy var-
tojimo pajégumy, (3) 2021 m. VERT
nustatyta SGD saugumo dedamoji
yra 1,2 mln. EUR mazesné nei 2020
m., (4) 3,2 mln. EUR mazesnés pa-
jamos 1§ SGD saugumo dedamosios
kintamosios dalies, (5) 2021 m. gau-

tos 0,4 mln. EUR baudos uz nepa-
naudotus pajégumus (2020 m. tokiy
baudy nebuvo gauta). Be to, atideé-
tojo pelno mokescio pokytis turi 4,7
mln. EUR teigiama poveiki SGDT
koreguotam grynajam pelnui.

Grupés pardavimo pajamos 2021 m.
(62 mIn. EUR) yra 22,8% arba 18
mln. EUR mazesnés, palyginus su
2020 m. (80 mln. EUR). Pardavimo
payamoms jtakos turéjo COVID-19
pandemija, paskelbti ribojimai bei
geopolitiné padetis, dél kurios nebuvo
vezami kroviniai 1§ Baltarusijos, taip
pat mazesnés pajamos i$ reguliuojamos
SGD veiklos. Issamus KN
finansiniai rezultatai pristatomi KN
konsoliduotame metiniame pranesime

p. 102-109.
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DARBUOTOJAI

2021 m. gruodzio 31 d. KN grupéje dir-
bo 378 darbuotojai (2020 m. gruodzio 31
d. atiinkamai 412). 2021 m. paskuting
mety diena 351 darbuotojas dirbo Lie-
tuvoje, 27 darbuotojai — KN Acu. 2021
m. atsizvelgus  susiklosciusia ckonoming
situacija pasaulinéje naftos rinkoje, kai
reikSmingai maz¢jo naftos produkty kro-
vos apimtys bei siekiant uzsitikrinti kon-
kurencinguma rinkoje, KN orientavost }
sanaudy mazinima ir darbo organizavi-
mo procesy optimizavima bei efektyvini-
ma, dél to mazéjo nuolatiniy darbuotojy
skaicius. Tarp kity sprendimy, buvo nu-
spresta neieskoti nauju darbuotojy | tas
pozicijas, kurias palikdavo darbuotojai
nusprende testi savo karjera uz KN riby.

KN GRUPES DARBUOTOJAI PAGAL DARBO SUTARTIS 2021 METAIS

S NAIDAR
VISO BUOTOJAI
Lietuva
Vyrai 256 254 2
Moterys 95 93 2
Brazilija
Vyrai 20 20 0
Moterys 2 2 0

LAIKINI
DARBUO-

TOJAI

DIRBANTYS
PILNU
ETATU

DIRBANTYS
NEPILNU
ETATU

254 0
93 0
20 0
2 0



DARBUOTOJY KAITA PAGAL LYT| KN LIETUVOJE

I$ viso priimta
Motery
Vyry

Nutraukty darbo sutarciy* su
darbuotojais skaicius pagal lytj

Motery

Vyry

2019 2020 2021
32 59 34
12 11 12
20 48 22
61 43 75
19 7 19
42 36 56

* Apima ir darbuotojy iniciatyva, ir KN sprendimu nutrauktas darbo sutartis.

VIDUTINIS DARBUOTOJU SKAICIUS

DARBUOTOJY GRUPE GRUPE
KATEGORIJA 2021 2020
Vadovai " 58 48
Specialistai 200 210
Darbininkai 130 142
Viso 388 400

POKYTS, E}};\/E POKYTS,
20,8 47 42 19
48 179 188 48
8,5 129 142 92
3,0 355 372 -46

" Bendroves vadovy komanda sudaro: generalinis direktorius, direktoriai, funkciniai vadovai ir

padaliniy vadovai.

Atitinkamai bendroji KN Lietuvoje
personalo kaita taip pat iSaugo:

2017 m. — 5,65 %

2018 m. — 8,77 %

2019 m. — 14,45 % (mety pradzioje

vyko veiklos perorganizavimas efek-
tyvinant procesus ir mazinant dar-
buotoju skaiciy).

2020 m. — 8,92 %

2021 m. — 17,89 % (mety pradzioje

vyko veiklos perorganizavimas efek-
tyvinant procesus ir mazinant dar-
buotojy skaiciy). Su 22 darbuotojais
buvo nutraukta darbo sutartis darb-
davio valia.

Vertinant darbuotojy kaitos tendencijas
lyties pagrindu, islaikomos tos pacios pro-
porcijos kaip ir ankstesniais laikotarpiais,
tendencingumo lyties atzvilgiu néra.

Sickiant  didesnio  efektyvumo  ir
aukstesnéskokybésdarboorganizavimas
ir organizacinei struktiira buvo pakeista.
2021 vadovaujancios pozicijos Visos
uzsipildé ir dél to pasékoje padidéjo
bendras vadovy skaicius  grupéje.
Specialisty ir darbininky  skaicius
maz¢jo dél optimizavimo  inicijuoto
mety pradzioje. Siekiama darbuotojy,
darbininky ir specialisty pareigybes
daryti universalesnes ir su daugiau
kompetencijy, gebant atlikti reikiamu
metu reikiama funkcija.

KN kolektyvinés sutarties nuostatos
tatkomos visiems KN darbuotojams
Lietuvoje. Bendrovéje taip pat veikia
viena profesiné sgjunga, vienijanti 38,4
proc. KN darbuotoju Lictuvoje (40,5
proc. 2020 m.). 2021 metais kolektyvine
sutartis buvo pasirasyta ir KN Acu.

Daugiau i$samios informacijos apie KN
grupés darbuotojus KN konsoliduota-
me metiniame pranesime psl. 50-51.
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BENDROVES ATLYGIO
POLITIKA

Bendroveés

reglamentuoja:
KN Valdybos patvirtinta ,,Darbuoto-
ju atlygio mokéjimo politika®.
KN Valdybos patvirtinta AB ,,Klaipé-
dos nafta® auksciausiyjy vadovaujan-
¢iy darbuotojuy premijavimo tvarka®.
KN Generalinio dircktoriaus patvir-
tinta ,,Atlygio sistemos formavimo
procedura®.
KN Generalinio direktoriaus patvir-
tinta ,,Darbuotoju veiklos aptarimo
ir premijavimo procedura®.

atlygio politika

2021 m. nebuvo esminiy $ios srities
reglamentavimo pokyciy.

Atlygio sistema KN formuojama
pareigybiy suskirstymo 1 lygius Hay
metodikos  pagrindu, nustatant
kiekvienos pareigybés svorj, siekiant
bendrovéje uztikrinti teisinga atlygi
uz darba. Ménesinio atlyginimo réziai
KN priklauso nuo pareigybei nustatyto
Hay lygio, keliamuy
reikalavimy kvalifikacijai ir turimai
patirc¢iai, gebéjimy, deleguoty funkcijy
ir atsakomybiy. Atlygio mokéjimo
politika atlygio  1Sorinj
konkurencinguma ir vidinj teisinguma
bei nediskriminuoja darbuotoju lyties

vertinus  jai

uztikrina



ar bet kuriuo kitu pagrindu. Metiniai
veiklos vertinimo pokalbiai kasmet
atliekami su kiekvienu KN darbuotoju,
atsizvelgiant 1 KN vertybes aptariant
tobuléjima per metus ir keliant tikslus
ateiciai.

Standartinis pradedanciyjy  darbo
uzmokestis nustatomas orientuojantis
1 pareigybés Hay lygio 50-75
procentile, atsizvelgiant j turima patirt}
ir kompetencijas.

Vidutinis Bendroveés visy darbuotojy mé-
nesinis darbo uzmokestis nesikeite, lygi-
nant su 2020 m. (2021 m. —2.570 EUR/
meén., 2020 m. — 2,574 EUR/mén).

Metiniai veiklos vertinimo pokalbiai
kasmet atlickami su kiekvienu KN
darbuotoju Lietuvoje ir Brazilijoje,
atsizvelgiant 1 KN vertybes aptariant
tobuléjima per metus ir keliant tikslus
ateicial.

VIDUTINIS MENESINIS DARBO UZMOKESTIS (BRUTO), EUR

GRUPE

DARBUOTOJY

BENDROVE
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BENDROVE

KATEGORIJA 2021 POKYTIS % 50p1 2020 HOLAlS e
Vadovai 5061 5507 81 5,459 5719 45
Specialistai 2.445 2.5M -2.6 2.553 2.552 0,0
Darbininkai 1614 1741 73 1614 1741 73

Viso 2.506 2.543 1,5 2.570 2.574 .02

) Bendroveés vadovus sudaro: generalinis direktorius, direktoriai ir padaliniy vadovai. 2021 m. apskaiciuotos tokios Grupés vadovy atlyginimy sumos:
3.684 tUkst. EUR, i$ kuriy darbdavio sumokeéti mokesciai sudaré 177 tdkst. EUR (kai tuo tarpu 2020 m. — 3.137 tdkst. EUR, i$ kuriy darbdavio sumokéti
mokesciai sudaré 103 ttkst. EUR). Grupes vadovo vidutinis metinis darbo uzmokestis 2021 m. sudaré 63,5 ttkst. EUR (2020 m. - 65,3 takst. EUR).

2 Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis skaiciuojamas vadovaujantis Valstybés jmoniy darbuotojy vidutinio ménesinio darbo uzmokescio
apskaiciavimo tvarkos aprasu, patvirtintu 2002 m. rugpjtcio 23 d. LR Vyriausybés nutarimu Nr. 1347 ir jo pakeitimais.

2021 M. VIDUTINIS DARBUOTOJY MENESINIS DARBO UZMOKESTIS (BRUTO) PAGAL LYT], EUR

GRUPE 2021 BENDROVE 2021
EAATREBGUC?RTI?XU IS VISO VYRAI MOTERYS NYNe VYRAI MOTERYS
Vadovai ! 5.061 5.021 5.210 5.459 5.544 5.210
Specialistai 2.445 2.587 2.208 2.553 2.747 2.255
Darbininkai 1.614 1.635 1.217 1.614 1.635 1.217
Viso 2.506 2.509 2.523 2.570 2.569 2.573

) Bendroves vadovus sudaro: generalinis direktorius, direktoriai ir padaliniy vadovai.

2 Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis skaiciuojamas vadovaujantis Valstybés jmoniy darbuotojy vidutinio ménesinio darbo uzmokescio
apskaiciavimo tvarkos aprasu, patvirtintu 2002 m. rugpjtcio 23 d. LR Vyriausybés nutarimu Nr. 1341 ir jo pakeitimais.
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SUINTERESUOTOSIOS
SALYS

Dialogas su suinteresuotosiomis $alimis
yra vienas 1§ musy atviros ir atsakingos
veiklos principy, kuris sudaro prielaidas
identifikuoti
siems svarbias temas.

esmines suinteresuotie-

SUINTERESUOTOJI SALIS

Klientai

AMBICIJA

Padéti klientams islaikyti konkurencinj
pranasuma ir pereiti prie tvaresniy

Bendrové savo veikloje, jskaitant
santykius su suinteresuotomis
salimis,  vadovaujasi  auksciausius

reikalavimus atitinkanciomis gerosios
valdysenos praktikomis. Papildomai
KN vadovaujasi  bendrovéje 2021
m. patvirtinta Suinteresuotyju
saliy politika, kuri skelbiama KN
tinklapyje.  Si  politika
principus ir gaires plétojant KN
ry$ius su suinteresuotosiomis salimis,
uztikrinant  galimybes identifikuoti

numato

KUO TAI SVARBU?

energetikos rasiy.
Uztikrinti klientams prieiga prie tarptau-
tiniy energetikos rinky.

Verslo partneriai ir verslo
bendruomené

Darbuotojai ir darbuotojy
atstovai

Atviri, bendradarbiaujantys, iniciatyvas
verslo bendruomenés nariai, geras
Bendroveés veiklos sektoriaus pavyzdys.

KN inovatyvios, prisitaikancios ir
daugiakultares komandos paklausios
visame pasaulyje.

Patenkinti klientai yra ilgalaikio augimo ir
verslo tvarumo pagrindas.

Veikdami kartu su partneriais galime prisidéti
prie vertés grandinés stiprinimo, verslo
konkurencingumo didinimo ir didesnés vertés
karimo verslo bendruomenei.

Darbuotojai yra pagrindinis Bendroves turtas
ir jie visada yra masy technologijomis grjstos
veiklos centre.

esmines suinteresuotiesiems svarbias

temas bendrovés tvarios  veiklos

kontekste.

Pagrindinés musy suinteresuotosios $a-
lys yra: darbuotojai, akcininkai, verslo
partneriai, klientai, bendruomenés ir
visuomené bendrai, sprendimy priéme-
jai nacionaliniu ir regioniniu lygiu. Te-
mos, kurios aktualios musy tikslinéms
grupéms, apima musy veiklos saugu-
ma, ckonomin; poveik}, aplinkosaugi-

kai.
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nio veiksmingumo didinima, gerosios
valdysenos praktikas.

Taip pat, sickdama griztamojo rysio,
2022 m. pradzioje, atlikdama materialu-
mo analiz¢, KN jtrauké ir suinteresuota-
sias $alis, o ju pateikta nuomone atsispin-
di materialumo aspekty matricoje.
Pagrindiniy KN suinteresuotyjy Saliu
apzvalga, zr. Zemiau.

KAIP KURIAME SANTYKIUS?

Dalinantis zinioms kurti pridétine verte klientams.
Teikiant paslaugas klientams efektyviai, laiku ir kokybis-

leskant ir sitlant pazangius sprendimus, didinancius
verte klientams.

Puoseléjant profesinius rysius dalintis gergja praktika ir
patirtimi arba kelti ir kviesti drauge spresti verslo ben-

druomenei aktualius klausimus.

Bendradarbiaujant projektuose, dalindamiesi patirtimis
ir Ziniomis.

|sitraukiant j sektoriui aktualiy klausimy sprendima pa-
sitlant savas kompetencijas.

Savo komandos nariams uztikrinant galimybe:

Siekti auksty rezultaty;

Nuolat mokytis ir tobuléti;

Uzdirbti konkurencinga atlyginima;

Jausti pasididziavima kuriant pokycius ir jungiant ener-
getikos rinkas visame pasaulyje.

Puoseléjant vertybémis ir dialogu grjstus santykius su savo
darbuotojais ar juos atstovaujanciomis organizacijomis.


https://www.kn.lt/apie-mus/veiklos-dokumentai/suinteresuotuju-saliu-politika/3825
https://www.kn.lt/apie-mus/veiklos-dokumentai/suinteresuotuju-saliu-politika/3825

INTERESY TURETOJAI

Akcininkai

Valstybés institucijos

Savivaldybiy institucijos

Kaimyninés
bendruomenés

Ziniasklaida, nuomonés
formuotojai

LUKESCIAI

Atvira ir skaidri vertybiniy popieriy
birzos dalyve, atitinkanti auk$ciausius
investuotojy keliamus standartus ir
uzdirbanti investuotojams laukiama
graza.

Uztikriname Salies energetine
nepriklausomybe ir atitinkame kitus
strateginei jmonei keliamus tikslus, kurie
iSreiskiami per Valstybés ltkesciy laiska
Bendrovei ar kitus teisés aktus.

Kurti nauda ir verte regionams, kuriuose
veikia Bendroveé.

Didinti pasitikéjima bendrove.
Prisideti prie teigiamo poveikio skatini-
mo santykiuose su bendruomenémis.

Bati atviru ir bendradarbiaujanciu
partneriu Ziniasklaidai ir nuomonés
formuotojams, teikiant teisinga ir
patikima informacija.

LUKESCIU ISPILDYMAS

Tai, kad bendrove kotiruojama birzoje, didina
pasitikejima jos veikla ir valdysena vietiniu ir
tarptautiniu lygiu. Savo ruoztu tai prisideda prie
ilgalaikés verslo sekmes.

Valstybé, dalyvaudama valstybés valdomos jmonés
valdyme, siekia verslo vertés augimo, dividendy

ar pelno jmokos pajamingumo, nacionalinio
saugumo interesy uztikrinimo, strateginiy projekty
igyvendinimo ar kity tiksly, kurie nustatomi

teisés aktais ir atitinkamai formuluoja ltkescius
bendrovems. Aiskios sutartos veiklos kryptys
prisideda prie valstybés gerovés didinimo.

Bendrove veikia kaip atsakinga regiono
bendruomeneés nare, kurios tikslas — siekti
abipusés verteés: tiek pilnai atskleidZiant savo verslo
potencialg, tiek prisidedant prie regiony, kuriame ji
veikia, sekmés.

Tvari ir patikima kaimynysté, bendruomeniy
jtraukimas yra susijes su bendroves ilgalaikés
veiklos perspektyva ir ,teise veikti”.

Suprantame, kad suinteresuotosioms salims
informacija apie masuy, kaip strateginés reikSmés
bendrovés, veikla, yra svarbi — tuo vadovaujantis
jsitraukiame j aktyvy dialoga.
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|TRAUKIMAS IR KOMUNIKACIJA

Vykdant skaidrig, atvirg ir savalaike komunikacija su
investuotojais, teikiant jiems reguliarus ir patikimus
duomenis apie bendroveés rezultatus bei veiklos planus.

Atsakingai vystant verslg, savo sprendimais didinant
Lietuvai ir akcininkams kuriamg verte.

Veikla vykdant taip, kad baty uztikrinta darby

sauga, saugiai ir patikimai eksploatuojama valdoma
infrastrukttra, deramai rapinamasi aplinka.

Veiklg vykdant vadovaujantis auksciausiais skaidrumo,
valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés
standartais, tokiu badu rodant pavyzdj ir kitoms Salies
organizacijoms bei skatinant bendra pazanga.

Veikla vykdant taip, kad baty uztikrinta darby

sauga, saugiai ir patikimai eksploatuojama valdoma
infrastruktdra, deramai riipinamasi aplinka.
|sitraukiant j konkretiems regionams aktualiy klausimy
sprendimga pasitlant savas kompetencijas, Zinias ar
kitus resursus pagal galimybes.

Prisidedant prie regiono potencialo didinimo per
verslo kontaktus ar informacijos sklaida verslo
partneriams.

Puoseléjant atvirg dialogg, atliepiant siekj zinoti ir
suprasti aktualiausius bendruomenéms klausimus ir
Bendrovés joms daroma poveikj, laikantis geros kaimy-
nystés principo.

Kuriant ir palaikant profesionalius rysius su ziniasklaidos
atstovais ir nuomoneés formuotojais.

Rodant iniciatyva dalinantis verte kurianciomis ziniomis
ir jzvalgomis.

Dalinantis informacija gerbiame klienty duomenis ir
laikomes sutartiniy jsipareigojimy.



INTERESY TURETOJAI LUKESCIAI

LUKESCIU ISPILDYMAS
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|TRAUKIMAS IR KOMUNIKACIJA

Prieziros ir
reguliuojancios

institucijos Nepriekaistinga atitiktis.

Sprendimy priéméjai

verte.

Socialiniai partneriai

gerovés didinima.

Bati patikimu ir profesionaliu partneriu
plétojant verslo sektoriaus reguliavima.

Atsakingai vystyti versla, savo
sprendimais didinant Lietuvai kuriama

Bati atviru ir bendradarbiaujanciu
partneriu, orientuotu j visuomeneés

Bendradarbiaujame su priezitros ir
reguliuojanciomis institucijomis, siekiant suprasti
ju poreikius ir keliamus tikslus bei pasidlyti savo
Zinias ir ekspertine nuomone formuojant rinkos
reguliavimo praktikas.

Suprantame, kad nepriekaistinga atitiktis didina
visy suinteresuotyjy saliy pasitikéjima bendrove ir
stiprina jos reputacija.

Kaip strateginés reikSmés Bendrové suprantame
sprendimy priémeéjy suinteresuotuma, kad masy
vykdoma veikla geriausiai atitikty Salies interesus ir
kurty jai didziausig verte.

Bendroveé savo veikloje laikosi politinio neutralumo
principo ir neteikia paramos jokiems politikams ar
politinéms partijoms nei finansine, nei nefinansine
iSraiska.

Veikdami kartu su partneriais galime prisidéti

prie didesnés vertés karimo visuomenei ir skatinti
tvarumo iniciatyvas.

Esame prieinami ir pasiekiami priezidros ir reguliuojan-
¢ioms institucijoms, dalinamés su jomis informacija, Zi-
niomis, jzvalgomis, inicijuojame pasidlymus dél veiklos
tobulinimo.

Priezitros ir reguliuojancioms institucijoms teikiant laiku
ir kokybiskai parengta informacija.

Puoseléjant profesinius rysius ir dalinantis savo Zinio-
mis, ekspertine nuomone bei jzvalgomis apie pasauli-
nes energetikos sektoriaus tendencijas.

Skiriant laiko pateikti kontekstui ir diskusijoms apie
bendrovés priimamus sprendimus, svarbius nacionali-
niu lygiu.

Kuriant bendras svietimo ar veiklos programas,
prisidedancias prie aktualiy visuomenei problemy
sprendimo; skatinant verslo atsakomybés ir tvarumo
idéjas.

/

DUOMENY APSAUGA

KN 2021 m. jsivertino savo vidaus teisés
aktus, procesus bei nustaté tobulintinas
vietas asmens duomeny apsaugos
srityje. Duomeny rinkimo procesai
buvo papildyti privatumo pranesimais.
Kandidaty 3 KN  darbuotojus,
praktikantus ir valdymo organuy narius

atrankos procesas, darbuotoju vieSyju
ir privaciy interesy derinimo procesas
buvo papildytt asmens duomeny
apsaugos aspektais — tai sudaro salygas
tinkamaiinformuoti duomeny subjektus
apie ju asmens duomenuy tvarkyma.
2022 m. pagal minéto vertinimo
ataskaita KN planuoja jgyvendinti
tolesnius korekcinius veiksmus.

Ivertinus tvarkomy asmens duomeny
pobud] bei masta, bendrovéje priimtas

sprendimas paskirti Duomenu apsaugos
pareiguna. apsaugos
pareigunas stebi, kaip KN laikosi visy
teises akty duomenuy apsaugos srityje,
iskaitant  auditus,
didinima ir duomeny tvarkymo
operacijose dalyvaujanciy darbuotoju
mokyma. Taip bendroveé uzsitikrina,
kad laiku gauty informacija apie jai
tatkomas prievoles bei turéty salygas
tinkamai jas jgyvendinti.

Duomeny

mmformuotumo

2021 m. KN nustaté poreik; atlikti
poveikio duomeny apsaugai vertinima
dél ry$iy su klientais valdymo ir
personalo valdymo sistemy naudojimo,
taip pat vaizdo steb¢jimo papildomu
tikshu. Sie vertinimai bus atliekami
2022 m., siekiant nustatyti tinkamas
priemones asmens duomenims valdyti
ir numatyti, kaip jos bus jgyvendinamos.



2021 m. KN negavo skundy dél
netinkamo asmens duomeny tvarkymo,
taciau, grieztai laikydamasi nustatyty
asmens duomeny tvarkymo reikalavimuy
ir procedury, informavo Valstybine
duomeny apsaugos inspekcija apie

identifikuota asmens duomenuy
apsaugos pazeidima  organizacijos
viduje.

Bendrovée  vadovaujasi  duomenu
tvarkymo skaidrumo ir atskaitomybés
principais, kurie papildomai jtvirtinti
atnaujintame KN Elgesio standarte.
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POVEIKIS APLINKA]
IR APLINKOSAUGA




Aplinkos apsauga yra viena i§ priorite-
tiniy KN socialinés atsakomybeés sriciy.
Tiek eksploatuodama esamus naftos ir
SGD terminalus, tiek planuodama nau-
ja veikla, KN laikosi LR Nacionalinéje
aplinkos apsaugos strategijoje itvirtinty
pagrindiniy aplinkos apsaugos principy,
aplinkosauginiuose leidimuose nustatyty
salyguy, taip pat aplinkosaugos taisyklése
ir standartuose nustatyty normuy.

Bendrové siekia ne deklaratyvios, bet
veiksmingos socialinés atsakomybeés —
dedame maksimalias pastangas, kad
poveikis aplinkai buty pamatuojamas
ir kontroliuojamas. Atsizvelgdama }
pasaulinj susirapinimg dél klimato
kaitos, Bendrove jaucia atsakomybe
uz savo ekologin} pédsaka, todél siekia
ivertinti Bendrovés poveikj aplinkai
aiskiai apibréztais rodikliais ir ji atitin-
kamai subalansuoti.

2021 m. KN aiskiai apsibréze, kad
iki 2024 m. } aplinka iSmetamy la-
kiyju organiniy junginiy (LOJ) kie-
kis turi sumazeéti 35%, o iki 2030 m.
45%, lyginant su dabartiniu laiko-
tarpiu. Taip pat issikéléme tiksla su-
mazinti tiesiogines Klaipédos naf-
tos terminalo veiklos CO, emisijas
— tick didinant energijos naudojimo
efektyvuma per racionaly energi-
jos istekliy panaudojima. Siekiame
Sias emisijas iki 2024 m. sumazinti
20%, o ki 2030 m. — 50%.

Vienas 18 KN strateginiy tiksly — uzti-
krinti aplinkosauginiu poziuriu tvaria
KN terminaly veikla bei visiska veiklos
atitikty aplinkosauginiams reikalavi-
mams. Bendroveé yra aiskiai issigryni-
nust reik§mingus aplinkosaugos srities
veiklos aspektus, ju poveiki aplinkai,
reikiamas kontrolés ir valdymo prie-
mones. KN stengiasi pagerinti savo
aplinkosauginj veiksminguma nuolat
stebédama savo veiklos poveikj aplin-
kai ir sickdama tarSos prevencijos,
atlieky kiekio mazinimo, vandens ir
energijos vartojimo efektyvumo, efek-
tyvaus zaliavy naudojimo. Nuolat
vykdome poveikio aplinkos kokybei
monitoringa, vertiname realy poveik}
aplinkai, o ne tiesiog siekiame atitikti
normas ar reikalavimus.

2020 m. KN gavo sertifikata, patvirti-
nant}, kad KIN aplinkos apsaugos vady-
bos sistema atitinka [SO 14001: 2015
standarta, 2021 m. auditoriai patvirtino
KN veiklos atitikt] Siam suteiktam serti-
fikatui.

KN  ilgalaikiai
srities  tikslai,
tvarumo, yra §ie:

aplinkosaugos
siekiant  veiklos

* Neigiamo poveikio aplinkai
prevencija arba jos mazinimas.

« Aplinkosaugos
efektyvumas

priemoniy

* Gamtos istekliy tausojimas.

PAGRINDINIAI 2021 M. AKCENTAI

/

APLINKOSAUGOS VEIKSMY
PLANO PROGRESAS

Nuo 2018 m. KN
aplinkosaugos plana,
kuriame nustatytos priemonés ir
Isipareigojimas toliau veikti tvariai
ir  uztikrinti aplinkos
apsaugos standartus. Sio veiksmy plano
lgyvendinimas prisidés prie lakiyju
organiniy junginiy (LOJ) iSmetimo
mazinimo, uztikrins minimaly tersaly

lgyvendina
veiksmuy

auk$ciausius
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ismetima ] aplinka, efektyvesny LO]J
neutralizavima.

KN investicijos } aplinkosaugos sritj
iki 2021 m. pabaigos pasické 8 mln.
eury. Iki 2017 m. | aplinkos oro
tarS§a mazinancias priemones buvo
investuota daugiau kaip 3 min. cury. o
per 2017-2021 m — daugiau kaip 5 mln.
eury, 1§ kuriy 2 min. eury investuoti }
aplinkosaugos priemones 2021 metais.
Pagrindiniai pasickimai, 2021 m. KN
tesiant Aplinkosaugos veiksmu plano
lgyvendinima:

18


https://www.kn.lt/uploads/files/dir109/dir5/15_0.php
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EIL. NR

2021

m.

ORO TARSA MAZINANCIOS

PRIEMONES

Oro tersaly valymo jrenginio jrengimas,
kurio paskirtis iSvalyti tersalus surinktus
nuo:

(i) 16 esamy naftos produkty
saugojimo talpykly, esanciy tamsiy
naftos produkty (toliau — TNP) parke.

(i) gelezinkelio naftos produkty
krovos estakados keliy Nr.1-2, kuriuose
kraunami tamsieji naftos produktai
(pvz.: mazutas)

Klaipédos naftos terminalo katilinés
2x45 MW katily degikliy modernizacija

Oro tersaly surinkimas nuo 12-kos
naujai pastatyty talpykly, kuriose
saugomi $viesUs naftos produktai (pvz.:
benzinas) ir jy iSvalymas oro tersaly
valymo jrenginyje.

atliktas  kvapy sklaidos

LAUKIAMI REZULTATAI

Sumazés j aplinka iSmetamas
lakiyjy organiniy junginiy (LOJ)
kiekis, kuris issiskiria vykdant
naftos produkty krova i$/j
gelezinkelio cisterny ir vykdant
naftos produkty krova ir
saugojima talpyklose

Atnaujinus katily degiklius, bus
nuo 300 mg/m? iki 100 mg/
m? sumazintos j aplinkos org
iSmetamos vienkartinés azoto
oksidy ir anglies monoksidy
ribinés vertés.

Naujai talpyklos bus sujungtos
j oro tersaly valymo jrenginj,
kuris uztikrins minimalius tersaly
iSmetimus j aplinka.

ore yra 8 europiniai kvapo vienetai

aplinkos ore modeliavimas parode,
kad  artimiausioje  gyvenamojoje
aplinkoje kvapo koncentracija sicks ki
0,5 (OUE/m3).

Siuo metu didziausia leidziama kvapo
koncentracija gyvenamosios aplinkos

(OUE/m3), o nuo 2024 m. sausio 1 d.
ukio subjektai privalés uztikrinti, kad
kvapai gyvenamosios aplinkos ore dél
planuojamos/vykdomos tkinés veiklos
nevirsyty 5 OUE/m3.

|GYVENDINIMO
TERMINAS

1ki 2022-12-31
jgyvendinti
pilnos apimties
aplinkosauginj
projekta

2021-12-31

2023-12-31
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PROGRESAS

Projektas jgyvendintas 90 proc.

2021 m. 1l ketv. pradzioje — pastatytas oro tersaly valymo
jrenginys. | oro tersaly valymo jrenginj pajungta 16 talpykly.

Iki 2022 m. pabaigos jgyvendinti pilnos apimties projekta, j oro
tersaly valymo jrenginj pajungiant gelezinkelio naftos produkty
krovos estakados kelius Nr. 1-2

Sio oro teréaly valymo jrenginio paskirtis — sumazinti kvapy
intensyvuma, kuris atsiranda kraunant mazutg ar zaliavine nafta.

Projektas jgyvendintas 100 proc.
2021 m. Il ketv. — katile Nr. T sumontuotas naujas degiklis.
2021 m. IV ketv. — katile Nr. 2 sumontuotas naujas degiklis.

ISsikelti aplinkosauginiai tikslai — 3 kartus sumazinti iSmetamy
vienkartines azoto oksidy ir anglies monoksidy koncentracijas —
pasiekti.

2021 11-1V ketv. ieSkomos sprendinys LOJ emisijy sumazinimui,
panaudoti jau esama sukurtg aplinkosaugine infrastruktarg,

2022 I-1l ketv. viesyjy pirkimy iniciavimas projektavimo darbams
Jsigyti.
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SANTYKINIAI SESD TARSOS RODIKLIAI, TENKANTYS VIENAI PERKRAUTAI

Scope 1. Tiesioginiai CO2 .
i¥metimai (i i¥kastinj kura deginanciy PRODUKTO TONAI ARBA ISDUJINTAI MWH:
SILTNAMIO EFEKTA ire“gm“i’ KN Velk.lofe. rfu‘floJ?“.“% CO2 EMISIJOS 2019 2020 2021
)4 X, I‘anspor (0] prlemonlq , 1T leSIOglnlal
SUKELIANCIY DUJY (SESD) CH4 iSmetimai (i§ gamtiniy dujy KNT perkrauto produkty kiekio, kg CO2 /t 3,23 2,41 2,06
EMISIJOS nuotekiy vamzdynuose ir talpyklose). o
- - _— Scope 2. Netiesioginiai CO2 SNT perkrauto produkty kiekio, kg CO2 /t 1,52 0,21 0,33
etnes stinamio clekty sukehiancil Smetimai,  susij¢  su  perkamos GDP iddujinto ir perkrauto gamtiniy dujy 0,24 0 0

dujy emisijy ataskaitos rengiamos pagal

»The Greenhouse Gas Protocol: A
Corporate Accounting and Reporting
Standard®  (toliau — Tarptautinis
protokolas) reikalavimus. SESD apima
CO2 ir CH4 ismetimus. Kitu silthamio
efekta sukelianciy duju (N20, HFCs,
PI'Cs, SF6) i$metimai néra apskaitomi,
nes néra identifikuoty reik§mingu tar§os
Siomis dujomis Saltiniy.

SESD i§metimai apima tarptautiniame
protokole Scopel, Scope 2, ir Scope 3
apibréztus iSmetimus:
KN VEIKLOS CO2 EMISIJOS

CO2 EMISIIOS

Tiesioginés CO2 emisijos (Scopel), t/m

Netiesiogines CO2 emisijos (Scope?2), t/m
Netiesiogines CO2 emisijos (Scope3), t/m

Netiesiogines CO2 emisijos (Scope?2), t/m*

IS viso, t/m

elektros energijos gamyba.

Scope 3. Netiesioginiai CO2 isme-
timai, susij¢ su perkamy medziagy
gamyba ir paslaugy teikimu.

98 proc. KN SESD emisiju sudaro
emisijos 1§ kura deginanciy jrenginiy,
kuriuose yra naudojamas iSkastinis
kuras. KN atveju SGDT laivo
saugyklos SESD i¥metimai i kura
deginanc¢io jrenginio priskiriami 3
sricial (Scope3), iSmetimai 1§ kity kura
deginanciy jrenginiy — 1 sriciai (Scope

2019 2020 2021

16 630 14 242 7 816
1960 0 0

50 155 66 042 53 694
(-) 5492 (-) 5060 (-) 3271*
68 745 80 284 61510

#2021 m. KN jsigydama 100 proc. elektros energijos pagamintos i$ atsinaujinanciy istekliy, j aplinka

nei$mete daugiau kaip 3 takst. t. SESD

kiekio, kg CO2 /MWh

SGD terminalo isdujinto ir perkrauto
gamtiniy dujy kiekio, kg CO2 /MWh

1). Netiesioginés SESD emisijos, kurios
i§skyré¢ gaminant elektros energija,
pirkta KN poreikiams, priskiriama 2
sriciai (Scope 2).

Santykiniy SESD rodikliy padidéjima
SGD terminale ir KN Subaciaus
terminale lémé  padidéjusios iy
terminaly veiklos apimtys ir terminaly
veiklos  intensyvumas, taip  pat
rodikliams jtakos gali turéti ir tai, kad
atnaujinti skaiciavimui naudoti veiklos
duomenys ir emisiju koeficientai,
kurie pasirinkti siekiant, kad duomenu
Saltinis buty kiek jmanoma tikslus ir
atnaujintas.

2,55 3,01 3,28

/

KITY TERSALY EMISIJOS

Sioje ataskaitoje duomenys teikiami tik
apie tuos oro tersalus, kuriy emisija yra
didziausia, tai — anglies monoksidas
(CO), azoto oksidai (NOx) ir lakus
organiniai junginiai (LQOJ). Tersaluy
emisijos apskaiciuotos vadovaujantis
Lietuvoje galiojanciomis metodikomis.

KN naftos terminale LOJ metinés
emisijos  tiesiogiai  priklauso nuo
metinio perkrauto naftos produkty
kiekio, o GO ir NOx emisijos — nuo
sudeginty gamtiniy dujy kiekio kura
deginanciuose irenginiuose — katilinéje
ir LOJ deginimo jrenginyje.

SGD laive-saugykloje su iSdujinimo
lrenginiu daugiau kaip 95 proc. emisi-
ju 1 aplinka sudaro CO ir NOx, kuriy



kiekis tiesiogiai priklauso nuo sudeginto
dujy kiekio kura deginanc¢iame jrengi-
nyje. Vienkartinés CO ir NOx emisijos
atitinka ES taitkomuose Geriausiuose
pricinamuose gamybos buduose nusta-
tytas ribines vertes — 100 mg/m®.

Kaip ir ankstesniais metais, 2021
m. faktiskai iSmesty tersaly kieckiai

apimtys KN naftos terminaluose.
SGDT veiklos CO emisijos buvo
didesnés deél rekordiskai dideliy SGD

terminalo veiklos apimciy.

nesické  leistiny  metinés  tarSos
dydziy (normatyvy), kurie nustatyti
imonés  terminalams  iSduotuose

aplinkosauginiuose leidimuose.

ISmestas emisiju ir LO]J kiekis 2021 m.
KN naftos terminaluose buvo mazesnis
nei 2020 m. Tai lémé mazesnés krovos

EMISIJOS KN NAFTOS TERMINALE KLAIPEDOJE, T/M
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Pazymétina, kad grafike pateikiami patikslinti 2020 m. duomenys: CO buvo nurodyta 13 t/m (turéjo bati nurodyta

15 t/m), LOJ buvo nurodyta 39 t/m (turéjo bati nurodyta 45 t/m). Netikslumus lemé skaiciuoklés klaida.
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LOJ EMISIJOS SUBACIAUS NAFTOS TERMINALE, T/M
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NUOTEKOS

Vykdydama aplinkos apsaugos reika-
lavimus, KN surenka ir isvalo veikloje
susidariusias nuotekas pagal nustaty-
tus standartus. ISleidziamy su nuote-
komis tersalu kickis apskaiciuojamas
vadovaujantis Lietuvoje patvirtintomis
metodikomis ir apskaitomas jrengtais
apskaitos prietaisais. Bendrove vykdo

ISLEIDZIAMOS NUOTEKOS

isleidziamy nuoteky monitoringa, taip
pat poveikio pavirsinio vandens koky-
bei monitoringa, kurio metu stebima
Kursiy mariy (Klaipédos sasiaurio)
buklé Zemiau ir auk$ciau nuoteky is-
leidimo jrenginio. Visi monitoringo
duomenys kas ménes; skelbiami KN
interneto svetaingje.

Klaipédos naftos terminale veikia bio-
loginiy nuoteky valymo jrenginiai, ku-
riy paskirtis — surinkti ir i$valyti tkinés
veiklos metu susidariusias pramonines,

buitines ir pavirsines nuotekas. Kaip
matyti lentel¢je ,,Nuoteky valymas® —
nuoteky 1$valymo nuo tersaly efekty-
vumas yra labai aukstas.

Subaciaus naftos terminalas eksploa-
tuoja nuoteky valymo jrenginius, ku-
riuose isvalomos i§ terminalo terito-
rijos surinktos pavir§inés nuotekos ir
buitinés nuotekos. Nuotekos isvalomos
iki nustatyty standarty ir i$leidziamos }
pavirsin} vandens telkin — Lévens upe.
2021 m., palyginus su 2020 m., isleis-
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ty nuoteky kiekis Subaciaus terminale
1saugo del stipriai padidéjusio krituliy

kiekio.

Tiek Klaipédoje, tiek Subaciuje islei-
dziamy tersaly kiekiai nesiekia leistiny
metinés tarSos dydziy (normatyvy),
kurie nustatyti terminalams isduotuose
aplinkosauginiuose leidimuose.

Informacija apie SGD terminala atas-
kaitoje neteikiama, nes nuotekos j Kur-
§iy marias néra isleidziamos.

22

METINIS 2020 2021
RODIKLIS NORMATYVAS
NIAME LEDIME  PAKTAS T/M e MAs, %  AKTAS T/M ey MAS, %
Klaipédos naftos terminalas BDS7 18,4 0,4551 99 0,3357 97
(buitines, gamybines, pavirsines
nuotekos) Bendras azotas 16 0,9108 78 0,3342 76
Fosforas 1,6 0,0945 81 0,0533 78
Nafta ir jos produktai 4,0 0,0124 100 0,0000 100
ISvalytas nuoteky kiekis, m? 353 002 287 676
Subaciaus naftos terminalas BDS7 1,2033 0,1228 Nematuojama 0,2564 Nematuojama
E]buLi)i‘J[[ierfos,S)gamybines, prlisines Nafta ir naftos produktai 0,2616 0,01677 Nematuojama 0,0457 Nematuojama
Suspenduotos medZiagos 0,14104 0,3505
ISvalytas nuoteky kiekis, m? 26 697 52 318

Klaipédos SGD laivas-saugykla Nuoteky, kurias reikia valyti, nesusidaro.


https://www.kn.lt/zmones-ir-tvari-veikla/aplinkosauga/naftos-terminaluose-vykdomas-monitoringas/5016
https://www.kn.lt/zmones-ir-tvari-veikla/aplinkosauga/naftos-terminaluose-vykdomas-monitoringas/5016
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VANDENS SUVARTOJIMAS

NAFTOS TERMINALUOSE

Klaipédos naftos terminale pagrindinis
ukinei veiklai naudojamas vandens Saltinis
yra centralizuoti vandentickio tinklai.
Didzioji dalis (94 proc.) 1§ centralizuoty
tinkly paimto vandens 2021 m. buvo
sunaudota garo gamybai ir naftos
produkty krovos estakadoje, likusi dalis

juose terminaluose vanduo pakartotinai
nenaudojimas.

SGD TERMINALE KLAIPEDOJE

SGD laivo-saugyklos vandens, kuris
naudojamas ukin¢je veikloje, Saltinis
yra Kurs$iy marios. SGD laivas-saugykla
su dyjinimo jrenginiu naudoja vandenj
1§ KurSiy mariy technologiniams
procesams: (i) auSinimui — laivo
varikliy ir pagalbiniy jrenginiy patalpy
vésinimui /  auSinimui; (i) dujinimo
lrenginyje vanduo naudojamas SGD

1 Kursiy marias. Veikloje panaudotas
vanduo
nustatytus kokybinius parametrus, todél
poveikio Kursiy mariy vandens kokybei
nedaro. SGD laive-saugykloje dujinimo
procese ziema (kai vandens temperatira
mazesné kaip 13 C°) paimtas vanduo
1§ Kursiy mariy naudojamas ,,uzdaru
kontaru®, t. vy, Kursiy
marais neisleidziamas, o naudojamas
pakartotinai SGD dujinimo procese.

néra uzterStas 1ir atitinka

vanduo ]

2021 m. Subaciaus naftos terminale
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DIRVOZEMIO, GRUNTO
APSAUGA

2019 m. rugs¢jo meén. Lietuvos
geologijos tarnyba, jvertinusi Klaipédos
naftos terminalo pozeminio vandens
monitoringo ataskaita uz pastaruosius
penkerius metus, papildomai nurodé
parengti
gelezinkelio krovos estakada, tvarkymo
plana ir sutvarkyti teritorija. T'varkymo
planas buvo parengtas trims metams
ir 2021 m. pradéti uzterstos teritorijos

teritorijos, apimancios

vandens sunaudota buities poreikiams ir Jatiildymo® procese; (iii) ,wvandens iSgauto  pozeminio vandens kiekis tvarkymo darbai, kurie bus tesiami iki
pateikta subabonentams. Taip pat dalyje uzuolaidai“ — SGD perkrovimo metu i$ du kartus didesnis nei 2020 m. dél 2023 m. pabaigos. Pasibaigus teritorijos
Klaipédos naftos terminalo procesy / i dujovezio i / i§ SGD laiva-saugykla prieSgaisriniy ~ rezervuary  pildymo, tvarkymo darbams bus  paruoita
naudojamas pavirsinis vanduo paimtas ant laivy korpusy pastoviai purikiamas talpykly plovimo darby. Klaipédos baigiamoji tvarkymo darby ataskaita.

1§ KurSiy mariy. Subaciaus naftos
terminalas ukinei veiklai vandenj ima 1§
pozeminio vandens grezinio.

Klaipédos ir Subaciaus naftos termina-
luose vandens naudojimas nedaro reiks-
mingo poveikio vandens Saltiniams. Abe-

vanduo — tuo atveju, jei atsirasty SGD
nuotekis, taip buty iSvengta laivo
korpuso pazeidimo. Apie 74 proc.
paimto vandens panaudojama dujinimo
lrenginyje, apie 26 proc. ausinimui.

Panaudotas vanduo grazinamas atgal

VANDENS SUVARTOJIMAS PAGAL SALTINIUS, M3

SGD terminale didesnio vandens kiekio
aktyvesne

sunaudojimas  susij¢s  su

terminalo veikla.

/

POZEMINIO VANDENS,

/

REIKSMINGI ISSILIEJIMAI

2021 m. KN veikloje reikimingy
naftos produkty, cheminiy medziaguy
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2020 2021S
owprs T TOIMINE BRSNS uaoms 0 [ORMNS e
TIEKIMAS, M3 ' ' TIEKIMAS, M3 ! !
Klaipedos naftos terminalas 76 951 30 203 69 309 29 291
Subaciaus naftos terminalas 3533 6814
SGD laivas-saugykla 67 735 270 69 292 488



ar atlieky issiliejimy, dél kuriy buty
pavirS§iniai ~ vandenys  ar
dirvozemis nebuvo.

/

ATLIEKY TVARKYMAS

uztersti

Informacija apie KN naftos terminale
susidariusiy atlicky tvarkyma pateikta
remiantis atlieky tvarkytoju pateiktais
duomenimis.

Perdirbant (regeneruojant) atliekas, pa-
naudojant atliekas aplinkos buklei ge-

KNT ATLIEKY TVARKYMO BUDAI

rinti ir atskiriant 1§ atlieky antrines za-
liavas jgyvendinami atlieky prevencijos
principai.

Bendrovés atlickuy apdorojimo jrengi-
nys Klaipédos valstybiniame jury uoste
veikia ir kaip uosto priémimo jrenginys
1 kurj priimamos laivuose susidarancios
atlickos (lijaliniai vandenys) ir kroviniy
likuciai.

I$ viso KIN terminaluose Lietuvoje 2021
m. susidaré 2 tukst. tony atlieky, 99
proc. ju buvo perdirbamos. Dauguma

(99 proc.) susidariusiy pavojinguy atlie-
ky yra perdirbamos, likusios deginamos
energijos gamybai arba Salinamos.

KNT 2021 m.
kiekis padidé¢jo, nes dél technologiniy
procesy pasikeitimy, 2021 m. nebuvo
tinkamai nuvandenintos skysto kuro
atlickos, susidariusios atlieky tvarky-
mo metu. Neregeneravus siy atlieky }
naftos produkta, susidares skysto kuro
atlieky kiekis (628,78 t) buvo perduotas
atlieky tvarkytojams.

susidariusiy atlieky
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2021 m. SGD laive — saugykloje susi-
daré 880 t. atlieky, 1§ kuriy 4 proc. su-
daré nepavojingos atliekos ir 96 proc.
pavojingos atliekos. Pazymeétina, kad
nuo 2021 m. ;} SGDT atlieky apskaita
itrauktos kity laivininkystés rasiy lija-
liniai vandenys bei naftos produkty/
vandens separatoriy naftos produktai.
Bendras $iy atlieky kiekis — 838,53 t.
SGD terminalo veikloje susidarancias
atlickas laivo-saugyklos savininkas per-
duoda atlieky tvarkytojams.

Nepavojingy atlieky tvarkymo budai
Nepavojingos atliekos i viso
Perdirbimas

Salinimas

Kompostavimas

Deginimas (energijos gamyba)
Pavojingy atlieky tvarkymo budai
Pavojingos atliekos i$ viso:
Perdirbimas

Deginimas (energijos gamybai)

Salinimas

114.148 100
74.973 65.7
30.532 26.7
5.66 5.0
2.983 2.6
184.99 100
171.975 93.0
12.422 6.7
0.593 0.3

125.314 100
59.47 47.5
9.12 7.3
5.16 4.1
51.564 411
303.414 100
290.264 95.7
12.665 4.2
0.485 0.2

97.682 100
90.721 93
0.17 0.2
5.710 5.8
1.081 1
921.753 100
909.401 98.7
5.872 0.6
6.480 0.7
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Nepavojingy atlieky tvarkymo budai
Nepavojingos atliekos is viso
Perdirbimas

Salinimas

Deginimas (energijos gamyba)
Pavojingy atlieky tvarkymo budai
Pavojingos atliekos is viso:
Perdirbimas

Salinimas

114.148 100
3.45 100
0.0
0.0

53.529 100
0.0
0.0

125.314 100
3.8 100
0.0
0.0

131.703 100
0.0
0.0

97.682 100
2.314 100
0.320 14

0.4985 21.5
104.867 100
97.856 933
7.011 6.7

*0,4985 t Salinama savartyne pagal bendra kiekj (2021 m. 25%), likes kiekis i$ israsiuoto komunalinio atlieky srauto perduodamas atlieky tvarkytojams. Informacijos apie perdirbimo badus ir kiekius néra.

/

GAMTOS ISTEKLIU IR
ZALIAVY NAUDOJIMAS

KN teikia naftos produkty ir dujy krovos
bei saugojimo paslaugas. Gamybos,
kurioje  buty  naudojami  dideli
zaliavy kiekiai, bendrove nevykdo.
Eksploatuojamos infrastruktaros
aptarnavimuli ir priezitrai sunaudojami
labai nedideli kickiai medziagy, tad jie
$ioje ataskaitoje néra raportuojami.

/

ENERGIJOS SUVARTOJIMAS

2021 m. KN terminaly reikméms i$
centralizuoty elektros tiekimo tinkly
buvo nupirkta 9 525 MhW elektros
energijos (2020 m. 11 206 MhW).
Ataskaitiniais metais terminaly rei-
kméms buvo sunaudota 15 proc. (1681
MhW) maziau elektros energijos nei
2020 m. 2021 m. 100 proc. naftos ter-
minaluose (Klaipédoje ir Subaciuje)
sunaudotos elektros energijos sudaré

elektros energija pagaminta 1§ atsi-
naujinanciy energijos Saltiniy. SGDT
laivas-saugykla savo poreikiams elek-
tros energija gaminasi 1§ SGD ir 2021
m. savo reikméms pagamino 47 071

MhW.

/

KITY ISTEKLIYU TAUPYMAS

Deél koronaviruso sukeltos pandemijos
bendrovés darbuotojai, jei ju darbo

pobudis suteiké tokia galimybe, ir 2021
m. buvo skatinami dirbti namuose.
Didzioji dalis administracinio darbo
buvo  organizuojama  pasitelkiant
skaitmeninius jrankius, o tai suteiké
papildoma  impulsa  tolimesniam
procesy skaitmeninimui.

2021 m. ymonéje buvo atspausdinta
786 893 lapai dokumenty, tai yra, 5
proc. maziau nei pries metus (826 311
lapy). Prie mazesnio popieriaus biure
naudojimo prisideda ir vis aktyviau
naudojamas el. parasas sutartims ir
kitiems dokumentams pasirasyti.



Kaip ir kitose bendrovése, per
pandemija jprastu tapes nuotolinis
darbas jsitvirtino tarp bendroveés
darbuotojuy, dazniau
renkasi hibridinio darbo galimybes.
Tokiu budu daugiau susitikimy tarp
skirtingy padaliniy vyksta rengiant
vaizdo konferencijas, taip mazinant
tarpmiestiniy  kelioniy ~ skaiciy ir
atitinkamai — poveikj aplinkai.

/

SU APLINKOSAUGA
SUSIJUSIOS BAUDOS IR
SKUNDAI

kurie  vis

2021 m. KN naftos terminale buvo at-
likti Sesi aplinkosauginiai patikrinimai,
keturi aplinkosauginiai patikrinimai at-
likti Subaciaus naftos terminale, SGD
terminale atlikti trys patikrinimai. 2021
m. Klaipédos naftos terminalui, Suba-
Claus naftos terminalui ir Klaipédos
SGD terminalui sankcijy ar nuobaudy
uz aplinkosauginiy reikalavimy pazei-
dimus nebuvo skirta.

Deél Klaipédos naftos terminalo veiklos
buvogauta 12 uzklausyisbendruomeniy
ar valstybés institucijy. Bet kokios
formos (rastu, zodziu) gaunami skundai
yra registruojami. Gavus skunda yra
lvertinama/isanalizuojama
dél  kurios pateiktas skundas, ir
pareiskéjui pateikiamas atsakymas. Visi

situacija,

deél KN naftos terminalo veiklos gauti
skundai 1§ gyventoju bei paklausimai is
valstybés institucijy yra susij¢ su galimu
intensyviu kvapu.

/

BENDRUOMENES
ITRAUKIMAS

Bendrové atvirai teikia informacija su-
interesuotoms institucijoms, visuome-
ninéms organizacijoms ir visuomenei,
ne vienerius metus daug démesio skiria
rySiams su bendruomenéms stiprinti.
2021 m. bendrové toliau aktyviai ben-
dravo su kaimyniniy bendruomeniy
atstovais: nepaisant Salyje paskelbto
karantino, su vietos bendruomenémis
buvo surengti nuotoliniai susitikimai
siekiant pristatyti vykdomo Aplinkosau-
gos priemoniy plano pazanga ir atsaky-
ti § aktualius bendruomenéms rapimus
klausimus. 2021 m. buvo surengti 4 su-
sittkimai su vietos bendruomenémis.

Per 2021 m. KN dalyvavo 5 valstybés
instituciju organizuojamuose susitiki-
muose aplinkos kokybés klausimais,
kuriuose bendrové pristaté naudojamas
ir diegiamas veiklos poveiki aplinkai
mazinancias priemones. Taip pat KN
suorganizavo apvaliojo stalo diskusi-
ja ,.Svarus oras Klaipédoje: ka galime
padaryti siandien, kad jo kokybé buty
geresné rytoj* su atsakingomis institu-

SUSITIKIMAI SU SUINTERESUOTOMIS SALIMIS

2018 2019

HEE Bendruomené

cijomis, kurioje buvo diskutuota oro ko-
kybés klausimais.

KN atvirai dalijasi aplinkosaugos duo-
menimis su visuomene — KN tinkla-
lapyje pateikiami Klaipedos
terminalo aplinkosaugos monitoringo
duomenys, taip pat informacija apie
aplinkosaugos veiksmuy plano progresa.

naftos
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2020 2021

Bendra

Institucijos
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Nepaisant pandemijos ribojimy ir is$tkiy, su kuriais susidaré bendrove verslo aplinkoje,
KN ir toliau nuosekliai orientavosi  zmoniy strategijos jgyvendinima personalo srityje,
issikele aiskiai apibréztus darbuotoju saugos ir sveikatos tikslus, toliau skatino dialoga
su bendruomenémis Klaipédoje, jsitrauké j $vietimo ir mokslo, sveikos gyvensenos,
aplinkosaugos iniciatyvas organizacijos viduje ir uz jos ribu.

PAGRINDINIAI AKCENTAI:

Verslo laikrascio ,,Verslo zinios* duomenimis, KN buvo tarp 20 geidzia-
miausiy darbdaviy Lietuvoje 2021 m. Tarp transporto ir logistikos sek-
toriaus bendroviu KN uzémé pirmaja vieta.

2021 m. KN pradéta vidiné mentorystés programa, kurioje per metus

sudalyvavo 14 pory darbuotoju.

Atsizvelgiant § pandemijos poveiki zmoniy savijautai ir emocinel buklei, 2021
m. KN inicijavo vidiniy mokymu sesijas psichologiniam ir emoci-
niam darbuotojy atsparumui stiprinti.

Per metus KN jsitraukeé j Sesias Svietimo iniciatyvas, bendradarbiaudama su
Klaipédos regiono moksleiviais ir studentais, kurie galéjo geriau susipazinti su
bendrovés veikla, jos procesais, jvertinti, kokiy ziniy jiems reikty, jei rinktusi
karjeros kelia susijusi su energetikos sektoriaus bendrovés veikla.

Kaip ir ankstesniais metais, 2021 m. KN nusprendé atsisakyti tradiciniy ka-
lediniy verslo dovany ir joms suplanuotas lésas skirti salia Klaipédos naftos
terminalo esancios Vités bendruomenés aplinkai gerinti, apsodinant

medeliais skvera.

ZMONES

Pagrindinis KN turtas yra jos darbuoto-
jai, kurie yra svarbiausia grandis sickiant
KN tiksly. Bendrovés personalo politika
yra orientuota ] komandinio darbo ir
vienybés ugdyma, nuolating pazanga,
optimaly zmogiskyjy istekliy panaudoji-

ma, personalo kompetencijy stiprinima
ir jtraukios kultaros ugdyma, kuri leidzia
tick sukurti didesng pridéting verte, tiek
ir jgalina asmeninj bei bendrovés augi-
ma.

Mes skatiname darbuotojy jvairove ir
motyvuojancia darbo aplinka. Norint
pasiekti ilgalaike sekme, butinos jvairios
idéjos, perspektyvos ir talentai, todéel KN

palaikome jvairove: esminj Saltini nau-
jovems ir konkurencingumo didinimui,
leidziant} kiekvienam 1§ musy visapusis-
kai dalyvauti ir prisidéti prie KN s¢kmeés
bei padéti uztikrinti, kad verslas veikty
efektyviai ir iSnaudoty galimybes. Ben-
drovés atlygio ir skatinimo principai re-
miasi darbuotojy kvalifikacija, patirtimi,
kompetencijomis ir rezultatais, taip uz-
kertant kelig Saliskumui ar asmeniniams
pageidavimams.

Veikla grindziame KN vertybémis ir
laikomeés pagarbos, bendradarbiavimo,
profesionalumo bei tobuléjimo principy.
Misy vertybés lemia tai, kaip mes dirba-
me bet kurioje pasaulio vietoje, ko tiki-
més 1§ saves, kolegy, klienty, vadovybés
ir kity svarbiy suinteresuotyjy asmeny.

Mes puoseléjame tokia aplinka, kurioje
su kiekvienu darbuotoju elgiamasi vie-
nodai, jis yra gerbiamas ir jgalinamas
atskleisti savo galimybes. Mes uztikri-
namame, kad bendrovéje nebuty jokiu
diskriminacijos formuy.

Bendrovés atlyginimy sistema remiasi
darbo struktira, sukurta naudojant Hay
metodika, ir palyginant darbo uzmokes-
cio vertes su uzsienio kapitalo jmonémis
Lietuvos rinkoje, sickiant uztikrinti, kad
kiekvienas KN darbuotojas buty atlygi-
namas teisingai ir konkurencingai. Ben-
droveés tikslas yra uztikrinti darbuotoju
darbo uzmokescio konkurencinguma
rinkoje, vidinj atlygio teisinguma ir pasa-
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linti diskriminacijos bet kokiu pagrindu
(amziaus, lyties ir kt.) galimybeg.

Bendrové uztikrina darbo aplinka, ati-
tinkancia grieztus darbuotoju saugos ir
geroves standartus.

2021 m. atlikta KN darbuotoju jsitrau-
kimo ir pasitenkinimo apklausa parode¢,
kad 61 proc. darbuotojy (2020 m. — 67
proc.) yra visiSkai patenkinti savo dar-
bo aplinka, bendrove ir jos kultara. Sis
rodiklis virsija vidutinj Lietuvos organi-
zaciju darbuotoju pasitenkinimo darbu
rezultata (59 proc.). Bendrové matuoja
Jsitraukimo lygj, nes tiki, kad tie kolegos,
kurie yra jsitrauke i savo darba, ji atlieka
lengviau, jauciasi laimingesni, yra kary-
biskesni ir atitinkamai kuria didesn¢ pri-
deting verte, efektyviai jgyvendindami
imongs strategija ir sickdami uzsibrézty
tiksly. Nors jsitraukimo lygis sumazéjo
(nuo 75 % 1ki 69 %) ir grizo i ta pati lygl
kaip 2019 m. KN rezultatas vis dar virsi-
ja 2021 m. Lietuvos organizacijy jsitrau-
kimo } darba vidurkj (63%). Musu ver-
tinimu, darbuotoju skaiciaus mazinimas
ir kiti organizaciniai i$§ukiai per metus
turéjo daugiausiai jtakos darbuotojy jsi-
traukimui ir pasitenkinimui.

2021 m. KN inicijavo vidiniy mokymy
sesijas  psichologiniam ir emociniam
darbuotojy atsparumui stiprinti. Tai
prisidéjo prie darbuotoju psichologi-
nio ir emocinio saugumo darbo vietoje.
Psichologinis saugumas KN metinio jsi-
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traukimo tyrimo metu jvertintas aukstu
71 procentu 1§ 100. Apklausos metu dar-
buotojai atskleide, kad vienas 1§ labiau-
sial dziuginanciy aspekty bendrovéje —
gera darbo atmosfera.

PAGRINDINIAI DOKUMENTAI
Bendrove ir jos darbuotojai, budami
atsakingi vieni kitiems, kolegoms bei
visuomenel, vadovaujas:
Kolektyvine sutartimi;
Darbo tvarkos taisyklémis;
Personalo politika;
Elgesio standartu;
Atlygio politika;
Atlygio sistemos formavimo proce-
dura;
Darbuotojy metinés veiklos aptari-
mo ir premijavimo procedura;
Naujuy darbuotoju adaptacijos orga-
nizavimo tvarka;
Kvalifikacijos tobulinimo gairémis;
Darbuotojy atrankos organizavimo
procedura;
Vidaus mokymuy bendrovéje organi-
zavimo tvarka;

Raktiniy pareigybiy rezervo planavi-
mo ir ugdymo gairémis.

PROFESINES SAJUNGOS

Bendrovéje  veikia viena  profesiné
sgjunga. 2021 m. gruodzio 31 d.
profesinei  sajungai  priklause 134

darbuotojai, t. y. 38,4 proc. visy KN
darbuotoju (2020 m. 40,5 proc.;

2019 m. 43,57 proc.). Tikétina, kad
profesinés sajungos nariy
mazéjimas yra susijes su bendrovés
darbuotoju  skaiciaus
Profesinés sajungos atstovy susitikimai
su bendrovés vadovybe, siekiant aptarti
aktualius  klausimus, susijusius  su
kolektyvinés sutarties pokyciais, darbo
organizavimo ir bendrovés veiklos
klausimais organizuojami periodiskai.
2021 m. vyko $esi (2020 m. — penki)
profesinés  sajungos
atstovais. Juose diskutuota ir sutarta deél
konkreciy sprendimy, taip pat:

skaiciaus

mazéjimu.

susittkimai  su

Pateikta atlygio pokycio skirtingoms
darbuotojy kategorijoms per pasta-
ruosius metus analizé (palyginant at-
lygio pokycius su kitomis jmonémis).
Aptarti darbuotojy sveikatos ir sau-
gos klausimai dél butinybés déveti
kaukes visoje KN teritorijoje. Admi-
nistracija isklaus¢ darbuotojy nuo-
gastavimus ir uztikrino salygas, kad
jiems buty patogiau dirbti, nekeliant
papildomos rizikos kolegy saugumui.
Pristatytos atnaujintos darbo tvarkos
taisyklés, uztikrinancios darbuotoju
sauga, numatant, kad pandemijos
metu d¢l ligos sumazéjus darbuoto-
ju, rotacija pamainose vyksta kas 24
valandas.

Aptartas darbuotojy i$reikstas susiru-
pinimas, kad jie neturi pakankamai
kompetencijuy tam tikroms papildo-
moms operacijoms. Atsizvelgiant }
tai uztikrinta, kad darbuotojas, tu-

rintis reikiama kompetencija, buty
paaukstintas kaip ekspertas ir uzimty
papildomas vidinio trenerio parei-
gas, bei padeéty kitiems kolegoms ug-
dyti retkiamas kompetencijas.
Diskutuota, kaip darbas galéty buti
atlickamas efektyviau, tobulinant
tam tikrg infrastruktira ir tai, kaip ji
atvaizduojama darbinése schemose.
Buvo susitarta dél sios srities patobu-
linimy ir konkreciy su tuo susijusiy
uzdaviniy.

2021 KN Acu jvyko 3 susitikimai su
profesine sajunga ir 3 susitikimai tarp
profesinés sajungos ir darbuotojy.

KOLEKTYVINE SUTARTIS

2019 m. KN buvo atnaujinta  kolekty-
vine sutartis tarp darbdavio (bendrovés)
ir darbuotoju. Kolektyvin¢je sutartyje
reglamentuojamas atlyginimas, darbo
ir poilsio laikas, darbuotoju kvalifikaci-
jos kélimas, sauga ir sveikata bei kitos
socialinés ir ekonominés darbo saly-
gos. Susitarimo tikslas — sudaryti saly-
gas tvariai ekonominei veiklai ir verslui
plétoti bei garantuoti geresnes darbo
salygas, nel numatyta Lietuvos Respu-
blikos teisés aktuose. KN kolektyvinés
sutarties nuostatos taikomos visiems
KN darbuotojams Lietuvoje.

2021 m. 46 darbuotojai pasinaudojo
atitinkamomis KN kolektyvinés

sutarties  socialinémis  garantijomis,
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pavyzdziui, iSmokomis gimus vaikui
arba netekus Seimos nario (2020 m.
kolektyvinés  sutarties — garantijomis
pasinaudojo 44 darbuotojai).

Remiantis dabartine KN  praktika,
darbuotojai gali pateikti skundus dél
darbo salygu ir ju teisiy pazeidimu
KN profesinei sajungai, tiesiogiai KN
personalo skyriui arba anonimiskai,
uzpildydami formg interneto svetainéje
arba cl. pastu, taip pat per pasiulymuy
langelius jmonés terminaluose. Tokiy
skundy 2021 m. bendrové negavo.

Kolektyviné sutartis Brazilijoje buvo
pasirasyta 2021 metais.

KOMPETENCHUY VYSTYMAS

Grupé¢ savo darbuotojams reguliariai
organizuoja instruktazus, kvalifikacijos
kélimo 1ir kitus mokymus. 2021 m.
reikSmingy  pokyciy darbuotoju
kompetenciju ugdyme nebuvo, nes
imoné¢ daugiausia démesio  skyre
darbuotoju  saugos ir  sveikatos
mokymams, taip pat rengé bendruosius
mokymus darbuotoju kompetencijoms
palaikyti ir plétoti, kaip numatyta KN
strategijoje.

Darbuotojai raginami dalytis
Ziniomis ir jgyta patirtimi vidiniuose
mokymuose. 2021 m. jvyko 11 vidiniy
mokymu dieny, apémusiy 24 temas. Be
to, darbuotojams, grizusiems 1§ vaiko
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priezitiros ~ atostogy, —organizuojami
specialas mokymai, siekiant uztikrinti

sklandy ju adaptacijos procesa.

KN taip pat skatina savo darbuotoju
asmenin} tobuléjima. Bendrove toliau
teike galimybe tikslinei projekty vadovy
grupei gauti projekto valdymo metodo
nPrince 2° sertifikata. Taip siekiama
sustiprinti projekty valdymo procesa
bendrovéje, 1vairiose jos veiklos srityse.
Be to, 2021 m. bendrové patenkino
3 darbuotoju prasymus 1§ dalies
kompensuoti  studiju  aukstosiose
mokyklose jmokas.

Siekdama wuztikrinti sklandy vadovy
pakei¢iamumo  procesa, bendrove
ruosia darbuotojus, kurie prireikus
galéty laikinai perimti vadovavima

konkrediam  padaliniui. Siuo  tikslu
renglami vadovy rezervo ruosimo ir
pakeiciamumo planai — darbuotojai,
kurie laitkomi potencialiais busimais
vadovais, skatinami jgyti aukstesne
kvalifikacija. Tai taip pat yra viena
1§ darbuotojy motyvacijos, karjeros
planavimo  priemoniy. 2021  m.
programoje vadovy pakeiciamumui
uztikinti  dalyvavo 70  darbuotojy
(specialisty), kompetencijos
apima 64 skirtingas specialybes. 2021
m. fiksuotas bene didziausias vidinés
karjeros atveju skaicius KN — pareigas
viduje pakeité 26 kolegos.

kuriy

2021 m. bendrové islaiké taikoma
lyderystés standarta, perziarédama ir
prie pasikeitusios aplinkos pritaikydama
per pastaruosius 2 metus rengtus

MOKYMU VALANDOS KN GRUPEJE PAGAL DARBUOTOJU PAREIGAS

mokymus apie vadovavima. Buvo
apmokyta naujy vadovy grupé. Taip
pat vyko ir atskiri vadovy ugdymo

susitikimai.

2021 m. s¢kmingai inicjuota KN vidin¢
mentorystés programa — pusmecio
programoje  dalyvavo 14 pory.
Programa planuojama testi ir 2022
metais.

2021 m. buvo atnaujintas naujy
darbuotojy  adaptacijos  procesas,
siekiant uztikrinti, kad naujai prie
bendroveés prisijunge darbuotojai kuo
greiciau ir sklandziau jsiliety j kolektyva.
Tuo tikslu buvo atnaujinta mokymu
programa, paliekant privalomas temas
apie bendroves veiklos specifika ir
sauga. Dalis mokymu buvo jrasyta ir
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tapo prieinami darbuotojams isklausyti
jiems patogiu metu.

ZMOGAUS TEISIU APSAUGA

Bendrové, vykdydama savo veikla,
latkosi  zmogaus  teisiy  apsaugos
principy ir uztikrina, jog pati
neprisidéty  prie teisiy
pazeidimy. Bendrové yra uz sazininga
bei skaidrig darbo uzmokescio politika,
laikosi vir$valandin; darbg ir darbo
laiko trukme
Istatymy, gerbia darbuotojy teis¢ 1}
poilsi ir netoleruoja bet kokios rusies
priekabiavimo ar smurto. Bendrove
pasisako pries bet kokia diskriminacija
ir priverstini darba. Kaip numatyta
KN Elgesio standarte, kuris tatkomas
visai KN grupei, imonés darbuotojai,
nepriklausomai nuo lyties, tautybeés,

zmogaus

reglamentuojanciy

VIDUTINIS MOKYMU
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VIDUTINIS MOKYMU DIENY SKAICIUS
VIENAM KN DARBUOTOJUI LIETUVOJE

METINES MOKYMUY

VALANDOS KN ACU DIENY SKAICIUS VIENAM

DARBUOTOJUI KN ACU

METINES MOKYMU VALANDOS LIETUVOIJE

2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2021 2020
Viso 7485 7375 5981 2,59 2,36 1,96 1136 3745 47,33 156,04
Vadovai 1497 1454 1786 3,40 3,64 572 34 619 142 25,79
Specialistai 4042 3941 3343 2,12 2,59 2,24 432 625 18 26,04
Darbininkai 1946 1980 852 20,02 1,65 0,68 670 2475 27,92 103,13

Svarbu: 2020 m. KN Acu komanda ruosési SGD terminalo eksploatacijai ir valdymui — tai atsispindi mokymosi valandose.


https://www.kn.lt/uploads/files/dir112/dir5/1_0.php

religijos, socialinés ar Seiminés padéties,
priklausomybeés
politineil organizacijai, ar kity asmens
savybiy, turi lygias galimybes uzimti
pareigas, dalyvauti
priimant sprendimus, kelti profesing
kvalifikacija. 2021 m. Bendrovéje
nebuvo uzfiksuotas nei vienas zmogaus
teisiy pazeidimo atvejis ar su tuo susijes
nusiskundimas.  Sieksime ir toliau
KN uztikrinti auksciausius standartus
atitinkancia zmogaus teisiy apsauga.

visuomeninel ar

vadovaujancias

LYCIU LYGYBE

Bendrove pasisako uz visu darbuotoju
lygias galimybes nepriklausomai nuo
darbuotojo lyties. Bendrovés darbuotoju
dauguma (75%) sudaro vyrai. Tam
didelés jtakos turi atlickamos veiklos
specifika, t. y. moterys reciau renkasi
techninio inzinerinio profilio ir lauko
salygomis atlickamus technologinius
darbus bei su Siais darbais tiesiogiai
susijusias specialybes.
Vadovaujanciy motery skaicius,
iskaitant nares kolegialiuose organuose,
2021 m KN paaugo iki 16 ( 2020 m.
buvo 145 2019 m. - 13) vadoviy. 2021 m.
bendrovéje specialisto pareigas uzémé
78 moterys ir 99 wvyrai; darbininky
- 6 moterys ir 119 wvyrai. Lyginant
su 2020 m. dirbanciyju specialisty
skai¢iumi, moteru specialisciy skaicius
sumazeéjo 7%, vyry specialisty skaicius
atitinkamai sumazéjo 15%.

Perziarétoje KN strategijos 2030
m. Zmoniy dalyje, numatytas
siektinas rodiklis lyciy balansui
vadovaujanciose pozicijose.
2020 m. KN Lietuvoje 24,56%
vadovaujanciy  poziciju  buvo
uzimamo motery, o bendroveés
siekis yra 30%.

Vidutinis vyry meénesinis atlygis KN
Lietuvoje yra 2569 eurai, motery
atitinkamai 2573 eury. Visgi lyginant
vidutinius meénesinius atlygius turéty
buti atsizvelgiama | netolygy lyCiu
pasiskirstyma tarp uzimamy pareigybiy
organizacijoje ir skirtingi Hay lygiai.
Bendrové zvelgia dar giliau ir tiksliau
nei Lietuvos statistika } lyciy lygybeés
rodiklj atlygio srityje ir lygina motery
ir vyry atlyg; pagal Hay lygj. KN kelia
tiksla iki 2024 m. sumazinti gaunamo
atlygio skirtumo procenta tarp to paties
Hay lygio motery ir vyry pareigybiy iki
10 proc. ir daugiau, o 2030 iki 8 proc.
2021 metais vidutinis skirtumas buvo
9,25 procento.

/

DARBUOTOJUY SAUGA IR
SVEIKATA

Vienas 1§ pagrindiniy strateginiy KN
tiksly yra pastovus saugos ir sveikatos

sistemos gerinimas, uztikrinant tinkama
reikalavimy  laikymasi  ir  didinant
saugos kultiros lygj, kad buty pasiektas
0 reikSmingy saugumo incidenty ir
nelaimingy atsitikimy rodiklis.

2021 m. KN nustat¢  aiskiai
pamatuojamus rodiklius stebéti sauga
bei darbuotojy sauga ir sveikata — tai yra:
procesy saugos incidentas;
LTIR - nelaimingy atsitikimy darbe
daznumas;
IR - vos nepvykusiy nelaimingy at-
sittkimy ar galimy saugos incidenty
daznumas.

Paminéti  rodikliai  yra  santykiniai
rodikliai, rodantys darbuotoju saugumo
ir sveikatos srities  veiksminguma.
Naudojantis siais rodikliais KN gali ne
tik vertinti savo darbuotojy saugos ir
sveikatos (DSS) veiksminguma, bet ir
pasilyginti su kitomis tick Lietuvos, tick
pasaulio bendrovémis.

Atitinkamai daug démesio 2021 m.
skirta saugios ir sveikos darbo aplinkos
svarbai, darbuotojy saugos ir sveikatos
kultaros puoselé¢jimui bei supratimo,
kad darbuotojai suvokty butinybe patys
saugoti save ir laikytis saugaus darbo
reikalavimy, stiprinimui.

Didelis démesys 2021 m. KN buvo
skirlamas vos nejvykusiy nelaimingu
atsitkimy ar galimy darby saugos
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incidenty  (arba  ,Near  miss®)
registravimui, kas pasaulinéje praktikoje
yra  placiai  tatkoma  nelaimingy
atsittkimy prevenciné sistema. 2021 m.
bendrovei pavyko pasiekti issikelta tiksla
susjusi su vos nejvykusiy nelaimingy
atsittkimy ar galimy saugos incidenty
daznumu. Taip pat 2021 m. bendrovéje
nebuvo nei vieno kritinio incidento.

SAUGA IR SVEIKATA TRUMPAI:

Gauta pranesimy apie vos ne-
vykusiy nelaimingy atsitikimy
2021 — 282 (tikslas — gauti bent
200 pranesimy). KN Agu 2021
gauti 202 pranesimai.
Nelaimingi atsittkimai — 3
(Klaipédos naftos terminale).
LTIR (nelaimingy atsitikimy
darbe daznumas) — 0,9.
Investicijoms ;  darbuotoju
saugos ir sveikatos priemones
2021 m. skirta 278 500 eury
(2020 m. 317 000 eury). Sios
lésos skirtos apsaugoms nuo
kritimo KNT estakadose, jvai-
riy nesaugiu darbo viety, pra-
¢jimy, tlteliy, priéjimy prie
sklendziy ir pan. perdarymui.
Taip pat investuota ] jvairias
priemones, kuriy poreikis nu-
statomas tiriant incidentus, ga-
limus nelaimingus atsitikimus.
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DARBUOTOJY SAUGOS IR
SVEIKATOS VADYBOS SISTEMA

KN darbuotojy saugos ir sveikatos
vadybos  sistema  siekia  uztikrinti
sauglia ir sveika aplinka darbuotojams.
Igyvendinant Sios sistemos priemones
vadovaujamasi aktais,
geriausiomis gamybos praktikomis ir
terminaly operatoriui keliamais aiskiais
Ipareigojimais, tikslais ir atsakomybémis.
Saugos valdymo sistemai butinas tvirtas
vadovybés jsipareigojimas ir darbuotojy
Jsitraukimas, taip pat nuolatinis sistemos
tobulinimas.  Saugos ir  sveikatos
vadybos sistemos tikslas — uzkirsti kelig
nelaimingiems  atsittkimams ~ darbo
vietoje, profesinéms ligoms, taip pat
uztikrinti saugias ir sveikas darbo vietas,
pasalinti galimus pavojus ir sumazinti
darbuotoju saugos ir sveikatos rizika,
imantis veiksmingy prevencijos ir
apsaugos priemoniy.

teisés

Darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos
sistema tatkoma visiems KN valdomuose
terminaluose dirbantiems bei ju bei
priezitrg atlickantiems bendroves ar kity
Imoniy specialistams, taip pat vystant
tarptautinius SGD terminaly projektus.
2020 m. KN buvo sertifikuota pagal
Darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos
sistemos standartg ISO 45001: 2018.
Jis taitkomas visoms KN terminaly
Lietuvoje veikloms, jskaitant tarptautinio
verslo plétrag. 2021 m. atlikto audito
metu sertifikato galiojimas patvirtintas.

PAVOJY IDENTIFIKAVIMAS,
RIZIKOS VERTINIMAS,
INCIDENTY TYRIMALI IR
PREVENCUA

KN vykdo pirminj darbo viety rizikos
vertinima ir nuolatin} su darbu susijusiy

riziky vertinima pries bet kokius
planuojamus atlikti darbus:
Profesineés rizikos vertinimas

atlickamas kiekvienoje darbo vietoje
ir kartojamas keiciantis  darbo
pobudziui — jei naudojamos naujos
medziagos, chemikalai, jranga ar
nauji procesai;

Paskyry — leidimu sistema numato,
kad pries atlickant bet kokj darba
reikia jvertinti esamas ir galimas
rizikas, atitinkamai pasiruosti darbo
vieta, numatyti darbuotojams saugos
priemones, jas jgyvendinti ir jomis
vadovautis atlickamy darby metu.

Imongje
sistema,

diegta
kurioje
visiems  su

pokyciy  valdymo
numatytas rizikos
vertinimas vykdomais
procesais pokyciams.
Asmenys, atsakingl uz pasiruo$ima
darbui, darby vykdyma ir patikra, yra
specialiai instruktuojami ir mokomi
pagal formalias bei neformalias
mokymo programas, butinas darbui.
Darby vadovai, vykdytojai ir auditoriai
mokomi atpazinti su darbu susijusius
rizikas  ir  pavojingas  situacijas,
sustabdyti pavojingus darbus ir pranest
apie tokias situacijas naudojant KN

susijusiems

pranesimuy sistema apie vos nejvykusius
nelaimingus atsitikimus ir nesaugias
darbo salygas ar pavojingas situacijas.

Pranesimai  apie vos neivykusius
atsittkimus,  nesaugias
darbo salygas ar pavojingas situacijas
yra neatskiriama organizacijos saugos
kulttros skatinimo dalis. Pateikty
pranesimy skai¢ius yra vienas i$
pagrindiniy saugos ir sveikatos sistemos
rodikliy. Sis rodiklis kickvienais metais
auga: 2021 m. buvo keliamas tikslas
gauti 200 darbuotoju pranesimus ir jis
buvo virsytas, kadangi buvo pateikti 282
pranesimai. KN skatina darbuotojus
kuo aktyviau jsitraukti ir apdovanoja
aktyviausiai pranesimus apie pastebétus
pavojus ar potencialiai pavojingas
situacijas  teikiancius  darbuotojus.
Taip pat sudaroma galimybé pateikti
pranesimus ir anonimiskai.

nelaimingus

Lictuvos teisés aktuose ir KN saugos
ir sveikatos politikoje teigiama, kad
kiekvienas  darbuotojas turi teise
reikalauti, kad darbdavys sukurtuy
saugias ir sveikas darbo salygas, taikytu
kolektyvines  apsaugos  priemones,
aprupinty  asmeninémis  apsaugos
priemonémis, kai bendros tatkomos
priemoneés neapsaugo nuo darbo salygu
ar rizikos veiksniy. Taip pat darbuotojas
gali atsisakyti dirbti, kai néra apmokytas
dirbti saugiai; sugedus darbo jrangai
arba avarijos atveju; paskyrus dirbti
pazeidziant vidines proceduras ar
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instrukcijas, be butiny kolektyvines
apsaugos priemoniy arba nesuteikiant
darbuotojui  asmeniniy  apsaugos
priemoniy. Kilus pavojui, darbuotojai
turt nutraukti darba ir palikti darbo
vieta. Sios nuostatos jtvirtintos visuose
pareigybiy aprasymuose.

Atliekant saugos incidenty tyrimus,
laikomasi placiai taikomo aStuoniy
etapu nelaimingy atsitikimy / incidenty
tyrimo principo: informacijos rinkimas
ir jos analizavimas, reikiamy rizikos
kontrolés  priemoniy  nustatymas,
tyrimo metodikos parinkimas, veiksmu
plano sudarymas, galutinis korekciniy
ir  veiksmy iSmokty
pamoky analizé, korekciniy veiksmu
lgyvendinimas, korekciniy
efektyvumo jvertinimas.

nustatymas,

veiksmy

DARBUOTOJ SVEIKATA

Bendrové yra viena i§ nedaugelio
imoniy Lietuvoje, turinti licencijuota
medicinoskabineta. Jame teikiama skubi
pirmoji pagalba, atlickama prevenciné
darbuotoju sveikatos
infekceijy ir sveikatai kenksmingy rizikos
veiksniy kontrolé. Taip pat vykdomas
darbuotojuy sveikatos stebéjimas darbe,
organizuojami pirmosios pagalbos ir
higienos jgudziy mokymai, sveikatos
patikrinimai ir privaloma profilaktiné
sveikatos prieziura darbe.

prieziura,

Bendrové yra sudariusi sutartis su
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darbuotoju sveikatos prieziuros
centrais dél nemokamos i$pléstineés
sveikatos  prieziuros  darbuotojams,

skiepijimo  paslaugy ir darbuotojy
tyrimo (testavimo) COVID - 19 ligai
nustatyti, infekciju plittimo kontrolel
organizacijoje.

KN  veikia fizinés medicinos ir
reabilitacijos kabinetas, kuriame jrengta
aprobuota moderni medicinos jranga,
skirta profesionaliai reabilitacijai.

2021 m. KN sveikatos kabinete:

244 darbuotojams suteiktos konsul-
tacijos (2020 m. 162)

Ambulatoriné pagalba suteikta 99
darbuotojams (2020 m. 223),15 ju 19
(2020 m. 21) nukreipti j kita gydymo
Istaiga.

Atlikti 306 darbuotojy profilaktiniai
sveikatos patikrinimai (2020 m. 232).

32 darbuotojai dalyvavo pirmosios
pagalbos ir higienos jgudziy moky-
muose (2020 m. 61).

487 darbuotojy atlikta imunoprofi-
laktika (skiepijimas nuo Covid-19,
pneumokokiniy infekeijy, erkinio
encefalito, viduriy $iltinés, hepatito
A ir B, gripo, stabligées, viduriy silti-
nés, geltonosios karstines, difterijos)
(2020 m. 317).

Atlikti darbuotoju sveikatos rodikliy
profilaktiniai tyrimai (gliukozés ir
cholesterolio kiekio kraujyje nusta-
tymas). 54 darbuotojams Lietuvoje

buvo atlikti kontroliniai $iy rodikliy
testai (2020 m. 25).

Atliktos reabilitacijos, sveikatos pa-
laikymo procedaros — 132 (2020 m.
38).
Papildomi tyrimai dél COVID-19
atlikti 185 darbuotojams (2020 m.
179).

KORONAVIRUSO PREVENCIJA

Bendrove ir toliau skyré daug démesio
koronaviruso prevencijaiir émeési jvairiy
sveikatos apsaugos priemoniy savo
darbuotojams ir partneriams apsaugoti.
Bendrovéje ir toliau buvo skatinamas
hibridinis darbo modelis - nuotoliniu
budu dirbti galintys darbuotojai buvo
skatinami jj ir rinktis. Darbuotojams,
negalintiems dirbti nuotoliniu budu,
yra numatytos papildomos sveikatos
saugos priemonés ir jdiegta tinkama
sveikatos saugos praktika Bendroves
terminaluose. Visos priemonés yra
reguliariai perzitrimos ir atnaujinamos.

DARBUOTOJY |TRAUKIMAS,
KONSULTAVIMAS IR
INFORMAVIMAS APIE
DARBUOTOJY SAUGA IR
SVEIKATA

Kiekvienas darbuotojy atstovas saugai
ir sveikatai gauna specialius saugos
ir sveikatos mokymus. Darbuotoju
atstovas saugai ir sveikatai padeda

lgyvendinti  darbuotojy  saugos ir

sveikatos reikalavimus jmonéje bei
tobulinti jmoneés saugos kultura:

Bendradarbiauja su  Darbuotoju
saugos ir sveikatos skyriumi ir savo
kompetencijos ribose konsultuoja jo
skyriaus darbuotojus ar kitus darbuo-
tojus saugos ir sveikatos klausimais.
Teikia pasialymus ar pastebéjimus,
kaip pagerinti darbuotoju sauga ir
sveikatg, esama sistema, procesus ar
procediras, naudojamas asmenines
apsaugos priemones ir kt.

Rodo teigiama pavyzdi ir ragina
kitus skyriaus darbuotojus elgtis
atsakingai, déveti iSduotas asmenines
apsaugos priemones, laikytis jmonés
procedury, instrukcijy ir kit
reikalavimy, kad buty uztikrinta
darbuotojuy sauga ir sveikata.

Dalyvauja profesinés rizikos ar
kitos galimos rizikos vertinimo,
nelaimingy atsittkimy ir incidenty
tyrimy procese.

Bendrovéje  dvisaliu - pagrindu  yra
Isteigtas Darbuotoju sveikatos ir saugos
komitetas, kur] sudaro 15 nariy —
darbuotoju atstovai, darbdavio atstovai
ir profsagjungos pirmininké. Komitetas
pagal savo kompetencija:
Nagrinéja nelaimingy  atsitikimy
darbe ir profesiniy ligy priezastis bei
aplinkybes, rengia ir sialo bendroves
vadovui priemones
nelaimingy atsittkimy  darbe  bei
profesiniy ligy prevencijai;

prevencines
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Atsizvelgia 1 darbuotoju saugos ir
sveikatos bukle imonéje, profesinés
rizikos vertinimo rezultatus, nagriné-
ja darbdavio jgyvendintas priemones
darbuotoju sveikatai ir saugai uzti-
krinti, teikia pasialymus svarstomais
klausimais bendrovés vadovui;
Renka informacija apie darbuotoju
saugos 1ir sveikatos teises akty reika-
lavimy laitkymasi bei $iuy reikalavimy
laikymost kontrol¢ imongje;

Svarsto ir teikia bendrovés vadovui
pasialymus del darbuotojy saugos ir
sveikatos mokymu bei instruktavimuy;
Tiria, ar tinkamai organizuojami
privalomi darbuotoju sveikatos pati-
krinimai ir analizuoja jy rezultatus,
teikia pasiulymus bendroveés vadovui
del prevenciniy priemoniy darbuo-
toju sveikatai gerinti;

Svarstoir teikia pasialymusbendrovés
vadovui dél buitiniy, sanitariniy ir
higienos patalpy, kolektyviniy ir
asmeniniy apsaugos priemoniuy bei
nustatytos $iy priemoniy prieziaros
vykdymo;

Rengia pasitulymus, kaip pagerinti
darbuotojy sauga ir sveikata darbo
vietose ar bendrovés kolektyvinéje
sutartyje;

Teikia bendrovés
vadovui dél norminiy teisés akty ir
su tuo susijusiy sveikatos ir saugos
procedury rengimo;

pasialymus

Darbuotojo ar bendrovés vadovo
prasymu nagriné¢ja darbuotojo ir
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bendrovés vadovo ar darbdavio
jgalioto asmens nesutarimus dél
darbuotojo atsisakymo dirbti;

Nagrinéja kitus su darbuotoju saugos

ir sveikata susijusius klausimus.

2021 m. Komitetas pateike jzvalgy
del nesaugiy darbo viety sutvarkymo
ir apsvarst¢ bei suderino profesinés
rizikos vertinimo ataskaitg bei asmens
apsaugos priemoniy i$davimo terminus
bei kiekius.

DARBUOTOJY SVEIKATOS
PUOSELEJIMAS

2021 m. KN susitelké j darbuotojy

geros savijautos ir sveikatingumo
puoseléjima, ypatinga démes} skiriant
judéjimo, gerokai sumazejusio

pandemijos laikotarpiu, svarba:

2021 03 11 —2021 05 09 bendrovéje
vyko aktyvumo issukis ,,KIN juda!”,
kurio metu darbuotojai buvo skatinti
eidami arba bégdami surinkti reikia-
isitrauke 44 kolegos, kurie visi kartu
nuo kovo 11-osios iki geguzes 9 die-
nos nuzingsniavo 7 827,9 kilometrus.
2021 m. jvyko du virtualas susitikimai
su vienu zymiausiu Lietuvos sporto
mokslo atstovy, habilituotu biologijos
moksly daktaru Albertu Skurvydu,
kuris su KN darbuotojais dalijosi
savo moksline ir praktine patirtimi
bei pasakojo apie judéjimo svarba.

Rugséjo 16 — 22 d. minimos Europos

judumo savaités proga KN darbuo-
tojai skatinti rinktis darny transpor-
ta. Judumo savaités metu KN dar-
buotojai raginti bent viena diena
1$siversti be automobiliy bei atvyki-
mui | darba 1eskoti kity susisickimo
priemoniy: eiti pésciomis, vaziuoti
viesuoju transportu, dviraciais, pas-
pirtukais ar rieduciais.

Taip pat, 2021 m. jmonés
darbuotojai Lietuvoje ir Brazilijoje
dalyvavo profesionalis Vsl
,»Pozityvios  sveikatos  komanda®
tyréju atliekamame tyrime apie
nuovarg]. Tyréjai matavo skirtingas
nuovargio formas: bendras, fizinis
nuovargis, sumazéjes aktyvumas,
sumazéjusi  motyvacija,  protinis
nuovargis. Gauti rezultatai buvo
pristatyti darbuotojams, pasidalinta
patarimais, kaip jveikti nuovargj.

DARBUOTOJ SAUGOS IR
SVEIKATOS MOKYMAI

Bendrovéje sukurta speciali privalomy

mokymy matrica, apimanti visa
organizacija. Mokymy poreikis
nustatomas  atsizvelgiant | teisés

akty reikalavimus, geriausias rinkos
praktikas,  pareigybiy  aprasymus,
profesinés rizikos vertinimo rezultatus,
incidenty ar vos nejvykusiy nelaimingy
atsitikimy tyrimy rezultatus. Mokymai
vykdomi nemokamai ir darbo laiku.
Didziaja dali mokymuy organizuoja
licencijuoti treciyjy Saliy  atstovai,
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SU DARBU SUSIJE NELAIMINGI ATSITIKIMAI

2021 2020 2019
Mirtini nelaimingi atsitikimai 0 0 0
darbo vietoje
Sunkds nelaimingi atsitikimai 0 0 0
darbo vietoje
Lengvi nelaimingi atsitikimai 3, LTIR-0,9 1, LTIR-0,3 6, LTIR-18
darbo vietoje
Darbuotojy isdirbty valandy 635892 (su 679409 661577
skaicius KN Acu viso

701644)
Su darby susijusios rizikos, 0 0 0
didinancios susizalojimo tikimybe
Sveikatos sutrikimai ar mirtys del 0 0 0
profesinés ligos ar susirgimo
Su darbu susijusios rizikos 0 0 0

didinancios profesiniy ligy pavojy

dalis mokymy teikiami organizacijos
viduje per skaitmening mokymosi
platforma. Darbuotojams, neturintiems
kompiuterizuotos darbo
paruosta speciali mokymo klasé¢ su
kompiuterizuotomis darbo vietomis.

vietos,

DARBUOTOJU SAUGOS IR
SVEIKATOS SISTEMOS AUDITAI
KN idiege darbuotoju saugos ir
sveikatos sistema, atitinkancig ISO

45001:2018 standarto reikalavimus,
dar iki tol, kol tai patvirtino iSorinis

auditas ir buvo suteiktas atitinkamas
sertifikatas.

KN vadybos sistemos vidaus auditus
atlicka atitinkamai apmokyti kompe-
tentingi darbuotojai, galintys suprasti ir
vertinti rizikas bei galimybes, susijusias
su audito principais, apimtimi, ir taikyti
audito kriterijus, tinkamus principus bei
proceduras atlickant skirtingus auditus,
1ISmanantys teiseés aktus ir uztikrinan-
tys, kad auditai atlickami nuosekliai.
2021 m. buvo atlikti 6 vidiniai ir vienas
1Sorinis auditas.
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VISUOMENE

2021 m. socialin¢gje veikloje KN
labiausiai jsitrauké } $vietimo iniciatyvas,
ne tik pristatydama bendrovés veikla,
bet ir sickdama jaunuolius sudominti
tiksliaisiais mokslais bei inzinerinémis
profesijomis. Per metus KN jsitrauke }
Sedias $vietimo iniciatyvas:
2021 m. vasario ménes] virtualioje
paskaitoje  Klaipédos ,,Zemynos*®
gimnazijos  gimnazistams KN
Personalo skyriaus atstoveé pasakojo,
kaip  pasiruosti  ir  sékmingai
pasirodyti darbo pokalbyje bei
patare, kaip pasirengti profesionaly
gyvenimo aprasyma (CGV).
2021 m. kovo ménesj KN Terminaly
valdymo tarnybos direktorius dalyva-
vo V3] ,Klaipéda ID* inicijuotame
nuotoliniame renginyje apie inzineri-
jos specialybes ,Inzinerjja ir karyba.
Kuo tai susije?.” Renginio, kuriame
dalyvavo jvairiy Klaipédos gimnazijy
moksleiviai, tikslas buvo supazindinti
su inzinerijos sritimi ir paskatinti pa-
galvoti rinkds inzinering specialybe.
2021 m.kova-birzelj KN dalyvavo V]
Klaipéda ID* pilotiniame projekte
,,Gimnazisty tirlamieji darbai
verslo jmoneése®, kurio tikslas buvo
prisidéti prie moksleiviy profesinio
orientavimo, jy supazindinimo su
regione veikian¢iomis pazangiomis

imonémis bei informavimo apie
karjera Klaipédos regione. Nuoteky
ir ljaliniy  vandeny  skyriaus
darbuotoja padé¢jo atlikti tirlamaji
darba moksleiviut 18 Klaipédos
,»Azuolyno® gimnazijos.

2021 m. kova — liepa KN jsitraukeé }
Klaipédos universiteto (KU) patyri-
miniy veikly ciklg, skirta universiteto
30-meciui paminéti. Bendrove pri-
sidéjo prie jubiliejiniy universiteto
renginiy pakviesdama susipazinti su
suskystintyjy gamtiniy dujy (SGD)
terminalu. Patirtyje noréje dalyvauti
kandidatai turéjo ne tik registruotis,
bet ir siysti motyvacinius laiskus bei
pagristi, kodeél butent jie turéty but
pakviesti | patirt] ,,Suzinok, kaip vyks-
ta gamtiniy duju tickimas 1§ SGD ter-
minalo®. | $ig patirg buvo pakviesti
isrinkti dalyviai: Lietuvos aukstosios
jureivystés mokyklos laivavedybos
specialybés studentas ir su uzsienieciy
grupémis dirbanti gidé.

2021 m. KN taip pat dalyvavo jau
tryliktus metus organizuotame pro-
jekte ,,Moksleiviai — § Vyriausybe®,
kurio metu siekiama sudaryti salygas
geriausiems baigiamyjy klasiy moks-
leiviams tiesiogiai susipazinti su Vy-
riausybeés ir jos institucijuy veikla, ska-
tinti jaunima dalyvauti salies valdy-
mo procesuose, prisidéti prie pilieti-
nés visuomenes formavimo. Projekto
»Moksleiviai | Vyriausybe” dalyviai
dalyvavo virtualiame susitikime su

KN Administravimo ir korporatyvi-
nio valdymo direktoriumi bei SGD
terminalo cksploatacijos  vadovu.
KN kolegos moksleivius supazindino
su musy imones veikla, pasakojo apie
KN valdoma SGD terminala.

2021 m. lapkricio meén. Klaipédos
naftos terminale vyko Lietuvos auks-
tosios jureivystées mokyklos (LAJM)
studentu ekskursija. Studentams pri-
statyti tamsiyjy naftos produkty ter-
minale vykstantys procesai bei tech-
nologijos.

PRAKTIKANTAI

Bendrove  bendradarbiauja  su
$vietimo jstaigomis ir sudaro salygas
universitety bei kolegiju studentams
pritaikyti teorines zinias ir jgyti
praktiniy jgudziy. Priimami tiek
atvykstantys pagal mokymo jstaigy
numatytas praktikos programas, tiek
pageidaujantys atlikti  savanoriska
praktika studentai. Bendrové nuo
2017 m. priima praktikantusir i SGD
laiva saugykla ,Independence™ bei
kitus SGD verslo tarnybos skyrius.

Daliai studenty, demonstruojanciy
geriausius akademinius rezultatus ir
auks$ciausia motyvacija, pasitloma
darbo vieta. Taip pat suteikiama
galimybe¢ atlikti praktines mokymo
uzduotis pagal formaliasias ir
neformaliasias kity mokymo
kompanijy darby saugos programas,
pagal kurias siunciami mokytis
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Bendrovés darbuotojai.

2018 m. praktika Bendrovéje atliko
23 studentai, 2019 m. — 35 studentai.
2020 m. pradzioje Salyje paskelbus
karantina, o ir véliau peréjus j labiau
hibridin; darbo rezima, galimybés
suteikti studentams proga ishandyti
save darbinése situacijoje ir darbinéje
aplinkoje, labai sumazéjo. Nepaisant
to, bendrové rado galimybiy ir 2020
m. praktika bendrov¢je atliko 22, o
2021 m. — 10 studenty.

KITA

Kaip ir ankstesniais metais, bendrové
ir 2021 m. tesé tradicija atsisakyti
tiesiogiai jteikiamy kalédiniy dovany
klientams, o joms suplanuotas lésas
skirti pasodinti Salia Klaipéedos
naftos terminalo esancios Vites
bendruomenés  aplinkai  gerint,
apsodinant medeliais skvera.

2021 m. KN paramos neteiké.
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AB ,Klaipédos nafta™ siekia, kad jos
valdymo strukttra bei vidiniai proce-
sal uztikrinty skaidrig, efektyvig bei
pelninga veikla, taip pat buty uztikrin-
tas suinteresuotyju saliy pasitikéjimas.
Bendrovéje sukurtos ir jdiegtos vidinés
kontrolés sistemos bei valdymo prakti-
ka 1§ esmes atitinka geriausiy valdymo
praktiky principus.

KN vadovybé ir prieziiros organai
savo veikloje vadovaujast Akciniy ben-
droviy jstatymu, Vertybiniy popieriy
Istatymu, Bendroveés jstatais ir kitais
Lictuvos Respublikoje galiojanciais
teisés aktais bei Bendroveés veiklos do-
kumentais.

Bendrové savo veikloje atsizvelgia ir
1 Tarptautinés ekonominio bendra-
darbiavimo ir plétros organizacijos
(EBPO) gerosios valdysenos praktikas,
NASDAQ akciju birzos gerosios val-
dysenos gaires. AB ,,Klaipédos nafta®,
kaip valstybés valdoma jmoné, savo
veikloje taip pat vadovaujasi 2010 m.
liepos 14 d. priimtu Vyriausybés nuta-
rimu Nr. 1052 ,,Dél Valstybés valdomu
Imoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo
gairiy apra$o patvirtinimo* (toliau —
Skaidrumo gairés).

KN démesys korporatyvinei valdyse-
nai ir besalygiskam geriausiy valdyse-
nos praktikos jgyvendinimui sulauké
auksty rezultaty vertinant, kaip birzos
imones laikosi ,,Nasdaq Vilnius* jmo-

niy valdysenos kodekso. Siq analize
1 vertybiniy popieriy birzos prekybos
saraSus jtrauktas bendroves. KN buvo
vertinta kaip viena i§ geriausial atitin-
kanciy ,,Nasdaq“ valdysenos kodeksa
tarp visy 26 Lietuvos vertybiniy po-
pleriy birzoje kotiruojamy bendroviy,
pripazinta atitinkanti visus 10 ,,Nas-
daq Vilnius* korporatyvinés valdyse-
nos kodekso principy. Be to, 2021 m.
vasario meén. ,,Nasdaq Baltic Awards®,
vertinant jmoniy kompetencija skai-
drumo, valdymo ir santykiy su inves-
tuotojais srityse KN buvo pripazinta
viena 1§ deSimties geriausiy santykius
su investuotojais palaikanciy bendro-
viy, itraukty 1 ,,Nasdaq Baltic* birzg.

Bendrové nuolat stiprina jmoneés val-
dymo kompetencijas ir jgyvendina
auksciausius valdymo standartus bei
principus, kad sukurty apciuopiama
nauda valstybei ir jos zmonéms.

2021 m. KN buvo priimti Sie doku-
mentai, prisidedantys prie skirtingy
bendrovés valdysenos aspekty tobulé-
jimo:
Patvirtinta Suinteresuotyju saliy po-
litika, kuri numato principus ir gaires
plétojant KN rysius su suinteresuoto-
siomis Salimis;
Patvirtinta atnaujinta Dividenduy po-
litika, numatanti, kad KN valdyba,
remdamasi pra¢jusiy mety Bendro-

vés audituotomis finansinémis atas-
kaitomis, parengtomis pagal TFAS,
teikia bendrovés akcininkams  tvir-
tinti dividendy skyrimo sprendimo
projekta, kuriame dividendy dydis
sitalomas, atsizvelgiant 1 bendroveés
ataskaitinio laikotarpio nuosavo ka-
pitalo graza.

Patvirtinta Korporatyvinio valdymo
politika, pateikianti  pagrindinius
bendrovés korporatyvinio valdymo
metodus, reikalavimus ir principus,
taip pat AB ,Klaipédos nafta“ ir jos
dukteriniy bendroviy jsipareigojimus
sioje srityje.

Korporatyvinio valdymo sistemos tiks-
las — palaikyti vertés kuirima ir atskai-
tinga valdyma, taip prisidedant prie
ilgalaikés KIN sékmes.

Tarp valstybés valdomy jmoniy KN
laikoma viena 1§ geriausiai gerosios
valdysenos principus taikanciy jmo-
niy Lietuvoje ir patenka ; Valdysenos
indekso lyderiy penketuka (Valstybés
koordinavimo centras, Valstybés val-
domuy jmoniy gerosios valdysenos in-
deksas 2018-2021 metais).

/

VALDYMO STRUKTURA

Bendrovés valdymo organai:

Visuotinis akcininky susirinkimas,
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Stebétojy taryba,

Valdyba,

Bendroveés vadovas — generalinis di-
rektorius

Visuotinis akcininky susirinkimas yra
auksciausias Bendrovés organas. Ben-
drovés visuotinio akcininky susirinki-
mo kompetencija, akcininky teisés, ju
lgyvendinimas yra apibréztos Akciniy
bendroviy jstatyme ir Bendrovés jsta-
tuose.

Stebétojy taryba yra kolegialus Bendro-
ves veiklos prieziuros organas, kurj su-
daro 3 (trys) nariai, visuotinio akcininky
susirinkimo renkami 4 (ketveriy) mety
laikotarpiui Akciniy bendroviy jstaty-
mo numatyta tvarka. Stebétoju taryba
yra kolegialus, Bendrovés veiklos prie-
ziurg atliekantis organas. Jo statusas,
kompetencija ir funkcijos apibréztos
Akciniy bendroviy jstatyme ir Bendro-
ves Istatuose. Stebétoju tarybos funk-
cijos, teisés ir pareigos detalizuojamos
Stebétojy tarybos darbo reglamente.

Bendrovés Stebétoju taryba savo spren-
dimu, kaip patariamajj Stebétoju tary-
bos organa, sudaro Audito komiteta,
kurj sudaro 3 (trys) nariai, renkami iki
Stebétojy tarybos kadencijos pabaigos.
Pagrindinés Audito komiteto funkcijos
— stebéti Bendroves finansiniy ataskaity
rengimo procesa, stebéti audito atlikimo
procesa, atlikti vidaus audito bet rizikos
valdymo sistemy veiksmingumo analize.
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Valdyba yra kolegialus Bendrovés val-
dymo organas, susidedantis i§ 5 (pen-
kiy) nariy, kuriuos 4 (ketveriems) me-
tams renka Stebétoju taryba, su salyga,
kad bent 3 (trys) nariai buty nepriklau-
somi.

Bendrovei vadovauja Bendroveés vado-
vas - generalinis direktorius. Genera-
linis direktorius yra vienasmenis Ben-
drovés valdymo organas. Generalinis
direktorius yra pagrindinis Bendrovel
vadovaujantis ir Bendrove reprezen-
tuojantis asmuo. Generalinio direkto-
riaus pareigos ir kompetencija yra api-
bréztos Akciniy bendroviy jstatyme ir
Bendrovés jstatuose.

Daugiau informacijos apie bendroves
valdymo organus pateikiama KN val-
dymo ataskaitoje uz 2021 metus, p.
140-149.

/

RIZIKY VALDYMAS

Bendroveés Valdybos patvirtintoje Rizi-
kos valdymo politikoje reglamentuotas
rizikos valdymas Bendrovéje, apibrézti
rizikos valdymo principai ir atsakomy-
bés, riziky valdymo vadovo funkcijos ir
atsakomybeés bei nustatyti Bendrovés
rizikos apetitas ir tolerancijos ribos.
Rizikos valdymo sistema kuriama atsi-
zvelgiant } ISO 31000 standarto reko-

BENDROVES VALDYMO BEI ORGANIZACINE STRUKTURA

Lietuvos Respublikos energetikos ministerija, 72,47%

Riziky valdymo
vadovas

Personalo skyrius

Komercijos
direktorius

mendacijas. Pagrindiniy riziky sarasas
ir ju valdymo priemoniy planas kas
ketvirt} pristatomas KN valdybai ir jos
tvirtinamas.

Pagrindinés riziky grupés su kuriomis

Bendrové susiduria savo veikloje:
Verslo rizika. Tai yra riziky grupé
labiau susijusi su aplinka, kurioje

Verslo vystymo
direktorius

Visuotinis akcininky susirinkimas

Terminaly valdymo
direktorius

Grupé ir Bendrové vykdo veiklg ir
kuri daro jtaka finansiniams rezul-
tatams: Grupés ir Bendrovés konku-
rencingumas lyginant su kitais naftos
produkty krovos rinkos dalyviais,
pagrindiniy Grupés ir Bendrovés kli-
enty ekonominis gyvybingumas, su
SGD veikla susijusio teisinio regulia-
vimo poky¢iai ir pan.;

Finansy
direktorius
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Kiti akcininkai, 27,53%

Vidaus audito
vadovas

Administravimo
ir korporatyvinio
valdymo direktorius

Operaciné rizika. Tai bene placiau-
sia riziky grupé apimanti potencia-
lias grésmes, kylancias iS vidiniy pro-
cesy, procedury, darbuotojy klaidy,
sistemuy trikdziy, korupciniy ir kri-
minaliniy veiky ar bet kokio jvykio
trikdancio verslo procesus;

Atitikties rizika. Jmonés veiklai tai-
komas platus spektras teisés akty
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reikalavimy kylanciy 1§ vykdomos
veiklos specifikos;

Projekty rizika. Vykdant stambius
investicinius projektus, efektyvus rizi-
ky valdymas viso projekto gyvavimo
ciklo metu yra kritiskai svarbus pro-
jekty tiksly pasickimui.

Saugos rizikos. Dél mmonés vykdo-
mos veiklos, saugos rizika (darby,
aplinkos ir priesgaisringe), galinti kilti
del procesy organizavimo, technolo-
giju ar zmogiskyju klaidy bei iSores
faktoriy (aplinkos veiksniai ir treciyju
saliy klaidos procese), yra viena pa-
grindiniy ir svarbiausiy riziky jmo-
nés veikloje.

Daugiau informacijos apie isvardintas
riziky grupes pateikiama KN valdymo
ataskaitoje uz 2021 metus, p. 128-131.

Tvarumo rizikos 2021 m. KN atskirai ver-
tintos nebuvo.

/

KOVA SU KORUPCIJA IR
KYSININKAVIMU

Bendrové netoleruoja jokio pobu-
dzio korupcijos ar jos apraisky ir sie-
kia atviros konkurencijos, ctisky vers-
lo salygy bei tinkamai uztikrinti savo
veiklos skaidruma ir viesuma. Grupe
vadovaujasi Korupcijos netoleravimo

politika (toliau - Politika). Ja aiskiai ir
viesal deklaruojamas neigiamas pozi-
ris 1 kysininkavima, sukc¢iavima, turto
prievartavima, neoficialios apskaitos
ktrima, neoficialiy ir netinkamai jfor-
minty sandoriy vykdyma, fiktyviy is-
laidy apskaita, suklastoty dokumenty
naudojima ir kitas korupcijos apraiskas,
minimas Jungtiniy Tauty konvencijoje
pries korupcija.

2020 m. buvo atnaujintas KN Elgesio
standartas, kuriame atsispindi jsiparei-
gojimas vykdyti veikla visame pasaulyje
vadovaujantis auksciausiais etikos stan-
dartais. Korupcijos netoleravimo poli-
tikos ir Elgesio standarto nuostatos tai-
komos visiems Grupés darbuotojams,
valdymo ir prieziuros organy nariams,
treciosioms Salims, kurios veikia Ben-
droveés vardu, taip pat KN klientams ir
partneriams. Visi bendroves darbuoto-
jai yra supazindinti su Politika ir Elge-
sio standartu ir yra jsipareigoj¢ laikytis
jos nuostaty. Taip pat darbuotojams
yra rengiami atitinkami mokymai.

Bendrovéje yra idiegti kontrolés me-
chanizmai, kurie yra skirti nustatyti,
wertinti ir stebéti galimus korupcijos
rizikos veiksnius. Vertindama korup-
cijos rizikas, KN analizuoja kiekvieno
veiklos segmento veiklas ir procesus, su-
darydama korupcijos riziky sarasa.
Nustatyta, kad aktualiausios rizikos yra
susijusios su:

1) Didelés apimties pirkimais. Bendro-

vé deda pastangas uztikrinti skaidry
pirkimo dokumenty pasiruosimo
procesa, pirkimo metodo pasirinki-
ma ir vykdyma, islaikant konfiden-
cialuma.

2) Naftos produkty krovos sutarciy
valdymu. Bendrové siekia uztikrin-
ti skaidry tokiy sutarciy salygy nu-
statyma, sutarciy vykdymo proceso
valdyma ir klienty stropaus patikri-
nimo proceduras.

Karta per metus KN atlicka galimos
korupcijos pasireiskimo tikimybés verti-
nima, 2021 m., siekiant jvertinti korup-
cijos pasireiskimo tikimybe, buvo verti-
nama viena i§ KIN veiklos sri¢iy — techni-
niy spectfikacijy rengimas organizuojant
KN pirkimus. Korupcijos rizika taip pat
vertinama plétojant tarptautinius pro-
jektus, vertinami tiek iSoriniai, tiek vidi-
niai veiksniai, taip pat atsizvelgiama j ko-
rupcijos rizikos lygj salyje. Taikomos pa-
pildomos kontrolés priemonés: stropaus
patikrinimo proceduros verslo partne-
riams, antikorupcinés salygos sutartyse,
KN korupcijos netoleravimo politikos
nuostaty ir Elgesio standarto taikymas
dukterinése jmonése bei santykiuose su
verslo partneriais.

Vidaus kontrolés sistema nuolat perzia-
rima ir tobulinama. Darbuotojas turi
teisg, o bendrové sukuria jam galimy-
bes anonimiskai pranesti apie jtariamus
kysininkavimo ir korupcijos veiksmus
ar bandymus juos atlikti, arba apie jta-
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riamus ar faktinius Sios Politikos pazei-
dimus, taip pat apie bendrovés vidaus
tvarkose ir Elgesio standarte nustatyty
reikalavimy pazeidimus. Apie galimus
korupcijos atvejus ar korupcijos ap-
raiskas skatinama informuoti el. pastu
SpeakUp@kn.lt arba anonimiskai per
forma wwwkn.lt. Siuo kontaktu gali
naudotis tick bendrovés darbuotojai,
tiek visi kiti suinteresuoti asmenys.

2021 m. §1 pranesimy ir ju nagrinéjimo
procedura buvo atnaujinta, uztikrinant
jos veikima visoje grupéje, jskaitant
duktering jmone¢ Brazilijoje, ir nusta-
tant tvaresnius informatoriy apsaugos
ir konfidencialumo principus. Proce-
duroje numatyta, kad uz gautos infor-
macijos vertinima yra atsakingas KN
vidaus audito skyrius, kuris yra funkcis-
kai pavaldus ir atskaitingas KN kolegia-
liems valdymo organams. Siuo poky¢iu
sickiama maksimaliai padidinti infor-
matoriy apsauga, informacijos ir infor-
matoriy konfidencialuma bei uztikrinti,
kad informacija buty tinkamai tiriama.

Bendrové yra politiskai neutrali ir ne-
teikia jokios finansinés paramos politi-
néms partijoms, grupéms ar politikams.
Bendrovéje aiskiai apibréztos dovany
tetkimo ir priémimo taisyklés. Yra nu-
rodytos aplinkybés, kurioms esant ga-
lima teikti arba priimti dovanas, daly-
vauti treciyju Saliy organizuojamuose
renginiuose. Papildomai 2021m. KN
darbuotojams rengé antikorupcinius
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mokymus apie galimus interesy konflik-
tus ir ju valdyma, korupcijos samprata
ir pasireiskima Lietuvoje, korupcijos ri-
zikas vieSuosiuose pirkimuose. 2021 m.
buvo surengti 3 vidiniai mokymai ir 2
1Soriniai mokymai, kuriuose dalyvavo
152 darbuotojai.

Bendrové¢je taitkoma dviejy lygiy — vie-
$a ir vidiné — privaciy interesy dekla-
ravimo sistema. Bendrovés kolegialiy
valdymo organy nariai, vadovai ir dar-
buotojai patenkantys i sudaryta ir viesai
skelbiama pareigybiy sarasa, taip pat
visi darbuotojai, dalyvaujantys KN vie-
Suosiuose pirkimuose, privacius intere-

KORUPCIJOS VALDYMO PRIEMONES

PRIEMONES

sus deklaruoja per Vyriausiosios tarny-
binés etikos komisijos (VITEK) duome-
ny baz¢ PINREG. Sios duomeny bazés

duomenys yra viesi.

2021 m. PINREG sistemoje deklaraci-
jas pateitke¢ 163 KN darbuotojai. Be to,
bendroveés generalinio direktoriaus jsa-
kymu yra patvirtintas 127 KN pareigy-
biy sarasas, kurias uzimantys darbuoto-
jai deklaruoja privacius interesus pagal
KN vidinius retkalavimus.

Nustatant darbuotoju elgesio reikalavi-
mus ar iskilus interesy konfliktui, KN

KIEKIS (LYGINANT

SU 2020)

Nepriekaistinga KN Viso patikrinimy 25 (38)
darbuotojy reputacija
ir patikimumas I$ jy STT patikros 10 (7)
Verslo partneriy Viso patikrinimy 16 (18)
stropaus patikrinimo
proceduros
Interesy valdymas Privaciy interesy deklaracijos VTEK 163 (134)
privaciy interesy registre (PINREG)
Privaciy interesy deklaracijos 127 (88)
pagal KN vidaus tvarkas
Darbuotojy nusisalinimai 2 (1)
Suteiktos konsultacijos 32 (16)
Interesy konfliktai 0 (0)

vadovaujasi privaciy interesy dekla-
ravimo 1ir interesy konflikty valdymo
tvarka. Darbuotojai reguliariai konsul-
tuojami dél galimy interesy konflikty -
2021 m. buvo suteikta 32 konsultacijy
deél konkreciy galimy interesy konflikty
atvejy ir patvirtinti du darbuotojy pa-
reiksti nusisalinimai. Daugiau informa-
cijos apie privaciy interesy deklaravima
skelbiama KN interneto svetainés skil-
tyje ,,Pranesk®.

Taip pat viesai Bendrovés interneto
puslapyje skelbiamos KN paramos tei-
kimo taisyklés, kurios reglamentuoja
bendrovés paramos lésy skyrima ir tei-
kima visuomenei naudingiems tikslams,
nustato pagrindinius paramos teikimo
principus ir kryptis, paramos skyrimo
kriterijus ir prioritetus.

KN sickdama mazinti korupcijos ap-
raisky tikimybe taiko ,,Stropaus pati-
krinimo* proceduras ne tik savo dar-
buotojy Lietuvoje ir Brazilijoje, bet ir
veiklos partneriy atzvilgiu. ,,Stropaus
patikrinimo® proceduros metu yra nu-
matyta, kad suinteresuota $alis rastu
patvirtina, kad jai yra priimtina ir ji jsi-
pareigoja laikytis KN korupcijos neto-
leravimo politikos ir Elgesio standarto.
Antikorupcinés nuostatos ir jsipareigo-
jimas ju laikytis taip pat yra jtraukiamos
1 bendradarbiavimo sutartis su verslo
partneriais. KIN, prie§ paskirdama dar-
buotojus ] pareigas, atsizvelgdama } bu-
simo darbuotojo funkcijas ir atitinkama
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korupcijos rizika, imasi visy jmanomy
priemoniy, siekiant uztikrinti, kad KN
dirbty neprickaistingos reputacijos ir
patikimi asmenys. KIN turi patvirtinta
pareigybiu sarasa, 1 kurias pretenduo-
jant vykdoma Specialiyjy tyrimy tarny-
bos (toliau — ST'T) patikra. 2021 m. KN
prasymu, STT atliko 10 potencialiy
KN darbuotojy patikrinimy, taip pat
taikytos 16 stropaus patikrinimo proce-
duros naujiems verslo partneriams.

Nuo 2020 KN dalyvauja LR Preziden-
to inicijuotos ,,Skaidrumo Akademijos®
veikloje, kuria organizuoja ST'T. Projek-
to ,,okaidrumo akademija® tikslas — vie-
nyti korupcijos prevencijos specialistus
ir su korupcija kovojancias institucijas,
bei, kuriant korupcijai atsparia aplinka,
skatinti dalintis tarpusavyje gerosiomis
praktikomis.

Pagrindiniai  dokumentai,
itvirtinantys korupcijos
netoleravima:

KN Korupcijos netoleravimo
politika

Elgesio standartas

Privaciy interesy deklaravimo
ir interesy konflikty valdymo
procedura

Suinteresuoty Saliy patikrinimo
procedura
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DOVANU
REGLAMENTAVIMAS

KN grupé turi aiskiai apibrézta leisti-
ny ir neleisting dovany bei kity naudy
priémimo tvarka. 2019 m. buvo sukur-
tas dovany registras, kuriame turi buti
registruojamos visos gautos dovanos.
Grupés darbuotojai negali priimti gry-
nyjy, dovany kupony, nuolaidy kupo-
ny, dovany, kuriy rinkos verté virsija
150 eury, taip pat alkoholiniy gérimy.

/

PIRKIMAI

Planuodama ir vykdydama pirkimus bei
pirkimo sutartis, KN vadovaujasi Lie-
tuvos Respublikos pirkimy, atlickamuy
vandentvarkos, energetikos, transporto
ar pasto paslaugy srities perkanciyju su-
bjekty istatymo (toliau — Jstatymas) ir kity
teises akty, reglamentuojanciy pirkimus
bei taikomy KN, nuostatomis arba ge-
rgja komercine praktika, ir tam tikriems
pirkimams, kai [statymas néra privalomai
taikomas.

VIDINIAI PROCESAI

KN pirkimy planavimas, vykdymas ir
pabaiga yra reglamentuoti specialiai pir-
kimy reguliavimui sukurtais dokumen-

tais: Pirkimo organizavimo procediira,
Pirkimo komisijy reglamentu bei Mazos
vertés pirkimy organizavimo procedura.
Bendrovéje pirkimai planuojami, o pirki-
muy suvestiné skelbiama Viesyju pirkimuy
Istatymo nustatyta tvarka. Iprastai ben-
drovéje pirkimus vykdo Pirkimy organi-
zatorius (mazos vertés pirkimuy atvejais)
arba Pirkimo komisija (ne mazos vertés
pirkimy atvejais).

EFEKTYVUMAS

2021 m. jdiegta ,,Ecocost pirkimy valdy-
mo sistema, skirta visam pirkimuy procesui
valdyti, dél to visi pirkimo metu atliekami
veiksmai yra vykdomi elektroningje er-
dvéje, fiksuojant visus atliekamus veiks-
mus, o priimant sprendimus uztikrina-
mos keliy lygiy kontrolés priemoneés. Taip
pat daug démesio skiriama pirkimy ana-
litikai — identifikuojant silpnasias proceso
vietas bei priimant reikiamus sprendimus.

2021 m. buvo vykdytos net kelios pirkimuy
proceso perziuros skirtingais metodais, o
perzitriu metu buvo identifikuoti perte-
kliniai pirkimy proceso zingsniai, taip pat
papildomos metodinés dokumentacijos
poreikis.

Kasdien stebima >10 vnt. rodikliy apie
vykstancius pirkimus (pasitlymy skaicius;
darbuotojy uzimtumas; pirkimy nutrau-
kimas ir pan.), Siais rodikliais remiantis
priimami sprendimai pirkimy vykdymo
eigoje.

SKAIDRUMAS

Visi bendroveés pirkimuose dalyvaujantys,
taip pat jiems tiesioging ar netiesioging
itaka galintys daryti asmenys yra pasiras¢
nesaliskumo deklaracijas ir konfidenci-
alumo pasizadéjimus. Bendrové viesina
jos sudarytas pirkimo sutartis jstatymuy
nustatyta tvarka. Bendrové taip pat ren-
gia ir LR viesyju pirkimy tarnybai teikia
Pirkimo procedury ataskaita uz kiekviena
vykdyta pirkima (kai to reikalaujama pa-
gal Jstatyma) bei Pirkimo sutarciy atas-
kaita uz visas per kalendorinius metus
sudarytas pirkimo sutartis.

Visi bendroves darbuotojai, dalyvaujantys
KN viesuosiuose pirkimuose, deklaruoja
savo privacius interesus per Vyriausiosios
tarnybinés etikos komisjos (VIEK) sis-
tema. Tokiu budu sickiama uzkirsti kelia
galimiems interesy konfliktams.

/

KORUPCIOS RIZIKY
VALDYMAS PIRKIMUOSE

Grupé reguliariai vykdo didelés vertés
pirkimus, kuriy metu siekiama uzti-
krinti, kad konfidenciali informacija
nebuty atskleista vykdant pirkimo pro-
cesa, taip pat, kad prie§ pasirasant su-
tartis buty atliktas deramas verslo par-
tneriy, paslaugy teikéju ar kity treciyju
Saliy patikrinimas. Grupé laikosi vidi-
niy pirkimy standarty, kurie atitinka
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ir net virsija Viesyju pirkimy jstatymo
reikalavimus.

/

ZALIEJI PIRKIMAI

Bendrove sickia vykdyti zaliuosius ir
darniuosius pirkimus, tam buvo skirtas
itin didelis démesys 2021 m. antroje
mety puscje.

Per 2021 m. IV ketvirty 24,47% ivyk-
dytuy pirkimy (pagal verte) buvo zalieji.
Metinis zaliyjuy pirkimu vykdymo rodi-
klis (pagal verte) - 7,1%.

Bendrové kelia tiksla 2022 metais pa-
siekti 50 % zaliyjy pirkimy (pagal verte)
rodiklj.

/

SAZININGI MOKESCIAI

KN igyvendina saziningo verslo princi-
pus atsakingai ir teisingai deklaruoda-
ma ir sumokédama visus priklausancius
veiklos mokescius. Greta jprastiniy pel-
no, gyventojy pajamy, PVM, Sodrai
mokamuy mokesciy, pelno mokescio,
1§skaiciuojamojo pajamuy mokescio, so-
cialiniy ymoky uz importo paslaugas,
darbo uzmokes¢io mokesciy Brazilijo-
je, bendrove Lietuvoje, veikdama kaip
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KN GRUPES SUMOKETI MOKESCIAI, EUR:

METAI AB ,KLAIPEDOS NAFTA"
2016 78191729

2017 126 482 147
2018 166 581 445
2019 173 586 505
2020 195 064 538
2021 205714 730
Viso: 945 621093

akcizinio sandélio savininké, uztikrina
teisinga akcizo beil muito mokesciy de-
klaravima ir mokéjima uz klienty sau-
gomus naftos produktus bei gamtines
dujas. Per pastaruosius 6 metus ben-
drovei nebuvo pateikta priekaisty del
netinkamy mokesciy deklaravimo bei
mokéjimo. Tuo paciu KN neiesko ir
netaiko specialiy mokesciy optimizavi-
mo ar dirbtinio mokes¢iu sumazinimo
schemy. VMI duomenimis, 2021 me-
tais KN uzémeé ketvirta vieta tarp di-
dziausiy Lietuvos mokesciy mokétoju.

DUKTERINES BENDROVES
975

1085

1006

49 985

751125

1368 625

2172 802

Daugiau informacijos apiec KN grupés
mokescius pateikiama Finansinése atas-
kaitose uz 2021 metus.

KN SOCIALINES ATSAKOMYBES ATASKAITA 2021 M







/

GRI RODIKLIAI

GRI RODIKLIS

Bendroji informacija
Bendroji informacija
Bendroji informacija
Bendroji informacija
Bendroji informacija

Bendroji informacija

Bendroji informacija
Bendroji informacija

Bendroji informacija

Bendroji informacija
Bendroji informacija
Bendroji informacija
Bendroji informacija

Bendroji informacija

Bendroji informacija

NUMERIS APIBUDINIMAS

102-1

102-2
102-3
102-4
102-5
102-6

102-8
102-9
102-10

102-13
102-14
102-16
102-17
102-18

102-21

Organizacijos pavadinimas

Veikla, prekés zenklas, produktai, paslaugos
Centriné bastiné

Veiklos vieta

Savininkai, teisiné forma

Rinkos

Informacija apie darbuotojus ir kitus dirbancius
Tiekimo grandine

Reiksmingi pokyciai organizacijoje ir jos tiekimo
grandingje

Narysté asociacijose

Vadovo zodis

Vertybés, principai, elgesio normos

Etikos klausimy valdymas ir sprendimas

Valdymo struktara

Konsultacijos su suinteresuotosiomis Salimis
ekonominiais, aplinkosaugos, socialiniais
klausimais

NUORODA ATASKAITOJE

AB ,Klaipédos nafta“

Bendroji informacija, p. 6-7

Bendroji informacija, p. 7
Bendroji informacija, p. 6

Bendroji informacija, p. 7

Bendroji informacija, p. 10-11
Bendroji informacija, p. 7-8

Bendroji informacija, 7-8

Generalinio direktoriaus zodis
Zmonés ir visuomené, p. 28
Valdysena, p. 39

Valdysena, p. 38

Materialumo matrica, p. 5-6;
Suinteresuotosios salys, p. 13-15;
Bendruomenés jtraukimas, p. 26
Profesinés sgjungos, p. 29;

Darbuotojy jtraukimas, konsultavimas ir

informavimas apie darbuotojy sauga ir
sveikata, p. 33.
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ISORINE NUORODA

Kontaktai - KN

AB ,Klaipédos nafta” konsoliduotas
metinis pranesimas, p. 90-95

AB ,Klaipédos nafta” konsoliduotas
metinis pranesimas, p. 75-76

KN narysté organizacijose

Vizija, misija, vertybés - KN

KN strategija, kuri apima ir poziarj j
tvarumo klausimus, tvirtina Stebétojy
taryba

Korporatyvinio valdymo politika
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Bendroji informacija

Bendroji informacija

Bendroji informacija

Bendroji informacija

Bendroji informacija

Bendroji informacija

Bendroji informacija
Bendroji informacija

Bendroji informacija

Bendroji informacija
Bendroji informacija

Bendroji informacija

Bendroji informacija

Bendroji informacija

Bendroji informacija

Bendroji informacija

102-22

102-23
102-24

102-25
102-26

102-30

102-35

102-36

102-38

102-40
102-41
102-43

102-44

102-45

102-47
102-49

Auksciausiy valdymo organy ir komitety sudétis

Vadovybé

Auksciausiosios vadovybés rinkimas

Interesy konflikty valdymas

Auksciausio valdymo organo vaidmuo nustatant

strategija, vertybes.

Riziky valdymo proceso efektyvumas

Atlygio politikos

Atlygio skyrimo procesas

Bendras metinis atlygio koeficientas

Suinteresuotosios Salys
Kolektyvine sutartis

Pozilris j suinteresuotyjy saliy jtraukima

ISkeltos aktualiausios temos

Subjektai, jtraukti j konsoliduota finansine
atskaitomybe

Reiksmingi ataskaitos aspektai

Raportavimo pokyciai

Valdysena, p. 37-38

Valdysena, p. 40

Bendroji informacija, p.8

Bendroji informacija, p. 11-12
Zmones ir visuomene, p. 28

Bendroji informacija, p. 11-12, 28

I$ dalies: Bendroji informacija, p. 12

Suinteresuotosios salys, p. 13-15
Zmonés ir visuomeng, p. 29

Suinteresuotosios salys, p. 13
Materialumo matrica, p. 5-6

Materialumo matrica, p. 5-6
Suinteresuotosios Salys, p. 13-15

Bendroji informacija, p. 6

Materialumo matrica, p. 5-6

[traukta Materialumo matrica, p. 5-6
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AB ,Klaipédos nafta” konsoliduotas
metinis pranesimas, p. 142-146 (AB
.Klaipédos nafta” valdymo ataskaita)

Vadovybé - KN

AB ,Klaipédos nafta” konsoliduotas
metinis pranesimas, p. 142-146 (AB
.Klaipédos nafta” valdymo ataskaita)

AB ,Klaipédos nafta” konsoliduotas
metinis pranesimas, p. 139 (AB ,Klaipédos
nafta” valdymo ataskaita)

I$ dalies - AB ,Klaipédos nafta”
konsoliduotas metinis pranesimas, p.
128-130 (AB ,Klaipédos nafta” valdymo
ataskaita)

AB ,Klaipédos nafta” konsoliduotas
metinis pranesimas, p. 135 (AB ,Klaipédos
nafta” Atlygio ataskaita)

AB ,Klaipédos nafta” konsoliduotas
metinis pranesimas, p. 97
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Bendroji informacija
Bendroji informacija

Bendroji informacija

Bendroji informacija

Bendroji informacija

Bendroji informacija

Bendroji informacija

Ekonominiai rezultatai

Ekonominiai rezultatai

Ekonominiai rezultatai

Viesigji pirkimai
Korupcijos prevencija

Korupcijos prevencija

Korupcijos prevencija

Korupcijos prevencija
Mokesciai

Energija

Energija

Vanduo ir nuotekos
Vanduo ir nuotekos

Vanduo ir nuotekos

102-50
102-51
102-52

102-53
102-54

102-55
102-56
103

2011

201-4

103
103
205-1

205-2

205-3
207-1
103

302-1
103

303-1
303-2

Atskaitomybés laikotarpis
Paskutinés ataskaitos data

Atskaitomybés periodiskumas

Kontaktinis asmuo

Nuoroda j vadovavimasi GRI standartais

GRI rodikliy lentelé
[Sorinis ataskaitos auditas

Temos vadyba

Tiesioginé ekonominé verte, sukurta ir paskirstyta

Valstybés pagalba

Temos vadyba
Temos vadyba

|vertintos operacijos dél su korupcija susijusios
rizikos

Mokymai ir komunikacija apie korupcijos
prevencijos politikg ir procedaras

Patvirtinti korupcijos atvejai ir taikytos priemones
Pozidris j mokescius

Temos vadyba

Energijos vartojimas organizacijoje

Temos vadyba

Vandens kaip bendro istekliaus naudojimas

Su vandens isleidimu susijusio poveikio valdymas

KN SOCIALINES ATSAKOMYBES ATASKAITA 2021 M

Ataskaita uz 2021 m. sausio 1d. — gruodzio 31d.
Ataskaita uz 2020 m. sausio 1d. — gruodzio 31d., pateikta 2021 m. birzelio 8 d.
Metinis

Orinta Barkauskaité, Komunikacijos vadoveé

Titulinis puslapis

Sita lentelé
Treciosios Salies nuomoneg, p. 48

AB ,Klaipédos nafta” konsoliduotas
metinis pranesimas, p. 67

AB ,Klaipédos nafta” konsoliduotas
metinis pranesimas, p. 98-107

AB ,Klaipédos nafta” konsoliduota
metinis pranesimas, p. 80

Valdysena, p. 41
Valdysena, p. 39-40
Valdysena, p. 39

Valdysena, p. 39

Valdysena, 39-40

Valdysena, p. 41-42

Poveikis aplinkai ir aplinkosauga, p. 18, 25
Poveikis aplinkai ir aplinkosauga, p. 25
Poveikis aplinkai ir aplinkosauga, p. 22-23
Poveikis aplinkai ir aplinkosauga, p. 23

IS dalies: Poveikis aplinkai ir aplinkosauga,
p. 22
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Vanduo ir nuotekos
Vanduo ir nuotekos
Emisijos
Emisijos

Emisijos

Emisijos
Emisijos
Emisijos
Atliekos
Atliekos
Atliekos
Atliekos
Aplinkosaugos atitiktis
Aplinkosaugos atitiktis

Tiekéjy vertinimas
aplinkosaugos aspektu

|darbinimas
|darbinimas
Darbo santykiai

Darbuotojy sauga ir
sveikata

Darbuotojy sauga ir
sveikata

Darbuotojy sauga ir
sveikata

Darbuotojy sauga ir
sveikata

303-4
303-5
103
305-1
305-2

305-3
305-4
305-7
103
306-3
306-4
306-5
103
307-1
103

103
4011
103
103

403-1

403-2

403-3

Nuotekos
Vandens vartojimas
Temos vadyba

Tiesioginiai SESD imetimai (Scope 1)

Netiesioginiai SESD i$metimai, susije su perkamos

el. energijos gamyba (Scope 2)

Kiti netiesioginiai SESD iémetimai (Scope 3)
SESD i¥metimo intensyvumas

Kity tersaly emisijos

Temos vadyba

Susidarancios atliekos

Atliekos, pasalintos i$ salinimo sistemos
Atliekos, skirtos Salinti

Temos vadyba

Neatitiktis aplinkosaugos reikalavimams

Temos vadyba

Temos vadyba
Nauji darbuotojai ir darbuotojy kaita
Temos vadyba

Temos vadyba
Darbuotojy saugos ir sveikatos sistema
Darby sauga, nelaimingy atsitikimy tyrimai ir

prevencija

Profesinés sveikatos paslaugos

Poveikis aplinkai ir aplinkosauga, p.
Poveikis aplinkai ir aplinkosauga, p.
Poveikis aplinkai ir aplinkosauga, p.
Poveikis aplinkai ir aplinkosauga, p.

Poveikis aplinkai ir aplinkosauga, p.

Poveikis aplinkai ir aplinkosauga, p.
Poveikis aplinkai ir aplinkosauga, p.
Poveikis aplinkai ir aplinkosauga, p.
Poveikis aplinkai ir aplinkosauga, p.
Poveikis aplinkai ir aplinkosauga, p.
Poveikis aplinkai ir aplinkosauga, p.
Poveikis aplinkai ir aplinkosauga, p.
Poveikis aplinkai ir aplinkosauga, p.
Poveikis aplinkai ir aplinkosauga, p.

IS dalies: Valdysena, p. 41

24-25
24-25
24-25
18
26

I dalies: Zmoneés ir visuomené, p. 28-29

Bendroji informacija, p. 11
Zmonés ir visuomeng, p. 28-29

Zmoneés ir visuomene, p. 31-33
Zmonés ir visuomene, p. 32
Zmoneés ir visuomene, p. 32-33

Zmoneés ir visuomene, p. 32-33
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Darbuotojy sauga ir
sveikata

Darbuotojy sauga ir
sveikata

Darbuotojy sauga ir
sveikata

Darbuotojy sauga ir
sveikata

Darbuotojy sauga ir
sveikata

Mokymai ir kompetencijy
kelimas

Mokymai ir kompetencijy
kelimas

Mokymai ir kompetencijy
kelimas

Mokymai ir kompetencijy
kelimas

|vairové ir lygios
galimybés

|vairové ir lygios
galimybés

Nediskriminavimas
Nediskriminavimas

Asociacijy laisve ir
kolektyvinés derybos

Vietos bendruomeneés

Viesoji politika

403-4

403-5

403-6

403-8

403-9

103

404-1

404-2

404-3

103

405-2

103
406-1
103

103

103

Darbuotojy jtraukimas, konsultavimas ir
informavimas apie darby sauga ir sveikatag

Darbuotojy mokymai apie sauga ir sveikata

Darbuotojy sveikatingumo skatinimas

Darbuotojai, kuriems taikomos darbuotojy
saugos ir sveikatos nuostatos

Traumos darbe

Temos vadyba

Vidutinis mokymosi valandy skaicius vienam
darbuotojui

Kompetencijy ir jgadziy kélimo programos
darbuotojams

Darbuotojy, kuriems taikomas metinis veiklos
vertinimas, procentas
Temos vadyba

Motery ir vyry atlygio skirtumai

Temos vadyba
Diskriminaciniai atvejai ir taikytos priemonés

Temos vadyba

Temos vadyba

Politiné parama

Zmonés ir visuomene, p. 33
Zmonés ir visuomene, p. 34
Zmonés ir visuomene, p. 34
Zmoneés ir visuomene, p. 32
Zmoneés ir visuomene, p. 33
Zmonés ir visuomeng, p. 29-30
Zmonés ir visuomeng, p. 30
Zmonés ir visuomeng, p. 30
Bendroji informacija, p. 11

1€ dalies: Zmoneés ir visuomené, p. 31
1€ dalies: Zmoneés ir visuomené, p. 31

Zmonés ir visuomene, p. 28, 30-31
Zmonés ir visuomeng, p. 31

Zmonés ir visuomeng, p. 29

Bendroji informacija, p. 5, 13-14
Poveikis aplinkai ir aplinkosauga, p. 26
Zmones ir visuomené, p. 35

Valdysena, p. 39
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Klienty privatumas 103 Temos vadyba Bendroji informacija, p. 15 KN Asmens duomeny privatumo politika
Asmens duomeny apsauga - KN

Klienty privatumas 418-1 Pagrjsti skundai dél klienty privatumo pazeidimy  Bendroji informacija, p. 16
ir klienty duomeny praradimo

Kontaktinis asmuo KN socialinés atsakomybeés ir $ios socialinés atsakomybés atasakaitos klausimais: Orinta Barkauskaité, KN Komunikacijos vadové (media@kn.lt).


https://www.kn.lt/apie-mus/veiklos-dokumentai/asmens-duomenu-apsauga/2745

/

TRECIOSIOS SALIES
NUOMONE

Nuo 2020 mety AB ,,Klaipédos nafta“
(toliau — Bendrove¢) kasmet rengia ir
skelbia Tvarumo ataskaita, remdamasi
GRI (Global Reporting Initiative) me-
todologija. Bendrové pasitelkia GRI ro-
diklius, sickdama atskleisti savo poveikj
kokybiniais parametrais, parodyti jo
dinamika.

Kuras ir partneriai® jau kelerius metus
i§ eilés konsultuoja Bendrove rengiant
Tvarumo ataskaita — idant buty geriau
atliepiami raportavimo principai bei
identifikuojama, kurie GRI standarte
numatyti rodikliai ataskaitoje yra at-
skleidziami.

Siemet teikéme pastabas Tvarumo
ataskaitos projektui, taip pat konsul-
tavome dél GRI rodikliy atskleidimo.
Papildomai teikiame $ia nuomone apie
Bendrovés ataskaita.

Ataskaitos vertinimas:

1. Ataskaitoje labai i$samiai pateikiama
informacija apie bendroves didziau-
sia — aplinkosauginj poveiki, taip
pat atskaitomybe prie§ darbuotojus,
skaidrios ir etiskos veiklos uztikrini-
ma, atskleidziant daug informacijos,
atitinkancios GRI rodiklius bei paro-
dant ju dinamika.

2. Ataskaita 1§ esmés atitinka esminius

raportavimo principus — informaci-
jos tikslumo, subalansuotumo, aisku-
mo, palyginamumo, patikimumo bei
savalaikiskumo.

Bendrosios rekomendacijos dél ataskai-

tos:

1. Ataskaitoje pateikti informacija apie
veiklos tvarumo (o ne tik atskiry tva-
rumo temy) valdyma — nuo poveikiy
analizés iki konkreciy tiksly kélimo
bei veiklos tvarumo strategijos, tva-
rios veiklos riziky;

2. Skirti démesio klimato kaitos esamo
ir busimo poveikio Bendrovés veiklai
atskleidimui, taip pat ataskaitoje pa-
teikiant informacija apie priemones,
kuriomis siekiama §; poveiki suma-
zintl ir jam pasirengti;

3. Ataskaitoje detaliau atskleisti Ben-
drovés tiesiogini ir netiesioginj eko-
nominj poveik; veiklos Salyse;

4. Atsizvelgiant | tai, kad Bendrové vei-
kia ne tik Lietuvoje, bet ir Brazilijoje,
aiskiau pateikti informacija apie po-
veikius skirtingose Salyse, atitinkamai
pateikiant ir daugiau nekonsoliduoty
rodikliy. Tai svarbu ir siekiant uzti-
krinti viena 1§ raportavimo principy
— kontekstualuma.

5. Detaliau ir eiliniam ataskaitos skaity-
tojul suprantama kalba atskleisti kai
kuriy rodikliy apskaiciavimo meto-
dika bei informacija, kuri paaiskinty
ju verciy kaita (ypac¢ — kai neigiamas
poveikis iSauga), taip pat atskleisti

Bendrovés tiksliniy veiksmy jtaka
imones poveikio kaitai.

Taip pat, vertindami tai, kad Siemet
buvo atlikta esminiy temy analizé,
jtraukiant suinteresuotasias Salis, teikia-
me papildoma rekomendacija:

1. Atsizvelgiant } nuo 2023 m. naujai
isigaliosiancio GRI standarto reika-
lavimus, kitamet ataskaitoje pateikti
informacija apie kickviena materia-
lumo matricoje jvardinta tema — at-
skleidziant poveiki, keliamus tikslus,
pateikiant atitinkamus rodiklius bei
ju dinamika.

Kuras ir partneriai

CSR & KOMUNIKACIJA

KN SOCIALINES ATSAKOMYBES ATASKAITA 2021 M
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