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• Á síðasta hluthafafundi félagsins þann 14. júní 2023 voru samþykktar
breytingar á tilgangsákvæði í samþykktum félagsins þar sem tilgangur
félagsins var útvíkkaður með hliðsjón af þeim áherslubreytingum sem
hafa átt sér stað hjá félaginu.

• Í greinargerð stjórnar með fyrrnefndum breytingum á samþykktum og
kynningu á umræddum hluthafafundi félagsins kom fram að skoðaður
hefði verið fýsileiki þess að tryggingastarfsemi félagsins yrði færð í
dótturfélag.

Undirbúningur færslu tryggingarekstrar

Sameining VÍS/Fossa samþykkt á hluthafafundi VÍS

Nýtt tilgangsákvæði félagsins samþykkt, m.a. heimild til 
tryggingarekstrar í dótturfélagi

Fjármálaeftirlit SÍ veitir 
samþykki fyrir virkum 

eignarhlutum

14. jún
15. sept

Undirbúningi tilfærslu 
tryggingarekstrar í dótturfélag lokið

Des

20242023

Fossar verða hluti 
af samstæðu

Okt

Undirbúningur
Framtíðarskipulag

raungerist

Tilfærsla  tryggingarekstrar í 
dótturfélag ljúki

Á árinu 2024

Hluthafafundur
vegna tilfærslu tryggingarekstrar

Jan

Úr greinargerð stjórnar VÍS fyrir hluthafafund 14. júní 2023:
„M.a. hefur verið skoðaður fýsileiki þess að tryggingastarfsemi félagsins verði færð í dótturfélag. Líkt og fram kemur í þeirri kynningu sem fylgir fundarboði og tillögum þessum
er horft til þess að slíkt skref verði tekið á síðari tímapunkti, en slík færsla er háð sérstakri ákvörðun stjórnar og verður borin undir hluthafa á hluthafafundi ef til þess kemur.“

VÍS stefnir á að verða virkur þátttakandi í 
þróun fjármálastarfsemi á Íslandi 

10. jan

Viðræður um sameiningu VÍS og 
Fossa fjárfestingarbanka

15. feb

2022

Til skoðunar möguleikar til 
útvíkkunar í fjármálatengdri 

starfsemi

17. mar

Framtíðarsýn

SIV fær starfsleyfi og hefur 
starfsemi

13. jún

• Að undangengnu samþykki hluthafafundar og viðeigandi samþykki
Fjármálaeftirlits Seðlabanka Íslands er fyrirhugað að tryggingareksturinn
verði færður í dótturfélagið VÍS tryggingar hf.

• Kaupsamningur um tryggingastarfsemi félagsins hefur nú verið
undirritaður við VÍS tryggingar, en sá samningur er með fyrirvara um
samþykki hluthafafundar félagsins fyrir yfirfærslu á vátryggingastofni og
vátryggingastarfsemi í dótturfélag.



Fyrsta skref

Frágengið
2.10.2023

Stefnt er að því að framtíðarskipulagið raungerist 
á árinu 2024

Framtíðarskipulag

Móðurfélag

FjárfestingarbankiTryggingar Eignastýring

• Framtíðarskipulag samstæðu býður uppá samkeppnisforskot til 
framtíðar.
• Betri aðgreining á rekstri félaga innan samstæðu.

• Skýrari afmörkun áhættu.
• Skýrari ráðstöfun fjármagns.

• Meiri agi og fókus á rekstrareiningar.

• Aukna möguleika til fjármögnunar samstæðu og 
ráðstöfun fjármagns innan hennar með það að leiðarljósi að 
hámarka arðsemi.

• Frekari tækifæri til samlegðar.

• Móðurfélag samstæðunnar mun lúta tilteknum lagalegum
skilgreiningum sem Fjármálaeftirlit Seðlabanka Íslands mun tilkynna
félaginu í tengslum við veitingu heimildar til færslu tryggingarekstrar
í dótturfélag.

• Félagið mun í því samhengi þurfa að uppfylla tilgreindar kröfur til
samstæðueftirlits og gæða stjórnkerfis.

Framtíðarskipulag samstæðu



Tillaga um samþykki fyrir 
yfirfærslu vátryggingastofns í 
dótturfélag 
Haraldur Þórðarson, forstjóri samstæðu
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Sameining VÍS og Fossa Væntur afrakstur sameiningar

Áherslur samþættingar

§ Með sameiningu VÍS og Fossa varð til framsækið fyrirtæki á 
fjármálamarkaði sem stefnir á frekari vöxt á sviði trygginga, 
fjárfestingabankastarfsemi og eignastýringar.

§ Þetta er sameining til sóknar, en félögin njóta góðs af því að vera í 
samstæðu og styðja þar við daglegan rekstur og vöxt hvors annars. 

§ Áherslan er lögð á arðbæran vöxt til lengri tíma. 

§ Tekjuvöxtur í gegnum breiðara vöruframboð, viðskiptatengsl og 
krosssölu.

§ Kostnaðarsamlegð í gegnum samnýtingu innviða, þekkingar og 
þjónustu.

§ Einstakt tækifæri til þess að fylla upp í eyðu á markaðnum með því að 
staðsetja félagið milli bankanna og sértækra fjármálafyrirtækja.

§ Sterkara samkeppnisforskot með dreifðum tekjustoðum og 
skalanlegu viðskiptamódeli.

§ Að vera með skýrt og skilvirkt ferli utan um samþættinguna til þess að 
hámarka árangur.

§ Samþættingarferlið miðar að því að ná fram viðvarandi ávinningi af 
sameiningu félaganna með áherslu á vöxt og hagræði.

§ Stefnumarkandi mælikvarðar nýttir til þess að ná markmiðum í rekstrar-
og fjárhagsafkomu. 

§ Áframhaldandi áhersla á framúrskarandi þjónustu og langtíma 
viðskiptasambönd í gegnum umbreytingarferlið.

Sameining til sóknar

Framtíðarsýn

§ Áherslan á öflugt og sveigjanlegt rekstrarfyrirkomulag þar sem 
viðskiptavinurinn er í fyrsta sæti. 

§ Grípa tækifæri til innri og ytri vaxtar á íslenskum fjármálamarkaði með 
áherslu á arðbæran vöxt.

§ Hámarka virði hluthafa með stefnumarkandi aðgerðum og frumkvæði 
á markaði.

§ Byggja upp framsækna og árangursdrifna fyrirtækjamenningu.



Föngum virðið og skilgreinum framtíðarfyrirkomulag.

• Áhættugreining á verkstraumum.

• Innleiðum nytsamleg tól í 
verkstjórn og eftirfylgni.

• Straumlínulögum samskipti við 
hagaðila.

• Komum á framfæri sameiginlegri 
sýn um samþættingu félaganna.

• Skilgreinum tækifæri í 
krosssölu og annarri 
tekjusamlegð.

• Römmum inn tækifæri í 
kostnaðarsamlegð.

• Framtíðarfyrirkomulag 
samstæðu skilgreint og 
staðfest.

• Mótum stefnu rekstrareininga 
til framtíðar á grunni nýrrar 
samstæðu.

• Tryggjum skýran ramma utan um 
afrakstur samþættingar til 
framtíðar.

• Fylgjum eftir aðgerðum til þess 
að draga fram tekju- og 
kostnaðarsamlegð.

• Innleiðum stjórnskipulag 
samstæðu

• Tryggjum að virðið sé fangað 
samkvæmt áætlun.• Skilgreinum viðeigandi 

verkstrauma.
• Draga fram lykiláherslur í 

samþættingarferlinu.

Fasi 4
Framtíðarfyrirkomulag

Fasi 1
Undirbúningur og umfang

Fasi 2
Skipulagning og innleiðing

Fasi 3
Föngum virðið

Undirbúningur og innleiðing Föngum virðið

Júlí 2023 Nóvember 2023 Desember 2023 Janúar 2024Október 2023September 2023

Framtíðarfyrirkomulag

Febrúar 2024

Yfirlit yfir samþættingu
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Móðurfélag

Hagræði, krosssala og 
viðskiptaþróun

Rekstrarmarkmið
- innan þriggja ára

Tekjur
> 36.000 m.kr.

Eignir í stýringu
> 250 ma.kr.

Hagnaður á hlut
> 2,5 kr.

Tryggingar Fjárfestingarbanki Eignastýring

Öflugar rekstrareiningar með skýra sérstöðu

Skaðatryggingar

Persónutryggingar 

Ráðgjöf

Miðlun
Fyrirtækjaráðgjöf

Einkabanki 
Eigin viðskipti

Fjárfestingarbanki

Eignastýring

Sjóðastýring

Framtíðarsýn og markmið



Greinargerð með tillögu: Á síðasta hluthafafundi félagsins þann 14. júní 2023 voru samþykktar breytingar á tilgangsákvæði í
samþykktum félagsins þar sem tilgangur félagsins var útvíkkaður með hliðsjón af þeim áherslubreytingum sem hafa átt sér stað hjá
félaginu. Í greinargerð stjórnar með fyrrnefndum þeim breytingum á samþykktum og kynningu á umræddum hluthafafundi
félagsins kom fram að skoðaður hefði verið fýsileiki þess að tryggingastarfsemi félagsins yrði færð í dótturfélag. Lagt var upp með
að slíkt skref yrði tekið á síðari tímapunkti, en slík færsla væri háð sérstakri ákvörðun stjórnar og yrði borin undir hluthafa á
hluthafafundi ef til þess kæmi. Nú þegar vinnu við undirbúning færslu tryggingarekstrar í samvinnu við utanaðkomandi ráðgjafa er
að fullu lokið hefur stjórn nú ákveðið að leggja til við hluthafa tillögu um yfirfærslu vátryggingastofns tryggingarekstrarins í
dótturfélag. Að undangengnu samþykki hluthafafundar og viðeigandi samþykki Fjármálaeftirlits Seðlabanka Íslands verður
tryggingareksturinn færður í dótturfélagið VÍS tryggingar hf. (VÍS tryggingar). Félagið hefur nú þegar undirritað kaupsamning við
VÍS tryggingar um tryggingastarfsemi félagsins, en sá samningur er með fyrirvara um samþykki hluthafafundar félagsins fyrir
yfirfærslu á vátryggingastofni og vátryggingastarfsemi í dótturfélag.

1. dagskrárliður

Tillaga um samþykki fyrir yfirfærslu
vátryggingastofns í dótturfélag

Stjórn félagsins leggur til að samþykkt verði að vátryggingastofn og vátryggingastarfsemi félagsins verði færð yfir í 
dótturfélag félagsins, VÍS tryggingar hf., kt. 670112-0470.




