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Pa trods af eget usikkerhed fastholdes forventningerne til 7000 Fredericia

hele dret. Meget steerk likviditetsposition www.orsted.com
CVR-nr. 36 21 3728
Efter udbruddet af COVID-19 mobiliserede vi vores

krisestyringsorganisation, der ledes af administrerende direkter, Henrik

Poulsen, og den gvrige direktion, til at styre Grsted gennem den 25. marts 2020

igangveerende globale krise.

Vores forsteprioritet er sundhed og trivsel for vores medarbejdere, deres
familier og de samfund, vi er en del af. Vi felger ngje situationen pda de
markeder, hvor vi har aktiviteter, og implementerer de lokale retningslinjer
og regler. Disse omfatter forebyggende tiltag i form af restriktioner for
rejsende og pendlere, arbejde hjemmefra, opdeling af teams,
karantenepolitik for smittede og potentielt smittede medarbejdere samt
skaerpet hygiejne pd alle lokationer. Vi har instrueret og opfordret alle
medarbejdere til at veere meget disciplinerede med at felge alle
forebyggende tiltag.

Viiveerkscetter yderligere tiltag, hvis det skennes nedvendigt, og i
overensstemmelse med hvordan de lokale myndigheders retningslinjer
udvikler sig.

@rsted spiller en central rolle i at opretholde den energiforsyning, vores
samfund er afhengig af. Drsteds driftsmassige og ekonomiske situation
er fortsat stabil. Vi opretholder kontinuiteten inden for alle
forretningskritiske aktiviteter, selv med de omfattende forebyggende
tiltag, der er blevet implementeret, herunder et stort antal medarbejdere,
der arbejder hjemmefra. Scerligt skal det bemaerkes, at:

e vores aktiver eri fuld drift med rddighedstal inden for
normalomrddet

e vioverholder vores forpligtelser til sikre forsyninger af fjernvarme
og el

e vores anlegsprojekter skrider frem som planlagt

e vipd grund af vores omfattende risikoafdekningsprogram er stort
set afdaekket pd kort til mellemlang sigt i forhold til det
nuverende ekstremt volatile marked og ser en begrenset risiko
for at blive vaesentligt pdvirket af faldende el- og gaspriser og
volatile valutakurser

e vores likviditetsreserve er dimensioneret til at understatte vores
betydelige investeringer i grenne energiprojekter. Vi har i gjeblikket
over 30 mia. kr. i likviditetsreserver (likvide beholdninger, likvide
veerdipapirer og garanterede ldnefaciliteter), som kan understatte

@rsteds vision er at skabe en verden, der udelukkende kerer pd gran energi. @rsted udvikler, opferer og driver
hav- og landvindmaelleparker samt bioenergi-, solcelle- og energilagringsanleg og leverer energiprodukter til
sine kunder. @rsted topper i 2020 Corporate Knights' Global 100-indeks over verdens mest beeredygtige
virksomheder og rangerer pd klimaorganisationen CDP's A-liste for sin globalt ferende indsats mod
klimaforandringer. @rsted har 6.500 medarbejdere og har hovedsaede i Danmark. @rsteds aktier er noteret pd
Nasdaqg Copenhagen (Orsted). Selskabet havde i 2019 en omsaetning pd 67,8 mia. kr. (9,1 mia. euro). Du kan
leese mere om @rsted pd orsted.com eller ved at falge os pd Facebook, LinkedIn, Instagram og Twitter.




vores drifts- og anleegsprogrammer i hele 2020 og 2021 uden
behov for yderligere finansiering.

Vi fastholder en hgj opmarksomhed i forhold til den igangveerende
globale krise, og vi ser felgende risici, der potentielt kan pdvirke vores
aktiviteter:

e Rejserestriktioner og medarbejdere i karantaene kan pdvirke vores
evne til at holde vores driftsaktiviteter og vores servicefartgjer
med international besetning fuldt bemandet. Dette kan med
tiden pdvirke vores vindmelleparkers rddighedstal. Indtil videre ser
vi dog ikke, at r@digheden er pdvirket af COVID-19-situationen.

e Rejserestriktioner og karantaene kan pdvirke vores leveranderers
leverancer af centrale komponenter til projekter, der i gjeblikket er
under opferelse. Vi er i teet kontakt med vores vigtigste
leveranderer og felger dagligt situationen naje. Vores
anlegsprojekter falger tidsplanen og har indbyggede reserver til
uforudsete handelser, der i en vis udstrekning kan afbede
effekten af eventuelle forsinkelser. PG nuveerende tidspunkt ser
det ikke ud til, at der er nogen tilladelser, godkendelser,
skatteincitamenter, aftageraftaler m.v. relateret til vores
anlaeegsprojekter, som er i farezonen pd grund af forsinkelser.

e Vores kraftvarmeveerker i Danmark er fortsat i fuld drift.
Forsyningslogistikken er fortsat stabil, og vi er ved at nerme os
afslutningen af fyringssasonen, sé vi ser en meget lille risiko for, at
vi ikke kan imgdekomme vores forsyningsforpligtelser pd
fiernvarmeomrddet.

¢ Den negative gkonomiske effekt af den globale krise @ger
kreditrisikoen i forhold til negleleveranderer, modparter og kunder.
Hovedparten af vores indtegter er dog forankret i statslige
organisationer med hgj kreditvurdering eller statsgaranterede
organisationer og — i mindre grad — forsyningsselskaber og
virksomheder, hvorfor vi vurderer, at kreditrisikoen er under kontrol.
Desuden gennemfares en vaesentlig del af vores
handelsaktiviteter med sikkerhedsstillelse. De politiske initiativer,
der eriveerksat pd vores starste markeder, vil medvirke til at
mindske risikoen for misligholdelse blandt leveranderer og kunder.

e Pd4 de mest pdvirkede markeder har krisen medfert et fald i el-
efterspargslen. P& vores kernemarkeder er el-efterspargslen indtil
videre langt mindre pdvirket, og vi kan ikke se nogen endring i
mansteret for negative engrospriser pd el. | et scenarie med lavere
el-efterspargsel vil vi potentielt kunne se en stigning i antallet af
timer med negative priser, men da vi delvist kompenseres, vurderer
vi, at den overordnede effekt vil vaere begraenset.

e Med hensyn til vores udviklingsprojekter er vi fortsat afhengige af,
at de offentlige myndigheder behandler tilladelser og
godkendelser relateret til de tildelte projekter og sites, og at de
arbejder videre pd de regulatoriske rammer, herunder udbud og
auktioner. Disse processer kan risikere at blive forsinket p& grund
af rejserestriktioner, folk der arbejder hjesnmefra, og medarbejdere
hos offentlige myndigheder der er optaget af krisehdndtering.



e Pdsamme mdde er der enrisiko for, at vores underskrevne frasalg
kan blive forsinket, da godkendelsesprocesserne skal gennemferes
virtuelt. Alle frasalg er dog stadig i fuld gang, og vi forventer, at
eventuelle forsinkelser vil have en begrenset effekt.

Selvom vi anerkender, at der globalt hersker en markant aget usikkerhed,
er vores forretningsmodel fortsat robust, vores drift er fortsat stabil, og vi
fastholder vores finansielle forventninger til 2020.

For at hdndtere COVID-19-situationen vil vores krisestyringsorganisation
vaere mobiliseret i et stykke tid endnu. S&fremt vi ser vaesentlige
eendringer i den aktuelle situation, udsender vi nye opdateringer.
Medmindre der sker noget far, bliver den neeste planlagte opdatering
udsendt i forbindelse med offentliggerelsen af vores deldrsrapport for
forste kvartal den 29. april 2020.

Telekonference

| forbindelse med denne koncernmeddelelse vil der blive afholdt en
telekonference for investorer og analytikere onsdag den 25. marts 2020
kL. 15.00.

Denmark: +45 32 71 49 98

UK: + 44 0800 408 7373

US: +1877 890 2416

Internationale numre: www.speakservecloud.com/dial-in-numbers

Konferencenummer: 233127
Deltager PIN: 8564

Telekonferencen kan felges live pa:
https://edge.media-server.com/mmc/p/mqrzagn6
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