bilia

Forsta kvartalet 2020

Rekordresultat trots pdverkan av Covid-19 i Vdsteuropa

Forsta kvartalet 2020

Nettoomsdttningen uppgick till 7 450 Mkr
(6 874), en dkning med 8 procent.

Operativt rorelseresultat uppgick till
279 Mkr (238).

Resultatet pdverkades positivt av stark
tillvaxt i Serviceaffdren men negativt av,
helt eller delvis stdngd verksamhet i
Vasteuropa, orsakat av Covid-19
spridningen under mars.

Periodens resultat uppgick till 167 Mkr (154)
och resultat per aktie till 1,65 kronor (1,50).

Operativt kassaflode uppgick till 258 Mkr
(342).

Januari-december 2019

Nettoomsdttningen uppgick till 29 508 Mkr
(28 382).

Operativt rorelseresultat uppgick till
1239 Mkr (1034).

Arets resultat uppgick till 807 Mkr (734) och
resultat per aktie till 8,00 kronor (7,25).

Operativt kassafléde uppgick till 577 Mkr
(542).

Hdandelser efter balansdagen

Efter kvartalets slut har spridningen av
Covid-19 viruset fortgdtt vilket p&verkar
bolagets verksamhet negativt.

Forsta kvartalet April 19 - Helaret
Mkr 2020 2019 mars 20 2019
Koncernen
Nettoomséttning 7 450 6 874 30 084 29 508
Operativt rorelseresultat ¥ 279 238 1280 1239
Operativ rorelsemarginal, % 3,7 3,5 4,3 4,2
Rorelseresultat 255 211 1169 1125
Rorelsemarginal, % 3,4 3,1 3,9 3,8
Resultat fore skatt 219 192 1041 1014
Periodens/arets resultat 167 154 820 807
Resultat per aktie, kronor 2) 1,65 1,50 8,15 8,00

D For avstamning av operativt rérelseresultat mot rorelseresultat se Not 3.
2 Antalet aktier som anvants vid berakningen framgéar av Rapport 6ver resultat och 6wrigt totalresultat for koncernen.
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& bilia
Kommentar fran VD

Hogsta resultatet for ett forsta kvartal
- Stark tillvaxt och resultat i Serviceaffdren
- Vasteuropa stangt under halva mars

Resultat for forsta kvartalet

Vi rapporterar vart hdgsta operativa rérelseresultat for ett férsta kvartal, trots att verksamheten i
Vasteuropa efter Covid-19 spridningen varit helt eller delvis stdngd under halva mars. Det operativa
rorelseresultatet for koncernen forbdttrades med 41 Mkr till 279 Mkr och inkluderade en forlust for
verksamheten i Vdsteuropa med -10 Mkr jamfért med en vinst p& 6 Mkr féregdende ar. Det
forbdattrade resultatet var hdnférligt till Serviceaffaren vilken rapporterade ett operativt
rorelseresultat som var 45 Mkr eller 21 procent hégre an féregdende &r och uppgick till 263 Mkr.
Serviceaffdrens justerade omsdttning i Sverige och Norge 6kade med knappt 8 procent jdmfort
med féregdende &r. Resultatet vid forsdlining av begagnade bilar var lagre én féregdende &r
hanforligt till lagre bruttovinstmarginal. Orderstocken fér nya bilar vid utgdngen av kvartalet har
dkat sedan drsskiftet med cirka 1800 bilar och uppgér nu till 13 579 bilar vilket &r den hdgsta
rapporterade orderstocken vi haft.

Vi prioriterar sdkerhet for kunder och medarbetare

Covid-19 virusets spridning har sedan mitten av mars férdndrat var verksamhet. Vi har infért nya
arbetssatt for hdgsta sdkerhet fér vara kunder och medarbetare men férséker samtidigt, s& ldngt
det &r mojligt, bedriva normal verksamhet. | Vasteuropa ér dock véra 14 anlédggningar fortsatt helt
eller delvis stdngda enligt myndigheternas restriktioner. Vi forbereder nu for att 6ppna i boérjan av
maj, férutsatt myndigheternas beslut. | Sverige och Norge &r vara 94 respektive 27 anléggningar
éppna. Norges restriktioner relaterat till Covid-19 spridningen har haft viss pdverkan pd var
verksamhet under férsta kvartalet och dérefter. | Sverige har hittills verksamheten pdverkats i
mindre omfattning jdmfoért med Vdasteuropa och Norge. For att minska de finansiella effekterna for
Bilia nyttjar vi de stddpaket som erbjuds och finansieras helt eller delvis av myndigheterna i vara
verksamhetslédnder. Vid slutet av férsta kvartalet hade vi cirka 500 personer som omfattades av
framfor allt korttidsarbete och per dags dato dr det cirka 750 personer.

Vi férvéntar oss att resultatet under andra kvartalet kommer att p&verkas negativt p& grund av
Covid-19 spridningen. Vi kommer att vidta &tgdarder fér att minska de finansiella effekterna i den
utstréckning detta &r méjligt. Under férsta kvartalet var underliggande orderingdng fér nya bilar

11 procent lagre an féregdende ar, framfor allt beroende pd en kraftig minskning av orderingdngen
under den senare delen av mars. Denna kraftigt lagre orderingdng fér nya bilar har fortsatt under
april ménad och avser samtliga verksamhetsldnder. Efterfrdgan pd servicetjénster ér per dags dato
i j@mfdérelse med féregdende &r férhdllandevis opdverkad i de l&dnder vi kan bedriva verksamhet.
Forutsattningarna kan dock férdndras snabbt i dessa tider och nya och/eller utékade restriktioner
eller brist pé& reservdelar skulle kunna pdverka Serviceafféren negativt.

Vi arbetar intensivt for att bidra till minskad virusspridning och prioriterar sdkerhet fér vara kunder
och anstdllda. Vi hdmtar och Il&mnar vid behov bilarna hos vdara kunder vid verkstadsbesoék. Vi finns
tillgéngliga fér véra kunder bdde pd vara anldggningar och digitalt fér b&de férsdljning av bilar och
tillbehér. Bilen blir allt viktigare i allas v&r vardag dé vart resande med flyg, tdg och kommunala
fardmedel begrdnsas. Fér att ge en hjdlpande hand i denna utmanade och svéra tid I&nar vi bland
annat ut hyrbilar till sjukvarden i Stockholm.

Per Avander, VD och koncernchef
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Koncernens utveckling

Nettoomsattning och resultat

Forsta kvartalet 2020

Nettoomsdattningen uppgick till 7 450 Mkr (6 874). For jamférbara verksamheter och justerat for
valutakursférandringar 6kade nettoomsdttningen med cirka 8 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 255 Mkr (211). Det operativa rorelseresultatet uppgick till 279 Mkr
(238). Den operativa rérelsemarginalen var 3,7 procent (3,5).

Serviceaffdren redovisade ett resultat som var 45 Mkr eller 21 procent hogre j@mfort med
féreg8ende &r. Den rapporterade omsattningen for totala Serviceafféren dkade med drygt 5
procent. Den rapporterade sdval som den justerade omsdttningen for Serviceaffaren i Sverige och
Norge 6kade med knappt 8 procent. Foér Vasteuropa minskade den rapporterade omsdttningen for
Serviceaffdren med cirka 13 procent och den justerade omsdattningen med knappt 17 procent. Den
l&gre omsdattningen férklaras framst av helt eller delvis stangd verksamhet under halva mars p&
grund av Covid-19 spridningen. Det var en arbetsdag fler for alla Idnder utom Sverige som hade
samma antal arbetsdagar jamfoért med féregdende &r. Bilafféren redovisade ett resultat som var 6
Mkr lagre j@mfért med féreg8ende &r hanforligt till férsalining av begagnade bilar.
Drivmedelsaffdren redovisade ett resultat som var 6 Mkr lagre dn féregdende &r héanférligt till l&gre
volymer och lagre oljepriser.

Nettoomsattning Operativt rérelseresultat och marginal
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Koncernens underliggande omkostnader var cirka 1 procent hégre j@mfért med féregdende ar.
Omkostnaderna uppgick till 12,6 procent i relation till nettoomsattningen, vilket var 0,9 procent-
enheter l&gre j@mfért med féregdende &r. Resultatniv@n och kundtillfredsstdllelsen under kvartalet
medférde att en avsdttning gjordes fér medarbetarbonus i Sverige med 9 Mkr (8).

Verksamheten i Sverige redovisade ett resultat pd 244 Mkr (187). Marginalen uppgick till 5,3 procent
(4,5). Det hégre resultatet var hanférligt frémst till Serviceaffdrens 6kade underliggande omsdéttning
med knappt 9 procent. Verksamheten i Norge redovisade ett resultat pd 52 Mkr (60). Marginalen
uppagick till 2,7 procent (3,5). Det I&gre resultatet var hanférligt till frémst Bilaffaren men aven till
Serviceaffdren. Verksamheten i Vasteuropa redovisade en forlust p& -10 Mkr (6). Marginalen uppgick
till 1,1 procent (0,6). Det l&gre resultatet var hanférligt till b&de Serviceaffaren och Bilaffdren.
Moderbolagets rorelseresultat for det forsta kvartalet uppgick till -8 Mkr (-17) och p&verkades
positivt med cirka 10 Mkr vid omvdérdering av kapitalférsakringar for pensioner.

Periodens resultat uppgick till 167 Mkr (154). Resultat per aktie uppgick till 1,65 kronor (1,50).
Valutakursféréndringar hade inte ndgon véasentlig pdverkan pd resultatet.
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Antalet anstdallda minskade med 56 personer under férsta kvartalet och uppgick till 4 922

personer. Justerat for forvarvade verksamheter minskade antalet personer med 27.

Nettoomséttning per geografisk marknad

Forsta kvartalet April 19 - Helaret
Mkr 2020 2019 mars 20 2019
Swerige 4 614 4 125 18 300 17 811
Norge 1916 1731 7711 7 526
Vasteuropa 913 1012 4 047 4 146
Moderbolaget, dwrigt 7 6 26 25
Totalt 7 450 6 874 30 084 29 508
Operativt rorelseresultat per geografisk marknad

Forsta kvartalet April 19 - Helaret
Mkr 2020 2019 mars 20 2019
Swerige 244 187 1 007 950
Norge 52 60 269 277
Vasteuropa -10 6 75 91
Moderbolaget, dwrigt -7 -15 -71 -79
Totalt 279 238 1 280 1239
Operativ rorelsemarginal per geografisk marknad

Forsta kvartalet April 19 - Helaret
Procent 2020 2019 mars 20 2019
Swerige 53 4,5 55 53
Norge 2,7 3,5 3,5 3,7
Vasteuropa -1,1 0,6 1,9 2,2
Moderbolaget, owrigt - - - -
Totalt 3,7 3,5 4,3 4,2
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Finansnetto och skatt

Finansnettot for forsta kvartalet uppgick till -36 Mkr (-19). Féreg&ende érs finansnetto p&verkades
positivt av valutakursférandringar under kvartalet.

Skatt under férsta kvartalet uppgick till -52 Mkr (-38) och den effektiva skattesatsen till
24 procent (20). Forsta kvartalet pdverkades negativt vid omvérdering av kapitalférsdkringar for
pensioner i moderbolaget. Justerat for denna uppgick den effektiva skattesatsen till 19 procent.

Operativt kassaflode

Operativt kassaflode for forsta kvartalet uppgick till 258 Mkr (342). Efter férvarv och avyttring av

verksamheter samt féorandring av finansiella tillgdngar uppgick kassafldédet for férsta kvartalet till
265 Mkr (321).

Operativt kassafléde
1400

1120

840
560
-1l ]
0

-280

o

@
o

Q218 Q318 Q418 Q119 Q219 Q319 Q419 Q120

B Operativt kassafléde Mkr, R12

Finansiell stallning

Balansomslutningen minskade med 941 Mkr under 2020 och uppgick till 15 140 Mkr. Minskningen
var framfér allt hanférbar till I&gre rérelsetillgéngar.

Eget kapital 6kade med 131 Mkr under 2020 och uppgick till 3 317 Mkr.
Soliditeten uppgick till 22 procent (21).

Nettoldneskulden ékade under 2020 med 19 Mkr och uppgick till 4 512 Mkr. Okningen férklaras av
hogre leasingskulder enligt IFRS 16 med 154 Mkr. Exklusive leasingskulder hdnférbara till IFRS 16
uppgick nettoldneskulden till 1738 Mkr, vilket var en minskning fr&n december 2019 med 135 Mkr.
Nettoldneskulden i relation till EBITDA, exklusive IFRS 16, uppgick till 1,2 génger j@mfért med 1,1
gdnger féregdende ér.
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Nettoldneskuld och nettoldneskuld/EBITDA

1900 20
1520 1.6
1140 12
760 0.8
380 0.4
0 0.0
Q218 Q318 Q418 Q119 Q219 Q319 Q419 Q120
EE Nettoldneskuld, Mkr = Nettol&neskuld/EBITDA ggr, R12

Exklusive IFRS 16

Likviditeten var fortsatt god och vid utgdngen av mars mdnad redovisades en skuld mot bankerna
(Nordea och DNB) p& 247 Mkr (+171). Kreditlimiten hos Nordea och DNB uppgdr sammantaget till
1500 Mkr.

Investeringar (exklusive nyttjanderdattstillgdngar)

Forvarv av anldggningstillgdngar, exklusive respektive inklusive leasingfordon, uppgick
under férsta kvartalet till 68 Mkr (63) respektive 512 Mkr (475). Ersattningsinvesteringar
representerade 14 Mkr (15), expansionsinvesteringar 22 Mkr (13), miljdinvesteringar 2 Mkr (7),
investeringar i ny- och tillbyggnad fastigheter 19 Mkr (24), finansiell leasing 11 Mkr (4) och
leasingfordon 444 Mkr (412).

Investeringar i anlaggningstillgdngar per geografisk marknad

Forsta kvartalet April 19 - Helaret
Mkr 2020 2019 mars 20 2019
Swerige 334 276 1513 1 455
Norge 143 168 276 301
Vasteuropa 18 4 66 52
Moderbolaget, 6wigt 17 27 88 98
Totalt 512 475 1943 1 906

Investeringar i anléiggningstillgéngar
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Exklusive nyttjanderdattstillgdngar
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Viktiga handelser

Hdndelser under forsta kvartalet

e Bilias koncernledning utvidgas med fyra personer till att inkludera Elin Delvert, HR-Direktor,
Magnus Karlsson, CIO, Mathias Nilsson, VD i Bilia Personbilar AB, Sverige och Anders Rydheimer,
Kommunikationsdirektér. Sedan tidigare ingdr Per Avander, VD och koncernchef, Stefan
Nordstréom, vice VD, Kristina Franzén, CFO och Frode Hebnes, VD i Bilia Personbil AS, Norge, i
Bilias koncernledning.

e Bilia refinansierade de nuvarande I&n- och kreditfaciliteterna pé& 1,5 miljarder kronor med
ordinarie forfall under tredje kvartalet 2020. De nya kreditfaciliteterna uppgdr till 1,5 miljarder
kronor, varav 900 Mkr revolverande 18n och 600 Mkr checkrdkningskredit med vdsentligen
oféréndrade villkor. De revolverande I&nen har en 16ptid om 3 &r med mdjlighet till férldngning
med ett &r plus ett &r efter kreditgivarnas godkdnnande. DNB och Nordea &r l&ngivare.

e Styrelseni Bilia AB tog 24 mars beslut att, till foljd av spridningen av Covid-19 viruset skjuta upp
Aarsstdmman till ett senare tillfalle. Fram till tiden f&r drsstdmman kommer férslaget till utdelning
att utvdrderas. Nio av Bilias 135 anldggningar var helt stngda enligt myndigheters beslut. |
Sverige och Norge var alla anléggningar dppna.

Hdandelser efter balansdagen

e Efter kvartalets slut har spridningen av Covid-19 viruset fortgdtt vilket p&verkar bolagets
verksamhet negativt. Den hdga graden av osdkerhet innebdr att det inte ar mojligt att
uppskatta pdverkan pd det finansiella resultatet under 2020.

¢ Inga andra vdsentliga hdndelser har intréffat efter kvartalets slut.

Ytterligare information om ovanstdende hdndelser samt dvrig pressinformation finns pd bilia.com.
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Serviceaffaren

Stark tillvaxt genererade hogre resultat och marginal

Forsta kvartalet 2020 Januari-december 2019

e Omsdattningen uppgick till 1796 Mkr e Omsdattningen uppgick till 7 052 Mkr
(1704), en 8kning med 5 procent. (6 453).

o Operativt rorelseresultat uppgick till o Operativt roérelseresultat uppgick till
263 Mkr (218). 945 Mkr (766).

e Marginalen uppgick till 14,7 procent (12,8). e Marginalen uppgick till 13,4 procent (11,9).

Omsdattning och resultat

Forsta kvartalet 2020

Under forsta kvartalet var tillvaxten i Serviceafféren fortsatt stark. Den rapporterade tillvéxten for
totala Serviceaffdren var cirka 5 procent och for Sverige och Norge cirka 8 procent. Aven den
justerade omsdattningen for Sverige och Norge 6kade med knappt 8 procent. Fér Vasteuropa
minskade den rapporterade omsdattningen med cirka 13 procent och den justerade omsdattningen
med knappt 17 procent. Den ldgre omsattningen forklaras frédmst av helt eller delvis sténgd
verksamhet under halva mars p& grund av Covid-19 spridningen. Det var en arbetsdag fler fér alla
l&nder utom Sverige som hade samma antal arbetsdagar j@mfért med féregdende ar.

Tillvaxt i Senviceaffaren

Forsta kvartalet

Procent Swerige Norge Totalt

Forandring mot foregdende ar

Rapporterad omséttning 8,9 4.5 7.7
Underliggande omséttning 8,6 6,2 7,9
Kalendereffekt 0,0 -1,6 -0,4
Justerad omséttning 8,6 4,6 7,5

Det operativa rorelseresultatet under férsta kvartalet, féorbéttrades med 45 Mkr eller 21 procent
jamfért med féregdende &r. Det forbattrade resultatet var framfér allt hénférligt till stark
efterfrdgan och hégre omsdttning. Aven marginalen férbdattrades frén 12,8 procent till 14,7 procent,
vilken var den nést hégsta marginalen ndgonsin for ett kvartal fér Serviceafféren.

Serviceaffdrens justerade omsdttning i Sverige 6kade med knappt ? procent och det operativa
rorelseresultatet uppgick till 203 Mkr (149). Serviceaffdrens justerade omsattning i Norge dkade med
knappt 5 procent och det operativa rérelseresultatet uppgick till 54 Mkr (56). | Vasteuropa minskade
den justerade omsattningen med ndstan 17 procent och det operativa rérelseresultatet uppgick till
6 Mkr (13). Restriktioner relaterat till Covid-19 spridningen innebar att verksamheten i Vésteuropa
varit helt eller delvis stdngd under halva mars.
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Operativt rérelseresultat och marginal
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Vid utgdngen av férsta kvartalet uppgick antalet serviceabonnemang med véra kunder till drygt
116 000 (107 000) jamfort med vart ldngsiktiga mal p& 130 000. Antalet férvarade hjul for vara
kunders rakning uppgick till drygt 357 000 (321 000) jamfort med vart sedan férra &ret nya

I&ngsiktiga mal p& 600 000.

Omsattning per geografisk marknad

Forsta kvartalet April 19 - Helaret
MKkr 2020 2019 mars 20 2019
Swerige 1187 1 089 4 540 4 442
Norge 448 429 1805 1786
Vasteuropa 161 186 799 824
Totalt 1 796 1704 7 144 7 052
Operativt rorelseresultat per geografisk marknad

Forsta kvartalet April 19 - Helaret
Mkr 2020 2019 mars 20 2019
Swerige 203 149 728 674
Norge 54 56 203 205
Vasteuropa 6 13 59 66
Totalt 263 218 990 945
Marginal per geografisk marknad

Forsta kvartalet April 19 - Helaret
Procent 2020 2019 mars 20 2019
Swerige 17,1 13,7 16,0 15,2
Norge 12,0 13,1 11,2 11,5
Véasteuropa 4,1 7,1 7,4 8,1
Totalt 14,7 12,8 13,9 13,4
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Bilaffdaren

Stark efterfrdgan p& begagnade bilar men ldgre I6nsamhet

Forsta kvartalet 2020 Januari-december 2019

e  Omsdttningen uppgick till 5 783 Mkr o  Omsdattningen uppgick till 22 678 Mkr
(5 214), en 6kning med 11 procent. (21988).

e Operativt rorelseresultat uppgick till o Operativt rorelseresultat uppgick till
18 Mkr (24). 348 Mkr (304).

e Marginalen uppgick till 0,3 procent (0,5). Marginalen uppgick till 1,5 procent (1,4).

Omsdattning och resultat

Forsta kvartalet 2020

Bilaffarens leveranser av nya bilar under férsta kvartalet var, justerat for jmférbara verksamheter,
5 procent lagre medan leveranser av begagnade bilar var 11 procent hégre j@mfért med féregdende
ar.

Orderingdngen av nya bilar fér koncernen, justerat fér jamfoérbara verksamheter, var 11 procent
l&gre an féregdende ar. Den l&gre orderingdngen uppstod framfér allt under mars och har fortsatt
varit pd en I&g niva dven under april. Orderstocken uppgick till 13 579 bilar, vilket var cirka 1800 bilar
fler &n vid arsskiftet och underliggande cirka 1100 fler j@mfért med féregdende ér. Denna
orderstock dr den hégsta rapporterade orderstocken ndgonsin.

Nya bilar per geografisk marknad

Leveranser Orderstock
Forsta kvartalet April 19 - Helaret 31 mars 31 mars
Antal 2020 2019 mars 20 2019 2020 2019
Swerige 7 434 7 449 32983 32 998 8 267 8 292
Norge 2024 2 280 8 750 9 006 2 924 2 369
Véasteuropa 1 356 1 607 6 415 6 666 2 388 1724
Totalt 10 814 11 336 48 148 48 670 13 579 12 385

D Jensen & Scheele Bil AS ingdr i leveranser under kvartalet med 59 (-) samt med 80 (-) i orderstock.

Begagnade bilar per geografisk marknad

Leveranser
Forsta kvartalet April 19 - Helaret
Antal 2020 2019 mars 20 2019
Swerige 9 255 7 862 35 374 33981
Norge V 2 875 2 582 10 931 10 638
Vasteuropa 1247 1512 5 480 5745
Totalt 13 377 11 956 51 785 50 364

D Jensen & Scheele Bil AS ingar under kvartalet med 147 (-).
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Omsattningen under forsta kvartalet var, justerad for jGmférbara verksamheter och valutakurs-
férandringar, cirka 10 procent hoégre jamfért med féregdende ér.

Det operativa rérelseresultatet vid férsdlining av begagnade bilar uppgick till 24 Mkr (36). Det lagre
resultatet var hanférligt till Iagre bruttovinstmarginal jamfért med féregdende &r. Omsdttnings-
hastigheten fér varulager av begagnade bilar har fortsatt prioriterats och var p& en hég niva.
Varulager av begagnade bilar var dock fortsatt pd en fér hdg nivd, frdmst hanférligt till stort infléde
av inbytesbilar i samband med hdga leveranser av nya bilar i slutet av 2019.

Resultatet vid férsdlining av nya bilar var 6 Mkr hdgre jamfort med féregdende &r, framfér allt
hanforligt till hdgre omsattning. For forsta kvartalet uppgick det operativa resultatet vid férsdljning
av nya bilar till -6 Mkr (-12).

Omesdttning Operativt rérelseresultat och marginal
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Bilaffaren i Sverige redovisade ett operativt rérelseresultat som var 9 Mkr hogre hanforligt till
forsdljning av nya bilar. Hogre omsdttning vid forsdljning av nya bilar forklarar forbattringen.
Resultatet vid férsdlining av begagnade bilar var pd samma nivd som féregdende &r och uppgick till
36 Mkr (36). Varulager av begagnade bilar var pd en fortsatt fér hdg nivd framst hanfdrligt till stort
infldde av inbytesbilar i samband med hdga leveranser av nya bilar i slutet av 2019.

Bilaffaren i Norge redovisade ett operativt rérelseresultat som var 6 Mkr lagre j@mfort med
féregdende ar, hanférligt till ldgre bruttovinstmarginal vid férsdaljining av nya och begagnade bilar.
Resultatet vid férsdlining av begagnade bilar var 6 Mkr lagre an féregdende ar och uppgick till -9
Mkr (-3). Varulager av begagnade bilar var p& en ndgot fér hdg niva.

Bilaffaren i Vasteuropa redovisade ett operativt rérelseresultat som var @ Mkr lagre j@mfoért med
féregdende ar, hanférligt till férsaljining av nya och begagnade bilar. L&dgre omsdattning och
bruttovinstmarginal vid forsdljning av begagnade bilar férklarade framst det Idgre resultatet. Den
l&gre omsdattningen férklaras framst av helt eller delvis stdngd verksamhet under halva mars p&
grund av Covid-19 spridningen. Resultatet vid férsdljining av begagnade bilar uppgick till -3 Mkr (3).
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Omsattning per geografisk marknad
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Forsta kvartalet April 19 - Helaret
Mkr 2020 2019 mars 20 2019
Swerige 3 426 2 955 13 523 13 052
Norge 1581 1410 6 375 6 204
Véasteuropa 776 849 3349 3422
Totalt 5 783 5214 23 247 22 678
Operativt rorelseresultat per geografisk marknad

Forsta kvartalet April 19 - Helaret
Mkr 2020 2019 mars 20 2019
Swerige 36 27 260 251
Norge -2 4 66 72
Véasteuropa -16 -7 16 25
Totalt 18 24 342 348
Marginal per geografisk marknad

Forsta kvartalet April 19 - Helaret
Procent 2020 2019 mars 20 2019
Swerige 1,1 0,9 1,9 1,9
Norge -0,1 0,3 1,0 1,2
Véasteuropa 2,1 -0,9 0,5 0,7
Totalt 0,3 0,5 1,5 1,5
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Drivmedelsaffdaren
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Lagre forsaljningsvolym och lagre oljepriser

Forsta kvartalet 2020

e  Omsdattningen uppgick till 290 Mkr
(307), en minskning med 5 procent.

e Operativt rorelseresultat uppgick till
5 Mkr (11).

e Marginalen uppgick till 1,9 procent (3,6). o

Januari-december 2019

e Omsdattningen uppgick till 1338 Mkr

(1297).

o Operativt rorelseresultat uppgick till
25 Mkr (30).

Omsdattning och resultat

Forsta kvartalet 2020

Drivmedelsaffaren ar koncentrerad till Sverige och resultatet for férsta kvartalet uppgick till
5 Mkr (11). Under férsta kvartalet p&verkades resultatet negativt av lagre oljepriser. Bilen tros bli allt
viktigare som fardmedel d& vart resande med flyg, tdg och kommunala fadrdmedel p& grund av

Covid-19 spridningen begrdnsas.

Q218

Omsdttning

Q318 Q418 Q119

' Omsittning per kvartal Mkr

Omséttning

Q219 Q319 Q419

= Omsattning Mkr, R12

Operativt rérelseresultat och marginal

Q318 Q418 Q319 Q419

1 350 12

1310 10

1270 7

1230 5

1190 2

1150 0

Q120 Q218 Q119 Q219

. Operativt rorelseresultat Mkr  ====Marginal %, R12

Forsta kvartalet April 19 - Helaret
Mkr 2020 2019 mars 20 2019
Totalt 290 307 1321 1338
Operativt rorelseresultat

Forsta kvartalet April 19 - Helaret
Mkr 2020 2019 mars 20 2019
Totalt 5 11 19 25
Marginal

Forsta kvartalet April 19 - Helaret
Procent 2020 2019 mars 20 2019
Totalt 1,9 3,6 1,4 1,8
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Ovrig information

Risker och osdkerhetsfaktorer

Biliakoncernen &r genom sin verksamhet exponerad fér bdde rérelserelaterade och finansiella
risker.

Bland de rorelserelaterade riskerna kan ndmnas:

e Risker relaterade till férandrad efterfrdga pd Bilias produkter och tj@nster p& grund av
férandringar i marknaden héanforligt till konjunkturférédndringar, myndighetsbeslut, etablerande
av alternativa foérsdljningskanaler och produkternas konkurrenskraft och teknologiska
utveckling. H&ndelser, som till exempel naturkatastrofer och pandemier, kan f& vasentliga
konsekvenser for Bilias omsattning och resultat genom produktbrist, konjunkturnedgdng eller
pdverkan pd egen produktion.

Den pdgdende spridningen av Covid-19, vilken klassificerades som pandemi av World Health
Organization (WHO) i mars 2020, férvdntas ha en negativ pdverkan pd verksamheten under
2020. Som informerats i denna del@rsrapport ser vi fér ndrvarande en kraftig nedgdng i
orderingdng foér nya bilar i alla vara verksamhetslander. Den hdga graden av osdkerhet om
smittspridning av Covid-19 samt framtida &tgdrder frdn kunder och/eller myndigheter innebér
att det inte dr majligt att utesluta en framtida vésentlig p&verkan aven pd évriga
verksamhetsomrdden sdsom forsdljning av begagnade bilar och Serviceaffaren. Den hdéga
graden av osdkerhet innebdr att det inte ar mojligt att uppskatta pdverkan pd det finansiella
resultatet under 2020.

Lagre efterfr@gan pd bilar kan innebara risker avseende véardering av inneliggande lager av bilar
och bilar med garanterade &terkdpsvarden.

e Risker relaterade till auktorisationsavtal d& Bilia é@r beroende av godkdnnande fran tillverkare/
generalagent for att bedriva, expandera och nyetablera férsdljning av nya bilar.
Auktorisationsavtal kan sdgas upp av motparten och Bilias fordonsleverantérer kan hamna pd
obestdnd vilket skulle kunna innebdra risker fér stérningar i verksamheten.

e Risker relaterade till alternativa férsdljningskanaler dé Bilia idag bedriver verksamhet
huvudsakligen via egna anldggningar och i begrdnsad omfattning via digitala kanaler. Om
generalagenter eller tillverkare som Bilia arbetar med skulle éverga till egna férsaljningskanaler
skulle detta p&verka Bilias verksamhet negativt.

e Risker relaterade till att Bilia inte skulle ha kapacitet och resurser att utveckla egna koncept och
tjinster, samt att vara leverantérer inte kan erbjuda konkurrenskraftiga produkter i enlighet
med kundernas behov och 6nskemdl.

e Risker relaterade till att rekrytera och behdlla kompetenta medarbetare, till att behdlla
strategiska affdrslagen for var verksamhet, till att férvérva och integrera nya verksamheter pd
ett framgdngsrikt satt vilket skulle kunna péverka Bilias méjligheter att expandera
verksamheten i enlighet med de finansiella mdlen.

e Risker relaterat till bristande regelefterlevnad, bristande sanering av miljéféroreningar och
bristande kontroll dver IT drifter skulle kunna innebdra regulatoriska p&féljder, finansiella
belastningar, operationella stérningar samt negativ pdverkan pd Bilias anseende.

Bland de finansiella riskerna kan némnas likviditetsrisker, rénterisker, kreditrisker och valutarisker.
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Bilia arbetar kontinuerligt med riskidentifiering och riskbeddémning. Fér tidigare publicerad
information om risker som pdverkar koncernen hdnvisas till drsredovisningen fér 2019.

Sdsongsvariationer och antal arbetsdagar

Bilias verksamhet och rérelseresultat pdverkas i begrdnsad omfattning av sdsongsvariationer.
Antalet arbetsdagar fér rapportperioderna pdverkas av hur helgdagar i ldnderna infaller under olika
ar. Verksamheten och rérelseresultatet i framfér allt Serviceaffdren men aven i Bilafféren pdverkas
av antalet arbetsdagar.

Transaktioner med ndrstdende

For beskrivning av transaktioner med ndrstdende hdnvisas till drsredovisningen fér 2019 sid 91.

Moderbolaget

Bilia AB svarar fér koncernens ledning, strategiska planering, inkdp, information, afférsutveckling,
marknadsféring, HR, fastighetsverksamhet, redovisning och finansiering.
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Rakenskaper - koncernen

Rapport dver resultat och ovrigt totalresultat for koncernen

Forsta kvartalet April 19 - Helaret
Mkr 2020 2019 mars 20 2019
Nettoomsattning 7 450 6 874 30 084 29 508
Kostnad for salda varor -6 260 -5 729 -25 119 -24 588
Bruttoresultat 1 190 1145 4 965 4 920
Owriga rorelseintékter 2 1 25 24
Forséljnings-/administrationskostnader -936 -925 -3 811 -3 800
Owriga rorelsekostnader -1 -10 -10 -19
Rorelseresultat ¥ 255 211 1169 1125
Finansiella intakter 1 11 2 12
Finansiella kostnader -45 -38 -171 -164
Resultat frAn andelar i intresseforetag 8 8 41 41
Resultat fore skatt 219 192 1041 1014
Skatt -52 -38 -221 -207
Periodens resultat 167 154 820 807
Ovrigt totalresultat
Poster som kan omforas till &rets resultat
Omrakningsdifferenser hanforliga till utlands-
verksamheter -30 38 -37 31
Ovrigt totalresultat efter skatt -30 38 -37 31
Periodens totalresultat 137 192 783 838
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 167 154 820 807
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 137 192 783 838
Vagt genomsnittligt antal aktier, 000-tal:
- fore utspadning 100 134 100 951 100 656 100 859
- efter utspadning 100 231 101 054 100 754 100 957
Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,65 1,50 8,15 8,00
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,65 1,50 8,15 8,00
Vagt genomsnittligt antal egna aktier, 000-tal 2 666 1849 2 144 1941
D Avskrivningar enligt plan per tillgdngsslag:
- Immateriella rattigheter -31 -30 -123 -122
- Byggnader och mark -16 -13 -78 -75
- Inventarier, verktyg och installationer -28 -27 -99 -98
- Leasingfordon -98 -102 -396 -400
- Nyttjanderattstillgangar -114 -112 -453 -451
Summa -287 -284 -1 149 -1 146
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Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen i sammandrag

31 mars 31 december 31 mars
Mkr 2020 2019 2019
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar
Immateriella rattigheter 618 636 672
Goodwill 847 847 861
1 465 1483 1533
Materiella anlaggningstillgdngar
Byggnader och mark 803 779 743
Pagaende nyanlaggningar 40 42 80
Inventarier, verktyg och installationer 505 518 516
Leasingfordon 3084 3130 3 060
Nyttjanderattstillgdngar 2 850 2 682 2727
7 282 7 151 7 126
Finansiella anlaggningstillgangar
Finansiella placeringar 449 441 458
Langfristiga fordringar 2 = 1 2
449 442 460
Uppskjutna skattefordringar 100 110 85
Summa anlaggningstillgéngar 9 296 9 186 9 204
Omséttningstillgéngar
Varulager, handelsvaror 4 399 4571 3 903
Kortfristiga fordringar
Owriga fordringar ¥ 1270 2 088 1369
Likvida medel ? 175 236 447
Summa omsattningstillgdngar 5 844 6 895 5719
SUMMA TILLGANGAR 15 140 16 081 14 923
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 257 257 257
Owrigt tillskjutet kapital 167 167 167
Resener -6 24 31
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 2 899 2 738 2 651
Summa eget kapital 3317 3186 3 106
Langfristiga skulder
Obligationslan 1 290 1289 1283
Rantebarande skulder ¥ 205 203 249
Leasingskuld ¥ 2 370 2214 2223
Owriga skulder och avséattningar 2 363 2 259 2 156
6 228 5 965 5911
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder ¥ 849 1040 786
Leasingskuld ¥ 404 406 404
Owriga skulder och avséattningar 4 342 5 484 4716
5 595 6 930 5 906
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 15 140 16 081 14 923
Tillgangar
Y Varav rantebarande 441 433 449
? Rantebarande 175 237 449
Skulder
? varav rantebarande 1300 1300 1300
4 Rantebarande 3828 3863 3662
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Rapport over fordndringar i koncernens eget kapital

i sammandrag

31 mars 31 december 31 mars
MKkr 2020 2019 2019
Vid periodens bdrjan 3 186 2915 2915
Kontantutdelning till aktiedgare -483
Incitamentsprogram 0 1 0
Aterkép egna aktier -79
Omvérdering séljoption -6 -6 -1
Arets totalresultat 137 838 192
Eget kapital vid periodens utgéng 3317 3186 3 106
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Rapport over kassafldden for koncernen

Forsta kvartalet April 19 - Helaret
MKr 2020 2019 mars 20 2019
Den Idpande verksamheten
Resultat fore skatt 219 192 1041 1014
Av- och nedskrivningar 287 284 1230 1227
Owvriga ej kassapéaverkande poster -14 o] 8 22
Betald skatt -90 -112 -259 -281
Foéréandring av varulager 97 149 -584 -532
Forandring av rorelsefordringar 719 13 141 -565
Foréndring av rorelseskulder -769 46 -263 552
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 449 572 1314 1437
Investeringsverksamheten
Forvarv av anlaggningstillgangar (immateriella och materiella) -68 -63 -251 -246
Awttring av anlaggningstillgadngar (immateriella och materiella) 1 5 49 53
Forvarv av leasingfordon -444 -412 -1 692 -1 660
Awttring av leasingfordon 320 240 1351 1271
Operativt kassafléde 258 342 771 855
Fonarv av finansiella tillgangar 0 -3 -3 -6
Awttring av finansiella tillgangar 2 0 7 5
Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto 0 -18 -55 -73
Awttring av dotterféretag/rorelse, netto 5 0 5 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -184 -251 -589 -656
Kassaflode efter nettoinvesteringar 265 321 725 781
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 400 575 1259 1434
Amortering av lan -587 -621 -1 204 -1 238
Amortering av leasingskuld -17 -16 -65 -64
Amortering av leasingskulder IFRS 16 -131 -129 -434 -432
Aterkop egna aktier 0 0 -79 -79
Utbetald utdelning till bolagets aktiedgare 0 0 -483 -483
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -335 -191 -1 006 -862
Forandring av likvida medel, exklusive
omrakningsdifferenser -70 130 -281 -81
Kursdifferens i likvida medel 9 3 9 3
Foréandring av likvida medel -61 133 -272 -78
Likvida medel vid periodens bdrjan 236 314 447 314
Likvida medel vid periodens slut 175 447 175 236
Foregdende ar har omraknats avseende klassificering av IFRS 16 transaktioner.
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Tillaggsupplysningar - koncernen

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport har upprdttats i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS), IAS 34 samt tilldmpliga bestdmmelser i Arsredovisningslogen. Del&rsrapporten fér
moderbolaget har upprdattats i enlighet med ,&rsredovisningslogens 9 kapitel, Del&rsrapport. For
koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berdkningsgrunder tilldmpats
som i den senaste drsredovisningen.

Nya redovisningsprinciper fran 1 januari 2020

Nya eller dndrade IFRS med framtida anvéndning férvantas inte ha ndgon vdsentlig effekt p&
koncernens finansiella rapporter.

Upplysningar enligt IAS 34 punkt 16 framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess
tillhérande noter aven i dvriga delar av denna deldrsrapport.

Not 2 Verkligt varde for finansiella instrument

For att hantera Bilias valutarisker anvands derivatinstrument sésom valutaswapar och
valutaterminer. De ska endast anvdndas fér att pd ett kostnadseffektivt satt uppfylla de krav pé
riskminimering som finanspolicyn foreskriver. Redovisat varde for finansiella instrument utgor en
rimlig approximation av verkligt varde.

Uppdelning av hur verkligt varde bestamts gors utifrén foljande nivéer:

Nivd 1: enligt priser noterade pd en aktiv marknad fér samma instrument.

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.
Nivd 3: utifr@n indata som inte &r observerbara pd marknaden.

Valutaderivat redovisas som finansiella tillgédngar och skulder och varderas till verkligt vérde enligt
varderingsnivéd 2. Vardet av valutaderivaten var inte vésentligt och utgjorde inte en betydande post
i rapport dver finansiell stallning fér koncernen. Vardering av valutaderivaten till verkligt vérde har
resulterat i en kostnad om O Mkr som motsvarades av en intdkt vid omvdérdering av tillgdngar i
utléndsk valuta. Effekten p& koncernens resultat var ddrmed 0 Mkr.

Berdakning av verkligt varde

For valutaderivat bestams det verkliga vardet med utgdngspunkt frdn marknadskurser. Om s&dana
inte finns tillgdngliga berdknas det verkliga vardet genom en diskontering av skillnaden mellan den
avtalade terminskursen och den terminskurs som kan tecknas pd balansdagen fér den aterstdende
kontraktsperioden.
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Not 3 Intdkter och kostnader som pdverkar jamférbarhet

Resultat vid férsdlining av fastighet under 2019 avser en anldggning i Sverige som nyttjats av
Bilaffaren och Serviceaffdren. Strukturkostnader under 2019 avser kostnader fér omflyttning av
verksamheten i Sverige samt kostnader for att reducera personal. Férvarvsrelaterade utgifter och
vardejusteringar avser kostnader for forvarv av verksamheter. Av- och nedskrivningar p&
dvervarden inkluderade heldret 2019 en engdngsnedskrivning av immateriella tillgéngar i
Vasteuropa, Tyskland med 20 Mkr.

Forsta kvartalet April 19 - Helaret
MKkr 2020 2019 mars 20 2019
Koncernen
Operativt rorelseresultat 279 238 1280 1239
- Resultat vid forsaljning av fastighet (6} 0 8 8
- Strukturkostnader m m (] -2 -2 -4
- Forvarwsrelaterade utgifter och vardejusteringar 0 -2 -1 -3
- Av- och nedskrivningar pd évenvdrden -24 -23 -116 -115
Rorelseresultat 255 211 1169 1125
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Not 4 Koncernens rérelsesegment

31 mars 2020

Senvice Bil Drivmedel Summa Segments- Koncernen
Mkr avstamningar
Nettoomsattning
Extern forséljning 1370 5783 290 7 443 7 7 450
Intern forséljning 426 426 -426 -
Summa nettoomsattning 1796 5783 290 7 869 -419 7 450
Avskrivningar -94 -174 -2 -270 -17 -287
Operativt rorelseresultat/Rorelseresultat 263 18 5 286 -31 255
Réanteintakter 1
Réantekostnader -45
Resultat frAn andelar i intresseforetag 8 8 8
Resultat fore skatt 219
Periodens skattekostnad -52
Periodens resultat 167
Intékter och kostnader som paverkar jamférbarheten:
- Resultat vid forsaljning av fastighet
- Strukturkostnader, m m
- Forvarsrelaterade utgifter och vardejusteringar
- Avskrivningar pd 6vervarden -12 -12 -24 -24
Summa -12 -12 - -24 - -24
Tillgangar
Andelar i intresseforetag 441 441 441
Uppskjutna skattefordringar 100
Owriga tillgadngar 14 599
Summa tillgdngar 15 140
Investeringar i anlaggningstillgangar 29 465 1 495 17 512
Skulder
Eget kapital 3317
Skulder 11 823
Summa skulder och eget kapital 15 140

Senice Bil

Mkr Swerige Norge Vasteuropa Swerige Norge Vasteuropa
Omsattning
Extern forséljning 898 335 137 3426 1581 776
Intern férsaljning 289 113 24
Summa omsattning 1187 448 161 3426 1581 776
Avskrivningar -55 -24 -15 -134 -27 -13
Operativt rorelseresultat 203 54 6 36 -2 -16
Resultat frAn andelar i intresseforetag 8
Intékter och kostnader som paverkar jamférbarheten:
- Resultat vid forsaljning av fastighet
- Strukturkostnader, m m
- Forvarvsrelaterade utgifter och vardejusteringar (0] 0]
- Avskrivningar pd évervarden -3 -3 -6 -3 -3 -6
Summa -3 -3 -6 -3 -3 -6
Andelar i intresseforetag 441
Investeringar i anlaggningstillgdngar 21 6 2 312 137 16

Deldrsrapport Bilia AB (publ) 1januari - 31 mars 2020 22 (32)



bilia

Intékter frAn Anlaggnings-

Mkr externa kunder tillgangar
Geografiska omraden
Swerige 4 621 7 331
Norge 1916 2033
Tyskland 236 111
Luxemburg 289 676
Belgien 388 657
Segmentsavstamningar [0] -1 612
Totalt 7 450 9 196
31 mars 2019

Senvice Bil Drivmedel Summa Segments- Koncernen
Mkr avstamningar
Nettoomsattning
Extern forséljning 1 347 5214 307 6 868 6 6 874
Intern forséljning 357 357 -357 -
Summa nettoomséttning 1704 5214 307 7 225 -351 6 874
Avskrivningar -90 -178 -2 -270 -14 -284
Operativt rorelseresultat/Rorelseresultat 218 24 11 253 -42 211
Réanteintakter 11
Réantekostnader -38
Resultat frAn andelar i intresseforetag 8 8 8
Resultat fore skatt 192
Periodens skattekostnad -38
Periodens resultat 154
Intakter och kostnader som paverkar jamférbarheten:
- Resultat vid forséaljning av verksamhet ] o] 6]
- Strukturkostnader, m m -2 -2 -2
- Forvarvsrelaterade utgifter och vardejusteringar -1 -1 -2 -2
- Avskrivningar pd évervarden -11 -12 -23 -23
Summa -14 -13 - -27 - -27
Tillgdngar
Andelar i intresseforetag 449 449 449
Uppskjutna skattefordringar 85
Owriga tillgangar 14 389
Summa tillgdngar 14 923
Investeringar i anlaggningstillgangar 23 423 2 448 27 475
Skulder
Eget kapital 3106
Skulder 11 817
Summa skulder och eget kapital 14 923
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Senice Bil
Mkr Swerige Norge Vasteuropa Swerige Norge Vasteuropa
Omsattning
Extern forséljning 864 320 163 2 955 1410 849
Intern forséljning 225 109 23
Summa omséttning 1 089 429 186 2 955 1410 849
Avskrivningar -53 -23 -14 -138 -26 -14
Operativt rorelseresultat 149 56 13 27 4 -7
Resultat frAn andelar i intresseforetag 8
Intékter och kostnader som paverkar jamférbarheten:
- Resultat vid forsaljning av verksamhet
- Strukturkostnader, m m -2 0
- Forvarvsrelaterade utgifter och vardejusteringar -1 -1
- Avskrivningar pa dvervarden -3 -2 -6 -3 -3 -6
Summa -6 -2 -6 -3 -3 -7
Andelar i intresseforetag 449
Investeringar i anlaggningstillgdngar 7 14 2 267 154 2
Intékter frdn Anlaggnings-
MKkr externa kunder tillg&ngar
Geografiska omraden
Swverige 4131 7 155
Norge 1731 2134
Tyskland 281 140
Luxemburg 340 634
Belgien 391 652
Segmentsavstamningar 0 -1 596
Totalt 6 874 9119
Not 5 Forvarv
Inga forvarv har genomfoérts under 2020.
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Not 6 Specifikation av rantebdrande nettoskuld/-fordran

samt EBITDA

Specifikation av réantebdrande nettolaneskuld/-fordran

31 mars 31 december 31 mars
Mkr 2020 2019 2019
Kortfristiga rantebarande skulder 849 1 040 786
Langfristiga rantebarande skulder 1 505 1503 1 549
Leasingskulder IFRS 16 2774 2 620 2 627
Likvida medel -175 -236 -447
Rantebarande tillgangar - -1 -2
Andelar i intresseféretag -441 -433 -449
Nettolaneskuld(+)/-fordran(-) vid periodens/arets utgang 4512 4 493 4 064
Nettolaneskuld(+)/-fordran(-) vid periodens/arets utgang,
exklusive IFRS 16 1738 1873 1437
Nettoldneskuld i relation till EBITDA

31 mars 31 december 31 mars
Mkr 2020 2019 2019
Operativt rorelseresultat 279 1239 238
Operativt rorelseresultat, exklusive IFRS 16 268 1193 227
Totala avskrivningar 287 1146 284
-avskrivningar pa évervarden -24 -95 -23
-avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -114 -451 -112
-avskrivningar pa leasingfordon med aterkdpsaval -82 -337 -87
Avskrivningar som aterlaggs 181 714 174
Awvskrivningar som aterlaggs, exklusive IFRS 16 67 263 62
EBITDA 460 1 953 412
EBITDA, exklusive IFRS 16 335 1 456 289
Nettoldneskuld i relation till EBITDA rullande 12 manader, ggr 2,3 2,3 2,9
Nettol&neskuld i relation till EBITDA rullande 12 manader, ggr,
exklusive IFRS 16 1,2 1,3 1,1
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Rakenskaper - moderbolaget

Resultatrakning for moderbolaget

Forsta kvartalet April 19 - Helaret
Mkr 2020 2019 mars 20 2019
Nettoomséttning 138 130 538 530
Administrationskostnader -146 -147 -613 -614
Rorelseresultat ¥ -8 -17 75 -84
Resultat fran finansiella poster
Resultat frAn andelar i koncernforetag 0 0 117 117
Ranteintakter fran koncernforetag 21 15 60 54
Owriga ranteintakter och liknande resultatposter 0 11 -1 10
Rantekostnader till koncernforetag 0 0 0 0
Rantekostnader och liknande resultatposter -15 -10 -48 -43
Resultat efter finansiella poster -2 -1 53 54
Bokslutsdispositioner 0 0 723 723
Resultat fore skatt -2 -1 776 777
Skatt -10 -142 -131
Periodens resultat -12 0 634 646
D Avskrivningar enligt plan per tillgdngsslag:
- Immateriella rattigheter (0] 0 0 0
- Bygghader -6 -3 -21 -18
- Inventarier, verktyg och installationer 0 0 -1 -1
Summa -6 -3 -22 -19
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Balansrdakning for moderbolaget i sammandrag

31 mars 31 december 31 mars
Mkr 2020 2019 2019
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar
Immateriella rattigheter
Materiella anlaggningstillgdngar
Byggnader 178 163 96
Pagaende nyanlaggningar 21 36 79
Inventarier, verktyg och installationer 5 5 3
204 204 178
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 1328 1328 1328
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1 1 1
Uppskjuten skattefordran 48 58 46
1377 1387 1375
Summa anlaggningstillgangar 1581 1591 1553
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar pa koncernforetag 459 2130 454
Owriga fordringar 173 196 152
Kassa och bank 1495 55 1 365
Summa omsattningstillgdngar 2127 2 381 1971
SUMMA TILLGANGAR 3 708 3972 3524
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 257 257 257
Resen/fond 47 47 47
304 304 304
Fritt eget kapital
Overkursfond 167 167 167
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 886 897 809
1 053 1 064 976
Summa eget kapital 1 357 1 368 1280
Obeskattade reserver 863 863 727
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 14 14
14 14
Langfristiga skulder
Obligationslan 1 290 1289 1283
Owriga skulder 5 5 5
1295 1294 1288
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 3 70 0
Owriga skulder 176 363 224
179 433 224
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 708 3972 3524
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Kvartalsoversikt — 8 kvartal

Koncernen

Kv22018 Kv32018 Kv42018 Kv12019 Kv22019 Kv32019 Kv42019 Kv1 2020
Nettoomsattning, Mkr 8 329 6 119 6 956 6 874 7 426 6 805 8 403 7 450
Operativt rorelseresultat, Mkr 299 221 296 238 306 280 415 279
Operativ rérelsemarginal, % 3,6 3,6 4,3 3,5 4,1 4,1 4,9 3,7
Rorelseresultat, Mkr 274 201 272 211 280 264 370 255
Rorelsemarginal, % 3,3 3,3 3,9 3,1 3,8 3,9 4,4 3,4
Resultat fore skatt, Mkr 270 197 267 192 251 237 334 219
Periodens resultat, Mkr 216 158 214 154 203 188 262 167
Nettolaneskuld i relation till EBITDA exkl IFRS 16, ggr b 1,2 1,1 1,3 1,1 1,4 1,1 1,3 1,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 20,9 21,1 20,5 18,3 16,6 16,0 15,8 15,0
Awkastning pa eget kapital, % 26,6 26,6 26,5 26,1 257 25,9 26,5 26,5
Soliditet, % 22 25 24 21 19 21 20 22
Data per aktie (kr) ?
Periodens resultat 2,15 1,55 2,10 1,50 2,05 1,85 2,60 2 1,65 ¥
Eget kapital 26 27 29 31 28 30 32 9 33 ¥

Y Rullande 12 manader.

2 Beraknat pd antalet utestdende aktier, 100 950 952.
3 Beraknat p& ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under kvartal 4, 100 585 602.
4 Beraknat pa antalet utestdende aktier, 100 133 742.

Affarsomrdde - Serviceaffdren

Kv 2 2018 Kv 3 2018 Kv 4 2018 Kv1 2019 Kv 2 2019 Kv 3 2019 Kv 4 2019 Kv 1 2020

Omsaéttning, Mkr 1697 1 405 1790 1704 1750 1570 2028 1796
Operativt rorelseresultat, Mkr 209 137 251 218 217 195 315 263
Marginal, % 12,3 9,8 14,0 12,8 12,4 12,4 15,6 14,7
Justerad omséttning, tillvaxt i % 8,2 2,1 4,3 6,4 2,0 7,1 10,9 7,5

Affarsomrdde - Bilaffdaren

Kv22018 Kv32018 Kv 4 2018 Kv12019 Kv22019 Kv 3 2019 Kv4 2019 Kv1 2020

Omsaéttning, Mkr 6 632 4 655 5238 5214 5654 5233 6 577 5783
Operativt rorelseresultat, Mkr 102 81 75 24 102 86 136 18
Marginal, % 1,5 1,7 1,4 0,5 1,8 1,6 2,1 0,3
Levererade nya bilar, antal 15 886 9672 12 378 11 336 13 078 9 858 14 398 10 814
Orderstock nya bilar, antal 8 324 9 880 9 646 12 385 11 579 13 083 11 767 13 579
Levererade begagnade bilar, antal 12 698 12 358 11 153 11 956 12 906 12 965 12 537 13 377

Affarsomrdde — Drivmedelsafféaren

Kv 2 2018 Kv 3 2018 Kv 4 2018 Kv1 2019 Kv 2 2019 Kv 3 2019 Kv 4 2019 Kv 1 2020

Omsaéttning, Mkr 342 339 327 307 362 338 331 290
Operativt rérelseresultat, Mkr 6 5 5 11 6 6 2 5
Marginal, % 1,8 1,5 1,4 3,6 1,5 1,9 0,4 1,9
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Definitioner och nyckeltal

Bilia applicerar riktlinjerna frdn ESMA (European Securities and Markets Authority) gdllande
alternativa nyckeltal (APMs, Alternative Performance Measures). Aven om dessa nyckeltal inte
definieras eller specificeras enligt IFRS s& anser Bilia att de ger vardefull information till investerare
och Bilias ledning som ett komplement till IFRS for att beddma Bilias prestation.

Avkastning pd eget kapital Arets resultat i férhdllande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pd sysselsatt kapital Rérelseresultat med tilldgg av rdntekostnader som ingdr i rérelsen
och finansiella intdkter i férhdllande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avskrivningar pa évervarden Uppkommer vid forvarv av verksamheter och redovisas som
immateriella anlaggningstillgdngar. Normalt skrivs dessa évervérden av under en 10-8rsperiod.

EBITDA Operativt rorelseresultat med tilldgg av totala avskrivningar reducerade fér avskrivningar
pd évervdrden samt avskrivningar pd leasingfordon med dterképsavtal.

Exklusive IFRS 16 Information exklusive den nya redovisningsstandarden IFRS 16 Leasingavtal vilket
innebdr j@mférbar information med tidigare &r enligt IAS 17 Leasingavtal.

Forvarvsrelaterade utgifter och vardejusteringar Avser dels kostnader for juridiska rddgivare och
andra externa kostnader som dar direkt kopplade till ett forvary, dels vardejusteringar avseende
férvarvade lagertillgdngar som skrivs av under tillgéngens omsdattningshastighet.

Justerad omsattning Nettoomsdattningen justeras for verksamheter som férvarvats eller avyttrats
under ndgon av perioderna. Vidare justeras for skillnader i valutakurserna samt for kalendereffekt.

Jamforbara verksamheter Ekonomisk information och mantalsuppgifter som justeras for
verksamheter som férvdrvats eller avyttrats under ndgon av perioderna.

Leveranser Bilar som fysiskt har éverldmnats till kund, fakturerats och ingdr i rapporterad
nettoomsdttning.

Likviditet Outnyttjad kredit hos Nordea och DNB, samt likvida medel.

Nettoldneskuld Nettoldneskulden utgdrs av rédntebarande skulder med avdrag fér likvida medel,
rantebdrande kort- och I&ngfristiga fordringar, andelar i intresseféretag samt leasingfordon, Iangtid.

Nettoldneskuld i relation till EBITDA Nettoldneskuld i férhéllande till EBITDA.

Operativt kassafléde Kassafldde frdn den I6pande verksamheten med tillégg fér investeringar och
avyttringar av immateriella och materiella anldggningstillgdngar.
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Operativ rérelsemarginal Operativt rérelseresultat i forhdllande till nettoomsattning. For

affédrsomrddena bendmns den operativa rérelsemarginalen som "Marginal”.

Operativt rorelseresultat Rorelseresultat exklusive intdkter och kostnader som pdéverkar
j@mforbarheten mellan redovisningsperioderna och/eller rérelsesegmenten. De inkluderar, men
begrdnsas inte till, férvdérvsrelaterade utgifter, vérdejusteringar, strukturkostnader samt
avskrivningar p& dvervdrden. For affdrsomrddena redovisas endast operativt rérelseresultat som
resultatmdtt.

Orderstock Nya bilar som ar bestdllda av kund men dnnu ej levererade.

Resultat vid forsdlining av verksamhet Skillnaden mellan képeskilling och verksamhetens
koncernmdssiga redovisade vdrde, minskat med férsdljningsomkostnader.

Rérelsemarginal Rérelseresultat i forhdllande till nettoomsdéttning.
Soliditet Eget kapital i férhdllande till balansomslutning

Strukturkostnader Kostnader som vdsentligen dndrar verksamhetens inriktning och/eller
omfattning. Exempel pd strukturkostnader kan vara kostnader fér att reducera antalet anstallda
och kostnader for att I&mna en hyrd anlédggning fére hyreskontraktets utgdng.

Sysselsatt kapital Balansomslutningen med avdrag for ej rdntebdrande kortfristiga skulder och
avsdttningar samt uppskjuten skatteskuld.

Tillvaxt Okning eller minskning av nettoomsdttningen i relation till fdreg&ende &r.

Underliggande Vdrden som justeras for verksamheter som foérvdrvats eller avyttrats under ndgon
av perioderna. | férekommande fall justeras for skillnader i valutakurserna.

Avstdmning av respektive nyckeltal dterfinns pd bilia.com/investerare/finansiell-information/
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Ytterligare Biliaupplysningar

Press- och analytikermote

Onsdagen den 29 april 2020 arrangerar Bilia press- och analytikermdten dér VD och koncernchef
Per Avander och CFO Kristina Franzén presenterar deldrsrapporten och svarar pd frdgor. Det &r ett
mote pd svenska klockan 9:00 och ett méte pd engelska klockan 14:00. Det ér telefonmdten och
telefonnummer fér att ringa in ér 08-22 90 90 samt ange kod 674445,

Kontakt

For ytterligare information vdanligen kontakta:

Per Avander, VD och koncernchef, 010-497 70 00, per.avander@bilia.se
Kristina Franzén, CFO, 010-497 73 40, kristina.franzen@bilia.se

Kalender

Arsstamma: 22 juni 2020
Del&rsrapport april-juni 2020: 29 juli 2020
Del&rsrapport juli-september 2020: 28 oktober 2020

Framatriktad information

Framdtriktad information i denna rapport baseras pd féretagsledningens férvéntan vid tidpunkten
for rapporten. Aven om styrelsen och ledningen beddémer att férvéntningarna ér rimliga, dr det inte
ndgon garanti for att férvantningarna dr eller kommer att visa sig vara korrekta. Féljaktligen kan
framtida utfall variera vésentligt jamfért med vad som framgdr i den framtidsinriktade
informationen beroende pd& bland annat dndrade marknadsférutsdttningar fér koncernens tjénster
eller mer generellt dndrade férutsattningar avseende ekonomi, marknad och konkurrens,
férandringar i lagkrav och andra politiska dtgérder och variationer i valutakurser. Bolaget &tar sig
inte att uppdatera eller ratta sddan framatriktad information annat &n vad som stipuleras i lag.

Goteborg den 29 april 2020
Bilia AB (publ)
Styrelsen och Verkstdllande direktor

Denna information ar sddan som Bilia AB (publ) &r skyldig att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen Idmnades, genom ovan kontaktpersoners férsorg, for
offentliggérande den 29 april 2020, klockan 08:30.
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Bilia &r en av Europas stérsta bilkedjor med en ledande position inom service och forsdljning av
personbilar och transportbilar samt till&dggstj@nster sésom finansiering och férsakring. Bilia har 135
anldggningar i Sverige, Norge, Tyskland, Luxemburg och Belgien samt tvd internetbaserade
auktionssajter, en i Sverige och eni Norge.

Bilias Serviceaffar omfattar ett val utvecklat sortiment av tjénster och servicekoncept som
utvecklas kontinuerligt for att forenkla bildgandet for kunderna. Serviceaffaren omfattar
verkstadstjdnster, reservdelar, butiksférsdljining och e-handel.

Bilias Bilaffar omfattar férsdljning av nya och begagnade person- och transportbilar samt
tilldggstjd@nster sdsom finansiering och férsdkring. Bilia sdljer personbilar av mdrket Volvo, BMW,
Toyota, Renault, Lexus, MINI, Dacia och Alpine samt transportbilar av mdarket Renault, Toyota och
Dacia.

Bilias Drivmedelsaffar omfattar forsdljning av drivmedel och biltvatt.

RENAULT

Bilia AB (publ)

Box 9003, 400 91 Géteborg

Besdksadress: Norra L&ngebergsgatan 3, Vastra Frélunda
Telefon: 010-497 70 00

bilia.com

Organisationsnummer: 556112-5690
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