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PunaMusta Media Oyj

Tietoa osakkeenomistajille

Taloudelliset tiedotteet

PunaMusta Media Oyj julkistaa taloudellisia tiedotteita

vuonna 2024 seuraavasti:

« tilinpaatds vuodelta 2023 perjantaina 1.3.2024

« liiketoimintakatsaus tammi-maaliskuulta 2024 perjantaina 26.4.2024
» puolivuosikatsaus tammi-kesakuulta 2024 perjantaina 16.8.2024

« liiketoimintakatsaus tammi-syyskuulta 2024 perjantaina 25.10.2024.

Varsinainen yhtiokokous
Yhtion varsinainen yhtidkokous pidetdan perjantaina 22.3.2024
klo 10 alkaen yhtidn toimitalossa, Kosti Aaltosen tie 9, 80140 Joensuu.

Osakerekisteri

PunaMusta Media Oyj:n osaketietoja yllapitaa Euroclear Finland Qy,
puhelin 020 770 6000, is.finland@euroclear.eu. Osakkeenomistajan tulee
ilmoittaa muuttuneet osoitetietonsa siihen pankkiin, pankkiiriliikkeeseen
tai muuhun tilinhoitajayhteis6dn, jossa hanelld on arvo-osuustili.
PunaMusta Media Oyj:n kautta omistajatietojen muutoksia ei voida
paivittaad. Pelkka pankkitilin osoitetietoihin tehty muutos ei pankeissa aina
vality arvo-osuustilille, joten muutos on erityisesti syyta pyytaa tekemaan
arvo-osuustilin tietoihin.

Osakekurssin kehitys

PunaMusta Media Oyj:n osakkeen kurssikehitys
Nasdaq Helsinki Oy:ssd 2019-2023
Kaupankayntitunnus PUMU

10,00 —
8,00 —
6,00 —w

4,00 —

2,00 —

0,00 I I I I
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PunaMusta Media Oyj

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Start up 125 vuoden historialla

ARTTU SALLINEN
toimitusjohtaja
PunaMusta Media Qyj

Ensimmainen kokonainen vuoteni PunaMusta Median toimitusjohtajana
on vain joitakin viikkoja vajaa tata vuosikertomusta laadittaessa. Sisdan-
tulo uuteen asemaani maaliskuun lopussa oli kenties jopa poikkeukselli-
sen helppo, johtuen toimitusjohtajuutta edeltdneestd pestistani konsernin
talousjohtajana ja vahvasta osallisuudestani konsernin strategian toi-
meenpanoon sekd muista aiemmista tehtavistani yhtidossa. Sain siis astua
uusiin saappaisiin tutussa ymparistdossa. Tuttuus ei kuitenkaan tarkoita
sita, etta pyrittaisiin sailyttamaan asiat ennallaan. Maailman muuttuessa
haluamme olla edelldkavijdiden joukossa kestdvad muutosta vauhditta-
massa. Tassa onnistuaksemme, myds meidan yhtiong pitda haluta ja kye-
t&4 muuttumaan.

PunaMusta Median juuri paattyneelld strategiakaudella 2021-2023 ra-
kennettiin kaksi uutta tukijalkaa perinteisten paino- ja medialiiketoimin-
tojen rinnalle panostamalla yritysjarjestelyihin nakyvyysratkaisujen ja
digitaalisen osaamisen saralla. Toukokuinen Exoven yritysosto oli tarkea
0sa strategian toteuttamista. Exove toi konserniin mukanaan digitaalisen
kaupankdynnin osaamista aivan uudessa mittakaavassa. Yrityskauppa yli
kaksinkertaisti digitaalisen palvelukehityksen ammattilaisten maaran kon-
sernissa noin 150 ammattilaiseen.

Yritysjarjestelyjen mydta konserniin on saatu paitsi uusia ammattilaisia,
my0s tuoreita ajatuksia sekd uusia lilkketoimintamahdollisuuksia, kun uutta
O0saamista ja tapaa ajatella on lahdetty luovasti yhdistdmaan olemassa ol-
leeseen osaamiseen. Luovaan rohkeuteen kannustavan ilmapiirin vahvis-
taminen vaatii myds uuden tyyppista johtamista.

Olemme yhtiéna lapikayneet valtavan transformaation, niin etta toimin-
nassamme on startup-vaiheen yrityksen tuntua, samalla kun meilld on
taustallamme 125 vuotta kunniakasta historiaa. Naiden yhteensovittami-
nen ei aina ole helppoa, mutta hedelmallistad se on jo nyt ja kypsyessaan
poikii viela entistd enemman. Varmistaaksemme onnistumisemme tassa,
olemme kiinnittaneet paljon huomiota esihenkildtydhon seka johtamis-
tapoihin ja -osaamiseen. Yhdessd tekemiseen, toisilta oppimiseen seka
synergioiden hakemiseen liiketoimintojen valillda kannustetaan systemaat-
tisesti. Naihin tulemme edelleen panostamaan myds jatkossa.
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Yhteistoiminta eri liiketoiminta-alueiden kesken on kaynnistynyt hienosti
ja asiakkaat hyotyvat kokonaisvaltaisesta kumppanuudesta kanssamme.
Liiketoimintojen valiset synergiat ovat |0ytyneet erityisesti sielta, mis-

sa toimitaan yritysten myynnin ja markkinoinnin vaikuttavuuden parissa
valtakunnallisesti. Siksi vuonna 2023 kartoitettiin mahdollisuutta media-
liiketoiminnan yhtididen Sanomalehti Karjalaisen, Karelia Viestinnan ja
PunaMusta Paikallismedioiden myymiseen. Kaupan syntymisesta Keski-
suomalaisen kanssa ilmoitettiin tammikuussa 2024 ja sen arvioidaan to-
teutuvan 31.3.2024. Samalla luovumme konsernina medialiiketoiminnasta.

Paattynyt vuosi ei ollut helppo maailmantilanteen tai talouden ndkokul-
masta, vaikka se oli tasaisempi ja ennakoitavampi kuin kolme edelta-
jaansa. Suomen nakdkulmasta vuotta 2023 leimasi taantuma. Hinta- ja
korkotason nousu ja niiden vaikutukset kotitalouksien kulutukseen pai-
noivat taloutta, ja tdma nakyi myds PunaMusta Median taloudellises-

sa suoriutumisessa. Liikevaihdollisesti emme yltaneet tavoitteeseemme,
vaan liikevaihto pysyi vuoden 2022 tasossa ja myos liiketulos jatti toivo-
misen varaa. Positiivista oli kuitenkin painoliiketoiminnan tuloskdénne ja
kannattavuuden huomattava parantuminen sekd nakyvyysliiketoiminnan
jatkuvasti parantuva kannattavuus. Digitaalisen liiketoiminnan voimakas
panostaminen kasvuun nakyi vield kannattavuuden heikompana kehityk-
sena, mutta myds tassa liikketoiminnassa meilld on selkea polku kohti kan-
nattavaa kasvua.

Tulevan vuoden odotuksemme ovat realistisen optimistisia. Kotimainen
inflaatio vaikuttaa olevan hidastumaan pain ja Suomen taantuman odote-
taan jaavan lievaksi ja talouden kdantyvan kasvuun vuoden 2024 aikana.
Vaikka alkuvuodesta tulee varmasti vaikea, eivatka talouslukumme ole
sita viela riittavasti osoittaneet, on meilld erinomainen eteenpain katsova
tunnelma, valtavia liiketoiminnallisia mahdollisuuksia, seka yhtio sellaises-
sa kunnossa, etta tulevaisuus nayttad aidosti valoisalta.

PunaMusta Median edellinen strategiajakso paattyi vuoden 2023 lo-
pussa. Paattynyt strategiakausi oli ensimmainen luku, jossa rakennettiin
pohja tulevalle. Seuraavassa luvussa haluamme kolmen liiketoimintaseg-
menttimme kyvykkyydet yhdistamalld luoda maailman, jossa toimijat ovat
avullamme vapaita kunnianhimoisen kestavan kasvun rakentamiseen,
vailla vanhentuneiden kaytantojen kahleita, ja vain vaikuttaviin asioihin
keskittyen.

Erds keskeinen teema, johon alkaneena vuonna voimakkaasti keskitym-

me, on kaupan mediallistuminen, retail median Idpimurto. Téama on alue,

jolla pystymme nykyisen ratkaisukokonaisuutemme avulla tuottamaan li-
saarvoa kaikille ekosysteemissa toimiville — niin kaupoille, brandeille kuin
kuluttajillekin.

Toimijoiden kestavan kasvun kumppanina suhtaudumme itsekin kesta-
vaan tulevaisuuteen intohimoisesti. Joulukuussa 2023 jatimme tieteeseen
perustuvat ilmastotavoitteemme SBT-jarjestdn hyvaksyttavaksi. Odotam-
me saavamme hyvaksynnan niille huhtikuussa 2024. Asettamamme ta-



/) MEILLA ON ERINOMAINEN ETEENPAIN
KATSOVA TUNNELMA, VALTAVASTI
LIIKETOIMINNALLISIA MAHDOLLISUUKSIA,
SEKA YHTIO SELLAISESSA KUNNOSSA,
ETTA TULEVAISUUS NAYTTAA
AIDOSTI VALOISALTA.

voitteet ovat absoluuttiset ja linjassa Pariisin ilmastosopimuksen ilmaston
lampenemisen pysayttamisen 1,5 asteeseen kanssa. Tavoitteet koskevat
kaikkia liiketoimintojamme.

Pystyimme vuoden 2023 aikana viemaan strategiaamme tavoitteellises-
ti eteenpain. liman oikeita ihmisia emme onnistuisi tdssa. Haluan kiittaa
kaikkia tyontekijoitamme heidan sitoutumisestaan jatkuvaan muutokseen,
ja siita, etta vuoden 2023 lopussa olemme jalleen askeleen edempana
murroksessa, matkalla kohti uutta vaihetta. Tuoreen arvolupauksemme
mukaisesti tulemme tekem&an "Vaikuttavia asioita, hyvien kanssa, ilmio-
maisesti” keskittyen kiihtyvdssa maarin luomaan arvoa omistajillemme ja
muille sidosryhmille.

On etuoikeus johtaa PunaMusta Median seuraava lukua.

Arttu Sallinen
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Strategiansa mukaisesti
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kehittyva yhtio

PunaMusta Media Oyj on kotimainen media-, paino,- nakyvyys-
ja digitaalisen liiketoiminnan ammattilainen, jonka liikevaihto

vuonna 2023 oli 133,9 miljoonaa euroa.

PunaMusta Media Oyj

» Palvelee asiakkaitaan media-, paino-, nakyvyys- ja
digitaalisen liiketoiminnan aloilla

» Konsernin palveluksessa on 759 ammattilaista
toimintapaikkakunnillaan

* Paatoimipaikkana on Joensuu

* Osake on listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssa Kulutuspalvelut-
toimialaluokassa, pienten yhtididen segmentissa

* Kaupankayntitunnus on PUMU

PunaMusta Media -konsernin emoyhtié on PunaMusta Media Oyj. Emoyh-
tion lilketoiminta koostuu konsernihallinnosta, arvopaperikaupasta ja osa-
keomistuksista seka kiinteistodjen hallinnoinnista ja vuokrauksesta. Vuo-
den 2023 lopussa paattyneen strategiakauden aikana PunaMusta Media
-konserni on systemaattisesti rakentanut perinteisten liiketoimintojensa,
media- ja painoliiketoiminnan, rinnalle uusia kivijalkoja. Nakyvyys- ja di-
gitaalinen liiketoiminta eriytettiin omiksi raportoitaviksi segmenteikseen
1.7.2023.

Konsernin toimitusjohtajana toimii maaliskuussa 2023 tehtdvaan nimitetty
Arttu Sallinen.

Medialiiketoiminta

Medialiiketoimintaan kuuluvat maakuntamedia Karjalaista kustantava Sa-
nomalehti Karjalainen Oy, kuutta paikallismediaa kustantava PunaMusta
Paikallismediat Oy sekd kaupunkilehti Karjalan Heilid kustantava Karelia
Viestintd Oy. Toimialaa tdydentaa Karjalainen Syke -radiokanava, joka on
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osa Sanomalehti Karjalainen Oy:ta. Medialiiketoiminnan kulmakivia ovat
laadukas, luotettava journalismi sekd paikallisuus: uutiset maailman ja
oman alueen asioista, paikalliset ihmiset ja heidan tarinansa seka vahva
lasndolo digitalisoituvassa mediassa.

Konsernin suurin media on vuonna 1874 perustettu Karjalainen, joka on
Suomen kolmanneksi vanhin suomenkielinen sanomalehti. Karjalaisen pai-
nettua lehted ja digitaalista nakdislehted lukee paivittain 70 400 lukijaa.
Karjalaisen kokonaistavoittavuusluku on 149 900 lukijaa. Kokonaistavoit-
tavuus tarkoittaa lehden keskimaaraisen numeron lukijamaaraa lisattyna
keskimaaraisen viikon aikana lehden eri digitaalisia versioita kayttaneiden
nettomaaralld. Vahintaan kerran viikossa painettua lehted tai Karjalaisen
verkkopalveluita lukee jo 172 400 eri ihmista. (KMT 2023).

Medialiiketoiminnan johtajana toimii Pasi Koivumaa.

PunaMusta Media Oyj on sopinut 31.1.2024 tytaryhtididensa Sanomalehti
Karjalainen Oy:n, Karelia Viestintad Oy:n ja PunaMusta Paikallismediat Oy:n
koko osakekantojen myynnistd Keskisuomalainen Oyj:lle. Kaupan arvioi-
daan toteutuvan 31.3.2024.

Painoliiketoiminta

PunaMusta Media -konsernin painoliiketoimintaan kuuluvat yhtiét pal-
velevat asiakkaitaan muun muassa aikakaus- ja sanomalehtien seka
mainospainotuotteiden ja viestinnan materiaalien painamisessa, niiden
sisallontuotannossa ja suunnittelussa. Tarjontaan kuuluvat myoés Tampe-
reen Ratikan ndkyvyyden ja Keskustorin digindyttéjen mediamyynti. Pu-
naMusta Media -konsernin painoliiketoimintaan kuuluvat PunaMusta Oy,
PunaMusta Direct Oy seka Forssan Kirjapaino Oy. Toimipisteet sijaitsevat
Vantaalla, Tampereella, Forssassa, Jyvaskylassa, Joensuussa, Oulussa,
Lahdessa ja Seindjoella. Myynti toimii valtakunnallisesti palvellen koko
Suomea.

Painoliiketoiminnan johtajana toimii Jari Avellan.

Nakyvyysliiketoiminta

Nakyvyysliiketoiminnan yhtiét PunaMusta Coloro ja PunaMusta Profilight
ovat asiakkaidensa kumppaneita suurkuva-, nakyvyys-, tapahtuma- ja
valaistusratkaisuissa. PunaMusta Coloron tarjontaan kuuluvat esimer-
kiksi myymalamarkkinoinnin, brandinakyvyyden, tapahtumien ja julkisten
tilojen nakyvyysratkaisut sekad ajoneuvoteippaukset. PunaMusta Profilight
on digitaalisten nayttoratkaisujen, projisointien, valaistusratkaisujen ja ta-
pahtumien erikoisosaaja.

Nakyvyysliiketoiminta erotettiin omaksi raportoitavaksi segmentikseen
1.7.2023 ja sen liiketoimintajohtajana toimii Sampsa Lilja.



Toimipisteet

) PunaMusta Media Oyj

Joensuu

Painoliiketoiminta

2

3

4

Nakyvyysliiketoiminta

Digitaalinen liiketoiminta

Medialiiketoiminta

PREFE@E®® ®

PunaMusta Oy
Joensuu, Oulu, Seingjoki, Jyvaskyld, Tampere, Vantaa, Lahti

Forssan Kirjapaino Oy
Forssa

PunaMusta Direct Oy
Tampere

PunaMusta Coloro Oy
Vantaa

PixMill Estonia Oii
Tallinna

PunaMusta Profilight Oy
Tampere

RockOn Oy
Helsinki, Jyvaskyla

Exove Oy
Helsinki, Tampere, Lahti, Oulu, Jyvaskyla

Exove Oii
Tallinna

Sanomalehti Karjalainen Oy
Maakuntamedia Karjalainen, Joensuu
Karjalainen Syke -radiokanava, Joensuu

Karelia Viestinta Oy
Kaupunkimedia Karjalan Heili, Joensuu

PunaMusta Paikallismediat Oy
Parikkalan-Rautjarven Sanomat, Parikkala

Lieksan Lehti, Lieksa

Pogostan Sanomat, llomantsi
Outokummun Seutu, Outokumpu
Pielisjokiseutu, Eno

Yla-Karjala, Nurmes

Osakkuusyritykset

Vili-Suomen Media Oy
(Sanomalenhti Karjalainen Qy)
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Digitaalinen liiketoiminta

Digitaalisen liiketoiminnan yhtidét RockOn ja Exove toimivat brandin- ja
tuotetiedon hallintaratkaisujen ja digitaalisten palvelujen palveluntarjoaji-
na. RockOn Oy on erikoistunut erityisesti tuotetiedon hallinnan ratkaisui-
hin. Exoven palveluvalikoimaan kuuluvat muun muassa digitaalisten pal-
velujen ja ohjelmistojen suunnittelu-, kehitys-, integraatio-, analytiikka- ja
tukipalvelut, jotka ovat rgataloitavissa asiakkaan tarpeen mukaisesti.
Yhtié palvelee myds konsultoinnin saralla auttaen asiakkaitaan selkeytta-
maan lilkketoiminnan tarpeet analysoimalla teknisten ratkaisujen nykytilan
ja laatimalla ndiden pohjalta arkkitehtuurin ja tiekartan kokonaisvaltaisel-
le, kasvua tukevalle digitaaliselle kehitykselle. Exove tarjoaa asiakkailleen
my®&s ratkaisuja brandin- ja aineistonhallinnan tarpeisiin.

Digitaalinen liiketoiminta erotettiin omaksi raportoitavaksi segmentikseen
1.7.2023 ja sen liiketoimintajohtajana toimii Lars Oehlandt.

Palvelutarjontaa vahvistettiin yritysostoin ja selkiytettiin fuusioilla
Strategiansa mukaisesti PunaMusta Media jatkoi palvelutarjontansa vah-
vistamista yritysjarjestelyin vuonna 2023. Yritysostot tukivat konsernin
paattyneen strategiakauden pddmaarda: toimimista yritysten kokonais-
valtaisten erottuvien markkinoinnin ratkaisujen vastuullisena kumppa-
nina. PunaMusta Media tavoittelee voimakasta kasvua ja palveluvalikoi-
man laajennusta digitaalisissa palveluissa. Siksi yhtid osti Exove Oy:n
koko osakekannan 31.5.2023. Yrityskauppa vahvisti merkittavasti yhtion
digitaalisen tarjooman laajuutta, ja samalla yli kaksinkertaisti digitaalisen
palvelukehityksen ammattilaisten maaran konsernissa. Aiemmin omana
yhtidnaan toiminut Gredi Oy sulautettiin Exoveen 31.12.2023 digitaalisen
liiketoiminnan yhteistoiminnan vahvistamiseksi sekad yhtenaisen palvelu-
kokemuksen varmistamiseksi.

11.2024 PunaMusta Oy osti I-print Oy:n liiketoiminnan. 1.2.2024 Puna-
Musta Oy osti Keskisuomalainen-konserniin kuuluvan Lehtisepat Oy:n
Lahdessa sijaitsevan arkkipainoliiketoiminnan. Toimintaa jatketaan Puna-
Mustana.
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Avainluvut 2023

Liikevaihto M€ Liiketulos M€
140
120 10r
0,5
100 0.0
80 -0,5
-1,0
(5]0)
-1,5
40 _2’0
20 -2,5
-3,0
0
-35L

2023 2022 2021 2023 2022 2021

: Henkilosto keskimaarin
Omavaraisuusaste %

800 -

700
60

600
50

500
400
300
200

100

0
2023 2022 2021 2023 2022 2021



PunaMusta Media Oyj

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUKUJA

Liikevaihto (M€)
Liikevaihdon muutos, %
Liikevoitto (M€)

% liikevaihdosta

Voitto ennen veroja (M€)
% liikevaihdosta
Tilikauden voitto (M€)

% liikevaihdosta
Rahoitustuotot, netto (M€)
% liikevaihdosta

Sijoitetun padoman tuotto-%

Oman p&doman tuotto-% (ROE)

TASEEN TUNNUSLUKUJA
Omavaraisuusaste-%
Nettovelkaantumisaste-%

Korolliset nettovelat (M€)

Taseen loppusumma (M€)

OSAKEKOHTAISIA TUNNUSLUKUJA

Osakekohtainen tulos (€)
Osinko/osake (€)*
Osakekohtainen oma paddoma (€)
Osinko tuloksesta %

Efektiivinen osinkotuotto-%
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)
Osakkeen kaupankayntikurssi €

Koko osakekannan markkina-arvo (M€)

Osakkeiden oik. maara 31.12.

MUUT TUNNUSLUVUT
Investoinnit (netto) (M€)
% liikevaihdosta

Henkildstd keskimaarin

*) Hallitus esittaa, ettd osinkoa ei jaeta.

2023 IFRS

133,89
0,27
-0,27
-0,20
-3,43
-2,54
-3,18
-2,38
-3,16
-2,36
-0,66
-8,67

32,09
102,88
43,59
111,22

-0,27
0,00
2,76
0,00
0,00

-10,72
2,88
36,05

12 517 360

6,60

4,93
767

2022 IFRS

133,54
25,94
-3,05
-2,28
-6,13
-4,59
-5,26
-3,94
-3,08
-2,31
-5,27

-12,52

32,97
96,16
48,22
118,10

-0,43
0,00
3,03
0,00
0,00

-8,83
3,80

47,57

12 517 360

12,01

8,99
684

2021IFRS

106,04
3,11
-1,83
-1,73
513
4,84
4,54
4,28
6,97
6,57
6,29
10,08

41,56
50,23
39,92
111,79

0,36
0,18
3,63
49,86
3,27
15,24
5,50
68,84

12 517 360

11,36

10,71
644

2020 IFRS

102,84
-4,50
-2,49
-2,42
-0,76
-0,74
-0,69
-0,67

1,74
1,69
-0,18
-1,48

43,67
42,90
34,60

103,38

-0,06
0,15
3,53
-267,98
2,70
-99,15
5,55

69,47

12 517 360

5,01
4,87
669
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Tulevaisuutta rakentamassa

PunaMusta Median strategiakaudella 2021-2023 strategian ytimessa
oli asiakkaan vastuullisena, kokonaisvaltaisena markkinoinnin
kumppanina toimiminen. Strategian tavoitteena oli yhdistaa kivijalka ja

digitaalinen kaupankaynti yhdeksi lapinakyvaksi kokonaisuudeksi.

Kaikki strategiakauden aikana tehdyt yrityskaupat olivat askeleita kohti
tata tavoitetta. Vuonna 2023 tavoittelimme voimakasta kasvua erityises-
ti digitaalisissa palvelutoiminnoissamme. Toukokuussa 2023 tapahtunut
Exoven yritysosto olikin tarkea osa strategian tavoitteiden toteuttamista.
Exove toi konserniin mukanaan digitaalisen kaupankaynnin osaamista ai-
van uudessa mittakaavassa.

PunaMusta Median liiketoimintarakenne ja segmenttiraportointi muu-
tettiin 1.7.2023 alkaen vastaamaan paremmin strategian toteutumisen
myo6ta muuttunutta toimintaa. Aiemmin paino- ja nakyvyysliiketoimintana
toiminut kokonaisuus jaettiin kolmeen erilliseen segmenttiin — painoliike-
toimintaan, nakyvyysliiketoimintaan seka digitaaliseen liiketoimintaan -
medialiiketoiminnan sdilyessd omana segmenttindan. Muutoksilla haluttiin
selkiyttaa yhtion toiminta- ja johtamismallia ja tarjota myo6s raportointi-
mielessa lapinakyvyytta eri liiketoiminta-alueille.
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Digitaalisen liiketoiminnan kyvykkyyksien yhdistdminen nakyvyys- ja
painotoimintojemme osaamiseen on avannut meille taysin uudenlaisia
mahdollisuuksia ja tarjoaa synergiaa, joilla voimme entistd vahvemmin
tuottaa mitattavaa ja todennettavaa arvoa asiakkaillemme. Paino-, néky-
vyys- ja digitaalinen liiketoiminta muodostavat nyt kokonaisuuden, jossa
kasvumahdollisuudet ovat merkittavat ja jossa jokainen liiketoiminta tu-
kee toistaan. Seuraavassa luvussamme haluamme kolmen liiketoiminta-
segmenttimme kyvykkyydet yhdistdmalla luoda maailman, jossa toimijat
ovat avullamme vapaita kunnianhimoisen kestavan kasvun rakentamiseen
vain vaikuttaviin asioihin keskittyen.

Kestavyysasiat keskiossa

Euroopan Unionin kestavyysdirektiivi CSRD, ja sen asettamiin raportoin-
tivaatimuksiin valmistautuminen, on ollut yksi keskeisia teemoja vastuul-
lisuuden saralla vuonna 2023. Konsernissa on toteutettu olennaisuusa-
nalyysi ja kayttodnotettu ohjelmisto kestavvyystietojen seurannan ja
auditointikelpoisen raportoinnin tueksi. Konsernin avainhenkildt ovat ko-
koontuneet kahden viikon vélein johdon vastuullisuusvartti -tapaamisiin,
joilla on varmistettu johdon sitoutuminen seka tietoisuus vastuullisuus-
asioiden ja kestavyysdirektiivin vaatimuksiin valmistautumisen tilanteesta.
Taman lisaksi kestavyysteema on lahes jokaisen konsernin johtoryhmako-
koontumisen agendalla ja jokaista liiketoimintaa osallistava vastuullisuus-
johtoryhma on kokoontunut sdannaéllisesti.

Yrityksiltd tarvitaan kunnianhimoisia toimia, jotta ilmaston ldampenemi-
nen saadaan pysaytettya puoleentoista asteeseen. PunaMusta Media
-konserni on tehnyt jo vuosia konkreettisia, onnistuneita toimenpiteita
hiilijalanjalkensa pienentamiseksi. Joulukuussa 2021 konsernin johtoryh-
ma paatti yksimielisesti sitoutua tieteeseen perustuvien ilmastotavoittei-
den (Science Based Targets) asettamiseen, ja sitoumus allekirjoitettiin
28.2.2022. Paastotavoitteemme jatettiin YK:n alaisen jarjeston hyvaksyt-
taviksi joulukuussa 2023 ja odotamme niille hyvaksyntaa arviolta huh-
tikuussa 2024. Asettamamme tavoitteet ovat absoluuttiset ja linjassa
Pariisin ilmastosopimuksen mukaisen 1,5 asteen tavoitteen kanssa. Pie-
nennamme hiilijalajalkemme vuodessa 5,25 prosenttia, eli 42 prosenttia
vuoden 2030 loppuun mennessa. Tavoitteemme koskevat kaikkia kolmea
laajuusalaa, eli niin sanottuja Scope 1, 2 ja 3:a. Paastéjemme Iahtotaso-
vuodeksi olemme valinneet vuoden 2022, joka poikkeusolosuhteistaan
huolimatta oli liiketoiminnan volyymien osalta normaalimpi kuin sitd edel-
taneet pandemiavuodet.

Liiketoimintamme kehittyy ja laajenee uusille osaamisalueille erityisesti
digitaalisen liiketoiminnan puolella, minka vuoksi muun muassa vastuulli-
nen data ja digitaalisen saavutettavuuden osaaminen ovat vastuullisuu-



)) OSAAMISEMME VIH REAN den saralla nousseet konsernissamme. Exoven konserniin

IT:N JA VIHREAN

KOODIN SARALLA

littymisen myotd osaamisemme vihredn IT:n ja vihrean
koodin saralla ovat vahvistuneet ja myds nama on tuotu,
paitsi konsernin oman toiminnan osalta fokukseen, myds
osaksi palvelutarjontaamme.

OVAT VAHVISTUNEET

EXOVEN MYOTA.

Liiketoiminnan kehitys asettaa uusia vaatimuksia henkilds-
ton osaamiselle ja haasteita sen saatavuudelle. Henkilos-
ton osaamisen kehittdmiseen, tydhyvinvointiin sekd tydssa
viihtymiseen kiinnitetaan siksi erityistd huomiota.

Tydturvallisuus on tarkea painopistealue toiminnassamme, ja siksi olem-
me kuuluneet jo vuosia Tydterveyslaitoksen koordinoimaan Nolla tapatur-
maa -foorumiin. Sen tarkoituksena on motivoida ja rohkaista tydpaikkoja
tavoittelemaan korkeaa turvallisuuden ja tyohyvinvoinnin tasoa.

Kotimaisen tyon puolestapuhuja

Kotimaisuus on PunaMusta Medialle keskeinen arvotekija. Kotimaasta 0s-
tetun tyon arvoketju on merkittava kansantalouden ja koko maan hyvin-
voinnin kannalta. Kun ostamme tyota, tuotteita ja palveluita kotimaiselta
toimijalta, tydllistdmme suomalaisia. Samalla vaikutamme yhteiskunnan ja
sen palvelujen rakentamiseen ja yllapitdmiseen. Siksi toimimme arvojem-
me mukaisesti myds hankinnoissamme - suosien kotimaisia tuotteita ja
palveluja.
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Exove -vihreanIT:n
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suunnannayttaja

Vuonna 2006 perustetusta Exove Oy:sta tuli osa PunaMusta Media
-konsernia toukokuussa tapahtuneen yrityskaupan seurauksena.
Samalla digitaalisen palvelukehityksen ammattilaisten maara

konsernissa lahes kolminkertaistui.

Exoven palveluvalikoimaan kuuluvat muun muassa digitaalisten palvelujen
kuten verkkosivustojen ja ohjelmistojen suunnittelu-, kehitys-, integraa-
tio-, analytiikka- ja tukipalvelut. Yhti6é palvelee myds konsultoinnin saralla
auttaen asiakkaitaan selkeyttamaan liiketoiminnan tarpeet analysoimalla
teknisten ratkaisujen nykytilan ja laatimalla ndiden pohjalta arkkitehtuurin
ja tiekartan kokonaisvaltaiselle, kasvua tukevalle digitaaliselle kehitykselle.

Asiakkaan tarvitsemat ratkaisut perustuvat tarpeiden ymmartamiseen
Exovelaiset ovat kovia osaajia ja helposti lahestyttavia ammattilaisia, joi-
ta yhdistaa intohimo tydhon ja asiakkaiden lilketoiminnan parantamiseen.
Ihmisten, arvojen ja kulttuurin lisaksi Exovesta tekee ainutlaatuisen sen
osaaminen ja asiakaslahtoisyys.

— Mukavien ihmisten kesken on kiva tehda toitd ja se nakyy myods asiak-
kaillemme ja kumppaneillemme. Olen puolileikillani sanonut, ettd olemme
"aggressiivisen asiakasystavallisid”. Meille asiakkaan tarpeiden kuuntelemi-
nen ja ymmartaminen ovat aidosti tarkeita asioita, joiden pohjalta voimme
rakentaa asiakkaan tarvitsemat ratkaisut. Asenteemme on toisaalta noyra,
mutta argumentoimme tiukastikin, jos asiakas on tekem&ssa mielestamme
vaaraa paatosta, kertoo Janne Kalliola, Exoven perustaja ja nykyinen kas-
vujohtaja.

Exoven digitaalisilla ratkaisuilla on valiton vaikutus asiakkaiden liiketoimin-
taan asiakasymmarryksen, datan ja teknologian yhdistelmalla.

— Asiakkaat tuntevat meidat kovasta teknisesta osaamisesta ja ldhtokohta-
namme on katsoa asiakkaamme asiakkaan nakdkulmasta asioita — teknista



Digitaalisen
lilketoiminnan

ja Exoven
lilketoimintajohtaja
Lars Oehlandt.

)) IHMISTEN, ARVOJEN JA toteutusta, kdyttajékokemusta ja asioimisen helppoutta,

seka tietysti tukea myyntia, kertoo Exoven liiketoiminta-

KULTTUURIN LISAKSI johtaja Lars Oehlandt.

EXOVESTA TEKEE Exoven tiimi on kansainvalinen ja yhtion tydskentelykie-
i lanti. Yhtibsss tvésk | “ked esi Kiksi

AINUTLAATUISEN ion en.g anti yossa typs entelee vakea esimerKki §|
Australiasta, Iranista, Italiasta, Kanadasta, Kazakstanis-

SEN OSAAMINEN JA ta, Latviasta, Nepalista, Saksasta, Turkista, Venajalta ja
Virosta.

ASIAKASLAHTOISYYS.

Vihrean IT:n edelldkavija

Yksi Exovelle tarkeistd arvoista on vastuullisuus. Exovessa
on haluttu olla edelldkavija, mikad nakyy kaikessa, arjen pienissa ja isoissa
teoissa. Exove on myoés vihredn koodin ja vihrean IT:n suunnannayttaja.
Vihrea koodi tarkoittaa ohjelmistoa, joka mahdollistaa kayttajan suorit-
taa tarvittavat toimenpiteet mahdollisimman pienen energiankulutuksen
avulla. Vihredssa IT:ssa puolestaan huomioidaan tietokoneiden, serverien
ja muiden niihin liittyvien jarjestelmien suunnittelu, valmistus, kaytto ja
kaytostad poisto mahdollisimman tehokkaasti ja mahdollisimman pienelld
ymparistovaikutuksella.

—ICT tuottaa Lancasterin yliopiston mukaan 2,1-3,9 prosenttia maailman
kasvihuonepaastoistd, joten olemme pahempi saastuttaja kuin lentoliiken-
ne. Tasta ei vield puhuta kauheasti, mutta se tulee muuttumaan, ainakin
jos asia on meista exovelaisista kiinni. Ja asia on otettu hienosti agendal-
le koko PunaMusta Mediassa, summaa Kalliola.
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Nesteen digitaalinen asiointi-
ja palvelukanava
myynnin ja erinomaisen
asiakaskokemuksen
tukena

Exove on tehnyt pitkajanteisesti yhteistyota Nesteen kanssa ja muun
muassa toteuttanut Nesteelle sen aiemmat verkkosivut. Yhteisty6ssa
suunniteltu ja rakennettu digitaalinen asiointi- ja palvelukanava,

Oma Neste, palvelee Nesteen yritysasiakkaita, jalleenmyyjia seka

lammitysoljya tilaavia kuluttaja-asiakkaita Suomessa.

Exoven ja Nesteen yhteistydssad muutama vuosi sitten toteuttama digi-
taalinen asiointi- ja palvelukanavahanke uudisti koko toimialan ansain-
talogiikan ja oli uraauurtava ratkaisu. Se toi yhden Suomen suurimmista
tilauskanavista taysin uudelle tasolle niin asiakaskokemuksen, yritystuen
kuin teknologiankin osalta. Verkon kautta tapahtuva myynti kasvoi monin-
kertaisella nopeudella verrattuna Nesteen Suomen kaikkiin muihin myyn-
tikanaviin ja myynnin asiantuntijoiden aika vapautui tilaustenkasittelysta
muun muassa uusasiakashankintaan. Digitaalisen kanavan arkkitehtuuri-
ratkaisu on mahdollistanut palvelun ketteran jatkokehittamisen.

Viime vuoden aikana Exove on ollut mukana projektissa suunnittelemas-
sa digitaalisen verkkopalvelun uudistusta, jossa Idhes kymmenen vuoden
aikana toteutetut palvelut tuodaan uusille alustoille Nesteen Suomen ja
Baltian palvelukanavien osalta. Uudistuksen tavoitteena on tehda Nes-
teen digitaalisessa kanavassa asioinnista entista sujuvampaa.
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Tulevaisuuden IT on vihreaa

32|

Vihrea koodi on asenne tai ajatusmalli koodaamista kohtaan,
jonka tuloksena syntyy optimoitavaa ja resurssitehokasta koodia.
Parhaimmillaan se tuottaa arvoa maksimaalisesti, ja silti minimoi

energiankulutuksen.

Vihrea koodi on tehokasta ja tarpeeseen sopivaa. Sen hiilikadenjalki eli po-
sitiivinen vaikutus maailmaan on mahdollisimman suuri ja vastaavasti hiili-
jalanjalki minimoitu. Se ei yksin pelasta maailmaa, mutta se véahentaa ICT-
alan negatiivisia vaikutuksia ja toivottavasti laskee ne siedettavalle tasolle.

Vihrea koodaaminen ja kestava kehitys

Ohjelmistot vahentavat paastoja suoraviivaistamalla muuta toimintaa. IT-
ala on osana tuottavuusloikkaa esimerkiksi vahentanyt turhia vélivaiheita
prosesseissa. Silla ei voida kuitenkaan oikeuttaa ohjelmistojen tehotto-
muutta ja kasvavaa energiankulutusta.

Keskeista on siirretyn tiedon maaran vaikutus energiankulutukseen. Mita
enemman sovellus siirtda tietoa palvelinkeskuksen ja paatelaitteen valilla,
sitd enemman kuluu energiaa. Siirrettdvan tiedon minimointi parantaa ti-
lannetta vahentamalld siirtotien kadyttdmaa energiaa ja hidastamalla tarvet-
ta nostaa verkon siirtotehoa.

Vihreassa IT:ssa dataa siivotaan ja kierratys huomioidaan

Vihredssa IT:ssa on kyse vihredd koodia suuremmasta kokonaisuudesta.
Siind huomioidaan paitsi tietokoneiden, serverien ja muiden niihin liittyvi-
en jarjestelmien suunnittelu, niin myos valmistus, kaytto ja kaytdsta poisto
mahdollisimman tehokkaasti ja mahdollisimman pienelld ymparistdvaiku-
tuksella.

Kayton aikana esimerkiksi hyvin harvasta sovelluksesta poistetaan aktiivi-
sesti turhaa tietoa. Toki on selkeitd tapauksia, joissa kayttadjan tiedot pois-



PARHAIMMILLAAN VIHREA

IT TUOTTAA ARVOA
MAKSIMAALISESTI, JA SILTI
MINIMOI ENERGIANKULUTUKSEN.
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)) KUN PALVELUA MIETITAAN
VIHREYDEN TAI EKOTEHOKKUUDEN
KAUTTA, TULEE PALVELUSTA MYOS
PAREMPI JA HELPOMPI KAYTTAA.

tetaan kayton paatyttyd tai GDPR:n pakottaessa. Tietomallit suunnitellaan
yleensa tiedon eheyden ja hakemisen kannalta. Poistamista ei valttamatta
mietitd, koska tietoja saatetaan tarvita vuosia, joskus jopa ikuisesti.

— Turha tieto kertautuu. Se nakyy pidentyneissa kasittelyoperaatioissa
tietokannoissa, levytilan kdytdssa, varmuuskopioinnin kestossa ja kopi-
oiden koossa ja niin edelleen. Lista on pitka ja kumulatiivinen, muistuttaa
Exoven kasvujohtaja Janne Kalliola.

Laitteet voisivat olla merkittavasti energiapihimpia nykyteknologialla, jos
niiltéd vaaditut tehotarpeet olisivat myos pienempid. Myos elektroniikan
kierrdttdmisessa on viela toivomisen varaa. Kierrattdminen itsessadan on
hyvin energiaintensiivista, koska siind esimerkiksi sulatetaan metalleja.
Vanhaksi jaanyt laite kannattaa kierrattaa, mutta vield parempi vaihtoehto
on pyrkid pidentdmaan laitteen kayttoikaa.

Ympdristovastuu edistida taloudellisuutta ja saavutettavutta

Kaikki tiedon kéasittely, esittaminen ja siirtdminen kuluttavat energiaa.
Energiankulutuksen vdhentdminen pienentaa kayttémaksuja. Muutokset
voivat olla erittdin tuntuvia esimerkiksi pilvipalveluissa, joissa laskutus pe-
rustuu toimintojen kayttomaariin, kellosykleihin tai siirrettdvan datan maa-
réan. Energian saadstadminen on siis jarkevada myds taloudellisistd syista.

Saavutettavuus puolestaan on energiatehokkuuden kannalta jarkevas,
koska se vahentada virheitd helpottamalla sovelluksen kayttda. Kun palve-
lua mietitdan vihreyden tai ekotehokkuuden kautta, tulee palvelusta myds
parempi ja helpompi kdyttaa. Jos tietoa ei I0ydy netistd ja asiakas soittaa,
on verkkosivulla tai sovelluksessa surffailu mennyt hukkaan.

— Asiakasta ei palvele myodskaan se, ettd ominaisuudet tupataan teke-
maan aina viimeisimmilla ja moderneimmilla ominaisuuksilla, silla se leik-
kaa laitetukea vanhemmasta paasta. Kun laitteet vanhenevat, uudemmat
ohjelmat kaatavat selaimet. Eli pitdisi vain tdman takia vaihtaa uudem-
paan laitteeseen. Tasta kierteestd voidaan paasta eroon vihrean koodin
avulla, Kalliola summaa.
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Vaikuttava myymalanakyvyys
innostaa ostamaan

Myymalamarkkinoinnissa erottuvuus ja yllatyksellisyys ovat keskeisia
tekijoita, jotka vaikuttavat suoraan asiakkaiden ostopaatokseen
lahella oston hetkea - kaupassa valintaa tehtaessa. Digitaaliset
nakyvyysratkaisut, kuten brandimarkkinointiin tarkoitetut jattinaytot,
tarjoavat erinomaisen tavan luoda elamyksellisyyden kokemuksia
asiakkaille myymaloihin. Siksi Sinebrychoff on aktiivisesti uudistanut

juomaosastoja ympari Suomen tiiviissa yhteistyossa kauppiaiden kanssa.

Sinebrychoff on tehnyt pitkaan yhteistydta PunaMusta-yritysperheen
yhtididen kanssa erilaisten nakyvyystarpeidensa tiimoilta. Vuonna 2023
kumppanuuden huipennus oli Citymarketien ja K-supermarketien juo-
maosastojen houkuttelevuuden lisddminen kenties péivittdistavarakau-
passa ennenndkemattoman vaikuttavien ja suurikokoisten digitaalisten
nayttdjen avulla.

Uudet liikkuvan kuvan ratkaisut ovat Sinebrychoffin trade marketing ma-
nager Enni Heinon mukaan herattaneet huomiota niin asiakkaiden kuin
loppukuluttajienkin keskuudessa:

— Talla hetkelld suureen osaan juomaosastouudistuksia toivotaan mukaan
liikkuvaa kuvaa jossakin muodossa ja ratkaisujen skaalautuvuuden an-
siosta screenejd onkin mahdollista tarjota monen eri kokoluokan myyma-
[6ihin. Loppukuluttajille ratkaisut tuovat vaihtelevuutta ja elamyksellisyyt-
ta ostohetkeen staattisten pintojen sijaan. Erityisesti uutuustuotteiden
saama nakyvyys sekd sesonkien tehokkaampi hyddyntdminen ovat edes-
auttaneet myyntid, Enni Heino kertoo.

— Laadukkaisiin myymalaesittelyihin investoiminen on ollut keskeisessé
roolissa esimerkiksi kotimaisen lager-oluen arvostuksen kasvattamises-
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sa. Niinpa myymalamarkkinointi tukee saumattomasti viestia, jota olemme
valittdneet myds suurten mediakampanjoiden avulla. Screenit ovat mah-
dollistaneet televisiosta tuttujen mainosten tuomisen juomahyllylle osaksi
ostokokemusta, mika tekee myymalamarkkinoinnista entista kiintedamman
osan kokonaisuutta, Heino kiteyttaa.

Saumatonta yhteistyota asiakkaan, mainostoimiston

ja ndkyvyyden ammattilaisten kesken

Yhteistyo Sinebrychoffin ja PunaMusta Coloron valilla alkoi aikoinaan eri-

laisiin tapahtumiin ja tiloihin tehdyilla brandayksilla — esimerkiksi eri urhei-
luhalleihin toteutetuilla juomabrandien teippauksilla. Naitakin toteutuksia

tehddan yhdessa edelleen.

Vuosien myo6td kumppanuus on laajentunut digitaalisen nakyvyyden lisak-
si eri juomabrandeille toteutettuihin myymaldmarkkinoinnin niin sanottu-
jen point of sale eli POS-materiaaleihin, kuten mielikuvituksellisiin esille-
panotelineisiin, lattiatarroihin samoin kuin myés pienempiin digitaalisiin
nayttoihin, joita on asennettu tuotehyllyjen paalle ja seiniin luomaan osto-
haluja ja elavyyttd myymalamiljodseen.

— Yhteistyd on laajentunut palvelun tehokkuuden sekd ratkaisukeskeisyy-
den ansiosta. Erityisesti nyt yritysperheen laajennuttua saamme kaikKki
tarvitsemamme tuotteet ja palvelut saman katon alta. Mikali jotain puut-
tuu, yhteyshenkildmme tiimeineen keksii nopeasti ratkaisun. Kolmikan-
nassa toimiminen on yksi tarkea avaintekija tehokkuuden saavuttami-
sessa. Asioita saadaan edistettyd nopeasti, kun voimme kutsua saman
pdydan aareen edustajia Sinebrychoffin myynnista ja markkinoinnista,
mainostoimistosta sekd PunaMustalta, valottaa Enni Heino.

- Myymaldiden juomaosastojen iimeenuudistukset tehdaan hyvin pitkalti
yhteistydssa ja ideoita vaihdetaan puolin ja toisin. Lisdksi POS-materiaa-
lien osalta teemme saumatonta yhteistydta asiakkaan mainostoimiston
kanssa muun muassa rakenteisiin liittyen, komppaa PunaMusta Coloron
asiakkuuspaallikkd Kimmo Karppinen.

Uutta ja innovatiivista
Sinebrychoffin tavoitteena on ollut tarjota uusia ja innovatiivisia ratkaisuja
myymalamiljoéseen ja siina on Enni Heinon mielestd onnistuttu mainiosti:

— Saamamme palautteen mukaan ratkaisut ovat vastanneet odotuksiin.
Positiivinen palaute kannustaa suunnittelemaan yha vaikuttavampia to-
teutuksia tulevaisuudessa, kaytannollisyyttad unohtamatta.

Sinebrychoffin ja PunaMusta-yritysperheen yhteisty6 elavoittaa kuluvana
vuonna paitsi myymaldita, myds muun muassa Keravan panimon pihalla
komeilevaa jattitolkkia. Uudistus ei jad varsinkaan Nelostien autoilijoilta
huomaamatta.



SAAMME KAIK
TARVITSEMAMME
TUOTTEET JA PALVELUT
SAMAN KATON ALTA.

Ella Heino,
trade marketing manager,
Sinebrychoff
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YHTEISTYON TULOKSENA
SYNTYI BRANDIN ARVOA
KOROSTAVA PAKKAUS.



Rohkeasti kohti uutta

Vuoden herkullisin
kirjauutuus Fazerilta

Vuoden 2023 herkullisin kirjauutuus yllatti herkullisella sisallollaan.

Fazerin tyylikds Sininen hetki -kerdilytuote muistuttaa ulkomuodoltaan
kirjaa ja katkee sisddnsa kuusi suklaalevya. Mukana on myds kirja, johon
voi taltioida omia sinisia hetkidan. Naista hetkista inspiroituneet tekstit
kootaan teokseksi ja kokoomateos julkaistaan mydhemmin. PunaMusta
Media on osa kerailytuotteen tarinaa, kun sen tekninen suunnittelu, pai-
naminen ja kasaaminen tehtiin PunaMusta Colorolla. Visuaalisesta suun-
nittelusta vastasi mainostoimisto SEK. Hienostunut lopputulos ansaitsi
Print&Median Vuoden parhaat printit -raadin kunniamaininnan.

— Kautta aikojen olemme tehneet kauniita lahjarasioita, joista on tullut
kuluttajille kerailykohteita. Nyt julkaisimme rajatun eran kirjan muotoisia
Sininen hetki -kerdilykappaleita, kertoo Fazerin Sinisen Senior Marketing
Manager Linda Lukkarinen.

Kuluttajat ottivat tuotteen ihastellen vastaan, ja arvatenkin moni sai lahja-
rasian joulumuistamisena tai -lahjana.

— Tuote oli osana Fazerin ”Sininen Hetki” -kampanjaa, jossa haluttiin muis-
tuttaa itsemyotatunnon ja palautumisen tarkeydesta, Lukkarinen jatkaa.

— Tuotteen kehittdminen yhdessd PunaMusta Coloron kanssa sujui sau-
mattomasti ja joustavasti. Yhteistyon tuloksena syntyi brandin arvoa ko-

rostava pakkaus.
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Maailma, jossa toimijat
ovat avullamme vapaita
kunnianhimoisen
kestavan kasvun
rakentamiseen

Yhtiomme tarinan seuraavassa luvussa haluamme kolmen liiketoiminta-
segmenttimme - digitaalisen, paino- ja ndkyvyysliiketoimintojen

- kyvykkyydet yhdistamalla luoda maailman, jossa toimijat ovat
avullamme vapaita kunnianhimoisen kestavan kasvun rakentamiseen,
vailla vanhentuneiden kaytantojen kahleita, ja vain vaikuttaviin

asioihin keskittyen. Haluamme haastaa vallitsevia kaytantoja ja tuottaa
kumppaneillemme markkinoinnin ja myynnin vaikuttavia ratkaisuja, joiden

avulla liiketoiminnan strategiset tavoitteet saavutetaan globaalisti.

Median murros tulee kiihtymaan ja kauppojen mediallistuminen kasva-
maan. Tavoitteemme on ottaa merkittdva asema retail-median kasvun
mahdollistajana seké digitaalisten ratkaisujen etta muiden julkaisukana-
vien ja ndiden muodostamien kokonaisuuksien kautta.

Arvolupauksemme “Vaikuttavia asioita, hyvien kanssa, ilmidmaisesti” mu-
kaisesti emme tyydy tavanomaiseen tapaan tehdd asioita vaan tavoitte-
lemme ratkaisuja, jotka erottuvat ja jotka muistetaan. Tuomme tekodlyn
osaksi liiketoimintojemme ratkaisuja ja luomme asiakassegmenteillem-
me heidan ydintoimintaansa muuttavia innovaatioita konserninlaajuista
osaamistamme hyoddyntaen. Kiihdytamme kannattavaa kasvua olemassa
olevien palveluiden ja innovaatiotoiminnan kautta ja aiomme luoda pohjan
kannattavalle kansainvalistymiselle.

PunaMusta Median menestyksen rakennamme seuraavien tekijoiden
varaan:
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Tasapainoisen ty6eldman osalta otamme johtavan roolin tulevaisuuden
tydelaman muotoilussa ja tarjoamme tydymparistdn, joka edistda tyonteki-
joiden tasapainoa tydn ja muun eldman valilla.
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Uskomme, ettd parhaat tiimit tekevat parhaat tulokset. Toimimme yhtena
tiimina asiakkaidemme kanssa, tydskennellen kohti yhteista maalia. Luom-
me ympariston, jossa jokainen tiimin jasen voi loistaa ja edistamme aidosti
yhteisen onnistumisen saavuttamista.

Meiltd saa tuloksia palveluna. Olemme asiakkaillemme aito strateginen
kumppani ja ratkaisemme yhdessa heidan lilketoiminnallisia haasteitansa.
Luomme arvoa tulosten kautta.

Vastuullisuus on osa kaikkea tekemistamme ja otamme roolin vastuullisuu-
den suunnanndyttdjana ja ajatusjohtajana kaikissa liiketoiminnoissamme.
Vahenndmme koko arvoketjumme ympadristdvaikutuksia, vastaamme kas-
vavaan ekologisen vastuun kysyntaan ja luomme kaupallistettavia liiketoi-
mintamalleja vastuullisuuden ymparille.

Keskitymme tekemaan vaikuttavia asioita. Yhtidmme tunnetaan poikkea-
vista ratkaisuista. Edistdmme kestavaa kasvua ja kilpailukykyé innovatiivis-
ten ratkaisujen, analytiikan ja jatkuvan kehittymisen avulla. Tavoitteemme
on pysya alan edelldkavijana kaikissa liiketoimintasegmenteissamme.

Strategiamme mukaisesti uskallamme uudistua unohtamatta historiaamme.

| 43






Konsernitilinpaatos (rFrs)



26 |

Digitaalisen liiketoiminnan kyvykkyyksien yhdistdminen nakyvyys- ja
painotoimintojemme osaamiseen on avannut meille taysin uudenlaisia
mahdollisuuksia ja tarjoaa synergiaa, joilla voimme entistd vahvemmin
tuottaa mitattavaa ja todennettavaa arvoa asiakkaillemme. Paino-, néky-
vyys- ja digitaalinen liiketoiminta muodostavat nyt kokonaisuuden, jossa
kasvumahdollisuudet ovat merkittavat ja jossa jokainen liiketoiminta tu-
kee toistaan. Seuraavassa luvussamme haluamme kolmen liiketoiminta-
segmenttimme kyvykkyydet yhdistdmalla luoda maailman, jossa toimijat
ovat avullamme vapaita kunnianhimoisen kestavan kasvun rakentamiseen
vain vaikuttaviin asioihin keskittyen.

Kestavyysasiat keskiossa

Euroopan Unionin kestavyysdirektiivi CSRD, ja sen asettamiin raportoin-
tivaatimuksiin valmistautuminen, on ollut yksi keskeisia teemoja vastuul-
lisuuden saralla vuonna 2023. Konsernissa on toteutettu olennaisuusa-
nalyysi ja kayttodnotettu ohjelmisto kestavvyystietojen seurannan ja
auditointikelpoisen raportoinnin tueksi. Konsernin avainhenkildt ovat ko-
koontuneet kahden viikon vélein johdon vastuullisuusvartti -tapaamisiin,
joilla on varmistettu johdon sitoutuminen seka tietoisuus vastuullisuus-
asioiden ja kestavyysdirektiivin vaatimuksiin valmistautumisen tilanteesta.
Taman lisaksi kestavyysteema on lahes jokaisen konsernin johtoryhmako-
koontumisen agendalla ja jokaista liiketoimintaa osallistava vastuullisuus-
johtoryhma on kokoontunut sdannaéllisesti.

Yrityksiltd tarvitaan kunnianhimoisia toimia, jotta ilmaston ldampenemi-
nen saadaan pysaytettya puoleentoista asteeseen. PunaMusta Media
-konserni on tehnyt jo vuosia konkreettisia, onnistuneita toimenpiteita
hiilijalanjalkensa pienentamiseksi. Joulukuussa 2021 konsernin johtoryh-
ma paatti yksimielisesti sitoutua tieteeseen perustuvien ilmastotavoittei-
den (Science Based Targets) asettamiseen, ja sitoumus allekirjoitettiin
28.2.2022. Paastotavoitteemme jatettiin YK:n alaisen jarjeston hyvaksyt-
taviksi joulukuussa 2023 ja odotamme niille hyvaksyntaa arviolta huh-
tikuussa 2024. Asettamamme tavoitteet ovat absoluuttiset ja linjassa
Pariisin ilmastosopimuksen mukaisen 1,5 asteen tavoitteen kanssa. Pie-
nennamme hiilijalajalkemme vuodessa 5,25 prosenttia, eli 42 prosenttia
vuoden 2030 loppuun mennessa. Tavoitteemme koskevat kaikkia kolmea
laajuusalaa, eli niin sanottuja Scope 1, 2 ja 3:a. Paastéjemme Iahtotaso-
vuodeksi olemme valinneet vuoden 2022, joka poikkeusolosuhteistaan
huolimatta oli liiketoiminnan volyymien osalta normaalimpi kuin sitd edel-
taneet pandemiavuodet.

Liiketoimintamme kehittyy ja laajenee uusille osaamisalueille erityisesti
digitaalisen liiketoiminnan puolella, minka vuoksi muun muassa vastuulli-
nen data ja digitaalisen saavutettavuuden osaaminen ovat vastuullisuu-
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Exove -vihreanIT:n
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suunnannayttaja

Vuonna 2006 perustetusta Exove Oy:sta tuli osa PunaMusta Media
-konsernia toukokuussa tapahtuneen yrityskaupan seurauksena.
Samalla digitaalisen palvelukehityksen ammattilaisten maara

konsernissa lahes kolminkertaistui.

Exoven palveluvalikoimaan kuuluvat muun muassa digitaalisten palvelujen
kuten verkkosivustojen ja ohjelmistojen suunnittelu-, kehitys-, integraa-
tio-, analytiikka- ja tukipalvelut. Yhti6é palvelee myds konsultoinnin saralla
auttaen asiakkaitaan selkeyttamaan liiketoiminnan tarpeet analysoimalla
teknisten ratkaisujen nykytilan ja laatimalla ndiden pohjalta arkkitehtuurin
ja tiekartan kokonaisvaltaiselle, kasvua tukevalle digitaaliselle kehitykselle.

Asiakkaan tarvitsemat ratkaisut perustuvat tarpeiden ymmartamiseen
Exovelaiset ovat kovia osaajia ja helposti lahestyttavia ammattilaisia, joi-
ta yhdistaa intohimo tydhon ja asiakkaiden liiketoiminnan parantamiseen.
Ihmisten, arvojen ja kulttuurin lisaksi Exovesta tekee ainutlaatuisen sen
osaaminen ja asiakaslahtoisyys.

— Mukavien ihmisten kesken on kiva tehda toita ja se nakyy myos asiak-
kaillemme ja kumppaneillemme. Olen puolileikillani sanonut, ettd olemme
"aggressiivisen asiakasystavallisia”. Meille asiakkaan tarpeiden kuuntelemi-
nen ja ymmartaminen ovat aidosti tarkeita asioita, joiden pohjalta voimme
rakentaa asiakkaan tarvitsemat ratkaisut. Asenteemme on toisaalta noyra,
mutta argumentoimme tiukastikin, jos asiakas on tekemdssa mielestamme
vaaraa paatosta, kertoo Janne Kalliola, Exoven perustaja ja nykyinen kas-
vujohtaja.

Exoven digitaalisilla ratkaisuilla on valiton vaikutus asiakkaiden liiketoimin-
taan asiakasymmarryksen, datan ja teknologian yhdistelmalla.

— Asiakkaat tuntevat meidat kovasta teknisesta osaamisesta ja ldhtokohta-
namme on katsoa asiakkaamme asiakkaan nakdkulmasta asioita — teknista



Toimintakertomus
Tilikausi 1.1.=-3112.2023

Konsernin rakenne ja hallinto
PunaMusta Media -konsernin emoyhtié on PunaMusta
Media Oyj. Emoyhtid tarjoaa tytaryhtidilleen hallinto-,

tietohallinto- ja rahoituspalvelut, omistaa kiinteistdja
seka harjoittaa arvopaperikauppaa.

PunaMusta Media Oyj:n segmenttiraportointi muuttui
1.7.2023 alkaen. 30.6.2023 saakka konserni jakautui
kahteen toimialaan eli toimintasegmenttiin seuraavasti:
Konsernin medialiiketoiminnan muodostivat Sanomalehti
Karjalainen Oy, PunaMusta Paikallismediat Oy ja Karja-
lan Heili -kaupunkimediaa kustantava Karelia Viestinta
Oy. Toimialaa taydentaa Karjalainen Syke -radiokanava,
joka on osa Sanomalehti Karjalainen Oy:ta. Medialiiketoi-
mintaa johtaa Karjalaisen paatoimittaja Pasi Koivumaa.

Konsernin nékyvyys- ja painoliiketoimintaan kuuluivat
PunaMusta Oy, Forssan Kirjapaino Oy, PunaMusta Direct
Oy, PunaMusta Coloro Oy, Pixmill Estonia OU, PunaMus-
ta Profilight Oy, Gredi Oy, RockOn Oy seka tilikauden
2023 hankitut Exove Oy sekd Exove OU. Nakyvyys- ja
painoliiketoimintaa johti PunaMusta Oy:n toimitusjoh-
taja Jari Avellan.

1.7. alkaen konserni jakautui neljaan toimialaan eli toi-
mintasegmenttiin, kun aikaisempi paino- ja nakyvyyslii-
ketoiminta jaettiin kolmeen uuteen segmenttiin medialii-
ketoiminnan sailyesséd omana segmenttind. PunaMusta
Media Oyj:n uudet segmentit ovat seuraavat:

 Painoliiketoiminta

* Nakyvyysliiketoiminta

* Digitaalinen liiketoiminta
* Medialiiketoiminta

Konsernin painoliiketoimintaan kuuluvat PunaMusta Oy,
Forssan Kirjapaino Oy ja PunaMusta Direct Oy. Paino-
liiketoimintaa johtaa PunaMusta Oy:n toimitusjohtaja
Jari Avellan.
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Konsernin nakyvyysliiketoimintaan kuuluvat PunaMusta
Coloro Oy, Pixmill Estonia OU sekd PunaMusta Profilight
Oy. Nakyvyysliiketoimintaa johtaa liiketoimintajohtaja
Sampsa Lilja.

Konsernin digitaaliseen lilketoimintaan kuuluvat RockOn
Oy seka tilikauden 2023 hankitut Exove Oy seka Exove
OU. Gredi Oy sulautui tilikauden lopussa Exove Oy:66n.
Digitaalista liiketoimintaa johtaa liiketoimintajohtaja Lars
Oehlandt.

Konsernin medialiiketoiminnan muodostavat Sanomalehti
Karjalainen Oy, PunaMusta Paikallismediat Oy ja Karja-
lan Heili -kaupunkimediaa kustantava Karelia Viestinta
Oy. Toimialaa tadydentaa Karjalainen Syke -radiokanava,
joka on osa Sanomalehti Karjalainen Oy:ta. Medialiiketoi-
mintaa johtaa Karjalaisen paatoimittaja Pasi Koivumaa.
Konserni ilmoitti tilikauden 2023 paattymisen jalkeen
medialiiketoiminnan myynnistd, jonka odotetaan toteu-
tuvan vuoden 2024 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana.

Yhtion hallitukseen kuuluivat kertomusvuoden lopussa
puheenjohtajana Harri Suutari, varapuheenjohtajana
Reetta Laakkonen ja varsinaisina jasenind Hannu Laak-
konen, Merja Laakkonen, llkka Hietala, Heikki Lansisyrja
ja Juha Makihonko.

PunaMusta Media Oyj:n toimitusjohtajana toimii Arttu
Sallinen. Yhtidn tilintarkastajana toimi tilikauden aikana
tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy, vastuullisena
tilintarkastajana KHT Juha Hilmola.

PunaMusta Media Oyj:n paatdksenteossa ja hallinnossa
noudatetaan Suomen osakeyhtidlakia, yhtion yhtidjarjes-
tysta, julkisesti noteerattuja yhtidita koskevia muita saa-
doksia seka Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n laatimaa
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia sekd Nasdaq
Helsinki Oy:n sdantdja ja ohjeita. Hallinnointikoodi l0ytyy
yhtién verkkosivuilta osoitteesta www.punamustame-
dia.fi kohdasta Sijoittajatieto — Hallinnointiperiaatteet.



Yhtio laatii erillisend kertomuksena selvityksen hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta (Corporate Governance Statement)
seka suosituksista poikkeamisesta, jotka julkaistaan yh-
tion verkkosivuilla osoitteessa www.punamustamedia.fi
kohdassa Sijoittajatieto — Hallinnointiperiaatteet.

Konsernin talous

Konsernin liikevaihto kasvoi tilikaudella 0,3 % edellisvuo-
teen ndhden. Liikevaihto kasvoi 0,4 miljoonaa euroa ja oli
133,9 miljoonaa euroa, kun se edellisend vuonna oli 133,5
miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi konsernin nakyvyys- ja
digitaalisessa liiketoiminnassa. N&kyvyys- ja digitaalinen
liiketoiminta kasvoi sekd orgaanisesti etta vuosina 2022
ja 2023 tehtyjen yritysostojen kautta, joiden vaikutus
konsernin liikevaihtoon oli noin 7,2 miljoonaa euroa. Pai-
noliiketoiminnan kokonaisliikevaihto oli tilikaudella 94,0
miljoonaa euroa (100,1 miljoonaa euroa vuotta aiemmin).
Nakyvyysliiketoiminnan kokonaisliikevaihto oli tilikaudella
24,5 miljoonaa euroa (22,0 miljoonaa euroa vuonna 2022).
Medialiiketoiminnan kokonaisliikevaihto oli tilikaudella 17,7
miljoonaa euroa (19,0 miljoonaa euroa vuotta aiemmin) ja
digitaalisen liiketoiminnan kokonaisliikevaihto oli 9,5 mil-
joonaa euroa (3,8 miljoonaa euroa vuonna 2022).

Konsernin lilkketoiminnan muut tuotot olivat 2,3 miljoonaa
euroa (2,7 miljoonaa).

Konsernin tilikauden kulut olivat 135,9 miljoonaa euroa
(130,8 miljoonaa euroa vuonna 2022). Materiaali- ja pal-
velukulut olivat 59,9 miljoonaa euroa, kun ne edellisena
vuonna olivat 67,6 miljoonaa euroa. Tyésuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut olivat 45,2 miljoonaa euroa (40,7 mil-
joonaa euroa vuonna 2022). Tilikauden poistot olivat 9,4
miljoonaa euroa (edellisena vuonna poistot 9,2 miljoonaa
euroa). Liiketoiminnan muut kulut olivat 22,9 miljoonaa
euroa (22,6 miljoonaa euroa vuonna 2022).

Tilikauden liiketulos konsernissa parani lahes 2,8 miljoo-
naa euroa ollen tappiollinen 0,3 miljoonaa euroa eli -0,2
prosenttia lilkkevaihdosta. Vuonna 2022 liiketulos oli -3,1
miljoonaa euroa eli -2,3 prosenttia liikevaihdosta. Pai-
noliiketoiminnan liiketulos pysyi tappiollisena parantuen
kuitenkin merkittavasti -0,3 miljoonaan euroon (-3,3 mil-
joonaa euroa vuonna 2022). My6s nakyvyysliiketoiminnan
liiketulos parani ollen voitollinen 1,5 miljoonaa euroa (0,7
miljoonaa euroa vuotta aiemmin). Medialiiketoiminnan
liiketulos heikkeni 0,6 miljoonaan euroon (edellisvuonna
liiketulos oli 0,7 miljoonaa euroa). Digitaalisen liiketoi-
minnan liiketulos heikkeni tappion ollessa 0,8 miljoonaa
euroa (vuotta aiemmin tappiollinen 0,3 miljoonaa euroa).

Konsernin laajan tuloslaskelman rivilld “rahoitustuotot
ja -kulut (netto)” esitetdaan seka arvopaperikaupan net-
totulos ettd muut rahoitustuotot ja -kulut. Tilikaudella
2023 konsernin rahoitustuotot ja -kulut (netto) olivat
yhteenséa -3,2 miljoonaa euroa (-3,1 miljoonaa euroa
edellisena vuonna). Arvopaperikaupan nettotulos oli
koko tilikaudella 0,8 miljoonaa euroa tappiollinen (-2,8
miljoonaa euroa vuotta aiemmin). Katsauskauden muut
rahoitustuotot ja -kulut olivat -2,3 miljoonaa euroa (-0,3
miljoonaa euroa).

Konsernissa tuloutettiin veroja 0,3 miljoonaa euroa (vuon-
na 2022 tuloveroja tuloutettiin 0,9 miljoonaa euroa).
Konsernin tilikauden tulos oli -3,2 miljoonaa euroa, josta
emoyhtion omistajille kuuluva osuus -3,4 miljoonaa euroa.
Vuotta aikaisemmin tulos oli -5,3 miljoonaa euroa, josta
emoyhtién omistajille kuuluva osuus -5,4 miljoonaa euroa.

Tilikauden osakekohtainen tulos oli -0,27 euroa
(-0,43 euroa).

Konsernin korollisen vieraan pddoman kokonaismaara oli
48,2 miljoonaa euroa, edellisen vuoden vastaava luku oli
52,6 miljoonaa euroa. Taseen korottomien velkojen maara
ilman laskennallista verovelkaa oli 23,6 miljoonaa euroa.
Vuonna 2022 korottomia velkoja oli 22,5 miljoonaa euroa.

Konsernin sijoitetun pddoman tuotto parani -0,7 pro-
senttiin (edellisvuonna -5,3 prosenttia).

Tunnusluvut
PunaMusta Media -konsernin tunnuslukuja kuluneelta
vuodelta seka sita edeltaneeltd kolmelta vuodelta

2023 2022 2021 2020
Liikevaihto Milj. € 1339 133,5 106,0 102,8
Liikevoitto Milj. € -0,3 -3,1 -1,8 -2,5
Liikevoitto % -0,2 =2,3 1,7 -2,4
Bruttoinvestoinnit Milj. € 6,6 12,0 1,4 5,0
Oman paaoman tuotto % -8,7 -12,5 10,1 -1,5
Sijoitetun padoman tuotto % -0,7 =5,8 6,3 -0,2
Omavaraisuusaste % 32,1 33,0 416 43,7
Tulos/osake € -0,27 -0,43 0,36 -0,06
ftivat sominot € 027 043 036 006
Henkilosto keskimaarin 767 684 644 669
Henkildstokulut Milj. € 45,2 40,7 357 339
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Valtiovarainministerion asetuksen (1020/2012) 2 luvun 5
§:n 1 momentin osakekohtaiset tunnusluvut ja tunnuslu-
kujen laskentakaavat on esitetty konsernitilinpaatoksen
liitetiedoissa.

Emoyhtio (FAS)

Emoyhtio PunaMusta Media Oyj:n liikevaihto koostuu
hallinto- ja tietohallintopalveluiden myynnisté konser-
niyhtidille seka arvopaperikaupasta. Liikevaihtoa kertyi
tilikaudella 7,6 miljoonaa euroa, edellisvuonna yhtion
liikevaihto oli 4,6 miljoonaa euroa. Liikevaihto nousi ar-
vopaperikaupan liikevaihdon kasvun vaikutuksesta. Ar-
vopaperikaupan liikevaihto oli 3,5 miljoonaa euroa, kun
edellisvuonna se oli 1,1 miljoonaa euroa. Liiketoiminnan
muut tuotot olivat 3,1 miljoonaa euroa (2,9 miljoonaa
euroa vuonna 2022). Liiketoiminnan muut tuotot ovat
paasaantdisesti emoyhtion omistamista kiinteistdista
saatuja vuokratuottoja.

Arvopaperikaupan liiketulos oli -0,4 miljoonaa euroa.
Tulosta heikensi arvopapereiden kdyvan arvon negatii-
vinen muutos. Vuotta aiemmin liiketulos oli -2,1 miljoo-
naa euroa johtuen arvopapereiden negatiivisesta arvon
muutoksesta. Liiketoiminnan tulos ennen tilinpaatossiir-
toja ja veroja oli 2,5 miljoonaa euroa tappiollinen (vuotta
aiemmin -2,5 miljoonaa euroa).

Emoyhtid sai tytaryhtiéiltdan vuonna 2023 konserni-
avustusta yhteensa 1,5 miljoonaa euroa. Edellisvuonna
saadut konserniavustukset olivat 0,8 miljoonaa euroa.

Emoyhtidé on antanut lainaa konserniyhtidille yhteensa
11,4 miljoonaa euroa. Lainoja voidaan nostaa erissa tai
maksaa ennakkolyhennyksia lainansaajien kassatilan-
teen vaatimusten mukaisesti. Lainoista peritdan markki-
naehtoiset korot, korontarkistusten ollessa kaksi kertaa
vuodessa. Lisdksi emoyhtid on antanut padomalainaa
Forssan Kirjapaino Oy:lle 1,5 miljoonaa euroa seka Exove
Oy:lle 1,0 miljoonaa euroa. Padomalainan padoma ja korko
saadaan maksaa yhtion selvitystilassa ja konkurssissa
vain kaikkia muita velkoja huonommalla etuoikeudella.
Paaoma saadaan muutoin palauttaa ja korkoa maksaa
vain silta osin kuin yhtién vapaan oman paaoman ja kaik-
kien paaomalainojen maard maksuhetkelld ylittaa yhtion
viimeksi paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan tai sita
uudempaan tilinpdatokseen sisaltyvan taseen mukaisen
tappion maaran; sekd padoman tai koron maksamisesta
ei saa antaa vakuutta. Pddomalainan korko on markkina-
ehtoinen ja korontarkistukset ovat kaksi kertaa vuodessa.
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Yhtién arvopaperisalkun tasearvo vuoden 2023 lopus-
sa oli 9,7 miljoonaa euroa, edellisvuonna 13,6 miljoonaa
euroa. Yhtion rahoitusasema on sailynyt vakaana.

Emoyhtion palveluksessa oli vuoden 2023 lopussa 39
henkil6a (vuoden 2022 lopussa 36).

Painoliiketoiminta

Vuoden 2023 kehitykseen vaikutti yleisen taloudelli-
sen tilanteen epdvarmuus, jonka takia asiakasyritysten
markkinointi-investoinnit pienenivat. Yleinen graafisen
alan volyymien lasku jatkui edelleen ja etenkin laajale-
vikkisten painosten maarat ja julkaisukerrat pienenivat
jatkuvasti kallistuneen jakelun muodostaessa suhteelli-
sesti yha suuremman osuuden lopputuotteen kustannuk-
sesta. Yleisen markkinatilanteen heiketessa kuluttajien
luottamus talouteen heikkeni etenkin vuoden viimeisen
kvartaalin aikana, joka nakyi myds laskeneina tilausten
maarand. Painoliiketoiminnan liikevaihdon laskusta huo-
limatta kannattavuus parani inflaation heiketessa.

Painovolyymien krooniseen laskuun vastaamiseksi pai-
noliiketoiminnassa ja nakyvyysliiketoiminnassa kaytiin
vuoden toisella neljdnnekselld muutosneuvottelut, joiden
lopulliset kustannussaastot (noin 1,4 miljoonaa euroa)
painoliiketoiminnan osalta alkavat realisoitua vuoden
2024 aikana. Neuvotteluiden lopputuloksena painolii-
ketoiminnassa pystytdan vastaamaan aiempaa selkeasti
paremmin lisdantyneisiin kausivaihteluihin ja turvaamaan
vaativan erityisosaamisen sailyttaminen.

Painoliiketoiminnan ulkoinen likkevaihto laski 6,7 prosenttia
(6,2 miljoonaa euroa) ollen 86,3 miljoonaa euroa (vuon-
na 2022 ulkoinen liikevaihto oli 92,5 miljoonaa euroa).
Liikevaihto laski tuotannon volyymien pienenemisen ja
materiaalihintojen laskun mydéta. Volyymit laskivat voi-
makkaimmin konsernin lehtiasiakkuuksissa. Pitkdjanteinen
ty6 painoliiketoiminnan kannattavuuden parantamiseksi
nakyi selkeana tulosparannuksena. Painoliiketoiminnan
liiketulos parani yli 3 miljoonaa euroa liiketuloksen jéades-
sa tappiolle n. 0,3 miljoonaa euroa (-3,3 miljoonaa euroa
ed.vuonna). Tulosparannukseen merkittavimpia tekijoita
oli tuottavuuden parantamisen kautta saadut henkilds-
tdsaastot ja laskeneet energiakustannukset.

Konsernin painoliiketoiminnan jatkuvan kysynnan laskun
vuoksi konserni jatkoi konekapasiteetin vahentamista
sulkemalla loppuvuodesta 2023 yhden painokonelinjan.
Omien toimitilojen maksimaalisen hyddyntamisen eteen



tehdaan jatkuvaa tyota ja ulkopuolisten toimitilojen maa-
raa on pyritty saamaan pienemmaksi. Tuotannon tehos-
tamisen lisaksi sisaista kehitysta on jatkettu konsernin
strategian mukaisesti keskittyen erityisesti digitaalisten
palvelukanavien ja tiedolla johtamisen parantamiseen.

Painoliiketoiminta Q1/23 Q1/22 Q2/23 Q2/22
Ulkoinen liikevaihto 23,4 20,1 22,4 23,6
Sisainen liikevaihto 21 1,6 2,0 1,9
Yhteensa 25,4 21,7 24,3 25,5
Kayttokate 1,3 11 0,3 0,2
Kayttokate % 50 % 49 % 1,2 % 0,8 %
Liiketulos -0,0 -0,3 -1,0 -1,2
Liiketulos % 0,0 % 1,2 % 41 % -4,5%

Nikyvyysliiketoiminta

Myd6s nakyvyysliiketoiminnan kysynnassa nakyi Suomen
talouden supistuminen, ja konsernin suurkuvatuotannon
volyymit laskivat yli 10 %. Volyymien laskuun vaikuttivat
myads liiketoiminnassa lakkautetut silkkipainoyksikot, joka
mahdollisti modernimman tuotannon ja kysyntaan tarjon-
nan. Tehdyt investoinnit konekantaan ja tuotannon keskit-
taminen yksiin toimitiloihin mahdollistivat kannattavuuden
parantamisen, ja etenkin suurkuvatuotannon myyntikate
parani vuoden loppua kohti mentdessa selkedasti. Visu-
aalisten palveluiden liikevaihto kehittyi suunnitellusti ja
loimme asiakkuuksille merkittavaa lisaarvoa yhdistamalla
perinteisen printtindkyvyyden digitaalisten pintojen kans-
sa. Myds mediamyynti kehittyi suunnitellusti ja onnistuim-
me kasvattamaan seka lilkevaihtoa etta kannattavuutta.

Nakyvyysliiketoiminnan volyymien laskuun vastaamiseksi
painoliiketoiminnassa ja nakyvyysliiketoiminnassa kay-
tiin vuoden toisella neljdnnekselld muutosneuvottelut,
joiden lopulliset kustannussaastot (noin 0,6 miljoonaa
euroa) nakyvyysliiketoiminnan osalta alkavat realisoitua
vuoden 2024 aikana. Neuvotteluiden lopputuloksena

Q3/23 Q3/22 Q4/23 Q4/22 YHT.2023 YHT.2022
17,8 217 227 27,1 86,3 92,5
1,6 1,9 2,1 2,2 7.7 7.6
19,4 23,6 24,8 29,3 94,0 100,1
1,2 0,1 2,0 0,7 48 2,1
6,4 % 0,6 % 81% 2,3% 51% 21%
-0,0 -1,2 0,8 -0,7 -0,3 -3,3
-02% -53% 31%  -23% -0,3 % 0,0 %

toitd organisoitiin uudelleen vastaamaan kasvaneisiin
kausivaihteluihin ja vastuita selkeytettiin tulevaisuuden
kasvun turvaamiseksi.

Heikentyneista volyymeista huolimatta nakyvyysliiketoi-
minnan ulkoinen lilkevaihto kasvoi strategiamme mukaisesti
14,3 prosenttia (2,7 miljoonaa euroa) ollen 21,6 miljoonaa
euroa (vuonna 2022 ulkoinen liikevaihto oli 18,9 miljoonaa
euroa). Nakyvyysliiketoiminnan liikevaihdon kasvusta noin
2,4 miljoonaa tuli tehtyjen yritysjarjestelyjen kautta. Lii-
ketoiminnan kannattavuus kehittyi hyvin liikketuloksen pa-
rantuessa 0,8 miljoonaa euroa 1,5 miljoonaan euroon (0,7
miljoonaa euroa edellisena vuonna). Kannattavuus parani
kaikissa palveluissa ja etenkin suurkuvatuotannon kan-
nattavuus parani tehostettujen prosessien vaikutuksesta.

Tulemme jatkamaan voimakkaita panostuksia vastatak-
semme kaupan mediallistumiseen ja ostamisen helppou-
teen. Yhdistamalld osaamisemme konsernin muiden liike-
toimintojen kanssa pystymme tarjoamaan jatkossa entista
laajemman kokonaisuuden, jossa asiakkaamme paasee
yhdistamaan digitaalisen ja ndkyvyyden ratkaisumme.

Nakyvyysliiketoiminta Q1/23 Q1/22 Q2/23 Q2/22
Ulkoinen liikevaihto 5,0 2,9 5,6 51
Sisainen liikevaihto 0,7 0,4 0,8 0,5
Yhteensa 57 383 6,5 5,6
Kayttokate 0,5 0,3 0,9 0,8
Kayttokate % 9,6 % 9,3% 14,6 % 14,7 %
Liiketulos 0,1 0,1 0,5 0,5
Liiketulos % 1,4 % 1.9% 7,5% 8,6 %
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Q3/23 Q3/22 Q4/23 Q4/22 YHT.2023 YHT.2022

4,7 5,6 6,3 5,3 21,6 18,9

0,6 0,7 0,7 15 2,8 3,1

5,4 6,3 7,0 6,8 24,5 22,0

0,7 13 11 0,2 3,3 2,4
128% 170% 163% 32% 13,5 % 1,0 %

0,2 0,6 0,7 -0,4 1,5 0,7
45%  99% 100% -63% 6,2 % 0,0 %



Digitaalinen liiketoiminta

Digitaalisen liiketoiminnan palveluiden kysynta ei kaan-
tynyt kasvuun koko vuoden 2023 aikana. Yritykset siir-
sivat markkinoinnin ja myynnin edistamiseen liittyvien
digitaalisten ratkaisujen investointipaatoksia, joka nakyi
yleisesti alan yritysten heikentyneend kannattavuutena
ja muutosneuvotteluita kaytiin laajasti etenkin vuoden
toisella vuosipuoliskolla.

Vaikka toimintaymparistd sailyi heikkona, jatkoimme kas-
vustrategiamme toteuttamista ja vahvistimme merkittavasti
digitaalisten palveluiden kasvua hankkimalla toukokuun
lopussa digitaalisiin ratkaisuihin ja palveluihin erikoistu-
neen Exove Oy:n koko osakekannan. Kauppa taydensi
konsernin asemaa asiakkaiden brandiarvon kasvattajana
ja mahdollistaa entistd kokonaisvaltaisemman palveluvali-
koiman markkinoinnin ja myynnin prosessin kaikkiin vaihei-
siin. Samalla digitaalisen liiketoiminnan kokonaisuus kasvoi
merkittavasti uuteen kokoluokkaan tyéllistden vuoden lo-
pussa noin 130 alan ammattilaista vuoden 2023 lopussa.
Exove-kaupan jalkeen muutimme digitaalisen lilketoimin-
nan johtamisrakennetta yhdeksi kokonaisuudeksija Gredi
Oy sulautui Exove Oy:66n vuoden lopussa.

Digitaalisen liiketoiminnan ulkoinen liikevaihto kasvoi
166,1 prosenttia (5,2 miljoonaa euroa) ollen 8,3 miljoonaa
euroa (vuonna 2022 ulkoinen likkevaihto oli 3,1 miljoonaa

Digitaalinen liiketoiminta Q1/23 Q1/22 Q2/23 Q2/22
Ulkoinen liikevaihto 1,3 0,6 1,8 0,7
Sisainen liikevaihto 0,2 0,2 0,2 0,2
Yhteensa 1,3 0,8 2,0 0,8
Kayttokate 0,2 0,1 0,1 0,0
Kayttokate % 134% 162 % 31% 6,1%
Liiketulos 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Liiketulos % 2,7 % 42 % -7,3% -6,7 %
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euroa). Yritysjarjestelyiden vaikutus lilkkevaihdon kasvuun
oli 4,8 miljoonaa euroa. Liikevaihto kehittyi positiivisesti
digitaalisissa palveluissa projektimyynnin liikevaihdon
kehityksen jdddessa odotettua heikommaksi. Strate-
giamme mukaisesti saimme myds kasvatettua digitaali-
sen liiketoiminnan jatkuvien asiakastilausten arvoa ver-
tailukelpoisen vuosittain toistuvan liikevaihdon ARR run
rate (Annual Recurring Revenue) sopimuskannan arvon
ollessa vuoden lopussa 3,8 miljoonaa euroa (pro forma
3,4 miljoonaa euroa vuonna 2022). Liiketulos ei kehitty-
nyt tavoitellusti sen heiketessa 0,5 miljoonaa euroa -0,8
miljoonaan euroon (-0,3 miljoonaa euroa vuonna 2022).
Liiketulosta heikensi odotettua heikomman asiakasky-
synnan lisaksi konsernin investoinnit kasvuun ja uuden
rakentamiseen.

Keskitymme jatkossa entistd voimakkaammin rakenta-
maan arvoa luovia pitkakestoisia kumppanuussuhteita
asiakkuuksiimme ja samalla kehitamme teknologiaam-
me vastaamaan tulevaisuuden vaateita. Kyvykkyytem-
me innovatiiviseen ratkaisujen luomiseen on kasvanut
merkittavasti ja odotamme digitaalisten palveluidemme
kysynnan kasvavan voimakkaasti myos jatkossa.

Q3/23 Q3/22 Q4/23 Q4/22 YHT.2023 YHT.2022

2,5 0,7 2,8 1,2 8,3 3,1

0,2 0,1 0,4 0,2 1,2 0,7

2,7 0,9 3,2 1,3 9,5 3,8

-0,1 0,1 -0,0 -0,0 0,2 0,2
-25% 7,.8% 1% 22% 1,8 % 57 %

-0,4 -0,0 -0,4 -0,2 -0,8 -0,3
131%  -49% -1N7% -170% -8,8 % 0,0 %



Digitaalinen liiketoiminta, Q1/23 Q1/22 Q2/23 Q2/22
Pro Forma*

Ulkoinen liikevaihto 3,1 2,6 2,9 2,7
Sisainen liikevaihto 0,2 0,2 0,2 0,2
Yhteensa 33 2,8 3,2 2,8
Kayttokate 0,2 0,0 -0,2 -0,3
Kayttokate % 6,5 % 0,6 % -6,0 % -11,6 %
Liiketulos 0,0 -0,1 -0,4 -0,4
Liiketulos % 1,3 % -:30%  -129% -155%

Q3/23 Q3/22 Q4/23 Q4/22 YHT.2023 YHT.2022

2,5 2,4 2,8 2,8 1,3 10,5

0,2 0,1 0,4 0,2 1,2 0,7

2,7 2,5 3,2 3,0 12,4 1,2

-0,1 -0,1 -0,0 -0,3 -0,1 -07
-25%  -28% -11%  -12% -0,6 % -6,4 %

-0,4 -0,2 -0,4 -0,5 -1,1 -1,3
131%  -77% -1N7% -184% -8,8% 1,4 %

*Pro Forma luvut 1-12/2023 sekéa 1-12/2022 sisaltavat digitaaliseen liikketoimintaan hankittujen yritysten luvut ajalta ennen konserniin yhdistelya

Digitaalisen liiketoiminnan kuukausittain toistuva liikevaihto
(MRR, Monthly Recurring Revenue), miljoonaa euroa

Toteuma

Pro Forma*

1-12 1-12 1-12

2023 2022 MUUTOS -%
3,0 2,0 49,8 %
3,4 3,3 1,9 %

*Pro Forma luvut 1-12/2023 sekéd 1-12/2022 sisaltavat digitaaliseen liiketoimintaan hankittujen yritysten luvut ajalta ennen konserniin yhdistelya

Medialiiketoiminta

Suomen Pankin joulukuussa 2023 julkistaman suhdan-
ne-ennusteen mukaan Suomen talous kdantyi vuonna
2023 taantumaan ja supistui 0,5 prosenttia seka edel-
leen 0,2 prosenttia vuonna 2024. Taman jalkeen bkt:n
kasvu palaa keskuspankin arvion mukaan keskimaarisen
kasvun tuntumaan. Vuonna 2023 tapahtunut inflaation
kdantyminen laskuun lisda kotitalouksien ostovoimaa,
mutta tuloista myods sadstetaan aiempaa suurempi osa.

My®s valtiovarainministerio arvioi joulukuussa 2023 brut-
tokansantuotteen supistuneen kyseisena vuonna 0,5 pro-
senttia. Ministerion mukaan taloustilanne oli alkuvuonna
ennakkoarviota huonompi ja kolmannella neljanneksella
tuotanto vaheni selvasti. Kehnoin tilanne on rakenta-
misessa. Vuodelle 2024 valtiovarainministeri ennakoi
taantuman vaistyvan ja talouden alkavan kasvaa, niin
ettd vuonna 2024 talous kasvaa 0,7 prosenttia ja kasvu
vahvistuu seuraavana vuonna 2025 jo 2,0 prosenttiin.

Mediamainonnan maara Suomessa paattyi vuonna 2023
Kantar Media Finland Oy:n mukaan 2,4 prosentin laskuun
edellisvuodesta. Mediamainontaan kaytettiin yhteensa
1 336 miljoonaa euroa, josta sanomalehtien osuus oli 22
prosenttia (-8 %), television 19 prosenttia (-3 %), haku-
mainonnan 18 prosenttia (+2 %), sosiaalisen median 17
prosenttia (+2 %), ulkomainonnan 6 prosenttia (+9 %),

radion 5 prosenttia (+0 %), luokiteltujen verkkomedioi-
den 5 prosenttia (+8 %) ja aikakauslehtien 4 prosent-
tia (-11 %). Naissa osuuksissa kyse on niin sanotuista
total-kategorioista eli kokonaismainonta paaasiallisen
alustan liséksi kaikilla kyseisen median paatelaitteilla,
myos mobiilissa.

Yksinomaan painettujen sanomalehtien osuus tasta mai-
noskakusta oli 12 prosenttia (-13 %), painettujen aika-
kauslehtien 3 prosenttia (-14 %) seka painettujen kau-
punki- ja noutolehtien osuus 2 prosenttia (-6 %). Talloin
sanomalehtid suuremman osuuden saivat television 16
prosentin sekad verkkomedia 53 prosentin osuudella, mut-
ta tassa jaottelussa verkkomedia sisaltéd muun muassa
sanomalehtien mainonnan muualla kuin printissa. Sano-
ma- ja kaupunkilehtien digitaalinen mediamainonta pu-
tosi paadttyneend vuonna 1,4 prosenttia edellisvuodesta.

Konsernin medialiiketoiminnan ulkoinen liikkevaihto media-
myynnin osalta laski edellisen vuoden tasosta ollen 7,5
miljoonaa euroa (vuotta aiemmin 8,3 miljoonaa euroa).
Mediamyynnin viime vuosien lasku jatkui laskun ollessa
9,6 prosenttia. Vastatakseen painetun mediamarkkinan
yleiseen laskuun konserni tarjoaa monikanavaista me-
diamainontaa verkossa, radiossa ja digitaalisissa nayt-
tépinnoissa. Verkko-, radio- ja digitaalisten nayttopin-
tojen mainonta laski muun mediamyynnin tavoin 11,4 %
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vuonna 2023 ollen 0,9 miljoonaa euroa (1,0 miljoonaa
euroa vuotta aiemmin). Konsernin lehtien tilausmyynti
laski edellisen vuoden tasosta 7,2 prosenttia ollen 9,9
miljoonaa euroa (vuotta aiemmin 10,7 miljoonaa euroa).
Painetun lehden myyntitulojen laskua kompensoivat
edelleen selkeasti kasvaneet digitilausmyyntitulot, jot-
ka lisdantyivat 20,0 prosenttia edellisvuodesta ollen 1,7
miljoonaa euroa (1,4 miljoonaa euroa vuotta aiemmin).

Medialiiketoiminnan ulkoinen liikevaihto laski 6,9 pro-
senttia (1,3 miljoonaa euroa) ollen 17,6 miljoonaa euroa
(19,0 miljoonaa euroa vuonna 2022). Liiketulos heikke-
ni hiukan 0,6 miljoonaan euroon (edellisena vuonna 0,7
miljoonaa euroa).

Vuoden 2023 alussa konsernin seitseman eri lehden di-
gitaalisten tilausten, niin sanottujen digi only -tilausten
maara oli noin 7 500 kappaletta kun vuoden lopussa tila-
uksia olijo yli 9 700 kappaletta. Karjalaisen radiotoiminta
uudistui merkittavasti vuonna 2023. Uusi radiokanava
Karjalainen Syke aloitti toimintansa huhtikuussa, ja sa-
malla edeltdjdkanava Radio Rexin toiminta lakkautettiin.
Karjalainen Sykkeen kuuntelijaméaara oli viikossa 18 000
kuuntelijaa, kun se edellisvuonna oli 20 000.

Medialiiketoiminta Q1/23 Q1/22 Q2/23 Q2/22
Ulkoinen liikevaihto 4,8 4,7 4,5 4,9
Siséinen liikevaihto 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 4,8 4,7 4,5 4,9
Kayttokate 0,3 0,3 0,2 0,4
Kayttokate % 6,7 % 56 % 39% 8,6 %
Liiketulos 0,2 0,2 0,1 0,3
Liiketulos % 45% 3.4 % 1,5 % 6,1%
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Karjalainen toteutti 23. huhtikuuta 2023 alkaen jakelu-
muutoksen, jonka jalkeen sunnuntain lehti on tehty yk-
sinomaan digitaalisena painetun lehden ilmestyessa sen
jalkeen saanndllisesti kuutena paivana viikossa. Muutos
kiihdytti levikinlaskua mutta myds vauhditti huomatta-
vasti siirtymaa digitilauksiin.

Karjalaisen toimituksessa keskityttiin vuonna 2023 si-
saltdanalytiikan parantamiseen seka analytiikkaa hyo-
dyntden aiemmin tehokkaasti tavoitettuja ikaluokkia
nuorempien ikaluokkien tavoittamiseen ja saamiseen
sisallosta maksaviksi asiakkaiksi. Niin toimituksen kuin
koko Karjalaisen fokus on digitaalisen tilauskasvun kiih-
dyttdmisessa painetun sanomalehden nakymien alati
huonontuessa.

Vuonna 2023 Karjalaisen toimitus toteutti noin 110 suo-
rana striimattua videolahetysta. Niista suurin osa liit-
tyi urheiluun. Aitiopaikalla-podcastia tehtiin Karjalaisen
verkkosivuille viikoittain eli yhteensa noin 50 ohjelmaa.
Vuoden katsotuin livelahetys oli kolmetuntinen eduskun-
tavaalien tulosiltalahetys huhtikuussa. Sité katsoi livena
noin 3 100 katsojaa. Vaalien tulosiltalahetys toteutettiin
nyt kolmansissa vaaleissa.

Q3/23 Q3/22 Q4/23 Q4/22 YHT.2023 YHT.2022
4,1 45 4,3 4,9 17,6 19,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1

4,1 4,5 4,3 4,9 17,7 19,0

0,2 0,2 0,3 0,3 1,0 1,2
51% 3,4 % 7,0 % 7,0% 57 % 6,2 %

0,1 0,0 0,2 0,2 0,6 0,7
2,5% 0,6 % 45% 50 % 33% 0,0 %



Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit vuonna 2023 ennakkomak-
suineen olivat 6,6 miljoonaa euroa eli 4,9 prosenttia liike-
vaihdosta (12,0 miljoonaa euroa eli 9,0 prosenttia liike-
vaihdosta edellisend vuonna). Merkittavin vuoden 2023
investointi oli Exove Oy:n koko osakekannan hankinta.

Rahoitus

Konsernin lilkketoiminnan nettorahavirta oli 12,4 miljoonaa
euroa (5,3 miljoonaa euroa edellisena vuonna). Raha-
virta ennen kdyttépadoman muutosta oli 12,1 miljoonaa
euroa (6,3 miljoonaa euroa). Investointien rahavirta oli
-4,5 miljoonaa euroa (-10,2 miljoonaa euroa edellisena
vuonna). Rahoituksen rahavirta oli 7,2 miljoonaa euroa
(3,7 miljoonaa euroa vuotta aiemmin).

Konsernin korollisen vieraan padoman maara oli tarkaste-
lujakson lopussa 48,2 miljoonaa euroa, edellisen vuoden
vastaava luku oli 52,6 miljoonaa euroa. Konsernin rahavarat
olivat tilikauden lopussa 2,4 miljoonaa euroa (1,7 miljoonaa
euroa edellisend vuonna). Konsernin omavaraisuusaste
oli 32,1 prosenttia (edellisena vuonna 33,0 prosenttia).

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitus-
varojen arvo oli katsauskauden lopussa 9,7 miljoonaa eu-
roa, kun arvo edellisend vuonna oli 14,1 miljoonaa euroa.

PunaMusta Media Oyj:n omistusosuus llkka-Yhtymasta
oli katsauskauden paattyessa yli 10 prosenttia (10,18 %)
eli yhteensa 99 kpl llkka-Yhtyman I-sarjan osaketta ja
2 613 125 kpl ll-sarjan osaketta. Osakkeiden kokonais-
hankintameno on 17,2 miljoonaa euroa ja markkina-arvo
katsauskauden lopussa oli 8,4 miljoonaa euroa. Osakkeet
on arvostettu markkina-arvoon.

Henkilosto

Konsernin henkildstomaara oli katsauskaudella keski-
mé&arin 767 henkil6a (684 henkildd vuonna 2022), joista
osa-aikaisia oli keskimé&arin 23 (12). Konsernin palve-
luksessa oli tilikauden lopussa 759 henkiléa (720 hen-
kilod vuotta aiemmin), joista osa-aikaisia 31 (11 vuotta
aiemmin).

Konsernin tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut olivat
tilikaudella 45,2 miljoonaa euroa eli 33,8 prosenttia lii-
kevaihdosta (vuotta aiemmin 40,7 miljoonaa euroa eli
30,4 prosenttia lilkkevaihdosta).

Riskit ja epdvarmuustekijat

Lahiajan riskeja ovat korkeiden korkojen vaikutus reaa-
litalouteen seka sen myo6ta konsernin kaikkien palve-
luiden kysyntaan. Vendjan hyokkdyssota Ukrainaan ja
hybridisodankaynti koko Iantistd maailmaa vastaan on
suuri epavarmuustekija samoin kuin konsernin toimialoja
saantelevan poliittisen paatdoksenteon ennakoimatto-
muus ja Suomen tyémarkkinoiden epavakaus.

Konsernin painoliiketoiminnan nédkymid huonontaa eri-
tyisesti jakelun jatkuva kallistuminen ja energian suuret
hinnan vaihtelut. Téma vaikuttaa myds medialiiketoimin-
taan, jonka nakymia huonontavat erityisesti sanomaleh-
tipaperin seka painetun lehden jakelun hintojen voimak-
kaat kallistumiset viimeisten vuosien aikana.

Muut merkittavimmat riskit liittyvat painotuotteiden py-
syvaan kysynnan laskuun ja edelleen niiden hintatasoon
seka toimialan ylikapasiteettiin. Tuonnin jatkuminen vai-
keuttaa kilpailutilannetta kotimaassa. Nakyvyysliiketoi-
minnan ja digitaalisen liiketoiminnan suurimmat riskit liit-
tyvat yleisen taloudellisen tilanteen heikkojen ndkymien
mukanaan tuomaan yritysten investointihaluttomuuteen
ja sita kautta palveluiden kysyntaan.

Vientiin liittyvat riskit ovat vahaiset. Vientiriskeista
suurimmat ovat pohjoismaiden viennin valuuttakurs-
simuutokset.

Merkittavien riskien joukkoon ovat nousseet myos
kyberriskit seka tietoturvaa ja tietosuojaa koskevat
loukkaukset.

Medialiiketoiminnassa mediamyynnin kehitykselld on
merkittava vaikutus tulokseen. Sanomalehtimainonnan
maara heijastelee yleista talouskehitysta, yritysten luot-
tamusta tulevaan, valtakunnallisia mainostrendeja seka
lehden iimestymisalueen taloudellista vireytta. Merkitta-
via epavarmuustekijoita ovat kuluttajien mediankaytto-
tottumusten muutos ja siind viime vuosina tapahtuneen
murroksen vauhdittuminen entisestdan seka painettujen
sanomalehtien jakelun laadun huonontuminen ja jakelu-
kustannusten kohoaminen. Medialiiketoiminnassa lehden
jakelupalvelut ostetaan paasaantodisesti Posti Oy:lta.

Konsernilla on sekd pitka- ettd lyhytaikaista rahoituslai-
naa. Pitkdaikaiset lainat sisaltavat kovenanttiehtoja, jot-
ka liiketoiminnan kannalta epasuotuisissa olosuhteissa
voivat edellyttda uusia rahoitusneuvotteluita pankkien
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kanssa. Yhtidlla on riittavat luottolimiitit vastaamaan
mahdollisiin kysynnan kausivaihteluihin.

Suurin osa konsernin lyhytaikaisista saamisista on eurois-
sa. Konsernilla on kdytossa luottopolitiikka luottoriskin
minimoimiseksi. Konsernilla ei ole olennaista luottoriskia
epavarmojen myyntisaamisten suhteen.

Arvopaperikauppa ja arvopaperisalkun arvon muutok-
set voivat vaikuttaa emoyhtion ja konsernin tulokseen
merkittavasti.

Konserni altistuu euribor-sidonnaisten markkinakorkojen
muutoksesta johtuvalle korkoriskille. Riskeista ja niihin
varautumisesta on kerrottu tarkemmin tilinpaatéksen
litetiedoissa.

Ympaéristoasiat ja vastuullisuus

PunaMusta Media -konsernin vastuullisuuden kulmakivia
ovat tydnantajavastuu, vastuullisuus veronmaksajana,
tasa-arvoisuus ja inmisoikeuksien noudattaminen, hal-
lintomme toimintojen lapindkyvyys ja eettisyys, vastuul-
linen journalismi sekd vastuu ymparistosta.

Konsernin toimitusjohtaja ja johtoryhma vastaavat omil-
la vastuualueillaan esiintyvien riskien kartoittamisesta
ja hallinnasta. Lisaksi konsernille on muodostettu vas-
tuullisuusjohtoryhma, johon on keratty edustus eri liikke-
toiminnoistamme. Vastuullisuusjohtoryhmdan toiminnalla
varmistetaan, etta vastuullisuuteen ja sen kehittamiseen
sitoudutaan koko konsernissa.

Strategian mukaisesti konsernista pyritadn luomaan mo-
niosaamiseen perustuva, kehittyva yhteiso, joka tarjoaa
kasvupaikkoja uusille osaajille. Arvostamme kestavia
tydsuhteita ja tuemme henkildstémme jatkuvaa kehit-
tymista lilketoimintamme tarpeiden mukaisesti. Tassa
onnistumiseksi on laadittu henkildstdstrategia, jonka
toteutuminen varmistetaan vuosittain laadittavalla hen-

kilostdhallinnon toimintasuunnitelmalla.

Eettisten ohjeidemme perustana ovat YK:n Global Com-
pact -aloitteen periaatteet seka lait, asetukset ja kan-
sainvaliset sopimukset. Edellytdmme eettisten ohjeiden
noudattamista henkilostéltdmme kuten myds muilta si-
dosryhmiltdmme. Emme hyvaksy korruptiota tai lahjontaa
toiminnassamme, ja huolehdimme kaikessa toiminnas-

samme ihmisoikeuksien noudattamisesta. Syrjintaa tai
epatasa-arvoista kohtelua ei hyvaksyta missaan muo-
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dossa ja vastuullinen tapa toimia kulkee Iapi yhtiéon. Ra-
portoimme vuosittain sitoumuksestamme ja siita, mil-
laisin toimin edistdmme edelleen YK:n Global Compact
-periaatteiden ja tavoitteiden toteutumista.

Pariisin ilmastosopimuksen mukaiset tieteeseen perustu-
vat tavoitteet (Science Based Targets) ovat konsernimme
paastévahennystavoitteiden perusta tulevaisuudessa.
Joulukuussa 2021 konsernin johtoryhma paatti yksimie-
lisesti sitoutua tieteeseen perustuvien ilmastotavoittei-
den asettamiseen, ja sitoumus allekirjoitettiin 28.2.2022.
Sitoumus auttaa meita vastuullisuusvisiomme, konsernin
hiilinegatiivisuuden, saavuttamisessa vuoden 2029 lop-
puun mennessa. Olemme asettaneet Pariisin ilmastoso-
pimuksen mukaiset paastotavoitteemme ja odotamme
niille SBT-jarjeston hyvaksyntaa arviolta huhtikuussa
2024. Paastojemme ldhtdtasovuodeksi olemme valinneet
vuoden 2022, joka poikkeusolosuhteistaan huolimatta
oli liiketoiminnan volyymien osalta normaalimpi kuin sita
edeltaneet pandemiavuodet.

Painotoimintamme hiilijalanjalki on menneind vuosina
laskettu GHG-protokollan mukaisesti, minka takia vuon-
na 2022 teimme Gap-analyysin GHG-protokollaan ja
SBTi-standardin osin tarkempien laskentavaatimusten
valilla. SBTi-standardin mukainen hiilijalanjaljen laskenta
on tehty kaikissa konsernimme yhtidissa, mukaan lukien
yrityskauppojen mydta konserniin vuonna 2023 liittyneet
yhtiot. Imastotavoitteemme jatettiin YK:n alaisen jarjes-
ton hyvaksyttaviksi joulukuussa 2023.

Konsernissa on sitouduttu noudattamaan ymparisto-
lainsdadantdda ja kestavan kehityksen periaatteita. Yh-
tion laatu- ja ymparistdasioita johdetaan ISO 9001- ja
14001-standardien vaatimusten mukaisesti. Teknisen ja
toiminnallisen laadun perustana ovat asiakkaiden odo-
tukset seka lait ja asetukset, joten kehitdmme jatkuvasti
ymparistd- ja laatuasioita. Suuri osa asiakaskunnastam-
me on erittdin kiinnostuneita naista asioista.

Konsernissa arvioidaan saanndllisesti lilkketoiminnan ym-
paristovaikutuksia ja merkittavimmille ymparistdvaiku-
tuksille laaditaan vuosittain kehitysohjelmia.

Konsernin painoliiketoiminnan yhtidille on mydnnetty
Joutsenmerkki eli Pohjoismainen Ymparistomerkki, joka
kertoo sitoutumisesta ymparistokuormituksen minimoimi-
seen. Ymparistomerkki kattaa sanoma- ja aikakausilehti-
en seka mainospainotuotteiden tuotannon. PunaMustalla
on myo6s puukuidun alkuperasta ja sen hallintaketjuista



kertovat FSC- ja PEFC-sertifioinnit. FSC- tai PEFC-mer-
kityn tuotteen valmistamiseen kaytetty puuraaka-aine
on perdisin kestavalld periaatteella hoidetuista - ser-
tifioiduista metsista. Suomen talouskaytdssa olevis-
ta metsista n. 90 % on PEFC-sertifioitu ja noin 10 %
FSC-sertifioitu. Osa metsista on sertifioitu kummallakin
metséasertifikaatilla. Maailman metsista vain noin 10 % on
sertifioituja. Nakyvyys- ja painoliiketoiminnan yhtidilla on
Avainlippu-merkin kayttdoikeus, merkki kertoo, etta tuote
tai palvelu on tuotettu Suomessa ja tyodllistéd Suomessa.

Konsernin koko painotuotannon hiilijalanjalki on laskettu
SBTi-standardin liséksi sertifioidulla Climate Calc -me-
nettelylld. Tama mahdollistaa myo6s yksittaisten paino-
tuotteiden hiilijalanjéljen laskennan ja siten hiilineutraa-
lien painotuotteiden tarjoamisen asiakkaille. Konserni on
asettanut tavoitteet ja tehnyt toimenpiteitd hiilijalanjal-
jen pienentamiseksi. PunaMusta Media -konsernin ym-
paristdvastuun paatavoitteena on olla hiilinegatiivinen
konserni vuonna 2029.

Lisaa vastuullisuustietoa on luettavissa vuosikertomuk-
sen yhteydessa erillisend julkaistavassa muun kuin ta-
loudellisen tiedon raportissa.

EU:n taksonomia-asetuksen mukaiset tiedot
Euroopan Unioni on antanut kesakuussa 2020 taksono-
mia-asetuksen. Taksonomia-asetus muodostaa perustan
EU-taksonomialle ja on osa EU:n kestavan rahoituksen
pakettia. EU-taksonomia, eli yhtendinen kestavyyskri-
teeristo vihreiden investointien edistamiseksi, on luo-
kitusjarjestelma, joka muodostaa luettelon ymparistdn
kannalta kestavasta taloudellisesta toiminnasta. Takso-
nomia-asetuksessa ymparistollinen kestavyys rakentuu
kuuden ymparistotavoitteen varaan, joita ovat: ilmas-
tonmuutoksen hillintd, ilmastonmuutokseen sopeutu-
minen, vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestava
kaytto ja suojelu, siirtyminen kiertotalouteen, ymparis-
ton pilaantumisen ehkdiseminen ja vahentaminen seka
biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu
ja ennallistaminen.

Ymparistollisesti kestavaksi, taksonomian mukaiseksi
toiminnaksi luokitellaan sellainen toiminta, joka edistaa
merkittavasti ainakin yhden ylla luetellun tavoitteen to-
teuttamista eikd aiheuta merkittavaa haittaa muille ta-
voitteille tai riko esimerkiksi ihmisoikeuksia.

Taksonomia-asetus velvoittaa konsernia julkaisemaan
tiedot taksonomiakelpoisten ja taksonomiamukaisten
liiketoimintojen osuudesta lilkkevaihdosta, investoinneista
ja operatiivisista kuluista. Toiminto maaritellaan taksono-
miakelpoiseksi, mikali se on sdaddksen piirissa.

Taksonomiaan on sen ensimmaisessa vaiheessa valittu
sektorit ja toiminnot, joilla on suurin potentiaali vaikuttaa
suuresti ilmastonmuutoksen hillitsemiseen tai siihen so-
peutumiseen sekd muihin Euroopan vihredn kehityksen
ohjelman tavoitteisiin. Konserni on suorittanut tarkastelun
liiketoimintojen osalta. Tarkastelun pohjalta konsernin
tulkinta on se, ettei mikaan sen liiketoiminnoista ole talla
hetkelld raportoitavien taksonomiatoimialojen piirissa.
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Lomake: Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista tai palveluista saatu osuus
liikevaihdosta - vuotta 2023 koskevat tiedot

Tili- Vuosi Merkittavan edistamisen kriteerit "Ei merkittdvaa haittaa" -kriteerit
kausi (DNSH: Does Not Significantly Harm)
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat

Ympaériston kan-
nalta kestavista
(luokitusjarjestel-
man mukaisista)
toiminnoista
saatu liikevaihto
(A1)

Josta mahdollis-
tavat toiminnat

Josta siirtyméa-
toiminnat

A.2 Luokitusjarjestelmékelpoiset muttei ympariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelméan mukaiset) toiminnat (g)

KEL; KEL; KEL; KEL; KEL; KEL;
E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
(f) (f) (f) (f) (f) (f)

Luokitusjarjes-
telmékelpoisista
muttei ympa-
ristoén kannalta
kestavista (muis-
ta kuin luoki-
tusjarjestelman
mukaisista) toi-
minnoista saatu
liikevaihto (A.2)

A. Luokitusjarjes-
telmakelpoisis-
ta toiminnoista
saatu liikevaihto
(A1+A.2)

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjes-
telmékelpoisista

toiminnoista saa- 133,9 100 %
tu liikevaihto

YHTEENSA 133,9 100 %
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Lomake: Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden ja palvelujen osuus paaomame-
noista - vuoden 2023 tiedot

Tili- Vuosi Merkittavan edistamisen kriteerit "Ei merkittdvaa haittaa" -kriteerit
kausi (DNSH: Does Not Significantly Harm)
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat

Ympaériston kan-
nalta kestavien
(luokitusjarjestel-
man mukaisten)
toimintojen péa-
omamenot(A.1)

Josta mahdollis-
tavat toiminnat

Josta siirtyméa-
toiminnat

A.2 Luokitusjarjestelmékelpoiset muttei ympariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelméan mukaiset) toiminnat (g)

KEL; KEL; KEL; KEL; KEL; KEL;
E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
(f) (f) (f) (f) (f) (f)

Luokitusjarjes-
telmékelpoisten
muttei ymparis-
tén kannal-

ta kestévien
(muiden kuin
luokitusjarjestel-
man mukaisten
toimintojen pééa-
omamenot (A.2)

A. Luokitusjar-
jestelméakelpois-
ten toimintojen
padomamenot
(A1+A.2)

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjes-

telmékelpoisten

toimintojen paa- 6.6~ 100%
omamenot

YHTEENSA 6,6 100 %
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Lomake: Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja palveluihin liittyva osuus toi-
mintamenoista - vuoden 2023 tiedot

Tili- Vuosi Merkittavan edistamisen kriteerit "Ei merkittdvaa haittaa" -kriteerit
kausi (DNSH: Does Not Significantly Harm)
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat

Ympaériston kan-
nalta kestavien
(luokitusjarjestel-
man mukaisten)
toimintojen toi-
mintamenot(A.1)

Josta mahdollis-
tavat toiminnat

Josta siirtyméa-
toiminnat

A.2 Luokitusjarjestelmékelpoiset muttei ympariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelméan mukaiset) toiminnat (g)

KEL; KEL; KEL; KEL; KEL; KEL;
E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
(f) (f) (f) (f) (f) (f)

Luokitusjarjes-
telmékelpoisten
muttei ymparis-
tén kannal-

ta kestévien
(muiden kuin
luokitusjarjestel-
man mukaisten
toimintojen toi-
mintamenot (A.2)

A. Luokitusjar-
jestelméakelpois-
ten toimintojen
toimintamenot
(A1+A2)

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjes-
telméakelpoisten

toimintojen toi- 6,0 100 %
mintamenot
YHTEENSA 6,0 100%
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Yhteensd Taksonomia- Ei-taksonomia-

KPI MEUR kelpoista % kelpoista %
Liikevaihto 133,9 0 100
Investoinnit * 6,6 0 100
Operatiiviset kulut 6,0 0 100

* Konsernin raportoidut bruttoinvestoinnit ennakkomaksuineen

Osakkeet, kaupankaynti ja vaihto

PunaMusta Media Oyj:n osake on listattuna Nasdaq
Helsinki Oy:ssa. PunaMusta Media Oyj kuuluu Kulutus-
palvelut toimialaan ja on markkina-arvoltaan pieni yhtio.
Yhtion kaupankayntitunnus on PUMU.

Yhtion osakemaara on 12 517 360 kpl ja osakepadoma
on 1052 634 euroa. Kaikilla osakkeilla on samanlainen
oikeus osinkoon ja yhtidn varoihin. Osakkeen kaupan-
kayntikurssi tilikauden lopussa oli 2,88 euroa, osake-
kannan markkina-arvo tilikauden paatéskurssilla oli 36,0
miljoonaa euroa. Osakkeen vaihto tilikauden aikana oli
83 720 kappaletta eli noin 0,67 % osakemaarasta.

Valtiovarainministerion asetuksessa arvopaperin liikkee-
seenlaskijan sdannollisesta tiedonantovelvollisuudesta
(1020/2012) 1 luvun 5 §:n 1 momentissa luetellut tiedot
on esitetty konsernitilinpadatoksen liitetiedoissa.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

PunaMusta Media Oyj:n hallitus paatti 3.3.2023 hyvak-
sya konsernin avainhenkildiden osakepohjaisen kannus-
tinjarjestelman yksityiskohtaiset ehdot vuodelle 2023.
Kannustinjarjestelmalld pyritdan yhdistdmaan omistaji-
en ja avainhenkildiden tavoitteet ja siten kasvattamaan
yhtién arvoa. Kannustinjarjestelma on osa vuonna 2022
perustettua avainhenkildiden kannustin- ja sitouttamis-
jarjestelmaa, jolla avainhenkildt sitoutetaan yhtidodn ja
heille tarjotaan mahdollisuus hyotya yhtion osakkeen
positiivisesta kehityksesta.

Jarjestelmdssa on kolme ansaintajaksoa, 1.2.2022-
31.1.2025,1.2.2023-31.1.2026 ja 1.2.2024-31.1.2027. Ai-
emmasta palkitsemisjarjestelmasta on voimassa viela
yksi jakso 1.2.2021-31.1.2024. Ansaintajakson palkkiot
vahvistetaan ja maksetaan avainhenkildille kunkin an-
saintajakson paattymisen jalkeen.

Jarjestelman kohderyhmaan ansaintajaksolla 1.2.2023-
31.1.2026 kuuluu enintdan 10 avainhenkilda. Ansainta-

jaksolla 2023-2026 jaetaan yhteensa 142 000 osake-
yksikkda. Osakkeen arvonnousua mitataan lahtdtasolta
4,61 euroa, joka oli yhtion osakkeen vaihdolla paino-
tettu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssa ajanjaksona
1.8.2022-31.1.2023. Osakeyksikén loppuarvo on osak-
keen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki
Oy:ssé ajanjaksona 1.8.2025-31.1.2026.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

PunaMusta Media Oyj on 31.1.2024 sopinut tytaryhti-
Oidensa Sanomalehti Karjalainen Oy:n, Karelia Viestinta
Oy:n ja PunaMusta Paikallismediat Oy:n koko osake-
kantojen myynnistad Keskisuomalainen Oyj:lle. Kaupan
arvioidaan toteutuvan vuoden 2024 ensimmaisen vuo-
sipuoliskon aikana. Myytavat omaisuuserat kattavat ko-
konaisuudessaan yhtion medialiiketoiminta -segmentin
ja samalla PunaMusta Media-konserni luopuu medialii-
ketoiminnastaan.

Osakekauppojen velaton kauppahinta on 8,5 miljoonaa
euroa, joka maksetaan kaupan toteuttamishetkelld. Ar-
vio lopullisesta nettovelalla ja nettokayttopadomalla oi-
kaistusta kauppahinnasta on 11,9 miljoonaa euroa. Pu-
naMusta Media kirjaa konsernissa kaupan toteutuessa
arvioidun myyntivoiton noin 10,2 miljoonaa euroa. Medi-
aliiketoiminnan ulkoinen liikevaihto vuonna 2023 0li 17,6
miljoonaa euroa (19,0 miljoonaa euroa vuonna 2022), ja
liiketulos oli 0,6 miljoonaa euroa (0,7 miljoonaa euroa
vuonna 2022). Yhtiét tydllistivat vuonna 2023 noin 90
tydntekijaa.

Ennen kaupan toteutumista PunaMusta Paikallismediat
Oy myy omistamansa 4 kiinteistéa PunaMusta Media
Oyj:lle. PunaMusta Media Oyj vuokraa ndaihin kiinteis-
téihin liittyvat toimitilat ja Sanomalehti Karjalainen Oy:n
toimitilat Keskisuomalainen Oyj:lle kolmeksi vuodeksi.
Vuokrasopimusten enimmaismaara kolmelta vuodelta
ilman indeksikorotuksia on noin 0,9 miljoonaa euroa.

PunaMusta Media Oyj solmii kaupan yhteydessa Kes-
kisuomalainen Oyj:n kanssa kolmen vuoden sanoma-
lehtipainamisen alihankintasopimuksen seka yhdeksan
kuukauden sivunvalmistusalihankintasopimuksen. Ali-
hankintasopimusten arvo ilman indeksikorotuksia on
enintdan 5,5 miljoonaa euroa.

PunaMusta Media Oyj:n tytaryhtid PunaMusta Oy on
ostanut Keskisuomalainen -konserniin kuuluvan arkki-

ja digipainopalveluihin erikoistuneen Lehtisepat Oy:n
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Lahdessa sijaitsevan arkkipainoliiketoiminnan. Liiketoi-
mintakaupan kauppahinta on 0,75 miljoonaa euroa. Liike-
toiminta siirtyy PunaMusta Oy:lle 1.2.2024 alkaen.

PunaMusta Media Oyj:n tytaryhtié PunaMusta Oy on os-
tanut seindjokelaisen llkka-konserniin kuuluvan painopal-
veluihin erikoistuneen [-Print Oy:n liiketoiminnan. Liike-
toimintakaupan kauppahinta on noin 0,5 miljoonaa euroa.
Liiketoiminta siirtyy PunaMusta Oy:lle 1.1.2024 alkaen.

Edelld mainittujen lisdksi tilikauden paattymisen jalkeen
ei ole ollut sellaisia olennaisia tapahtumia, joilla olisi vai-
kutusta konsernin tuloslaskelmaan tai taseeseen.

Nidkymait vuodelle 2024

Venajan hyokkayssota kaikkine heijastusvaikutuksineen
vaikuttaa edelleen Suomen makrotalouteen ja markkinoi-
den kysyntaan seka vaikeuttaa merkittavasti ennustetta-
vuutta. Markkinoiden kausivaihtelut ovat olleet suuria ja
reagointinopeus vallitsevassa ymparistdssa tapahtunei-
siin uutisiin on nopeutunut. Inflaatio on séilynyt edelleen
normaalia korkeammalla tasolla, ja tdma heikentaa seka
kuluttajien etta yritysten taloudellista asemaa, mika na-
kyy heikentyneenda kysyntana seka pidentaa myads stra-
tegisten hankintojen paatdsaikaa. Epadvarmasta toimin-
taymparistdsta huolimatta konsernin ndkymat vuodelle
2024 ovat realistisen optimistiset.

Painoliiketoiminnan alhainen katetaso ja vuosia laskenut
alan kokonaisvolyymi tekevat toimintaymparistosta edel-
leen vaikean. Painotuotteita tehdaan edelleen ulkomailla,
mika vaikeuttaa kotimaisten toimijoiden kilpailutilannetta
ja nakyy volyymin laskuna. Konsernin painoliiketoimin-
nan vuoden 2024 kysynnan odotetaan laskevan vuoden
2023 tasosta, volyymien laskua kompensoi vuonna 2024
tehtyjen liiketoimintakauppojen vaikutus. Nakyvyysliike-
toiminnan ja digitaalisen liiketoiminnan kysynnan odo-
tetaan kasvavan vuoden 2023 tasosta. Ulkomainonnan
maara tulee kasvamaan ja digitalisoituminen muuttaa
tapoja toimia kaikilla toimialoilla. Etenkin kauppojen me-
diallistumisen kasvu tulee kiihtymaan. Yhdistamalla ny-
kyisen ratkaisukokonaisuutemme pystymme tuomaan
merkittavaa lisaarvoa kaikille ekosysteemissa toimiville.

Kaikkiin liiketoimintoihin tehtyjen investointien, panos-
tusten digitaalisiin palveluihin ja toteutettujen rakenne-
muutosten uskotaan nakyvan positiivisesti vuoden 2024
jatkuvien toimintojen tuloskehityksessa.
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Vendjan hyokkayssodan jatkuminen ja makrotalouden
epavarmat nakymat vaikeuttavat merkittavasti mainos-
markkinoiden kehityksen seka digitaalisten palveluiden
kysynnan ennustamista. Kaikkien liiketoimintojen naky-
mat perustuvat oletukseen, ettd Suomen taloutta uh-
kaava taantuma on lyhytaikainen ja bruttokansantuote
kaantyy kasvuun viimeistaan vuoden 2024 kolmannella
kvartaalilla.

Tulosohjeistus

Konsernissa tilikauden paattymisen jalkeen jatkuviksi
luokiteltujen toimintojen liikevaihdon odotetaan parane-
van viime vuoden tasosta ja lilketuloksen ilman medialii-
ketoiminnan myynnistd saatavaa arviolta 10,2 miljoonan
euron myyntivoittoa arvioidaan paranevan vuoden 2023
tasosta. Vuonna 2023 jatkuvien toimintojen liikevaihto oli
116,2 miljoonaa euroa ja liiketulos oli -0,9 miljoonaa euroa.

Arvopaperikauppa ja arvopaperisalkun arvon muutok-
set voivat vaikuttaa merkittavasti konsernin tulokseen.

Voitonjako
PunaMusta Media Oyj:n hallitus esittéaa yhtidkokoukselle,
ettd osinkoa ei jaeta tilikaudelta 2023.



Segmentti-informaatio

Toimintasegmenttien tilinpaatdsluvut (1 000 000 euroa) olivat seuraavat:

Media- Paino- Nakyvyys- Digitaalinen Muut Konserni- Konserni
liiketoiminta liiketoiminta liiketoiminta liiketoiminta toiminnot erat
Tulostiedot
Myynti konsernin ulkopuolelle
Tavaramyynti 17,6 17,6
Palveluiden myynti 86,3 21,6 8,3 116,3
Myynti konsernin ulkopuolelle yhteensa 17,6 86,3 21,6 8,3 133,9
Konsernin sisdinen myynti 7,7 2,8 1,2 41 -15,9 0,0
Liikevaihto yhteensa 17,7 94,0 24,5 9,5 41 =15,8) 133,9
Liikevoitto 0,6 2083 1,5 -0,8 ={,3 =0,3
Rahoitustuotot ja -kulut 0,1 -0,5 -0,2 -0,4 =21 0,0 -3,2
Tulos ennen tuloveroja 0,7 -0,8 1,3 -1,2 -3,4 0,0 -3,4
Media- Paino- Nakyvyys- Digitaalinen Muut Konserni- Konserni
liiketoiminta liiketoiminta liiketoiminta liiketoiminta toiminnot erat
Tulostiedot
Myynti konsernin ulkopuolelle
Tavaramyynti 19,0 19,0
Palveluiden myynti 92,5 18,9 3,1 0,1 114,6
Myynti konsernin ulkopuolelle yhteensa 19,0 92,5 18,9 &yl 0,1 133,5
Konsernin sisdainen myynti 0,1 7,6 3,1 0,7 3,4 -14,9 0,0
Liikevaihto yhteensa 19,0 100,1 22,0 3,8 3,9 -14,9 38,9
Liikevoitto 0,7 2353 0,7 -0,3 -0,9 =81
Rahoitustuotot ja -kulut 0,0 -0,3 -0,2 -01 =2, 0,0 -3,1
Tulos ennen tuloveroja 0,8 -3,7 0,5 -0,4 -3,4 0,0 -6,1
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Konsernin laaja
tuloslaskelma (IFRS)

LIIKEVAIHTO 1 133 894 133 540

Liiketoiminnan muut tuotot 8 2283 2704

Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden

Varastojen muutos -93 44
Valmistus omaan kayttéon 966 697
Materiaalit ja palvelut -59 851 -67 577
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 6 -45183 -40 660
Poistot ja arvonalentumiset 5 -9 383 -9 225
Liiketoiminnan muut kulut 4 -22 906 -22 573
LIIKEVOITTO 1 -274 -3 051
Rahoitustuotot ja -kulut (netto) 7 -3160 -3 076
VOITTO ENNEN VEROJA -3433 -6 127
Tuloverot 8 250 869
TILIKAUDEN TULOS YHTEENSA -3183 -5 257

Muut laajan tuloksen erat
Osakkeet ja muut pitkdaikaiset sijoitukset
Laskennallisen verovelan/-saamisen osuus edellisesta

TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA -3183 -5 257

Tilikauden voiton jakautuminen
Emoyhtion omistajille -3 364 -5 388

Maéréysvallattomille omistajille 181 130

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille -3 364 -5388

Maéraysvallattomille omistajille 181 130
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR) 9 -0,27 -0,43

Konsernilla ei ole laimentavia kantaosakkeiden maaraa lisaavia osaketekijoita.
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Konsernitase (IFRS

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset hyodykkeet " 43 839 47 361
Aineettomat hyoddykkeet 10 24 022 21041
Sijoituskiinteistot I 21 21
Osuudet osakkuusyrityksissa 12 23 23
Osakkeet ja muut pitkaaikaiset sijoitukset 13 497 499
Saamiset 16 2263 2240
Kayttdoikeusomaisuusera 22 4478 4 255
Pitkaaikaiset varat yhteensa 75142 75 440

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 15 5008 6 410
Myyntisaamiset 16 15949 17 403
Muut saamiset 16 2871 2838
Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 13 9723 14 063
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 14 142 166
Rahavarat 7 2 386 1730
Lyhytaikaiset varat yhteensa 36 079 42610
VARAT YHTEENSA 111 221 118 050

Oma paaoma

Osakepaaoma 18 1053 1053
Ylikurssirahasto 18 7 668 7 668
Kertyneet voittovarat 25835 29 221
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 34 556 37 941
Maéaraysvallattomien omistajien osuus 539 358
Oma padaoma yhteensa 35095 38 299
Pakolliset varaukset 3 3

Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 14 4277 4669
Vuokrasopimusvelka 22 3162 2971
Pitkaaikaiset korolliset velat 19 18 649 23493
Muut pitkaaikaiset velat 19 2829 3074
Pitkaaikaiset velat yhteensa 28918 34 207
Lyhytaikaiset velat

Ostovelat 5530 6 858
Vuokrasopimusvelka 22 1466 1426
Muut lyhytaikaiset velat 20 15272 12 525
Lyhytaikaiset korolliset velat 19 24 938 24732
Lyhytaikaiset velat yhteensa 47 206 45541
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 111 221 118 050
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Konsernin rahavirtalaskelma

Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden voitto =3 I3 52,57
Oikaisut:
Liiketoimet joihin ei lity maksutapahtumaa
Poistot 7 678 7 566
Arvonalentumiset 1 76
IFRS 16 poistot 1704 1612
Arvopaperivaraston arvonmuutos 1408 3950
Arvopapereiden myynti 2 616 0
Arvopapereiden myyntivoitot 317 0
Laskennallisten verojen muutos - 428 -1001
Rahoitustuotot ja -kulut 2 410 1030
Osinkotuotot - 980 -1933
Verot 177 132
Kayttdomaisuuden myyntivoitot =2 0
Muut oikaisut 361 102
Kayttopadoman muutokset:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 2 350 -1702
Vaihto-omaisuuden muutos 1402 -485
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -1766 1374
Maksetut korot -2716 -1274
IFRS 16 korkokulut -108 -65
Saadut korot liiketoiminnasta 489 337
Osinkotulot ja padomanpalautukset 897 1132
Maksetut/saadut verot =269 -288
Liiketoiminnan nettorahavirta 12 358 5305

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -3427 - 6244
Tytaryrityksen hankinta vahennettyna hankintahetken rahavaroilla -1205 - 4526
Ostetut liiketoiminnot 0 -320
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 54 306
Saadut osingot investoinneista 83 801
Saadut korot investoinneista -14 0
Sijoituslainojen mydnnot 4 - 251
Sijoituslainojen takaisinmaksut 0 33
Investointien rahavirta - 4506 -10 200
Rahoituksen rahavirta

Lainojen nostot 46 365 82990
Lainojen takaisinmaksut -51830 -75641
IFRS 16 velkapaaoman lyhennykset -1696 -1503
Maksetut osingot - 20 -2264
Oman paaoman muutokset -15 127
Rahoituksen rahavirta -7196 3708
Rahavarojen muutos lisdys (+) / véhennys (-) 656 -1187
Rahavarat tilikauden alussa 1730 2917
Rahavarat tilikauden lopussa 2386 1730
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Rahoitukseen liittyvien
velkojen tasmaytyslaskelma

Lainat vuoden kuluessa

Rahoitusvelat 1.1.2023
Rahavirrat

Hankinnat

Rahoitusvelat 31.12.2023
Rahoitusvelat 1.1.2022
Rahavirrat

Hankinnat

Rahoitusvelat 31.12.2022

24732
-1131

1 &/
24938
22752
414
1566
24732

Lainat yli vuoden kuluttua

23493

-5059

215

18 649

17172

5360

961

23493

Laskelma konsernin oman

Ppaaoman muu

Osake-
paaoma

Oma padoma IFRS 1.1.2023 1053
Laaja tulos

Tilikauden tulos

Tilikauden laaja tulos yhteensa

Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako

Muut muutokset

Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa

Oma padoma IFRS 31.12.2023 1053

Oma padoma IFRS 1.1.2022 1053
Laaja tulos

Tilikauden tulos

Tilikauden laaja tulos yhteensa

Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako

Muut muutokset

Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa

Oma padoma IFRS 31.12.2022 1053

Ylikurssi-

Kertyneet

rahasto voittovarat

7668

7668

7668

7668

29 221

-3 364
-3 364

36735

-5 388
-5388

-2 253

127
-2126
29 221

toksista

Emoyhtion
osakkeen-
omistajille
kuuluva oma
paaoma

37 941

-3 364
-3 364

-20

-21
34 556

45 455

-5 388
-5388

-2 253

127
-2126
37941

Maarays-
vallattomien
omistajien
osuus

358

181
181

539

227

130
130

358

Yhteensa
48 225
-6 190
1553

43 587
39924
5774
2527

48 225

Yhteensa

38 229

-3183
-3183

-20

-21
35095

45683

-5 257
-5257

-2 253

127
-2126
38299
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Konserni-

tilinpaa

toksen

laatimisperiaatteet

PunaMusta Media -konsernin tilinpdatds on laadittu kan-
sainvalisen tilinpaatdoskaytannon (International Financial
Reporting Standards, IFRS) mukaisesti soveltaen stan-
dardeja, jotka on hyvaksytty EU:ssa ja jotka ovat voi-
massa tilinpaatoksen laatimishetkelld 31.12.2023.

Konsernitilinpdatdksen tiedot perustuvat alkuperaisiin
hankintamenoihin, ellei laadintaperiaatteissa ole erik-
seen toisin mainittu. Konsernitilinpaatoksessa esitetyt
luvut on pydristetty tarkoista arvoista, joten yksittaisten
esitettyjen lukujen yhteenlaskettu summa voi poiketa
esitetystad summaluvusta.

Tilinpdatosta laadittaessa yhtion johto on joutunut teke-
maan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, jotka vai-
kuttavat tilinpaatoksessa esitettyihin eriin. Toteumat voivat
poiketa naista arvioista. Lisaksi joudutaan kayttamaan har-
kintaa tilinpaatdoksen laatimisperiaatteita sovellettaessa.

Konsernissa keskeinen tulevaisuutta koskeva oletus ja
sellainen tilinpdatdspaivan arvioihin liittyva keskeinen
epavarmuustekija, joka voisi aiheuttaa riskin varojen ja
velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta seuraavan tili-
kauden aikana on arvonalentumistarkastelu. Rahavirtaa
tuottavan yksikon kerrytettavissd oleva rahamaara on
maaritelty kdyttoarvoon perustuen. Naiden laskelmien
laatiminen edellyttdg arvioiden kayttamista.

Konsernitilinpaiatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpdatos siséaltdd PunaMusta Media Oyj:n ja
kaikki sen suoraan tai vélillisesti omistamat yritykset, jois-
sa konsernilla on maaraysvalta. M&araysvalta syntyy, kun
konserni omistaa yli puolet yrityksen aanivallasta tai silla
on oikeus maarata yrityksen talouden ja liiketoiminnan
periaatteista. Keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu
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hankintamenomenetelmalla. Tytaryhtididen hankinnasta
syntyneen lilkkearvon kasittelya kuvataan kohdassa "Lii-
kearvo ja muut aineettomat hyodykkeet". Hankitut tyta-
ryhtidt yhdistelladn konsernitilinpaatokseen siitad hetkes-
ta, kun konserni on saanut maaraysvallan ja luovutetut
tytaryritykset siihen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa.
Kaikki konsernin sisaiset liikketapahtumat, saamiset ja ve-
lat, voitonjako ja realisoitumattomat sisdiset katteet eli-
minoidaan konsernitilinpaatdsta laadittaessa. Konsernin
tilikauden voitto jaetaan emoyhtidn osakkeenomistajille
ja maaraysvallattomille omistajille kuuluviin osuuksiin.
Maaraysvallattomille omistajille kuuluva oman paaoman
osuus sisaltyy konsernin omaan padomaan ja se eritel-
[d&n oman padoman muutoslaskelmassa.

Osakkuusyritykset, joista konserni omistaa yleensa 20
—50 % aanivallasta tai joissa konsernilla on huomattava
vaikutusvalta, yhdistellaan konsernitilinpaatdokseen paa-
omaosuusmenetelmad kayttéen. Jos konsernin osuus
osakkuusyrityksen tappioista ylittaa kirjanpitoarvon, ei
niitd yhdistelld, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyri-
tyksen velvoitteiden tayttamiseen.

PunaMusta Media -konsernin muodostavat 31.12.2023
emoyhtidé PunaMusta Media Oyj ja sen tytaryhtidét Puna-
Musta Oy, Forssan Kirjapaino Oy, PunaMusta Direct Oy,
Pixmill Estonia OU, PunaMusta Profilight Oy, PunaMusta
Coloro Oy, Sanomalehti Karjalainen Oy, Karelia Viestinta
Oy, PunaMusta Paikallismediat Oy, RockOn Oy seka tili-
kaudella 2023 konserniin hankittu yhtié Exove Oy seka

sen tytaryhtié Exove Ou ja Exove Ltd.
Gredi Oy on sulautunut Exove Oy:66n 31.12.2023.

Tilikauden aikana PunaMusta Coloro Oy on myynyt ty-
taryhtionsa PixMill Sweden Ab:n koko osakekannan.



Forssan Kirjapaino Oy:n tytaryhtid Forssa Print Ab seka
Exove Oy:n tytaryhtié Exove Ltd on jatetty yhdistelemat-
ta konsernitilinpadatokseen, koska nailla ei ole oleellista
vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.

Vali-Suomen Media Oy, josta konsernin omistusosuus
on 25 prosenttia, on jatetty yhdistelemattad konserni-
tilinpaatokseen, koska silla ei ole oleellista vaikutusta
konsernin taloudelliseen asemaan.

Ulkomaanrahan maaraiset erat
Konsernitilinpaatds on esitetty euroina, joka on konser-
nin esittdmisvaluutta.

Ulkomaanrahan maaraiset erat kirjataan euroiksi tapah-
tumapaivan kurssiin. Tilinpdatdspaivana avoimena olevat
ulkomaanrahan maaraiset monetaariset saamiset ja velat
on arvostettu kayttaen tilinpaatdspaivan kursseja. Ei-mo-
netaariset erat on arvostettu tapahtumapaivan kurssiin.
Ulkomaanrahan maaraisten erien muuntamisesta synty-
neet voitot ja tappiot on merkitty tuloslaskelmaan. Liike-
toiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat vastaaviin
eriin liikkevoiton ylapuolelle. Valuuttamaaraisten velkojen
ja saamisten kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat rahoitus-
tuottoihin ja -kuluihin.

Aineelliset hyodykkeet

Maa-alueista ei kirjata poistoja. Hyddykkeiden taloudel-
lista vaikutusaikaa tarkastetaan jokaisessa tilinpaatdk-
sessa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudelli-
sen hyddyn odotuksissa tapahtuvia muutoksia. Arvioidut
taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset 6-40 vuotta
Rakennusten irtaimet ainesosat 10 vuotta
Vaestonsuojat 15 vuotta
Sanomalehtirotaatio 20 vuotta
Painon ja postituksen koneet 3-20 vuotta
Muut koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 5-10 vuotta

Hyodykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudel-
lisen vaikutusajan kuluessa. Korjaus- ja yllapitomenot
kirjataan tilikauden kuluksi. Perusparannusinvestoinnit
aktivoidaan, mikali ne tuottavat vastaista taloudellista
hydtya. Aineellisten hyddykkeiden luovutuksesta syn-
tyvat voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Ennakkomaksuihin kirjataan tilikauden aikana hankitut
aineelliset hyddykkeet, jotka otetaan tuloa tuottavaan
kayttéon mydhempina tilikausina.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset, esimerkiksi valtiolta saadut aineel-
listen kayttdomaisuushyddykkeiden hankintoihin liittyvat
avustukset, on kirjattu aineellisten kayttdomaisuushyo-
dykkeiden kirjanpitoarvojen vahennyksiksi silloin, kun
on kohtuullisen varmaa, etta ne tullaan saamaan ja etta
konserni tayttda avustuksen saamisen ehdot. Avustuk-
set tuloutuvat pienempien poistojen muodossa omai-
suuseran kayttdaikana. Sellaiset avustukset, jotka on
saatu korvauksiksi jo toteutuneista kuluista, kirjataan
tulosvaikutteisesti silld kaudella, jonka aikana oikeus
avustuksen saamiseen syntyy. Tallaiset avustukset esi-
tetdan lilkketoiminnan muissa tuotoissa.

Sijoituskiinteistot

Sijoituskiinteistdt ovat kiinteistdja, joita konserni pitaa
hallussaan hankkiakseen vuokratuottoa tai omaisuuden
arvonnousua. Sijoituskiinteistot arvostetaan taseessa
hankintamenoon vahennettyna poistoilla ja arvonalen-
tumisilla. Kaypa arvo maaritetaan ulkopuolisen kiinteis-
tdarvioijan tekeman arvion tai toteutuneiden kauppahin-
tojen perusteella ja ilmoitetaan konsernitilinpaatdoksen
liitetiedoissa (kohta 11).

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistymisesta syntynyt liikearvo kirjataan
hankinta-ajankohtana maaraan, jolla luovutettu vastike,
mahdollinen maaraysvallattomien omistajien osuus han-
kinnan kohteessa ja mahdollinen aiemmin omistettu osuus
yhteenlaskettuina, ylittavat konsernin osuuden hankitun
nettovarallisuuden kayvasta arvosta. Liikearvoista ei tehda
poistoja, vaan ne testataan vuosittain arvonalentumisten
varalta. Liikearvo arvostetaan alkuperaiseen hankintame-

noon vahennettyna arvonalentumisilla.

Tutkimus- ja kehittimismenot

Kehittamismenot aktivoidaan taseeseen ainostaan, mikali
ne tayttavat IAS 38 -standardissa esitetyt vaatimukset
kehittdmismenojen aktivoinnille. Konsernissa tehdaan seka
jatkuvaa kehitystyotéa etta kertaluontoisia kehittamishank-
keita. Konsernissa jatkuvaa kehitystyota tehdaan mm.
digitaalisten palvelujen ominaisuuksien kehittamiseksi.
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Kertaluontoisia kehittamishankkeita ovat olleet mm. verk-
kokauppa, informaatiologistiikan ohjausjarjestelma, myyn-
nin analytiikan kehittaminen seka tuotannon mittarointi.

Kehittdmismenot, jotka eivat tdyta aktivointikriteereita
seka kaikki tutkimusmenot kirjataan kuluksi tulosvai-
kutteisesti kaudelle, jolla ne syntyvat. Aiemmin kuluksi
kirjattuja menoja ei aktivoida myéhemmin. Kehittamis-
menot poistetaan tasapoistoin arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa, kolmessa-viidessa vuodessa.

Muut aineettomat hyodykkeet

Liikearvon ja kehittdmismenojen liséksi konsernin aineet-
tomat hyodykkeet koostuvat paasaantdisesti ict-ohjel-
mistojen lisensseistd, julkaisuoikeuksista, teknologioista,
asiakassuhteista ja brandiarvosta seka tilaaja- ja ilmoit-
tajarekistereista.

Aineettomat hyddykkeet arvostetaan poistoilla ja arvon-
alentumisilla vahennettyyn alkuperaiseen hankintame-
noon. Liiketoimintojen yhdistadmisissa hankitut aineetto-
mat hyodykkeet arvostetaan hankintahetkelld kdypaan
arvoon. Tasapoistot hyddykkeista tehdaan arvioidun ta-
loudellisen vaikutusajan kuluessa, yleensa 3-5 vuodessa.

Vieraan padaoman menot

Vieraan paaoman menot kirjataan kuluksi silla kaudella,
jonka aikana ne ovat syntyneet. Vieraan pddoman me-
nojen jaksottamisessa on kaytetty efektiivisen koron
menetelmaa.

Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden valmistamis-
ja rakentamisajalta kertyneet vieraan pddoman menot
kirjataan osaksi hankintamenoa. Aktivoitavia vieraan paa-
oman menoja ei ole ollut tilikaudella tai vertailukaudella.

Arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivanda, onko viit-
teitd jonkin omaisuuseran arvonalentumisesta. Jos viit-
teita ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta
kerrytettavissa oleva rahamaara. Kerrytettavissa oleva
rahamaara arvioidaan lisaksi vuosittain keskeneraises-
td aineettomasta hyoddykkeesta riippumatta siitd, onko
arvonalentumisesta viitteita. Liikearvo testataan va-
hintdan kerran vuodessa riippumatta siita, onko arvon-
alentumisesta viitteitd. Kerrytettavissa oleva rahamaara
on nettomyyntihinta tai sitd korkeampi kayttdarvo, joka
saadaan diskonttaamalla omaisuuseran tai rahavirtaa
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tuottavan yksikdn vastaiset rahavirrat nykyarvoon. Lii-
kearvon testauksessa kerrytettavissa oleva rahamaara
perustuu kayttdarvoon. Liikearvo kohdistetaan konsernin
rahavirtaa tuottaville yksikdille. Konsernin liikearvot tes-
tataan liiketoimintatasolla. Konsernin liikearvot kohdis-
tuvat nakyvyys- ja painoliiketoimintaan, jonka konsernin
johto on maarittanyt yhdeksi rahavirtaa kerryttavaksi
yksikoksi. Diskonttauskorkona kaytetdan ennen veroa
maaritettyd korkoa, joka kuvastaa markkinoiden nake-
mysta rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan liittyvista
erityisista riskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, jos
omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita ker-
rytettavissa oleva rahamaara. Arvonalentumistappio
peruutetaan, jos olosuhteissa tapahtuu muutos, ja ker-
rytettavissa oleva rahamaarg ylittaa kirjanpitoarvon. Ar-
vonalentumistappiota ei peruuteta enempaa kuin mika
hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumis-
tappiota. Liikearvosta tehtya arvonalentumiskirjausta
ei peruuteta.

Vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Vuokrasopimukset, joiden jarjestelyyn sisaltyy yksiloita-
visséa oleva omaisuusera ja jonka kayttéa konserni voi hal-
lita tietyn ajanjakson ajan korvausta vastaan, luokitellaan
vuokrasopimuksiksi. Konsernin vuokrasopimukset liitty-
vat padasiassa liiketoiminnassa kaytettyihin koneisiin,
kalustoon ja toimitiloihin. IFRS 16- standardin mukaisesti
konserni kirjaa suurimman osan sopimuksista taseeseen
kayttdoikeusomaisuuserana ja vuokrasopimusvelkana.
Kayttdoikeusomaisuuserat arvostetaan hankintamenoon
ja ne poistetaan tasaisesti vuokra-ajan kuluessa.

Vuokra-aika on ajanjakso, jona sopimus ei ole puret-
tavissa ja jonka aikana konsernilla on oikeus kayttaa
vuokrasopimuksen kohteena olevaa hyddyketta. Vuok-
rakauden pituutta maariteltdessa otetaan huomioon
optio vuokrasopimuksen jatkamisesta, jonka konserni
arvioi kohtuullisella varmuudella hyodyntavansa ja optio
vuokrakauden paattamisesta, jota konserni kohtuullisella
varmuudella ei aio hyddyntaa.

Konserni soveltaa standardin sallimia helpotuksia olla
kirjaamatta taseeseen lyhytaikaisia vuokrasopimuksia,
joissa vuokrakausi on 12 kuukautta tai vahemman ja ar-
voltaan vahaisia vuokrasopimuksia, joissa omaisuuseran
arvo on vahemman kuin 5000 EUR. Tallaiset sopimukset
kirjataan kuluksi vuokra-ajan kuluessa.



Vuokramaksut diskontataan kdyttéden vuokrasopimuksen
sisdista korkoa. Konsernin vuokrasopimuksissa tama
ei ole yleensa suoraan maaritettavissa, jolloin kullekin
omaisuusryhmalle maaritetdan sisdinen korko. Konserni
kayttaa johdon arvioimaa yrityksen lisdluoton korkoa eli
korkoa, jota vuokralle ottaja maksaisi vuokrasopimuksen
alkamisajankohtana lainasta hankkiakseen vastaavan
omaisuuseran. Lisatietoja konsernin vuokrasopimuksista
litetiedossa 22.

Konserni vuokralle antajana

Konserni toimii vahadisessd maarin vuokralle antajana
vuokratessaan edelleen omistamiaan kiinteistoja. Kon-
sernin saamat vuokratuotot koostuvat paasaantoisesti
liike- ja asuinhuoneistojen vuokratuotoista. Konsernin
ulkopuolelle vuokratut omaisuuserat kasitelldan operatii-
visina vuokrasopimuksina, koska omistukselle ominaiset
riskit ja edut eivat olennaisilta osin siirry. Vuokratuotot
kirjataan tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan kuluessa.
Konsernilla ei ole rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle
annettuja hyodykkeita.

Tyodsuhde-etuudet

Eldkevastuut

Konserniyhtidilla on lakisdateinen TYEL-elakevakuutus
sekad vapaaehtoisia lisdeldkkeitd Suomessa ja ne on
jarjestetty eldkevakuutusyhtion kautta. Eldkejarjestelyt
kasitellddn maksupohjaisena, jolloin niihin tehdyt suo-
ritukset kirjataan tuloslaskelmaan silld kaudella, jota
veloitus koskee.

Osakeperusteiset maksut

Konsernin osakeperusteinen kannustinjarjestelma, joka
on sidottu yhtion osakkeen arvon kehitykseen ennalta
maarattynd ajanjaksona, arvostetaan raportointipdivan
osakkeen kaypaan arvoon ja kirjataan kuluiksi tuloslas-
kelmaan kannustinjarjestelman keston juoksuaikana. Kun
kannustinjarjestelméassa maaritelty ajanjakso loppuu ja
tydssaoloehto tayttyy, osakeperusteinen palkkio mak-
setaan kateisena.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita
alhaisempaan nettorealisointiarvoon. Valmiiden ja kes-
kenerdisten tuotteiden hankintameno muodostuu raa-
ka-aineista, valittomistad tydsuorituksista johtuvista
menoista, muista valittdmista menoista sekd asianmu-
kaisesta osuudesta valmistuksen muuttuvista ja kiinteista
yleismenoista. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa

liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on
vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen
tarvittavat menot ja myynnista johtuvat menot.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Rahoitusvarat

PunaMusta Media -konsernin rahoitusvarat on luokitel-
tu IFRS 9:n mukaisesti seuraaviin ryhmiin: jaksotettuun
hankintamenoon arvostetut rahoitusvarat, kaypaan ar-
voon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat seka
kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta ar-
vostetut rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvaran
alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa ja siihen vaikuttaa
sopimukseen perustuvien rahavirtojen luonne seka ra-
hoitusvarojen hallinnointiin sovellettava liiketoimintamalli.
Rahoitusvarat esitetdan lyhytaikaisina, jos niiden matu-
riteetti on lyhempi kuin 12 kuukautta, sijoituksesta aio-
taan luopua 12 kuukauden kuluessa tilinpaatdspaivasta
tai niitd pidetdan kaupankayntitarkoituksessa.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat
Rahoitusvarat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon,
jos rahoitusomaisuutta pidetaan hallussa sellaisen liiketoi-
mintamallin mukaisesti, jonka tavoitteena on sopimukseen
perustuvien kiinteiden tai ennalta maaritettyjen rahavir-
tojen keraaminen. Lainat ja muut saamiset ovat johdan-
naisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin liittyvat
maksut ovat kiinteat ja joita ei noteerata toimivilla mark-
kinoilla eika yhti6 pida niitd kaupankayntitarkoituksessa.
Tahan ryhmaan sisaltyvat konsernin pitka- ja lyhytaikai-
set lainasaamiset, myyntisaamiset ja muut saamiset ja
ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Konserni
kirjaa jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien ra-
hoitusvarojen osalta luottotappiovarauksen perustuen
odotettavissa oleviin luottotappioihin IFRS 9:n mukaan.
Lisatietoja liitetiedosta 21 rahoitusriskien hallinta.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusva-
rat on hankittu kaupankayntitarkoituksessa, paaasiallisesti
voiton saamiseksi lyhyen aikavalin markkinahintojen muu-
toksista. Ryhman erat ovat paasaantodisesti markkinoilla
noteerattuja osakkeita. Ryhman erat on arvostettu kay-
paan arvoon ja kaikkien ryhman sijoitusten kaypa arvo on
maaritetty toimivilla markkinoilla julkaistujen hintanotee-
rausten pohjalta, joka on tilinpadatéspaivan ostonoteeraus.

Konserni on paattanyt arvostaa myds muut sijoitukset
peruuttamattomasti kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti.
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Taseen pitkaaikaisiin varoihin kuuluvat sijoitukset sisalta-
vat paasaantoisesti listaamattomien yhtididen osakkeita,
jotka arvostetaan kaypaan arvoon. Johdannaissopimukset
arvostetaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Tilinpaa-
téshetkelld konsernissa ei ollut johdannaissopimuksia.

Kayvan arvon muutoksista johtuvat seka realisoitumatto-
mat arvostusvoitot ja -tappiot etta realisoituneet myynti-
voitot ja -tappiot kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella,
jonka aikana ne syntyvat. Nettovoittoihin tai -tappioihin
siséltyy osinkotuottoja.

Jos osakkeiden kaypia arvoja ei voida luotettavasti maa-
ritelld, ne on arvostettu hankintamenoon vahennettyna-
mahdollisilla arvonalentumisilla.

Kytketyt johdannaiset

Konsernissa kytketyt johdannaiset ovat sdhkdn osto-
sopimuksiin kytkettyja hintakiinnityksia, joissa Kiinnitys
vaikuttaa padsopimuksen hintoihin ja kassavirtoihin. Hin-
takiinnitykset ovat laheisesti riippuvaisia paasopimuk-
sesta taloudellisten ominaisuuksien ja sopimusrakenteen
perusteella. Hintakiinnityksia ei eroteta paasopimukses-
ta vaan ne k&sitellddn osana varsinaista ostosopimusta.
Johdannaisia kasitelldan taseen ulkopuolisena erana.

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
kirjattavat rahoitusvarat

Konsernilla ei ole kdypaan arvoon muiden laajan tulok-
sen erien kautta kirjattuja muita sijoituksia.

Rahavarat

Rahavaroihin siséltyvat kateinen raha, pankkitalletukset,
joiden maturiteetti on lyhyt (noin alle 3 kk) seka pank-
kitilien varat.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjanpitoon saadun
vastikkeen perusteella kdypaan arvoon. Mahdolliset tran-
saktiomenot siséllytetdan rahoitusvelkojen alkuperai-
seen kirjanpitoarvoon. Mydhemmin kaikki rahoitusvelat
arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun
hankintamenoon. Kaytdssa olevat pankkitilien limiitit
kuuluvat lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin. Rahoitusvelat
kirjataan pois taseesta, kun konserni on tayttanyt sopi-
musvelvoitteensa.
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Varaukset ja ehdolliset velat

Varaus merkitaan taseeseen, kun konsernilla on aikai-
semman tapahtuman seurauksena olemassa oleva oi-
keudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja maksuvelvoitteen
toteutuminen on todenndkaoista ja sen suuruus voidaan
luotettavasti maaritella.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauk-
sena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo
varmistuu vasta konsernin maaraysvallan ulkopuolella
olevan epavarman tapahtuman realisoituessa. Ehdolli-
seksi velaksi katsotaan myds sellainen olemassa oleva
velvoite, joka ei todenndkdisesti edellytd maksuvelvoit-
teen tayttamista, tai jonka suuruutta ei voida maarittaa
luotettavasti. Ehdollinen velka esitetaan liitetietona.

Tuloverot

Konsernin verot sisdltavat konserniyhtididen tilikauden
tulokseen perustuvat verot, aikaisempiin tilikausiin koh-
distuvat veronoikaisut seké laskennallisen verosaamisen
ja verovelan muutoksen. Laskennallinen vero lasketaan
kaikista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valiai-
kaisista eroista. Konserniyhtididen vahvistetuista vero-
tuksellisista tappioista lasketaan verosaaminen kolmen
seuraavan vuoden ennusteeseen perustuen vain siihen
maaraan asti kun on todennakoista, etta niitd voidaan
tulevaisuudessa hyddyntaa. Laskennallisen verosaami-
sen kirjaamisedellytykset arvioidaan aina jokaisen ra-
portointikauden paattymispdaivana.

Myynnin tuloutus

Liikevaihtona esitetdan tuotteiden ja palveluiden myyn-
nista saadut tuotot kadypaan arvoon arvostettuina valilli-
silld veroilla, alennuksilla ja valuuttamaaraisen myynnin
kurssieroilla oikaistuina. Tuotot tavaroiden myynnista
kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyva maarays-
valta on siirtynyt ostajalle. Tuotot palveluista kirjataan,
kun palvelu on suoritettu (suoritevelvoite). Suoritevel-
voitteella tarkoitetaan erotettavissa olevaa tuotetta tai
palvelua, josta asiakas voi hyotyd erikseen.

Konsernin tavaramyynti koskee medialiiketoiminnan
osalta lehtien tilausmyyntia, ja nakyvyys- ja painoliike-
toiminnan nakyvyyspalveluiden osalta nakyvyysratkai-
suihin liittyvien tavaroiden myyntia. Lehtien tilausmyyn-
nissa maaraysvalta tavaraan siirtyy asiakkaalle paivittain



ajan kuluessa ja samalla suoritevelvoite tayttyy. Tuloutus
tapahtuu ajan kuluessa perustuen toimitettujen lehtien
maaraan ja tilauskauden kestoon. Hinnoittelu perustuu
julkaistuihin tilausehtoihin.

Nakyvyysratkaisujen osalta maaraysvalta tavaraan siirtyy
kun tavara on tomitettu ja sopimuksen mukaan asennet-
tu. Tuloutus tapahtuu perustuen maaraysvallan siirtymi-
seen. Hinnoittelu perustuu asiakkaan ja yhtion valiseen
sopimukseen.

Konsernin mediamyynti kasittda tuotteita ja palveluita,
joita julkaistaan lehdissa, radiossa ja digitaalisissa nay-
toissa. Mediamyynnin suoritevelvoite tayttyy mainoksen
julkaisun yhteydessa ja tuloutus tapahtuu palvelun suorit-
tamisen jalkeen. Hinnoittelu perustuu asiakkaan ja yhtion
valiseen sopimukseen. Joillakin mediamyynnin asiakkail-
la voi olla sopimuksiin perustuvia vuosialennuksia, jotka
ovat riippuvaisia ostovolyymeista niin, ettd ostomaarien
ylittdessa tietyn sopimuksessa maaritellyn rajan, asiakas
on oikeutettu sopimuksella ennalta sovitun maaraiseen
hyvitykseen. Hyvitys kirjataan myyntituoton oikaisuksi
sille tilikaudelle, jonka aikana peruste hyvitykselle on
muodostunut.

Konsernin palvelumyynti muodostuu paasaantdises-
ti paino- ja nakyvyyspalveluiden ja niihin painamiseen
litannaisten palveluiden myynnista. Lisaksi konsernin
palvelumyynti sisaltda digitaalisten palvelujen myyntia.
Painopalveluiden ja painamiseen liitannaisten palveluiden
suoritevelvoite tayttyy palvelun luovutuksen yhteydessa
asiakkaan vastaanottaessa palvelun. Digitaalisten pal-
velut voivat olla kertaluontoisia tai jatkuvia. Kertaluon-
toisten palveluiden suoritevelvoite tayttyy sopimuksen
mukaan joko ajan kuluessa tai yhtena ajankohtana. Tu-
loutus ajan kuluessa perustuu panokseen perustuvaan
menetelmaan ja myyntituotot kirjataan kaytannon apu-
keinon mukaan laskutettujen tydtuntien perusteella.
Jatkuvat digitaaliset palvelut tuloutetaan ajan kuluessa,
kun asiakas samanaikaisesti saa ja kuluttaa saamansa
hyodyn. Digitaalisten palvelujen myyntituottohin sisaltyy
myQs jarjestelmantoimittajalta saatavia myynnin maaraan
perustuvia myyntikomissioita, jotka tuloutetaan kun pe-
ruste komission suorittamiselle on tayttynyt.

Suurin osa konsernin palvelumyynnista pohjautuu kiin-
tedhintaisiin sopimuksiin, jolloin myds myyntituotto maa-
raytyy naiden kiinteiden hintojen perusteella. Transak-

tiohinta maaritetdan paasaantoisesti asiakkaan ja yhtion
valisissa sopimusneuvotteluissa.

Konsernin myyntisopimuksissa maksuehdot muodos-
tuvat normaalisti kiintedn maksuaikataulun mukaisesti.
Yleisimmat maksuehdot vaihtelevat 14-30 paivan valil-
I&. Konsernin asiakassopimuksiin ei sisally palautus- ja
takaisinmaksuvelvoitteita eikd olennaisia takuuehto-
ja. Muiden kuin digitaalisten palvelujen osalta konserni
kayttaa alle vuoden kestavissad sopimuksissa kdytannon
apukeinoa olla esittamatta jaljella oleville tayttamatta
oleville suoritevelvoitteille kohdistettavaa transaktiohin-
taa. Jatkuvien digitaalisten palveluiden osalta, yli vuoden
kestavissa sopimuksissa jaljella oleville tayttamattomille
suoritusvelvoitteille kohdistuva transaktiohinta on esi-
tetty liitetiedoissa.

Yhteiso kirjaa kdytannon apukeinoa kayttden sopimuk-
sen saamisesta aiheutuneet menot sen tilikauden ku-
luksi, jona ne toteutuvat. Yhteiso kayttda kaytannon
apukeinoa ja jattaa oikaisematta saatua vastikemaaraa
rahoituskomponentin vaikutuksella silla aika, joka kuluu
siita, kun yhteiso luovuttaa luvatun tavaran tai palvelun
asiakkaalle, siihen, kun asiakas maksaa kyseisesta tava-
rasta tai palvelusta, on enintdan yhden vuoden pituinen.

Osinkotuotot kirjataan, kun oikeus maksunsaamiseen
on syntynyt.

IFRS-Standardimuutokset

Vuonna 2023 voimaantulleilla IFRS-standardeilla ja nii-
den muutoksilla ei ollut olennaista vaikutusta konsernin
tilinpadatokseen.

Uuden ja uudistetun IFRS-normiston soveltaminen
Muilla uusilla tai uudistetuilla IFRS-standardeilla, stan-
dardimuutoksilla tai tulkinnoilla ei arvioida olevan mer-
kittavaa vaikutusta konsernin tuleviin tilinpaatoksiin.
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Konsernltlllnp atoksen

Itetled Ot (1000 euroa)

1. Segmentti-informaatio

Toimintasegmentit perustuvat konsernin sisdiseen organisaatiorakenteeseen ja sisaiseen taloudelliseen raportointiin. Konsernissa segmentin tu-
los on liikevoittotaso. Segmenttien valinen hinnoittelu on markkinaperusteinen. Investoinnit koostuvat aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden
ja aineettomien hyddykkeiden lisdyksista, joita kaytetdan useammalla kuin yhdelld kaudella.

Konsernin toimintasegmentit
Konsernin toimintasegmentit muodostuvat medialiiketoiminnasta seké paino-, nékyvyys- ja digitaalisesta liikketoiminnasta.

Medialiiketoiminta: Sanomalehti Karjalainen Oy, Karelia Viestinta Oy ja PunaMusta Paikallismediat Oy.

Painoliiketoiminta: PunaMusta Oy, Forssan Kirjapaino Oy ja PunaMusta Direct Oy.

Nakyvyysliiketoiminta: PunaMusta Coloro Oy, Pixmill Estonia Ol ja PunaMusta Profilight Oy.

Digitaalinen liiketoiminta: Exove Oy, Exove OU ja RockOn QOy. Lisaksi konsernin tytaryhtio Gredi Oy on sulautunut Exove Oy:66n 31.12.2023.

Muut toiminnot pitavat sisallaan emoyhtidtoiminnot, arvopaperikaupan ja kiinteistdjen vuokraustoiminnan. Osakeyhti6lain ja yhtidjarjestyksen mu-
kaan yhtion ylinta operatiivista paatosvaltaa kayttaa hallitus. Ylin operatiivinen paatéksentekija ei seuraa segmenttikohtaisesti varoja ja velkoja.

Media- Paino- Nakyvyys- Digitaalinen Muut Konserni- Konserni
liiketoiminta liiketoiminta liilketoiminta liiketoiminta toiminnot erat jatkuvat
Tulostiedot

Myynti konsernin ulkopuolelle
Tavaramyynti 17 643 17 643
Palveluiden myynti 86 264 21605 8 349 33 116 251
Myynti konsernin ulkopuolelle yhteensa 17 643 86 264 21605 8 349 33 133 894
Konsernin sisdinen myynti 50 7728 2 849 1151 4083 -15 861 0
Liikevaihto yhteensa 17 692 93992 24 454 9501 4116 -15 861 133894
Liikevoitto 581 -269 1507 -839 =1 288 -274
Rahoitustuotot ja -kulut 94 -546 -212 -397 -2 098 -3160
Voitto ennen tuloveroja 675 -815 1295 -1236 -3 351 -3433
Tuloverot 7 173 -197 116 150 250
Tilikauden voitto -88 -1069 1128 -1439 -1714 -3183
Investoinnit 101 1871 741 324 3561 6 599
Poistot 428 5070 1799 1005 1415 -333 9 383
Media- Paino- Nakyvyys- Digitaalinen Muut Konserni- Konserni
liiketoiminta liiketoiminta liilketoiminta liiketoiminta toiminnot erat jatkuvat

Tulostiedot

Myynti konsernin ulkopuolelle
Tavaramyynti 18 956 18 956
Palveluiden myynti 92 491 18 897 3138 58 114 584
Myynti konsernin ulkopuolelle yhteensa 18 956 92 491 18 897 3138 58 133 540
Konsernin sisdinen myynti 58 7 646 3077 673 3440 -14 894 0
Liikevaihto yhteensa 19 014 100 137 21974 38N 3498 -14 894 133 540
Liikevoitto 736 -3 321 740 -291 =gJs -3 051
Rahoitustuotot ja -kulut 20 -349 -202 -93 -2 450 -3076
Voitto ennen tuloveroja 756 -3671 538 -384 -3 366 -6 127
Tuloverot 4 24/B 234 45 861 869
Tilikauden voitto -13 -3948 797 -356 -1737 -5 257
Investoinnit 130 3556 2 069 526 5781 12 061
Poistot 447 5398 1669 507 1440 -236 9225
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Maantieteelliset myyntitiedot

1000 euroa Konsernin maantieteellinen ulkoinen myynti on esitetty asiakkaan maantieteellisen sijainnin mukaan.

2023 Suomi Muu Eurooppa Muut maat Konserni
Liikevaihto 130 675 3198 21 133 894
2022 Suomi Muu Eurooppa Muut maat Konserni
Liikevaihto 131566 1955 19 133 540
Myyntituotot tuoteryhmittiin/ulkoinen liikevaihto
1000 euroa 2023 2022
Medialiiketoiminta
Tilausmyynti 9913 10 681
lImoitusmyynti 7 499 8 261
Palvelujen myynti, muu myynti 230 14
17 643 18 956
Painoliiketoiminta
Painotoiminta 77 468 85 512
Palvelujen myynti 8796 6 979
86 264 92 491
Nakyvyysliiketoiminta
Suurkuva 17 169 15000
Visuaaliset ratkaisut 3264 2 901
Mediamyynti 1173 995
21605 18 897
Digitaalinen liiketoiminta
Digitaaliset palvelut 8 349 3138
Muu toiminta 33 58
Konserni yhteensa 133894 133540

Konsernissa tuotot liiketoimista yhdenkaan yksittaisen ulkoisen asiakkaan kanssa eivat ylita 10 prosenttia yhteison tuotoista.

Medialiiketoiminnan tilausmyynnin osuus saaduista ennakoista

Tilausmyynti
Kirjattu tilausmyyntiennakoista

Tilikauden aikainen myynti

2023
9 gis
1614
€ 2¢9

Yli vuoden kestavien sopimusten jéljelld oleville tayttamattomille suoritusvelvoitteille kohdistuva transaktiohinta

Digitaaliset palvelut

1-12 kk
yli 12 kk

Konsernin henkilokunta keskimaarin tilikaudella

Medialiiketoiminta
Painoliiketoiminta
Nakyvyysliiketoiminta
Digitaalinen liiketoiminta
Muut toiminnot

Yhteensa

2023
86
50

2023
91

442
94

101

89
767

2022
10 681
1754
8927

2022
274
129

2022
97

431
88

33

36
684
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2. Hankitut ja myydyt liiketoiminnot

Hankinnat
Vuosi 2023

PunaMusta Media Oyj osti 31.5.2023 péivatylla kauppakirjalla digitaalisiin ratkaisuihin ja palveluihin erikoistuneen Exove Oy:n koko osakekannan.
Osakekauppana toteutettavan yritysoston nettovelaton kauppahinta oli 1,5 miljoonaa euroa. Lisaksi jarjestelyyn sisaltyy mahdollinen, enintaan
2,9 miljoonan euron lisdkauppahinta, jos asetetut kasvutavoitteet vuosille 2024-2026 saavutetaan. Exove Oy raportoidaan osana konsernin di-
gitaalista liilketoimintaa. Konsernin hallussa ei ollut yhtion osakkeita ennen yrityskauppaa ja osakkeet vaihtoivat omistajaa kaupantekopaivana.
Yrityskauppa vahvistaa merkittavasti konsernin digitaalisten palveluliiketoimintojen kasvua ja yli kaksinkertaistaa digitaalisen palvelukehityksen
ammattilaisten maaran konsernissa.

Alla olevissa taulukoissa on esitetty tiivistetysti maarat Exove Oy:std maksetuista vastikkeista, yrityshankinnan rahavirtavaikutuksista seka varo-
jen ja velkojen arvoista hankintahetkella.

Exove Oy
Vastike MEUR
Hankintameno ml. lisdkauppahinta 31
Kokonaishankintameno 3,1
Yrityshankinnan rahavirtavaikutus MEUR
Maksettu hankinta 11
Hankitut rahavarat 0,0
Yrityshankinnan rahavirtavaikutus yhteensa 11
Hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen arvot hankintahetkelld olivat seuraavat:
MEUR
Asiakassuhteet 0,3
Brandi 0,4
Muut aineettomat hyddykkeet 0,0
Aineelliset hyddykkeet 0,1
Kayttooikeusomaisuusera 1,6
Sijoitukset 0,0
Vaihto-omaisuus 0,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 11
Rahavarat 0,0
Varat yhteensa 3,5
Rahoitusvelat 0,2
Ostovelat ja muut velat 31
Varaukset ja velat yhteensd 3,3
Nettovarallisuus yhteensa 01
Liikearvo 2,9

Aineettomien hyodykkeiden ja myyntisaamisten kdypaan arvoon ei sisaltynyt riskid hankintojen osalta. Exove Oy:n hankinnasta syntyi 2,9 miljoonan
euron liikearvo, joka kohdistuu odotettavissa olevaan digitaalisen liikketoiminnan kasvuun seké henkildstdn osaamisen arvoon.

Hankitun yhtion konsernissa oloajan liilkevaihto noin 3,4 miljoonaa euroa ja Gredi Oy:n tulos noin -0,6 miljoonaa euroa siséltyvat konsernin vuoden 2023
laajaan tuloslaskelmaan. Jos tilikauden aikana hankitut liiketoiminnat olisi yhdistelty konsernitilinpaatokseen tilikauden 2023 alusta lahtien, olisi konser-
nin liikkevaihto kasvanut arviolta 2,9 miljoonaa euroa ja tulos olisi heikentynyt noin 0,3 miljoonaa euroa.

Lisdkauppahintavelat hankinnoista 31.12.2023, MEUR

Lyhytaikainen lisdkauppa- Pitkaaikainen lisdkauppa-

Ostaja AL hintavelka, diskontattu hintavelka, diskontattu jbieenss
Gredi Oy Thero Design Oy:n liiketoiminta 0,0 0,2 0,2
PMM Oyj PunaMusta Profilight Oy, 05 B 05
70% osakekannasta ! '
PMM Oyj RockOn Oy, 100% osakekannasta 1,4 0,5 1,9
PMM Qyj Exove Oy, 100% osakekannasta - 2,1 2,1
PunaMusta Oy Canon liiketoiminta 0,0 0,1 0,1
Yhteensa 1,9 2,8 4,7
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Vuosi 2022

PunaMusta Media Oyj osti 27.4.2022 monipuolisiin nékyvyysratkaisuihin erikoistuneen Coloro CLR Oy:n koko osakekannan. Osakkeiden nettove-
laton kauppahinta oli 2,5 miljoonaa euroa. Coloro CLR Oy raportoidaan osana ndkyvyys- ja painoliiketoimintaa. Konsernin hallussa ei ollut yhtion
osakkeita ennen yrityskauppaa ja osakkeet vaihtoivat omistajaa kaupantekopaivana. Kauppaan ei sisally ehdollista lisékauppahintaa. Yrityskauppa
vahvistaa merkittdvasti konsernin nadkyvyyspalveluiden kasvua sekd tuo samalla liséd ammattilaisia konsernin palvelukseen.

PunaMusta Media Oyj:n tytaryhtid Gredi Oy osti 1.5.2022 Thero Design Oy:n AutoTaitto -liiketoiminnan. Hankintameno oli 0,2 miljoonaa euroa ja
lisaksi kauppaan sisaltyy mahdollinen, enintadn 0,2 miljoonan euron lisdkauppahinta, jos asetetut lilkkevaihtotavoitteet vuosina 2022-2025 taytty-
vat. Liiketoimintakaupan mydta Gredi pystyy automatisoimaan asiakkaidensa erilaisiin julkaisuihin liittyvan aineiston- ja tuotetiedonhallinnan entista
laajemmassa mittakaavassa. Julkaisuautomaatioliiketoiminnan mukana Gredin henkildstémaara kasvoi kahdella tydntekijalla.

PunaMusta Media Oyj osti 31.8.2022 digitaalisiin, erityisesti tuotetiedon hallinnan ratkaisuihin erikoistuneen RockOn Oy:n koko osakekannan. Osak-
keiden nettovelaton kauppahinta oli 3,0 miljoonaa euroa. RockOn Oy raportoidaan osana ndkyvyys- ja painoliiketoimintaa. Konsernin hallussa ei ollut
yhtion osakkeita ennen yrityskauppaa ja osakkeet vaihtoivat omistajaa kaupantekopdivana. Kauppaan sisaltyy mahdollinen, enintédan 2,4 miljoonan
euron lisakauppahinta, jos asetetut kasvutavoitteet v. 2023-2025 saavutetaan. Yrityskauppa vahvistaa merkittavasti konsernin digitaalisten liike-
toimintojen kasvua sekd tuo samalla liséa ammattilaisia konsernin palvelukseen.

PunaMusta Media Oyj:n tytaryhtid PunaMusta Oy osti 1.10.2022 Canon Oy:n dokumenttien digitointiliiketoiminnan. Hankintameno oli 0,1 miljoonaa
euroa ja lisaksi kauppaan sisaltyy mahdollinen, enintaan 0,1 miljoonan euron lisdkauppahinta, jos asetetut liikevaihtotavoitteet vuosina 2022-2024
tayttyvat. Liiketoimintakauppa vahvistaa osaltaan konsernin digitointiliiketoimintaa.

Alla olevissa taulukoissa on esitetty tiivistetysti maarat AutoTaiton seké Digitoinnin liikketoiminnasta ja Coloro CLR Oy:sta sekd RockOn Oy:sta mak-
setuista vastikkeista, yrityshankintojen rahavirtavaikutuksista seka varojen ja velkojen arvoista hankintahetkella.

Coloro CLR Oy RockOn Oy AutoTaitto Digitointi
Vastike MEUR MEUR MEUR MEUR
Hankintameno ml. lisdkauppahinta 1,6 4,8 0,4 0,2
Kokonaishankintameno 1,6 4,8 0,4 0,2
Yrityshankinnan rahavirtavaikutus MEUR MEUR MEUR MEUR
Maksettu hankinta 1,6 3,2 0,2 0,1
Hankitut rahavarat 0,1 0,1 0 0
Yrityshankinnan rahavirtavaikutus yhteensa 1,5 3,0 0,2 0,1

Hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen arvot hankintahetkelld olivat seuraavat:

MEUR MEUR MEUR MEUR
Teknologia 0,0 0,1 0,0 0,0
Asiakassuhteet 0,6 0,3 0,0 0,0
Brandi 0,0 0,3 0,0 0,0
Muut aineettomat hyddykkeet 0,3 0,0 0,0 0,1
Aineelliset hyodykkeet 0,2 0,0 0,0 0,0
Kayttdoikeusomaisuusera 0,8 0,4 0,0 0,0
Sijoitukset 0,0 0,0 0,0 0,0
Vaihto-omaisuus 0,3 0,0 0,0 0,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1,6 0,2 0,0 0,0
Rahavarat 0,1 0,1 0,0 0,0
Varat yhteensa 3,9 15 0,0 0,1
Rahoitusvelat 1,0 0,0 0,0 0,0
Ostovelat ja muut velat 2,2 0,4 0,0 0,0
Varaukset ja velat yhteensa 3,2 0,8 0,0 0,0
Nettovarallisuus yhteensa 0,6 0,7 0,0 0,0
Liikearvo 0,9 41 0,4 0,2

Aineettomien hyddykkeiden ja myyntisaamisten kdypaan arvoon ei sisaltynyt riskia hankintojen osalta. Coloro CLR Oy:n hankinnasta syntyi 0,9 mil-
joonan euron liikearvo, joka kohdistuu odotettavissa oleviin tuotto- ja kulusynergioihin ja henkildston osaamisen arvoon. RockOn Oy:n hankinnasta
syntyi 4,1 miljoonan euron liikearvo, joka kohdistuu odotettavissa olevaan digitaalisen liikketoiminnan kasvuun seka henkiléstén osaamisen arvoon.
Autotaitto liiketoiminnan hankinnasta syntyi 0,4 miljoonan euron liikearvo, joka kohdistuu kasvuodotuksiin sekd osaamisen arvoon. Digitointi liike-
toiminnan hankinnasta syntyi 0,2 miljoonan euron liikearvo, joka kohdistuu tuotto-odotuksiin.

Hankittujen yhtididen konsernissa oloajan liikevaihdot noin 4,8 miljoonaa euroa ja tulos noin 0,1 miljoonaa euroa sisaltyvat konsernin vuoden 2022
laajaan tuloslaskelmaan. Jos tilikauden aikana hankitut liiketoiminnat olisi yhdistelty konsernitilinpdatokseen tilikauden 2022 alusta lahtien, olisi
konsernin liikevaihto kasvanut arviolta 3,8 miljoonaa euroa ja tulos olisi heikentynyt noin 0,1 miljoonaa euroa.
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Lisdkauppahintavelat hankinnoista 31.12.2022, MEUR

Lyhytaikainen lisdkauppa-

hintavelka, diskontattu

Ostaja Hankittu kohde

Gredi Oy Thero Design Oy:n liikketoiminta

PMM Oyj PunaMusta Profilight Oy,

70% osakekannasta

PMM Oyj RockOn Oy, 100% osakekannasta

PunaMusta Oy Canon liiketoiminta
Yhteensa
Myynnit

Konsernilla ei ollut myytyja toimintoja vuosina 2022 ja 2023.

3. Liiketoiminnan muut tuotot

1000 euroa

Vuokratuotot sijoituskiinteistdista

Muut aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden myyntivoitot
Vuokratuotot asunto- ja liikehuoneistoista

Paperinkerays

Painolevyt ja kehiteliuokset

Muut

Yhteensa

4. Liiketoiminnan muut kulut

1000 euroa
Sijoituskiinteistdjen hoitokulut
Henkildsivukulut
Toimitila-, tuotantokone- ja toimitukselliset kulut
Tiedonsiirto-, atk-, konttori- ja markkinointikulut
Auto-, matkustus-, edustus- ja neuvottelukulut
Vakuutukset
Muut kulut
Maksetut palkkiot
Tilintarkastusyhteiso Ernst & Young Oy
Tilintarkastuspalkkiot
Veroneuvonta
Muut palkkiot
Yhteensd
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0,0

0,5
0,1
0,6

Pitkaaikainen lisakauppa-
hintavelka, diskontattu

0,2
0,5

1,7
0,0
2,3

2023

191
1086
254
749
2283

2023
32
1317
9811
8787
1496
325
846

236

10

45

22 906

Yhteensa
0,2
0,9

1,7
0,1
2,9

2022

290
1301
343
760
2704

2022
26
898
11152
7622
1327
281
1004

200

60
22 573



5. Poistot ja arvonalentumiset

1000 euroa

2023 2022
Poistot hyédykeryhmittain
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 2 063 1935
Yhteensi 2 063 1935
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset 1793 1727
Sijoituskiinteistot 0 2
Koneet ja kalusto 3821 3949
Muut aineelliset hyédykkeet 1 0
Kayttdoikeusomaisuus 1704 1612
Yhteensa 7320 7291
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 9383 9225
6. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
1000 euroa 2023 2022
Palkat 37 230 33399
Eldkekulut — maksupohjaiset jarjestelyt 6776 6 069
Muut henkilésivukulut 1177 1192
Yhteensa 45183 40 660

Segmenttikohtaiset henkilostomaarat esitetaan liitetiedossa 1. Segmentti-informaatio.
Johdon tydsuhde-etuudet esitetdan kohdassa 24. Lahipiiritapahtumat.
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/. Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot
Osinkotuotot osakkeista ja muista pitkaaikaisista sijoituksista

Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista

Arvonmuutokset kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoituserista

Korkotuotot lainoista ja saamisista

83

451
534

801

345
1145

Liikevoiton ylapuolella oleviin eriin sisaltyy valuuttakurssitappioita 27 205,19 euroa vuonna 2023 ja valuuttakurssitappioita 37 886,24 euroa vuonna 2022.

Rahoituskulut
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista veloista
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut

Arvonalentumiset

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Myyntitappiot
Saadut osingot

Arvonmuutokset

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen muutos

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

8. Tuloverot

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero
Edellisten tilikausien verot

Laskennallisten verojen muutos
Verot tuloslaskelmalla ovat

Tulos ennen veroja

Verovapaat tulot

Vahennyskelvottomat kulut

Koulutusvahennykset

Tilikauden vahvistamattomat tappiot

Hyllypoistot ja kaytetyt vahvistetut tappiot

Vahvistetut tappiot, joista uudelleenarvioidut laskennalliset verot

Muut erot

josta verot laskettuna kotimaan verokannalla
Verot aikaisemmilta tilikausilta

Verot tuloslaskelmassa
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2752
108

-102
897
-1623
-828

-3160

176

-428

-250

-3433
-1315
517
-41
3414
-631
573
-340
-1258

-252

-250

1310
65
29

1132
-3 950
-2 817

-3076

132

-1001

-869

-6 127
-2 059
349
-19
5108
782
-2 276
-92

-4 332

-866

-869



9. Osakekohtainen tulos

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto

Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana

Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR/osake)

Konsernilla ei ole laimentavia kantaosakkeiden maaraa lisaavia osaketekijoita.

10. Aineettomat hyodykkeet

Hankintameno 1.1.2023
Lisdykset

Hankitut tytaryhtiot
Vahennykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.2023

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2023
Kert. poistot hankituista tytaryht.
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Arvonalennukset

Kertyneet poistot 31.12.2023

Kirjanpitoarvo 1.1.2023
Kirjanpitoarvo 31.12.2023

Hankintameno 1.1.2022
Lisdykset

Hankitut tytaryhtiot
Vahennykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.2022

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2022
Kert. poistot hank. tytaryht.

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Arvonalennukset

Kertyneet poistot 31.12.2022

Kirjanpitoarvo 1.1.2022
Kirjanpitoarvo 31.12.2022

Aineettomat oikeudet
12 896

1294
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14 236

-8 231

-2 063
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4646

Aineettomat oikeudet
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Liikearvo
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-955

-955

16 376
19 353

Liikearvo
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-955

-955

10 457
16 376
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12 517
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Enn. maksut ja kesken-
eraiset hankinnat

23

23

23

Enn. maksut ja kesken-
eraiset hankinnat

"
0

-1

"

-5 388
12 517
-0,43

Aineettomat
hyodykkeet yhteensa

30 227
1380
3699

-739

34 567

-9186

704
-2 063

-10 545

21041
24 022

Aineettomat
hyodykkeet yhteensa

22 440
1266
6 545

-24
0
30227

-7 264

13
-1935

-9186

15176
21041
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Liikearvon kohdistaminen ja arvonalentumistestaus

Konsernilla on liikearvoa paino-, nékyvyys- ja digitaalisessa liikketoiminnassa. 1.7.2023 tehdyn segmenttimuutoksen my6ta liikkearvo on testattu vuo-
den 2023 lopussa erikseen segmenteittdin, kun se aiemmin on testattu yhtend kokonaisuutena paino- ja nakyvyysliiketoimintasegmentin tasolla.
Arvonalentumistestauksessa testatut rahavirtaa tuottava yksikdt muodostuvat raportoitavista segmenteista, eli nakyvyysliiketoiminnasta, painolii-
ketoiminnasta seka digitaalisesta liikketoiminnasta.

Liiketoimintojen yhdistamisissa muodostunut liikkearvo jakaantuu arvonalentumistestauksessa seuraavasti:

1000 euroa 2023 2022
Nakyvyysliiketoiminta 5203 5203
Painoliiketoiminta 3521 3521
Digitaalinen lilketoiminta 10 600 7 652
Tasearvo 31.12. 19 324 16 376

Liikearvon tismaytyslaskelma

1000 euroa 2023 2022
Tasearvo kauden alussa 16 376 10 515
Hankitut liiketoiminnot 2948 5 861
Tasearvo kauden lopussa 19 324 16 376

Liikearvo on muodostunut vuosina 2017-2023 hankituista tytaryhtidista seka liiketoiminnoista. Arvonalentumistarvetta on testattu vuoden 2023 lopussa.

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa olevat rahamaarat perustuvat kayttdarvolaskelmiin, jotka on laadittu kayttaen diskontattuja ra-
havirtaennusteita. Kayttdarvolaskelmissa kaytetyt keskeiset oletukset ovat diskonttokorko, terminaaliarvon kasvu, seuraavan vuoden budjetti ja
johdon laatimat taloudelliset suunnitelmat vuosiksi 2024-2026. Kassavirrat on ennustettu 3 vuodeksi sisédltden terminaaliarvon. Arvonalentumis-
testauksessa kaytetyt tulevaisuuden rahavirta-arviot perustuvat konsernin johdon hyvaksymiin rahavirtaa tuottavien yksikdiden taloudellisiin suun-
nitelmiin. Diskonttokorkona on kaytetty yhtidlle maéaritettya keskimaaraistd padoman tuottovaatimusta (WACC). Tuottovaatimuksen laskentakom-
ponentit ovat riskitdn tuottoprosentti, toimialan oletettu luottoriskipreemio, markkinariskipreemio, korkoriskipreemio, oman pdadoman betakerroin
ja kustantamoista ja painotaloista muodostetun vertailuryhmén paédomarakenne. Laskelmissa kaytetty WACC ennen veroja oli 13,55 % (12,48 %).

Nakyvyysliiketoiminta

Vuosien 2024-2026 rahavirtaennusteet perustuvat vuoden 2024 budjettiin ja ennusteisiin. Terminaalikasvuksi on laskelmissa arvioitu 1,5% (0%)
kasvu. Kannattavuuden oletetaan kasvun myota maltillisesti paranevan. Arvonalentumistestauksen perusteella rahavirtaa tuottavan yksikon ker-
rytettavissa oleva rahamaara ylitti kirjanpitoarvon eikd arvonalentumistappioita kirjattu.

Painoliiketoiminta

Vuosien 2024-2026 rahavirtaennusteet perustuvat vuoden 2024 budjettiin ja ennusteisiin. Terminaalikasvuksi on laskelmissa arvioitu 0% (0%) kas-
vu, painoliiketoiminnan kysynnan yleisesti laskiessa. Investointitarpeiden oletetaan pienenevan ja kannattavuuden hieman paranevan. Arvonalentu-
mistestauksen perusteella rahavirtaa tuottavan yksikén kerrytettavissa oleva rahamaara ylitti kirjanpitoarvon eikéa arvonalentumistappioita kirjattu.

Digitaalinen liiketoiminta

Vuosien 2024-2026 rahavirtaennusteet perustuvat vuoden 2024 budjettiin ja ennusteisiin. Terminaalikasvuksi on laskelmissa arvioitu 2% (0%)
kasvu. Kannattavuuden oletetaan paranevan mm. toistuvaislaskutuksen kasvun mydta. Arvonalentumistestauksen perusteella rahavirtaa tuotta-
van yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara ylitti kirjanpitoarvon eikéd arvonalentumistappioita kirjattu.

Arvonalennustestauksen yhteydessa suoritetut herkkyysanalyysit.
Tulevaisuuden kerrytettavissa olevat rahavirrat on laadittu budjetteihin ja johdon ennusteisiin perustuen. Tulevaan markkinatilanteeseen voivat
kuitenkin vaikuttaa mm. talouden taantuman pitkittyminen seka korkotasojen pysyminen korkealla, joka voisi aiheuttaa investointien viivastymista.

Herkkyysanalyysit osoittavat painoliiketoiminnan osalta lilkkearvon olevan herkka oletuksissa tapahtuville muutoksille ja oletuksissa tapahtuvat
negatiiviset muutokset voivat aiheuttaa arvonalennustilanteen. Arvonalentumistestauksen perusteella varmuusmarginaali on 1,7 miljoonaa euroa.
Nakyvyysliiketoiminnassa ja digitaalisessa liiketoiminnassa liikearvo kestaa paremmin oletuksissa tapahtuvia muutoksia.

Herkkyysanalyysi

Nakyvyysliiketoiminta Painoliiketoiminta Digitaalinen liiketoiminta
WACC muutos, prosenttiyksikkda, jolloin kassavirta o o o
on yhta suuri kuin kirjanpitoarvo 18,3 % B2 9.0 %
Liiketuloksen muutos, prosenttiyksikkda, jolloin B o B o P
kassavirta on yhta suuri kuin kirjanpitoarvo e 02 el
Terminaalikasvun muutos, prosenttiyksikkod, jolloin 21,3 % 0,80 % 10,0 %

kassavirta on yhta suuri kuin kirjanpitoarvo
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11. Aineelliset hyodykkeet

Enn. maksut ja Aineelliset
Muut Koneetja Muutaineelliset  keskenerdiset hyodykkeet
Maa-alueet rakennukset kalusto hyodykkeet hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1.2023 1321 53022 95 077 321 655 150 396
Lisdykset 757 1701 218 2 675
Hankitut tytaryhtiot 57 57
Vahennykset -76 -213 =596 -885
Siirrot erien valilla 0
Hankintameno 31.12.2023 1321 53703 96 622 321 277 152 243
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
1.1.2023 -26 996 -76 039 -103 035
Kert. poistot hankituista tytaryht. 0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet
poistot 76 171 247
Tilikauden poisto -1793 -3821 -1 -5 616
Kertyneet poistot 31.12.2023 -28714 -79 689 -1 -108 404
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 1321 26 026 19 038 321 655 47 361
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 1321 24989 16 933 320 277 43839
T'u'otan.non koneiden ja laitteiden 14974
kirjanpitoarvo 31.12.2023
Enn. maksut ja Aineelliset
Muut Koneetja Muutaineelliset  keskeneriiset hyodykkeet
Maa-alueet rakennukset kalusto hyodykkeet hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1.2022 1321 52773 93156 321 296 147 867
Lisdykset 357 4920 593 5870
Hankitut tytaryhtiot 96 96
Vahennykset -108 -3 095 -234 -3 437
Siirrot erien valilla 0
Hankintameno 31.12.2022 1321 53022 95 077 321 655 150 396
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
1.1.2022 -25 347 -74 986 -100 332
Kert. poistot hankituista tytaryht. 0 0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet
poistot 133 2 841 2974
Tilikauden poisto -1782 -3894 -5 676
Kertyneet poistot 31.12.2022 -26 996 -76 039 -103 035
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 1321 27 426 18170 321 296 47 535
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 1321 26 026 19 038 321 655 47 361
Tuotannon koneiden ja laitteiden 16 968

kirjanpitoarvo 31.12.2022
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Sijoituskiinteistot

1000 euroa 2023 2022
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 21 23
Lisdykset

Poistot 0 -2

Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 21 21

Sijoituskiinteiston 31.12.2023 k&ypa arvo on (taso 2) noin 250 000 euroa. Sijoituskiinteistd on myyty tilikauden paattymisen jalkeen.
Sijoituskiinteistot poistetaan tasapoistoin. Eri vaiheissa tehtyjen hankintojen poistoajat ovat 20-40 vuotta.

Hankintameno 1.1. 455 455
Kertyneet poistot 1.1. 434 433
Tilikauden poisto 0 2
Kertyneet poistot 31.12. 435 434
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 21 21

12. Osuudet osakkuusyrityksissa

1000 euroa 2023 2022
Tilikauden alussa 23 23
Tilikauden lopussa 23 23

Tiedot konsernin osakkuusyrityksistd seka niiden yhteenlasketut varat, velat, liikevaihto ja voitto/tappio:

2023 Kotipaikka Varat Velat Lilkevaihto  Voitto/tappio Omistusosuus %
Vali-Suomen Media Oy Jyvaskyla 493 313 1931 16 25
2022 Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto  Voitto/tappio Omistusosuus %
Vali-Suomen Media Oy Jyvaskyla 521 358 1904 7 25

13. Osakkeet ja muut pitkaaikaiset sijoitukset, kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahavarat seka kytketyt johdannaiset

Alla olevassa taulukossa on esitetty rahoitusvarojen arvostusperiaatteet ja kdyvat arvot.
1000 euroa 2023 2023 2022 2022
Pitkaaikaiset rahoitusvarat Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo Kaypa arvo

Osakkeet ja muut pitkdaikaiset sijoitukset

Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, hierarkiataso 3 63 63 63 63
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat 431 436
Yhteensa 494 63 499 63

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, hierarkiataso 1 9723 9723 14 063 14 063

Ylldolevista kdypaan arvoon arvostetuista myytavissa olevista rahoitusvaroista ja kaupankayntitarkoituksessa pidettavista varoista luokitellaan hie-
rarkiatason 1 mukaisiksi 9 722 700,64 euroa (v. 2022 14 063 178,32 euroa), jolloin kdyvat arvot perustuvat tdysin samanlaisten omaisuuserien tai
velkojen noteerattuihin hintoihin toimivilla markkinoilla. Hierarkiatason 3 mukaisiksi luokitellaan 62 500,00 euroa (v. 2022 62 500,00 euroa). Hierar-
kiatason 3 arvostustaso on madaritetty perustuen samankaltaisten omaisuuserien markkinoilla vallitsevaan pyyntihintaan. Kdypa arvo on maaritetty
kahden viimeisimman tilikauden aikaisen keskimaaraisen markkinahinnan perusteella arvostaen omaisuuserd hieman keskihintaa matalampaan arvoon.
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Keskimaarainen Yhtion kayttama
1000 euroa markkinahinta eur arvostus eur

Arvostusperiaatteet/kpl 3 3

Hierarkiatason 3 kidypien arvojen tismaytyslaskelma

2023 2022
Kaypa arvo 1.1. 63 63
Tulosvaikutteisesti kirjatut arvonalennukset 0 0
Kaypé arvo 31.12. 63 63

Osakkeet ja muut pitkaaikaiset sijoitukset sisaltavat noteeraamattomien yhtididen osakkeita yhteensa 493 840,90 euroa, joista asunto-osakehuoneis-
ton maksueria 181 667,66 euroa. Noteeraamattomien yhtididen osakkeista 249 673,24 euroa on sellaisia, joiden kdypaa arvoa ei ole voitu luotettavasti
maarittad. Nama osakkeet on arvostettu hankintamenoon, koska kdytettavissa olevat tiedot markkinoilla tehdyista vahaisistd kaupoista eivat asetu
riittavan pienelle vaihteluvalille muodostaakseen luotettavan perustan osakkeen kdyvan arvon maaritykselle.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettujen rahoitusvarojen tismaytyslaskelma

1000 euroa 2023 2022
Hankintameno tilikauden alussa 436 436
Lisaykset 0

Vé&hennykset -5 0
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 431 436
Kytketyt johdannaiset

Yhtiossa on ostosopimuksiin kytkettyja hintakiinnityksid, joita ei arvosteta erillisind johdannaisinstrumentteina.
Kytkettyjen johdannaisten kdypé arvo 31.12.2023 on 218 891,18 euroa. Johdannaiset on kasitelty taseen ulkopuolisena erdna.

14. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

1000 euroa 2023 2022
Poistoerot ja muut vapaaehtoiset varaukset 3357 3505
Arvopapereiden kdyvan arvon arvostus 0 91
Asiakassuhteet 322 453
Osakkeiden hankintamenon kayvan arvon kohdistukset 356 350
Muut erat 273 299
Laskennalliset verovelat vuokrasopimusvelkojen valiaikaisista eroista 896 851
Laskennalliset verosaamiset vuokrasopimusvelkojen valiaikaisista eroista =926 -879
Laskennallinen verovelka yhteensa 4277 4 669

Laskennalliset verosaamiset

Siséisen katteen eliminointi 57 57
Verotuksessa vahvistetut tappiot ja hyllypoistot 1313 1428
Laskennallinen verosaaminen yhteensa 1371 1485

Laskennallisia verosaamisia on kirjattu verotuksessa vahvistetuista tappioista kolmen vuoden tulosennusteen perusteella. Kirjaus perustuu lyhyen
aikavalin tuloskehitysarvioon, jota pidemmaltd aikavalilta laskennallisia verosaamisia vahvistetuista tappioista ei ole kirjattu. Verosaamisia on kirjattu
vain siihen maaraan asti kun on todennakaista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tulosta, jota vastaan kayttamattomat verotukselliset tappiot
voidaan hyodyntaa.
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2023 2022

Verotuksessa vahvistetut tappiot 20 443 14 731
Laskennallinen vero vahvistetuista tappioista 4089 2 946
Kaytetyt ja vanhentuneet tappiot -1925 -30
Verotuksessa vahvistamattomat tappiot 3414 5110
Yhteensa kayttamattémat tappiot 21932 19 811
Laskennallinen vero vahvistetuista tappioista 4 386 3962
Kirjatut laskennalliset verot tappioista 1177 1397
Kirjatut laskennalliset verot hyllypoistoista 3209 2 565
Kirjatut laskennaliset verot hyllypoistoista 136 30
Kirjaamattomat laskennalliset verot hyllytetyista poistoista 1558 1464
Kirjaamattomat laskennalliset verot tappioista ja hyllytetyista poistoista yhteensa 4767 4029

Konsernissa on verotuksessa vahvistettuja tappioita Forssan Kirjapaino Oy:ssa, PunaMusta Media Oyj:ssd, PunaMusta Oy:ssd, Gredi Oy:ssd, Puna-
Musta Coloro Oy:ssé, RockOn Oy:ssa ja Exove Oy:ssa, PunaMusta Oy:n, PunaMusta Coloro Oy:n ja PunaMusta Media Oyj:n vahvistettujen tappioiden
osalta on kirjattu laskennallista verosaamista. Vahvistetut tappiot vanhenevat vuodesta 2024 eteenpain.

15. Vaihto-omaisuus

1000 euroa 2023 2022
Aineet ja tarvikkeet 3987 5248
Keskenerdiset tuotteet 665 914
Valmiit tuotteet/tavarat 254 42
Ennakkomaksut 12 206
Yhteensa 4919 6 410

16. Myyntisaamiset ja muut saamiset

1000 euroa 2023 2022
Pitkaaikaiset saamiset

Palautuskelpoiset liittymismaksut 94 94
Sahkaliittymat 40 40
Kaukolampdliittymat 28 28
Vesiliittymat 20 20
Vuokravakuussaamiset 371 251
Lainasaamiset 50 54
Laskennalliset verosaamiset 1371 1485
Myyntisaamiset 290 269
Yhteensa 2 263 2240

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 15949 17 403
Muut saamiset 2 847 2 816
Lainasaamiset 24 22
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 142 166
Yhteensa 18 962 20 407

Myyntisaamisten kdypa arvo ei merkittavasti poikkea kirjanpitoarvosta, koska saamiset ovat lyhytaikaisia.
Myyntisaamisten ikdjakauma ja selvitys luottotappioista esitetaan kohdassa 21.
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1/. Rahavarat

1000 euroa 2023 2022
Kateinen raha ja pankkitilit 2 386 1730

18. Oma paaoma ja paaoman hallintaa koskevat liitetiedot

1000 euroa Osakkeiden lukumaara Osakepadoma Ylikurssirahasto Yhteensa
1.1.2022 12 517 360 1053 7 668 8720
31.12.2022 12 517 360 1053 7 668 8720
31.12.2023 12 517 360 1053 7 668 8720
Osakepddaoma 2023 2022
Kpl EUR Kpl EUR

12 517 360 1053 12 517 360 1053

Osakkeiden enimmaisméaara on 12 517 360 kappaletta. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu tdysimaaraisesti. Ylikurssirahasto on muodostettu vuoden 1987 osakeannin yhteydessa.
Osingot

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2023 ei jaeta osinkoa.

Konsernin padoman hallinnan tavoitteena on varmistaa normaalit toimintaedellytykset ja kasvattaa pitkaaikaista omistaja-arvoa. Padomarakentee-

seen vaikutetaan muun muassa osingonjaon kautta. PunaMusta Media Oyj noudattaa aktiivista osinkopolitiikkaa. Osingonjaossa otetaan kuitenkin
huomioon kannattavan kasvun vaatima rahoitus ja yhtion tulevaisuuden nakymat.

19. Korolliset velat

1000 euroa 2023 2022
Pitkaaikaiset
Pankkilainat 18 649 23493
Vuokrasopimusvelat 3162 2971
Muut korolliset pitkaaikaiset velat 0 21
21812 26 485
Lyhytaikaiset
Pankkilainat 0 0
Yritystodistuslainat 4500 6 500
Luottolimiitti 17 100 14 550
Osamaksuvelat 0 0
Pitkaaikaisten pankkilainojen lyhennykset 3338 3682
Vuokrasopimusvelat 1466 1426
Yhteensd 26 404 26 158

Rahoitusvelat

Euromaaraiset pankkilainat 43 587 48 246

Yllamainitut pankkilainat ovat luonteeltaan vaihtuvakorkoisia. Lainat on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon. Niiden kaypéa arvo on kohtuullisen
lahelld niiden kirjanpitoarvoa. Konsernin korolliset velat ovat euroméaaraisia. Lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin on pitkaaikaisten lainojen seuraavan
vuoden lyhennysten lisdksi kirjattu nostetut yritystodistuslainat, osamaksuvelkojen lyhennysosuudet seka kaytossa oleva luottolimiitti.

Konsernin muut pitkaaikaiset velat sisaltavat tyottomyysvakuutusrahaston omavastuuosuuden.
Vuokrasopimusvelkojen jakauma on esitetty tarkemmin liitetiedossa 22 vuokrasopimukset.

KONSERNITILINPAATOS | 85



20. Ostovelat ja muut lyhytaikaiset korottomat velat

1000 euroa 2023 2022
Lyhytaikaiset

Ostovelat 5530 6 858
Saadut ennakot 1867 1895
Muut velat 4735 2 669
Siirtovelat 8 670 7962
Yhteensa 20 802 19 384

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Palkkajaksotukset 503 451
Lomapalkkajaksotukset ja sosiaalikulut 5603 5212
Verot 8 123
TyEL-jaksotukset 909 888
Korot 105 68
Muut siirtovelat 1544 1220
Yhteensa 8 670 7 962

Velkojen lyhytaikaisuudesta johtuen kirjanpitoarvot eivat merkittavasti poikkea kayvista arvoista.

21. Rahoitusriskien hallinta

Konsernin riskienhallintavastuut noudattavat normaaleja liilketoimintavastuita. Liiketoimintayksikot arvioivat sdannéllisesti oman toimintansa kes-

keisimpia riskeja ja raportoivat niista seka suunnitelmistaan konsernin johdolle.

Markkinariski

Valuuttariski
Konsernin myyntituotot altistuvat jossain maarin valuuttakurssimuutosten aiheuttamalle valuuttariskille. Suurin osa konsernin lyhytaikaisista saa-
misista on kuitenkin euroissa.

Tilinpdatdspaivana yhtiolla ei ollut merkittavia avoimia valuuttapositioita, alla taulukko avoimista valuuttasaamisista. Tilikauden aikaisella valuutta-
kurssien muutoksella, laskennalliset verot huomioiden, ei ole olennaista vaikutusta tilikauden tulokseen.

1000 euroa 2023 2022
Valuutta Saamiset (1 000 euroa) Saamiset (1 000 euroa)
SEK 157 240
Korkoriski

Konserni altistuu euribor-sidonnaisten markkinakorkojen muutoksesta johtuvalle korkoriskille.

Konsernin korolliset nettovelat olivat noin 45,5 miljoonaa euroa. Pankkilainojen korot ovat sidottu 3 ja 12 kk:n euribor-korkoihin. Osassa rahoitus-
sopimuksia velan viitekorkoon on liitetty maaraaikainen korkoputki korkoriskiltd suojatumiseksi. Vuokrasopimusvelkojen osuus korollisista netto-
veloista oli noin 4,6 miljoonaa euroa.
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Sijoitustoiminnan riski
Tilikauden aikana konsernissa on luovuttu osasta osakesijoituksia.
Kaupankayntisalkun merkittavin osakesijoitus kohdistuu llkka-Yhtyma Oyj:n osakkeisiin.

Herkkyysanalyysi
2023 2022
vaikutus tulokseen vaikutus tulokseen
Tekija (1000 euroa) muutos verovelka huomioiden muutos verovelka huomioiden
Poérssikurssien muutos +/-13,7 % +/-1067 +/-21,4 % +/- 2 405
2023 2022
Tekija (1000 euroa) muutos vaikutus tulokseen muutos vaikutus tulokseen
verovelka huomioiden verovelka huomioiden
Rahoituksen keskikorko +2 % + 697 +2 % + 666

Rahoituslainojen herkkyysanalyysissa ei ole huomioitu nettoveloissa vuokrasopimusvelkojen vaikutusta.

Luottoriski

Konsernin luottoriskin minimoimiseksi on kaytéssa emoyhtion hallituksen hyvaksyma luottopolitiikka. Asiakkailta pyritdan saamaan joko ennakko-
maksu tai turvaava vakuus asiakkaan luottokelpoisuuden niin edellyttdessa. Konsernilla on laaja asiakaskunta ja se pyrkii luotottamaan vain hyvat
luottotiedot omaavia yrityksia. Konserni tekee aktiivista perintaa luottoriskin pienentamiseksija kdyttaa tassa apuna myds perintatoimistoa. Konserni
tekee arvonalennukset myyntisaamisiin kun perintdtoimisto on todennut asiakkaan maksukykyisyyden puuttuvan tai vaihtoehtoisesti kun konsernilla
on muuta informaatiota, joka osoittaa, ettd saamisia ei tulla todennékdisesti saamaan. Yli vuoden erdantyneisiin saamisiin tehdaan arvonalennus
ellei konsernilla ole muuta informaatioita saamisten todennakdisesta saamisesta. Annettuihin pddomalainaan ja takausvastuuseen liittyvien luotto-
riskien arvioidaan olevan vahaiset. Seuraavassa taulukossa on esitetty eraantyneiden saatavien ikdjakauma liiketoiminnoittain tilinpaatéshetkella.
Muihin pitkdaikaisiin saamisiin ei liity olennaista luottoriskia.

2023

lkédanalyysi (1 000 euroa) eraantyneena yht. alle 1 kk 1-2 kk yli 2 kk
Painoliiketoiminta 1241 1082 67 102
Nakyyvyysliiketoiminta 521 414 30 77
Digitaalinen liiketoiminta 258 230 15 13
Medialiiketoiminta 99 79 8 12
2022

lkaanalyysi (1 000 euroa) eraantyneena yht. alle 1 kk 1-2 kk yli 2 kk
Nakyvyys- ja painoliiketoiminta 913 580 106 228
Medialiiketoiminta 51 32 12 7
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Odotettavissa olevat luottotappiot

Konserni soveltaa myyntisaamisten luottoriskin kirjaamiseen yksinkertaistettua varausmatriisia, koska myyntisaamisiin ei sisally merkittdvaa rahoi-
tuskomponenttia. Varauksen arvioiminen perustuu koko voimassaoloajalta odotettavissa oleviin luottotappioihin. Tappio-osuuden laskenta perustuu
historiallisten tappioiden maariin toimialojen ja asiakkaiden sijainnin mukaan ja se paivitetaan jokaisena raportointipdivana. Odotettavissa olevan
luottotappion maaré kasvaa myyntisaamisen ikdjakauman mukaisesti. Seuraava taulukko kuvaa odotettavissa olevien luottotappioiden maaran
myyntisaamisten osalta perustuen yhtion kdyttaméaan varausmatriisiin.

2023

Eraantymattomat Eraantyneet alle 1kk 1-2 kk yli 2 kk
Painoliiketoiminta kotimaa: odotettu luottoriski 0,07 % 0,20 % 0,40 % 5,00 %
Painoliiketoiminta vientiasiakkaat:
odotettu luottoriski 0,50 % 2,00 % 3,00 % 5,00 %
Nakyvyysliiketoiminta kotimaa:
odotettu luottoriski 0,13 % 0,20 % 0,40 % 5,00 %
Nakyvyysliiketoiminta vientiasiakkaat:
odotettu luottoriski 0,50 % 2,00 % 3,00 % 5,00 %
Digitaalinen lilketoiminta 0,05 % 0,10 % 0,50 % 5,00 %
Medialiiketoiminta: odotettu luottoriski 0,11 % 0,30 % 0,60 % 5,00 %
2023
Luottotappiovaraus (1000 eur) Erdadntymattomat alle 1 kk 1-2 kk yli 2 kk YHT:
Painoliiketoiminta 8 2 0 5 16
Nakyvyysliiketoiminta 3 1 0 0 4
Digitaalinen lilketoiminta 1 0 0 1 2
Medialiiketoiminta 1 0 0 0 1
Yhteensa 12 3 0 6 22
2022

Eraantymattomat Erdantyneet alle 1 kk 1-2 kk yli 2 kk
Nakyvyys- ja painoliiketoiminta kotimaa:
odotettu luottoriski 0,07 % 0,20 % 0,40 % 0,80 %
N&kyvyys- ja painoliiketoiminta vientiasiakkaat:
odotettu luottoriski 0,50 % 2,00 % 3,00 % 5,00 %
Medialiiketoiminta: odotettu luottoriski 0,11 % 0,30 % 0,60 % 1,20 %
2022
Luottotappiovaraus (1000 eur) Erdaantymattomat alle 1kk 1-2 kk yli 2 kk YHT:
Nakyvyys- ja painoliiketoiminta 13 1 0 2 17
Medialiiketoiminta 1 0 0 0 1
Yhteensd 14 2 1 2 18
Luottotappioiden tasmaytyslaskelma (1 000 euroa) 2023 2022
Toteutuneet 86 42
Odotettavissa olevat luottotappiot muutos -1 3
Luottotappiot yhteensa 31.12. 85 45
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Maksuvalmiusriski

Konsernin hyva maksuvalmius eri markkinaoloissa pyritéan varmistamaan riittavilld kassavaroilla, luottolimiiteilld ja yritystodistuslainoilla. Konsernin
kassavarat olivat 2,8 miljoonaa euroa ja korollisen vieraan pdaoman maara oli 48,2 miljoonaa euroa 31.12.2023. Kayttdmattémien luottolimiittien

maara 31.12.2023 oli 0,6 miljoonaa euroa.

Erityisehtojen alaiset rahoituslainat

Konsernissa on erityisehtojen alaista, pitkdaikaista rahoituslainaa yhteensa 17,8 miljoonaa euroa kahdelta eri rahoituslaitokselta. Lainoihin sisaltyy
erityisehtoja, joiden rikkoutuessa rahoituslaitoksella on oikeus irtisanoa lainat erdantymaan ja paattymaan valittdmasti. Kumpikin rahoituslaitos on
mydntanyt konsernille vastuuvapauden tilanteessa, jossa kaikki erityisehdot eivat ole tilinpadtoshetkella tayttyneet. Konsernissa on 7,8 mEUR sel-
laista pitkaaikaista, erityisehtojen alaista rahoituslainaa, jonka seuraava tarkasteluperiodi on vahemman kuin yksi vuosi. Erityisehtojen rikkoutuessa

on mahdollista, ettd, kyseinen laina muuttuisi valittomasti lyhytaikaiseksi lainaksi.

Rahoituslainojen erityisehdot

Rahoituslaina 1 Rahoituslaina 2
Erityisehtojen tarkasteluperiodi 31.12. ja 30.6. 31.12.
Rahoituslainan maara, pitkaaikainen MEUR 7,8 10,0
Omavaraisuusaste vahintaan 30% vahintaan 30%
Korolliset nettovelat per kayttokate 3,75x 3,75x

Velkojen maturiteettianalyysi

Seuraava taulukko kuvaa sopimuksiin perustuvaa maturiteettianalyysia. Luvut ovat muiden kuin vuokrasopimusvelkojen osalta diskonttaamattomia
ja ne sisaltavat seka korkomaksut ettd padoman takaisinmaksut. Maturiteettianalyysi on laadittu kiintedkorkoisena, vaihtuvakorkoisten lainojen kor-

kona on kaytetty tilinpaatospaivan korkoa. Vuokrasopimusvelat on eritelty tarkemmin liitetiedossa 22 Vuokrasopimukset.

1000 euroa tasearvo rahavirta yht. alle vuosi 1-6 vuotta

yli 6 vuotta

31.12.2023 maturiteettijakauma

Pankkilainat 21987 24 948 4274 19 372 1302

Shekkiluottolimiitit 17 100 17 100 17 100

Yritystodistuslainat 4 500 4 500 4 500

Ostovelat 5530 5530 5530

Vuokrasopimusvelat 4628 4628 1466 3044 18

Yhteensd 53745 56 706 32 870 22 416 1420
kdypaarvo rahavirta yht.

Takaussopimukset 133 133

1000 euroa tasearvo rahavirta yht. alle vuosi 1-6 vuotta yli 6 vuotta

31.12.2022 maturiteettijakauma

Pankkilainat 27175 31728 4 807 22 674 4247

Shekkiluottolimiitit 14 550 14 550 14 550

Yritystodistuslainat 6 500 6 500 6 500

Ostovelat 6 858 6 858 6 858

Vuokrasopimusvelat 4 397 4549 1489 2 841 219

Yhteensa 59 480 64 185 34 204 25515 183

kdypéaarvo rahavirta yht.

Takaussopimukset 133 133
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22. Vuokrasopimukset

Kayttooikeusomaisuus 2023

1000 euroa
Kirjanpitoarvo 1.1.2023
Muutokset

Lisaykset

Vahennykset

Tilikauden poistot
Kirjanpitoarvo 31.12.2023

Kayttooikeusomaisuus 2022

1000 euroa
Kirjanpitoarvo 1.1.2022
Muutokset

Lisaykset

Vahennykset

Tilikauden poistot
Kirjanpitoarvo 31.12.2022

Vuokrasopimusvelat 2023

1000 euroa
Pitkaaikaiset
Lyhytaikaiset

Yhteensa

Vuokrasopimusvelat 2022

1000 euroa
Pitkaaikaiset
Lyhytaikaiset

Yhteensa

Vuokrasopimusvelat maturiteetti 2023

1000 euroa
tasearvo
rahavirta yht.
alle vuoden
1-5 vuotta

yli 5 vuotta
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Koneet ja kalusto
604

=867
247

Koneet ja kalusto
1010

156
-27
-536
604

Koneet ja kalusto
134
120
254

Koneet ja kalusto
253
360
613

Koneet ja kalusto
254

258

122

132

4

Autoleasing
346

194

-230
306

Autoleasing
267

299

-216
346

Autoleasing
129
182
3N

Autoleasing
165
184
349

Autoleasing
3N
319
189
131

Rakennukset ja
maa-alueet

3 305

1981
-243
-1118
3924

Rakennukset ja
maa-alueet

2 410

3099
-1343

-861
3 305

Rakennukset ja
maa-alueet

2900
1163
4063

Rakennukset ja
maa-alueet

21563
882
3435

Rakennukset ja
maa-alueet

4063
4328
1270
2 842

215

Yhteensa
4 255

2174
-247
-1704
4478

Yhteensa
3688

3553
-1374
-1612
4 255

Yhteensa
3163
1465
4628

Yhteensa
2971
1426
4 397

Yhteensa
4628
4905

1581
3104
219



Vuokrasopimusvelat maturiteetti 2022

Rakennukset ja
1000 euroa Koneet ja kalusto Autoleasing maa-alueet Yhteensa
tasearvo 613 349 3435 4 397
rahavirta yht. 624 358 3566 4549
alle vuoden 367 190 932 1489
1-5 vuotta 251 169 2 338 2758
yli 5 vuotta 7 0 295 302

Konsernin vuokrasopimusvelat koostuvat paasaantdisesti konsernin liikketoiminnassa kayttamista koneista ja kalustosta, autoista ja toimitiloista.
Konserni on myos vuokralle ottajana erilaisissa vahaarvoisissa sopimuksissa, joiden vuokrasopimusten pituudet ovat keskimaarin kolme vuotta.

Vuokrasopimukset tuloslaskelmalla

1000 euroa 2023 2022
Kayttdoikeusomaisuuden poistot 1704 1612
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut 108 65
Lyhytaikaisiin ja véhaarvoisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut 1058 1153
Vuokrasopimuksista johtuva lahteva rahavirta yhteensa 2 862 3186
Vuokriin liittyvit taseen ulkopuoliset vastuut, konserni vuokralle ottajana
1000 euroa 2023
Kiinteistot Muut Kiinteistot Muut
alle vuoden 320 277
1-5 vuotta 340 297
Vuokriin liittyvét taseen ulkopuoliset vuokrasaatavat, konserni vuokralle antajana
1000 euroa 2023 2022
Rakennukset ja maa-alueet Rakennukset ja maa-alueet
alle vuoden 137 282
1-5 vuotta 548 1129
yli 5 vuotta 0 0
Yhteensa 686 141
Konserni on arvioinut laskelmassa toistaiseksi voimassa olevien sopimusten kestoksi tapauskohtaisesti 3—10 vuotta.
23. Ehdolliset varat ja velat seka sitoumukset
1000 euroa 2023 2022
Omasta puolesta annetut vakuudet
Pantatut osakkeet 8 362 14 003
Kiinnitykset maa-alueisiin ja rakennuksiin 20 537 15612
Muut vastuut ja sitoumukset 1234 1739
Yrityskiinnitykset 12178 12 418
Muiden puolesta annetut vakuudet ja sitoumukset 133 133
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24. Lahipiiritapahtumat

Lahipiiriin PunaMusta Media -konsernissa katsotaan kuuluvan emoyhtié PunaMusta Media Oyj, tytaryhtidt, osakkuusyhtié (25 % osuus), PunaMus-
ta Media Oyj:n hallituksen jéasenet ja heidan maaraysvallassaan olevat yhteisot, konsernin johtoryhman jasenet ja heidén maaraysvallassaan olevat
yhteisot sekd yhteiso, jonka osakkuusyhtio raportoiva yhti¢ on.

Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet ovat seuraavat:

Kotipaikka Omistusosuus % Aanivaltaosuus %
PunaMusta Media Oyj (emoyhti®) Joensuu
Sanomalehti Karjalainen Oy Joensuu 100,0 100,0
PunaMusta Oy Joensuu 100,0 100,0
Karelia Viestintd Oy Joensuu 100,0 100,0
PunaMusta Paikallismediat Oy Joensuu 100,0 100,0
PunaMusta Coloro Oy Helsinki 100,0 100,0
Pixmill Estonia OUu Tallinna 100,0 100,0
Forssan Kirjapaino Oy Forssa 100,0 100,0
PunaMusta Profilight Oy Tampere 70,0 100,0
PunaMusta Direct Oy Joensuu 100,0 100,0
RockOn Oy Jyviskyls 100,0 100,0
Exove Oy Helsinki 100,0 100,0
Exove Ol Tallinna 100,0 100,0
Yhdistelemattomat tytaryrityssuhteet:
Exove Ltd 70,0 70,0
Forssa Print AB 100,0 100,0
Lahipiiriliiketoimet
1000 euroa 2023 2022
Liiketoimet on hinnoiteltu markkinaehtoisesti.
Myynnit 1ahipiirille 262 603
Ostot lahipiirilta 403 428
Saamiset lahipiirilta 28 42
Velat |&hipiirille 13 50

Lahipiiritapahtumien avoimille saldoille ei ole annettu vakuuksia. L&hipiiritapahtumat ovat normaalien liiketapahtumien ehtoisia.
Lahipiiriliiketoimia ei ole eritelty emoyhtion ja tytéryhtididen osalta niiden epaolennaisuudesta johtuen.

Johdon tydosuhde-etuudet

1000 euroa 2023 2022
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 1375 1018
Vapaaehtoiset lisdelakevakuutukset 8 8
Osakeperusteiset maksut 0 0
Yhteensa 1383 1026

Luvut sisaltavat toimitusjohtajan palkkion ja muun konsernin johtoryhman palkat ja tyésuhde-etuudet seka vapaaehtoiset lisdelakevakuutukset.
Osakeperusteiset maksut vastaavat tilikaudella kuluksi kirjattuja menoja.
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Maksetut palkat ja palkkiot

1000 euroa 2023 2022
Toimitusjohtaja Raimo Puustinen 1.1.-29.3.2023 " 51 231
Toimitusjohtaja Arttu Sallinen 30.3.-31.12.2023 " 182

Yhteensa 233 231
Elakemaksut toimitusjohtajan palkkiosta (lakisdateinen) 43 43

Hallituksen jasenet:

Laakkonen Reetta 20 28
Laakkonen Hannu 20 19
Laakkonen Merja 20 19
Suutari Harri 50 53
Méakihonko Juha 20 19
Hietala llkka 40 30
Lansisyrja Heikki 40 30
Yhteensa 210 196

" sisaltaa auto- ja puhelinedut

25. Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on yhtion omistaja-arvon kehitykseen perustuva kannustinjarjestelmé konsernin avainhenkildille.

Kannustinjarjestelmallad pyritdan yhdistdmaan omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet ja siten kasvattamaan yhtion arvoa. Kannustinjarjestelma
on osa avainhenkildiden kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaa, jolla avainhenkilot sitoutetaan yhtioon ja heille tarjotaan mahdollisuus hydtya yhtion
osakkeen positiivisesta kehityksesta.

1.3.2019 hyvaksytyssa kannustinjarjestelmassa on kolme ansaintajaksoa, 1.2.2019-31.1.2022, 1.2.2020-31.1.2023 ja 1.2.2021-31.1.2024. Naista
ajanjaksoista on voimassa yksi ansaintajakso 1.2.2021-31.1.2024. Ansaintajakson palkkiot vahvistetaan ja maksetaan avainhenkildille kunkin an-
saintajakson paattymisen jalkeen.

25.2.2022 hyvaksytyssa kannustinjarjestelméssa on kolme ansaintajaksoa 1.2.2022-31.1.2025, 1.2.2023-31.1.2026 ja 1.2.2024-31.1.2027. Ansain-
tajakson palkkiot vahvistetaan ja maksetaan avainhenkildille kunkin ansaintajakson paattymisen jalkeen.

Jarjestelma perustuu avainhenkildille jaettaviin osakeyksikkdihin, joiden perusteella ansaittava mahdollinen palkkio maksetaan rahana. Yksi osake-
yksikkd oikeuttaa yhden osakkeen arvonnousuun. Osakkeen lahtdarvo on osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssa kunkin
ansaintajakson alkamista edeltdvan kuuden kuukauden aikana ja loppuarvo on osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssa
kunkin ansaintajakson viimeisen kuuden kuukauden aikana. Ansaintajakson aikana maksetut osingot ja mahdollinen muu varojenjako véhennetaan
osakeyksikdn lahtéarvosta. Mikali avainhenkildn tyo- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei padsaantoisesti makseta.

Ansaintajaksolla 2021-2024 jarjestelman kohderyhmaan kuuluu enintdan 10 avainhenkilda. Jaksolla on jaettu 155 000 osakeyksikkda, ja osakkeen
arvonnousua mitataan lahtotasolta 5,66 euroa, joka oli yhtion osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssé 1.8.2020-31.1.2021.

Ansaintajaksolla 2022-2025 jarjestelman kohderyhmaéan kuuluu enintdan 10 avainhenkiloa. Jaksolla on jaettu 155 000 osakeyksikkda, ja osakkeen
arvonnousua mitataan lahtoétasolta 5,96 euroa, joka oli yhtidn osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssé 1.8.2021-31.1.2022.

Ansaintajaksolla 2023-2026 jarjestelméan kohderyhmaan kuuluu enintdan 10 avainhenkildd. Jaksolla on jaettu 142 000 osakeyksikkdd, ja osakkeen
arvonnousua mitataan lahtétasolta 4,61 euroa, joka oli yhtion osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaqg Helsinki Oy:ssé 1.8.2022-31.1.2023.

Suoritusaika 2021-2024 2022-2025 2023-2026 Yhteensa
Myoénnetyt osakeyksikot 155 000 155 000 142 000
Kurssi lahtotilanteessa, EUR 5,66 5,96 4,61
Velka 31.12.2022 (1000 eur) 0 0 0 0
Tilikauden kulut (1000 eur) 0 0 0 0
Velka 31.12.2023 (1000 eur) 0 0 0 0
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26. Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

PunaMusta Media Oyj on 31.1.2024 sopinut tytaryhtididensa Sanomalehti Karjalainen Oy:n, Karelia Viestintd Oy:n ja PunaMusta Paikallismediat Oy:n
koko osakekantojen myynnista Keskisuomalainen Oyj:lle. Kaupan arvioidaan toteutuvan vuoden 2024 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana. Myytavat
omaisuuserat kattavat kokonaisuudessaan yhtién medialiiketoiminta -segmentin ja samalla PunaMusta Media-konserni luopuu medialiiketoiminnastaan.

Osakekauppojen velaton kauppahinta on 8,5 miljoonaa euroa, joka maksetaan kaupan toteuttamishetkelld. Arvio lopullisesta nettovelalla ja netto-
kayttdopaaomalla oikaistusta kauppahinnasta on 11,9 miljoonaa euroa. PunaMusta Media kirjaa konsernissa kaupan toteutuessa arvioidun myyntivoi-
ton noin 10,2 miljoonaa euroa. Medialiiketoiminnan ulkoinen liikevaihto vuonna 2023 oli 17,6 miljoonaa euroa (19,0 miljoonaa euroa vuonna 2022),
ja liiketulos oli 0,6 miljoonaa euroa (0,7 miljoonaa euroa vuonna 2022). Yhtiot tyollistivat vuonna 2023 noin 90 tyontekijaa.

Ennen kaupan toteutumista PunaMusta Paikallismediat Oy myy omistamansa 4 kiinteist6a PunaMusta Media Oyj:lle. PunaMusta Media Oyj vuok-
raa néihin kiinteistoihin liittyvat toimitilat ja Sanomalehti Karjalainen Oy:n toimitilat Keskisuomalainen Oyj:lle kolmeksi vuodeksi. Vuokrasopimusten
enimmaismaara kolmelta vuodelta ilman indeksikorotuksia on noin 0,9 miljoonaa euroa.

PunaMusta Media Oyj solmii kaupan yhteydessa Keskisuomalainen Oyj:n kanssa kolmen vuoden sanomalehtipainamisen alihankintasopimuksen seka
yhdeksan kuukauden sivunvalmistusalihankintasopimuksen. Alihankintasopimusten arvo ilman indeksikorotuksia on enintédan 5,5 miljoonaa euroa.

PunaMusta Media Oyj:n tytaryhtid PunaMusta Oy on ostanut Keskisuomalainen -konserniin kuuluvan arkki- ja digipainopalveluihin erikoistuneen
Lehtisepat Oy:n Lahdessa sijaitsevan arkkiliiketoiminnan. Liiketoimintakaupan kauppahinta on 0,75 miljoonaa euroa. Liiketoiminta siirtyy PunaMus-
ta Oy:lle 1.2.2024 alkaen.

PunaMusta Media Oyj:n tytaryhtié PunaMusta Oy on ostanut seindjokelaisen llkka-konserniin kuuluvan painopalveluihin erikoistuneen I-Print Oy:n
liiketoiminnan. Liiketoimintakaupan kauppahinta on noin 0,5 miljoonaa euroa. Liiketoiminta siirtyy PunaMusta Oy:lle 1.1.2024 alkaen.

Edelld mainittujen lisaksi tilikauden paattymisen jalkeen ei ole ollut sellaisia olennaisia tapahtumia, joilla olisi vaikutusta konsernin tuloslaskelmaan
ja taseeseen.
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27. Viiden vuoden lukusarjat

IFRS 2023 IFRS 2022 IFRS 2021 IFRS 2020 IFRS 2019
Liikevaihto Milj. euroa 133,9 133,5 106,0 102,8 107,4
muutos edell. vuoteen % 0,3 25,9 3,1 -4,5 107,4
Liikevoitto Milj. euroa -0,3 -31 -1,8 -2,5 0,7
osuus %/liikevaihto % -0,2 -2,3 -1,7 -2,4 0,6
Tulos ennen veroja Milj. euroa -3,4 -6,1 51 -0,8 2,0
osuus %/liikevaihto % -2,5 -4,6 4,8 -0,7 1,9
Bruttoinvestoinnit Milj. euroa 6,6 12,0 1,4 5,0 1,8
osuus %/liikevaihto % 4,9 9,0 10,8 4,9 11,0
Henkilosto keskimaarin 767 684 644 669 617
Tutkimus- ja kehitysmenojen
maara on vahainen.
Sijoitetun padoman tuotto % -0,7 % -53% 6,3% -0,2 % 3,0%
Oman pagoman tuotto % -8,7 % -12,5 % 10,1 % -1,5% 43 %
Omavaraisuusaste % 32,1% 33,0 % 41,6 % 43,7 % 453 %
Gearing % 102,9 % 96,2 % 50,2 % 33,3% 30,4 %
Osakekohtaiset tunnusluvut
Tulos/osake € -0,27 -0,43 0,36 -0,06 0,18
Osinko/osake * € 0,00 0,00 0,18 0,15 0,25
Oma paaoma/osake 3 2,76 3,03 3,63 3,53 3,86
Osinko/tulos % 0,0% 0,0 % 49,9 % -268,0 % 135,9 %
Efektiivinen osinkotuotto % 0,0 % 0,0 % 3,3% 2,7 % 3,8%
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) -10,72 -8,83 15,24 -99,15 38,89
Osakkeen kaupank. kurssi € 2,88 3,80 5,50 5,55 6,50
Osakekannan markkina-arvo Milj. euroa 36,05 47,57 68,8 69,5 81,4
Osakkeen vuosivaihto kpl 83720 157 457 270 050 303176 75734
Osakkeen vuosivaihto % 0,7 % 1,3% 2,2% 2,4% 0,6 %
Osakkeiden oik. maara 31.12. kpl 12 517 360 12 517 360 12 517 360 12 517 360 12 517 360

*) Hallitus esittada yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2023 ei jaeta osinkoa.
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Sijoitetun padgoman tuotto, %

Oman padoman tuotto, %

Omavaraisuusaste, %

Gearing, %

(nettovelkaantumisaste)

Tulos/osake

Osinko/osake

Oma paaoma/osake

Osinko/tulos, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voitto-suhde

(P/E-luku), %

Osakekannan markkina-arvo

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

Voitto (ennen veroja) + rahoituskulut
Oma pdaoma + korolliset rahoitusvelat

(keskiarvo kahden perédkkaisen vuoden taseista)

Voitto
Oma paaoma

(keskiarvo kahden perédkkaisen vuoden taseista)

Oma paaoma

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset rahoitusvelat - kassa ja pankkisaamiset - rahoitusarvopaperit

Oma paaoma

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tuloksesta

Osakkeiden oikaistu keskimaarainen kappalemaara

Tilikauden osingonjako

Osakkeiden laimentamaton lukuméaara

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdaoma

Osakkeiden laimentamaton lukuméaara

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

Tilikauden paatoskurssi

Tilikauden paatoskurssi

Osakekohtainen tulos

Osakkeiden laimentamaton lukumé&ara x tilikauden paatdoskurssi

28. Osakkeenomistuksen jakauma ja tiedot

osakkeenomistajista

Osakkeenomistuksen jakauma ja tiedot osakkeenomistajista ovat luettavissa emoyhtion tilinpaatdksen liitetiedoista.
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Emovyhtion tilinpaatos (FAs)



Emoyhtion

LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (-) tai véhennys (+)
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO/TAPPIO

Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa

Osinkotuotot konserniyhtiolta

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista

Saman konsernin yrityksilta
Muilta

Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Muille

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tilinpaatdssiirrot
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Konserniavustukset, saadut
Tilinpaatossiirrot
Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO
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tuloslaskelma

7 628

3146

-3 887 -3 887
2 435
412

53 -2900

-1355

-3 942

-1 310
46
370
83
104
286
-68
-2 041

-1219

-2 529
217
1487

1704

0

-825

-3 242

2217

370
49

93
800

79
288

-23
-865

209
768

4630

2888

-3 242

-2 636

-1390
=8 151

-2900

372
-2528

977

-1553



Emoyhtion tase

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyoddykkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Muut osakkeet ja osuudet

Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Porssiosakkeet
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

350 264
8 357 18 282
576 576
19 997 20924
199 323
214 214
27 21014 9 22 046
37 517 34 380
12 801 7161
366 366
144 50 827 144 42 050
©) 7228 13 610
32 6
7146 15 631
335 7 513 419 16 057
885 344
90 320 94 390
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OMA PAAOMA
Osakepaaoma
Ylikurssirahasto

Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto/tappio

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Poistoero

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta

Velat saman konsernin yrityksille

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

102 | EMOYHTION TILINPAATOS

1053
7 668
24 717

-825

17757
466

24 584
20

417
3444
2152
608

32612

8 259

17 757
466

31225

90 320

1053
7 668
26 256

-1553

22 277

24 034

364
4592
731
491

33424

8 476

22277

30 212

94 390



Emoyhtion rahoituslaskelma

Liiketoiminnan rahavirta
Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja -2 529 -2 528
Oikaisut:

Liiketoimet joihin ei liity maksutapahtumaa

Rahoitustuotot ja -kulut 1219 -372

Suunnitelman mukaiset poistot 1355 1390
Kayttopaaoman muutos 7672 -35
Maksetut korot ja maksut -2 043 -838
Saadut korot 624 408
Maksetut/saadut valittéméat verot 32 -197
Liiketoiminnan rahavirta 6 331 -2172

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -442 -271
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 44

Myodnnetyt lainat -2 515 -5014
Investoinnit muihin sijoituksiin -3138 -5458
Lainasaamisten takaisinmaksut 1477 654
Saadut osingot investoinneista 129 800
Investointien rahavirta -4 445 -9289

Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten lainojen nostot 42 550 58 084
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -42 000 -55713
Pitkaaikaisten lainojen nostot 22 277
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -4 521 -12 500
Konsernivelkojen lisdys 1715 1180
Konsernivelkojen vahennys -707 -969
Maksetut osingot ja muu voitonjako 0 -2 247
Saadut ja maksetut konserniavustukset 1603 752
Oman paaoman muutokset 14 -33
Rahoituksen rahavirta -1345 10 832
Rahavarojen muutos 541 -629
Rahavarat 1.1. 344 974
Rahavarat 31.12. 885 344

541 -629

Kayttopadaoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien liilkesaamisten muutos lisdys (-) / vdhennys (+) 3931 -3848
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+) 3887 3242
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-) -146 572
Kayttopaaoman muutos 7672 -35
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Tilinpaa
llitetiedot

Laadintaperiaatteet

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuudessa olevat arvopaperit on arvostettu
hankintamenoon tai tilinpaatéspaivan porssikurssiin,
mikali se on alempi. Emoyhtion vaihto-omaisuuteen si-
saltyvien arvopapereiden markkina-arvo 31.12.2023 oli
9,7 miljoonaa euroa (kirjanpitoarvo 9,7 miljoonaa euroa).

Pysyvien vastaavien arvostus

Tilinpaatos on laadittu suunnitelman mukaisin poistoin,
jotka perustuvat alkuperdiseen hankintamenoon ja ai-
neettomien ja aineellisten hyddykkeiden taloudelliseen
pitoaikaan. Suunnitelman mukaisten ja kirjattujen pois-
tojen erotus esitetdan tuloslaskelmassa tilinpaatdssiir-
tona. Kertynyt poistoero esitetdan taseen vastattavaa
puolella yhtena erana.

Poistoajat ovat seuraavat:

Rakennukset ja rakennelmat 40 vuotta
Rakennusten irtaimet ainesosat 10 vuotta
Vaestonsuojat 15 vuotta
Muut koneet ja kalusto 5-10 vuotta
Aineettomat oikeudet tasapoisto 5 vuotta
Kehittamismenot tasapoisto 3-5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot tasapoisto 5-10 vuotta
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toksen

Ulkomaanrahamaariiset erit
Ulkomaanrahamaaraiset saamiset ja velat on arvostettu
kayttaen tilinpaatdspaivan kursseja. Kurssierot on kirjat-
tu tuloslaskelmaan.

Eldkevastuut

Konsernin eldkevastuu on paasaantoisesti katettu
TYEL-vakuutuksella ja menot on kasitelty suoriteperus-
teisesti.

Rahoitusvilineet
Sahkon hinnan suojauksissa on kaytetty hintakiinni-
tyksia ajalla 1.1.2024-1.1.2025. Naiden kytkettyjen joh-
dannaisten kéypéa arvo (Mark to Market) 31.12.2023 on
218 891,18 euroa. Johdannaiset on kasitelty taseen ul-
kopuolisena erana.



Liitetiedot ...occeon

1. Liilkevaihdon jako toimialoittain ja markkina-alueittain

Muu toiminta 4116 3498
Arvopaperikauppa 3512 1132
Yhteensa 7 628 4630

Maantieteellinen jakauma:

Kotimaa 7628 4630

2. Liikketoiminnan muut tuotot

Kiinteistotoiminnan vuokratuotot 3097 2 852
Kalustomyyntivoitto 2 1
Muut tuotot 47 35
Yhteensa 3146 2888

3. Henkilostokulut ja henkilokunnan lukumaara keskimaarin

Palkat 2 435 2217
Eldkekulut 412 370
Muut henkildstokulut 53 49
Tuloslaskelman henkilostokulut 2900 2636
Luontoisedut verotusarvo 34 31
Yhteensa 2934 2667
Palkat ja korvaukset tilikauden aikana toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille 428 431
Eldakemaksut toimitusjohtajan palkkiosta 16 43
Luontoisedut 12 12

Yhtion palveluksessa tilikauden aikana ollut vakinainen henkildkunta:

Toimihenkilot 39 36
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4. Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaan
Rakennukset

Koneet ja kalusto
Aineettomat oikeudet
Kehittdmismenot

Muut pitkdvaikutteiset menot

Yhteensa

Poistoeron muutos
Rakennukset

Koneet ja kalusto
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Yhteensa

5. Liiketoiminnan muut kulut

Sijoituskiinteistdjen hoitokulut
Henkildsivukulut

Toimitilakulut

Tiedonsiirto-, atk- ja konttorikulut
Autokulut

Vakuutukset

Matkustus-, edustus- ja neuvottelukulut
Mainonnan ja markkinoinnin kulut

Muut kulut

Yhteensa

6. Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastuspalkkiot

Neuvonta
Muut palkkiot

Yhteensa
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1159

98

85

1355

=239
-13
89

-217

32
141
884

2 059
38

37
128
106
362
3782

121
34

160

1175
15

90

1390

-176

26
135
780

1395

34

26
125
155
318

2993

101
45

157



/. Konsernin sisaiset rahoitustuotot ja -kulut

Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta 46

Korkotuotot saman konsernin yrityksilta
pitkaaikaisista sijoituksista 370 93

lyhytaikaisista sijoituksista 104 79

Korkokulut ja muut rahoituskulut lyhytaikaisista

sijoituksista saman konsernin yrityksille ez =
8. Tilinpaatossiirrot

Konserniavustukset, saadut 1487 768
9. Tuloverot

Tuloverot tilinpaatossiirroista -341 -195
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 341 197
Yhteensa 0 1
Laskennalliset verovelat

Kertyneestéa poistoerosta 1652 1695

EMOYHTION TILINPAATOS | 107



10. Pysyvat vastaavat

Hankintameno 1.1.2023
Lisaykset

Vahennykset

Siirrot erien vélilla
Hankintameno 31.12.2023
Kertyneet poistot ja arvon-
alennukset 1.1.2023

Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot

Tilikauden poisto
Arvonalennukset

Kertyneet poistot 31.12.2023

Kirjanpitoarvo 31.12.2023
Kirjanpitoarvo 31.12.2022
Tuotannon koneiden ja

laitteiden kirjanpitoarvo
31.12.2023

Tuotannon koneiden ja
laitteiden kirjanpitoarvo
31.12.2022

Hankintameno 1.1.2023
Lisaykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.2023

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2023

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot

Tilikauden poisto

Arvonalennukset

Kertyneet poistot 31.12.2023

Kirjanpitoarvo 31.12.2023

Kirjanpitoarvo 31.12.2022

Muut  Ennakko-
Aineet- pitkd- maksut ja
tomat vaikuttei- keskener.
oikeudet setmenot hankinnat
835 219 0
181 0
-94 0
921 219 0
-571 -201 0
92
-93 -10

-572 -21 0
350 8 0
264 18 0

Osakkeet

Konserniyritykset

34 380

3138

37 517

37517

34 380
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Muut
Maa- Raken- Koneetja aineelliset
Yhteensa alueet nukset kalusto hyodykkeet
1053 43932 2190 214
181 232 n
-94 0 -85
1140 44163 2116 214
=772 -23 008 -1867
92 0 43
-103 -1159 -93
-782 -24 166 -1917
357 19 997 199 214
282 20924 32:3 214
125
176
Osakkeet Saamiset Saamiset
Muut Konserniyritykset Muut
654 7161 144
7 014
=1 7%
654 12 801 144
-288
-288
366 12 801 144
366 7161 144

Ennakko-
maksut ja
keskener.
hankinnat Yhteensa

9 46 921
27 270

-9 oS

27 47097

-24 875

43

-1252

-26 083

27 21014

9 22046

Yhteensa
42 339
10 152

-1375

51116

-288

-288

50 827
42 050



11. Emoyhtion omistamat osakkeet konserniyrityksissa

Konserniyritysosakkeet
Karelia Viestinta Oy
Sanomalehti Karjalainen Oy
PunaMusta Oy

PunaMusta Paikallismediat Oy
Forssan Kirjapaino Oy
PunaMusta Coloro Oy
Pixmill Estonia OU
PunaMusta Profilight Oy
RockOn Oy

Exove Oy

Exove OU

100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0

70.0
100.0
100.0
100.0

12. Pitkaaikaiset sijoitukset konserniyrityksiin

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Pysyvat vastaavat

PunaMusta Oy

Forssan Kirjapaino Oy

PunaMusta Coloro Oy

PunaMusta Profilight Oy

Padomalainasaaminen
Forssan Kirjapaino Oy

Exove Oy

Yhteensa

13. Konsernisaamiset ja

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Vaihtuvat vastaavat

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Vieras paaoma, lyhytaikainen

Ostovelat

Muut lyhytaikaiset velat

Siirtovelat

Yhteensa

3503
SESCI
2736
715

10 345

1500
955
2 455

12 801

-velat

626
1015
5505
7146

65
3337
43
3444

100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0

70.0
100.0
100.0
100.0

125

3891

2145

6161

1000

1000

7161

5599
10 027
15631

15
4562

4592
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14. Siirtosaamiset ja siirtovelat

Siirtosaamisten olennaisimmat erat ovat menoennakot 199 230,94 euroa ja korkosaamiset 25 729,82 euroa.

Siirtovelkojen olennaisimmat erat ovat vuosilomapalkat sosiaalikuluineen 348 725,28 euroa.

15. Oma paaoma

Osakepaaoma 1.1.
Osakepaaoma 31.12.

Ylikurssirahasto 1.1.

Ylikurssirahasto 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1.

Osingonjako

Lahjoitus

Jakamattomien osinkojen palautus voittovaroihin

Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.

Tilikauden voitto/tappio

Oma paaoma yhteensa

Laskelma jakokelpoisista varoista

Voitto edellisiltd tilikausilta

Jakamattomien osinkojen palautus voittovaroihin
Aktivoidut kehittdmismenot

Tilikauden voitto/tappio

Yhteensa

16. Emoyhtion osakepaaoma

kpl
Osakkeet 12 517 360
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1053
1053

7 668
7 668

8720

24703

14

24 717

24717

-825

23892

32612

24 508
14
-309
-825
23388

EUR
1053

1053
1053

7668
7668

8720

28 542
-2 253

-50

26 256

26 256

-1553

24703

33424

26 256

-195
-1553
24508

kpl EUR
12 517 360 1053



17. Annetut pantit ja vastuusitoumukset

Omasta velasta

Pantatut osakkeet

Kiinnitykset maa-alueisiin ja rakennuksiin

Yhteensa

Vastuut ovat emo- ja tytaryhtididen veloista.

Erityistakaussitoumus

Ehdollinen lisdkauppahintavastuu

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydéhemmin maksettavat

Yhteensa

Vuokrasaamiset
Seuraavalla tilikaudella saatavat
Mybéhemmin saatavat

Yhteensa

Maksettavat vuokrat
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
My&hemmin maksettavat

Yhteensa

8 362 14 003
1411 141
22473 28114
1240 1764
3450 500
62 40

65 37
127 78
486 730
486

486 1216
44 4
489 498
533 539

Yhti6 on velvollinen tarkistamaan vuosina 2014-2023 valmistuneista kiinteistdinvestoinneista tekemiaan arvonlisdverovahennyksia, jos kiinteiston
verollinen kayttd vahenee tarkistuskauden aikana. Vastuun enimmaismaara on 134 824,15 euroa ja viimeinen tarkistusvuosi on 2032.

18. Muut

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 30.3.2023 on paatetty valtuuttaa hallitus paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta.
Yhtiokokouksen poytéakirja 16ytyy osoitteesta https://www.punamustamedia.fi/sijoittajatieto/yhtiokokous/aiemmat-yhtiokokoukset/.
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Yhtion
hallituksen esitys

voIittoa koskeviksi
toimenpiteiksi

Yhtion hallitus esittaa, etta

tilikauden voitto/tappio -825 466,80
seka edellisten tilikausien voitto 24703 367,01
Yhteensa 23877 900,21

kaytetaan seuraavalla tavalla:

PunaMusta Media Oyj:n hallitus esittaa
yhtiokokoukselle, ettéd osinkoa ei jaeta
tilikaudelta 2023.
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Tilinpaatoksen
allekirjoitukset

Helsingissa maaliskuun 1. paivana 2024

PunaMusta Media Oy;j

Harri Suutari Reetta Laakkonen
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Hannu Laakkonen Juha Makihonko
jasen jasen

Merja Laakkonen lIkka Hietala

jasen jasen

Heikki Lansisyrja
jasen

Arttu Sallinen

toimitusjohtaja

Tilintarkastusmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsingissa maaliskuun 1. paivana 2024

ERNST & YOUNG OY

tilintarkastusyhteisd

Juha Hilmola

KHT
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Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja tieto niiden sailytystavoista

Paakirjayhteenveto
Paivakirja

paakirja
Velallisreskontra
Velkojainreskontra
Kassapaivakirja
Tasekirja

Tase-erittelyt

Luettelo kaytetyista tositelajeista

Yleislaskut

Vuokralaskut

Korkolaskut

Ostolaskut

Ostolaskujen maksut
Myyntilaskujen viitesuoritukset
Myyntilaskujen kasisuoritukset
Myyntilaskujen putsaukset
Tiliotteet ja kassatositteet
Palkkojen suorasiirto
Muistiotositteet
Lomapalkkavelan suorasiirto
Jaksotukset

Liitetietotositteet
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CD-talleenteena
CD-talleenteena
CD-talleenteena
CD-talleenteena
CD-talleenteena
paperisena
erikseen sidottuna

CD-talleenteena

tositelaji 01
tositelaji 02
tositelaji 03
tositelajit 06 ja 07
tositelaji 08
tositelaji 10
tositelaji 12
tositelaji 14
tositelaji 20
tositelaji 21
tositelaji 30
tositelaji 31
tositelaji 33

tositelaji 50






Tilintarkastus-

kertomus

PunaMusta Media Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet PunaMusta Media Oyj:n
(y-tunnus 0214720-9) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-
3112.2023. Tilinpaatos sisaltdd konsernin taseen, laa-
jan tuloslaskelman, laskelman oman pddoman muutok-
sista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien
olennainen tilinpaatoksen laatimisperiaatteita koskeva
informaatio, seka emoyhtion taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

» konsernitilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan kon-
sernin taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan tu-
loksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen
kansainvalisten IFRS-tilinpdatdsstandardien mukaisesti,

« tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan emoyh-
tién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien sdannodsten mukaisesti ja tayttaa lakisaa-
teiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle annetun lisa-
raportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa nou-
datettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan
tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilin-
paatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityk-
sista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaa-
timusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut nadiden vaa-
timusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.
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Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut
kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja ka-
sityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien,
néita palveluja koskevien sddnndsten mukaisia, emmeka
ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 koh-
dassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme
muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konserniti-
linpaatoksen liitetiedossa 4.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikko-
ja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittdvimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilin-
paatdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkas-
tuksessamme sekd laatiessamme siitéd annettavaa lau-
suntoa, emmeka anna naista seikoista erillista lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuu-
det tilinpdatoksen tilintarkastuksessa kuvatut velvollisuu-
temme tilinpaatoksen tilintarkastuksessa mukaan lukien
naihin seikkoihin liittyvat velvoitteemme. Tdman mukaisesti
suoritimme suunnittelemamme tilintarkastustoimenpiteet,
jotka kohdistuivat arviomme mukaisesti riskeihin, jotka
voivat johtaa tilinpaatoksen olennaiseen virheellisyyteen.
Suorittamamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistui-
vat myos alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet perustana
oheista tilinpaatosta koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon
riskin siitd, ettad johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on si-
saltynyt arviointi siita, onko viitteita sellaisesta johdon
tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaa-
rinkaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.



Viittaamme konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteisiin ja liitetietoon 1.

Konsernin myyntituotot muodostuvat tuotteiden ja palveluiden myynnista.
Myyntituottojen maara konsernitilinpaatoksessa oli 133,9 miljoonaa euroa. Tuo-
te- ja palvelumyynnit tuloutetaan, kun niihin liittyva maaraysvalta on siirtynyt
ostajalle joko ajan kuluessa tai yhtena ajankohtana. Tuottojen kirjaaminen on
maaritelty riskiksi tuottojen oikea-aikaisen tuloutuksen kannalta.

Myyntituottojen tuloutus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka seka
EU asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu merkittévéa olen-
naisen virheellisyyden riski.

Viittaamme konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteisiin seka liitetietoon 10.
Tilinpaatdspaivana konsernin taseeseen sisaltyi liikearvoa 19,4 miljoonaa euroa.

Liikearvon arvostus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka, koska
vuosittain suoritettavaan arvonalennustestaukseen sisaltyy harkintaa ja se
perustuu markkinoita ja taloutta koskeviin ennusteisiin.

Konsernin rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa oleva rahamaa-
ra on madritetty perustuen kayttdarvolaskelmiin. Kayttdarvon maaritykseen
vaikuttavat useat oletukset, kuten esimerkiksi liikevaihdon kasvu, kayttokate
ja rahavirtojen diskonttauksessa kaytetty diskonttokorko. Muutokset naissa
oletuksissa voivat johtaa liikearvon arvon alentumiseen.

Liikearvon arvostus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka seka EU
asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu merkittavéa olen-

Tilintarkastustoimenpiteemme, joissa on huomioitu riski

olennaisesta virheellisyydesta, sisélsivat muun muassa:

« Konsernin laskentaperiaatteissa olevien tuloutusperiaatteiden
arvioinnin sovellettaviin tilinpadtosstandardeihin nahden.

« Myynnin jaksotuksen tarkastuksen analyyttisid menetelmia
hyvaksikdyttden. Yksityiskohtaisen tapahtumatason
testauksen tuottojen oikea-aikaisen tuloutuksen osalta.

« Konsernin tuottoihin liittyvien liitetietojen riittdvyyden
arvioinnin.

Liikearvon arvostukseen liittyvat tarkastustoimenpiteemme, joissa
on huomioitu riski olennaisesta virheellisyydestd, kohdistuivat muun
muassa ennustettuun kasvuun ja kannattavuuteen seka diskontto-
korkoon. Testasimme johdon laatimien laskelmien matemaattista
oikeellisuutta ja arvioidessamme johdon kayttamia oletuksia ver-
tasimme niitd myds ulkopuoliseen markkinainformaatioon.

Arvonmaéaritysasiantuntijamme avustivat meita johdon tekemien ar-
vioiden ja kaytettyjen menetelmien asianmukaisuuden arvioinnissa.

Arvioimme herkkyysanalyysien asianmukaisuutta seka sita, voiko
jokin jokseenkin mahdollinen muutos keskeisesséa oletuksessa joh-
taa siihen, ettad yksikon kirjanpitoarvo ylittad sen kerrytettavissa
olevan rahamaaran.

Liséksi arvioimme liikearvon arvonalentumis-testauksesta esitet-
tyja liitetietoja.

naisen virheellisyyden riski.

Tilinpaatosti koskevat hallituksen ja toimitusjohta-
jan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laa-
timisesta siten, ettd konsernitilinpaatds antaa oikean
ja riittdvan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kan-
sainvalisten IFRS-tilinpadatosstandardien mukaisesti ja
siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien sdannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos
sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei
ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtidn ja konsernin kykya jat-
kaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan
seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen,
ettd tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen pe-
rustuen. Tilinpdatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan pur-
kaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista
vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilin-
tarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita,
onko tilinpdatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytdkses-
ta tai virheestéa johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka
antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se
ei ole tae siita, etta olennainen virheellisyys aina havai-
taan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaa-
rinkdytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuu-
della odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita
kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen
kuuluu, etta kdytdmme ammatillista harkintaa ja sdily-
tdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen
ajan. Lisaksi:

« tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai vir-
heesta johtuvat tilinpdatdksen olennaisen virheelli-
syyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin
riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja han-
kimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
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tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
Riski siita, etta vaarinkaytdksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski
siitd, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, silla vaarinkaytdokseen voi liittya
yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esit-
tamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

« muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisaisestd valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituk-
sessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyh-
tidn tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

« arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperi-
aatteiden asianmukaisuutta sekad johdon tekemien
Kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tieto-
jen kohtuullisuutta.

« teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toi-
mitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja
teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin pe-
rusteella johtopaatdksen siita, esiintyykd sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epéa-
varmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epadilla
emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa.
Jos johtopaatdksemme on, ettd olennaista epavar-
muutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkas-
tuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuut-
ta koskeviin tilinpaatdksessa esitettaviin tietoihin tai,
jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia,
mukauttaa lausuntomme. Johtopaatdksemme pe-
rustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispdivaan
mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastai-
set tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa
siihen, ettei emoyhtid tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

« arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatdksessa esi-
tettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltéa ja sita, kuvastaako tilinpaatos
sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

» hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen sovel-
tuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yh-

teisoja tai lilketoimintoja koskevasta taloudellisesta
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informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpadatdksesta. Vastaamme konsernin tilin-
tarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittami-
sesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoitukses-
ta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan
lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puut-
teellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta
olemme noudattaneet rilppumattomuutta koskevia rele-
vantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden
kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi
kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme,
ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoi-
duista seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana
olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat
tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kysei-
set seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados
tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun
aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei
kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomukses-
sa, koska siitd aiheutuvien epdedullisten vaikutusten
voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin
tallaisesta viestinngsta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

PunaMusta Media Oyj:sta tuli yleisen edun kannalta
merkittava yhteis6 11.3.1998. Ernst & Young Oy (ja sen
edeltajat) on toiminut yhtion tilintarkastajana koko sen
ajan, kun PunaMusta Media Oyj on ollut yleisen edun
kannalta merkittdva yhteiso.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaa-
tiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen ja
vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei
sisalla tilinpaatosta eika sitd koskevaa tilintarkastusker-
tomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen
kadyttdéomme ennen tadman tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaa, ja odotamme saavamme vuosikertomuk-
sen kayttoomme kyseisen paivan jalkeen.



Tilinpaatdstd koskeva lausuntomme ei kata muuta in-
formaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu in-
formaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa
ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilintarkas-
tusta suorittaessa hankkimamme tietamyksen kanssa
tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheel-
listd. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme
on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen
laatimiseen sovellettavien sadnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja
tilinpdatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimin-
takertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamis-
paivaa kayttddmme saamaamme muuhun informaatioon
kohdistamamme tydn perusteella johtopaatoksen, etta
kyseisessa muussa informaatiossa on olennainen vir-
heellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla
ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 1. maaliskuuta 2024
Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteisd

Juha Hilmola
KHT
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Riippumattoman tilintarkastajan raportti

PunaMusta Media Oyj:n

ESEF-tilinp

d

atoksesta

PunaMusta Media Oyj:n hallitukselle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan
toimeksiannon, joka koskee sita, onko PunaMusta Media
Oyj:n (y-tunnus: 0214720-9) séhkoiseen tilinpdatokseen
743700HSIESZ75X06H10-2023-12-31-fi.zip tilikaudella
11.-3112.2023 sisaltyva konsernitilinpdatdés merkitty
iXBRL-merkinndin EU-komission delegoidun asetuksen
2018/815 (ESEF RTS) 4. artiklan vaatimusten mukaisesti.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtion toimintakerto-
muksen ja tilinpdatoksen (ESEF-tilinpaatos) laatimisesta
siten, ettd ne tayttavat ESEF RTS:n vaatimukset. Tahan
vastuuseen kuuluu

» laatia ESEF-tilinpdatés XHTML-muodossa ESEF RTS
artiklan 3 mukaisesti

» merkitd ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvat konsernitilin-
paatdksen paalaskelmat, liitetiedot ja yhtidén tunniste-
tiedot iIXBRL-merkein ESEF RTS artiklan 4 mukaisesti
seka

» varmistaa ESEF-tilinpaatdksen ja tilintarkastetun
tilinpaatdksen keskindinen yhdenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta
sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeellisek-
si voidakseen laatia ESEF-tilinpdatoksen ESEF RTS:n
vaatimusten mukaisesti.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta
Olemme riippumattomia yhtidéstd niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jot-
ka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme
tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.
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Tilintarkastusyhteisdomme soveltaa kansainvalista laadun-
hallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan tilintarkastusyh-
teisdn on suunniteltava, otettava kayttoon ja pidettava toi-
minnassa laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien eettisten
vaatimusten, ammatillisten standardien seka sovellettavien
saadoksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten noudat-
tamista koskevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Toimeksiantosopimuksen mukaisesti annamme lausunnon
siita, onko ESEF-tilinpaatdkseen sisaltyva konsernitilin-
paatds merkitty olennaisilta osin ESEF RTS:n 4. artiklan
vaatimusten mukaisesti. Olemme suorittaneet kohtuulli-
sen varmuuden antavan toimeksiannon kansainvélisen
varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 mukaisesti.

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteita evidenssin hank-
kimiseksi siita,

« onko ESEF-tilinpadtdkseen sisaltyvat konsernitilin-
paatdksen paalaskelmat olennaisilta osin merkitty
iXBRL-merkein ESEF RTS:n 4. artiklan vaatimusten
mukaisesti,

» onko ESEF-tilinpadatdkseen sisaltyvat konsernitilinpaa-
toksen liitetiedot ja yhtion tunnistetiedot olennaisilta
osin merkitty iXBRL-merkein ESEF RTS:n 4. artiklan
vaatimusten mukaisesti, ja

« ovatko ESEF-tilinpaatos ja tilintarkastettu tilinpaatos
keskendaan yhdenmukaisia.

Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laa-
juus riippuu tilintarkastajan harkinnasta. Tahan sisaltyy
sen riskin arvioiminen, onko virheesta tai vaarinkay-
toksesta johtuvaa olennaista poikkeamaa ESEF RTS:n
vaatimuksista.



Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tarkastusevidenssia.

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, ettd PunaMusta Media Oyj:n
ESEF-tilinpad&tokseen 743700HSIESZ75X06H10-2023-
12-31-fi.zip sisaltyvat konsernitilinpaatoksen paalaskel-
mat ja liitetiedot seka yhtion tunnistetiedot tilikaudelta
1.1.-31.12.2023 on olennaisilta osin merkitty ESEF RTS:n
vaatimusten mukaisesti.

Lausuntomme PunaMusta Media Oyj:n konsernitilinpaa-
tdéksen tilintarkastuksesta tilikaudelta 1.1.-31.12.2023 on
annettu 1.3.2024 paivatylla tilintarkastuskertomuksellam-
me. Talld raportilla emme anna konsernitilinpaatdoksen
tilintarkastuksesta lausuntoa tai muuta varmennusjoh-
topaatosta.

Helsingissa 1.3.2024

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteisd
Juha Hilmola

KHT
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Osakkeet ja

osakkeenomistajat

Osakepaaoman rakenne

Yhtion osakepdaoma on 1052 634,41 euroa. Osakkeita on 12 517 360 kappaletta.
PunaMusta Media Oyj:n osakkeet on liitetty arvo-osuusjarjestelmaan 12.2.1988.

Yhtién osake on listattuna Nasdaq Helsinki Oy:ssa (pienet yhtiét), yhtion kaupankayntitunnus on PUMU.

Alaraja
1
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1001
5001
10 001
50 001
100 001

500 001

Yhteensa
joista hallintarekisterdityja
Odotusluettelolla yhteensa
Yhteistililla

Erityistileilla yhteensa

Liikkeeseenlaskettu maara
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Omistajia

Ylaraja kpl
100 448

500 285
1000 109
5000 122
10 000 22
50 000 21
100 000 2
500 000 6
4

1019

4

Omistajia
%
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Yritykset

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset
Julkisyhteisot

Kotitaloudet

Kotita. palv. ei voit. tavoit. yhteisot
Koko kansantalous yhteensa
Ulkomaat

Kaikki yhteensa

joista hallintarekisterdityja
Odotusluettelolla yhteensa
Yhteistililla

Erityistileilld yhteensa

Liikkeeseenlaskettu maara

N

. Kauppahuone Laakkonen Oy

N

. HML Finance Oy

w

. Laakkonen Yrjo kp

4. Foncia Invest Oy

(&)

. Laakkonen Reetta

6. Laakkonen Outi

7. Laakkonen Joona

8. Laakkonen Tommi

9. Laakkonen Janne

10. Tuunanen Taito

Omistajia
kpl

43
5
1

958

1016

1019

Viliton
omistus kpl

3309 115
2927120
2 547 061
1270 320
356 880
245 240
176 318
139 410
137 712

110 222

Omistajia Osakkeita
% kpl
4,22 7 626 682
0,49 38014
0,10 4180
94,01 4720673
0,88 92 204
99,71 12 481753
0,29 969
100 12482722
1138
33 500
12 517 360
Valiton Vilillinen
omistus % omistus kpl
26,44
23,38
20,35
10,15
2,85 1007 122
1,96
1,41 546 723
1,1 546 723
1,10 546 723
0,88

Osakkeita
%

60,93
0,30
0,03

37,71
0,74

99,72

0,27

100

Vilillinen
omistus %

4,37
4,37

4,37

Ainimaara
kpl

7 626 682
39124
4180
4720673
92 204

12 482 863
997

12483 860

1138

33 500

12 517 360

Omistus
yhteensa kpl

3309 115
2927120
2 547 061
1270 320
1364 002
245 240
723 041
686 133
684 435

110 222

Yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan suora omistus on yhteensa 3,06 %, suora ja valillinen omistus yhteensa 34,5 % osakkeista.

Aanimaara
%

60,93
0,31
0,03

37,71
0,74

99,72
0,01

99,73

0,01

0,27

100

Omistus
yhteensa %

26,44
23,38
20,35
10,15
10,90
1,96
578
5,48
5,47

0,88
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Hallitus ja johtoryhma



Hallitus

Osakeomistukset 31.12.2023

Ylarivissd vasemmalta oikealle: Juha Mékihonko, Ilkka Hletala Helkkl"k-anslg*ﬂa,ﬂé
Alarivissa vasemmalta oikealle: Reetta Laakkonen, Harr| Suutarl Merja Laakkonen,




Harri Suutari
Hallituksen
puheenjohtaja

» 5. 1959

« Yhtion hallituksen
jasen vuodesta
2018, hallituksen
varapuheenjohtaja
vuosina 2018-

2021, hallituksen
puheenjohtaja
vuodesta 2021 alkaen
Hallitusammattilainen
Ei omista PunaMusta

Media Oyj:n osakkeita.

Riippumaton yhtidsta
ja merkittavista

osakkeenomistajista.

Juha Makihonko
Hallituksen jasen

« 5.1960

» Yhtion hallituksen
jasen vuodesta
2003, hallituksen
varapuheenjohtaja
vuosina 2016-2018
Oy Fortia Ab:n
toimitusjohtaja

» Omistaa PunaMusta
Media Qyj:n osak-
keita 26 059 kpl
(0,21 %).
Riippumaton yhtios-
ta, ei riippumaton
merkittavasta osak-
keenomistajasta
(Foncia Invest Oy:n
hallituksen jasen).
Toiminut lisaksi yh-
tion hallituksen ja-
senena yli 10 vuotta.

Reetta Laakkonen
Hallituksen varapuheenjohtaja

» 5.1968
Yhtion hallituksen jasen vuodesta
2001, hallituksen puheenjohtaja
vuosina 2017-2021 ja hallituksen
varapuheenjohtaja 2021 alkaen
» Kauppahuone Laakkonen Oy:n
hallituksen puheenjohtaja
» Omistaa suoraan 356 880 kpl (2,85 %)
ja valillisesti 1 007 122 kpl (8,05 %),
yhteensd 1 364 002 kpl (10,90 %)
PunaMusta Media QOyj:n osakkeita.
Riippumaton yhtidsta, ei riippumaton
merkittavasta osakkeenomistajasta
(Kauppahuone Laakkonen Oy:n hallituk-
sen puheenjohtaja). Toiminut lisaksi yh-
tion hallituksen jadsenena yli 10 vuotta.

Merja Laakkonen
Hallituksen jasen

Heikki Lansisyrja
Hallituksen jasen

» s5.1959 » 5. 1960

» Yhtion hallituksen » Yhtion hallituksen
jasen vuodesta jasen vuodesta
2020 alkaen 2022 alkaen

« [t4-Suomen
Magneetti Oy:n
toimitusjohtaja

Digital Workforce

hallituksen jasen

« Omistaa PunaMusta « Front Al Oy:n
Media Oyj:n hallituksen
osakkeita 200 kpl puheenjohtaja
(0,002 %). « Ei omista

» Riippumaton PunaMusta Media
yhtiosta, ei Oyj:n osakkeita.

riippumaton  Riippumaton
merkittavasta yhtiosta ja
osakkeenomistajasta merkittavista
(edesmenneen
Yrjo Laakkosen
aviopuoliso).

Oy:n go-founder ja

osakkeenomistajista.

Hannu Laakkonen
Hallituksen jasen

« 5.1969

» Yhtion hallituksen jasen
vuodesta 1996 alkaen
Ei suoraa
osakeomistusta.
Omistaa valillisesti

2 927 120 kpl

(23,38 %) PunaMusta
Media Oyj:n osakkeita.
Riippumaton yhtiosta, ei
riippumaton merkittavas-
ta osakkeenomistajasta
(HML Finance Oy:n hal-
lituksen jasen). Toiminut
lisaksi yhtion hallituksen
jasenena yli 10 vuotta.

llkka Hietala
Hallituksen jasen

« s.1976

 Yhtion hallituksen
jasen vuodesta
2022 alkaen

» Yksityissijoittaja
ja hallitus-
ammattilainen

» Ei omista
PunaMusta Media
Oyj:n osakkeita.

» Riippumaton
yhtiosta ja
merkittavista
osakkeenomistajista.
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Johtoryhma

Osakeomistukset 31.12.2023

ssd vasemmalta oikealle: Lars Oehlandt, Qamp s ,Jar-l Mellagi' Marla MUSiajarw
ssa vasemmalta mkealle Miika Haav%o hﬁ(&ﬁiﬁmﬁ{‘ﬁl&amllehéh Arttu Sailn‘“elkr;n1 Jom Ra|kkqnen



Arttu Sallinen
PunaMusta Media Oyj:n
toimitusjohtaja

» 5.1981

« KTM

» Konsernin palveluksessa
vuodesta 2018 alkaen

Mirka Lammi
PunaMusta Media Oyj:n
markkinointi- ja
vastuullisuusjohtaja

» 5. 1979

« KTM, medianomi

» Konsernin palveluksessa
vuodesta 2020 alkaen

Jari Avellan
Painoliiketoiminnan
liiketoimintajohtaja,
PunaMusta Oy:n
toimitusjohtaja

» s.1968

« DI, KTM

» Konsernin palveluksessa
vuodesta 2002 alkaen

Maria Mustajarvi
PunaMusta Media Oyj:n
henkilostojohtaja

» 5.1980

« HTM, tradenomi

» Konsernin palveluksessa
vuodesta 2021 alkaen

Miika Haavisto
PunaMusta Media Oyj:n
innovaatio- ja
kehitysjohtaja

» s.1977

DI

» Konsernin palveluksessa
vuodesta 2021 alkaen

Sampsa Lilja
Nakyvyyspalveluiden
liiketoimintajohtaja

» s.1970

« YO

» Konsernin palveluksessa
vuodesta 2022 alkaen

Kuvasta puuttuu:

Emma Nikkonen
PunaMusta Media Oyj:n
talousjohtaja

- 5.1981

« KTM

« Konsernin palveluksessa
vuodesta 2021 alkaen

Joni Raikkdnen
PunaMusta Media Oyj:n
kasvujohtaja

« 5.1989

« KTM

» Konsernin palveluksessa
4.9.2023 alkaen

Lars Oehlandt
Digitaalisen liiketoiminnan
liiketoimintajohtaja

* 5.1986

» DI

« Konsernin palveluksessa
31.5.2023 alkaen

Konsernin johtoryhm&an kuuluvat henkilot eivat omista PunaMusta Media Oyj:n osakkeita.
Hallituksen ja johtoryhman sihteerina toimii johdon assistentti Riitta Moilanen.
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Selvitys hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmasta 2023

Johdanto
Tama selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta on kasitelty PunaMusta
Media Oyj:n hallituksen kokouksessa 1.3.2024.

PunaMusta Media Oyj ("yhti¢”) on suomalainen osakeyhtio, jonka paatok-
senteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen osakeyhtidlakia ja yhtion
yhtidjarjestysta seka julkisesti noteerattuja yhti6ita koskevia muita saa-
doksia. Lisaksi PunaMusta Media Oyj noudattaa toiminnassaan Arvopa-
perimarkkinayhdistys ry:n 1.1.2016 voimaan tullutta ja 1.1.2020 paivitettya
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia sekd Nasdaq Helsinki Oy:n sdén-
toja ja ohjeita.

Listayhtididen hallinnointikoodin edellyttama selvitys hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmastad on annettu erillisend kertomuksena toimintakertomuksen
yhteydessa. Yhtidon hallinnointiperiaatteet ovat néhtavilld yhtion internet-
sivuilla www.punamustamedia.fi/sijoittajatieto/hallinnointiperiaatteet.

Poikkeamat suosituksista
Yhti6 poikkeaa seuraavista hallinnointikoodin suosituksista:

Suositus 10: Riippumattomien jasenten maara

Yhtidsta ja merkittavistd osakkeenomistajista riippumattomia hallituksen
jasenia on kolme. Yhtidén hallinto ja hallituksen kokoonpano perustuvat
vahvaan omistajaohjaukseen, joten yhtidn hallitus koostuu suurelta osin
paaomistajista. Hallituksen jasenet edustavat kattavasti osakkeenomista-

jia.

Suositukset 14, 15, 16, 17, 18 ja 19: Valiokunnat

PunaMusta Media Oyj:ssa ei ole perustettu erillisid valiokuntia. Yhtion
konsernirakenne ja koko huomioon ottaen yhtion hallitus ei pida valiokun-
tia tarpeellisina.

Konsernirakenne
Yhtion segmenttiraportointi uudistettiin 1.7.2023 alkaen. Uudet segmentit

ovat painoliiketoiminta, ndkyvyysliiketoiminta, digitaalinen liiketoiminta ja
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medialiiketoiminta. Ennen uudistusta segmentit olivat paino- ja nékyvyys-
liiketoiminta seka& medialiiketoiminta.

PunaMusta Media Oyj on 31.1.2024 myynyt tytaryhtididensa Sanomalehti
Karjalainen Qy:n, Karelia Viestintad Oy:n ja PunaMusta Paikallismediat Oy:n
osakekannat Keskisuomalainen Oyj:lle. Kaupan arvioidaan toteutuvan
31.3.2024. Samalla PunaMusta Media -konserni luopuu medialiiketoimin-
nastaan. PunaMusta Media tulee raportoimaan vuonna 2024 medialiike-
toiminnan lopetettuna toimintona.

PunaMusta Media -konsernin emoyhtié on PunaMusta Media Oyj. Emoyh-
tién lilketoiminta koostuu konsernihallinnosta, arvopaperikaupasta ja osa-
keomistuksista seka kiinteistéjen hallinnoinnista ja vuokrauksesta.

Konsernin painoliiketoiminnan muodostavat PunaMusta Media Oyj:n ty-
taryhtiot PunaMusta Oy, Forssan Kirjapaino Oy ja PunaMusta Direct Oy.
Nakyvyysliiketoimintaan kuuluvat PunaMusta Coloro Oy ja sen virolainen
tytaryhtio Pixmill Estonia OU seka PunaMusta Profilight Oy. Konsernin di-
gitaalisen liiketoiminnan muodostavat Exove Oy, sen virolainen tytaryhtid
Exove OU sekd RockOn Qy.

Medialiiketoimintaan kuuluvat PunaMusta Media Oyj:n tytaryhtiét Sano-
malehti Karjalainen Oy, Karelia Viestintd Oy ja PunaMusta Paikallismediat
Oy, joka kustantaa seuraavia paikallismedioita: Lieksan Lehti, Yla-Karjala,
Pogostan Sanomat, Parikkalan-Rautjarven Sanomat, Outokummun Seu-
tu ja Pielisjokiseutu. Toimialaa tdydentaa Karjalainen Syke -radiokanava,
joka on osa Sanomalehti Karjalainen Oy:ta.

PunaMusta Media Oyj:n hallintoelimia ovat osakeyhtidlain ja yhtidjarjes-
tyksen mukaan yhtidkokous, hallitus ja toimitusjohtaja.

Yhtiokokous

Yhtiokokous on PunaMusta Media Oyj:n ylin toimielin. PunaMusta Media
Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetaan vuosittain hallituksen maaraama-
na paivana huhtikuun loppuun mennessa. Yhtiokokous paattaa vuosittain
sille osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvista asioista, kuten
tilinpaatdksen vahvistamisesta, vastuuvapauden myontamisesta hallituk-
sen jasenille ja toimitusjohtajalle, voitonjaosta, hallituksen jadsenten palk-
kioista sekd hallituksen jasenten, tilintarkastajien ja kestavyysraportoinnin
varmentajan valinnasta sekd heille maksettavista palkkioista.

Yhti6 ilmoittaa internetsivuillaan paivamaaran, johon mennessa osak-
keenomistajan on ilmoitettava yhtion hallitukselle varsinaisen yhtidko-
kouksen kasiteltavaksi vaatimansa asia. Osakeyhtiélain mukaan kyseinen
paivamaara on aikaisintaan nelja viikkoa ennen kokouskutsun toimittamis-
ta. Lisdksi internetsivuilla ilmoitetaan, mihin posti- tai séhkdpostiosoittee-
seen osakkeenomistajan vaatimus tulee ldhettaa.
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Yhtidkokouskutsu ja seuraavat tiedot ovat saatavilla yhtion internetsivuilla

21 paivaa ennen yhtidkokousta:

» 0sakkeiden ja aanioikeuksien kokonaismaara osakelajeittain
kokouskutsun paivana

« yhtidkokoukselle esitettavat asiakirjat (tilinpaatos, toimintakertomus ja
tilintarkastuskertomus)

« hallituksen paatdsehdotukset yhtidkokoukselle

» yhtidkokouksen kasiteltaviksi kuuluvat osakkeenomistajien tekemat
paatésehdotukset.

Yhtiokokouskutsu julkaistaan myds sanomalehti Karjalaisessa tai hallituk-
sen maardamassa muussa Joensuussa ilmestyvassa sanomalehdessa.

Yhtidkokouksessa tulee olla Idsna hallituksen puheenjohtaja, hallituksen
jasenet seka toimitusjohtaja. Lisaksi hallituksen jaseneksi ehdolla olevan
henkildn on oltava ldsna valinnasta paattavassa yhtiokokouksessa. Tilintar-
kastajan on osallistuttava varsinaiseen yhtiokokoukseen.

Yhtidkokouksen poytakirja danestystuloksineen, ja ne poytakirjan liitteet,
jotka ovat osa yhtidkokouksen paatosta, 1oytyvat yhtion internetsivuilta
kahden viikon kuluessa yhtiokokouksesta. Yhtidkokousasiakirjat sailytetaan
yhtién internetsivuilla vahintaan viiden vuoden ajan yhtiokokouksesta.

PunaMusta Media Oyj:n hallitus

PunaMusta Media Oyj:n hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjesta-
misesta huolehtii hallitus, johon yhtidjarjestyksen mukaan kuuluu viidesta
kymmeneen (5-10) varsinaista jasenta.

Hallituksen jasenet valitaan vuosittain yhtion varsinaisessa yhtidokokouk-
sessa. Hallituksen jasenen toimikausi paattyy vaalia ensiksi seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Yhtidjarjestyksessa ei ole asetet-
tu hallituksen jasenille ylaikarajaa, rajoitettu jasenten toimikausien luku-
maaraa eikd muullakaan tavalla rajoitettu yhtiokokouksen paatdsvaltaa
hallituksen jasenten valinnassa. Hallituskokoonpanoa koskevaa ehdotusta
valmistellaan merkittavien osakkeenomistajien toimesta. Hallitus valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

PunaMusta Media Oyj:n varsinainen yhtidkokous 30.3.2023 paatti yhtion
hallituksen jasenten lukum&araksi seitseman. Yhtion hallituksen jéseniksi
valittiin Harri Suutari, Reetta Laakkonen, Hannu Laakkonen, Merja Laakko-
nen, Juha Makihonko, Heikki Lansisyrja ja llkka Hietala. 30.3.2023 pita-
massaan jarjestaytymiskokouksessaan hallitus valitsi keskuudestaan pu-
heenjohtajaksi Harri Suutarin ja varapuheenjohtajaksi Reetta Laakkosen.

Hallituksen tehtavait ja vastuu

Hallitus huolehtii yhtidn hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjes-
tadmisesta. Hallituksen tehtavat maaraytyvat osakeyhtidlaissa ja yhtio-
jarjestyksessa hallitukselle maaritellyista tehtavista. Kaikki yhtion ja sen
tytaryhtididen lilketoiminnan kannalta merkittdvat asiat kasitelldan yhtion
hallituksessa.
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Hallituksen kokouksessa kasiteltavia asioita ovat muun muassa:

« hallituksen tyojarjestyksen vahvistaminen

» yhtion strategisten suuntaviivojen seka yhtion arvojen maarittely

« vuotuisen toimintasuunnitelman ja budjetin kasittely ja hyvaksyminen
puolivuosikatsauksen, liiketoimintakatsauksen (tilikauden kolmelta ja
yhdeksaltad ensimmaiselta kuukaudelta), konsernitilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen kasittely ja hyvaksyminen

strategisesti tai taloudellisesti merkittavistd investoinneista ja
omaisuuden hankinnasta ja myynneista paattaminen

rahoitukseen liittyvista vastuusitoumuksista paattadminen
arvopaperikaupan laajuudesta paattaminen

« konsernin riskienhallinta- ja raportointimenettelyn seuraaminen
henkiloston palkitsemisen periaatteista paattdminen

yhtién toimitusjohtajan ja muun johdon nimittaminen ja paattaminen
heidan palkkaeduistaan

ehdotusten valmistelu yhtiokokoukselle.

Yhtion tilintarkastajan hallitus tapaa vahintaan kerran vuodessa.

Hallituksen kokouksissa ovat Iasna emoyhtion toimitus- ja talousjohtaja
seka muuta johtoa tarpeen mukaan.

Yhtion hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja valmistelevat hallituk-
sen kokoukset ja tyojarjestyksen. Hallitus arvioi puheenjohtajansa johdol-
la tyoskentelytapojaan kerran vuodessa.

Kokouskaytanto ja paatoksenteko

PunaMusta Media QOyj:n hallitus kokoontuu keskimaarin kuusi kertaa vuo-
dessa. Vuonna 2023 hallitus kokoontui 12 kertaa. Hallituksen jasenten
keskiméarainen osallistumisprosentti hallituksen kokouksiin vuonna 2023
oli 96,43 prosenttia.

Hallituksen jasenista Harri Suutari, Hannu Laakkonen, Juha Makihon-
ko, llkka Hietala ja Heikki Lansisyrja osallistuivat kaikkiin tilikauden 2023
aikana pidettyihin hallituksen kokouksiin. 11:een hallituksen kokoukseen
osallistuivat Reetta Laakkonen ja Merja Laakkonen.

Monimuotoisuutta koskevat periaatteet

Monimuotoisuutta tarkastellaan paitsi molempien sukupuolten edustuk-
sen niin myos muiden hallituksen monimuotoisuutta edistavien tekijoiden
kautta. Tallaisia tekijoitd ovat muun muassa hallituksen ikdjakauma, ja-
senten koulutuksellinen ja ammatillinen tausta, tehtavan kannalta merki-
tyksellinen kokemus seka henkilokohtaiset ominaisuudet. Kokoonpanon
valmistelussa arvioidaan my0s sitd, miten jasenten osaaminen, koulutus
ja kokemus taydentavat toisiaan. Kokoonpanon valmistelussa huomioi-
daan myos pitkan aikavalin tarpeet.

Monimuotoisuutta koskevien periaatteiden tarkoituksena on osaltaan var-
mistaa se, etta hallituksen osaaminen ja kokemus kokonaisuutena seka

kokoonpanon monipuolisuus riittavalla tavalla vastaavat yhtidon toiminnan
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tarpeita. Molempien sukupuolten edustuksen osalta tavoitteena on, etta
hallituksessa on molempia sukupuolia riittavasti, mika pyritddn huomioi-
maan hallituksen jasenten valinnassa. Maaliskuussa 2023 PunaMusta
Media Oyj:n hallituksessa oli kaksi naista ja viisi miesta.

Toimitusjohtaja

Yhtion toimitusjohtajan nimittda hallitus. Toimitusjohtaja vastaa yhtion
operatiivisesta johtamisesta ja kehittamisesta sekd sisaisesta valvonnas-
ta hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti yhteistydssa
liiketoimintajohtajien ja talousjohtajan kanssa. PunaMusta Media Oyj:n
toimitusjohtajana toimi vuodesta 2000 29.3.2023 saakka Raimo Puusti-
nen. Puustinen jai eldkkeelle 1.7.2023 alkaen. Yhtion toimitusjohtajana on

toiminut 30.3.2023 alkaen yhtidn entinen talousjohtaja Arttu Sallinen.

PunaMusta Media Oyj:n toimitusjohtajan tehtavasta Raimo Puustisen
rahapalkka luontoisetuineen vuonna 2023 oli 132 45711 euroa. Arttu
Sallisen rahapalkka luontoisetuineen vuonna 2023 oli 217 556,86 euroa.
Toimitusjohtajan kanssa ei ole sopimusta lakisdateistd eldketurvaa pa-
remmista eldke-etuuksista.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on maaritelty Kirjallisessa toimitus-
johtajasopimuksessa.

Johtoryhma

PunaMusta Media -konsernin liiketoiminta on jaettu edelld kerrotun kon-
sernirakenteen mukaisesti vastuualueisiin, joiden vastuuhenkilét muodos-
tavat yhtion johtoryhman.

Yhtion johtoryhmaan kuuluvat PunaMusta Media Oyj:n toimitusjohtaja
Arttu Sallinen, markkinointi- ja vastuullisuusjohtaja Mirka Lammi, innovaa-
tio- ja kehitysjohtaja Miika Haavisto, painoliiketoiminnan liiketoimintajoh-
taja ja PunaMusta Oy:n toimitusjohtaja Jari Avellan sekd 1.7.2023 alkaen
nakyvyysliiketoiminnan lilketoimintajohtaja Sampsa Lilja, digitaalisen liike-
toiminnan liiketoimintajohtaja Lars Oehlandt sekd PunaMusta Media Qyj:n
talousjohtaja Emma Nikkonen ja henkildstdjohtaja Maria Mustajarvi seka
31.1.2024 saakka medialiiketoiminnan liiketoimintajohtaja ja Sanomalehti
Karjalainen Oy:n toimitusjohtaja, paatoimittaja Pasi Koivumaa.

Yhtion ja tytaryhtididen hallitusten paatdsten puitteissa konsernin johto-
ryhman jasenet suunnittelevat, toteuttavat ja valvovat toimitusjohtajan
johdolla yhtion liiketoimintoja, taloutta, henkilostdhallintoa, investointeja,
tietojarjestelmia, riskienhallintaa, sisdisté valvontaa, sopimuksia, markki-
nointia ja viestintaa.

Palkitseminen

Hallituksen jasenten palkkiot paatetaan vuosittain yhtiokokouksessa. Yh-
tiokokous 30.3.2023 paatti hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkioksi 50
000 euroa, merkittavista omistajista riippumattomalle hallituksen jasenelle
40 000 euron vuosipalkkio ja merkittavista omistajista riippuvaiselle halli-

tuksen jasenelle 20 000 euron vuosipalkkio.
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Toimitusjohtajan palkitsemisesta ja hanelle maksettavista muista korvauk-
sista paattaa hallitus yhtiokokouksessa esitetyn palkitsemispolitiikan puit-
teissa.

Hallitus valmistelee yhteistydssé toimitusjohtajan kanssa johtoryhman
palkitsemisperiaatteet.

Palkitsemisesta on laadittu erillinen toimielinten palkitsemispolitiikka
Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2020 mukaisesti. Toimielinten
palkitsemispolitiikka on esitetty maaliskuussa 2020 yhtidkokoukselle ja
jatkossa palkitsemispolitiikka esitetaan yhtiokokoukselle vahintdan neljan
vuoden valein. Toimielinten palkitsemisesta on laadittu erillinen toimie-
linten palkitsemisraportti, joka esitetdan vuosittain varsinaiselle yhtidko-
koukselle. Toimielinten palkitsemisraportti ja muut internetsivuilla annet-
tavat palkitsemista koskevat tiedot 16ytyvat yhtidn internetsivuilta:
www.punamustamedia.fi/sijoittajatieto/hallinnointiperiaatteet.

Tilintarkastus

PunaMusta Media Oyj:n yhtidjarjestyksen mukaan yhtidssa on yksi var-
sinainen tilintarkastaja, joka on KHT-yhteisd. Tilintarkastaja valitaan tili-
kaudeksi kerrallaan. PunaMusta Media Oyj:n varsinaisena tilintarkastajana
toimii KHT-yhteis6 Ernst & Young Oy, paavastuullisena tilintarkastaja-

na KHT Juha Hilmola. PunaMusta Media -konserni maksoi vuonna 2023
Ernst & Young Oy:lle palkkioita yhteensad 291 250 euroa, josta 236 441
euroa perustui tilintarkastukseen ja 54 809 euroa muihin Ernst & Young
Oy:ltd hankittuihin palveluihin.

Tilintarkastaja vastaa lakisaateisesta tilintarkastuksesta kaikissa konser-
niyhtidissa. Yhtion hallitus tapaa tilintarkastajan vahintdan kerran vuodes-
sa, yleensa hallituksen tilinpaatoskokouksessa.

Raportointi

PunaMusta Media Oyj:n taloudellisten tavoitteiden toteutumista seura-
taan koko konsernin kattavalla taloudellisella raportoinnilla. Raportointi
kasittaa yhtiokohtaisten raporttien lisédksi seka liiketoiminta-alueiden etta
konsernitason raportoinnin. Konsernin tulosraportit laaditaan kuukausit-
tain. Rahoitusasemaa ja arvopaperisalkkua seurataan tarpeen mukaan
paivittain.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Sisdinen valvonta tukee hallituksen ohjaustehtavan toteutumista. Hallituk-
sen tehtavana on huolehtia, etta yhtion kirjanpito, varainhoito ja riskien-
hallinnan valvonta on asianmukaisesti jarjestetty ja lain mukainen.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta kon-
serniyhtididen toiminta on tehokasta ja tuloksellista, paatdksenteossa
kaytettava informaatio luotettavaa, yhteisia toimintaperiaatteita noudate-
taan ja ettd toimitaan lakien ja sdaddsten mukaisesti.

Erillistd sisdisen tarkastuksen organisaatiota ei ole katsottu tarpeellisek-
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si. Sisdinen valvonta on integroitu osaksi konserniyhtididen johtamista

ja raportointijarjestelmaa. Yhtion ja tytaryhtididen hallitusten paatésten
puitteissa konsernin johtoryhman jasenet suunnittelevat, toteuttavat ja
valvovat toimitusjohtajan johdolla yhtion liiketoimintoja, taloutta, hen-
kildstohallintoa, investointeja, tietojarjestelmid, riskienhallintaa, sisaista
valvontaa, sopimuksia, markkinointia ja viestintaa. Sisdiseen valvontaan ja
riskien hallintaan kuuluu eri toimintoihin liittyvid kdytantdja seka toimin-
taohjeita, joiden noudattamista seurataan operatiivisen johdon toimes-
ta. Sisdisen valvonnan toteutuminen varmistetaan lisaksi kiinnittamalla
huomiota tilintarkastuksen laajuuteen. Hallitus voi pyytaa ulkoisia tilin-
tarkastajia tai muita palveluntarjoajia suorittamaan sisdisen tarkastuksen
toimeksiantoja tarvittaessa.

Konsernirakenteen mukaisesti konsernin taloushallinto ja rahoitus hoi-
detaan paaosin emoyhtidssa ja liikketoiminnat omissa yhtidissaan. Siten
emoyhtidn toimitusjohtaja toteuttaa keskeisesti konsernin sisdista valvon-
taa ja riskienhallintaa emoyhtidon organisaation ja yhtididen tietojarjestel-
mien sekd raportoinnin avulla. Keskeisessd roolissa sisdisessa valvonnas-
sa ovat talous- ja henkildstéhallinnon toimintaohjeet ja kdytannot.

Toimitusjohtaja ja johtoryhman jdsenet vastaavat vastuualueidensa Kir-
janpidon ja hallinnon lainmukaisuudesta sekéa yhtion toimintaohjeiden
noudattamisesta. Tilintarkastajat tarkastavat vuosittain konserniyhtididen
kirjanpidon ja hallinnon. Emoyhtion tilintarkastajalla on vastuu tilintarkas-
tuksen vuosittaisten painopistealueiden koordinoinnista, tarkastushavain-
tojen raportoinnista ja analysoinnista sekad yhteydenpidosta konsernin
talousjohtoon. Konserniyhtididen sisdisen valvonnan rakenne on huomioi-
tu tilintarkastuksen laajuudessa. Konsernijohdolle ja hallitukselle raportoi-
daan vuosittain tilintarkastuksen yksityiskohtaiset tulokset.

Riskienhallinta on konserniyhtidissd osa normaalia, paivittaista liiketoi-
mintaa ja sisallytetty osaksi johtamisjarjestelmaa. Riskina pidetdan mita
tahansa tapahtumaa, joka vaarantaa yhtidon tavoitteiden toteutumisen

tai uhkaa liiketoiminnan jatkuvuutta. Yhtion toimitusjohtaja ja johtoryhma
vastaavat omilla vastuualueillaan esiintyvien riskien kartoittamisesta ja
hallinnasta. Emoyhtididen ja tytaryhtididen johtoryhmissa ja hallituksissa
kasitelldan riskeja, joilla ndhdaan olevan vaikutusta yhtididen strategisten
ja taloudellisten tavoitteiden toteutumiseen. Riskeja hallitaan ennakoimal-
la ja suojautumalla. Mm. yhtion rahoitusriskeihin kuuluviin valuutta-, kor-
ko- ja luottoriskiin on varauduttu tarvittaessa valuutta- ja korkosuojauksin
seka konsernin yhtenaiselld luottopolitiikkaohjeistuksella. Lisaa riskeista
ja niiden hallinnasta on kerrottu konsernitilinpaatoksessa.

Sisapiirihallinto
PunaMusta Media Oyj noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta.

Yhtion sisapiirildiset on jaettu ilmoitusvelvollisiin johtohenkildihin, pysyviin
seka hankekohtaisiin sisapiirilaisiin. Ko. luettelot eivat ole julkisia.

[Imoitusvelvollisella johtohenkildlld tarkoitetaan henkildd, joka toimii Pu-
naMusta Media Oyj:n hallinto-, johto- tai valvontaelimessa sekad ylemman
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tason johtajana, ja jolla on sdannollinen paasy yhtiéta suoraan tai valilli-
sesti koskevaan sisapiiritietoon, ja jolla on valtuudet tehda johdolle kuulu-
via yhtioon vaikuttavia paatoksia. PunaMusta Media Oyj:n ilmoitusvelvol-
liset johtohenkil6t muodostuvat hallituksesta sekd yhtion johtoryhmaan
kuuluvista henkiloistd sekd heidan lahipiiristaan.

Pysyvaan sisapiiriluetteloon merkitddn ne henkildt, joilla on sdanndllinen
paasy yhtidta suoraan tai valillisesti koskevaan sisapiiritietoon, ja jotka
tydskentelevat yhtidlle tydsopimuksensa perusteella tai muuten suoritta-
vat tydtehtavia, joiden kautta heillda on paasy sisapiiritietoon.

Suljettu ajanjakso

PunaMusta Media Oyj:n ilmoitusvelvolliset johtohenkilot eivat saa kdyda
kauppaa PunaMusta Media Oyj:n rahoitusvalineilld 30 kalenteripdivaa en-
nen yhtion liiketoimintakatsausten, puolivuosikatsauksen ja tilinpaatoksen
julkistamista. Ko. kaupankayntikielto koskee myds yhtion muita sisapiiri-
laisia. Kaupankayntikielto paattyy julkistamispaivaa seuraavana paivana.

Johtohenkildiden liiketoimet

Julkisen sisapiirirekisterin paattymisen myo6ta yhtion velvollisuus julkistaa
yhtién johtohenkildiden ja heidan lahipiirinsa liiketoimia muuttui 3.7.2016
alkaen. PunaMusta Media Oyj:ssa liiketoimistaan ilmoitusvelvollisiksi joh-
tohenkiloiksi on maaritelty yhtion hallitus sekd yhtion johtoryhmaan kuu-
luvat henkil6t.

Yhtion tiedossa ei ole osakassopimuksia yhtidon danivallan kdytosta tai
osakkeiden luovutusrajoituksista.

Lahipiiriliiketoimet

Lahipiiriin PunaMusta Media -konsernissa katsotaan kuuluvan emoyhtio
PunaMusta Media Qyj, tytaryhtiot, osakkuusyhtit (25 %), PunaMusta Me-
dia Oyj:n hallituksen jdsenet ja heidan maardysvallassaan olevat yhteisot,
konsernin johtoryhman jasenet ja heidan maaraysvallassaan olevat yhtei-
sdt seka yhteisd, jonka osakkuusyhtio PunaMusta Media Oyj on. Lahi-
piirin kanssa tehtavat liiketoimet toteutetaan tavanomaisin tai kyseisella
toimialalla yleisesti noudatettavien ja hyvaksyttyjen markkinaehtojen tai
-kdytantdjen mukaisesti. Paatdkset ndista liiketoimista tehdaan yhtion
hyvaksymispolitiikkaa ja vakiintuneita paatdéksentekorajoja ja -menettely-
ja noudattaen. Yhtié arvioi ja seuraa lahipiirinsa kanssa tehtavia liiketoi-
mia varmistaakseen, ettd mahdolliset eturistiriidat tulevat asianmukaisesti
huomioon otetuiksi yhtion paatdoksenteossa.

Yhtién taloushallinto seuraa ja valvoo Idhipiiriliiketoimia osana konsernin

normaaleja raportointi- ja valvontakaytantgja. Lahipiiriliiketoimista rapor-
toidaan yhtion konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa.
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