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Denne ESG-rapport udger Schouw & Co. koncernens samlede redegerelse for samfundsansvar, jf. arsregnskabslovens § 99a, for regnskabsaret 2020. Under ESG-rapportens afsnit med lovpligtige
redegerelser findes endvidere redegerelse for mangfoldighedspolitik, jf. arsregnskabslovens § 107d, og redeggrelse for den kensmeessige sammensaetning af ledelsen, jf. arsregnskabslovens § 99b.
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Forord fra den adm. direktor

Langsigtet
ansvarlighed
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Siden Schouw & Co. blev etableret i 1878 er virk-
somheden udviklet gennem et troveerdigt og lang-
sigtet fokus. Vi er overbeviste om, at ansvarlighed,
lansomhed og udvikling gar hand i hand og skaber
veerdi for aktionaererne i Schouw & Co.

En baeredygtig rejse

| Schouw & Co. har vi altid bestreebt os pa

at handle ansvarligt og skabe veerdi pa en
ordentlig og troveerdig made. Det ligger dybt
i vores DNA og har veeret helt grundleeggen-
de for udviklingen af virksomheden - ogsé
leenge for governance, FN's verdensmal og
klimadebatten kom hgjt pa dagsordenen.

Gennem de seneste mange ar har vi lgbende
arbejdet pa at nedbringe energiforbruget, vi
har forbedret forholdene for medarbejderne
overalt pa kloden, og vi har haft en god og
ansvarlig ledelseskultur. Vi har altid priorite-
ret at ggre tingende rigtigt.

Vi forbedrer lgbende vores rapportering pa
ESG-omradet. Sidste ar offentliggjorde vi for
forste gang en koncernfeelles ESG-rapport,
og i ar har vi indsamlet flere og bedre data.

Vi vil lebende udvikle, professionalisere og
systematisere opfalgningen, og vi kommer
til at seette mere endnu mere struktur pa
de indsatser og initiativer, vi har haft i en
arreekke, og vi far en mere ensartet forank-
ring i vores portefgljevirksomheder.

Et faelles ansvar

Arbejdet inden for blandt andet klima- og
miljgpavirkning, medarbejderforhold og
governance fortseetter med ufortreden
styrke. Det er en veesentlig del af hverdagen
for vores ledere og medarbejdere, der alle
lofter og tager et stort ansvar.

| Schouw & Co. forpligter vi os til at opfere
os ordentligt og troveerdigt. Vi tror pa, at
resultater skabes gennem mennesker, der
ansvarligt medvirker til at sikre vores feelles
fremtid.

Adm. direktor Jens Bjerg Serensen
Aarhus, den 5. marts 2021
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ESG — en styrket dagsorden

Gennem éarene er arbejdet med ansvarlighed
lebende blevet formaliseret med stigende
samfundskrav til, hvordan der skal rap-
porteres om forskellige indsatsomrader,

og Schouw & Co. har leenge arbejdet med
samfundsansvar som en vigtig del af vores

strategi, hvor indsatser og méalseetninger
udvikles og drives pa tveers af koncernen.

| 2020 har vi tilvejebragt et bredere data-
grundlag, som giver os styrkede muligheder
for at styre og effektivisere vores indsats
inden for ESG. Dermed bakker vi op om ESG
som en styrket dagsorden, men det er ikke
nyt for os:

Grundleeggeren af Schouw & Co. og de to
efterfglgende direkterer, Hans og Svend
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Hornsyld, var personligt teet forbundet, og de
udviklede tilsammen virksomheden gennem
83 ar! Selvom Schouw & Co. siden 1911
har veeret et aktieselskab, sa betad denne
mangearige relation, at virksomheden fik
karakter af familievirksomhed med lang-
sigtet perspektiv og ansvarlighed som de
styrende treek.

Direkter Svend Hornsylds velgerende legat
er fortsat en betydende aktioneer i Schouw &
Co., hvor vi til stadighed leegger veegt pa at
veere blandt de bedste til at skabe veerdi pa
en ordentlig og troveerdig made.
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ESG-hovedpunkter i 2020

MARKANTE BEGIVENHEDER

2020 har i hgj grad veeret preeget af situationen med coronapandemien. Arbejdet med ESG har
derfor fgrst og fremmest veeret rettet mod at sikre medarbejdernes sikkerhed og sundhed - og derneest
mod at opretholde en s& normal drift som muligt under forsvarlige forhold.

MILJGMAESSIGE FORHOLD (E)| |

SAMFUNDSMAZSSIGE FORHOLD (s)| |

LEDELSESMASSIGE FORHOLD [(G)

BioMar har etableret nyt produktions-
anleeg i Tasmanien med genbrugt infra-
struktur i et forladt industriomrade.

BioMar er pa fabrikken i Skotland over-
gaet til certificeret vindmallestrgm.

Fibertex Personal Care installerer
10.000 m? solceller pa taget af fabrik-
ken i Malaysia.

HydraSpecma opfgrer et nyt regionalt
hovedkvarter i Sverige efter de nyeste
klimastandarder.

Borg Automotive introducerer gen-
brug af brugte paller i England og ny
materialebesparende emballagetype
i Polen.

BioMar er indtradt som aktivt medlem
af Nordic Business Network for Human
Rights under det danske Institut for
Menneskerettigheder.

BioMar har stgttet lokalsamfund i
Chile, Ecuador, Costa Rica og Rusland
med mad, medicinsk udstyr og uddan-
nelsesmaessige aktiviteter.

Fibertex Nonwovens og GPV har
suppleret deres eksisterende Codes
of Conduct med nye politikker mod
seksuel chikane.

Fibertex Nonwovens har taget initiativ
til etablering af ny global Health &
Safety Policy.

Fibertex Personal Care har implemen-
teret nyt leveranderstyringskoncept pa
fabrikkerne i Danmark og Malaysia.

Fibertex Personal Care har lgbende
forbedret procedurer for person-
databeskyttelse og har nu indfert et
nyt arshjul for arbejdet.

HydraSpecma har igangsat implemen-
teringen af et nyt centralt HR-system.

Koncernens virksomheder har arbej-
det med at udbrede kendskabet til det
whistleblowersystem, som Schouw &
Co. har etableret, og som kan benyt-
tes til indberetning vedrgrende alle
koncernens enheder i alle lande.

OMSAZTNING

21,3

MIA. KR.

VAKST

1,6%

I OMSAETNING

EBITDA

2.209

MIO. KR.

VAEKST PA

13,2%

| EBITDA




Schouw & Co.

Overblik

Schouw & Co. er et bars-
noteret industrikonglo-
merat, der ejer og udvikler
virksomheder inden for
B2B i forskellige brancher
og industrier.

Ved udgangen af 2020 ejer
vi seks forskellige virksom-
heder, der er blevet kabt

til portefeljen siden 1988,
hvor strategien om at sam-
menseette en diversificeret
portefelje af farende dan-
ske industrivirksomheder
blev introduceret.

Virksomhederne hari
gennemsnit veeret en del
af portefoljen i 16 ar, og
portefeljen er sammensat
ud fra et princip om "bed-
ste ejerskab”.

Vi har aldrig kebt en virk-
somhed med det formal
at seelge den igen, og vi
tror pa, at virksomheder
udvikler sig bedst, hvis de
fokuserer pa langsigtet
veekst og udvikling.

ariemballage
De forste 128

ar producerede
Schouw & Co.
primeert embal-
lage, blandt andet
papirposer og
meelkekartoner.

ar gammel
Virksomheden blev
grundlagt af Victor
Schouw i 1878 i en
baggard pa Nerre-
bro i Kabenhavn.

ar som konglomerat
Siden 1988 har Schouw
& Co. veeret involveret i
mange forskellige virk-
somheder og industrier.

Vores formal:

Muliggor langsigtet og

ESG-rapport 2020

ansvarlig transformation
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Schouw & Co.

har hovedkontor i
Aarhus, Danmark,
men har gennem
virksomhederne
60 produktionsen-
heder i 29 lande.

BioMar

Danmark, Norge,
Skotland, Frankrig,
Spanien, Graekenland,
Tyrkiet, Chile, Costa
Rica, Ecuador, Kina
og Australien

@ Fibertex
Personal Care
Danmark, Malaysia,
Tyskland og USA

® Fibertex
Nonwovens
Danmark, Frankrig,
Tjekkiet, Tyrkiet, Syd-
afrika, USA og Brasilien

GPV

Danmark, Schweiz,
Tyskland, @strig,
Slovakiet, Thailand, Sri
Lanka, Kina og Mexico

HydraSpecma
Danmark, Sverige,
Finland, England,
Polen, Kina, Indien,
USA og Brasilien

Borg
Automotive
Danmark, England,
Polen, Belgien og
Spanien

IA.

21,3 2,2

15,3%
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Vores bestyrelse og direktion

Formand
Jorn Ankaeer Thomsen

Fodt i 1945, indtradt
i bestyrelsen i 1982
og pa valg i 2022.

Cand.jur. fra Kebenhavns Universitet, Adv. (H),
of counsel, i advokatfirmaet Gorrissen Feder-
spiel. Seerlige kompetencer inden for juridiske
forhold, herunder selskabsret og bgrsforhold,
og inden for strategi, regnskab, skonomi og
finans samt keb og salg af virksomheder.
Medlem af selskabets revisionsudvalg samt
formand for selskabets nominerings- og veder-
lagsudvalg. Betragtes som ikke-uafhzengig.

Bestyrelsesmedlem
Agnete Raaschou-Nielsen

Fodti 1957, indtradt

N i bestyrelsen i 2012
og pa valg i 2024.

Lic.polit fra Kebenhavns Universitet og pro-
fessionelt bestyrelsesmedlem med szerlige
kompetencer inden for forretningsudvikling
og opkeb, makrogkonomi, emerging markets
samt international produktion, salg og mar-
kedsfering. Medlem af selskabets revisions-
udvalg samt nominerings- og vederlagsud-
valg. Betragtes som uafheengig.

Nzstformand
Jargen Wisborg

Fodti 1962, indtradt
i bestyrelsen i 2009
og pa valg i 2021.

a1l

Cand.merc. fra Handelshgjskolen i Aarhus og
LEAP - Leadership Programme fra Insead i
Frankrig. Adm. Direkter i OK a.m.b.a. Szerlige
kompetencer inden for ledelse og afseetning
samt inden for strategi, forretningsudvikling,
regnskab, skonomi og finans. Formand for
selskabets revisionsudvalg samt medlem af

selskabets nominerings- og vederlagsudvalg.

Betragtes som uafheengig.

Bestyrelsesmedlem
Hans Martin Smith

Fadti 1979, indtradt

. i bestyrelsen i 2017
A& og pavalgi2021.

Cand.oecon fra Aarhus Universitet og

Senior Vice President, regional CFO, Region
Northern & Central Europe i Vestas med
seerlige kompetencer inden for finans, for-
retningsudvikling, strategi, M&A, kapitalmar-
keder og Investor Relations. Betragtes som
uafhzengig.

ESG-rapport 2020

Bestyrelsesmedlem
Kjeld Johannesen

Fodti 1953, indtradt
i bestyrelsen i 2003
og pa valg i 2023.

HD i afseetningsgkonomi fra Handelshajsko-
len i Kebenhavn og professionelt bestyrel-
sesmedlem. Seerlige kompetencer inden for
ledelse, produktion og afseetning samt inden
for strategi, forretningsudvikling og interna-
tionale forretningsforhold. Betragtes som
ikke-uafhzengig.

Bestyrelsesmedlem
Kenneth Skov Eskildsen

Fadti 1973, indtradt
i bestyrelsen i 2018
og pavalg i 2022.

Handelsuddannet fra Aarhus Kebmandsskole
og adm. direkter i Givesco Bakery A/S. Seer-
lige kompetencer inden for internationale for-
retningsforhold, regnskab og gkonomi samt
afseetning og produktion, herunder specielt af
fedevarer. Betragtes som ikke-uafhaengig.
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Adm. direktor
Jens Bjerg Sgrensen

Fedti 1957,
tiltradt i 2000.

Akademigkonom fra Niels Brocks
Handelsakademi, HD i afseetnings-
okonomi fra Handelshgjskolen i
Kabenhavn og IEP - Insead Executive
Programme fra Insead i Frankrig.

Direktor
Peter Kjeer

Fodt i 1956,
. tiltradt | 1993,

Svagstremsingenigr fra Aarhus
Teknikum, HD i afseetningsekonomi
fra Handelshgjskolen i Aarhus og
MBA fra IMD i Schweiz.



<)
(6]
L]
3
5
o
<
3]
[0}

Vores forretningsmodel

Schouw & Co. er et diversificeret industri-
konglomerat, hvor der under moderselska-
bet findes seks portefaljevirksomheder, der
alle er 100% ejet af Schouw & Co. Portefglje-
virksomhederne drives som fokuserede del-
koncerner med egen organisation, ledelse
og datterselskaber, og de har en udstrakt
grad af operationel selvstzendighed, hvor
ansvaret for portefeljevirksomhedens drift er
placeret hos den lokale ledelse.

Koncernen har mere end halvdelen af akti-
viteterne placeret i Europa, men der er ogsa
uden for Europa opbygget anseelige aktivite-
ter. Overalt opereres der med hgje kvalitets-
standarder, og det tilstreebes, at produk-
tionen foregar efter ensartede standarder,
uanset hvor i verden produktionsenhederne
er placeret.

Fra ravarer til B2B-produkter
Sterstedelen af koncernens omseetning
kommer fra automatiseret og avanceret pro-
cesproduktion. Her forarbejder koncernens
virksomheder indkebte ravarer til produkter,
som seelges videre til kunder, der fremstiller
det endelige slutprodukt.

Salg af forarbejdede komponenter

Den gvrige del af koncernens omseetning
kommer veesentligst fra teknisk handels- og
forarbejdningsvirksomhed. Her indkaber
koncernens virksomheder komponenter,
som de handterer og/eller forarbejder, inden
de seelger dem videre til industrielle kunder.

-

W

Indkeb af ravarer og komponenter
Indkeb af ravarer er begreenset i antal
forskellige typer, og de omfatter primeert
marine og vegetabilske ravarer samt
oliebaserede produkter. Typisk indkabes
ravarerne i store meengder fra internationalt
anerkendte leveranderer.

Koncernens indkeb af komponenter omfat-
ter derimod et meget stort antal produkter,
der indkebes fra mange forskellige leveran-
dgrer over hele verden. Gennemgaende er

produkterne dog fremstillet hos anerkendte

.

[
o
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tekniske producenter med hgje kvalitets-
standarder.

Afsatning

Koncernens afseetning er baseret pa salg til
professionelle kunder, som enten anvender
produkterne eller indarbejder dem i et ende-
ligt slutprodukt. Afseetningen fra procespro-
duktion er kendetegnet ved, at et begreen-
set antal kunder aftager produkter i store
maengder. Koncernen har ikke direkte salg til
private forbrugere og kun i meget begreenset
omfang direkte salg til det offentlige.
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Vores virksomheder

De seks virksomheder i vores portefglje retter deres aktiviteter mod vidt forskellige industrielle omrader.

Schouw & Co.

BioMar

BioMar er en af verdens sterste producenter af
kvalitetsfoder til fisk og rejer, der opdreettes i akvakultur
i enten salt- eller ferskvand. BioMar skaber veerdi
gennem innovation og produktudvikling, og omseetter
mange ars erfaring og viden om erneering, miljgforhold
og produktionsteknologi til at fremstille effektivt og
beeredygtigt foder.

Fibertex Personal Care

Fibertex Personal Care er en af verdens stgrste pro-
ducenter af spunbond/spunmelt nonwovens til hygi-
ejneindustrien. Disse ikke-veevede materialer bruges
af globale meerkevareproducenter til fremstilling af
babybleer, hygiejnebind og inkontinensprodukter.
Virksomheden er ogsa markedsledende inden for print
direkte pa nonwovens.

Fibertex Nonwovens

Fibertex Nonwovens er blandt verdens ferende produ-
center af specialiserede nonwovens, det vil sige fiber-
dug fremstillet pa hgjteknologiske procesanleeg med
forskellige efterbehandlinger. De feerdige materialer
anvendes blandt andet i biler, bygge- og anleegsindustri
og til filterlesninger, hvor de ofte erstatter tungere og
mindre miljgvenlige alternativer.

GPV

GPV er en af Europas fgarende EMS-virksomheder
(Electronics Manufacturing Services). GPV producerer
elektronik, mekanik, kabelkonfektionering og mekatronik
(kombination af mekanik, elektronik og software).
Lesningerne fra GPV anvendes til kundernes slutpro-
dukter, eksempelvis inden for medicinsk udstyr, trans-
portmidler og cleantech.

HydraSpecma

HydraSpecma er en specialiseret produktions-, handels-
og ingenigrvirksomhed inden for Power & Motion, hvor
kerneomraderne er hydrauliske komponenter og systemer
til industrien og eftermarkedet. Virksomhedens lgsninger
indgar eksempelvis i vindmgller, lastbiler, entreprengr-
maskiner og industrielle anleeg fra verdenskendte
producenter.

Borg Automotive

Borg Automotive er Europas sterste uafheengige
virksomhed inden for refabrikation af autoreservedele.
Virksomheden modtager defekte dele, som refabrikeres
og seelges pa B2B markedet, eksempelvis bremsekalibre,
turboladere, startere og generatorer. Borg Automotive
har en steerk markedsposition og en beeredygtig forret-
ningsmodel baseret pa cirkuleer skonomi.



Lovpligtige redegerelser

BioMar er en af verdens starste producenter af
kvalitetsfoder til industrialiseret opdrzet af fisk og rejer.
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BioMar laver foder til 40 forskellige
fisk og skaldyr




Lovpligtige redegorelser

Nyt udgangspunkt

Resultater
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Indhold

BioMar

At prioritere

rigtigt

2020 blev et ar, vi aldrig vil glemme. Virkelig-
heden overgik selv de vildeste forestillinger,
og ingen kunne forudse coronapandemien
og den effekt, som den har haft.

Det er i tider som disse, at det er absolut
afgerende at foretage de rigtige priorite-
ringer og valg - og hvor du som leder ma
sperge dig selv, hvad det vigtigste er for din
virksomhed.

For vores vedkommende var beslutningen
truffet leenge for pandemien brgd ud. Vi siger
"Resultater skabes gennem mennesker” -
for uden vores medarbejdere skaber viingen
resultater. "People first” er séledes den
retningslinje, som vi navigerer efter, og jeg
feler mig privilegeret over at veere en del af
en virksomhed, hvor vi i den grad udlever det.

En del af fodevarevaerdikaden

Som en af verdens sterste producenter af
fiske- og rejefoder er vi en del af den meget
vigtige veerdikeede, der skal sikre fadevarele-
verancer. Vores fabrikker har derfor veeret
underlagt feerre restriktioner end andre
fremstillingsvirksomheder. Det er pa den ene
side positivt, men stiller pa den anden side
ogsa krav til os om at veere ekstra forsigtige

og passe pa vores medarbejdere, leverandg-
rer og kunder.

Derfor valgte vi tidligt pa aret at lukke vores
fabrikker for eksterne besag, begreense den
interne adgang, treene medarbejderne og
naturligvis @ge de hygiejniske foranstalt-
ninger. Her har det veeret en stor fordel, at
sterstedelen af vores produktionsanleeg er
hejt automatiserede, men alle medarbejdere
har taget et stort ansvar, og jeg er imponeret
over, hvor godt det er gaet.

Det lokale ansvar

Hos BioMar driver vi i dag 16 fabrikker
fordelt pa 12 lande, og pandemien er blevet
handteret vidt forskelligt af myndighederne

i de enkelte lande. | Nordeuropa har der
veeret omfattende ressourcer til radighed for
at afhjeelpe krisen, mens det i andre lande
pa andre kontinenter har forholdt sig helt
anderledes.

Vi har derfor gennemfart projekt "Neigh-
boring Communities - COVID-19 Support”,
hvor vi har stillet ressourcer til radighed
lokalt inden for sundhed, mad og uddan-
nelse. Chile og Ecuador er nogle af de lande,
der har veeret hardest ramt, og her har vi
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blandt andet leveret sundhedsudstyr til de
lokale myndigheder, madleverancer til lokale
organisationer samt undervisningsmateriale
og treening.

Det er sma bidrag, men vi haber at have gjort
en forskel sammen med andre virksomheder,
organisationer og offentlige instanser. Hvis

vi alle i hojere grad tager ansvar og udviser
samfundssind, er jeg sikker p3, at vi kan lgse
udfordringerne sammen og skabe veerdi og
positive forandringer i tiden efter krisen. <

Carlos Diaz
Adm. direkter, BioMar



BioMar

Havets ressourcer
skal hgstes med

omtanke

Havet indeholder enorme ressourcer, som
har stor betydning for os mennesker, men
ressourcerne vil kun vare ved, hvis vi ikke for-
styrrer havets fglsomme balance. Det er en
udfordring, som BioMar bidrager til at lgse.

Fisk er maske et af de vigtigste og mest
beeredygtige svar pa spgrgsmalet om, hvad
jordens voksende befolkning skal erneere sig
med. Men selvom verdenshavene rummer
store maengder fisk, s& deekker de vildtle-
vende fisk ikke lzengere vores fadevarebehov
i tilstreekkeligt omfang. Derfor er det nedven-
digt med industrielt fiskeopdraet - ogsa
kaldet akvakultur:

- Det er de faerreste, der ved, at vi mennesker
i dag spiser flere opdreettede end vildtleven-
de fisk. Det er en positiv og veerdiskabende
trend, nar det foregar pa en bezeredygtig
made. Derfor er et af vores vigtigste mal at
bidrage til en beeredygtig global akvakultur-
industri, forklarer Vidar Gundersen, der er
Global Sustainability Director hos BioMar.

Til kamp mod fosfor

Forskning og udvikling i beeredygtige lgs-
ninger udger saledes en stor del af BioMars
arbejde. Et af virksomhedens mest lovende
forskningsprojekter har til formal at reducere
fosforudledningen fra fiskeopdreet, og her er
de forste produkter nu klar til at komme ud til
kunderne:

- Fosfor er et neeringsstof, som bade planter
og fisk er afhaengige af. Men fosfor i for store
meengder booster algeveeksten i havet, og
det er en proces, der reducerer iltindholdet i
vandet til skade for fiskene, siger Vidar Gun-
dersen og fortseetter:

- Vi arbejder Igbende pa at udvikle nye foder-
koncepter, der kan minimere den miljgmaes-
sige pavirkning af vandmiljeet. Her er vi nu
klar til at lancere Blue IMPACT™, der har et
mindre fosforindhold end traditionelt fiskefo-
der. P4 den made kan vi nu ege fiskeproduk-
tionen med den samme fosforfrigivelse.

| l]
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Den forste foderserie hedder Blue IMPACT™
AQUA og er udviklet i teet samarbejde med
en reekke fiskeopdreettere. Foderet indehol-
der ca. 20% mindre fosfor og medferer en
hejere proteinfordgjelighed hos fiskene:

- Vi forventer os meget af den nye produkt-
serie - i ferste omgang hos vores kunder

i regionen rundt om Jstersgen og pa sigt
ogsa andre steder i verden. Produktet er et
af de nyeste eksempler p3, at vi hos BioMar
er blandt de fgrende inden for beeredygtig
akvakultur. Vi skal teenke os godt om, nar vi
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hester havets ressourcer, og det er vigtigt
hele tiden at tage skridt i den rigtige retning,
slutter han.

BioMar arbejder ogséa med en lang reckke
andre forskningsprojekter, der har til formal
at forbedre foderprodukternes egenskaber.
Det geelder bade bzeredygtighedsprofil,
forbedrede veekstrater og en lavere foder-
kvotient, som er udtryk for den meengde af
foder der er ngdvendig for at producere et
kilo fisk. X
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g ernaeringsrigtig
proteinkilde. Gennem innovation
og samarbejde kan BioMar nu
fremstille foder med mikroalger,
som er den oprindelige kilde
til omega 3.

Paola Valdivieso Pinzén, R&D Assistant, BioMar, Eucador
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Indhold

Fibertex Personal Care

ibertex

Personal Care

Fibertex Personal Care er en af
verdens sterste producenter af
nonwovens til hygiejneindustrien.
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Omszeetning pa 2,1 mia. kr. i 2020

Har fabrikker i Danmark, Tyskland, Malaysia og USA

2002

Har veeret 100% ejet af Schouw & Co.
siden 2002
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Producerer og printer pa
spunbond nonwovens

- al e

Installerer i 2021 den 9'ende
nonwovensproduktionslinje




Fibertex Personal Care

Jeg teenker ofte over, hvilken klode vi giver
videre til vores bern og bernebern. Det ma
veere en helt afgerende méalseetning for
ethvert menneske, enhver virksomhed og
ethvert samfund at videregive planeten i en
bedre stand, end vi selv fik den overleveret.
Jeg ser det bade som et personligt ansvar,
og som et ansvar jeg kan veere med til at lgfte
gennem min position i Fibertex Personal
Care.

Kan plastik vaere baredygtigt?

Vi gor det godt pd mange omrader. Vi skaber
hele tiden bedre forhold for vores medarbej-
dere, vi reducerer arbejdsulykker, vi har fokus
pa anti-korruption, og vi reducerer lgbende
energiforbruget pa vores fabrikker. | 2020
blev vi tilmed den fgrste nonwovens-produ-
cent i verden, der blev certificeret efter ISCC
Plus - en af de mest ambitigse supply chain-
certificeringer for anvendelse af cirkuleere og
biobaserede materialer.

Alt dette eendrer dog ikke ved, at vi som
producent af nonwovens har et hgjt ener-
giforbrug, og at vi anvender oliebaserede
plastprodukter. Vi har derfor mange gange

Baeredygtighed

spurgt os selv, om vi kan gere os uafheengige
af de oliebaserede produkter. Her har vi og
andre gennem arene afprovet forskellige
alternativer, men det har endnu ikke vist sig
muligt.

Derfor har vi for flere ar siden besluttet at
omfavne plastik frem for at skamme os over
brugen af det. Vi ved nemlig samtidig, hvor
stor gavn vores bleer og inkontinenspro-
dukter gor. Den forbedrede hygiejne, som
eksempelvis vores bleer bidrager med i
mindre udviklede lande, har en stor positiv
effekt. De materialer, som vi producerer, er
ganske enkelt de bedste til formalet - ogsa
selvom de er oliebaserede.

Vi skal ga forrest i branchen

Plastik og mikroplast i verdenshavene samt
den globale CO,-udledning er kommet hajt
pa dagsordenen verden over. Her er der sket
en markant udvikling alene det seneste ar.
Den ggede opmeerksomhed er ekstremt
positiv, bl.a. fordi den inden for vores bran-
che pavirker hele veerdikeeden. Det er ganske
enkelt med til at legitimere vores indsats for
at skubbe til greenserne for beeredygtighed.

Al produktion er i starre eller mindre grad en
belastning for miljget, men vi kan hver iseer
gore vores yderste for at reducere belastnin-

gen s& meget som muligt. Hos os har vi

flere aktive tiltag i gang end nogensinde far
- bade pa eget initiativ og via vores europeei-
ske brancheorganisation EDANA. Hos os er
bzeredygtighed overst pa dagsordenen, og vi
er ikke bange for at veere fanebeerere under
overskriften "Sustainable is possible”. Faktisk
ser vi det som en forpligtigelse.

Mikael Staal Axelsen
Adm. direktor, Fibertex Personal Care



Fibertex Personal Care

=SG giver

fordele

Fibertex Personal Care har i 2020 arbejdet
videre med udgangspunkt i mindsettet
"Sustainable is possible”. Virksomheden har
foretaget betydelige investeringer i alt fra
forskning og udvikling i nye produkter og
produktionsmetoder til medarbejderudvik-
ling og sociale forhold.

En baredygtig veerdikaede

Blandt de stgrste milepzele er en ISCC
Plus-certificering, som Fibertex Personal
Care har opnéet som den fgrste nonwovens-
producent i verden. ISCC er en forkortelse
for International Sustainability and Carbon
Certification, og ISCC Plus er en ambitigs
supply chain-certificering inden for anven-

delse af cirkuleere og biobaserede materialer.

Certificeringen tager afseet i et system, der
ger det muligt at spore ressourceforbruget
gennem veerdikeeden samt ikke mindst res-
sourcernes baeredygtighedskarakteristika.

- Vi er meget stolte over, at vi har opnaet
en ISCC Plus-certificering. Vi har en klar
malsaetning om at ga forrest og er ikke et
gjeblik i tvivl om, at flere vil felge efter. En
certificering af denne kaliber giver os nogle

konkurrence-

klare konkurrencefordele, og pa den made
kan vi veere med til at skubbe pa udviklingen
i branchen, siger QA & Sustainability Direc-
tor Mette Due Sggaard fra Fibertex Personal
Care og fortseetter:

- Certificeringen er et udtryk for vores kon-
tinuerlige fokus pa at sege nye beeredygtige
lgsninger. Vores mindset er “Sustainable is
possible”, og i dette tilfeelde havde vi fokus
pa at genteenke vores ravareforsyningskeede,
og det har givet pote.
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Sadan forebygger vi plastikspild

| 2020 har Fibertex Personal Care ogsa taget
aktiv del i Operation Clean Sweep, som er et
frivilligt globalt initiativ, der har til formal at
undga plastikspild. | ferste omgang deltager
virksomhedens to stgrste produktionssites i
Danmark og Malaysia:

- Hos Fibertex Personal Care handterer vi
hvert &r mere end 100.000 ton plastikgranu-
lat. Det er ekstremt vigtigt, at vi minimerer
vores forbrug af plastikgranulat, og at det

ESG-rapport 2020
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ikke ender i naturen, og derfor ser vi Clean
Sweep som et oplagt projekt at bakke op om,
forklarer Mette Due Sggaard videre.

Vardifuld coronaindsats

2020 blev ogsa aret, hvor hele verden blev
ramt af en alvorlig pandemi. Coronavirussen,
der forst blev opdaget i Kina og siden spred-
te sig til alle andre lande, medfarte et enormt
behov for mundbind og veernemidler i det
hele taget. Nonwovens er et af de bedste
materialer til at opfange og filtrere bakterier,
og derfor blev en stor del af produktions-
kapaciteten i hele nonwovens-industrien
omlagt til dette formal i lebet af aret:

- Vi har set det som vores samfundspligt

at stotte op om produktionen af de vigtige
vaernemidler under coronakrisen. Tidligere
har vores produktion af nonwovens til veerne-
midler kun veeret et beskedent nicheomrade,
men i ar er det blevet mere betydende. Det
geelder alt fra mundbind til heldragter syet

af nonwovens, siger Mette Due Sggaard, der
forventer, at forbruget af veernemidler fortsat
vil veere hgjt i 2021.

Hun siger supplerende, at Fibertex Personal
Care i 2021 vil arbejde endnu mere med seks
udvalgte verdensmal, og at arbejdet fortsat
vil veere baseret pa et stort engagement
blandt virksomhedens medarbejdere. X
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Innovation og produktudvikling
er en kernekompetence i Fibertex
Personal Care. Pa fabrikkerne i
Danmark og Malaysia udvikles
materialerne til fremtidens bleer,
og en stigende andel efterspeor-
ger certificerede cirkuleere eller
biobaserede ravarer.

Fibertex Personal Care
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ibertex

Nonwovens

Fibertex Nonwovens er en farende
producent af avancerede og =
veerdiskabende nonwovens-lgsninger. ;
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Seelger produkter i mere
end 70 lande

Indhold



Fibertex Nonwovens

Sundhed og liv

Jeg har haft forngjelsen af at arbejde med
nonwovens siden slutningen af 1980'erne,
hvor jeg fik mit ferste job i Fibertex. Nonwo-
vens har som materiale udviklet sig gennem
mere end 50 ar til at veere et hgjteknologisk
performancemateriale, og i 2020 fik nonwo-
vens endnu et gennembrud. Sadan fgles det
i hvert fald her hos os, da coronapandemien
var arsag til en dramatisk eget efterspgrgsel
inden for veernemidler og desinfektion til
sundhedssektoren.

Mange kender nonwovens som geoteksti-
ler eller som et materiale til biler. Men
nonwovens anvendes i dag ogsa til mange
andre formal - blandt andet til filtrering af
mikro- og nanopartikler. Her kan nonwovens
eksempelvis designes til forskellige typer af
mundbind - det kan veere til beskyttelse af
leeger og patienter i kritiske situationer, men
det vil typisk ogsa veere nonvowens-basere-
de mundbind, der benyttes i det daglige.

Omstilling af produktionen

Allerede i starten af aret begyndte efter-
sporgslen at stige voldsomt. Overalt blev
sundhedsmyndigheder opmeerksomme

pa, at deres lagre af mundbind, beskyttel-
sesdragter og andre veernemidler ikke var
tilstreekkelige, og derfor blev en lang reekke
virksomheder pélagt at omleegge produktio-
nen. Hos Fibertex Nonwovens har vi i flere ar
arbejdet pa at udvikle avancerede produkter
til sundhedssektoren, og vi kunne séledes

forholdsvis hurtigt omstille vores fabrikker

i hele verden til at afhjeelpe situationen. Vi
indledte derudover et arbejde pa tveers af
vores globale organisation med at udvikle
nye produkter. | 2020 er vi ogsa blevet leve-
rander til en af verdens stagrste producenter
af andedreetsvaern. Det ger mig lidt stolt.

Produktionen af nonwovens til sundhedsre-
laterede formal er en del af den veerdikeede,
der er med til at afhjeelpe krisen, og derfor
blev vi ikke palagt de samme restriktioner
som andre produktionsvirksomheder. Til
gengeeld skulle vi veerne ekstra meget om
vores medarbejderes helbred, og jeg er
imponeret over den indsats og det enga-
gement, som alle vores medarbejdere over
hele verden har lagt for dagen. Jeg tror, at
alle i Fibertex Nonwovens har falt, at de har
gjort en forskel, og at vi har veeret med til at
redde liv.

Verden er blevet et bedre sted
Coronakrisen har vist os, at verden godt
kan sta sammen, nar vi rammes af en fael-
les udfordring. Derfor tror jeg, at en af de
positive konsekvenser af pandemien bliver
et stigende fokus pa ordentlighed og sam-
fundssind.
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Hos Fibertex Nonwovens er integritet,
ansvarlighed og troveerdighed nogle af de
iboende nagleveerdier, der altid har veeret
geeldende. Vi oplever nu, at vores veerdisaet
bliver mere og mere veerdsat af vores kunder
og interessenter. Det er blevet en grundleeg-
gende forudseetning for at drive forretning,
og den beveegelse er til gavn for den ned-
vendige beeredygtige omstilling.

Jorgen Bech Madsen
Adm. direktor, Fibertex Nonwovens



Fibertex Nonwovens

Grgn omstilling

af verdens

produktion

Det globale produktionsapparat er godt i
gang med en grgn omstilling. Her spiller
Fibertex Nonwovens' produkter en afgga-
rende rolle inden for mange industrier, idet
nonwovens med fordel kan erstatte en lang
reekke andre og mere miljgtunge produkter.

Den globale udledning af blandt andet CO,
er for alvor kommet pa dagsordenen i FN og
i store dele af verdens lande de seneste ar.
Pa COP21 i Paris i 2015 tiltradte 196 lande
en ny klimakonvention, der har til formal at
begreense udledningen af drivhusgasser
blandt andet gennem en gren omstilling.
Siden er der kommet flere andre vigtige
initiativer — heriblandt ogsé EU's Green Deal,
der seetter retningen for et klimaneutralt
Europa i 2050:

- Det er sveert at pege pa en enkelt arsag til,
at klimadagsordenen nu er blevet en feelles
og allestedsneerveerende dagsorden. Det
er vel snarere en kombination af mange
faktorer, der spiller sammen i den rigtige
retning, men uanset hvad er det gleedeligt
og en udvikling, vi i den grad hilser velkom-

men, siger COO Lars Bertelsen fra Fibertex
Nonwovens.

Mere miljovenlige materialer

Fibertex Nonwovens har pé forskellig vis
veeret en del af denne grgnne omstilling

i artier. Virksomheden har gennem dens
produkter blandt andet medvirket til, at per-
sonbiler har reduceret deres veegt, at frem-
stillingen af vindmellevinger effektiveres, og
at luftfiltrering inden for industri og person-
komfort har faet en markant bedre ydeevne
med brug af den nyeste nanoteknologi:

- Nonwovens er et fantastisk produkt, der
kan designes til at have en lang reekke for-
skellige egenskaber. Det kan erstatte andre
og mindre miljevenlige materialer - materia-
ler, der kan indebzere en sterre miljgbelast-
ning at producere, kraever anvendelse af flere
ravarer eller i det hele taget har darligere
egenskaber. Der er meget vide muligheder
for, hvad nonwovens kan anvendes til, og
derfor ser vi et stort potentiale i den igang-
veerende grgnne omstilling, fortseetter han.
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Egen gron omstilling

Fibertex Nonwovens er ogsa selv i gang
med en gren omstilling, idet produktionen
af nonwovens ogsa udger en belastning af
miljget. Energiforbruget i produktionspro-
cessen er hgjt, og derfor arbejder virksom-
heden hele tiden med nye initiativer, der
kan reducere energiforbruget. Derudover
arbejder Fibertex Nonwovens blandt andet
med bionedbrydelige fibre, der kan erstatte
de oliebaserede plastprodukter, der indgar i
en traditionel nonwovens-produktion:

- Vi har altid haft hensynet til klimaet hgjt pa
dagsordenen og som en del af vores DNA.
Vores produkter indgar ikke bare i andre
industriers grgnne omstilling. Vi er eksem-

pelvis netop nu selv i gang med en udvikling,
der skal sikre, at nogle af vores produkter bli-
ver bionedbrydelige. Her har vi blandt andet
haft et godt samarbejde med den store
teeppeproducent Egeteepper om udvikling af
cradle-to-cradle produkter, siger han videre.

Fibertex Nonwovens har i 2020 fuldendt
udrulningen af intern Code of Conduct samt
Supplier Code of Conduct, der er med til at
seette retningen for den videre udvikling af
virksomheden og dens samarbejdspartnere
pa vejen mod endnu steerkere beeredygtig-
hed. X
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Britt Bumgarner, Lab Technician - Spunlace, Greenville, USA

Fibertex Nonwovens
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Pa Fibertex Nonwovens' fabrik

i Greenville, UﬂA, produceres
wipes af hgjeste kvalitet til blandet
andet desinfektion og rengering. |
en stigende andel af produkterne
erstattes plastikbaserede ravarer

med baeredygtige alternativer

som viskose og bomuld.
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2,9

Omsaetning pa 2,9 mia. kr. i 2020

GPV er en af Europas 10 farende EMS-virksomheder.

Nyt udgangspunkt

13 fabrikker i Europa, Asien og Mexico

Resultater
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Schouw & Co.

Indhold

GPV

Det er vist ikke for meget at sige, at 2020 har

udviklet sig anderledes, end hvad bade vi
og andre forventede. Den globale corona-
pandemi eendrede grundlaget for at drive
forretning, og vores evne til omstilling blev
sat pa prove.

For vores vedkommende bestod den vigtig-
ste test i at skabe en god balance mellem at
prioritere medarbejdernes sikkerhed farst
og samtidig sa vidt muligt at holde hjulene i
gang. En eventuel nedlukning af en af vores
fabrikker p& grund af smitteudbrud er nem-
lig ikke bare til skade for GPV. Det er ogsa

til skade for medarbejderne, deres familier,
lokalsamfundet, kunderne og leverandg-
rerne. Jeg tror, at alle var bevidste om denne
alvor. Alle udviste en hgj grad af forsigtighed
og et enske om at leve op til et feelles ansvar.
En enkelt uheldig medarbejder kunne nem-
lig veere arsag til, at 1.200 kolleger skulle
sendes hjem i to uger.

En del af den kritiske vaerdikade

Hos GPV er vi normalt ikke en del af den
veerdikeede, der er kritisk for at holde
samfundet kgrende. Men da vi i 2. kvartal
modtog en keempeordre fra en amerikansk
respiratorproducent, stod vi pludselig med
en opgave, der var kritisk for patienter med

N beeredygtig vej

COVID-19 verden over. Vi fglte ganske enkelt,
at vi nu kunne veere med til at redde liv.

Vi fik ordren pa grund af vores gode ry i
branchen, og alle stod sammen om at lgse
den sa hurtigt og effektivt som muligt.
Ordren blev séledes produceret og leveret
pa rekordtid, og jeg tror, at det er noget af
det, vi alle vil huske, nar vi teenker tilbage pa
2020.

Syvmileskridt

2020 har ikke kun stéet i coronakrisens
tegn. 2020 blev ogsa aret, hvor vi fik taget
flere vigtige skridt i en beeredygtig retning.
Det geelder bade internt i GPV og eksternt i
samarbejde med vores kunder. Flere og flere
af de projekter, vi designer, og produkter, vi
leverer, lgser en beeredygtighedsudfordring.

Internt har vi gennemfart en global konkur-
rence blandt medarbejderne med henblik
pa at identificere projekter, der kan booste
energibesparelser og automatisering. Vi
modtog 31 forslag, og ikke mindre end 17
af disse er nu sat i gang - enten pa enkelte
fabrikker eller hos alle 13 fabrikker.
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Med vores aktiviteter beveeger vi os inden
for et stort antal industrier, men vi er seerligt
eksponerede i medtech, transport, indu-

stri og cleantech. Her har mange af vores
kunder sat ambitiese ESG-mal, og vi spiller
en naglerolle i at na disse mal. Det ger mig
stolt, og det vidner om det brand, vi har faet
etableret pa tveers af lande og kontinenter. X

Bo Lybak
Adm. direktor, GPV
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GPV

Hos GPV er beeredygtighed ikke noget nyt.
Det er en grundleeggende del af den virk-
somhedskultur, som er udviklet over en leen-
gere arreekke, og det er helt centralt for den
made, GPV agerer. | GPV har ordentlighed
veeret nggleordet, leenge for beeredygtig-
hed kom pa alles lzeber, som Thomas Beek,
Director Strategy and Business Develop-
ment, udtrykker det:

- Vi har kunder overalt i verden, og vores
medarbejdere arbejder pa tre forskellige
kontinenter. Derfor kan det veere en udfor-
dring at garantere vores kunder en ensartet
oplevelse, en ensartet hgj service og en
ensartet kvalitet. Det sarger vi i GPV for
gennem feelles regler, veerdier og holdnin-
ger til ordentlighed. Har vi det, sa falger det
ansvarlige med.

Gron omstilling er ogsa digital

GPV samarbejder med flere af de store
internationale aktgrer om at sikre den grenne
omstilling. Det sker gennem fremstilling af
elektriske moduler eller feerdige lgsninger til
deres produkter. Gren omstilling og digital
transformation italesaettes nogle gange som

Beeredygtighed
er en del af
vores DNA

modsaetninger, men i GPV's optik er der
snarere tale om en gensidig afheengighed:

- Gregn omstilling blev etableret pa et ideo-
logisk fundament af personer og virksom-
heder, som tidligt anerkendte behovet for
forandring. Teknologien, der kan understette
omstillingen, har gennemgaet en fanta-
stisk udvikling, og producenterne kan i dag
understotte behovet steerkere end nogen-
sinde. Det skyldes blandt andet, at flere
elementer er blevet digitaliseret. Saledes

er udvikling, produktion og vedligeholdelse

i dag baseret pa langt flere data, opsamlet
igennem elektroniske lasninger. Denne trend
ervii GPV stolte af og glade for at veere en
del af, fortaeller Thomas Baek.

Ordentlige vilkar for alle medarbejdere
Med salg, indkgb og produktionsenheder

i ni lande og med ansatte fra langt flere
kulturer nyder GPV godt af en diversificeret
medarbejderskare, som bringer forskellige
synspunkter og idéer pa bordet for at skabe
de bedste lgsninger for kunderne.
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Det er helt grundlzeggende i GPV, at medar-
bejdere bliver mgdt pa lige og ordentlige vil-
kar. Derfor blev handteringen af to episoder
i 2020, hvor medarbejdere indrapporterede
en kreenkende episode, ogsa fulgt grundigt
op. Ledelsen valgte at supplere den eksiste-
rende Code of Conduct med yderligere kom-
munikation til alle niveauer i GPV, hvor det
blev understreget, at GPV som helhed tager
afstand fra alle former for diskrimination og
kreenkende adfeerd.

Nye ambitiose malszetninger

| 2016 satte GPV en reekke ambitizse mal
for blandt andet nedbringelse af antallet af
arbejdsulykker og reduceret energiforbrug.
LTI (Lost Time Injuries) var eksempelvis pa
daveerende tidspunkt 6,9 pr. million arbejds-
timer, og malet var en halvering inden 2020.
Det blev naet allerede i 2019, hvor tallet var
reduceret til 2,4.

Nu arbejder GPV derfor med at definere nye
ambitigse malseetninger:

- Erfaringen er, at nar vi alle arbejder frem
mod de samme mal, sa lykkes vi over al
forventning. Det geelder bade vores beere-
dygtighedsmal og senest ogsa under
coronakrisen, hvor samarbejdet om at lgse
udfordringerne har veeret forbilledligt. Derfor
er vi ikke bange for at seette os nye ambitigse
mal for de kommende ar. Her kigger vi pa et
bredt spektrum af mal inden for ESG-feltet,
slutter han. X



uction Associate, Sri Lanka
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For alle af de mere end 3.600
medarbejdere i GPV geelder
samme hgje standarder for

arbejdsmilje, sikkerhed og respekt
for forskellighed. Pa fabrikken i
Sri Lanka starter hvert &r med en
ceremoni med bade en buddhi-
stisk, katolsk og hindu preest,
som velsigner fabrikken og
dens medarbejdere
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Markedsledende specialist
inden for hydrauliske lgsninger.

Nyt udgangspunkt

Resultater

HydraSpecma
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Indhold

Producerer mere end 5 mio.
hydraulikslanger hvert ar



Lovpligtige redegorelser

Nyt udgangspunkt

Resultater

Schouw & Co.

Indhold

HydraSpecma

| mine otte ar i HydraSpecma er der sket
nogle markante eendringer med den verden,
vi opererer i. Det er seerligt de seneste ar, at
holdningen til ESG-relaterede forhold virke-
lig har eendret sig, og det meerker vi positivt i
HydraSpecma.

Finansiel performance er stadig gverst pa
dagsordenen i mange virksomheder, men
ESG og ordentlighed fylder mere og mere.
Det er nu i langt mindre grad acceptabelt at
skabe profit pé andres eller naturens bekost-
ning. Du teenker maske, at saddan har det da
veeret i mange ar, men der er stadig mange
steder, hvor eksempelvis indkabschefen
opnar bonus efter, at tingene indkabes bil-
ligst muligt — uden den store hensyntagen
til ESG.

Fra umoden til moden global industri
Hos HydraSpecma har vi om nogen haft
gavn af udviklingen de seneste ar. Vores
veekst i 00’erne og 10'erne er i hgj grad kom-
met via det danske vindmelleeventyr. Vi er
opvokset teet pa verdens ferende vindmgl-
leviden og har i mange ar veeret underleve-
rander til de storste danske vindmellepro-
ducenter. | begyndelsen var det en umoden

branche, men i dag er det en milliardindustri,
hvor nogle af verdens farende virksomheder
fortsat er danske.

Uden den danske vindmelleindustri ville

vi ikke veere den, vi er i dag. Vi har veeret

en pioner inden for hydrauliklgsninger til
vindmegller, og vi er blevet lgftet ud i verden,
efterhdnden som den danske vindmglleindu-
stri blev global. Det har fort til nye relationer
og nye kompetencer inden for et bredt felt af
industrier, og i dag opererer vi med aktivi-
teter i Norden, Polen, England, Kina, Indien,
Brasilien og USA.

Det forpligtiger at veere nordisk

Det teeller i stigende grad positivt at veere
nordisk, nar virksomheder verden over skal
finde nye leveranderer. | fremtiden vil flere
og flere indkebschefer ogsa blive malt pa
compliance og pé de valgte leverandgrers
ESG-indsats. Vi ser det allerede hos flere
af vores kunder, hvor der er opsat rammer
for, at overholdelse af ESG-relaterede krav
skal indga i den samlede vurdering af vores
tilbud.

Men vores gode ry og rygte ma ikke blive

en sovepude. | morgen skal vi seette endnu
hojere standarder, og de skal udleves i alle
grene af virksomheden. Og vi mgder de vigti-
ge beslutninger dagligt. Det kan eksempelvis
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veere "tilbud” om at fa vores varer hurtigere
igennem tolden pa fjerne markeder, men her
ma vi ikke et gjeblik veere i tvivl om, at vi skal
takke ne;j.

Jeg ser frem til en fortsat positiv udvikling,
og 2020'erne tegner til at blive de mest
bzeredygtige ar i nyere tid. Det gavner
danske virksomheder og ikke mindst Hydra-
Specma. X

Morten Kjaer
Adm. direkter, HydraSpecma
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HydraSpecma

Beeredygtig produktion er et stort og tungt
hjul, der er sat i beveegelse, og som skal
accelerere i de kommende &r. Her er det
ifolge HydraSpecma vigtigt at have in mente,
at de perfekte lgsninger ikke nedvendigvis
eksisterer endnu. Derfor bliver vinderne i
den grenne omstilling dem, der forméar at
tage mange sma skridt sammen med deres
kunder, frem for at forvente et stort skridt,
der lgser alle problemer:

- Vier alle klar over, at den grenne omstilling
ervigtig, og at vi i feellesskab skal arbejde
frem imod en industriproduktion, der ikke
belaster miljg og klima unedigt. Men det

er ogsa vigtigt at veere bevidst om, at vi

ikke kender alle de faser, der skal til, for at
na derhen. Teknologien er ganske enkelt
ikke feerdigudviklet endnu, forklarer Daniel
Andreasen, der er Head of Group Strategy &
CSR hos HydraSpecma.

Hybrider er en lavthaengende frugt
Elektrificering er ifelge Daniel Andreasen
et eksempel pa et slutmal, der endnu ikke

helt er muligt, nar det handler om tunge og
udfordrende opgaver. El kan nemlig ikke altid
umiddelbart erstatte den store kraft, som
hydraulik kan levere til eksempelvis tung
industriproduktion eller store entreprengr-
maskiner. Derfor bliver der nogle treedesten
pa vejen i form af hybrider, hvor el og hydrau-
lik kombineres:

- Vi er ikke et gjeblik i tvivl om, at hybrider
bliver et vigtigt mellemstadie de neeste
10-15 ar. En hybrid kan eksempelvis opsta,
hvis maskinens fremdrift elektrificeres, mens
arbejdsfunktionerne med de store kreefter
fortsat er hydraulik. Det er en lavtheengende
frugt og den mest effektive made at teenke
gren omstilling i vores industri i de kommen-
de ar, fortseetter Daniel Andreasen.

Han siger supplerende, at HydraSpecma i
ojeblikket driver flere projekter for kunder,
hvor dele af kundens produkt elektrifice-
res, mens den tilbageveerende ngdvendige
hydraulik optimeres:
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- Vivil veere med helt fremme og have

den nyeste viden, nar vores kunder seger
radgivning inden for dette omrade. Her skal
vi kunne bringe elektrificering i spil, nar det
giver mening, og vi skal kende betydningen
af energioptimering - ikke mindst hvis ener-
gien skal komme fra batterier, pointerer han.

Ambitiese mal om CO,-reduktion
frem mod 2030

Hos HydraSpecma er 2020 aret, hvor der
blev sat en ny baseline for virksomhedens
CO,-udledning. | de seneste ar har der
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primeert veeret fokus pa at reducere energi-
forbruget.

- Vi har veeret i gang med at indsamle data,
sa vi fik et mere preecist overblik over vores
klimaaftryk. Det har givet os en ny baseline
som udgangspunkt for vores indsats, men
det har ogsé givet os et bedre overblik over,
hvilke handtag vi kan dreje pa, nar vi skal
na vores mal for de kommende 10 ar. Det er
en gvelse, som alle medarbejdere deltager
engageret og aktivt i — og som samtidigt
bibringer viden, vi kan bruge i radgivningen
af vores kunder, slutter han. X



HydraSpecma
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Igennem mere end 30 ar har
HydraSpecma leveret hydraulik-
komponenter til vindmelleindu-
strien. | de seneste ar er syste-
merne og lgsninger blevet mere
avancerede og komplekse

med store krav til kvalitet og
dokumentation.
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Borg Automotive

Europas sterste uafheengige virksomhed
inden for refabrikation af autoreservedele.
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0,9

Omseaetning pa 0,9 mia. kr. i 2020

Produktion i Polen, England og Spanien
og salg i hele Europa

2017

Har veeret 100% ejet af Schouw & Co.
siden 2017

Refabrikation er cirkuleer gkonomi
i en ngddeskal

Refabrikerer arligt mere end
2 millioner produkter
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Borg Automotive

Autoindustrien har i mange ar veeret en af
Europas vigtigste sektorer. Men autoindu-
strien er udfordret og er som mange andre
sektorer i gang med en grgn omstilling. Her
spiller Borg Automotive en afgerende rolle.

Det eriar 45 ar siden, at vores virksomhed
blev startet i et lille autoveerksted pa Lange-
land. Jeg teenker ofte pa, om de mon den-
gang vidste, hvor fremsynede de egentlig var?
Renovering af reservedele til biler er jo ikke
noget, vi har opfundet, men vi har veeret med
til at lofte refabrikerede autoreservedele op til
at veere et fuldgyldigt alternativ til fabriksnye
dele. Vi har industrialiseret refabrikationen,
og vi har kvalitetssikret i en sddan grad, at der
i dag er fuld tillid til, at en refabrikeret enhed
er mindst lige s& god som en ny.

Man kan heevde, at jo sterre forretnings-
omfang vi far hos Borg Automotive, jo mere
cirkuleer bliver driften af den europeeiske
bilpark. Der er i dag ca. 280 millioner biler i
drift i Europa, og en stor del af dem far hvert
ar udskiftet en eller flere reservedele. Her er
det helt afgerende, om disse reservedele er

fabriksnye dele, der er fragtet til Europa fra
Kina, eller om de er refabrikerede, sd man
genbruger defekte reservedele fra Europa.
Hos Borg Automotive refabrikerer vi to
millioner enheder om &ret, og hver eneste
gang sparer vi op til 85% af den energi, der
anvendes til at fremstille en ny. Derudover
sparer vi rastoffer, vi reducerer fragt, og vi
fierner miljgbelastningen i forbindelse med
skrotning.

Vi vil vaere dobbelt sa store i 2025

Vivil gerne bidrage endnu mere til den
grenne omstilling, og derfor er vi godt i gang
med at udvide forretningsomfanget. Faktisk
har vi en ambition om at fordoble det frem
mod 2025. Det forste store skridt blev taget i
september 2020, hvor vi underskrev en aftale
om keb af den spanske virksomhed Turbo
Motor Inyeccién, som er specialiseret inden
for refabrikation af turboladere. Herved far vi
et syvende ben i vores produktportefalje, og
vi far adgang til en stor sydeuropeeisk kun-
debase, hvor vi ogsa kan szelge vores ovrige
produkter, dvs. bremsekalibre, startere,
generatorer m.v.

Der er vigtigt at bemeerke, at vi de neeste
fem ar forventer 10-15% veekst pr. ar inden
for vores nye produktserie. Det er mere end
markedet for udskiftning af turboladere vok-
ser, og vi har saledes en klar ambition om at
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tage markedsandele fra de fabriksnye turbo-
ladere til gavn for den grenne omstilling.

Jeg er stolt over at veere med til at drive

den grenne omstilling i en af Europas mest
betydende sektorer, og jeg feler mig privile-
geret over hver dag at kunne arbejde med at
udbygge den. X

Kim Kruse Andersen
Adm. direkter, Borg Automotive
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Borg Automotive

Pilen peger pa veekst hos Borg Automotive,
og virksomheden har de seneste ar arbejdet
intenst pa at forberede sig pa bade organisk
veekst og integration af opkeb. En udvikling,
som skal fere til mere cirkuleer gkonomi i
Europa.

Store dele af erhvervslivet er i gang med den
grenne omstilling. Nogle har veeret i gang

i flere ar, mens andre forst er ved at starte.
Men hos Borg Automotive forholder det

sig anderledes. Her har cirkulzer gkonomi
udgjort forretningsmodellen siden grund-
leeggelsen i 1975, og det er derfor ikke

for meget at sige, at virksomhedens DNA,
veerdier og kultur seerligt peger i en retning -
nemlig den cirkuleere.

Medarbejderne har forste prioritet

Borg Automotive refabrikerer i dag ca. to
millioner autoreservedele om aret og er den
storste uafhaengige akter inden for refabri-
kation af autoreservedele i Europa. Denne
position skal udbygges i de kommende éar, og
forberedelserne har veeret i gang leenge:

- Vi har gennemfert en lang reekke tiltag,

der skal professionalisere organisationen og
arbejdet. Eksempelvis har vi de seneste 2-3
ar arbejdet med at dokumentere alle proces-
ser og procedurer i vores ERP- og katalog-
platform, s& vores best practice hurtigt og let
kan implementeres pa tveers af alle fabrikker.
Det geelder ogsa vores nye spanske familie-
medlem, Turbo Motor Inyeccion, forklarer
Sten Hgjland, der er Director of Compliance
hos Borg Automotive.

Sten Hgjland er ansvarlig for en lang raekke
ESG-tiltag, og ikke mindst medarbejdertil-
fredshed er et omréde, der ligger bdde ham
og virksomheden pa sinde:

- Medarbejdertilfredshed er alfa og omega
for os og gavner jo bdde medarbejdere, virk-
somhed og kunder. Her har vi via forskellige
proaktive tiltag @get tilfredsheden, mindsket
sygdom og rotation samt opnéaet en starre
effektivitet og kvalitet. Resultaterne viser
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sig selvsagt ikke den ferste dag, men hos
Borg Automotive ter vi teenke langsigtet. Vi
er nemlig mere bgnder end jeegere, og det
er en grundleeggende veerdi i vores steerke
virksomhedskultur.

Skansom metode giver
konkurrencefordele

Sidelgbende med de organisatoriske for-
bedringer arbejder Borg Automotive ogsa
konstant pa at optimere arbejdsgangene i
produktionen. Jo mere konkurrencedygtig
de refabrikerede autodele er, jo mere beere-
dygtig bliver driften af den europeeiske bil-
park. Her er Borg Automotive nu i gang med
at implementere en ny og mere skansom
metode til refabrikation af aluminiumsemner:

- Bremsekalibre bestar for en stor dels
vedkommende af aluminium. Det er et
bladt materiale, der let beskadiges, nar det
rengeres og renses. Her veelger mange af
vores konkurrenter at udskifte dele af brem-
sekalibrene med nyt, og derved mistes en
del af gevinsten, forklarer Sten Hgjland og
fortseetter:

- Vi har i stedet i samarbejde med et dansk
firma udviklet en ny og mere skdnsom ren-
semetode, der betyder, at vi kan genbruge
en starre andel af de bremsekalibre, som vi
far ind. Samtidig far vores kunder et langt
renere produkt, sé der ikke bliver sat spgrgs-
malstegn ved kvaliteten af den refabrikerede
reservedel. Det er ekstremt vigtigt for os,
slutter han. X
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Jakub Rutecki, Electromechanic, Polen

Borg Automotive
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/' Borg Automotive har to fabrikker
i Polen med tilsammen nzesten
| 1.300 medarbejdere. Refabrika-
tion er godt for miljoet og energi-
og vandforbruget blot en femtedel
af tilsvarende nyproduktion af
reservedele til biler.
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Schouw & Co. har en grundleeggende ambi-
tion om at drive ordentlig og ansvarlig forret-
ning med et langsigtet perspektiv. Koncer-
nens virksomheder har traditionelt arbejdet
med de indsatser inden for samfundsansvar,
som har veeret mest relevante for den enkelte
virksomhed, og den individuelle rapportering
er sket med fokus pa virksomhedens primee-
re interessenter - typisk store kunder eller
interessenter af samfundsmeessig karakter.

| 2016 definerede koncernens virksomheder

i feellesskab et szet overordnede politikker for
samfundsansvar. | forleengelse heraf blev der
etableret et ESG-strategihus, som dannede
fundament for arbejdet med samfundsan-
svar, og hver af de seks koncernvirksomheder
udvalgte nogle individuelle malepunkter

med en defineret malseetning for 2020. De
udvalgte malepunkter fokuserede iszer pa
reduktion af energiforbrug og affaldsmeeng-
der, oget genbrug og ikke mindst forbedret
arbejdssikkerhed. | de mellemliggende ar

har virksomhederne Igbende rapporteret pa
deres udvalgte malepunkter, og i ar kan resul-
tatet af de seneste ars indsats sa ggres op.
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| de efterfelgende tabeller pa side 39 vises
opgerelserne for de enkelte virksomheder

i forenklet form, hovedsageligt med indek-
serede tal, som viser den relative udvikling
over tid. | de fleste tilfeelde er det lykkedes at
opfylde de individuelle malseetninger, men

i andre tilfeelde er det af forskellige arsager
ikke lykkedes - det kan eksempelvis skyldes
veesentlige aktivitetseendringer. Uanset om
malsaetningerne i absolutte tal er opfyldt
eller ej, er der dog ingen tvivl om, at de
lzbende malinger og den afledte indsats
har givet veerdifuld opmaerksomhed om den
vigtige ESG-rejse, som koncernen, og hele
vores samfund i evrigt, skal gennemfare i de
kommende ér.

Arbejdet med ESG pa tveers af koncernen

i de seneste ar har givet et godt udgangs-
punkt for at definere et bredere felt af male-
punkter for det fremadrettede arbejde, og pa
side 40 introduceres det nye datagrundlag,
som vil veere reference for de kommende éars
malinger. Pa side 35-38 redeggres der end-
videre for de enkelte virksomheders konkrete
handlinger og resultater i 2020 - inden for
de fire overordnede samfundsansvarsom-
rader: menneskerettigheder, sociale forhold
og medarbejderforhold, anti-korruption og
forretningsetik samt miljg og klima.



Resultater

Menneskerettigheder

Schouw & Co. har aktiviteter i en lang reekke
lande verden over, men uanset hvilket land,
vi opererer i, bestreeber vi os pa at overholde
menneskerettighederne og pa at behandle
vores medarbejdere med veerdighed og
respekt.

Arbejdet med menneskerettigheder blev
tillagt fornyet struktur i 2017-2018 gennem
et starre projekt pa tveers af koncernen, hvor
de enkelte virksomheder i detaljer identifice-
rede, hvilke potentielle negative pavirkninger
de kunne have pa menneskerettigheder -
bade i forhold til vores egne medarbejdere,
men ogsa i forhold til leveranderer, kunder
og det omgivende samfund. Virksomheder-
ne forholdt sig i den forbindelse til, hvordan
man kan monitorere og reducere de poten-
tielle negative pavirkninger.

Projektet har givet koncernens virksomhe-
der et godt udgangspunkt for efterfalgende
at kunne vurdere den lgbende udvikling og
identificere eventuelle nye risici. Koncernen
har i 2020 udvidet aktiviteterne, men udvi-
delserne er sket inden for allerede eksiste-
rende aktivitetsomrader, og det vurderes
derfor, at det overordnede risikobillede for
koncernen som sadan ikke er eendret. Arbej-
det med menneskerettigheder i 2020 har
saledes primeert veeret en fortseettelse af de
hidtidige indsatser, men i det nedenstaende
refereres udvalgte eksempler pa konkrete
handlinger og resultater i de enkelte virk-
somheder.

Pa globalt plan har situationen med corona-
virus dog givet implikationer, som i visse
lande har kunnet pavirke den generelle
situation omkring menneskerettigheder.
Flere af koncernens virksomheder har derfor
taget forskellige tiltag for at stette i lokal-
omrader, men disse tiltag omtales i denne
sammenheeng i afsnittet om sociale forhold
og medarbejderforhold.

BioMar er en global virksomhed, som
bestraeber sig pa at operere pa en made, der
inspirerer andre. Der lzegges veegt pa at sikre
menneskerettigheder og pa at drage fordel
af en diversificeret arbejdsstyrke. For yderli-
gere at styrke fokus pa menneskerettigheder
besluttede BioMar i 2020 at indtreede som
aktivt medlem af Nordic Business Network
for Human Rights, som faciliteres af det
danske Institut for Menneskerettigheder, og
som omfatter en lang reekke toneangivende
nordiske virksomheder. Gennem medlem-
skabet forventer BioMar at kunne udveksle
erfaringer om best practice og feelles ambi-
tioner.

BioMar accepterer ikke forskelsbehandling
eller chikane og tilstreeber altid upartiskhed
i beslutninger. Der arbejdes konkret med
kensdiversitet i ledelsen, hvor andelen af
kvinder i ledelsesroller er gget for fjerde ar i
treek. 1 2020 er andelen af kvinder i ledelse
saledes hgjere end den generelle andel af
kvinder i virksomheden. | det gverste ledel-
seslag er repraesentationen af kvinder dog
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fortsat ikke hgj, selvom topledelsen i gvrigt
afspejler stor mangfoldighed i den forstand,
at den omfatter 13 forskellige nationaliteter.

Fibertex Personal Care hari 2019 gen-
nemarbejdet og opstrammet processerne
for leverandgrstyring, blandt andet med en
ny og udvidet Supplier Code of Conduct.
Den forbedrede leverandgrstyring omfatter
procedurer for evaluering af eksisterende
leveranderer og godkendelse af nye leve-
randgrer samt veerktgjer som eksempelvis
adfeerdskodeks for leverandgrer. Det nye
leveranderstyringskoncept blev imple-
menteret i Danmark og Malaysia i 2020, og
implementeringen fortseetter pa fabrikkerne
i Tyskland og USA i 2021.

Siden persondataforordningens ikrafttreeden
har Fibertex Personal Care kontinuerligt
arbejdet med at sikre gode procedurer for
beskyttelse af personoplysninger, og i 2020
er de interne procedurer blevet revideret for
at overskueliggere det lgbede arbejde med
persondatabeskyttelsen. Fibertex Personal
Care har en mélseetning om at behandle
oplysninger om alle medarbejdere, uanset
om de har EU-borgerskab eller ej, pa en
made, der gar det muligt at tilgodese den
enkeltes ret til sikker og respektfuld behand-
ling af disse personoplysninger. For at sikre
et ensartet hgjt niveau i behandlingen er der
i 2020 igangsat et arbejde med at ensrette
procedurer pé alle lokationer.
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Fibertex Nonwovens onsker at fremme en
mangfoldig arbejdsplads, hvor medarbejder-
ne kan udnytte og udvikle deres kompeten-
cer bedst muligt - uden nogen form for dis-
krimination. Virksomheden har i 2020 fortsat
arbejdet med menneskerettigheder, med
fokus pa at iveerkseette initiativer, der kan
sikre et ensartet globalt niveau for de omra-
der, der prioriteres, selvom rammerne for at
drive virksomhed varierer fra land til land.

| alle enheder er det muligt for den enkelte
medarbejder at papege eventuelle problem-
stillinger, uden nedvendigvis at skulle tage
problemstillingen op med neermeste chef.
Det kan enten ske ved at rette henvendelse
til en veldefineret arbejdsmiljgorganisation
eller ved at benytte det mere formaliserede
whistleblowersystem.

De ovrige virksomheder har fortsat

deres arbejde fra tidligere ar med at udeve
koncernens politik for menneskerettigheder,
forst og fremmest i egne enheder, men i det
mulige omfang ogsé bagud i leverander-
keeden.



Resultater
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Sociale forhold og medarbejderforhold

| Schouw & Co. mener vi, at resultater
skabes gennem mennesker. Vi tilstreeber at
veere en ansvarlig arbejdsgiver, som sikrer
ordentlige anseettelsesforhold, sunde og
sikre arbejdsforhold og et motiverende
arbejdsmilje for vores medarbejdere.

| 2020 gav situationen med coronavirus
imidlertid arbejdet med sociale forhold og
medarbejderforhold et helt nyt perspektiv.
Flere af koncernens virksomheder blev klas-
sificeret som kritisk industri, hvilket gav en
seerlig forpligtelse til at sikre medarbejder-
nes sundhed og sikkerhed, sa driften kunne
opretholdes, og i flere lande belastede pan-
demien samfundet sé meget, at virksomhe-
derne matte patage sig seerlige forpligtelser i
lokalomraderne. | det efterfalgende refereres
udvalgte eksempler pa konkrete handlinger
og resultater i de enkelte virksomheder.

BioMar blev i 2020 kategoriseret som en
kritisk industri med betydning for produk-
tionen af fedevarer. Virksomhedens produk-
tionsenheder var derfor fritaget for restrik-
tioner, men matte til gengeeld patage sig et
stort ansvar for at beskytte medarbejdernes
sundhed og sikkerhed. Der blev gennemfert
grundige risikovurderinger og truffet omfat-
tende sikkerhedsforanstaltninger i teet dialog
med faglige organisationer og medarbej-
dere. Resultatet blev da ogsa overordentligt
vellykket, s& BioMar i al veesentlighed har
kunnet opretholde en normal drift gennem
hele aret. Det ggede fokus pa sundhed og

sikkerhed har ogsa pavirket arbejdsulyk-
kesraten positivt, og den er nu pa det laveste
niveau, som er registreret i det seneste arti.

BioMar er meget opmaerksomme p4, at
virksomhedens ansvar reekker ud over egen
arbejdsstyrke. | kampen mod coronapan-
demien har BioMar saledes i 2020 stgttet
lokalsamfundet omkring fabrikkerne flere
steder i verden, herunder forst og fremmest i
Chile, Ecuador, Costa Rica og Rusland, hvor
lokalsamfundene er blevet stattet med mad,
medicinsk udstyr og uddannelsesmeessige
aktiviteter.

Fibertex Personal Care har som leveran-
der til hygiejneindustrien veeret fritaget for
restriktioner under coronapandemien i 2020,
og virksomheden har naturligt haft forhg-
jet opmeaerksomhed pa medarbejdernes
sundhed og sikkerhed. Det geelder specielt
medarbejdere med kritiske funktioner, hvor
fysisk tilstedeveerelse er en negdvendighed,
hvilket har afstedkommet en reekke tryg-
hedsskabende praktiske foranstaltninger.
Virksomheden har dog ogsa fundet alterna-
tive lasninger for at fremme trivsel og socialt
sammenhold i perioden, hvor de seedvanlige
sociale aktiviteter har veeret begreenset af
pandemien.

De senere ars nedgang i antallet af arbejds-

ulykker med tabt arbejdstid er fortsat i 2020.
For yderligere reduktion har der i 2020 veeret
fokus pa at fremme en god sikkerhedskultur

og foretage tekniske forbedringer pa fabrik-
kerne.

Fibertex Nonwovens har i 2020 haft seerlig
fokus pa at opretholde sikre arbejdsforhold
under coronapandemien, hvor ambitionen
har veeret, at alle medarbejdere trygt skulle
kunne arbejde i alle produktionsenheder. Det
har veeret vigtigt at opretholde produktionen
pa et hgjt niveau, da en stor del heraf indgar
som materialer i produkter til sundheds-
sektoren. Der har séledes siden pandemiens
udbrud veeret indfert strenge interne proce-
durer. | den forbindelse har eksterne besag
veeret begraenset mest muligt, og Fibertex
Nonwovens har udarbejdet en Prevention
Guide, der indeholder retningslinjer for bade
medarbejdere og besggende.

Pa fabrikkerne i Tjekkiet, USA, Tyrkiet,
Brasilien og Sydafrika har der gennem de
seneste ar veeret gennemfert fokuserede
sikkerhedskampagner for at nedbringe
antallet af arbejdsulykker, og i 2020 indferte
Fibertex Nonwovens nye sikkerhedstiltag for
besggende pa alle virksomhedens fabrikker.
Endelig har Fibertex Nonwovens i 2020 taget
initiativ til en global Health & Safety Policy,
som lanceres primo 2021.

GPV hari 2020 rettet yderligere fokus pa
arbejdsvilkar og har igangsat implemente-
ring af en ensartet opfelgning pa arbejdsmil-
joet pa tveers af alle produktionssteder. Det
inkluderer procedurer for rapportering med

Schouw & Co. 36

det formal at sikre forebyggende handlin-
ger og leering. 2020 har naturligvis veeret
pavirket af coronapandemien, og der er
taget betydelige foranstaltninger for at sikre
et sikkert arbejdsmiljg, ligesom GPV har
stottet lokalsamfundene omkring fabrikkerne
i udsatte lande.

HydraSpecma har i 2020 igangsat imple-
menteringen af et nyt centralt HR-system,
som skal danne grundlag for den fortsatte
udvikling af virksomhedens HR-processer.
| 2020 har der naturligvis ogsa veeret fokus
pa at sikre de n@dvendige foranstaltninger
for en sikker drift under coronapandemien,
ligesom der har veeret fokus pa trivsel for
de mange medarbejdere, som har mat-
tet arbejde hjemmefra under disse seerlige
omsteendigheder.

Borg Automotive har en produktion, som er
kendetegnet ved mange manuelle arbejds-
processer, som ikke let kan automatiseres.
Det medferer en naturlig risiko for arbejds-
skader, men selvom alle uheld i 2020 var af
mindre alvorlig grad, s& foretager virksomhe-
den i hvert tilfeelde en grundig undersegelse
og arsagsanalyse, sa der kan handles for

at forhindre tilsvarende fremtidige uheld. |
2020 er der endvidere gennemfart en reekke
tiltag for at beskytte medarbejderne mod
coronavirus, herunder omorganisering af
arbejdsstationer og kontorpladser for bedre
at kunne holde afstand.



Resultater

Anti-korruption og forretningsetik

Schouw & Co. har igennem arene opbyg-
get et omdgmme som en virksomhed, der
opretholder en hgj grad af integritet og etisk
adfeerd. Vi modarbejder alle former for kor-
ruption, herunder bestikkelse og facilitation
payments.

Visionen i Schouw & Co. er at veere blandt
de bedste til at skabe veerdi pa en ordent-

lig og troveerdig made, og visionen er dybt
forankret i den made, Schouw & Co. driver
forretning pa.

Codes of Conduct

Anti-korruption og forretningsetik betragtes
som et grundleeggende vilkar, og alle kon-
cernens virksomheder forventes at leve op til
samme hgje standard. De enkelte virksomhe-
der har fastlagt udferlige Codes of Conduct,
som er indarbejdet i virksomhederne. Det
lgbende arbejde med anti-korruption og for-
retningsetik bestar saledes forst og fremmest
i at sikre fastholdelse af den gode standard.

Alle koncernens virksomheder arbejder
med at sikre, at medarbejderne lgbende

er opdateret pa virksomhedens Code of
Conduct. | 2020 har specielt GPV benyttet
sig af e-learning til denne opdatering, mens
andre foretager opdateringen pa anden vis.
Som koncern er Schouw & Co. ekspone-
reti mange lande og dermed i forskellige
kulturer, som hver kan have egne holdninger
til, hvordan man skal drive forretning. Det er
koncernens virksomheder naturligvis helt

opmeerksomme pa, og alle gor en stor ind-
sats for at sikre, at vi handler troveerdigt og
med integritet i alle vores enheder - uanset
hvor i verden, de befinder sig.

Flere af virksomhederne har opstrammet
deres interne retningslinjer mod seksuel
chikane. | 2020 har eksempelvis Fibertex
Nonwovens og GPV suppleret deres eksiste-
rende Codes of Conduct med nye politikker
herom.

Supplier Codes of Conduct
Virksomhedernes interne Codes of Conduct
er en vigtig forudseetning for vores aktivi-
teter, men koncernens virksomheder har
ogsé en opgave i at inspirere leverandarer
og samarbejdspartnere til at fastleegge en
tilsvarende hgj standard. Heldigvis medfe-
rer karakteren af koncernens aktiviteter, at
hovedparten af koncernens leverandgrer er
professionelle virksomheder, som selv har
fastlagt gode standarder.

Ikke desto mindre opererer koncernens virk-
somheder med specifikke Supplier Codes

of Conduct, som Igbende opdateres i takt
med udviklingen af forretningsomfang og
andre forhold. Der leegges stor veegt pa at
sikre, at leveranderer og samarbejdspartnere
agerer korrekt i forhold til bade lovgivning og
vedtagne gode normer.

Alle koncernens virksomheder har arbejdet
med forholdet i 2020, herunder ikke mindst
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med opfelgning pa udvikling og efterlevelse
hos leverandgrer og samarbejdspartnere.
BioMar vurderer eksempelvis alle leveran-
derer med hensyn til arbejdsforhold og
potentielle kreenkelser af menneskerettighe-
der, men i 2020 har de fleste vurderinger dog
mattet foretages virtuelt. BioMar har endvi-
dere forberedt, at der i 2021 kan foretages
en opdatering af Supplier Code of Conduct
efter nye standarder med eget fokus pa ESG.
Som et andet konkret eksempel kan det
neevnes, at Fibertex Personal Care i 2020 har
implementeret et nyt leveranderstyringskon-
cept med en ny og udvidet Supplier Code

of Conduct pa fabrikkerne i Danmark og
Malaysia, og implementeringen fortseetter
pa fabrikkerne i Tyskland og USA i 2021.

Whistleblowersystem

Schouw & Co. gnsker at sté for dbenhed

og ansvarlighed i alt, hvad vi ger, ligesom vi
gnsker at fremme en aben kultur baseret pa
dialog, hvor alle frit kan ytre sig uden risiko
for repressalier. Den gennemgaende situa-
tion i koncernens virksomheder er saledes
den, at medarbejdere trygt kan henvende sig
til ledelsen med forhold, som de matte anske
at adressere.

Vi respekterer imidlertid, at nogen kan fore-
treekke at adressere et forhold anonymt.
Schouw & Co. har derfor i 2019 etableret et
whistleblowersystem, som ger det muligt for
alle medarbejdere og andre interessenter at
foretage anonyme indberetninger pa bag-
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grund af viden eller begrundet mistanke om
alvorlige og kritisable forhold eller ulovlig-
heder relateret til koncernen. Whistleblower-
systemet styres fra koncernens modersel-
skab; det er tilgeengelig pa alle relevante
sprog, og det kan benyttes til indberetning
vedrgrende alle koncernens enheder i alle
lande.

Den gode veerdi af et whistleblowersystem
forudseetter naturligvis et bredt kendskab til
ordningen. | 2020 har vi derfor arbejdet med
at udbrede kendskabet til det nye whistleblo-
wersystem pa tveers af koncernen, sa det kan
blive et veerdifuldt supplement til den direkte
ledelsesadgang.



Resultater

Miljo og klima

Virksomhederne i Schouw & Co. arbejder

i stor udstreekning med forarbejdning af
ramaterialer i stor skala, og vi anerkender
den pavirkning, vores produktion har pa mil-
joet. Vores politik i forhold til miljg og klima
gér hand i hand med ordentligt kebmand-
skab. Vi arbejder for at beskytte miljget og
for lebende at nedbringe vores forbrug og
udledninger relativt til output.

Alle koncernens virksomheder har fokus

pa lebende forbedringer inden for miljg og
klima - typisk i form af reduktion af forbrug
og udledninger eller i form af eget genbrug -
og nedenstéende refereres udvalgte eksem-
pler pa konkrete handlinger og resultater i de
enkelte virksomheder.

BioMar har ved etableringen af det nye
produktionsanleeg i Wesley Vale, Tasma-
nien, udnyttet muligheden for genbrug af
eksisterende infrastruktur (veje, dreening,
fundamenter osv.) i et forladt industriom-
rade, og har dermed reduceret de anvendte
ressourcer til anleeggets opferelse.

| 2020 har BioMar fortsat haft fokus pa
forbedret energieffektivitet. Udviklingen blev
imidlertid pavirket af volumenzendringer
gennem den forste fase af coronapandemien
kombineret med lavere opstartsvolumener
for de nye produktionslinjer i Australien og
Ecuador, sa de opnaede forbedringer ikke
udmentede sig i forbedrede effektivitetstal
for aret. | august overgik fabrikken i Skotland

fra traditionelle energikilder til certificeret
vindmgllestram, hvilket forventes at reducere
fabrikkens fremtidige &rlige CO,-udledning
med over 30%. Endelig har BioMar nedsat
en arbejdsgruppe med ngglepersoner til at
udvikle den langsigtede strategi for arbejdet
med reduktion af udledninger.

Fibertex Personal Care implementerede

i 2019 en mere beeredygtig logistiklasning
med en betydende plastleverander, hvor
lastbiltransport erstattes med skib. Virksom-
heden har i 2020 undersggt mulighederne
for mere bzeredygtige logistiklgsninger med
andre leveranderer, og det forventes, at det
fra 2021 vil veere muligt at erstatte yderligere
lastbiltransport med jernbane.

Fibertex Personal Care i Danmark og Tysk-
land er energicertificerede efter ISO 50001,
og der er stort fokus pa at nedbringe ener-
giforbruget. | 2020 er der konkret arbejdet
med isolering af procesudstyr og udskift-
ning af motorer og pumper. Herudover er et
potentielt projekt omkring overskudsvarme
ved at tage form, idet mulighederne for et
samarbejde med Aalborg Forsyning under-
sgges. Endelig blev Fibertex Personal Care i
2020 den fgrste nonwovens-producent, som
opnaede en ISCC Plus-certificering med
henblik pa at kunne producere og szlge
produkter med lavere CO,-belastning.
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| 2020 pabegyndte Fibertex Personal Care
installation af mere end 4.000 solceller pa
taget af fabrikken i Nilai, Malaysia. Solceller-
ne deekker et areal pa ca. 10.000 m?, og de
forventes arligt at producere ca. 2.600 MWh
gren strem til fabrikkens forbrug.

Fibertex Nonwovens arbejder lgbende
med at reducere ressourceforbruget og de
negative miljgpavirkninger fra produkter og
processer i alle virksomhedens produktions-
enheder. 1 2020 er der blandt andet konkret
arbejdet med reduktion af tomgangsfor-
brug pé ventilationssystem i produktionen,
tilpasning af aftreek pa thermosetting-ovn,
og fortsat udrulning af skift fra traditionelle
lysstofrer til LED-belysning. Endvidere blev
fabrikken i Danmark i 2020 re-certificeret i
henhold til ISO 50001 om energiledelse.

Fibertex Nonwovens i Danmark har i to artier
veeret certificeret inden for miljoledelse i
henhold til ISO 14001. Derudover er fabrik-
kerne i Frankrig, Tjekkiet, Tyrkiet og Brasilien
ligeledes certificeret i henhold til ISO 14001.
| USA blev forberedelser til ISO 14001-cer-
tificering af fabrikken i Ingleside pabegyndt

i 2020, men af praktiske arsager forventes
certificeringen dog ferst gennemfert i 2022.

GPV hari 2020 fortsat haft fokus pa reduk-
tion af energi- og vandforbrug, og pa begge
omrader er de forventede besparelser reali-
seret. GPV er ligesom andre af koncernens

virksomheder certificeret inden for milje-
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ledelse i henhold til ISO 14001, og virksom-
heden arbejder systematisk med forbedrin-
ger, som eksempelvis gget genanvendelse af
affaldsmaterialer.

HydraSpecma har i 2020 haft fokus pa
etablering af en ny model for registrering og
rapportering af forbrug og udledninger, som
kan danne grundlag for fremtidige hand-
lingsplaner for forbedringer pa omradet.
Herudover har HydraSpecma eendret virk-
somhedens stgrste facilitet fra gasopvarm-
ning til fiernvarme, mens man i Sverige er i
gang med at opfere et nyt regionalt hoved-
kvarter efter de nyeste klimastandarder, hvil-
ket ogsa vil fare til et forbedret klimaaftryk,
nar det erstatter den eksisterende facilitet.

Borg Automotive har en forretningsmodel,
som er baseret pa cirkulaer skonomi. Borg
Automotive genbruger brugte autoreserve-
dele til refabrikation og sammenlignet med
at fremstille nye produkter, udger det en stor
ressourcebesparelse for miljget. Tanken om
genbrug og reduktion af forbrug gar igen i
dagligdagen hos Borg Automotive, og aktu-
elle eksempler pa indsatser er genbrug af
brugte paller i England frem for deponering
eller forbreending, installation af energibe-
sparende belysning i Danmark og England
samt introduktion af en ny materialebespa-
rende emballagetype i Polen.
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Mal og resultater 2016-2020

BioMar
Index
2016 2017 2018 2019 2020 2020 target 2016 2017 2018 2019 2020 2020 target
CO,-udledning 100 98 94 91 91 <80 Energiforbrug 100 87 84 64 70 <90
Arbejdsulykkesrate 100 70 5 77 33 <22 Arbejdsulykkesrate 100 133 77 35 28 <50
Emballagegenbrug >99% >99% >99% 97% 97% 100% Vandforbrug 100 104 95 79 70 n/a
CO,-UDLEDNING COse efter IEA-data i kg pr. ton produceret foder (Indekseret) ARBEJDSULYKKESRATE Antal ulykker med fraveer ENERGIFORBRUG Forbrug i kWh pr. mio. kr. omseetning (Indekseret) ARBEJDSULYKKESRATE Antal ulykker med fraveer pr. mio.
pr. mio. arbejdstimer (Indekseret) EMBALLAGEGENBRUG Andel (kg) indsamlet i 3R-program (reuse/recycle/recover) (Indekseret). arbejdstimer (Indekseret) VANDFORBRUG Forbrug i m? pr. mio. kr. omsaetning (Indekseret).
Fibertex Personal Care HydraSpecma
Index Index
2016 2017 2018 2019 2020 2020 target 2016 2017 2018 2019 2020 2020 target
\ ! . .
> @ R ey ero 0 1090 2800 5560 6700 >5.000 Energiforbrug 100 108 91 79 80 <90
o =e Arbejdsulykkesrate 100 73 64 64 45 <80 Arbejdsulykkesrate 100 124 184 93 69 <65
ENERGIFORBRUG Forbrug i kWh pr. mio. kr. omszetning (Indekseret) ARBEJDSULYKKESRATE Antal ulykker med fraveer pr. mio.
d hio Traini arbejdstimer (Indekseret)
o — 'c-)"[ﬂ)tzrs p fraining 71% 85% 88% 96% 96% >90%

ENERGIREDUKTION Opgjort arlig besparelse pa gennemferte projekter (MWh) ARBEJDSULYKKESRATE Antal ulykker med fraveer
pr. mio. arbejdstimer (Indekseret) LEADERSHIP TRAINING QUOTA Opgjort andel af relevante medarbejdere (%)

Fibertex Nonwovens Borg Automotive
Index Index
2016 2017 2018 2019 2020 2020 target 2016 2017 2018 2019 2020 2020 target
Energiforbrug n/a 100 89 91 88 <96 Elforbrug n/a 100 102 110 128 <93
Arbejdsulykkesrate n/a 100 70 54 84 <90 Arbejdsulykkesrate n/a 100 124 94 112 <85
Affaldsmaengde n/a 100 93 83 78 <96 Emballageforbrug n/a 100 96 97 88 <94
ENERGIFORBRUG Forbrug i kWh pr. kg produceret materiale (Indekseret) ARBEJDSULYKKESRATE Antal ulykker med fraveer pr. ELFORBRUG Forbrug i kWh pr. produceret enhed (Indekseret) ARBEJDSULYKKESRATE Antal ulykker med fraveer pr. mio. arbejds-

mio. arbejdstimer (Indekseret) AFFALDSMANGDE Materialespild i kg pr. kg produceret materiale (Indekseret) timer (Indekseret) EMBALLAGEFORBRUG Forbrug i gram pr. produceret enhed (Indekseret)
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Nyt udgangspunkt

- Enny begyndelse — grundlag for en styrket indsats
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Strategi for arbejdet med
samfundsansvar

Virksomhederne i Schouw & Co. koncernen
vedtog i feellesskab et seet overordnede
politikker for samfundsansvar i 2016, og

i forleengelse heraf etablerede Schouw &
Co. et ESG-strategihus som grundlag for
koncernens langsigtede arbejde med sam-
fundsansvar.

ESG-strategihuset er traditionelt opbyg-
get med koncernens politikker og systemer
som fundament og med de to samfundsan-
svarsomrader — menneskerettigheder samt
anti-korruption og forretningsetik — som
helt grundlezeggende forudseetninger for
koncernen.

ESG-strategihusets sgjler omfatter sam-
fundsansvarsomraderne sociale forhold og
medarbejderforhold samt miljg og klima,
hvor koncernens virksomheder har en stor
frihedsgrad til at leegge indsatsen der, hvor
den er mest relevant for den enkelte virk-
somhed. <
Endelig udgeres ESG-strategihusets tag

af den helt overordnede vision om ansvar-
lighed, hvor Schouw & Co. gnsker at veere
blandt de bedste til at skabe veerdi pa en
ordentlig og trovaerdig made ved at forpligte
os selv og vores virksomheder til at tage
ansvar og agere beeredygtigt, samtidig med
at vi skaber et motiverende arbejdsmilje.

= e
e e S L.



Nyt udgangspunkt
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En ny begyndelse — grundlag for en styrket indsats

Meningsfulde data

For en fokuseret virksomhed giver det i hgj
grad mening at vurdere de konkrete tal for
forbrug af materialer, energi, vand osv. Man
kan male forbruget preecist i forhold til den
preesterede produktion malt i ton, m?, antal
enheder eller andre relevante referencer.
Nogle gange vil man endda kunne finde
gode referencer fra tilsvarende produktion til
sammenligning.

For et diversificeret konglomerat som
Schouw & Co. kan de konsoliderede for-
brugstal veere mere vanskelige at vurdere,
og oftest vil omseetningen veere det eneste
feelles udtryk for produktionen pa tveers af
forskelligartede virksomheder. Der vil typisk
heller ikke veere meningsfyldte referencer
tilgeengelige til sammenligning med de
konsoliderede tal.

Hvis man eksempelvis blander energitung
procesproduktion med ren handelsvirk-
somhed, vil den konsoliderede udvikling i
forbrugstal pavirkes af veegtmaessig forskyd-
ning mellem de enkelte virksomheder. Man
kan saledes godt forestille sig en situation,
hvor alle virksomhederne i konglomeratet
hver for sig reducerer deres relative ener-
giforbrug, mens det konsoliderede forbrug
alligevel stiger, fordi den indbyrdes veegt
mellem virksomhederne er blevet forskudt.

Ikke desto mindre er den eneste farbare vej
at vise tallene, som de er. Det giver et billede

af de enkelte virksomheder og med tiden
ogsa et billede af den relative udvikling i
virksomhederne. De konsoliderede tal for
koncernen vil sa blot veere en konsekvens
heraf.

En ny referenceramme

| 2020 har koncernens virksomheder i feel-
lesskab arbejdet med at fastleegge en ny
referenceramme for det fortsatte arbejde
med ESG. Arbejdet har fundet inspiration

i Nasdags ESG Reporting Guide 2.0, som
foreslar ti malepunkter pa hver af de tre over-
ordnede ESG-omrader: Environmental (E),
Social (S) og Corporate Governance (G).

Med det udgangspunkt har vi defineret et
antal malepunkter pa de tre ESG-omréader,
som praesenteres pa de efterfelgende sider.
For de fleste mélepunkter gives der detal-
jerede tal og oplysninger for hver af de seks
portefaljevirksomheder, men enkelte male-
punkter er dog kun relevante pa koncern-
niveau.

Seerligt pa E-omradet (Environmental) er
der mange data, og vi har bestraebt os pa

at preesentere et sa retvisende billede som
muligt. Det er sket ved indsamling af faktu-
elle forbrugsdata fra produktionsenheder
og kontorer over hele verden, sa omfanget
af rapporteringen afspejler den samme
konsolidering som i koncernens arsrapport.
For enkelte mindre enheder med begreenset
forbrug kan der dog veere anvendt anslaede

data. De mange enheder og geografiske
forskelle medferer, at tallene i farste omgang
er beheeftet med en vis usikkerhed, men over
tid ma det forventes, at praktisk erfaring og
forbedrede opgerelseskonventioner vil gge
preecisionen.

Rapporteringen pa E-omradet om forbrug
og udledninger er for neerveerende afgreen-
set til at omfatte Scope 1 (procesemission og
forbreending pa egne faste anleeg) og Scope
2 (indkeb af elektricitet og fjernvarme). Ud
fra en veesentlighedsbetragtning og af sam-
menlignelighedshensyn, da stgrstedelen af
koncernens transport sker via tredjepart, er
forbrug og udledning fra egne transport-
midler ikke medtaget. Ved tilretteleeggelsen
af rapporteringen har vi sggt inspiration i
Greenhouse Gas Protocol, og ved beregning
af udledninger har vi anvendt emissionsfak-
torer fra IEA (International Energy Agency).

En dynamisk rapportering
Rapporteringen pa de felgende sider udger
den basis, som vi kan opgere for 2020, og
som kan udgere en reference for vurdering af
forbedringerne i de kommende &r. Den pree-
senteres uden historik og i ferste omgang
ogsa uden fastlagte malsaetninger, men
naturligvis med en underforstaet forventning
om, at alle virksomheder i de kommende ar
vil preestere veesentlige forbedringer.

ESG-rapportering er stadig i sin vorden i
modseetning til traditionel regnskabsrappor-
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tering, hvor mange ars erfaring har givet en
mere veletableret praksis efter internationalt
anerkendte principper. Mange forskellige
organisationer og andre interessenter har
deres egne meninger om, hvorledes man
ideelt set skal rapportere om ESG. | mange
af gnskerne er kompleksiteten hgj, og ofte er
de mere oplagte til en fokuseret virksomhed
end til et diversificeret konglomerat.

Vi forventer, at der i de kommende &r grad-
vist vil udmente sig en mere alment aner-
kendt praksis for rapportering om ESG, og

vi indstiller os pa lgbende at tilpasse vores
rapportering herefter. | den mellemliggende
periode vil vi farst og fremmest bestreebe

os pa at male og rapportere de data, som vi
vurderer, har stgrst veerdi for vores virksom-
heder i deres indsats for at sikre den langsig-
tede beeredygtighed i deres aktiviteter.
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Fibertex Fibertex Hydra- Borg

BioMar | Personal Care Nonwovens GPV Specma Automotive

Omsaetning (mio. kr.) 11.649 2.118 1.791 2.887 1.977 871

Alternativ virksomhedsspecifik skaleringsfaktor (ton) Foder Nonwovens Nonwovens n/a n/a n/a
og print og fibre

1.362.195 150.413 75.860 n/a n/a n/a

CO,-zkvivalenteri alt, pe 1* og 2 (ton) 80.961 86.482 40.704 9.207 1.653 3.689

CO,-zekvivalenter, scope 1 (ton) 60.905 3.884 12.839 815 377 473

CO,-zekvivalenter, scope 2 (ton) 20.056 82.597 27.866 8.392 1.276 3.216

CO,-zekvivalenter i alt pr. mio. kr. omseetning (ton) 7,0 40,8 22,7 3,2 0,8 42

CO,-zekvivalenter i alt pr. alternativ skaleringsfaktor (ton) 0,06 0,57 0,54 n/a n/a n/a

Energiforbrugi alt, scope 1* og 2 (MWh) 382.935 189.784 160.938 26.278 10.098 8.413

Direkte energiforbrug, scope 1 (MWh) 262.546 19.086 62.900 3.350 1.733 2.337

Indirekte energiforbrug, scope 2 (MWh) 120.390 170.698 98.038 22.928 8.366 6.076

Energiforbrug i alt pr. mio. kr. omsaetning (MWh) 32,9 89,6 89,9 91 51 9,7

Energiforbrug i alt pr. alternativ skaleringsfaktor (MWh) 0,3 1,3 2,1 n/a n/a n/a

Vandforbrug i alt (m?) 669.978 193.815 | 210385 | 94.299 | 12.457 18.596

Virksomheden folger en formel miljapolitik

Virksomheden folger en specifik affalds-, energi- og/eller genbrugspolitik

Virk heden ar der et anerkendt energistyringssystem
Bestyrelsen overvager og/eller styrer klimarelaterede risici

Den overste ledelse overvager og/eller styrer klimarelaterede risici

* Scope 1 inkluderer ikke transport

SDISIS

Under formalisering

Koncern

21.273

n/a
n/a

222.713
79.293
143.420
10,5

n/a

778.613
351.951
426.662
36,6

n/a

1.199.720

Koncerntal indeholder
ogsa moderselskab
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Fibertex Fibertex Hydra- Borg
BioMar | Personal Care Nonwovens GPV Specma Automotive
Arbejdsulykkesrate/LTIFR (antal arbejdsulykker med fravzer pr. mio. arb. timer) 3,0 9,8 19,8 1,9 8,2 12,0
Den adm. direkters samlede Ign i forhold til den gennemsnitlige lon i koncernen
Gennemsnitlig len for meend i forhold til gennemsnitlig len for kvinder 1,0 0,7 1,4 1,8 11 1,3
Gennemsnitligt antal medarbejdere 1.377 745 1.019 3.611 1.161 1.466
Medarbejderomseetning for fuldtidsansatte 7% 13% 17% 24% 15% 17%
Medarbejderomszetning for deltidsansatte 15% 19% 9% 6% 14% 9%
Andel af kvindelige medarbejdere 21% 17% 23% 60% 22% 35%
Andel af kvindelige medarbejdere i overste ledelseslag 8% 29% 11% 11% 11% 17%
Andel af kvindelige medarbejdere med ledelsesansvar 20% 34% 20% 34% 17% 16%
Andel af deltidsansatte 3% 2% 1% 8% 2% 3%
Andel af midlertidige ansatte (konsulenter, seesonarbejdere eller vikarer) 9% 1% 1% 3% 11% 3%

Virksomheden folger en politik mod diskrimination og sexchikane

Virksomheden folger en arbejdsmiljopolitik

Virksomheden folger en politik mod borne- og tvangsarbejde
Politik mod barne- og tvangsarbejde gzlder ogsa for leverandarer

Virksomheden folger en menneskerettighedspolitik

Menneskerettighedspolitik geelder ogsa for leverandorer

DEOG®E

SICICIOISIS

43/52

< >

Koncern

6,6

Koncerntal indeholder

ogsa moderselskab
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Fibertex Fibertex Hydra Borg

BioMar | Personal Care Nonwovens GPV Specma Automotive

Andel af kvinder i bestyrelsen * 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Andel af kvinder med udvalgsposter * n/a n/a n/a n/a n/a n/a

Andel af uafheengige bestyrelsesmedlemmer * 25% 0% 0% 50% 0% 60%
Adm. direktor kan ikke ogsa vzere bestyrelsesformand aF aF N aF = aE
Leverandorer skal folge en Code of Conduct aF a4 N> I a4 4=
Andel af virksomhedens leveranderer, der formelt har bekreeftet, de lever op til Code of Conduct 100% 92% 80% 42% 60% 77%
Ju - e I i i

Virksomheden folger en politik for anti-korruption og forretningsetik
Andel af den arbejdsstyrke der formelt har bekreeftet, de felger politikken
Virksomheden folger en politik for persondatabeskyttelse
Virksomheden bestraber sig pa at felge GDPR-reglerne
Virksomheden offentligger en baredygtigheds- eller ESG-rapport **
Virksomheden inkluderer ESG-data i lovpligtig rapportering
Virksomheden fokuserer pa udvalgte FN verdensmal (SDG’er)
Virksomheden har malsatninger og rapporterer udvikling inden for SDG’erne

* Omfatter kun generalforsamlingsvalgte medlemmer opgjort ultimo 2020
** Alle virksomheder er omfattet af koncernens ESG-rapport

Under formalisering

SISISIOICIS

SISIS
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17%
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50%

< >

Moderselskab



Nyt udgangspunkt

ESG-rapport 2020 Schouw & Co. 45/52 <>

Oversigt over politikker og guidelines

Schouw & Co. koncernens decentrale struktur medferer, at koncernens virksomheder hver for sig har et
ansvar for at overholde koncernens politikker. Som stette hertil findes der en reekke interne guidelines, som
deekker relevante ESG-emner. Det centrale indhold af disse interne guidelines refereres kort herunder.

OMRADE ‘ DET CENTRALE INDHOLD

Miljemaessige forhold (E)
|

Milje og klima } Vi vil beskytte miljget og lebende nedbringe vores udledninger relativ til output.

Veerdikeede } Vivil nedbringe vores samlede miljgpavirkning i veerdikeeden relativ til output.

Energi og udledning } Vivil nedbringe vores energiforbrug og CO,-udledninger relativ il output.

Vand } Vivil nedbringe vores vandforbrug relativ til output.

Materialer } Vivil forbedre vores materialeudnyttelse.

Affald og genbrug } Vi vil nedbringe vores affaldsmaengder og @ge vores genbrug relativ til output.

Samfundsmassige forhold (s)
Menneskerettigheder } Vi vil overholde menneskerettighederne og behandle vores medarbejdere med veerdighed og respekt.

Anti-diskrimination } Vitolererer ikke diskrimination eller chikane pa grund af religion, race, hudfarve, ken, handicap, alder, seksuel orientering, politisk anskuelse eller anden form for chikane.

Bornearbejde } Vitolererer ikke barnearbejde. Vi anszetter ikke barn under 15 &r eller barn, som er omfattet af undervisningspligt, medmindre der er tale om helt forsvarlige undtagelser og et steerkt begreenset omfang.
Tvangsarbejde } Vitillader ikke brug af tvangsarbejde eller arbejde, der pa anden made udferes ufrivilligt eller under trussel om straf.

Sundhed og sikkerhed } Vitilstreeber at sikre sunde og sikre arbejdsforhold og at tage de nadvendige forholdsregler til forbyggelse af skader.

Organisationsfrined } Vi respekterer de ansattes ret til frit at forenes, organisere sig og til at fere kollektive forhandlinger.

Mangfoldighed } Vi har en offentliggjort politik til sikring af relevant mangfoldighed.

GDPR } Vibehandler persondata omhyggeligt og i overensstemmelse med den relevante lovgivning.

Ledelsesmassige forhold (G)
|

Forretningsetik } Vitilstreeber en hej grad af integritet og etisk adfeerd. Vi paskenner langvarige forretningsrelationer og leegger veegt pa fair konkurrence.

Anti-korruption } Vi modarbejder alle former for korruption, herunder bestikkelse og facilitation payments.

Whistleblowersystem Vi har et etableret whistleblowersystem daekkende alle koncernens virksomheder, hvor alle frit kan ytre sig uden risiko for repressalier.

Informationspolitik } Vitilstreeber, at al kommunikation pa en retvisende made understetter det samlede billede af koncernen og den etablerede troveerdighed, samtidigt med at alle koncernens formelle oplysningsforpligtelser overholdes.

Finansiel information } Vi udarbejder arsrapport og delarsrapporter efter de internationale regnskabsstandarder som godkendt af EU og danske oplysningskrav for barsnoterede selskaber.

Skat Vi har en ansvarlig tilgang til skattebetaling med henblik pa at sikre, at lokale og internationale regler overholdes.

Insiderhandel } Vi har veletablerede interne regler, der skal sikre forsvarlig behandling af intern viden og modvirke insiderhandel i enhver form.

Risikostyring } Vitilstreeber, at veesentlige risici skal indga i en kvalificeret beslutningsproces, hvor det besluttes, hvilke risici der betragtes som acceptable, hvilke der skal reduceres/afdaekkes, og hvilke der skal elimineres.

Krisestyring } Vi tilstreeber at forebygge potentielle kriser, og koncernens virksomheder skal etablere politikker og forretningsgange, der sikrer, at en eventuel krisesituation behandles bedst muligt.

IT-sikkerhed } Vi opererer i vaesentlig grad med separate [T-systemer i koncernens virksomheder, som derfor selv fastleegger hensigtsmaessige politikker for IT-sikkerhed, under hensyntagen til virksomhedens forhold.
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Lovpligtige redegarelser

Jf. arsregnskabslovens § 99a

olitikker

for samfundsansvar og risikovurdering

Nyt udgangspunkt

Resultater

Schouw & Co. har siden 2016 haft et seet vedtagne politikker for
samfundsansvar inden for omradderne menneskerettigheder, sociale
forhold og medarbejderforhold, anti-korruption og forretningsetik
samt miljg og klima. Koncernens politikker for samfundsansvar udger
rammen for en feelles tilgang blandt vores medarbejdere i forhold
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til vores veerdier og vores méalsaetning om at agere beeredygtigt og
ansvarligt. Politikkerne beskriver en reekke overordnede retningslinjer
samt vores forventninger til hinanden og sammenfatter, hvordan vi
ber opfere os som henholdsvis medarbejdere og arbejdsgiver. Politik-
ken tager udgangspunkt i de ti principper i FN's Global Compact.

Schouw & Co.

Indhold
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Politikker for samfundsansvar og risikovurdering

Menneskerettigheder

Schouw & Co. har aktiviteter i en lang reekke
lande verden over. Uanset hvilket land vi ope-
rerer i, bestreeber vi os pa at overholde men-
neskerettighederne og pa at behandle vores
medarbejdere med veerdighed og respekt.
Vi stetter og respekterer beskyttelsen af
internationalt erkleerede menneskerettighe-
der som formuleret i FN's menneskerettig-
hedserklzering samt i ILO’s konventioner og
anbefalinger.

Schouw & Co. har foretaget en overordnet
risikovurdering i relation til menneskerettig-
heder. Koncernen opererer i mange forskel-
lige lande, herunder ogsa lande der kan
defineres som hgjrisikolande. Virksomhe-
dernes produktionsenheder pa tveers af alle
landegreenser er dog gennemgéende helt
sammenlignelige, og vi bestreeber os pa at
holde samme hgje standard pa alle produk-
tionsenhederne - uanset geografisk tilhers-
forhold. Sidstnzevnte vurderes som medvir-
kende til at reducere risikoen for negative
pavirkninger pa menneskerettigheder.

Sociale forhold og medarbejderforhold
| Schouw & Co. mener vi, at resultater
skabes gennem mennesker. Vi tilstreeber at
veere en ansvarlig arbejdsgiver, som sikrer
ordentlige anseettelsesforhold, sunde og
sikre arbejdsforhold og et motiverende
arbejdsmilje for vores medarbejdere.

Schouw & Co. har foretaget en overordnet
risikovurdering i relation til sociale forhold
og medarbejderforhold. Da Schouw & Co.
anser medarbejderne som koncernens vig-
tigste aktiv, vurderes risici i forbindelse med
sociale forhold og medarbejderforhold som
et omrade af seerdeles veesentlig karakter.
Koncernens hgje andel af automatiseret
produktion og handteringen af de mange
forskelligartede tekniske produkter stiller
imidlertid betydelige krav til medarbejdernes
kompetencer. Savel i Europa som i de evrige
lande beskeeftiges der saledes overvejende
veluddannet arbejdskraft og medarbejdere,
som efter opleering og treening har erhvervet
de ngdvendige kompetencer, der muligger
overholdelse af portefeljevirksomhedernes
kvalitets- og sikkerhedsstandarder. Det er
medvirkende til at sikre, at der kan oprethol-
des et hgjt niveau inden for arbejdsmiljg, og
der foretages kontinuerligt forbedringer for
at minimere risici inden for omradet.

Anti-korruption og forretningsetik
Schouw & Co. har igennem arene opbyg-
get et omdgmme som en virksomhed, der
opretholder en hgj grad af integritet og etisk
adfeerd. Vi modarbejder alle former for kor-
ruption, herunder bestikkelse og facilitation
payments.

Schouw & Co. har foretaget en overordnet
risikovurdering i relation til anti-korruption
og forretningsetik. Visionen i Schouw & Co.
er at veere blandt de bedste til at skabe veerdi
pa en ordentlig og troveerdig made ved at
forpligte os selv og vores virksomheder til at
tage ansvar og agere beeredygtigt, uanset
hvilket land vi opererer i. Visionen er dybt
forankret i den made, Schouw & Co. driver
forretning pa, hvilket har medvirket til at
opbygge koncernens gode omdgmme gen-
nem mange ar.

Pa baggrund af koncernens overordnede for-
retningsmodel og den mangearige tradition
for at drive ansvarlig virksomhed vurderes
det ikke, at dette omrade udger en vaesentlig
risiko, bortset fra den risiko der naturligt er,
hvis ikke alle medarbejdere - herunder spe-
cielt nye medarbejdere - er opmeerksomme
pa koncernens politik. Det er derfor nadven-
digt med god information, for at sikre at den
gode standard fastholdes.

Schouw & Co. 47

Miljo og klima

Virksomhederne i Schouw & Co. arbejder

i stor udstreekning med forarbejdning af
ramaterialer i stor skala, og vi anerkender
den pavirkning, vores produktion har pa mil-
joet. Vores politik i forhold til miljg og klima
gér hand i hdnd med ordentligt kebmand-
skab. Vi arbejder for at beskytte miljget og
for Iebende at nedbringe vores udledninger
relativt til output.

Schouw & Co. har foretaget en overordnet
risikovurdering i relation til miljg og klima.
Som fglge af den omfattende anvendelse af
oliebaserede produkter og marine ravarer
samt det betragtelige forbrug af energi til
procesformal vurderes dette omrade at
udgere en veesentlig risiko for sterstedelen
af koncernens virksomheder.

Det er imidlertid en naturlig del af koncer-
nens forretningsmodel at sgge at optimere
udnyttelsen af ravarerne og minimere
meaengden af affald, samtidigt med at det
relative energiforbrug minimeres - for
derved at reducere miljg- og klimapavirknin-
gen og nedbringe de relative udledninger af
drivhusgasser. Ogsa fremadrettet vil der i de
enkelte virksomheder veere fokus pa lgbende
forbedringer inden for miljg og klima.
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Redegorelse om virksomhedens mangfoldighedspolitik

Jf. arsregnskabslovens § 107d

———f>= Mangfoldighed i Schouw & Co.

Bestyrelsen i Schouw & Co. har i januar
2019 vedtaget en politik til sikring af relevant
mangfoldighed i selskabets ledelsesni-
veauer, som er offentliggjort pa selskabets
hjemmeside: www.schouw.dk/cg2020. Den
offentliggjorte politik omfatter eksplicit
Aktieselskabet Schouw & Co., hvor selska-
bets beskedne organisation og den deraf
felgende enkle ledelsesstruktur medferer,
at der ved anvendelsen af begrebet "ledel-
sesniveauer” i denne sammenhaeng alene
refereres til bestyrelse og direktion.

Politikken har som mal at @ge og sikre veer-
diskabelsen i Schouw & Co. ved ansvarligt
fokus pa relevant diversitet i selskabets
ledelsesniveauer som understgttende faktor
for bredde og variation i kompetencer samt
bedre dialog, vidensdeling og risikostyring.

Schouw & Co. tilstreeber en mangfoldighed

i selskabets ledelsesniveauer, der sikrer

en bred vifte af blandt andet kompetencer,
synspunkter og erfaringer. En bred repree-
sentation af uddannelses- og erhvervsmaes-
sige baggrunde, alder og ken samt national
savel som international erfaring i ledelses-
niveauerne veegtes hajt. Selskabet ansker
herved blandt andet at sikre, at medlem-
merne af selskabets ledelsesniveauer har til-
streekkelig kollektiv viden, faglig kompetence
og erfaring til at kunne forsta koncernens
aktiviteter og de dermed forbundne risici.

Politikken suppleres af "Kompetencebeskri-
velse for bestyrelsen i Schouw & Co.”, som

ligeledes er tilgeengelig pa selskabets hjem-
meside, og som indeholder en angivelse af,
hvilke generelle kvalifikationer og kompeten-
cer der tilleegges veegt ved valg af medlem-
mer til selskabets bestyrelse.

Politikken gennemgas og revurderes af
bestyrelsen én gang arligt, hvilket senest er
sket i november 2020, hvor gennemgangen
ikke gav anledning til eendringer.

Der er i 2020 ikke foretaget eendringer i sam-
menseetningen af selskabets bestyrelse og
direktion.

Mangfoldighed pa tvaers af koncernen
Intentionerne i den offentliggjorte politik
omfatter naturligt den samlede koncern, og
det centrale indhold i politikken er derfor
formidlet til koncernens virksomheder gen-

nem de interne guidelines, der blandt andet
preeciserer falgende:

Stillinger i koncernens ledelsesniveauer
onskes altid besat af de bedst kvalificerede
kandidater. Det beerende element ved anszet-
telser er en kompetencevurdering med afseet
i de opgaver og den kontekst, den pageel-
dende leder skal indga i. Herudover leegges
der i videst muligt omfang veegt pa diversitet,

Schouw & Co. har hoved-
kontor i en historisk villa
pa Chr. Filtenborgs Plads

i Aarhus. Ud over at huse
moderselskabets 14 med-
arbejdere benyttes huset

i hgj grad til mader for alle
koncernens virksomheder.

FILTENBORGS PLADS

HR.
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herunder kansfordeling, ved anseettelse bade
internt og eksternt. Schouw & Co.s malsaet-
ninger og indsatser omkring mangfoldighed
sigter blandt andet mod, at der er et bredt
ansggerfelt til lederstillinger i koncernen, og
at der ikke er holdningsmeessige barrierer

og (bevidste eller ubevidste) antagelser, som
begreenser mangfoldighed eller modvirker
lige anseettelses- og karrieremuligheder
uanset alder, anciennitet, kgn, etnicitet mv.

Historisk har indsatserne for gget mangfol-
dighed i koncernen iseer veeret rettet mod
forbedring af den kensmaessige sammen-
saetning, hvilket ogsa var tilfeeldet i 2020.
Den detaljerede redeggrelse for handlinger
og resultater i den sammenhzaeng, findes i
den efterfalgende redegerelse jeevnfer ars-
regnskabslovens § 99b. &


http://www.schouw.dk/cg2020
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Redegorelse for den konsmassige sammensztning af ledelsen

Maltal for den kensmaessige
sammensatning af ledelsen

Bestyrelsen i Schouw & Co. hari 2017
fastsat felgende maltal for den kensmeessige
sammenseetning af ledelsen: For malepe-
rioden 1. april 2017 til 31. marts 2021 er

det mélseetningen, at antallet af general-
forsamlingsvalgte kvindelige medlemmer

af bestyrelsen i moderselskabet Schouw

& Co. skal gges fra nuveerende et medlem,
svarende til mindst 14%, til mindst to med-
lemmer, svarende til mindst 28%. Endvidere
er det malseetningen for koncernen, at der i
alle danske virksomheder i regnskabsklasse
store C i samme maleperiode skal opnas

en repreesentation pa mindst et kvindeligt
medlem af bestyrelserne, svarende til mindst
20%. Ved maleperiodens start var der ingen
generalforsamlingsvalgte kvindelige med-
lemmer af bestyrelserne i disse virksomhe-
der. Der er i 2020 ikke foretaget zendringer i
sammenseetningen af bestyrelsen i Schouw
& Co. Bestyrelsen bestar dermed usendret af
seks medlemmer, hvoraf én er kvinde.

Koncernen har syv danske selskaber i den
relevante regnskabsklasse. Det er BioMar
Group A/S, BioMar A/S, Fibertex Personal
Care A/S, Fibertex Nonwovens A/S, GPV
International A/S, HydraSpecma A/S og Borg
Automotive A/S, som hver traditionelt har haft
mellem tre og fem generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer. Ved indgangen til
2020 var der ingen kvindelige generalforsam-
lingsvalgte medlemmer i disse bestyrelser. |
forbindelse med et generationsskifte i direktio-
nen i HydraSpecma i 2020 blev den afgaende

mandlige adm. direkter indvalgt i bestyrelsen.
Endvidere blev bestyrelsen i HydraSpecma
ved udgangen af 2020 udvidet med et mand-
ligt bestyrelsesmedlem med szerlige kompe-
tencer og indsigt, som er relevant for forret-
ningsomradet. Herudover har der ikke i 2020
veeret nyvalg af generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer i disse selskaber.

Bestyrelsen i Schouw & Co. har i januar 2021
vedtaget ueendrede maltal for den kgnsmees-
sige sammenseetning af ledelsen for male-
perioden 1. april 2021 til 31. marts 2025.

Politik for at age andelen af det
underreprasenterede kon

Den offentliggjorte politik til sikring af rele-
vant mangfoldighed i selskabets ledelses-
niveauer redeger for de objektive kriterier
ved anseettelser. Politikken har herudover til
formal at motivere en gnskelig udvikling i de
tilfeelde, hvor sammenseetningen af ledende
medarbejdere ikke er i balance med den
generelle medarbejdersammenszetning i
virksomheden, og preeciserer saledes:
Schouw & Co. er opmaerksom pa, at andelen
af kvinder blandt de ledende medarbejdere
i koncernen generelt er forholdsmeessigt
lavere end medarbejdersammenszetningen
i koncernen i gvrigt. Schouw & Co. koncer-
nens virksomheder skal derfor gore en szer-
lig indsats for at skabe nogle gode rammer
for den enkelte kvindes karriereudvikling,
eksempelvis gennem netveerk, mentor-
ordning eller andre konkrete initiativer, der
kan styrke den enkeltes ledelseserfaring.
Schouw & Co. koncernens virksomheder

skal endvidere ggre en malrettet indsats for
at sikre den bedst mulige repraesentation af
kvinder blandt kandidaterne ved beszttelse
af lederstillinger.

Blandt de registrerede direkterer i koncer-
nens danske datterselskaber i regnskabs-
klasse store C var der ved indgangen til den
indeveerende maleperiode ingen kvindelige
repreesentanter, og der har i 2020 ikke veeret
foretaget nyanseettelser, bortset fra en intern
rekruttering af en mandlig adm. direktor i
forbindelse med et generationsskifte i direk-
tionen i HydraSpecma. Anderledes ser det
ud i det bredere ledelseslag i den samlede
koncern, hvor andelen af kvindelige repree-
sentanter blandt de ledende medarbejdere

i hejere grad afspejler medarbejdersam-
menseetningen generelt. | flere af portefelje-
virksomhederne er andelen af kvinder blandt
ledende medarbejdere hgjere end eller pa
niveau med den generelle medarbejdersam-
mensaetning i virksomheden. De seneste ar
er der foretaget en mere struktureret maling

af andelen af kvinder blandt henholdsvis
ledende medarbejdere og alle medarbejdere
i koncernen, som vises i tabellen.

Koncernens virksomheder er opmaerksom-
me pa intentionerne i den overordnede poli-
tik og tilstreeber at imgdekomme dem, i det
omfang det kan lade sig gere uden at veere |
konflikt med virksomhedernes egne interne
politikker, som understreger, at virksomhe-
derne ikke forskelsbehandler. Koncernen har
ogsa tidligere haft et internationalt talentud-
viklingsprogram med en hgj andel af kvinde-
lige deltagere, men grundet situationen med
coronavirus har det ikke veeret muligt i 2020.

Organisationen i moderselskabet Schouw &
Co. er af beskeden stgrrelse. Organisationen
omfatter flere fagspecialister med overord-
net ansvar pa tveers af koncernen, herunder
kvindelige specialister, som dog ikke indgar
i opgerelsen i tabellen, hvor definition af
ledelse baseres pa formelt direkte ledelses-
ansvar over for andre medarbejdere.

Andel af kvinder blandt medarbejdere og ledende medarbejdere

2020 2019

Ledende medarbejdere

B Moderselskabet Schouw & Co. 20% 20%
BioMar 20% 22%
W Fibertex Personal Care 34% 32%
M Fibertex Nonwovens * 20% 26%
B GPV 34% 32%
HydraSpema 17% 18%
Borg Automotive 16% 14%

* Opgerelsesdefinition zendret i 2020

2018 2017 2020 2019 2018 2017

Alle medarbejdere

20% 20% 43% 43% 38% 33%
19% 19% 21% 20% 20% 20%
31% 29% 17% 16% 15% 15%
25% 27% 23% 23% 24% 23%
26% 28% 60% 62% 55% 57%
18% 16% 22% 23% 23% 21%
13% 11% 35% 38% 35% 31%



RELEVANTE LINKS
Find mere viden om vores portefaljevirksomheder pa deres hjemmesider
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BioMar Fibertex Personal Care Fibertex Nonwovens GPV HydraSpecma Borg Automotive
www.biomar.com www.fibertexpersonalcare.com www.fibertex.com WWW.gpV-group.com www.hydraspecma.com www.borgautomotive.com



http://www.biomar.com
http://www.fibertexpersonalcare.com
http://www.fibertex.com
http://www.gpv-group.com
http://www.hydraspecma.com
http://www.borgautomotive.com
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AKTIESELSKABET SCHOUW & CO.

ESG-RAPPORTEN ER UDGIVET
MARTS 2021 AF AKTIESELSKABET
SCHOUW & CO.

FOTOS: ALLAN TOFT, ANDRES LOPEZ
CASTRO, HENRIK SORENSEN, JOACHIM
WICHMANN, MO KET SENG, MATJAZ
TANCIC, MORTEN FAUERBY, RYAN ARRON,
SIYATH GOWIN, WOJTEK BIALY

DESIGN OG PRODUKTION: OTW A/S
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Aktieselskabet Schouw & Co.

Chr. Filtenborgs Plads 1
DK-8000 Aarhus C
T+4586 1122 22
www.schouw.dk
schouw@schouw.dk
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