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1H 2025

Mikilvaegir
afangar a
markadri le1d
Orkan, Lyfjaval og

Samkaup sameinudust
i Drongum hf,

SKEL keypti 10%
hlutafjar i SYN 4
genginu 22,6 kr.

Kaldalon keypti
Sudurhraun 4-6

SKEL seldi 15,4% hlut i
Styrkasi til
stofnanafjarfesta

Sala ibuda vio
Stefnisvog hofst

VIS leiddi voxt &
tryggingamarkadi

Baridi Iceland hf. lauk
hlutafjaraukningu til ad
fjarmagna uppbyggingu

SXEL



Helstu verkefni fyrr1 arshelmings

Fyrireetlanir sem kynntar voru a fyrsta arsfjoroungi

~SKEL mun bjéda 10-15% hlutafjar i Styrkas til s6lu til hornsteinsfjarfesta.
Markmidid er ad félagid teljist ekki détturfélag SKEL og lada ad langtimafjarfesta®

&

,Orkan faerir Gt kviarnar® ,Orkan 2.0% stofnud sem samstaeda a

neytendamarkadi

og

=1

~Stork hefur radid Arion banka til ad kanna grundvéll aukningar hlutafjar par sem
leitad verdur ad nyjum fjarfestum inn i vel skilgreinda vegferd med tiltekin
verkefni & bordinu®

JAherslur SKEL og AoS i rekstri INNO midast vi§ ad félagid baeti upplifun
vidskiptavina med endurbdtum a verslunum og auki ardsemi med aukinni aherslu
a eigin vorumerki*

@

»Vidraedur eru i gangi vid adila sem hafa synt dhuga a ad kaupa Gallon"

|]

~SKEL mun hefja s6lu ibuda a arinu eftir pvi sem leigusamningar renna Ut og
markadurinn er i stodu til ad taka @ moéti peim®

fnd
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SKEL seldi 15,4% hlutafjar Styrkas til lifeyrissjoda og annarra stofnanafjarfesta
% a bokfaerdu virdi

Drangar hf. stofnad og er eigandi Orkunnar, L6durs, Samkaupa og Lyfjavals

® Enn er unnid ad tilteknum vidskiptum sem gaetu raungerst og yréu pa kynnt
S92 fjarfestum

Jakvaedur rekstrarvidsniningur @ milli ara sem byggist & rekstraradhaldi og
aherslu a ad byggja upp soélu a eigin vérumerkjum (e. Private Label)

v

% Vidraedur vid fleiri en einn adila hafa ekki leitt til nidurstédu ennpa

16 ibudir hafa verid seldar i kringum bdkfaert verd. Markadur med nybyggingar
tregari en buist var vid
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Tap timabilsins

5359..
57 37.. 1,1.

Heildareignir Eigio fé Afkoma dskradra eigna
3 ’7ma.kr. 82 A) ( 1 ,7) ma.kr.
Handbzert fé og Eigna metnar Ut fra Afkoma skradra eigna
rikisskuldabréf nylegum vidskiptum eda

med pekkt markadsverd
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Mikilvagir afangar
Uppbygging samstaedu a
smasolumarkadi
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Drangar — samstaeda a neytendamarkadi

Drangar er nyr askorandi @ smasolumarkadi med sterka markadshlutdeild i sélu a
matvoru, lyfjum, orku og bilapvotti

Félog sem mynda Dranga eru med djapar raetur i pjonustu vid vidskiptavini um allt land
og verda kraftmiklir keppinautar vid nuverandi smasolukedjur & markadi med toluverd
teekifaeri til frekari vaxtar

Pad er ljost ad pad parf ad na vidsnuningi i matvoruhluta samsteedunnar svo ad
sameinad félag verdi i farsaelum rekstri. Naist pad hafa Drangar alla burdi til ad leysa ur
lzedingi toluverd verdmeeti

Hagraedingaradgerdir sem radist hefur verid i hafa nd pegar skilad arangri og munu gera
pad afram naestu manudi

Samhlida hagreedingaradgerdum verdur sott nytt hlutafé fyrir a.m.k. 2.000 m.kr. til ad
efla fjarhagsstodu og samkeppnisstodu samstaedunnar

Virdi Dranga eftir samruna

Eiginfjarvirdi 19.323 m.kr.
Heildarvirdi (EV) 27.339 m.kr.
EV/EBITDAaLY 2024 13,9x
EV/EBITDAaL 2025 10,3x

Drangar eru eigandi ad Ollu hlutafé Orkunnar og Lyfjavals, en teeplega 99% hlutafjar
Samkaupa. Unnid er ad kaupum eda innlausn eftirstandandi hluta i Samkaupum svo ad
eignarhald Dranga verdi 100% i 6llum félégum. Umraedd félog eiga einnig eignarhlut i
6d8rum félégum og stunda rekstur undir mérgum vorumerkjum

Allt kaupverd var greitt med nyju hlutafé Gtgefnu af Drongum og litur hluthafalisti Dranga
svona Ut eftir vidskiptin sem klarudust pann 18.7.2025:

Hluthafi Eignarhlutur
Skel fjarfestingafélag hf. 68,3%
Kaupfélag Sudurnesja 15,0%
Birta lifeyrissjodur 5,3%
Festa - lifeyrissjodur 2,9%
Kaupfélag Borgdfirdinga 2,8%
Norvik hf. 2,5%
Eignarhaldsfélagi® Bjarmi ehf. 1,8%
Adrir hluthafar 1,4%
Samtals 100%

Eignarhaldsfélagi® Bjarmi er ad fullu i eigu SKEL og atti fyrir vidskiptin 6,2% hlut i
Samkaupum

Eftir vidskiptin eru enn taeplega 100 smaerri hluthafar i Samkaupum sem eiga samanlagt
um 1,4% hlut i félaginu. Peim verdur 6llum bodid ad selja bréfin sin @ sému kjorum og
steerri hluth6fum Samkaupa. Ad 6drum kosti muni peir saeta innlausn. Samanlagdur
eignarhlutur peirra i Drongum verdur um 0,4%

Hluthafar zetla ad skra félagid i Kaupholl fyrir arslok 2027
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Félag 1 vexti med mikla dreifingu um land allt

FHEH  Heimili

o o

Félagi® rekur ni 69 matvoruverslanir vidsvegar um landid undir mismunandi vérumerkjum.
Verslanir félagsins hafa bodid vidskiptavinum hagstaed verd og umtalsvert vorutrval. Markmid
félagsins er ad einfalda frambod vorumerkja og bua til skyrari sérstodu. Nettdé mun leggja
aherslu a vorutrval og pjéonustu @ medan Pris mun afram einblina a leegsta mogulega vers.
Med bessari tvipaettu nalgun einblinir félagid a olika markhopa og nytir styrkleika sina. Drangar
eru med péttasta Utsolunet landsins og pad er taekifeeri i pvi ad nyta pad betur og skapa betri ~160
upplifun vidskiptavina sem aftur ytir undir tryggd peirra. staasetningar

Fararteeki

Markmi® Orkunnar er ad bjéda bestu pjonustuupplifunina a sjalfsafgreidslustodvum med pvi
ad leggja aherslu a lagt vers, einféldun ferla og snjallar lausnir. Orkan rekur 73 fjdlorkustodvar

um land allt og er eina fyrirtaekid sem bydur upp a fimm orkugjafa fyrir okutaeki. Lodur rekur

bilapvottastddvar a 12 stadsetningum og er leidandi @ markadi i bilapvotti.
) KIORBUDy

@ Heilsa 69 nett Krambudin
. Iceland

Lyfjaval leggur metnad i ad bjdéda vidskiptavinum sinum lyf & lagmarksverdi, par sem Pris @ ©on @

fagmennska, heidarleiki og nezergeetni vid vidskiptavini er i fyrirrimi. Sérstada Lyfjavals er

Lyfjavalo

bilaliguapotek og er Lyfjaval eina apotekid sem er med opid allan solahringinn. Lyfjaval er a 8

stadsetningum a Sudvesturhorni landsins. Pad er mat Dranga ad i pessum hluta starfseminnar 73

séu teekifeeri til innri og ytri vaxtar.

2025 9



Aherslur Dranga

\7/ Hlutverk og markmid

Hlutverk Dranga er ad vera bakhjarl rekstrareininga med aherslu a samlegd, sjalfbaerni og
einfaldleika. Markmidid er ad skila einféldum, skilvirkum og ardbaerum rekstri i 6llum starfseining-
um. Stefnt er ad baedi innri og ytri vexti félagsins med pad ad leidarljosi ad skra Dranga a

skipulegan markad i Kaupholl Islands fyrir arslok 2027.

Starfsmenn og menning

Framtidarsyn Dranga er ad vera fyrsta val 8 markadi sem a einnig vid um starfsfolk og mun
félagid pvi leggja rika aherslu @ anzegju og vellidan starfsfolks. Skyr framtidarstefna leidir til
sem starfsfolk er virkur patttakandi i ad moéta jakvaeda

virdisaukandi starfa par

vinnustadamenningu.

Vidskiptavinurinn i forgrunni

Drangar er leidandi fyrirteeki @ neytendamarkadi med aherslu a anzegju vidskiptavina, og
hagkveeman og ardbzeran rekstur med einféldum og snjéllum lausnum ad leidarljosi.
pParfir vidskiptavinarins eru i forgrunni og er markmidid ad gera upplifun hans eins jakveeda og

haegt er.

Gognin byggja a veegi visitolu neysluverds (M7 2025) fra Hagstofunni og hefur hlsnaedislidur verid undanskilinn

SXEL

Sundurlidun heimilisitgjaldat (%)

e

H Matur og drykkjarvorur
m Afengi og tobak
Lyf og laekningavorur
m Bensin og oliur
m Fot og skor
m Hisgbgn og heimilisblinadur
® Heilbrigdispjonusta
m Ferdir og flutningar annad
W Postur og simi
m Tomstundir og menning
H Menntun
m Hétel og veitingastadir
m Adrar vorur og pjonusta

Félég Dranga nd yfir helstu flokka heimilisutgjalda eda
~33 % af neyslukérfunni

@ 2%0 Lyf og lsekningavorur
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Skvyr forysta

Audur Danielsdottir forstjori Dranga

Audur Danielsdottir tok vid starfi forstjora Orkunnar arid 2022 eftir ad hafa

starfad sem framkvaemdastjori hja Sjova i um 20 ar

Audur mun gegna starfi forstjora Dranga og mun einnig leida afram vegferd

Orkunnar

Eftirtektarverdur arangur

Fra pvi ad Audur hof storf hja Orkunni hefur:

EBITDA félagsins meira en tvofaldast (2022-2024)

Seldum litrum hefur fjélgad um rimlega 8%

Rekstur Lodurs batnad umtalsvert og askrifendur ordnir 7.300 talsins

Félagid hlotid margvislegar vidurkenningar fyrir géda stjornarheetti, verid
hastokkvari Islensku anaegjuvogarinnar 2x og fengi® vidurkenningu
jafnvaegisvogarinnar 3x

Orkan er Fyrirteeki arsins i annad sinn ari® 2025 hja VR auk bess ad vera i

fyrsta seeti & lista yfir frbaera vinnustadi & Islandi fra Great Place To Work

Frdb@rir 3 Frabcerir
vinnustadir vinnustadir
fyrir konur fyrir vellidan starfsfélks

Great Great
Place Place FYRIRTAKI

To To ARSINS 2025 .
— ok — ISLENSKA

ANZGIUYOGIN

A Drangar

y

-—

Audur Danielsdottir

SXEL

Forstjori
T T
. ' Fasteignir '
Fjarmal, IT og mannaudur T |
Heimili Farartaeki Heilsa
2 = @
©__°)
o O 0 U
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Rekstur 1H 2025

Heimili

1)

Rekstur Samkaupa og Atlogu hefur maett askorunum og
hvorugt félag nad arangri i takt vid azetlanir

Tekjur fyrstu sex manudi arsins namu 23,9 ma.kr., sem
er 6,9% aukning frd sama timabili fyrra ars

Framlegd fyrstu sex manudi arsins nam 5,8 ma.kr. sem
samsvarar 24,7% framlegdarhlutfalli

A fyrri hluta &rs var opnud ny Nettd verslun & Selfossi og
hefur salan farid vel af stad. Einnig var Iceland verslun i
Vesturbergi lokad

Pris heldur stodu sinni sem 6dyrasta matvoruverslunin a
fslandi, sem styrkir samkeppnisstodu félagsins

Sem hluti af endurskipulagningu og sameiningu
félaganna ma buast vid einskiptisgjaldfeerslum a fyrri

arshelmingi

Inniheldur eignarhlut SKEL i eignarhaldsfélaginu Bjarma ehf.

Fararteki

+ Rekstur Orkunnar og L6dur gengur vel og var EBITDAaL
9,6% umfram azetlun fyrstu sex manudi arsins an tillits
til einskiptislida vegna samruna

+ Framlegd og adrar tekjur a fyrri arshelmingi 2025 namu
2.893 m.kr.

+ Afgreidslur a pjonustustodvum aukast um 10% a milli ara
og litrar um 2,3%

 Hradhledslustddvar eru nl ordnar 16 og afram er stefnt
a ad peer verdi 20 talsins i arslok

« Askrifendum hja Lodri heldur afram ad filga og eru
askriftir nu fleiri en gert var rad fyrir i arslok 2025

« Ny pvottastéd @ Lambhagavegi opnadi i mai en lokad var
i juli & Skulagotu og i Baejarlind eins og aaetlanir hofdu
gert rad fyrir

S2ktU fapotei pisy
heim

Lyfjavalo
-

Heilsa

Nyr framkveemdastjori, Rakel bdrhallsdottir, hof storf hja
Lyfjavali i sumar

Rekstur Lyfjavals gengur ageetlega og voru framlegé og
adrar tekjur 653 m.kr. a fyrstu sex manudum arsins, en

pad samsvarar teeplega 13% haekkun fra fyrra ari
EBITDAaL félagsins var 63,5 m.kr. a fyrri arshelmingi
2025

Lyfjaval opnadi nytt apétek a Selfossi i febriar a pessu
ari og hefur sala farid vel af stad

Taekifaeri eru i pvi ad fjdlga stadsetningum apéteka med
pvi ad nyta pétt utsélunet Dranga

SXEL

Samstaxda
2025A

Framlegd og adrar tekjur

19.969..

EBITDAaL

3.034..

Virdi eigin fiar (70,1%)

13 T2

Adferdafraedi verdmats

Vidskiptaverd

12



Adgerdir i matvoruhluta

Markmidid ad baeta afkomuna um 2,5 - 3 ma.kr. & naestu 2 arum

Innkaup og ryrnun

Anersla & gott samstarf vid alla helstu lykilbirgja félagsins. Greiningar radgjafa
hafa synt ad mogulegt er ad hagraeda talsvert i innkaupum & matvoru. Breyttar
aherslur i sérvoru munu einnig skila aukinni framlegd. pa verdur farid i adgerdir

til ad stemma stigu vid ryrnun sem hefur verid mjog ha.

Azetlud ahrif & arsgrundvelli

1.200-1400 m.kr.

Laekkun kostnadar

Toluverd teekifeeri eru i laekkun kostnadar og hafa hagraedingaradgerdir nu
begar skilad arangri. Faekkun stodugilda, einféldun skipurits, samreeming
bjénustusamninga, samnyting a innvidum og teeknilausnum eru allt atridi sem

munu stydja vid laekkun kostnadar & naestu manudum og fram til loka ars 2026.

600 m.kr.

Einfoldun rekstrar

Ahersla & ad einfalda rekstur p.m.t. faekka vérundmerum og birgjum. beim
verslunum sem hafa verid i taprekstri verdur ymist lokad eda rekstarformi
breytt. Vefverslun med matvoru hefur verid lokad en hin var rekin i tapi. Stefnt

er ad pvi ad fjélga Pris verslunum a hofudborgarsvaedinu.

500 m.kr.

Baett upplifun vidskiptavina

Farid verdur i fjarfestingar sem snla ad pvi ad baeta upplifun vidskiptavina ekki
sist med pvi ad baeta asynd verslana. Voruvantanir hafa verid allt of algengar og
hefur ni pegar verid radist i atak til ad lagmarka paer. Azetlad er ad slikar

adgerdir muni hafa jakvaed ahrif & veltu félagsins & naestu arum.

2025

300 m.kr.
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Aatlun Dranga

2024 | 2025 2026
Tekjur 74.706 ! 78.676 79.599
KSV 56.925 | 59.333 59.405
Framlegd 17.781 : 19.343 20.194
:
Adrar tekjur 965 | 626 629
Framlegd og adrar tekjur 18.746 l 19.969 20.822
:
Laun og launatengd gjold -9.072 | -9.165 -8.202
1
Husaleiga og hlsnaedisk. -2.849 ! -3.376 -3.383
Annar kostnadur -4.918 | -4.395 -4.052
Rekstrargjéld samtals -16.839 . -16.936 -15.637
i
EBITDAaL 1.907 ! 3.034 5.185
EBITDAaL% 2,6% | 3,9% 6,5%
1
e S
| Hagar EBITDAaL% 6,5% |
1
| Festi EBITDAaL% 7,2% |
L : __________________
1
1
Helstu forsendur |
Tekjuvéxtur ! 5,3% 1,2%
Framlegdarhlutfall 23,8% i 24,6% 25,4%

2025

SXEL

Stjdrnendur hafa unnid drog ad &setlun Dranga. Asetlunin er enn i vinnslu og hefur
ekki verid sampykkt af stjorn félagsins

2024 byggir a samanlégdum arsreikningum félaganna Samkaupa, Atlégu, Lyfjavals og
Orkunnar en leigugreidslur hafa verid faerdar undir rekstrargjold

2025 tolur byggja a rauntdlum fyrir fyrstu sex manudi arsins og adlagadri asetlun fyrir
sidari arshelming. Ekki er tekid tillit til einskiptisgjaldfeersina  vegna
endurskipulagningar matvoruhluta @ arinu 2025. baer faerslur geta baedi haft ahrif &
KSV, kostnadarlidi og ekki sist afskriftir

2026 tolur taka mid af fyrireetlunum stjornenda vardandi breytingu a rekstri,
hagraedingaradgerda, samlegdarahrifa, lokun verslana o.fl.

Skipting tekna Dranga 2026

Matvara
u Eldsneyti
m Lyf

59%
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Askorandi a smasolumarkaodi

Fjolbreyttir vaxtarmoguleikar skapa Drongum sérstodu

Voxtur

Tekjustodir

Neytandi

Skraning

Sameinad félag er sérstaklega vel i stakk buid til ytri vaxtar
med kaupum eda sameiningum vid onnur smasolufyrirtaeki.

Innri vaxtarmoguleikar eru talsverdir, m.a. med basttum
rekstri Samkaupa og Utvikkun & starfsemi Lyfjavals.

Matvara og eldsneyti verda mest aberandi til ad byrja med.
Félagid er i godri st6du til ad blda til vel dreifda
tekjusamsetningu med hnitmidudum sameiningum. Eldsneyti
nemur 30% af tekjum félagsins 2024 og radgert er ad pad
hlutfall laekki med frekari vexti félagsins.

Sameinad félag verdur eitt Oflugasta fyrirteeki landsins &
matvorumarkadi, i lyfsélu og eldsneyti med oOflugt net
afgreidslustodva um land allt par sem vidskiptavinurinn og
parfir hans verda i forgrunni.

Stefnt ad skraningu félagsins fyrir arslok 2027. bad skapar
teekifeeri fyrir fjarfesta ad taka patt i umbreytingarvegferd
félagsins.

1)  Tekjur Haga midast vi® fjarhagsarid 2024/2025. Lyfja kemur inn i rekstur Festis eftir Q2 2024.

SXEL

Samanburdur tekna 2024

Ma. k!
A N
Drangar @ FESTI \hig-gr
181
- %
25%
30% 68%
50%
(o)
8% 1%

0 Lyt B Sérvara/rafteeki Eldsneyti [l Dagvara M Annad
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2025

Hlutafjaraukning Dranga

Helstu upplysingar hlutafjaraukningar og nastu skref

Hlutafjaraukning Dranga hefst i september og gert er rad fyrir ad henni ljuki a
fjorda arsfjoréungi 2025

Hlutafjaraukningin verdur nytt til ad efla fjarhagsstodu samstaedunnar og til ad
efla samkeppnis- og fjarhagsstédu Samkaupa

Drangar hafa radid fyrirteekjaradgjof Islandsbanka sem umsjonaradila
verkefnisins og fyrirtaekjaradgjof Fossa sem soluradgjafa

fslandsbanki hefur veitt sélutryggingu & hlutafé i Drongum ad fjarhaed 2.000
milljénir kréna
Skraning Dranga i Kaupholl fslands verdur &ri® 2027 ad 6éru dbreyttu

Ahugasamir fagfjarfestar geta sett sig i samband vid vi® drangar@islandsbanki.is
eda ftr@fossar.is

SXEL
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SKEL selur 15,4% hlut i Styrkas

SKEL seldi hopi stofnanafjarfesta 15,4% hlutafjar i Styrkasi Hluthafahdpur Styrkas

Salan var lidur i yfirlystu markmidi SKEL um ad fa hornsteinsfjarfesta inn i hluthafahdp

Styrkass i addraganda skraningar og ad Styrkas yrdi ekki i meirihluta eigu SKEL til lengri tima
m SKEL fjarfestingafélag hf.

= SA Horn SIhf.
m Mattarstdlpi ehf.

Kaupverd hlutafjar var 3.150 m.kr. sem samsvarar genginu 20,47 kr. & hlut og midast pad vid
bokfeert virdi eignarhlutar SKEL i Styrkas i sidasta uppgjori

Ad loknum vidskiptunum eru um 20 stofnanafjarfestar hluthafar i Styrkasi sem veitir félaginu
adgang ad hodpi fjarfesta sem geta stutt vid félagid i frekari vexti og myndad festu i
hluthafahopi félagsins & markadi

Islandssjodir
m VIS tryggingar hf.
m Stjornendur
Styrkas gaf Ut sina fyrstu ars- og sjalfbaerniskyrslu i april s.l. og veitir skyrslan innsyn i baedi
fjarhagslegan arangur og aherslur i sjalfbaernistarfi samstaedunnar

Skyrsluna ma nalgast hér: Ars- og sjalfsbeerniskyrsla Styrkas

Rhumgy L ‘
——

-
- -.-~-

16 lifeyrissjodir
Adrir fjarfestar

Ny starfsst6d Stdlpa vid Gullhellu
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https://styrkas-blog.cdn.prismic.io/styrkas-blog/Z-_FYndAxsiBwVOJ_Styrkas_AnnualReport2024_webversion.pdf
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Styrkas

Samstaeda
b . r 2025A
,Uppbygging a
o 5 t f ° t k ° Framlega
Fooooo—oooo 5
bJ OIlus u yrlr % 1 Orka og Teeki 0g ' Umhverfi | I8nadur Eignaumsysla 1 O 484
c 6 t c l,f 6“ efnavorur vinnuvélar | . o m.kr.
1 1
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 Rekstrarhagnadur samstaedunnar (EBIT) & » Afkoma Skeljungs er umfram veentingar, aukin sala og »  SKEL seldi 15,4% hlut i Styrkas til innlenda stofnanafjarfesta Virdi eigin fjar (47,9%)
1H 2025 nam 1.153 m.kr. sem er 4% rekstrarkostnadur lzegri i jani fyrir samtals 3.150 m.kr.
aukning a milli ara en 3% undir azetlun - Afkoma i bjénustu Kletts er undir vaentingum vegna « Areidanleikakonnunum & Hringrés er lokid. Veentingar eru 9 . 8 1 9 m.kr.
timabilsins askorana vid 6flunar sérhaefds starfsfolks & sama tima og um nidurstodu i peim vidskiptum a seinni arshelmingi
«  Agetlun samstaedunnar er Gbreytt og gerir abyrgdavidgerdir aukast vegna mun meiri slu teekja s.l. » Verdvaentingar & markadi med sambeerileg félog hafa farid
rad fyrir ad EBIT verdi 2,3 ma.kr. 2 ar haekkandi. Nidurstédum vidraedna i 68rum malum hefur ekki .
) ) ) ) e R Adferdafraedi veromats
» Nettd vaxtaberandi skuldir samstaedu - I r s loki® med vidskiptum undanfarin misseri
) ) . + Talsverdur tekjuvoxtur er milli ara hja Stolpa og I )
nf':llmu samta.ls 3,3 ma.kr. i Iok].unl 2025 reksirarhagnasur i tak vié estiun og unnid) er a + Ppad gengur vel ad kom’a.felaglnu' i skranln.garh,aeft astand. Vlésklptaveré
«  Pjonustutekjur samstaedunnar jukust um T Innra skipulag og upplysingakerfi hafa tekid godum
14% a milli ara og leigutekjur um 11% framforum og ahugi markadsadila hefur veri® umtalsverdur
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Rekstur 1H 2025

M. kr. Raunb)  Asetlun
Tekjur 270 282
EBITDA 130 122
EBIT 30 47

1)  Samkveemt drégum ad uppgjori.

Rekstur

Birgdatankar félagsins eru 36 talsins og

geymslurymi fyrir um 90m litra af eldsneyti

Tekjur félagsins a fyrsta helmingi arsins voru i takt

vid azetlanir og Yfir fyrra ari

Medal nyting tankanna i Reykjavik a fyrstu 6
manudum arsins var 27% og mesta nytingin i juli
var 43%

Virdi eigin fjar haekkar um 63 m.kr. fra 31.12.2024
Gallon hefur greitt ut 100 m.kr. i ard & fyrri
arshelmingi og mun greida adrar 100 m.kr. a seinni

arshelmingi

Framtioaraform

Vidreedur hafa att sér stad vid nokkra adila sem hafa synt
ahuga 4 ad kaupa félagid i heild eda hluta

Breyttar aherslur eigenda helsta samkeppnisadila Gallon

hafa ahrif @ hagsmunamat okkar og mogulegra kaupanda

Til framtidar eru taekifeeri i hagraedingu a markadi,

rafeldsneyti og auknum umsvifum & noréurslédum
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Virdi eigin fjar
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Mikilvagir afangar
Skradar eignir



2025

Skradar eignir

Grunnrekstur Skaga er & gédu skridi, drifid af mestu af hrédum vexti og sterkri
afkomu VIS sidustu fjérdunga

Besti fjérdungur tryggingastarfsemi VIS fra skraningu
Tekjur af tryggingastarfsemi uxu um 9,9%

Hreinar tekjur af fjarmalapjonustu vaxa um 58% & milli ara, en félagid parf ad na
betri tokum a afkomu af peirri starfsemi

Eignir i styringu ndmu 232 ma.kr. i lok fyrri arshelmings 2025

Hreyfingar a fjarmalamarkadi geta leitt til ahugaverda valkosta fyrir samstaeduna
og hluthafa

Virdi 8,23% hlutar er 2.880 m.kr. midad vid 30.6.2025 en pa var gengid
18,35 kr. a hlut

Q2 2025 2026 markmio
Hagnadur a hlut 2,04 2,5
Eignir i styringu 232 ma.kr. 250 ma.kr.
Hreinar tekjur af fjarmalastarfsemi 2,9 ma.kr. 4,0 ma.kr

Fjarfestingareignir félagsins namu 76,4 m.kr. i lok Q2 og er félagid i vaxtarfasa.
Félagid keypti Sudurhraun 4-6, samtals 9.150 m2 fyrir 2,7 ma.kr. & Q2. Innri
voxtur er i framkveemdarverkefnum a vegum félagsins

Félagid gaf it markadsskuldabréf fyrir samtals 4.800 m.kr. & 1,05-1,28% alagi &
fyrsta arshelmingi 2025

Félagid er hoflega skuldsett og var vedsetningarhlutfall 56% i lok Q1. Talsverd
teekifaeri eru félgin i endurfjarmognun skulda félagsins & peim kjorum sem pvi
hefur bodist

Félagid hof endurkaup. Skv. stefnu félagsins munu greidslur til hluthafa med
endurkaupum og ardgreidslum hefjast 2026

Virdi 15,76% hlutar er 3.729 m.kr. midad vid 30.6.2025, en pa var
gengid 21,8 kr. a hlut

KALD ALON
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Erlendar eignir

Stork

Adur var greint fra pvi ad félagid hafdi radid Arion banka til a8 kanna grundvoll
hlutafjaraukningar @ naestu manudum par sem leitad yréi ad nyjum fjarfestum inn i vel
skilgreinda vegferd med tiltekin verkefni & bordinu

Mikid frambod er af dhugaverdum fjarfestingataekifeerum sem eru i stédugri skodun hja
félaginu

Afram  verdur Evropu med &herslu &

neytendamarkad

I6gd ahersla & fjarfestingataekifaeri i

INNO

Anerslubreytingar hafa ordid i rekstri félagsins og eru nti pegar farnar ad skila arangri.
Ny nalgun eigenda hefur leitt til jakveedra breytinga a fyrirtackjamenningu sem studlar
ad hradari akvardanatoku og markvissari framkveemd

Aukin ahersla fra kaupum hefur verid 16gd a ,In-House brands" sem skila hzerri framlegd
og vikkar voruframbod

Azetlanir félagsins fyrir rekstrararid 24/25 gera rad fyrir ad EBITDAaL aukist um ~44%
og verdi um 14 EUR m.

ICE JV ehf.

Félagid hefur hafid kynningarstarfsemi & vorum Iceland fyrir erlendum innkaupaadilum
og er almennt vel tekid

Virdi Stork i bokum SKEL ad medtéldum lanum er 2.393 m.kr. midad vid 30.6.2025
sem samsvarar 140 m.kr. haekkun fra aramotum

SXEL

Baridi Iceland

Félagid lauk USD 7m hlutafjaraukningu a 1H 2025 par sem fjarfestahopurinn samanst6d
af baedi islenskum og erlendum einkafjarfestum

Ad lokinni hlutafjaraukningu er eignarhlutur SKEL i Baridi Iceland 31,8%
Hlutafjaraukningin mun fjarmagna framkveemdir vegna koparvinnslu félagsins
Azetlanir gera er rad fyrir pvi ad koparvinnslan verdi komin i gagnid 2026

Rekstur Baridi Group i Tansaniu skiladi hagnadi arid 2024 upp a 689 pusund USD.
Handbeert fé félagsins nam 265 pusund USD i lok ars 2024

Samfélagslegar aherslur Baridi eru gagnvart starfsmonnum og ad hafa jakvaed ahrif a
tansaniskt samfélag. Baridi Future Foundation hefur byggt skéla i Tansaniu

Virdi Baridi i bokum SKEL er 2.181 m.kr. midad vid 30.6.2025 sem samsvarar 1.650
m.kr. haekkun fra aramotum og midast pad vid verd hlutafjar i nyafstadinni aukningu
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Stefnisvogur

budir i Stefnisvogi

» SKEL keypti i heildina 105 ibadir ad Stefnisvogi 2-36

*  Fyrri hlutinn, sem telur 55 ibudir ad Stefnisvogi 2-26, er i
Utleigu og eru 42 ibudir leigdar Ut i lok juni 2025

 Seinni hlutinn sem telur 50 ibudir ad Stefnisvogi 28-36, hefur
veri® auglystur til s6lu. { lok juli 2025 hafa veri® seldar 16
ibudir
» SKEL mun halda afram soluferli ibida med aherslu a
Stefnisvog 28-36. Sja nanar hér:
 https://stefnisvogur28-36.is/

+ Virdi fasteigna i Stefnisvogi pann 30.6.2025 m.v. asett verd er
9,2 ma.kr. Fasteignasafnid taldi pa 92 fasteignir vid Stefnisvog

» Skuldir @ mati fasteignum i Stefnisvogi nema 6,7 ma.kr.
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2025

Adrar fjarfestingar

Orkufelagio Sp/t

Fjarfesting 740 m.kr.

A fyrri arshelmingi var klarad samkomulag um skuldajéfnun & premur
seljendaldnum sem SKEL haféi veitt fjarfestum i Orkufélaginu. Fjarfestarnir
afhentu eignarhluti i Orkufélaginu til SKEL gegn uppgreidslu lana

I kjolfarid & SKEL 20% hlut i Orkufélaginu og nemur bokfeert virdi 740 m.kr.
SKEL a ekki frekari krofur eda eignir tengdar Orkufélaginu

Rekstur félagsins gengur agaetlega. EBTIDA & 1H 2025 var DKK 48,5m sem
er nokkud umfram 1H 2024 en pa var EBITDA DKK 44,7m

Skv. hluthafasamkomulagi pa er stefnt ad skraningu félagsins a skipulagdan
verdbréfamarkad og mun SKEL beita sér fyrir pvi til ad studla ad auknum
seljanleika og betri verémyndun

Eignarhluturinn er til s6lu

SYN/

Fjéarfesting 564 m.kr.

SKEL keypti 10% hlut i SYN fyrir 564 m.kr. sem samsvarar genginu 22,57
kr. & hlut

Ut frd peim upplysingum sem félagid gefur fra sér er erfitt ad atta sig a
afkomu einstaka rekstrareininga og fjarfestingarporf, seskilegt veeri ad beeta
Ur pvi

SKEL telur akvedin teekifaeri vera til stadar i félaginu sem vert er ad gefa
frekari gaum

Einfalda parf fjolmidlahluta rekstrar med aherslu a ardbezerar einingar og
ardbzera dagskralidi. Annad zetti ad leggja af. Ardbzerar einingar eiga sidan
heima i steerri einingu, hvort sem pad er gert med sélu eda kaupum a
6drum slikum einingum

Pessar adgerdir munu studla ad tvennu, (i) einfalda fyrirtaekid og draga ur
kostnadi eda (i) gefa skradu fyrirteeki og sterku vérumerki frekara svigram
til vaxtar

SXEL
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Adrar fjarfestingar

First Q ) 77
Water ¥ GeoSalmo éL@ADE
Fjarfesting 225 m k. Fjarfesting 150 m.kr. Fjarfesting 118 m.kr.

2025

+ First Water vinnur ad uppbyggingu landeldis a laxi

- Félagid starfraekir seidaeldisst6d vid Hveragerdi og
aframeldisst6d vid Porlakshofn

+ Félagid hefur lokid umhverfismati og hefur 6dlast
oll leyfi til ad ala arlega um 8 pusund tonn af laxi,
en markmid félagsins er ad framleidslugeta
félagsins verdi @ endanum um 50 pusund tonn &
ari

- Stefna ad pvi ad skra félagid a adalmarkad

Kauphallarinnar arié 2026

+ SKEL fjarfesti i félaginu fyrir 225 milljonir kréna &
arinu 2023 og tok patt i hlutafjaraukningu i mars
2025 fyrir 50 m.kr.

+ Bokfeert virdi félagsins midad vid gengid
hlutafjaraukningunni i mars er pvi 342 m.kr.

+ GeoSalmo hefur hafi® uppbyggingu a landeldisst6d
vestan porlakshafnar

- Félagid hefur tryggt sér nezegjanlega raforku fyrir
uppbyggingu a starfseminni

+ Skipulagsstofnun, hefur sent fra sér alit til
stadfestingar & umhverfismatsskyrslu fyrirtaekisins.
Alit stofnunarinnar stadfestir fyrirhugadar adgerdir
GeoSalmo

« Félagi® hefur unnid ad oflun fjarmagns fyrir fyrsta
afanga framkveemda

« SKEL fjarfesti i félaginu i januar 2024 fyrir 150
m.kr. & genginu 4 kr. 4 hlut.

- [ nyafstadinni hlutafjaraukningu  félagsins var
gengid 1 kr. & hlut og er pvi bokfeert verd félagsins
leekkad i 37,5 m.kr i samraemi vié pad

Zen Educate bydur veflausn sem uppfyllir skammtima-
og langtima starfsmannaparfir skéla og starfar med
yfir 1000 skolum i Bretlandi og Bandarikjunum

Markmid félagsins er ad breyta radningarferlum i
menntakerfinu. I gegnum heimasidu Zen Educate hafa
skdlar adgang ad pusundum kennara og
studningsstarfsmanna sem pau geta bdkad med pvi
ad smella & einn hnapp

Kennarar fa haerri laun og stérf sem henta peim betur
a sama tima og skoélar greida minna fyrir radninguna
en i gegnum radningarskrifstofur

Félagid var stofnad arid 2017 af Slava Kremerman og
Oren Cohen sem eru stjornendur félagsins enn i dag

SKEL fjarfesti fyrir 104 m.kr. i félaginu i mai 2024 og
tok patt i hlutfjaraukningu i juni 2025 fyrir 14 m.kr.

Rekstrarvirdi félagsins er metid 8 um 25 ma.kr. og er
eignarhlutur SKEL 0,64% og bokfeert virdi félagsins er
bvi um 159 m.kr.
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Efnahagsreikningur

Efnahagur 30.06.2025

M.kr. 30.06.25 31.12.24
Handbeert fé 2.582 3.604
Rikisskuldabréf 1.121 1.086
Skrad verdbréf 8.448 9.583
Fjarfestingafasteignir 9.836 10.929
Adrar fjareignir & gangvirdi 31.736 32.822
Adrar eignir 2.939 2.547
Eignir samtals 56.663 60.570
Eigid fé 37.202 43.728
Skuldir vegna fasteigna 6.549 7.397
Adrar skuldir vid lanastofnanir 5.605 4.888
Tekjuskattsskuldbinding 1.474 1.773
Ogreiddur ardur 3.000 0}
Aodrar skuldir 2.832 2.784
Skuldir samtals 19.460 16.842
Eigid fé og skuldir samtals 56.663 60.570

SXEL

Eigio fé og 6greiddur ardur 4 hlut

Eignir m.kr 2 1 ° 4kr
9.819 3.729
Styrkas Kaldalon
13.729
Drangar
3703 L3élr.1,1k:r):52r og adrar 2880
Handbaert fé 0g eignir Skagi
Rikisskuldabref
1.838
9.836 3.418 2.393 2181 | scion
Fasteignir Gallon Stork Baridi eignir
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Yfirlit eigna ut fra verdmatsadferd

Handbert fé og skradar eignir

Handbezert fé og rikisskuldabréf 3.703
Kaldalon 3.729
Skagi 2.880
Adrar eignir med pekkt markadsverd 1.838
12.151 ne
Byggt 4 nylegum vidskiptum 0
Drangar 13.729 21 A)
J ' Handbeert fé og skradar eignir
Styrkas 9.819
Baridi Iceland 2.181
Adrar eignir 1.584

27.313

17%

Fasteignir 9 . 8 3 6 e Fasteignir

Verdmat 6skradra eigna

Gallon 3.418 0 0
Stork 2.392 48% |RYZ
Lan, kréfur og adrar eignir 1.552 Byggt & nylegum vidskiptum Verdmat oskradra eigna

7 . 3 62 m.kr.
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Rekstur 1H 2025

Rekstrarreikningur 1.1. - 30.06.25

Tap 1H 2025

359..

SXEL

M.kr. 1H 2025 1H 2024
Gangvirdisbreyting fjareigna og aréur 10 84
Fjarmunatekjur (-gjold) (422) (213)
Rekstrartekjur fjarfestingafasteigna 97 121
Rekstrargjold fjarfestingafasteigna (37) (18)
Afkoma af fjarfestingum (352) (€19))
Adrar tekjur 20 38
Laun og launatengd gjold (226) (295)
Onnur rekstrargjéld (131) (137)
Rekstrargjold og adrar tekjur (337) (394)
Tap fyrir skatta ((3:32))] (420)
Tekjuskattur 130 106
Tap timabilsins (559) (314)

L1573

Gangyvirdisbreyting
Oskradra eigna

(1.664)...

Gangvirdisbreyting
skradra verdbréfa
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Breytingar a4 gangvirdi

Y firlit gangvirdisbreytinga 1H 2025
Baridi 1.650
Stork 140
Gallon 63
Drangar (698)
Annad dskrad (22)
Samtals 6skrad 1.133
Kaldalon (890)
Skagi (510)
Annad skrad (265)
Samtals skrad (1.664)
Samtals (531)
Ardgreidslur 541

10 ...

Samtals gangvirdisbreytingar

og mottekinn ardur

SXEL

Forsendur gangvirdisbreytinga

Baridi

A fyrri hluta arsins lauk hlutafjaraukningu Baridi Iceland hf. sem er adaleigandi tansaniska félagsins
Baridi Group. Hlutafjaraukningin nam um 900 m.kr. og er félagi® meti® & 6,8 ma.kr. Eignarhlutur
SKEL er um 31,8%, bokfzert 4 2.181 m.kr., byggt a vidskiptaversi i hlutafjaraukningunni.

Stork

Helsta eign Stork er 50% eignarhlutur i INNOvative sem & 100% eignarhlut i belgisku
verslunarkedjunni INNO. Verslunarkedjan var keypt um mitt ar 2024. Rekstur félagsins hefur gengid
samkvaemt aaetlunum fyrstu 9 manudi rekstrar arsins (oktdber ‘24/september ‘25). Rekstrarvirdi
félagsins er metid um 6,3 ma.kr. samkvaemt verdmati fiarmalastofnunar. Bokfeert virdi i bokum SKEL
byggir a pvi verdmati og er 2.393 m.kr. ad medtéldum hluthafalanum

Gallon

Rekstrarazetlanir eru sambeerilegar peim sem studst var vid i fyrri virdismétum og hefur rekstrarvirdi

félagsins litid breyst a milli ara.

Drangar

Dranga samstaedan inniheldur Samkaup, Orkuna, Lyfjaval auk annarra smaerri eigna. Félagié vard til
vid kaup Orkunnar @ Samkaupum en adur hafdi Samkaup sameinast Atlogu (adur Heimkaup).
Bokfaert virdi félagsins byggir & vidskiptaverdi samrunans og fer SKEL med 68,3% hlut i félaginu auk
1,8% hlutar i gegnum Eignarhaldsfélagid Bjarma. Samtals er bokfaert virdi 13.729 m.kr.

Gangvirdisbreytingin er laekkun um 698 m.kr. en ad teknu ftilliti til ardgreidsina er laekkunin 398 m.kr.
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Gre10slur t1l hluthafa munu 1 arslok nema 8.6 ma.kr. fra 2022

Grei10slur til hluthafa Hluthafar 30.06.25
Endurkaup m Ardgreidslur

Einstaklingar
m L dgadilar
0%
= Bankar
204 Innlendir sj6gir
® Erlendir sjédir

u | ifeyrissjodir

550 g0 G
S 50 3 g B 7% .

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Eigid fé og markadsvirdi fra skraningu m.kr.

50.000 Eigid fé ==@==Markadsvirdi
45.000
- Ardgreidsla arsins er greidd i tvennu lagi, helmingurinn 3 milljardar 40.000
voru greiddir 20. mars sl. og 3 milljardar verda greiddir 20 oktdber og 35.000
er su greidsla faerd sem skuld i halfsarsuppgjori. zg'ggg
» SKEL hefur tryggt sér fjarmognun upp a 2 milljarda til ad standa 20:000
straum af sidari greidslunni. Jafnframt er félagid ad vinna ad solu 15.000
eigna sem geta skilad yfir 3 milljioréum & naestu misserum 12'222
0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

SXEL
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Framundan

Rekstrarumbatur og
hlutafjaraukning hja
Drongum

Unnid ad frekari
verkefnum i N-Evropu

Styrkas 1 vexti med
markvissum samrunum
i addraganda skraningar

Markadri stefnu um
eflingu verslana INNO
framfylgt

Solu ibudareigna
verour aframhaldid

SXEL
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Fyrirvari

SKEL fjarfestingafélag vekur athygli a pvi ad kynningin er eingéngu hugsus til upplysingargjafar
og skal mottaka hennar ekki vera talin fela i sér fjarfestingarradgjof. Pa ma undir engum kringumstaedum
skoda eda tulka kynninguna sem loford um arangur i rekstri félagsins eda um avoxtun fiarmuna.

Upplysingar i pessari kynningu byggja a heimildum sem félagid telur areidanlegar & hverjum tima og
stadhaefingar sem finna ma i kynningunni kunna ad vera byggdar a mati og azetlunum stjéornenda
félagsins en ekki a stadreyndum sem haegt er ad sannreyna vid kynningu. Stadhaefingar sem finna ma i
pessari kynningu gilda eingdngu a pvi timamarki pegar pessi kynning er birt og takmarkast gildi peirra vid
pad sem segir i fyrirvara pessum.

Athygli fjarfesta er vakin & pvi ad margir paettir geta haft pau ahrif ad rekstrarumhverfi félagsins og
afkoma verdi med 68rum heetti en forsendur gera rad fyrir i kynningunni. Kynningin verdur ekki
endurskodud eftir birtingu hvad petta vardar.

Sérhver yfirlysing i kynningu pessari sem visar til framtidarazetiunar eda framtidararangurs er einungis
spa um framtidarhorfur félagsins, byggd a nlverandi préun, fyrirliggjandi upplysingum og aaetlunum.
Framtidarhorfur félagsins eru hadar fjolda ahaettu- og dvissupatta sem getur pytt ad raunverulegur
arangur verdi frabrugdinn pvi sem spad er i pessari kynningu. bar ma nefna ytri paetti a bord vid
breytingar a efnahagsumhverfi, fjarhagslega ahaettu, métadilaahaettu og aukna samkeppni.

Med mottoku pessarar kynningar stadfestir viskomandi ad hann sé bundinn af framangreindum
fyrirvérum og takmorkunum.

SXEL
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