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Gofore Oyj:n tilinpaatéstiedote 1.1.—31.12.2020
Gofore jatkoi vahvaa kasvuaan — kannattavuus parani

Tammi-joulukuu 2020 lyhyesti
» Liikevaihto kasvoi 21,7 prosenttia ja oli 78,0 (64,1) miljoonaa euroa.
e Oikaistu EBITA" 0li 10,8 (7,7) miljoonaa euroa eli 13,8 (12,0) prosenttia liikevaihdosta.
o Liiketulos (EBIT) oli 8,8 (6,6) miljoonaa euroa eli 11,2 (10,3) prosenttia liikevaihdosta.
e Henkilostomaara kasvoi noin 24 prosenttia yhteensa 724 (582) henkiloon.
¢ Digitaaliseen laadunvarmistukseen ja testiautomaatioon erikoistuneen Qentinel Finland Oy:n
hankinta syyskuussa 2020.

Heind-joulukuu 2020 lyhyesti
o Liikevaihto kasvoi 32,5 prosenttia ja oli 40,6 (30,6) miljoonaa euroa.
o Oikaistu EBITA" oli 5,1 (2,9) miljoonaa euroa eli 12,7 (9,4) prosenttia liikkevaihdosta.
e Liiketulos (EBIT) oli 4,3 (2,4) miljoonaa euroa eli 10,5 (7,9) prosenttia liikevaihdosta.

Tiedotteen luvut perustuvat tilintarkastettuun konsernitilinpaatokseen, joka on laadittu IFRS-standardien
(International Financial Reporting Standards) mukaisesti. Gofore siirtyi IFRS-standardien mukaiseen raportointiin
31.12.2020 paattyneelta tilikaudelta. Vuosineljannesten ja vuosipuoliskon lukuja ei ole tilintarkastettu. Tassa
katsauksessa sulkeissa esitetyt luvut viittaavat vertailukauteen eli samaan ajanjaksoon vuonna 2019, ellei toisin
ilmoiteta.

T Yhtio kayttaa operatiivisen kannattavuuden mittarina oikaistua EBITAa. Oikaistu EBITA on maaritelty taulukko-
osion tunnuslukutaulukossa. Osion lopussa on esitetty myds tadsmaytyslaskelma.

Hallituksen esitys osingoksi

Hallitus esittaa varsinaiselle yhtiokokoukselle 2021, etta tilikaudelta 1.1.—31.12.2020 maksetaan osinkoa
0,24 (0,20) euroa osakkeelta.
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Taloudellinen ohjeistus vuodelle 2021
Gofore arvioi, etta tilikauden 2021 liikkevaihto kasvaa verrattuna vuoteen 2020, ja etta oikaistu EBITA
tilikaudella 2021 kasvaa verrattuna vuoteen 2020.

Yhti6 raportoi ja kommentoi liikevaihdon kehittymista kuukausittain liiketoimintakatsauksissaan
kasvustrategian seuraamisen helpottamiseksi.

Avainluvut (IFRS)

1000 euroa, ellei toisin ilmoiteta 7-12/2020 7-12/2019 1-12/2020% 1-12/2019'
Liikevaihto 40 577 30613 77953 64 066
Liikevaihdon kasvu, % 325 % 18,2 % 21,7 % 26,7 %
Kayttokate (EBITDA) 6227 3818 12 329 9223
Kayttokate-% (EBITDA) 153 % 12,5 % 15,8 % 14,4 %
EBITA, oikaistu 5149 2875 10778 7710
EBITA-%, oikaistu 12,7 % 9,4 % 13,8 % 12,0 %
EBITA 4998 2830 9908 7296
EBITA-% 123 % 9.2% 12,7 % 11,4 %
Liiketulos (EBIT) 4255 2414 8750 6 620
Liiketulos -% (EBIT) 10,5 % 79 % 1,2 % 10,3 %
Raportointikauden tulos 3669 1879 6903 5096
Osakekohtainen tulos (EPS), laimennettu, euroa3 0,26 0,13 0,49 0,37
Oman padoman tuotto (ROE), % 20,4 % 12,0 % 20,2 % 18,7 %
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 17,4 % 11,0 % 17,6 % 17,2 %
Omavaraisuusaste, % 47,0 % 58,1 % 47,0 % 58,1 %
Nettovelkaantumisaste, % -15,4 % -31,9 % -15,4 % -31,9 %
Kokonaiskapasiteetti keskimaarin, FTE 636 534 597 517
Alihankinta keskimaéarin, FTE 94 49 83 54
Henkilostomaara tilikauden lopussa 724 582 724 582

' Silver Planet Oy:n luvut ovat yhdistetty Gofore-konsernin lukuihin 15.2.2019 I3htien ja mangodesign
Finke-Anlauff & Anlauff GbR:n luvut 1.7.2019 lahtien.

2Qentinel Finland Oy:n luvut on yhdistetty Gofore-konsernin lukuihin 1.9.2020 Iahtien.

3 Laimennettu osakekohtainen tulos (EPS) vastaa laimentamatonta osakekohtaista tulosta.
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Kehitys neljannesvuosittain (IFRS)

Konserni (yhdistelty) Q1/2020 Q2/2020 Q3/2020" Q4/2020

Liikevaihto, milj. euroa 18,8 18,6 16,3 24,3
EBITA, milj. euroa, oikaistu 3,2 2,5 1,9 33
EBITA, %, oikaistu 16,8 % 133 % 11,5 % 13,5%
Liikevaihto, milj. euroa 16,7 16,8 13,3 17,3
EBITA, milj. euroa, oikaistu 2,8 2,0 11 1,7
EBITA, %, oikaistu 16,9 % 12,0 % 85% 10,1 %
Liikevaihto, kasvu, % 12,8 % 10,6 % 221 % 40,6 %
EBITA, oikaistu, kasvu, % 121 % 225 % 66,0 % 87,5 %

"Qentinel Finland Oy:n luvut on yhdistetty Gofore-konsernin lukuihin 1.9.2020 Iahtien.
2 Silver Planet Oy:n luvut ovat yhdistetty Gofore-konsernin lukuihin 15.2.2019 Iahtien ja mangodesign Finke-Anlauff & Anlauff
GbR:n luvut 1.7.2019 Iahtien.
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Toimitusjohtaja Mikael Nylund kommentoi vuotta 2020:

Vuosi 2020 ei paastanyt meita ja asiakkaitamme kovin helpolla, mutta selvisimme
koronaviruspandemian aiheuttamasta vuoristoradasta hyvin ja matkalla edelleen vahvistuen. Jatkuva
muutos ja ketteryys ovat Goforen kulttuurin ytimessa olevia vahvuuksia, joita padsimme hyddyntamaan
uudessa tilanteessa. Siirtyminen etatyohdn onnistui erinomaisesti, mika syvensi edelleen
vahvuuksiamme: yhteiséllisyyttamme, lapinakyvyyttamme ja avoimuuttamme.

Vaikka yleinen epavarmuus lilkketoimintaymparistossa lisaantyi, onnistui vuosi 2020 liiketoiminnallisesti
hyvin. Edellisvuoteen verrattuna liikevaihtomme kasvoi noin 22 prosenttia 78 miljoonaan euroon ja
oikaistu EBITA noin 40 prosenttia 10,8 miljoonaan euroon. Liikevaihdon kasvu on jatkunut
keskeytyksetta nyt 16 tilikautta. Asiakasprojektit toteutuivat paaosin suunnitellusti, ja kysynta eri
liiketoiminta-alueilla kehittyi vahvasti. Arvioimme, etta koronaviruspandemia vauhdittaa yhteiskuntien ja
yritysten digitalisaatiota lyhyella ja pitkalla tahtaimella.

Vuoden viimeinen neljannes oli erityisen vahva. Liikevaihrtomme kasvoi noin 40 prosenttia vuoden
takaiseen nahden ja liilkevaihdon imussa oikaistu EBITA kasvoi 87,5 prosenttia. Orgaanisen kasvun
osuus kasvusta oli noin puolet, Qentinel Finlandin tuodessa toisen puolen. Erinomainen viimeinen
vuosineljannes antaa loistavat lahtékohdat jatkaa kasvuamme myds alkaneena vuonna.

Etenkin Suomessa vahvistimme vuoden aikana asemaamme asiakkaidemme ketterana, kestavaa arvoa
synnyttavana asiantuntijakumppanina. Olemme erityisesti julkisen sektorin luotettu kumppani — sen
osuus liikevaihdostamme oli viime vuonna perati 74 prosenttia. My6s kansainvalinen liiketoimintamme
kasvoi ja kehittyi erityisesti suurten asiakkaidemme siivittamana.

Kasvumme my6ta monet asiakassuhteemme ovat edelleen syventyneet. Pyrimmekin olemaan
kumppani, jonka kanssa asiakkaamme onnistuvat kehittamaan entista kestavampia ratkaisuja
teknologiaa hyédyntéen. Kestavyyden mittareinamme ovat erityisesti kehittdmisen yhteiskunnalliset,
ihmisten arkeen ja ymparistéon kohdistuvat positiiviset vaikutukset. Digitaaliset ratkaisut ovat selvasti
nousemassa tarkeaan asemaan ilmastonmuutoksen vastaisessa taistelussa. Gofore Good Growth -
konseptilla pyrimme integroimaan kestavan kehityksen nakékulman tarkeaksi osaksi
asiakasprojektejamme.

Laajensimme syyskuussa toteutuneella Qentinel Finland Oy:n yrityskaupalla palvelutarjontaamme
tietojarjestelmien ja digitaalisten palveluiden testaukseen ja laadunvarmistukseen. Tama parantaa
oleellisesti kykyamme palvella asiakkaitamme lapi projektien koko arvoketjun kattavasti seka toimia
paavastuullisena toimittajana vaativissakin kokonaistoimituksissa.

Ihmiset ovat digitalisaation ytimess3, ja myds Goforen onnistuminen on kiinni parhaista osaajista.
Teemme joka hetki parhaamme, jotta vetovoimamme ja tyéntekijakokemuksemme ovat kunnossa.
Vuonna 2020 saimme ennatysmaéaran, noin 2 800, huippuhyvaa hakemusta ja palkkasimme yli 100
uutta goforelaista. Lisaksi rivimme vahvistuivat 104:lla Qentinel Finlandin asiantuntijalla. Pandemian
aiheuttama laajamittainen etatydkokeilu osoittaa, etta aikaisempaa paikkariippumattomampi
toimintamalli on mahdollinen. Kaikkea ty6ta ei jatkossakaan voida tehda etana ja virtuaalisesti lasna,
mutta osaajapulan vaivaamalla toimialalla meille avautuu uusia mahdollisuuksia [0ytaa sopivaa
osaamista asiakkaidemme tarpeisiin.
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Julkaisimme joulukuussa paivitykset strategiaamme kaudelle 2021-2023 seka pitkan aikavalin
taloudellisiin tavoitteisimme. Strategiapaivityksessa vahvistimme visiomme olla yksi merkittavista
digitaalisen muutoksen asiantuntijayrityksista Euroopassa.

Tavoittelemme IT-palvelumarkkinoiden yleistéd markkinakehitysta nopeampaa kasvua. Kasvun osa-
alueet ovat: kasvu Suomessa, kasvu kansainvalisilla markkinoilla seka kasvu yritysjarjestelyiden kautta.
Paivitetyn strategiamme tukemana pyrimme jatkamaan kannattavaa kasvuamme ja vahvistamaan
asemaamme ketterana ja kulttuurillisesti vahvana, jatkuvasti kehittyvana
huippuasiantuntijaorganisaationa, joka auttaa asiakkaitamme digitaalisessa muutoksessa.

Tarkensimme joulukuussa myds suunnitelmiamme siirtya Nasdaq Helsingin paamarkkinapaikalle, mika
tapahtuu maaliskuun aikana. Siirtyminen lisda nakyvyyttdmme ja tunnettuuttamme ja nostaa meidat
seka kotimaassa etta kansainvalisesti uuteen viiteryhmaan niin asiakkaiden, yhteistydkumppaneiden
kuin sijoittajien silmissa.

Gofore kohtasi vuonna 2020 merkittavia muutoksia, jotka pyrimme hyddyntdmaan ja hallitsemaan
mahdollisimman hyvin. Vuosi oli vaativa meille goforelaisille ja asiakkaillemme, mutta yhteistyé ja
luottamus tulevaan vei meita eteenpain. Jatkamme yhdessa paremman maailman rakentamista, jonka
motoksi sopii hyvin uusi brandilupauksemme "Pioneering an ethical digital world”.

Haluan kiittaa kaikkia sidosryhmidmme ja aivan erityisesti goforelaisia ja asiakkaitamme vuodesta 2020
— uusi vuosi on kaynnistynyt ja uskon, etta vuodesta 2021 tulee menestyksekas!

Strategia
Gofore julkaisi paivitetyn strategian ajanjaksolle 2021-2023 ja pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet
16.12.2020, ja niita esiteltiin tarkemmin padomamarkkinapaivassa 14.1.2021.

Goforen visio on olla yksi merkittavista digitaalisen muutoksen asiantuntijayrityksista Euroopassa.

Gofore haluaa vankistaa asemaansa ketterana ja kulttuurillisesti vahvana, jatkuvasti kehittyvana
huippuasiantuntijaorganisaationa. Yhti6 on ylpea positiivisesta vaikutuksestaan yhteiskuntaan ja
henkiloston kesken jaetun arvopohjaisen vastuullisuuden uskotaan auttavan kestavan menestyksen
tavoittelussa.

Gofore tavoittelee kasvua kaikilla toiminta-alueillaan ja asiakassegmenteissaan. Digitalisaation
eteneminen yhteiskunnassa ja yrityksissa tarkoittaa, etta eturintaman teknologian hyédyntamisen
lisaksi asiakkailla on oltava kykya toteuttaa muutosta lilkketoiminnassaan, organisaatiossaan ja
toimintatavoissaan. Gofore pyrkii erottumaan kilpailijoistaan palvelemalla asiakkaitaan laaja-
alaisesti ketteran digitaalisen muutoksen kumppanina.

Yhtio tarjoaa asiantuntijapalveluita kokonaisvaltaiseen digitaaliseen muutokseen, mukaan lukien
digitaalisen muutoksen neuvonantoa ja digitaalisten palveluiden toteutusta seka digitaalista

laadunvarmistusta ja testisautomaatiota.

Liiketoiminnan kasvua tavoitellaan kolmella osa-alueella: kasvun jatkaminen Suomessa, kasvu
kansainvalisilld markkinoilla ja kasvu yritysostoilla.
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1. Kasvun jatkaminen Suomessa

Suomen julkisella sektorilla Goforen tavoitteena on jatkaa kehittymista digitaalisen muutoksen
johtavaksi asiantuntijapalveluiden toimittajaksi ja vahvistaa jo entisestdan vahvaa asemaansa. Suomi on
yksi maailman karkimaista julkisissa sahkdisissa palveluissa, ja merkittavien panostusten digitaalisten
palveluiden kehittamiseen arvioidaan jatkuvan. Gofore pyrkii olemaan julkisen sektorin

asiakkaidensa tukena laajalla ja jatkuvasti kehittyvalla osaamisellaan

seka palvelutarjoomallaan. Yhtié pyrkii kehittamaan palvelukykyansa siten, etta se olisi kaikkein
houkuttelevin toimittaja julkisen sektorin suurissa kehittdmishankkeissa, tarjoten poikkeuksellista
asiakaskokemusta ja onnistumisia.

Yksityisella sektorilla Gofore pyrkii vahvistamaan asemaansa digitalisaatiopalveluiden toimittajana.
Tavoitteena on kasvaa ja kehittya merkittavaksi kumppaniksi yrityksille, jotka

kehittavat liikketoimintaansa digitaalisten palveluiden ja tiedon paremman hyddyntamisen

keinoin. Goforen vahvuuksia ovat monipuolinen, julkisen sektorin laajoissa ja vaativissa
muutosprojekteissa saatu laaja-alainen kokemus, yhdistettyna ketteraan, tehokkaaseen toimintamalliin
seka vahvaan asiantuntijakulttuuriin. Yhtio pyrkii osaamisensa ja omistautumisensa

avulla tuottamaan asiakkailleen menestysta ja siten kasvamaan yhdeksi merkittavimmista yksityista
sektoria palvelevista digitaalisen muutoksen palveluita tarjoavista yhtidista.

Gofore arvioi kotimaisen digitaalisen muutoksen asiantuntijapalveluiden kysynnan jatkuvan
hyvana julkisen ja yksityisen sektorin asiakkaiden piirissad. Tama tukee Goforen liilketoiminnan kasvun
jatkumisen IT-palvelumarkkinoiden yleista kasvuvauhtia nopeampana.

2. Kasvu kansainvalisilla markkinoilla

Goforen tavoitteena on jatkaa kansainvalista kasvuaan hyddyntéamalla joustavaa, skaalautuvaa ja
paikkariippumatonta palvelualustaansa seka erottumalla digitaalisen muutoksen ketterana,
teknologiariippumattomana asiantuntijakumppanina.

Tulevaisuuden Gofore on kansainvalinen ja monimuotoinen yhtid, jolla on kykya palvella kansainvalisia
suurasiakkaitaan parhaalla mahdollisella tavalla. Kansainvalinen liiketoiminta suuntautuu seka julkiseen
etta yksityiseen sektoriin.

Gofore pyrkii aktiivisesti etsimaan mahdollisuuksia hankkia kansainvalisesti toimivia yksityisen ja julkisen
sektorin asiakkaita, joita yhtio pystyy palvelemaan nykyisilla vahvuuksillaan seka olemassa olevilla
resursseillaan paikkariippumattomasti.

Yhti6é on tunnistanut Saksan markkinan houkuttelevaksi kasvumarkkinaksi, jossa se haluaa kasvattaa
nykyista lasndoloaan seka orgaanisesti etta yritysostojen kautta. Saksassa on suuri teollisen tuotannon
sektori, jonka palvelemiseen yhtid voi kayttaa olemassa olevaa toimialakokemustaan. Goforella

on Saksassa vakiintunut liilketoiminta ja toimistot Miinchenissa ja Braunschweigissa. Saksankielisen
markkinan asiakashankinta ja asiakkuuksien kehittamista hoitaa paikallinen organisaatio.

Kansainvélisen kasvun tavoitellaan etenevan samaa tahtia konsernin muun liikkevaihdon kasvun kanssa.
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3. Kasvu yritysostoilla

Osana kasvuaan Gofore pyrkii tekemaan strategiaansa tukevia yritysostoja. Gofore on onnistunut
erinomaisesti yritysostoissaan vuosina 2017—2020: yhtid on parantanut osaamistaan ja

kykyaan palvella asiakkaitaan seka kasvattanut omistaja-arvoaan. Gofore pyrkii

edelleen vahvistamaan kykyaan tehda onnistuneita yritysostoja.

Tulevina vuosina tavoitteena on, ettd noin puolet kasvusta tulee Goforen liiketoimintamalliin ja
kulttuuriin hyvin soveltuvien liikketoimintojen ja yritysten ostoista. Yritysostoilla tavoitellaan strategiaa
tukevaa osaamista, asiakaskunnan laajentamista tai maantieteellisen aseman

vahvistamista synergiaedut varmistaen.

Pitkan aikavélin taloudelliset tavoitteet
Gofore tavoittelee yli 20 prosentin vuotuista liikevaihdon kasvua, josta orgaanisen kasvun osuus on noin
puolet. Kannattavuuden osalta Goforen tavoite on 15 prosentin oikaistu EBITA-marginaali.

Markkinandkymat ja toimintaymparisto

Gofore arvioi IT-palvelumarkkinan jakautuvan Suomessa noin miljardin euron kokoiseen julkisen
sektorin markkinaan ja noin 3,2 miljardin euron kokoiseen yksityisen sektorin markkinaan. Goforen
markkinaosuuden julkisella sektorilla arvioidaan olevan noin 4 prosenttia ja yksityisella sektorilla
vastaavasti noin prosentin.

Suomen julkisen sektorin digitalisaatioinvestointien arvioidaan jatkavan aikaisempaa kasvuaan. Julkisen
sektorin IT-investoinneille ominainen pitka aikajanne ja pitkat yhteistydsopimukset toimittajien kanssa
tekevat kysynnasta verrattain ennustettavaa. Tulevat julkisen sektorin rakenneuudistukset synnyttavat
uusia mahdollisuuksia investoida digitaalisiin palveluihin. Vuosille 2021-2023 kohdistuva EU:n
elvytysvalineen mahdollistama panostus (Suomen kestavan kasvun ohjelma) vihredan siirtymaan ja
digitalisaatioon synnyttaa arvion mukaan lisda kysyntaa Goforen palveluille julkisten investointien
muodossa. Suomessa julkisen sektorin asiakkaista kilpailevat padasiassa perinteiset suuret suomalaiset
ja globaalit IT-talot seka toimintatavoiltaan ketterat, uusien digitaalisten palveluiden kotimaiset
toimittajat.

Suomen yksityisella sektorilla digitalisaatio on noussut yhdeksi taman hetken tarkeimmista strategisista
prioriteeteista. Toimialasta riippuen, korona-ajan aiheuttama lilkketoiminnan notkahdus on oikenemassa.
IT-kehitys on edelleen osittain yritysten ja organisaatioiden sisaista toimintaa, ja yritykset ja
organisaatiot palkkaavat alan erityisosaaijia erilaisiin IT-tehtaviin. Ulkoista huippuasiantuntijuutta
Suomen yksityisen sektorin toimijoille tarjoavat seka kotimaiset ettd kansainvaliset IT-palvelutuottajat.

Goforelle relevanttien Suomen ulkopuolisten markkinoiden kehitys noudattaa paapiirteissdan Suomen
markkinoiden kehitysta. Suomen ulkopuolella Goforen asiakkaat ovat paaasiassa yksityisella sektorilla.
Koronaviruspandemia on vaikuttanut kielteisesti kysyntaan, mutta pitkalla aikavalilla yhti6 arvioi
palveluidensa kysynnan kasvavan niiden suuren markkinapotentiaalin vuoksi.

Koronaviruspandemia

Koronaviruspandemia on tuonut epavarmuutta toimintaymparistoéon. Goforelle tarkeassa julkisen
sektorin asiakassegmentissa valittdomat koronaviruspandemian vaikutukset ovat olleet pienia.
Valtionhallinnon toimijat ovat pyrkineet pitdmaan kehityshankkeensa kdynnissa. Siirtyminen etatyéhon
on vaikuttanut asiakkaiden kykyyn jatkaa kehitysty6ta, mutta ennakoitua vahemman. Kunnissa ja
kuntayhtymissa vaikutus on ollut suurempi, mutta etenkin isoimmat asiakkaat ovat pitaneet suuret
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kehitystyot kaynnissa. Yhtio arvioi, etta julkisen sektorin osalta tilanne vuonna 2021 jatkuu
samankaltaisena ja pandemian vaikutus kysyntaan vaihtelee suuresti. Pitkalla aikavalilla kysyntaan
vaikuttavat julkisen talouden tila ja poliittiset ratkaisut digitalisaatioon panostamisessa.

Yksityisellad sektorilla pandemialla on ollut suurempi valiton vaikutus, mika on nakynyt kehitystyén
viivastymisina ja yksittaisten kehityshankkeiden peruuttamisina. Asiakkaiden oman liiketoiminnan hairiét
ovat myds vaikuttaneet palveluiden hintaan.

Tyontekijamarkkinoiden odotetaan normalisoituvan koronaviruspandemian aiheuttamasta
alhaisemmasta aktiivisuudesta. Osaavan tyévoiman kysynnan odotetaan jatkuvan vahvana. Kilpailu
osaajista jatkuu ja siihen osallistuvat niin perinteiset IT-talot kuin keskisuuret ja pienet ketterat toimijat.

Yhtio uskoo, etta pitkalla aikavalilla koronaviruspandemia kiihdyttaa digitalisaatiota. Organisaatioiden
etatyohon liittyvat haasteet ja loppuasiakkaiden kayttaytymisen muutos pandemian takia ovat
osoittaneet, etta digitaaliset ratkaisut korvaavat perinteisia ratkaisuja yha laajemmin. Asiakkaiden
halukkuus investoida digitaaliseen muutokseen riippuu kuitenkin talouden kehityksesta seka julkisella
etta yksityisella sektorilla.
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COFORE

Taloudellinen katsaus 1.1.—31.12.2020

Liikevaihdon kehitys

Tammi—joulukuu 2020

Vuoden 2020 tammi—joulukuun liikevaihto kasvoi vuodesta 2019 21,7 prosenttia ja oli 78,0 (64,1)
miljoonaa euroa. Kasvu johtui pddasiassa palveluiden kysynnan kasvusta, seka Qentinel Finland Oy:n
hankinnan liikevaihtovaikutuksesta syyskuusta alkaen.

Goforen liikevaihdosta 74 (70) prosenttia eli 57,8 (44,8) miljoonaa euroa tuli julkisen sektorin asiakkailta
ja 26 (30) prosenttia eli 20,1 (19,3) miljoonaa euroa yksityisen sektorin asiakkailta. Maantieteellisesti
yhdistetyst3 liilkevaihdosta 90 (91) prosenttia eli 69,9 (58,6) miljoonaa euroa tuli Suomesta ja yhteens3
10 (9) prosenttia eli 8,1 (5,5) miljoonaa euroa muista maista. Alihankinnan osuus liikevaihdosta oli 19 (16)
prosenttia ollen 14,6 (9,9) miljoonaa euroa.

Liikevaihdon kuukausittainen kehitys tammi—joulukuussa 2020:

Kuukausi Liikevaihto, Henkilosto- Tyo6paivien Kokonais- Alihankinta,
(2020) miljoonaa euroa maara? lukumaara kapasiteetti, FTE*
(likevaihto 2019)' Suomessa FTE3

(tyopaivien

lukumaara 2019)
Tammikuu 6,1(5,2) 587 21(22) 548 60
Helmikuu 59 (5,3) 578 20 (20) 539 68
Maaliskuu 6,8 (6,1) 585 22 (21) 549 73
Huhtikuu 6,4 (5,5) 596 20 (20) 559 80
Toukokuu 6,0 (6,2) 606 19 (21) 572 75
Kesakuu 6,1(5,1) 610 21(19) 579 71
Heindkuu 2,4(2,2) 609 23 (23) 569 33
Elokuu 5,6 (5,3) 612 21(22) 579 64
Syyskuu 8,3(5,9) 716 22 (21) 666 107
Lokakuu 8,7 (6,6) 718 22 (23) 663 127
Marraskuu 8,5 (6,0) 727 21 (21) 670 128
Joulukuu 71 (4,6) 724 21(18) 669 105

' Liikevaihto, miljoonaa euroa (likevaihto vuonna 2019) kertoo kyseisen kuukauden tilintarkastamattoman liikevaihdon.
2Henkilostomaara katsauskauden paattyessa.

3 Kokonaiskapasiteetti, Full Time Equivalent (FTE) -luku kertoo konsernin henkil6ston kokonaiskapasiteetin maaran
taysipaivaisten tyontekijdiden lukumaaraa vastaavaksi arvoksi muutettuna. Lukuun lasketaan mukaan koko henkil6kunta roolista
riippumatta. Vuosilomat, ylitydvapaat, sairauslomat tai muut lyhyemmat poissaolot eivat vaikuta lukuun. Osa-aikaisuus ja muut
pitkaaikaiset normaalitydajan poikkeamat vahentavat kokonaiskapasiteetin maaraa verrattuna tydsuhteessa olevan henkiléston
kokonaismaaraan. Yrityshankintojen henkildston kapasiteetti on huomioitu hankintahetkesta alkaen.

4 Alihankinta, Full Time Equivalent (FTE) -luku kertoo laskutettavassa tydsséa kaytetyn alihankinnan maaran taysipaivaisten
tyontekijoiden lukumaaraa vastaavaksi arvoksi muutettuna. Goforen hankkimien yhtididen kayttama alihankinta on laskettu

mukaan hankintapaivasta alkaen.
Heind—joulukuu 2020

Vuoden 2020 heind—joulukuun liikevaihto kasvoi edellisvuoden vastaavasta ajanjaksosta 32,5
prosenttia ja oli 40,6 (30,6) miljoonaa euroa. Kasvuun vaikutti Qentinel Finland Oy:n hankinta.
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Kannattavuus

Tammi—joulukuu 2020

Yhtion oikaistu EBITA tammi—joulukuussa 2020 oli 10,8 (7,7) miljoonaa euroa eli 13,8 (12,0) prosenttia
likevaihdosta. EBITA tammi—joulukuussa 2020 oli 9,9 (7,3) miljoonaa euroa eli 12,7 (11,4) prosenttia
liikevaihdosta.

Liiketulos (EBIT) tammi-joulukuussa 2020 oli 8,8 (6,6) miljoonaa euroa eli 11,2 (10,3) prosenttia
liikevaihdosta.

Kauden tulos oli 6,9 (5,1) miljoonaa euroa.

Henkilostomaaran kasvu nosti konsernin henkildstokuluja tammi—joulukuussa 2020 44,4 (37,1)
miljoonaan euroon, ja niiden osuus liikevaihdosta oli 57,0 (57,8) prosenttia.

Liiketoiminnan muut kulut olivat yhteensa 9,8 (9,4) miljoonaa euroa. Suurimmat kuluerat olivat
henkil6stoon liittyvat muut kulut, toimitilakulut seka kone- ja kalustokulut. Raportointikauden
liiketoiminnan muut kulut sisaltavat 0,6 miljoonaa euroa kertaluonteisia kuluja Iso-Britannian tytaryhtion
liiketoiminnan paattamisesta.

Heina-joulukuu 2020

Yhtion oikaistu EBITA heind—joulukuussa 2020 oli 5,1 (2,9) miljoonaa euroa eli 12,7 (9,4) prosenttia
likevaihdosta. EBITA heind-joulukuussa 2020 oli 5,0 (2,8) miljoonaa euroa eli 12,3 (9,2) prosenttia
liikevaihdosta.

Liiketulos (EBIT) heini-joulukuussa 2020 oli 4,3 (2,4) miljoonaa euroa eli 10,5 (7,9) prosenttia
liikevaihdosta.

Tase, rahoitus ja rahavirta

Gofore-konsernin taseen loppusumma joulukuun 2020 lopussa oli 78,4 (57,5) miljoonaa euroa, josta
omaa pasdomaa oli 36,1 (32,4) miljoonaa euroa. Nettovelka katsauskauden paattyessa oli -3,8 (-12,7)
miljoonaa euroa.

Konsernin maksuvalmius oli hyva ja rahoitusasema vahva. Omavaraisuusaste oli 47,0 (58,1) prosenttia ja
nettovelkaantumisaste -15,4 (-31,9) prosenttia.

Liiketoiminnan rahavirta tammi—joulukuussa 2020 oli 9,0 (12,3) miljoonaan euroa. Investointien
rahavirta katsauskaudella oli -7,1 (-4,3) miljoonaa euroa.

Rahoituksen rahavirta kaudella oli -1,8 (-2,0) miljoonaa euroa sisaltiden maksetut osingot -2,8 miljoonaa
euroa, vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -2,2 miljoonaa euroa, lainojen nostot 10,0 miljoonaa
euroa, lainojen lyhennykset -6,4 miljoonaa euroa seka omien osakkeiden hankinnan -0,5 miljoonaa
euroa.
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Konsernirakenne

Katsauskauden lopussa Gofore-konserniin kuului emoyhtié Gofore Oyj ja 100 %:sti omistetut tytaryhtiot
Gofore Germany GmbH, Gofore Spain SL, Gofore Estonia O, Silver Planet Oy, Gofore Vantaa Oy,
Gofore UK Ltd. ja 1.9.2020 toteutuneella yrityskaupalla konserniin siirtynyt Qentinel Finland Oy. Lis&ksi
konserniin kuului katsauskauden aikana perustettu emoyhtion 70 %:sti omistama Rebase Consulting
Oy. Gofore UK Ltd.:n toiminta lakkautettiin vuoden 2020 ensimmaisella neljanneksella. Silver Planet
Oy:n nimi on muuttunut 1.1.2021 alkaen Gofore Lead Oy:ksi.

Yrityskaupat

Gofore sai 1.9.2020 paatokseen 10.8.2020 tiedotetun digitaaliseen laadunvarmistukseen ja
testiautomaatioon erikoistuneen Qentinel Finland Oy:n yrityskaupan. Velaton kauppahinta 8,9 miljoonaa
euroa maksettiin rahana. Kauppaan sisaltyi lisaksi tilikauden 2020 kayttokatteeseen perustuva
lisakauppahinta, jonka toteutunut arvo on 3,4 miljoonaa euroa seka kayttopaaomaan ja nettovelkaan
liittyva korjaus, jonka summa oli 0,7 miljoonaa euroa. Lisékauppahinta maksetaan maaliskuun 2021
aikana. Qentinel Finland Oy toimii itsendisena yhtiona osana Gofore-konsernia ja sen liiketoiminta on
raportoitu osana Gofore-konsernia 1.9.2020 alkaen.

Henkil6st6 ja toimipaikat

Konsernin palveluksessa oli joulukuun 2020 lopussa 724 (582) henkiloa. Henkilostoméaara kasvoi
liiketoiminnan orgaanisen kasvun ja Qentinel Finland Oy:n yrityskaupan myota. Suomessa tyoskenteli
692 (540) ja muissa toimintamaissa yhteensa 32 (42) henkiloa. Suomessa yhti6lla on toimistot
Helsingissa, Espoossa, Jyvaskylassa, Tampereella ja Turussa. Ulkomailla sijaitsevat toimistot ovat
Saksassa Braunschweigissa ja Miinchenissa, Espanjassa Madridissa ja Virossa Tallinnassa.

Muutokset johtoryhmassa

Teppo Talvinko nimitettiin talousjohtajaksi ja konsernin johtoryhman jaseneksi 17.4.2020. Han aloitti
tehtadvassaan ja johtoryhman jasenena 1.5.2020. Samalla talousjohtajan tehtavaa aiemmin hoitanut
Petteri Venola jatti tehtavansa ja johtoryhman.

Elja Kirjavainen nimitettiin digitaalisen muutoksen neuvonantopalveluiden johtajaksi ja konsernin
johtoryhman jaseneksi 17.4.2020. Han aloitti tehtavassaan ja johtoryhman jasenena 1.5.2020.

Tutkimus ja kehitys

Vuonna 2020 Goforella oli kdynnissa Business Finlandin rahoittama tutkimushanke Robins.
Hankekonsortioon kuuluu Tampereen korkeakouluyhteisén ja Goforen lisaksi viisi muuta
asiantuntijayritystd Suomessa. Goforen Robins-hanke koostuu strategisista kehittadmisprojekteista
Capability Accelerator ja Digital Gofore. Capability Accelerator -projektissa tutkitaan keinoja yhtion
kyvykkyyksien ja sita kautta palvelutarjonnan jatkuvalle uudistamiselle. Digital Gofore -projektissa
tutkitaan yhtién muuntautumista kansainvalisesti toimivaksi alustamaisemmaksi toimijaksi. Hankkeen
kustannukset olivat ajalla 1.1.—31.12.2020 noin 1,0 miljoonaa euroa. Business Finlandin avustus on
enintaan 40 prosenttia hankkeen hyvaksyttavista kokonaiskustannuksista, joiden arvioidaan olevan
projektiaikana 1.4.2019—30.4.2021 noin 1,6 miljoonaa euroa.

Lisaksi kaynnissa oli Business Finlandin rahoittama hanke, jonka tarkoituksena oli tukea liiketoiminnan
jatkuvuutta koronaviruspandemian yli ja 16ytaa uusia asiakasarvon tuottamisen keinoja muuttuneessa
tilanteessa. Hankkeessa on kehitetty muun muassa uusia etatyén menetelmia. Business Finlandin
avustus on enintaan 80 prosenttia hankkeen hyvaksyttavista kokonaiskustannuksista, joiden arvioidaan
olevan projektiaikana 24.3.2020—31.3.2021 noin 0,13 miljoonaa euroa.
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Vuonna 2020 yhtidssa saatiin paatokseen vuoden 2019 loppupuolella kaynnistynyt tietoturvan
hallintajarjestelman kehittamisprojekti, jonka tuloksena Gofore-konsernin tietojarjestelmille ja
tiedonkasittelyyn liittyville prosesseille myonnettiin ISO/IEC 27001 -sertifikaatti joulukuun 2020
lopussa.

Investoinnit

Katsauskaudella yhtidon suurimmat investointierat ovat olleet ostetut tytaryhtidosakkeet seka
investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin. Investoinnit olivat paattyneella tilikaudella 15,1
miljoonaa euroa eli 19,4 prosenttia liikkevaihdosta.

Merkittavin yksittainen investointi oli vuonna 2019 kdynnistynyt toiminnanohjauksen (ERP)
kehittamiseen tédhtaava hanke, joka saatettiin paatokseen vuonna 2020. Hankkeessa pyrittiin
parantamaan konsernin talousraportointia ja jatkuvan tilannekuvan muodostamista. Hankkeen kuluja on
aktivoitu konsernitaseen aineettomiin hyédykkeisiin noin 0,7 miljoonaa euroa vuonna 2020.

Varsinaisen yhti6kokouksen paatékset

Gofore Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidettiin Tampereella 29.4.2020. Yhtiokokous vahvisti vuoden
2019 tilinpaatoksen seka myonsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta
2019. Yhtiokokous hyvaksyi hallituksen ehdotukset koskien hallituksen valtuuttamista paattamaan
omien osakkeiden hankkimisesta ja osakeannista seka optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Yhtidkokous hyvaksyi lisaksi yhtion toimielinten
palkitsemispolitiikan.

Yhtiokokous paatti yhtion nimitysvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti, etta hallituksen jasenille
maksetaan palkkiona 1 500 euroa kuukaudessa ja hallituksen puheenjohtajalle 2 500 euroa
kuukaudessa, minka lisaksi tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle 500 euroa kuukaudessa siina
tapauksessa, ettd han ei toimi samalla hallituksen puheenjohtajana.

Yhtidkokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi viisi: Timur Karki, Sami Somero ja Stefan
Baggstrom valittiin uudelleen hallituksen jaseniksi ja uusiksi jaseniksi valittin Mammu Kaario ja Juha
Etelaniemi. Hallituksen jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi keskuudestaan hallituksen
puheenjohtajan, ja puheenjohtajana jatkaa Timur Karki. Hallituksen jasenten toimikausi jatkuu
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka.

Tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab valittiin Goforen tilintarkastajaksi, jonka toimikausi jatkuu seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen saakka. KPMG Oy Ab:n nimedmana paavastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT Lotta Nurminen.

Yhtiokokous paatti lisdksi osakkeenomistajien nimitystoimikunnan perustamisesta. Yhtiokokous
hyvaksyi hallituksen ehdotuksen osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tyojarjestyksesta.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti jakaa 31.12.2019 paattyneelta tilikaudelta

vahvistettavan taseen perusteella osinkoa 2 800 973 euroa eli 0,20 euroa osaketta kohden, joka
maksettiin 11.5.2020.
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Hallituksen valtuutukset koskien omien osakkeiden hankintaa,
osakeantia, optioita ja muita erityisia oikeuksia

Gofore Oyj:n yhtidkokous 29.4.2020 paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta yhdessa tai useammassa erassa. Valtuutuksen nojalla hankittavien omien osakkeiden
maara voi olla enintaan 1 401 280, joka vastaa noin 10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista
yhtiokokouksen kokouskutsupaivan tilanteen mukaan.

Liséksi Gofore Oyj:n yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista seka osakeyhtidlain 10
luvun 1 &:n tarkoittamien optioiden ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta
yhdessa tai useammassa erassa, joko maksua vastaan tai maksutta. Annettavien osakkeiden maars,
mukaan lukien optioiden ja muiden erityisten oikeuksien perusteella saatavat osakkeet, voi olla yhteensa
enintaan 1 401 280 osaketta, mika maara vastaa noin 10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista
yhtiokokouksen kokouskutsupaivan tilanteen mukaan.

Molemmat valtuutukset ovat voimassa 30.6.2021 saakka ja ovat kumonneet aikaisemmat vastaavat
valtuutukset.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Joulukuun 2020 lopussa Gofore Oyj:n rekisteroity osakepdadoma oli 80 000,00 (80 000,00) euroa, jota
vastaava yhtion osakkeiden kokonaismaara oli 14 036 927 (14 012 802). Yhti6lla oli katsauskauden
paattyessa hallussaan O (174) omaa osaketta.

Yhtiolla oli joulukuun 2020 lopussa yhteensa 5 101 (2 771) rekisterditya osakkeenomistajaa.
Hallintarekisterdityja osakkeita oli 298 497 (54 753), ja niiden osuus osakekannasta oli noin 2,1 (0,4)
prosenttia.

Gofore Oyj:n osake noteerattiin tammi-joulukuussa 2020 Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamalla First North
Growth Finland -markkinapaikalla kaupankayntitunnuksella GOFORE.

Kurssikehitys ja kaupankdynti osakkeella

Yhtion osakkeita vaihdettiin vuoden 2020 aikana 2,95 (1,22) miljoonaa kappaletta, mika on noin 21 (9)
prosenttia ulkona olevien osakkeiden keskiméaaraisesta lukumaarasta. Vaihdon arvo oli 30,0 (9,8)
miljoonaa euroa.

Joulukuun 2020 lopussa yhtion markkina-arvo oli 240,7 (105,1) miljoonaa euroa. Goforen osakkeen
paatoskurssi katsauskauden viimeisena kaupankayntipaivana (31.12.2020) oli 17,15 (7,50) euroa. Yhtion
osakkeen kaupankayntivolyymilla painotettu keskihinta katsauskaudella oli 10,16 (8,01) euroa. Korkein
kaupantekokurssi oli 17,80 (9,28) euroa ja alin 4,80 (7,00) euroa.

Omien osakkeiden hankinta

Katsauskauden aikana Gofore toteutti omien osakkeiden hankintaohjelman vuoden 2019 varsinaisen
yhtiokokouksen (26.3.2019) antaman valtuutuksen nojalla. Hankintaohjelma kaynnistyi 26.3.2020 ja
paattyi 30.6.2020. Tana aikana 29.4.2020 pidetyn yhtidkokouksen hyvaksymat valtuudet kumosivat
yhtiokokouksen 26.3.2019 antamat valtuutukset omien osakkeiden hankkimisesta.
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Hankintaohjelman aikana yhti6 hankki 57 839 omaa osakettaan keskihintaan 7,08 euroa osakkeelta.
Osakkeet hankittiin Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissa hankintahetken
markkinahintaan. Osakkeiden hankinnan tarkoituksena on kayttaa osakkeita vastikkeena mahdollisissa
yrityskaupoissa, osana yhtion osakepohjaisia kannustinjarjestelmia seka muutoin edelleen
luovutettavaksi, yhtiolla pidettavaksi tai mitatoitavaksi.

Osakepohjaiset sitouttamis- ja kannustinjarjestelmat

Syksyn 2017 First North Growth Finland -markkinapaikalle listautumisen yhteydessa henkiléstéannissa
henkildstolle suunnattiin Matching Share -lisdosakeohjelma, jonka mukaisesti henkildstdannissa
osakkeita merkinneet henkilot saivat yhden lisdosakkeen kutakin kolmea merkitsemaansa osaketta
kohden. Ehtona oli, ettd henkil6t ovat konsernin palveluksessa kolmen vuoden kuluttua kaupankaynnin
aloituksesta ja ovat omistaneet yhtajaksoisesti koko taman ajan henkiléstdannissa merkitsemansa
osakkeet.

Matching Share Plan 2017 -osakepalkkiojarjestelman paattymishetkella 30.11.2020 siihen kuului 172
henkil®3, jotka olivat ohjelman mukaisesti oikeutettuja yhteensa 78 156 lisdosakkeeseen. Ohjelman
ehtojen mukaisesti arviolta puolet maarasta luovutetaan osakkeina ja puolet maksetaan rahana
kaytettavaksi ennakonpidatyksiin. Osakepalkkio maksettiin 30.11.2020 ja se koostui yhteensa 33 859
osakkeesta.

Goforen hallitus paatti syksylla 2018 konsernin koko henkildéstéon CrewShare-osakesaastoohjelman
kayttédnottamisesta. Goforen hallitus paattaa vuosittain mahdollisista ohjelman puitteissa
kaynnistettavista sdastokausista. Gofore tarjoaa ohjelmaan osallistuneille kannustimena bruttona
yhden lisdosakkeen kolmea saastoilla hankittua osaketta kohti kahden vuoden mittaisen osakkeiden
omistusjakson jalkeen. Saastoilla hankituille osakkeille maksettavat osingot kdytetdan automaattisesti
osakkeiden hankkimiseen seuraavana mahdollisena osakkeiden hankintapaivana.

CrewShare-osakesaastdohjelman sadstdkausia oli kolme tilikauden lopussa 31.12.2020. Ensimmaisen
saastodaika oli 1.11.2018—-28.2.2019. Yhtitssa oli 31.12.2020 128 tydntekijaa, joilla oli oikeus yhteensa 5
109 lisdosakkeeseen. Toisella sdastokaudella 1.3.2019—-29.2.2020 mukana oli 152 tydntekijas, joilla oli
oikeus 14 743 lisdosakkeeseen 31.12.2020.

Goforen hallitus paatti 12.2.2020 kolmannesta osakesaastdohjelman nojalla kdynnistettavasta
saastokaudesta vuosina 2020—-2021. Kolmas saastokausi oli 1.3.2020-28.2.2021.

Goforen hallitus paatti 11.9.2020 laskea liikkeelle yhteensa 24 125 uutta osaketta osana CrewShare-
osakesaastoohjelmaa. Uudet osakkeet ovat sadstdkaudella 1.3.—31.8.2020 kertyneilla osallistujien
saastailla heille hankittavia lisdosakkeita. Osakkeet merkittiin hintaan 7,9466 euroa/osake, joka
perustuu osakkeen vaihdolla painotettuun keskikurssiin Nasdaq Helsinki Oy:n First North Growth
Finland -markkinapaikalla ajanjaksolla 1.—31.8.2020 ja siita laskettuun 10 prosentin alennukseen.
31.12.2020 osakesaastoohjelmaan osallistuu 171 konsernin tydntekijaa, joilla on oikeus 7 914
lisdosakkeeseen.

Lisaksi Silver Planet Oy:n henkildstoélle suunnatun osakepohjaisen kannustinohjelman myéta heille
luovutettiin 28.4.2020 vastikkeetta yhteensa 24 154 Goforen osaketta.
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Katsauskauden jalkeiset merkittavat tapahtumat

Osana 16.12.2020 julkaistua yhtion paivitettya strategiaa, Gofore ilmoitti myds uusista konsernin
johtoryhmanimityksista. Konsernin johtoryhmaan on nimitetty 1.1.2021 alkaen: Kalle Maki,
lakiasiainjohtaja; Sanna Hilden, henkilstéjohtaja seka Miika Nurminen, johtaja, digitaalinen
laadunvarmistus ja Qentinel Finland Oy:n toimitusjohtaja.

Gofore tiedotti 21.1.2021, etta Verohallinto on valinnut Gofore-konserniin kuuluvan Qentinel Finlandin
tietojarjestelmien kehittamista ja yllapitoa tukevien teknisten projektipaallikkdpalveluiden ensisijaiseksi
toimittajaksi. Puitesopimuksen kesto on kuusi vuotta, ja puitesopimuskautena tehdyt toimeksiannot
voivat jatkua nelja vuotta puitesopimuksen paattymisen jalkeen. Sopimuksen arvioitu kokonaisarvo on
noin 10—12 miljoonaa euroa. Sopimus on jatkoa aiemmalle sopimukselle Verohallinnon ja Goforen valilla.

Gofore tiedotti 16.2.2021, etta Goforen hallitus on paattanyt konsernin henkildstolle suunnatun
CrewShare-osakesaastdohjelman neljannesta kaudesta. Uuden sdastdkauden yksityiskohdat ovat
paaosin edellisen saastékauden mukaiset. Uusi saastdkausi alkoi 1.3.2021 ja paattyy 28.2.2022.

Gofore tiedotti 18.2.2021, etta yhtio on allekirjoittanut sopimuksen, jolla se hankki 95 prosenttia
digitaalisen muutoksen neuvonantopalveluita tarjoavan CCEA Oy:n osakekannasta 6,4 miljoonan euron
kauppahintaan. Kauppahinta muodostui liiketoiminnan velattomasta hinnasta 6,175 miljoonaa euroa ja
nettokassasta maksettavasta korvauksesta, arviolta 0,255 miljoonaa euroa. Kauppahinta maksetaan
kokonaisuudessaan 6,4 miljoonan euron kateisvastikkeena. Yhti6 arvioi kaupan liikevaihtovaikutuksen
olevan konsernin vuoden 2021 tilinpaatdkseen noin 6 miljoonaa euroa. Kauppa saatettiin paatdkseen
1.3.2021.

Gofore Oyj:n digitaalisen muutoksen neuvonantoon erikoistunut liiketoiminta siirrettiin Gofore Lead
Oy:n alle 1.1.2021 suoritetussa liiketoimintasiirrossa.

Gofore-konsernin liikkevaihto oli tammikuussa 2021 7,5 (6,1) miljoonaa euroa. Henkil6stémaara oli
katsauskauden lopussa 727. Tyopaivia Suomessa oli kaudella 19. Kokonaiskapasiteetti Full Time
Equivalent (FTE) oli 679 ja alihankinnan FTE 109.

Kuukausi Liikevaihto, Henkil6sto- Tyo6paivien Kokonais- Alihankinta,
(2021) miljoonaa euroa maara? lukumaara kapasiteetti, FTE“
(likevaihto 2020) * Suomessa FTE3

(tyopaivien
maara 2020)
Tammikuu 7,5 (6,1) 727 19 (21) 679 109

' Liikevaihto, miljoonaa euroa (liikevaihto vuonna 2020) kertoo kyseisen kuukauden tilintarkastamattoman liikevaihdon.

2 Henkilostomaara katsauskauden paattyessa.

3 Kokonaiskapasiteetti, Full Time Equivalent (FTE) -luku vastaa konsernin henkiléstdon kokonaiskapasiteetin maaraa
taysipaivaisten tydntekijoiden lukumaaraa vastaavaksi arvoksi muutettuna. Lukuun lasketaan mukaan koko henkilokunta roolista
riippumatta. Vuosilomat, ylitydvapaat, sairauslomat tai muut lyhyemmat poissaolot eivat vaikuta lukuun. Osa-aikaisuus ja muut
pitkaaikaiset normaalitydajan poikkeamat vahentavat kokonaiskapasiteetin maaraa verrattuna tydsuhteessa olevan

henkildston kokonaismaaraan.

4 Alihankinta, Full Time Equivalent (FTE) -luku kertoo laskutettavassa tydssa kaytetyn alihankinnan maaran taysipaivaisten
tyontekijoiden lukumaaraa vastaavaksi arvoksi muutettuna.

Lahiajan riskit ja liiketoiminnan epavarmuustekijat

Merkittavimmat lahiajan riskit liittyvat koronaviruspandemian aiheuttamiin muutoksiin yhtion
toimintaymparistossa. Pitkittynyt pandemiatilanne luo epavarmuutta asiakaskysynnan kehittymisen
seka henkiléstdn hyvinvoinnin suhteen. Pandemiatilannetta lukuun ottamatta yhtion lahiajan riskit ovat
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samankaltaisia suhteessa aiempiin vuosiin.

Yhti6 nakee, etta negatiiviset muutokset julkisen sektorin IT-kehityksen panostuksissa aiheuttaisi
haasteita yhtion kasvustrategian toteuttamiselle. Vastaavasti kilpailutilanteen kiristyminen yhtién
liiketoiminta-alueilla saattaisi vaikuttaa yhtion kannattavuuteen ja kasvuun. Osaavan henkiloston
rekrytoinnin onnistuminen ja henkildstotyytyvaisyydesta huolehtiminen ovat ensiarvoisen tarkeita
asioita, joissa epaonnistuminen vaikuttaisi negatiivisesti yhtion taloudellisten tavoitteiden
saavuttamiseen. Yhtion strategian tarkeana osana ovat yritysostot seka kansainvalisen lilketoiminnan
kasvattaminen. Nama molemmat kasvuun téhtaavat toimet pitavat sisalldan riskeja, jotka
realisoituessaan aiheuttaisi haasteita henkildsté- ja asiakastyytyvaisyyden yllapitamisessa seka
luonnollisesti yhtion taloudellisiin tavoitteisiin paasemisessa.

Yhti6 julkaisee kuukausittain liiketoimintakatsauksen, joka siséltdad myds johdon arvion liiketoiminnan
kehittymisesta katsauskauden aikana. Tama tarkoittaa riskien mahdollisen realisoitumisen
kuukausittaista seurantaa.

Hallituksen esitys voitonjaosta
Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2020 olivat 36,3 miljoonaa euroa, johon sisaltyy tilikauden tulos 6,3
miljoonaa euroa.

Hallitus esittaa 26.3.2021 kokoontuvalle varsinaiselle yhtidkokoukselle, etta tilikaudelta 1.1.—31.12.2020
vahvistettavan taseen perusteella jaetaan osinkoa 0,24 euroa osakkeelta. Esityksen mukaisesti
osinkoina jaetaan yhteensa 3,37 miljoonaa euroa ja omaan paaomaan jatetaan loput tilikauden
tuloksesta 2,89 miljoonaa euroa. Esitetty osinko on 49 prosenttia osakekohtaisesta tuloksesta.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia
eika myoskaan OYL 13:2 &:ssa tarkoitettu maksukykyisyystesti vaikuta jakokelpoisten varojen maaraan.

Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on maksun tdsmaytyspaivana 30.3.2021 merkittyna
Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Maksun tdsmaytyspaivana yhtion hallussa
oleville omille osakkeille ei makseta osinkoa. Ehdotuksen mukaan osingot maksetaan 8.4.2021.

Vuosikertomuksen julkaiseminen ja varsinainen yhtiékokous
Vuoden 2020 vuosikertomus julkaistaan 5.3.2021, ja se sisaltaa hallituksen toimintakertomuksen,
tilintarkastuskertomuksen ja tilinpaatdksen. Lisaksi julkaistaan erillinen palkitsemisraportti.

Gofore Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidetdan perjantaina 26.3.2021.

Taloudelliset katsaukset vuonna 2021
Gofore julkaisee taloudelliset katsauksensa vuonna 2021 seuraavasti:

e Liiketoimintakatsaus Q1/2021 ma 19.4.2021
e Puolivuosikatsaus H1/2021 pe 13.8.2021
e Liiketoimintakatsaus Q3/2021 t0 14.10.2021

Lisaksi Gofore julkaisee kuukausittain liiketoimintakatsauksen, joka siséltaa henkildstémaaran ja
kuukausiliikevaihdon vertailutietoineen, johdon arvion lilkketoiminnan kehittymisesta katsauskauden
aikana seka muita yhtion kasvustrategian toteutumisen seuraamista helpottavia tunnuslukuja.
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Taulukko-osa (IFRS)

Tama tilinpaatostiedote on laadittu noudattaen samoja laatimisperiaatteita ja laskentamenetelmia kuin
samaan aikaan julkaistussa vuoden 2020 tilintarkastetussa tilinpaatdksessa. Tilinpaatds on laadittu
IFRS-standardien (International Financial Reporting Standards) mukaisesti. Gofore siirtyi IFRS-
standardien mukaiseen raportointiin 31.12.2020 paattyneelta tilikaudelta. Esitetyt luvut vuosipuoliskolta
eivat ole tilintarkastettuja.

Konsernin laaja tuloslaskelma

Tuhatta euroa 7-12/2020 7-12/2019 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Liikevaihto 40577 30613 77953 64066
Valmistus omaan kayttéon 407 121 738 139
Liiketoiminnan muut tuotot 353 138 599 175
Materiaalit ja palvelut

Ostot -170 -123 -225 -178

Ulkopuoliset palvelut -7 241 -3883 -12 519 -8 493
Materiaalit ja palvelut yhteensa -7 411 -4 006 -12744 -8 671
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -19 144 -15273 -37 344 -30 811

Elakemenot -2914 -2459 -5587 -5034

Muut henkilésivukulut -748 -614 -1502 -1210
Henkilostokulut yhteensa -22 806 -18 345 -44 433 -37 056
Poistot ja arvonalentumiset -1971 -1403 -3 579 -2 603
Liiketoiminnan muut kulut -4 894 -4703 -9785 -9 430
Liikevoitto (EBIT) 4 255 2414 8750 6 620
Rahoituskulut -76 -62 -202 -135
Rahoitustuotot 33 27 67 42
Tulos ennen veroja 4212 2380 8615 6 526
Tuloverot -543 -501 -1712 -1430
Tilikauden tulos 3669 1879 6903 5096

Muut laajan tuloksen erat

Erat verojen jélkeen, jotka saatetaan
mydhemmin siirtda tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot -3 41 -33 21
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen -3 41 -33 21
jalkeen
Tilikauden laaja tulos 3666 1920 6 870 5116
Tuhatta euroa 7-12/2020 7-12/2019 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién omistajille 3659 1879 6 895 5096
Maaraysvallattomille omistajille 10 0 8 0
3669 1879 6903 5096

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtién omistajille 3656 1920 6 862 5116
Maaraysvallattomille omistajille 10 0 8 0
3666 1920 6870 5116

Osakekohtainen tulos
Osakekohtainen tulos, laimentamaton 0,26 0,13 0,49 0,37
Osakekohtainen tulos, laimennettu 0,26 0,13 0,49 0,37
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Konsernitase

Tuhatta euroa 31.12.2020 31.12.2019 1.1.2019

Varat

Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 23311 16 180 8 626
Muut aineettomat hyddykkeet 10506 3812 17
Aineelliset hyodykkeet 461 585 541
Kayttooikeusomaisuuserat 6 835 5309 4560
Sijoitukset 0 51 51
Muut saamiset 772 0 0
Laskennalliset verosaamiset 14 35 7

Pitkaaikaiset varat yhteensa 41899 25971 13802

Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset 11478 801 8 544
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat 434 190 179
Muut lyhytaikaiset varat 2 441 1343 1104
Tuloverosaamiset 174 20 0
Rahoitusarvopaperit 544 631 0
Rahat ja pankkisaamiset 21394 21358 15 424
Lyhytaikaiset varat yhteensa 36 465 31553 25252
Varat yhteensa 78 363 57524 39 054

Oma paaoma ja velat
Oma paddoma

Osakepagoma 80 80 80
Muuntoerot -12 21 0
Sijoitetun vapaan oman p&daoman rahasto 20515 20323 12 859
Kertyneet voittovarat 15 476 12008 9037
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 36 059 32432 21976
Maéaraysvallattomien omistajien osuus 23 0 0
Oma padoma yhteensa 36 082 32432 21976

Pitkaaikaiset velat

Korolliset rahoitusvelat 7 500 4 472 2614
Muut korolliset velat 0 0 516
Muut velat 767 154 0
Vuokrasopimusvelat 4 495 3305 2952
Laskennalliset verovelat 1971 782 0
Pitkaaikaiset velat yhteensa 14733 8712 6 082

Lyhytaikaiset velat

Ostovelat ja muut velat 12113 4 646 4261
Sopimuksiin perustuvat velat 1685 1734 36
Korolliset rahoitusvelat 2000 1390 1069
Muut korolliset velat 0 497 0
Vuokrasopimusvelat 2375 2025 1608
Siirtovelat 9137 5927 4020
Tuloverovelat 239 161 2
Lyhytaikaiset velat yhteensa 27 549 16 380 10996
Velat yhteensa 42 282 25092 17 078
Oma padoma ja velat yhteensa 78 363 57524 39 054
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhtién omistajille kuuluva oma padaoma

Tuhatta euroa Osakepaioma Sijoitetun vapaan Muuntoerot Kertyneet Yhteensa Maaraysvallattomien Oma
omanpaidoman voittovarat omistajien osuus padoma

rahasto yhteensa

Oma paaoma 1.1.2020 80 20323 21 12 008 32432 0 32432
Tilikauden tulos 6 895 6 895 8 6903
Muut laajan tuloslaskelman erat -33 -33 0 -33
Tilikauden laaja tulos 0 0 -33 6 895 6 862 8 6 870
Osakeperusteiset maksut 192 -189 2 2
Osingot -2 801 -2 801 -2 801
Omien osakkeiden hankinta -468 -468 -468
Osakkeina maksettu osuus yrityshankinnoista 0 0
Maaraysvallattomat omistajat 0 15 15
Muut erat 31 31 31
Oma paaoma 31.12.2020 80 20515 -12 15 476 36 059 23 36 082

Emoyhtién omistajille kuuluva oma padaoma

Tuhatta euroa Osakepaioma Sijoitetun vapaan Muuntoerot Kertyneet Yhteensa Maéaraysvallattomien Oma
omanpaidoman voittovarat omistajien osuus padoma
rahasto yhteensa
Oma paaoma 1.1.2019 ennen IFRS-oikaisuita 80 12 859 1 9 055 22 006 0 22 006
II.:.RS 9"0dotettaV|.ssa olevat luottotappiot, 20 20 30
siirtymahetken vaikutus
IFRS 1 muuntoerot, siirtymahetken vaikutus -1 " 0 0
Oikaistu oma paaoma 1.1.2019 80 12 859 0 9037 21976 0 21976
Tilikauden tulos 5096 5096 5095
Tilikauden muu laaja tulos 21 21 21
Tilikauden laaja tulos 0 0 21 5096 5116 0 5116
Osakeperusteiset maksut 314 360 674 674
Osingot -2 496 -2 496 -2 496
Omien osakkeiden hankinta 0 0
Osakkeina maksettu osuus yrityshankinnoista 7150 7150 7150
Maaraysvallattomat omistajat 0 0
Muut erat 12 12 12
Oma padoma 31.12.2019 80 20323 21 12 008 32432 0 32432
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Konsernin rahavirtalaskelma

Tuhatta euroa 2020 2019
Liiketoiminnan nettorahavirta
Tulos ennen veroja 8 615 6526
Tulos ennen veroja, rahavirtaoikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset 3579 2603

Rahoitustuotot ja -kulut 149 73

Muut oikaisut -21 751
Kayttopddoman muutokset -1203 4155
Saadut ja maksetut korot -161 -137
Maksetut tuloverot -2 003 -1708
Liiketoiminnan nettorahavirta 8955 12263
Investointien nettorahavirta
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 31 16
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -698 -139
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -75 -192
Rahoitusinstrumenttien myynnit 139 0
Yrityshankinnat véhennettyna ostohetken rahavaroilla -6 492 -3986
Investointien nettorahavirta -7 095 -4.301
Rahoituksen nettorahavirta
Omien osakkeiden hankinta -468 0
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -2192 171
Lainojen nostot 10 000 3500
Lainojen takaisinmaksut -6 362 -1321
Emoyhtidn osakkeenomistajille maksetut osingot -2 801 -2 496
Rahoituksen nettorahavirta -1823 -2028
Rahavarojen muutos 36 5934
Rahavarat 1.1. 21358 15 424
Rahavarat 31.12 21394 21358
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Kayttokate (EBITDA) = Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset
Lilkevoitto + boi . | .
Kayttokate-% (EBITDA), % _ iikevoitto pmftot]al arvonalentumiset %100
Liikevaihto
Liikevoitto ennen yrityshankintoihin liittyvien Liikevoitto + yrityshankintoihin liittyvien
aineettomien hyoddykkeiden poistoja ja = aineettomien hyodykkeiden poistot + liikearvon
likearvon arvonalentumisia (EBITA) arvonalentumiset

Liikevoitto + yrityshankintoihin liittyvien

Liikevoitto-% ennen yrityshankintoihin liittyvien aineettomien hyodykkeiden poistot + liikearvon
aineettomien hyoddykkeiden poistoja ja = arvonalentumiset x 100
likearvon arvonalentumisia (EBITA) N .
Liikevaihto
Liikevoitto
Liikevoitto-% (EBIT) = - - x 100
Liikevaihto

Yhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden
voitto
= Painotettu keskimaarainen ulkona olevien x 100
osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara
tilikauden aikana

Osakekohtainen tulos (EPS), laimennettu,
euroa

. Tilikauden voitto (annualisoitu)
Oman padoman tuotto (ROE), % = — — x100
Oma pdaoma keskimaarin

Voitto ennen veroja (annualisoitu) +
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % = rahmtuﬂsﬂtuotot]a -I.(U|}.Jf (.annuallso.|tu) x 100
Oma padoma keskimaarin + korolliset

rahoitusvelat keskim&arin

Omavaraisuusaste, % = Oma pdaoma

x 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot

Pitkaaikaiset korolliset velat + Pitkaaikaiset
vuokrasopimusvelat + Lyhytaikaiset korolliset
velat + Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat —
Nettovelkaantumisaste, % = Rahat ja pankkisaamiset — x100
Rahoitusarvopaperit - Pitka- ja lyhytaikaisten
varojen sijoitukset

Oma pdaoma

Keskimaarainen kokonaiskapasiteetti, Full Time
Equivalent (FTE) -luku kertoo konsernin henkiléstén
kokonaiskapasiteetin maaran taysipaivaisten
tyontekijoiden lukumaéaraa vastaavaksi arvoksi
muutettuna. Lukuun lasketaan mukaan koko
henkildkunta roolista riippumatta. Vuosilomat,

Keskimaarainen kokonaiskapasiteetti, FTE = ylityévapaat, sairauslomat tai muut lyhyemmat poissaolot
eivat vaikuta lukuun. Osa-aikaisuus ja muut pitkaaikaiset
normaalitydajan poikkeamat vahentavat
kokonaiskapasiteetin maaraa verrattuna tyésuhteessa
olevan henkiloston kokonaismaaraan. Yrityshankintojen
henkildston kapasiteetti on huomioitu hankintahetkesta
alkaen.

Keskimaarainen alihankinta, Full Time Equivalent (FTE) -
luku kertoo laskutettavassa tydssa kaytetyn alihankinnan
maaran taysipaivaisten tyontekijoiden lukumaaraa
vastaavaksi arvoksi muutettuna. Goforen hankkimien
yhtididen kayttama alihankinta on laskettu mukaan
hankintapaivasta alkaen.

Keskimaarainen alihankinta, FTE =

Tyontekijoiden lukumaara tilikauden lopussa = Henkilostomaara tilikauden paattyessa.
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Vaihtoehtoiset tunnusluvut (APM)

Gofore maarittelee oikaistun EBITAnN seuraavasti:
Raportoitu EBITA + (+
arvonalentumiset liilkearvosta
+/- liiketoimintojen
yhdistémisesta aiheutuvat
hankintaan liittyvat valittomat

Oikaistu EBITA = kulut/ tuotot + lilkketoiminnan
uudelleenjarjestelykulut -
kayttéomaisuuden
luovutusvoitot +
kayttéomaisuuden
luovutustappiot).

Gofore soveltaa ESMA:n (European Securities and Markets Authority) antamia ohjeita
vaihtoehtoisten tunnuslukujen esittamisesta. Ohjeistus on ollut voimassa vuodesta 2016 alkaen.

Gofore kayttaa ja julkaisee seuraavia vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvatakseen paremmin
liiketoiminnan operatiivista kehitysta: EBITA, EBITDA, ROI, ROE, omavaraisuusaste ja
nettovelkaisuusaste. EBITA on liiketulos ennen PPA-poistoja. PPA-poistot ovat yrityskauppojen
yhteydessa syntyneiden omaisuuserien kdypaan arvoon arvostamisesta syntyneiden erien poistoja.

Erat, jotka vaikuttavat EBITA:n, oikaistun EBITA:n ja EBITDA:n laskentaan, ovat seuraavat:

Oikaistu EBITA ja EBITDA 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
EBIT 8750 6 620
Yrityshankintoihin liittyvien aineettomien hyddykkeiden poistot 1158 677
EBITA 9908 7 296
Yrityshankintojen transaktiokulut 321 414
Uudelleenjarjestelykulut 562 0
Kayttdomaisuuden myyntivoitot/-tappiot -13 0
Oikaistu EBITA 10778 7710
EBIT 8750 6 620
Poistot 2 421 1926
Yrityshankintoihin liittyvien aineettomien hyédykkeiden poistot 1158 677
EBITDA 12 329 9223
Lisatietoja:

Mikael Nylund, toimitusjohtaja, Gofore Oyj;j
p. 040 540 2280
mikael.nylund@gofore.com

Teppo Talvinko, talousjohtaja, Gofore Oyj

p. 040 715 3660
teppo.talvinko@gofore.com

Hyvaksytty neuvonantaja: Evli Pankki Oyj, p. 040 579 6210
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Gofore Oyj on kansainvilistd kasvua tavoitteleva digitalisaation asiantuntija. Yhdessd asiakkaidemme
kanssa rakennamme digitaalista, eettistd maailmaa. Meitd on Suomessa, Saksassa, Espanjassa ja
Virossa yhteensda yli 700 alan johtavaa asiantuntijaa, jotka ovat yrityksemme syddn, aivot ja kédet.
Kaikella tekemisellimme on positiivinen vaikutus — oli kyse sitten johdon konsultoinnista, muotoilusta
tai koodauksesta. Meilld tehdddn téitd ihmisistd, yhteisbistd ja organisaatioista vdlittden.
Toimintaamme ohjaavat vahvat arvomme: olemme jokaiselle hyva tydpaikka ja elémme asiakkaidemme
onnistumisista. Liikevaihtomme vuonna 2020 oli 78 miljoonaa euroa. Gofore Oyj:n osake

noteerataan Nasdaq First North Growth Finland -markkinapaikalla. Lisdtietoja osoitteessa

www.gofore.fi.

Kalevantie 2
33100 Tampere
www.gofore.com

InvestorRelations@gofore.com
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