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Saéljkontor och/eller agent
Representerad
@ Distributionscenter

9 Produktions- och distributionscenter

Global

varumarkespartner

Nilérngruppen ar en internationell leverantdr av
varumarkes- och designldsningar med syfte att
stérka kundernas identitet genom hela véarde-
kedjan — fran produktidé till fardig produkt hos
slutkund. Koncernen erbjuder ett brett utbud av
tjanster och produkter inom varumarkeskom-
munikation, inklusive etiketter, férpackningar,
accessoarer och digitala I6sningar sdsom RFID
och sparbarhet. Genom att kombinera krea-

tiv design, héllbar produktion, smarta digitala

I6sningar och effektiv logistik skapas ett helhets-
erbjudande som tillfor varde for bade kunder och
deras konsumenter.

Vi har vart huvudkontor i Boras och verksamhet i 21 lander med
forsaljning, design- och produktionsenheter pa strategiska mark-
nader. Affarsmodellen bygger pé langsiktiga kundrelationer, hog
designkompetens och en véalutvecklad global leveranskedja.
Genom att integrera design, produktutveckling, produktion

och logistik i en sammanhallen process kan koncernen erbjuda
helhetslésningar som stérker kundernas varumarkesprofil och
effektiviserar deras inkopsfléden.

Produktkategori
férdelning 2025

Etiketter 43 %
RIS produkter 31 %
Férpackningar 17 %

@ Annat9 %
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Nilorns idé till fardig produkt
E— _

Méte Design

éﬁzpo o &) o 6@ ““_Q

—

@TQ/O\OQ OC\(;;;
® T

uuuuiSy =T

Vardeskapande affarsmodell

Nilérns affarsmodell bygger pa langsiktiga kund-
relationer, hog designkompetens och en integre-
rad global leveranskedja som tillsammans skapar
varde genom hela kundens véardekedia.

Genom att integrera design, produktutveckling, produktion och
logistik i en sammanhallen process kan koncernen erbjuda hel-
hetsldsningar som stérker kundernas varumarkesprofil och effek-
tiviserar deras inképsfléden.

Koncernen har 687 medarbetare varlden éver med kompetens
inom design, teknik, produktion och férséljning. Organisationen
praglas av en entreprendriell kultur med korta beslutsvagar och
lokalt ansvarstagande i kombination med global samverkan. Detta
bidrar till hdg flexibilitet, snabbhet i beslutsfattandet och en stark
kundorientering.

ASH, en del av Nilérns designkollektion

Nilorn stér val positionerat for framtiden med en tydlig strategi,
stark marknadsnarvaro och ett vaxande fokus pé innovation och
hallbarhet. Genom att kombinera kreativ design med ansvars-
tagande produktion och digitala I6sningar fortsétter koncernen
att skapa varde for kunder, medarbetare och aktieagare.

—

Produktutveckling Produktion Logistik Leverantdr Konsument

16 fakta
om Nil6rn

Huvudkontor i Sverige

Grundat i Boras 1977 — Sveriges
textilcentrum

Global produktion med dotterbolag i
19 lander

687 anstéllda

1,7 miljarder etiketter levererade under 2025
86 lander dar vi betjanar kunder

Over 1 500 kunder

90 MEUR i omséttning

DPP-redo via Nilérn:CONNECT™

Onlinebaserat ordersystem med dver
8 500 leverantorer

Designavdelning med 12 grafiska designers

Designade var forsta kollektion med fokus
pa hallbarhet 2009

Aktien &r noterad pa Nasdag OMX Nordic
Small Cap

Materialspecialist med fokus pa material
och innovation

100 procent egen-agda fabriker i Portugal
och Bangladesh

100 procent fornybar el i Nilérns produk-
tionsanlaggningar och kontor

Nilérngruppens Arsredovisning 2025
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Historik

1970-talet |-

Nilérns ursprung &r en designbyra som
Claes-Goran Nilsson startar i Boras i borjan
av 1970-talet. Verksamheten utvecklas till
att dven ansvara fér produktion av etiketter,
vilken Iaggs ut pé tillverkare i Europa.

1980-talet |-

Nilérn ser méjligheter att effektivisera
framtagningen av etiketter och att expan-
dera. Det forsta tillverkande bolaget, Boras
Etikettvaveri, forvarvas liksom Forséljnings
AB Nordiska Bandvaveriet, Screen-tryck-
eriet Dekoratdren och Menda i Danmark.

| slutet av decenniet foérvarvas Svenska
Bandfabriken, Bohus Textilkonst och
Nordisk Heliotextil.

1990-talet |-

For att sékerstélla den internationella
expansionen, riktas 1990 en nyemission
till externa finansiarer. Samma &r férvarvas
Nordens storsta textiltryckeri, K Bjérn
Eriksen i Danmark, och 1992 tillkommer
Bally Labels i Schweiz som partnerbolag.

Shamrock-Ruga i Belgien och Dalle Caen i
Frankrike férvarvas 1995.

1998 laggs Arko Etiketten i Tyskland till och
Nilérngruppen AB noteras pé Stockholms-
bdrsen.

Ar 1999 forvarvas Storbritanniens ledande
etikettillverkare, H.H. Calmon & Co Ltd,
som ocksé har verksamhet i Portugal

och Hongkong, Indien och Dominikanska
Republiken. Samma ar kops 20 procent

i tyska etikettillverkaren Gustav Konig
Etiketten.

2000-talet -

Belgiens storsta etikettillverkare, Nomi-
nette, forvarvas 2001. Samma ar startas
Nilorn East Asia Ltd i Hongkong.

2004 avgéar Claes-Goran Nilsson, Nilorn-
gruppens grundare, som styrelseordfo-
rande och ldmnar alla sina uppdrag for
koncernen. Nildrn andrar sin strategi att
vara en etikettillverkare till att vara ett
féretag med okat fokus pa design och
rationella logistikldsningar. Partneravtal
sluts med produktionsenheter i Kina,
Bangladesh, Indien, Turkiet och Tunisien.

2005 laggs den svenska produktionsenhe-
ten av vavda etiketter, Boras Etikettvéaveri,
ner och delar av produktionen flyttas till
Nilérns produktionsenhet i Portugal.

2006 fortséatter omstruktureringen av pro-
duktionsverksamheten déar tillverkningen
av vavda etiketter flyttas fran Storbritan-
nien och Tyskland till framférallt Portugal.

2007 laggs den belgiska produktionen
av vavda etiketter ner och den tidigare
partnern, Hazer Etiket férvarvas och
andrar namn till Nilorn Turkey.

2008 avvecklas viss del av produktionen
i Nilorn Turkey for att i huvudsak kunna
koncentrera sin verksamhet till inkdp
och férsaljning.

20009 tilltrader Claes af Wetterstedt som
VD och koncernchef. Traction som varit
aktie&gare sedan 2005, dkar sitt innehav
till 65 procent av aktierna och Nildrngrup-
pen AB avnoteras den 30 juni frén Stock-
holmsbdrsen. | samband med stdmman
tiltrader en ny styrelse férutom Petter
Stillstrdm som tar 6ver ordférandeposten.

2010-talet -

2010 etableras dotterbolag i Bangladesh
och Kina (Shanghai).Logistiken i Europa
effektiviseras genom etablering av
centrallager for den tyska och belgiska
verksamheten.

2012 flyttar Nilérn AB sitt lager ifran
Sverige till centrallagret i Tyskland for att
effektivisera verksamheten. Koncernen
satter upp produktion av Care Labels (textil
tryckeriverksamhet) i Hongkong. Detta

ar blev forsta aret da samtliga operativa
bolag inom koncernen redovisade positiva
resultat.

2014 etableras Nilorn Pakistan Ltd och
produktionen av bade vavt och tryck uto-
kas i Portugal. Saljkontor etableras i Italien.

2015 noteras Nilérngruppen ABs aktie
pé Nasdaq First North Premier.

2017 startas egen produktion upp i
Bangladesh. Europeiskt distributionsbolag
etableras i Tyskland. Hallbarhetschef for
koncernen bérjar i januari. Saljrepresenta-
tion Gppnas i Spanien.

2018 byter Nildrngruppen AB lista till
Nasdag OMX Small Cap. Det investeras i
nya vavstolar i fabriken i Portugal.

2019 investeras det i en egen fastighet i
Storbritannien om 2,5 MGBP och en
fastighet i Sverige om 7 MKR. En ny
femférgstryckpress och nya vévstolar
installeras i Nilérn Bangladesh.

2020-talet |-

2020 tilltrader Krister Magnusson som VD
och koncernchef. Bolaget klarar sig béattre
an befarat genom pandemin med ett
omséttningstapp om 9 procent, justerat for
valutaeffekter.

2022 Inkdp, CSR och Compliance
omstruktrureras och forstarks samtidigt
som satsningen pa RFID och Connected
Products fortsatter. Basta aret nagonsin
vad géller omséttning och resultat.

Den 31 december forvarvar Nildrngruppen
AB bolaget Bally Labels AG i Schweiz.

2023 Nilorn lanserar plattformen Nilorn:-
CONNECT™, dar kladesplagg far en unik
identitet for 6kad sparbarhet och transpa-
rens och dar varumarket kan kommunicera
med slutkonsumenten. | slutet av aret
etableras Nilorn i Vietnam.

2024 Etableringen av Nilorn

Vietnam samt utvecklingen av Nilérn:-
CONNECT™ (Nildrns plattform for att
stddja kundernas digitala resa) fortsatter.

2025 Etablering av Nilorn Sri Lanka,
Nilorn the Netherlands och ytterligare
satsning i USA.

Nilérngruppens Arsredovisning 2025
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Nilérngruppen i korthet re | O r e
Aret i korthet
VD har ordet

Forvaltningsberattelse
Var strategi

Nettoomsattning Rorelseresultat
Styrning
Hallbarhetsrapport MSEK MSEK
. Ordering&ngen dkade med 1 procent till 1000 942.8 9447 9451 =2 s
Finansiella rapporter och noter 946 (935) MSEK 869.8 :
Koncernen 800 788.3 2y SRS
Moderbolaget
Noter Konsoliderad omséttning i SEK uppgick till 600 90 600
) 945 (945) MSEK 734
i 63.0
Ovrigt 400 60
Rorelseresultatet uppgick till 73,4 (82,9) MSEK
200 30
Periodens resultat uppgick till 50,5 (568,9) MSEK
0 o J— I
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Resultatet per aktie uppgick till 4,43 (5,17) SEK
Kassaflddet frén den I6pande verksamheten
uppgick till 90,8 (94,2) MSEK
Nilérngruppen i siffror 2025 2024 2023 2022 2021
. YT Nett 4ttning, MSEK 945 944 869 942 788
Nettokassan exklusive IFRS 16 uppgick fill RZreng:: I;'TQMSEK 73 o 63 136 119
ultat,
65,5 (60,3) MSEK Periodens resultat, MSEK 50 58 39 101 87
Resultat per aktie, SEK 4,4 5,2 3,5 8,9 7,7
Styrelsen har beslutat att foresla drsstamman Rantabilitet p& sysselsatt kapital, % 18,2 20,7 15,6 35,0 37,4
en utdelning om 1,50 (1,50) kronor per aktie, Rantabilitet pa eget kapital, % 14,5 18,3 12,5 33,0 35,8
motsvarande 17.1 (171) MSEK Soliditet, % 59,8 58,6 51,0 54,3 50,0
Medelantal anstallda 687 661 593 587 553

Nilérngruppens ,Z\rsredovisning 2025
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Basta aktieagare,

kunder och medarbetare

2025 har varit ett ar dar vi tydligt starkt Nilérns
strategiska position. | en marknad som periodvis
varit avvaktande och volatil har Nilérn en under-
liggande organisk tillvaxt om 7 procent. Det ar
ett kvitto pa att var affarsmodell &r robust och att
vara investeringar ger effekt.

Vart fokus har varit konsekvent: att Oka kontrollen dver vardekedjan,
hoja effektiviteten och fordjupa var integration i kundernas affar.

Var inriktning &r langsiktig. Vi bygger en mer sammanhallen och
skalbar struktur som ska bara bolaget genom béade konjunktur-
variationer och strukturell férandring i branschen.

Okad kontroll i virdekedjan

En central del av var strategi &r att flytta fram positionen i varde-
kedjan. Investeringen i en ny fabrik i Bangladesh &r ett tydligt steg
i den riktningen. Okad egen produktion ger oss béttre kontroll
Over kostnad, kvalitet och leverans — och minskar beroendet av
externa led.

Utvecklingen i Portugal och inférandet av ett nytt PLM-system
starker var operativa struktur ytterligare. Méalet &r en integrerad
plattform déar design, produktion och uppfélining hanger samman.
Det ger skalbarhet utan att 6ka komplexiteten i motsvarande grad.

Detta &r avgorande i en bransch dér krav pa transparens, hastig-
het och kostnadseffektivitet Okar.

15';

Krister Magnusson
VD, Nilérngruppen AB

Nilérngruppens Arsredovisning 2025
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Kommersiell férstarkning, marknad och position

Vi ser en tydlig konsolidering i var marknad. Stérre varumarken
soker farre leverantdrer med global kapacitet och digital kom-
petens. Det gynnar aktérer med bredd, struktur och finansiell
stabilitet.

Trots en periodvis avvaktande
och volatil marknad uppgick
den organiska tillvaxten till

7 procent.”

Lyxsegmentet har under éret fortsatt agera med forsiktighet,
medan utvecklingen inom sport och outdoor varit mer stabil.
Samtidigt ser vi strukturella drivkrafter som talar till var fordel:
Okade regulatoriska krav, digitalisering och en fortsatt konsoli-
dering i branschen.

Under aret har vi forstarkt var kommersiella narvaro i USA och
etablerat oss i Nederlanderna for att ta en tydligare position i
Benelux och norra Europa. Rekryteringen av en Chief Commercial
Officer pagér och kommer skapa béttre samordning och ett mer
fokuserat marknadsarbete globalt.

Ett bredare och mer integrerat erbjudande
Digitaliseringen forandrar var bransch i grunden. Med 6kade
regulatoriska krav, inte minst genom Digital Product Passport
inom EU, blir strukturerad produktdata och sparbarhet afférs-
kritiska faktorer.

Nilorn:CONNECT™ ar en del av var strategi att fordjupa relationen
med kunderna. Genom att kombinera fysisk produkt med digital
funktion integreras vi djupare i deras processer. Det starker var
relevans och 6kar stabiliteten i affaren.

Var ambition ar att vara en langsiktig partner som bidrar med
bade funktion, struktur och affarsnytta i kundernas vardekedja.

Fredrik Clason, Salj- och Marknadsansvarig
tillsammans med Krister Magnusson, VD, Nilérngruppen AB

En tydlig riktning framat

Vi gér in i 2026 med en stark balansrakning och en tydlig

strategisk agenda:

e Fdrdjupa kontrollen éver produktion och vardekedja

e Fdrstarka den kommersiella organisationen

e Skala digitala I6sningar och RFID

e Bredda erbjudandet inom férpackningar och heat transfer

o Utvardera selektiva forvarv som starker var struktur och
marknadsposition

Nilérn verkar i en bransch som blir mer reglerad, mer digital
och mer konsoliderad. Var strategi ar anpassad for just den
utvecklingen.

Vi har starkt var position. Nu handlar det om att genomféra med

disciplin och tydligt fokus.

Boras, april 2026

Krister Magnusson
VD, Nilérngruppen AB

Nilérngruppens Arsredovisning 2025
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_ Styrelsen och verkstéllande direktoren for Nilérngruppen AB (publ) org 6322-3782, a

harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2025—Cﬁ71— 2025-1 .
Forvaltningsberattelsen ger en samlad redogorelse for Nilorngruppens verksamhet, strategiska
inriktning och erbjudande samt den finansiella utvecklingen under rakenskapsaret, 2025.
Avsnittet beskriver &ven koncernens styrning, hallbarhetsarbete samt styrelsens och ledningens
ansvar och arbete.

-_—

Gustav Karlsson, Account Manager, tillsammans med Tina Adolfsson, Account Manager, Nilérn AB
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Strategi, affarsmodell och vardekedja

Strategi

Nilorns strategi syftar till att starka koncernens langsiktiga
konkurrenskraft genom att kombinera héllbara och innovativa
profileringskoncept med hog operativ effektivitet och digitalt

Vara véarderingar — grunden for véar kultur
| en decentraliserad organisation med stort métt av frinet under
ansvar ar koncernens varderingar viktiga och fungerar som ett

vérdeskapande. Strategin utgér frén vér affarsmodell och vérde- rattesndre. Vi har utvecklat en effektiv decentraliserad organisa-
tion med tydligt mandat och snabbt beslutsfattande. Det ger de

kedja, som redovisas i detalj pa sidan 12-13, och bygger pa en
nara forstéelse for kundernas behov, marknadsutvecklingen och enskilde medarbetaren méjlighet att sjélv agera, vilket vara kun

de hallbarhetskrav som praglar branschen. Strategin fokuserar pa upplever genom snabb service. Ett stort arbete laggs pa att
tre Gvergripande prioriteringar:

Innovation och materialutveckling
* Nya materialldsningar

e Cirkuléara koncept

* Design- och produktinnovationer

e Innovation: Vi driver férandring och arbetar framﬁlickande.

e Respekt: Vi bemoter kunder, kollegor och partners med
integritet och omtanke.

e Ansvar: | en decentraliserad organisation vagar vi agera och
ta ansvar.

Digitalisering och transparens

o Utveckla Nilorn:CONNECT™

o Starka datakvalitet, sparbarhet och kundintegration

e Automatisera interna processer

Kundfokus och operativ excellens

e Fordjupa relationer med befintliga kunder

¢ Differentiera genom service, kvalitet och héllbarhet
e Effektivisera produktion, inkép och leveranskedja

Nilérns strategiska inriktning utvecklas med beaktande av vasent-
liga intressenters forvantningar och behov. Centrala intressenter
omfattar kunder, medarbetare, leverantorer, investerare och
affarspartners, vilka har olika positioner i vardekedjan och paver-
kas pé olika s&tt av koncernens verksamhet. Intressenternas
synpunkter inhdmtas genom kunddialoger, marknadsundersok-
ningar, medarbetarundersokningar, investerardialog samt |[6pande
samverkan med leverantorer. Dessa perspektiv utgor ett viktigt
underlag i arbetet med strategi, riskbeddmning och héllbarhets-
prioriteringar. En fordjupad redogdrelse for intressenter och deras
paverkan aterfinns i SBM-2 i hallbarhetsdelen.

FIORE, en del av Nilérns designkollektion

sprida Nilérns varderingar och fa en "vi’-kansla inom koncernen.

Nilorngruppens Arsredovisning 2025
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Tillvaxt och I1dnsamhetsmal

Nilorn efterstravar uthallig och I6nsam tillvaxt. Malet &r 7 procent arlig tillvaxt, en rérelsemarginal dver 10 procent samt en nettoskuld som inte dverstiger tva ganger EBITDA. De senaste fem aren har
tillvaxten i genomsnitt uppgatt till 7 procent och rérelsemarginalen till 11 procent.

Rantabilitet pa eget kapital

%
40

35.8
35 33.0
30
25
20 18.3
15 125
10

2021 2022 2023 2024 2025

Hallbarhetsmal som styr strategin
Foljande maél &r centrala for att styra Nilérns strategiska halloar-
hetsarbete

¢ Klimatmal: Minska absoluta utslapp i scope 1 och 2 med
63 procent och minska utslappen i scope 3 med 37,7 procent
till &r 2035.

e Materialmal: 90 procent certifierat papper (FSC™, PEFC) i
basprodukter, och 90 procent certifierad atervunnen polyester
(GRS/RCY) i textila basprodukter 2026.

o |Leverantorsmal: Sakerstélla att 100 procent av strategiska leve-
rantorer uppfyller Nilorns uppférandekod och genomgar regel-
bundna revisioner.

Operativ rérelsemarginal
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Malen ar direkt kopplade till Nilérn huvudsakliga produkter och
tjidnster, dvs. etiketter, férpackningar, accessoarer och digitala
|6sningar samt till de kundsegment dar dessa erbjudanden
anvands, framst inom mode-, sport- och livsstilsindustrin.

Malen ar sarskilt relevanta for verksamhet i geografier med omfat-
tande sourcing- och produktionsverksamhet samt fér marknader
dér kundernas krav pa sparbarhet, materialval och transparens &r
hoga. Malen har aven en tydlig koppling till relationer med centrala
intressenter sdsom kunder, leverantorer och investerare, vars
forvantningar beaktas i utformningen av strategin.

Omeséttningstillvaxt

10 8.6

0.0
2021 2022 2023 2024 2025

-10 7.7

Nilérn har genomfért en dvergripande beddémning av hur koncer-
nens nuvarande produkter, tjgnster och marknader forhaller sig
till de faststéllda hallbarhetsmalen. Beddomningen visar att stora
delar av erbjudandet ar val positionerat for att méta dkade krav
péa hallbara material, sparbarhet och ansvarsfulla leverantorsled,
samtidigt som vissa produktkategorier och marknader innebér
stérre utmaningar, sarskilt kopplat till klimatpaverkan fran material
och produktion. Dessa skillnader beaktas i den strategiska inrikt-
ningen och i prioriteringen av utvecklingsinsatser. Malen foljs upp
arligen av koncernledning och styrelse.

Nilérngruppens Arsreolovisning 2025
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Affarsmodell

Nilérn utvecklar och levererar koncept som stérker kundernas
varumarken. Erbjudandet omfattar branding och design, produkt-
utveckling, integrerade logistikldsningar, Retail Information Service
(RIS) samt Nilorn:CONNECT ™, var digitala plattform for sparbar-
het och datadelning. Genom att kombinera designkompetens,
material, kvalitativ produktion och digitala Idsningar skapas varde
for kunderna. Affarsidén sammanfattas i uttrycket "Adding value
to your brand”.

Modellen bygger pa tillgéng till ett antal vasentliga resurser déri-
bland design- och materialkompetens, och funktionella material,
produktionskapacitet hos strategiska leverantdrer, digitala system
for sparbarhet och datahantering samt kvalificerade medarbetare
inom design, teknik och logistik. Dessa inputs sékras genom

CASA DE LUMI,
en del av Nilérns designkollektion

langsiktiga leverantorsrelationer, strukturerade inkdps- och sour-
cingprocesser, kontinuerlig kompetensutveckling samt investe-
ringar i digitala plattformar och system.

Koncernens affarsomraden, produktsortiment,

kundsegment och geografiska marknader

Nilérns verksamhet omfattar utveckling och leverans av branding-
och designlésningar som stérker kunders varumarken genom
hela vardekedjan. Erbjudandet inkluderar etiketter, forpack-
ningar, accessoarer samt digitala I6sningar for sparbarhet och
datadelning, sésom Nilérn:CONNECT™. Tjansterna kombinerar
design, materialkompetens, produktion och logistik i ett integrerat
helhetserbjudande.

Kunderna utgors framst av varumarkesagare inom mode-, sport-
och livsstilssegmenten, dar krav pa hallbarhet, transparens och
effektiv leverans ar centrala.

Verksamheten bedrivs pa en global marknad, med forsaljning
och kundnéra funktioner framst i Europa, Nordamerika och
Asien, samt sourcing- och produktionsrelaterade aktiviteter
huvudsakligen i Asien och Europa.

Dessa produktgrupper, kundkategorier och geografiska marknader
utgdr grunden for Nilérns affarsmodell och strategiska inriktning.

Anstéllda per land Antal anstéllda
(medelantal anstallda) 2025
Bangladesh 220
Belgien 11
Danmark 4
Hongkong 106
Indien 27
Kina 33
Pakistan 26
Portugal 93
Schweiz 5
Sri Lanka 0
Storbritannien 29
Sverige 48
Turkiet 26
Tyskland 33
USA 4
Vietnam 23
Totalt antal anstélida 687

Nilérngruppens Arsreolovisning 2025



Strategi, affarsmodell och vardekedja / Var strategi 13

NILORN

Var verksamhet

Vardekedja

Nilorns vardekedja omfattar hela produktens livscykel, fran ravaru- ménskliga rattigheter i leverantdrsled samt dkade regulatoriska For investerare och andra finansiella intressenter bidrar affarsmo-
Forvaltningsberattelse utvinning och inkdp till produktion, distribution, anvandning samt krav inom héllbarhet och spérbarhet. Dessa har identifierats dellen till IAngsiktigt vardeskapande genom 6kad motstandskraft
Var strategi slutfas. Den inkluderar alla steg som kravs for att ta fram produk- genom koncernens vasentlighetsanalys och beaktas i utform- mot regulatoriska férandringar, starkt marknadsposition och for-
Strategi, affarsmodell och vardekedja terna, leverera dem till kundernas leverantdrer eller direkt till kund, ningen av strategi, affarsmodell och operativa prioriteringar. En battrade férutsattningar for Idnsam tillvaxt.

Vart erbjudande och hantera produkternas slutliga fas. fordjupad beskrivning av paverkan, risker och mojligheter ater-
Styrning finns i hallbarhetsdelen.

Vasentliga héllbarhetsaspekter i vardekedjan
Affarsmodellen och den globala vardekedjan medfor bade hall-
barhetsrelaterade risker och méjligheter.

Styrelse och koncernledning halls I6pande informerade om
hallbarhetsrelaterade konsekvenser, risker och mojligheter samt
Nilérns huvudsakliga outputs bestér av kundanpassade branding- om vasentliga intressenters synpunkter och intressen. Detta
och designlésningar, hallbara produkter och digitala tjanster som sker genom regelbunden rapportering fran ledningsgruppen
bidrar till 6kad transparens och effektivitet i kundernas varde- och koncernens halloarhetsfunktion och utgér ett underlag for
kedjor. For kunder innebér detta starkt varumérkesposition, strategiska beslut och uppféljning.

forbattradregelefterlevnad och minskad héllbarhetsrelaterad risk.

Bolagsstyrningsrapport
Styrelsens rapport om intern kontroll

Moderbolagets forvaltningsberattelse
och vinstdisposition

Styrelsen och ledningen
Hallbarhetsrapport

De mest vasentliga &r kopplade till klimatpaverkan fran material
och produktion, resursanvandning och avfall, arbetsvillkor och

Finansiella rapporter och noter
Koncernen

Moderbolaget

Noter

Ovrigt

Uppstroms Egen verksamhet Nedstréoms

Nilérns vardekedja omfattar flera led av leverantdrer och material-
floden. Foretaget samarbetar med ett stort antal partners globalt,
béade for materialinkop, inkop av fardiga produkter och for andra
inkdp kopplade till drift och logistik. Nilérns direkta leverantérer ar
ofta baserade i Europa och Asien, och produktionen sker till stor del
i Bangladesh, Portugal, Kina och Indien. De inkdpta materialen
varierar mellan olika produktkategorier, med starkt fokus pa ansvars-
fullt anskaffade material. Transporterna omfattar framst inkommande
transporter av rdmaterial till produktionsenheterna och de fardiga
produkter som produceras hos vara leverantérer, transporter bidrar
till utslapp av vaxthusgaser. Denna globala leveranskedja innebar
bade potentiella positiva och negativa effekter pa arbetstagarna.

Nildrn har 6ver 687 anstéllda i 19 lander, vilket innebar en direkt
paverkan pa manniskor genom arbetsmiljé, kompetensutveckling
och sociala villkor. Féretaget driver sju produktionsanlaggningar
globalt, dar etiketter och hangtags tillverkas fér mode- och
konfektionsindustrin. Dessa enheter utgor den storsta kallan il
Nilérns direkta milidpaverkan, sérskilt vad géller energianvandning,
avfallsgenerering och utslapp kopplade till materialférbrukning och
produktion. Produktionen stods av 12 forséljningskontor och dist-
ributionscentraler for lagerhalining, férsaljning, marknadsféring och
allmanna administrativa aktiviteter.

Nilérn levererar produkter till Gver 80 lander, vilket genererar utslapp
och forbrukar energi. Vara kunder finns inom mode- och konfek-
tionsindustrin, och vara produkter ar oftast en del av andra pro-
dukter. Vi arbetar proaktivt med produktutveckling och innovation.
Utgéende transporter sker framst till tillverkare och ibland direkt till
kunder. Nilérns produktportfolj bestar framst av textil- och pappers-
etiketter samt férpackningar. Efter anvandning kan dessa hamna
pa deponier, forbrannas med energiétervinning eller atervinnas,
beroende pa material och lokal avfallsinfrastruktur. Produktdesignen
har stor paverkan pa atervinningsmaojlighet.

Nilérngruppens Arsredovisning 2025
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Vart erbjudande

Global narvaro

For att vara med och konkurrera om de stora branding- och
designuppdragen &r det nbdvandigt att finnas nara kunderna,
eftersom strategiska beslut fattas pa huvudkontorsniva.

Etiketter, forpackningar och accessoarer har fatt en allt storre
betydelse for varumarket och ar darmed ofta en fraga for hdgsta
ledningen. Samtidigt sker vara kunders tillverkning huvudsak-
ligen i lagkostnadslander i Asien och Osteuropa. | takt med att
kundféretagen expanderat till nya geografiska marknader, bade
forséljinings- och produktionsméassigt, har branschen blivit allt
mer global. Detta stéller krav pa att Nilérn finns representerat néara
saval varumarkesagare som tillverkare, genom egna bolag och ett
natverk av strategiska partners. Med Nilorn East Asia i Hongkong
som nay, tillsammans med distributionsenheter i Storbritannien,
Kina, Indien, Bangladesh, Pakistan, Vietnam, Sri Lanka, Portugal
och Turkiet, kan Nildrn sakerstalla lokal narvaro, effektiv samord-
ning och leveranser just-in-time Gver stora delar av varlden.

En central del av strategin &r att utveckla gemensamma system-
stdd och produktutvecklingsprocesser som integrerar design,
materialval, hallbarhetsdata och leveransfléden. Genom ett nat-
verk av professionella partners sakerstélls effektiv logistik och
teknisk kompatibilitet oavsett var kunden producerar.

Tekniska I6sningar

Parallellt med den globala narvaron utvecklar Nilérn tekniska 16s-
ningar som stérker kundernas konkurrenskraft och méter dkade
krav pa transparens och effektivitet.

Genom RFID-teknologi kan produkter fdrses med unika digitala
identiteter som mojliggdr sparbarhet och effektiv lagerhantering
genom hela vardekedjan. Med plattformen Nilorn:CONNECT ™
erbjuds digitala tjanster som samlar och strukturerar produkt-
och héllbarhetsdata, vilket skapar béttre kontroll, tydligare infor-
mationsfloéden och stéd for kommande krav pa transparens inom
textil- och modeindustrin. Tillsammans bidrar dessa I6sningar

till att integrera fysisk produkt med digital information och skapa
mervarde for savél varumarkeségare som producenter.

Compliance

| takt med att lagstiftningen inom hallbarhet, produktinformation
och sparbarhet har 6kat, har &ven behovet av kvalificerad rad-
givning vuxit. Nilérn har darfér byggt upp en dedikerad compli-
ance-avdelning som stodjer kunderna i att tolka och omsatta nya
regelverk i praktiken. Det kan handla om krav kopplade till exem-
pelvis digitala produktpass, utdkat producentansvar, kemikalie-
lagstiftning, markning och transparens i leverantérsledet. Genom
I6pande omvérldsbevakning, utbildning och operativ radgivning
hjalper Nilérn varumarkesagare att sékerstélla att deras produkter
och informationsldsningar uppfyller gallande och kommande lag-
krav pa olika marknader. Compliance-arbetet integreras i produkt-
utvecklings- och designprocessen, vilket minskar risker, skapar
framforhallning och stérker kundernas fortroende pa en marknad
med snabbt féranderliga regulatoriska krav.

HUGEL,
en del av Nilérns designkollektion

Nilérngruppens Arsreolovisning 2025
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99 Pa Nilorn sammanstaller
de grafiska formgivarna allt
material som behdvs for att
starka identiteten hos ett
varumarke”

Kreativ design

Pa Nilérns designavdelningar, i Sverige, Storbritannien, Tyskland
och Belgien, arbetar grafiska formgivare och varuméarkeskonsulter
som har specialiserat sig pa utveckling av grafiska koncept for
mode och moderelaterade produkter. Kunderna erbjuds ett unikt
och uttrycksfullt produktutseende med stod av etiketter, forpack-
ningar och accessoarer. Som vid all effektiv visuell kommunikation
ar det viktigt att attrahera, vagleda och ge information. Fér produ-
center av funktionella material inom exempelvis sportsegmentet
har vi under senare ar sett ett dkat behov av information om plag-
gens materialinnehall och funktionella egenskaper.

Nar kunden upplever ett behov av férnyad eller starkare profilering
och vill uppna en férandring, det &r da som Nilérns tjanster efter-

ASH, en del av Nilérns designkollektion

fragas. Pa dagens konkurrensutsatta marknad &r det viktigare

an nagonsin att bli sedd och hord. Skillnaden mellan succé och
misslyckande kan vara harfin. Varumarkesprofilering har en direkt
koppling till konsumentens val av produkt och ar avgérande for
hur ett varumarke uppfattas.

Pa Nilorn sammanstéller de grafiska formgivarna allt material som
behdvs for att starka identiteten hos ett varumarke. Nar image
och malsattning ar identifierade skapar Nilérns designteam en
skraddarsydd I6sning for varje enskilt &andamal. Alla signaler
koordineras till en helhet som fokuserar pa att starka kundens
varumarke. Det fardiga resultatet innehéller allt fran paketering,
accessoarer, etiketter, placeringslésningar och materialval.

Nilérns kombination av erfarenhet och nytédnkande skapar nya
dimensioner for varumarkesutveckling.

Nilérns kunder kraver hog kvalitet, flexibilitet, stort branding- och
designinnehall samt avancerade logistiklosningar. For att méta
kraven satsar Nilérn pa hog serviceniva och pa att vara kunder-
nas béasta partner nar det galler branding och designkoncept
baserade pa etiketter, forpackningar och accessoarer. Nilorn har
l&ng erfarenhet och vet vad som kréavs for att bygga, uppratthalla
och vidareutveckla starka varumarken.

Nilérngruppens Arsredovisning 2025
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning

Nilérngruppen AB tillampar principerna for god bolagsstyrning
for att framja fértroendet bland alla intressenter och dérmed
Okad konkurrenskraft. Det innebar bland annat att verksamheten
organiseras pa ett effektivt satt med klara regler for delegering,
att den finansiella, miljdmassiga och sociala rapporteringen
praglas av dppenhet samt att bolaget i alla avseenden upptrader
som ett ansvarsfullt foéretag.

Nilérngruppen AB ar noterad pa Nasdag OMX Nordic Small
Cap sedan 4 april 2018 och féljer de regler som géller enligt
Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”). De av Nildrngruppen
AB tillampade principerna for bolagsstyrning utgér fran svensk
lagstiftning, framst aktiebolagslagen och &rsredovisningslagen,
samt NASDAQ Stockholm AB:s (Stockholmsborsen) regelverk.
Nilérngruppen AB:s styrelse har i enlighet med reglerna harmed
upprattat denna bolagsstyrningsrapport.

Nedan redovisas hur koncernen styrs steg for steg fran dgarna
till den operativa verksamheten samt hur bolagsstyrningen har
bedrivits inom Nilérnkoncernen under 2025.

Svensk kod fér bolagsstyrning

Awvikelser fran koden

Regel: Valberedning

Forklaring: Nildrngruppen AB har inte nagon utsedd valbered-
ning, da agarbilden &r tydlig i och med att Traction &ger en majo-
ritet av rosterna. Aktiedgare ar dock alltid valkomna att komma
med synpunkter och/eller forslag pa styrelsens sammansattning

till styrelsens ordférande Petter Stillstrédm (telefon 08-506 289 00).

Bolagsordning

Utbver lagstiftning, regler och rekommendationer utgér bolags-
ordningen ett centralt dokument avseende styrningen av foreta-
get. Bolagsordningen faststalls av arsstamman och innehaller en
del grundlaggande uppgifter for bolaget, t ex vilkken verksamhet
bolaget ska bedriva, aktiekapitalets storlek, antalet utgivna aktier,

styrelsens storlek och hur &rsstdmman sammankallas. Fullstandig
bolagsordning finns pa Nildrngruppens webbplats

Ansvaret for ledning och kontroll av koncernen fordelas mellan
aktiedgarna pa bolagsstdmman, styrelsen och verkstéllande
direktdren, vilket sker i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra
lagar och férordningar, gallande regler for aktiemarknadsbolag,
bolagsordningen, styrelsens interna arbetsordning och évriga
interna styrinstrument.

Aktiedgarna

Vid utgangen av 2025 hade Nilérngruppen AB 4 707 aktiedgare
(4 680). De tio storsta agarna vid arets slut agde 55,9 procent av
kapitalet och 74,9 procent av résterna och den stdérsta agaren,
AB Traction, &gde 26,3 procent av kapitalet och 58,1 procent av
rosterna.

Bolagsstdmma

Hogsta beslutande organ ar bolagsstdmman déar alla aktiedgare
har ratt att delta. Stdmman har rétt att besluta i alla frdgor som

Bolagsstyrning
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compensation Board of External auditors
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inte strider mot svensk lag. Vid bolagsstdmman utdvar aktie-
agarna sin rostratt for att fatta beslut rérande styrelsens samman-
sattning, revisorer och andra centrala fragor sdsom faststéllande
av bolagets balans- och resultatrékning, disposition av resultatet
samt besluta om ansvarsfrinet for styrelseledamdter och verk-
stéllande direktér. Aktiedgare kan vanda sig till styrelsen for att fa
arende behandlat p& bolagsstamma eller till styrelseordférande
for forslag avseende styrelseledaméter.

Arsstamman 2025
Arsstamman for aktiedgarna i Nilérngruppen AB holls den 14 maj
i Borés. Fullstandig information om 2025 &rs ordinarie arsstamma
finns p& webbplatsen

Arsstamma 2026
Arsstamma halls den 11 maj 2026 i Boras. Se Arsstamma sidan
120 fér ndrmare detaljer.

Styrelsen och dess oberoende

Styrelsen i Nilrngruppen AB ar foremal for de krav pé oberoende
som foreskrivs i Koden. Oberoendekraven innebar i huvuddrag
att endast en person fran bolagets ledning far ing& i styrelsen, att
en majoritet av de stdmmovalda ledaméterna i styrelsen ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt att
atminstone tva av de stammovalda ledamoter som &r oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen ockséa ska vara obe-
roende i forhallande till bolagets storre aktieagare.

Styrelsen skall besté av minst tre och hogst sex ledaméter. Sty-
relsen har fran arsstamman 2025 bestéatt av fyra ledamoter. Pa
arsstamman 2025 omvaldes Petter Stillstrém, Magnus Johans-
son, Per Wagnas och Annika Elfstréom. Av ledaméterna ar Petter
Stillstrom inte oberoende i forhallande till bolagets storre aktieé-
gare. Ovriga ledaméter r oberoende till bolaget och bolagsled-
ningen. Petter &r VD och storégare i AB Traction.

Nilérngruppens Arsredovisning 2025
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Styrelsens arbete

Styrelsens arbete styrs, utdver lagar och rekommendationer, av
styrelsens arbetsordning. Styrelsen ser arligen éver arbetsord-
ningen och faststaller den genom styrelsebeslut. Arbetsordningen
reglerar ansvarsférdelningen mellan styrelsen och VD, VD:ns
befogenheter, métesplan samt rapportering. Styrelsemd&tena
behandlar budget, delarsrapporter, arsbokslut, affarslaget,
investeringar och etableringar.

Styrelsen far ocksa manadsvis rapportering betraffande bolagets
finansiella stallning. Vid de ordinarie styrelsemétena lamnas
ocksa rapporter betraffande det I6pande arbetet inom de olika
bolagen med férdjupade analyser och atgardsforslag. Dessutom
behandlas 6vergripande fragor rérande langsiktig affarsstrategi
samt struktur och organisationsfragor. Da styrelsen bestar av
svenska ledamoter hélls sammantraden och dokumentation pa
svenska. Normalt hélls mellan fem och tio styrelseméten per ar.
Under 2025 sammantradde styrelsen vid nio ordinarie tillfallen
och ett konstituerande mote efter stamman. Ordféranden haller
fortldpande kontakt med den verkstallande direktéren samt foljer
koncernens verksamhet och utveckling.

En gang per ér initierar styrelseordféranden en utvardering av

styrelsens arbete. Varje styrelseledamot har besvarat ett fragefor-
mular. Svaren sammanstélls och resultaten diskuterats i styrelsen.
Styrelsen utvarderar I6pande den verkstéllande direktdrens arbete
genom att folja verksamhetens utveckling mot de uppsatta malen.

Styrelsens sammanséttning

Revisionsutskott

Styrelsen har prévat fragan om inrattande av sérskild revisions-
kommitté, men beslutat att styrelsen i sin helhet ska hantera dess
kontrollarenden och séledes utgora revisionsutskott (RU). RU
erhéller I6pande information om internkontroll och regelefterlev-
nad, kontroll av redovisade varden, uppskattningar, bedémningar
och 6vrigt som kan paverka de finansiella rapporteringarnas
kvalitet. Utfallet av koncernens internkontroller rapporteras
|6pande till RU som i sin tur ger riktlinjer for fortsatta arbetet. RU
bereder och beslutar i revisionsfragor samt kvalitetssékrar bola-
gets interna styrning och kontroll vad avser:

Finansiell rapportering
Riskhantering och riskkontroll
Regelefterlevnad

Ovrig intern styrning och kontroll

Bolagets revisor har i uppdrag att granska hur val de 6vergri-
pande reglerna fér internkontroll efterlevs i koncernens bolag.
Revisorerna avrapporterar aven sina iakttagelser kring internkon-
troll. Efter revisorernas granskning upprattar bolagets revisorer
ett revisions-PM till styrelsen med kommentarer kring de enskilda
bolagen och koncernen som helhet. Revisorerna rapporterar
ocksé personligen sina iakttagelser fran granskningen och sin
beddmning av bolagets interna kontroll och tillampning av redo-
visningsprinciper under ett styrelsemdte.

Erséattningsutskott

Erséttningsutskottet bestar av Petter Stillstrom och Per Wagnas.
Ersattning till koncernchef och 6vriga ledande befattningshavare
ska besta av en marknadsmassig fast 16n. Rorliga erséttningar
sésom bonus far forekomma, nér sé &r motiverat for att kunna
rekrytera och behalla nyckelpersoner samt for att stimulera
forséljinings- och resultatférbattringar. Rorliga ersattningar ska
baseras pa forutbestamda och métbara kriterier sdsom resul-
tat- och forsaljningsutvecklingen. Den rorliga erséattningen far
uppga till hdgst 50 procent av den fasta erséttningen. Riktlinjerna
faststélldes péa arsstamman 2025 och samma riktlinjer kommer
foreslas till &rsstamman 2026.

Sarskilt arvode for styrelsearbete i koncernbolag ska inte utgé for
ledande befattningshavare. Pensionsférman ska motsvara ITP-
plan eller nar det galler ledande befattningshavare utanfor

Sverige, pensionsférmaner som &r sedvanliga i det aktuella
landet. Avgangsvederlag férekommer inte inom koncernen.

Anstalliningsvillkor fér VD

Ersattning till koncernens VD utgdrs av fast I6n och bonus om
maximalt sex manadsloner, se not 8. Inget styrelsearvode utgar
till VD. Pensionsférmaner utgér med 25 procent av den fasta
|6nen. For verkstéllande direktoren géller en dmsesidig upp-
séagningstid om 9 méanader.

Ersattning till styrelsen
Bolagsstdamman beslutar om arvode till de styrelseledaméter som
ar valda av bolagsstdmman. Fordelningen av arvodet mellan ord-

2025 Nérvaro Oberoende féranden och &vriga ledaméter framgér av not 8 for koncernen i
Ledamot Invald Arvode Ordinarie Konstituerande | forhallande till | forhallande till arsredovisningen.
Styrelsemoten styrelsemdten bolag och ledning | stérre aktiedgare

Stillstrédm Petter (ordf. sedan 2009) 2007 280 000 9/9 11 Ja Nej

Johan Larsson 2018 140 000 4/4 1 Ja Ja

Magnus Johansson 2022 140 000 8/9 11 Ja Ja

Ann-Christine Hvittfeldt 2022 140 000 3/4 1 Ja Ja

Per Wagnés 2024 140 000 9/9 11 Ja Ja

Annika Elfstrom 2024 140 000 9/9 11 Ja Ja

Nilérngruppens Arsredovisning 2025
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Var verksamhet Revisor )
Vid arsstamman 2025 utsags revisionsforetaget PwC som revi-
Forvaltningsberattelse sorer. | samband med &rsstamman valdes Nicklas Kullberg som

3 i nsvarig for revisionen.
Var strategi ansvarig fOr revisione

Strategi, affarsmodell och vardekedja

Vart erbjudande Revisionsarbetet

. Koncernen tillampar internationella redovisningsstandarder, Inter-
Styrning ) national Financial Reporting Standards (IFRS), vid uppréttande av
Bolagsstyrningsrapport koncernens rapportering. Revisionen av arsredovisningen, koncern-

Styrelsens rapport om intern kontroll redovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande &
Modgrbolggets f@rvaltningsberéttelse direktdrens férvaltning utfors enligt god revisionssed i Sverige. m
och vinstdisposition

Styrelsen och ledningen

Verksamhetens operativa ledning
Hallbarhetsrapport

Koncernstyrelsen utser den verkstallande direktdren fér moder-
bolaget som ocksa ar koncernchef. En skriftlig instruktion
Finansiella rapporter och noter fastlagger ansvarsférdelningen mellan verkstallande direktéren
Koncernen och styrelsen. Verkstéllande direktérens ansvar fér den 16pande
Moderbolaget verksamheten innefattar bland annat Idpande investeringar
Noter och avyttringar, personal-, finans- och ekonomifragor, I6pande
kontakter med foretagets intressenter, sdésom myndigheter och
den finansiella marknaden, samt att tillse att styrelsen far den
information som kravs for att kunna fatta val underbyggda beslut.
Verkstéllande direktdren rapporterar till styrelsen. Verkstéllande
direktdren har utsett en ledningsgrupp som Iépande ansvarar

for olika delar av verksamheten. Férutom VD bestar koncernled-
ningen av Asienchefen, Marketing Manager samt Hallbarhetschef.

Owrigt

Koncernledningen ansvarar for implementeringen av koncernens
Overgripande strategi, I6pande affarsstyrning, utformning och
efterlevnad av policys och riskhantering, finansieringsfragor jamte
andra frégor som ber6r en ledningsgrupp. Andra &renden som
behandlas kan vara féretagsférvarv och koncernévergripande
projekt. Ledningsgruppen har regelbundna méten for att driva och
folja upp aktuella projekt och fragestallningar inom verksamheten.

YOMI,
en del av Nilérns designkollektion
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Allméant

Styrelsen ansvarar for arbetet med bolagsstyrningen och den
interna kontrollen enligt den svenska aktiebolagslagen och
Svensk Kod for Bolagsstyrning. Det dvergripande syftet ar att
skydda bolagets tillgdngar och aktiedgarnas investering. Denna
beskrivning av intern kontroll och riskhantering avlidmnas av
Nilérns styrelse och har uppréttats i enlighet med Svensk kod

fér bolagsstyrning och ar darmed avgransad till intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen har valt att
integrera styrelsens rapport om den interna kontrollen i bolags-
styrningsrapporten och enbart beskriva hur den &r organiserad
utan att Idmna uttalande om hur val den har fungerat och utan
revisorsgranskning. Nildrns internkontrollstruktur ar uppbyggd
utifrdan COSO-modellen (Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission) och beddémningarna gors inom om-
radena kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmilj6

Malet med den interna kontrollen &r att skapa en tydlig ansvarsstruk-

tur och effektiv beslutsprocess. En viktig del i detta ar att utarbeta

och faststélla ett antal grundlaggande policys, riktlinjer och ramverk
for bolagets ekonomirutiner och f6r den finansiella rapporteringen.

| styrelsens arbetsordning och instruktioner f6r den verkstéllande
direktdren faststalls en roll- och ansvarsférdelning, som syftar

till en effektiv hantering av verksamhetens risker. Styrelsen har
ocksé antagit ett antal grundlaggande riktlinjer och policys som
har betydelse for den interna kontrollen, sdsom finanspolicy,
redovisnings och rapportinstruktioner, ekonomihandbok, per-
sonalhandbok, antikorruptionspolicy och informationspolicy. De
grundlaggande styrdokumenten &r I6pande foremal for dversyn.
Féretagsledningen rapporterar regelbundet till Revisionsutskottet
utifran faststallda rutiner. Styrelsen utvarderar I6pande verksam-
het och resultat genom ett &ndamaélsenligt rapportpaket inne-
hallande resultat- och balansrapport och utveckling av nyckeltal
samt annan vasentlig operationell och finansiell information.

Riskbed®mning

| koncernen genomférs Idpande riskbeddmning fér att identifiera
vésentliga risker. Riskhanteringen bestar i att identifiera, analysera
och forsoka forhindra eller minska risken for att de uppstar. Nar
det galler den finansiella rapporteringen bedéms framst riskerna
utgodras av vasentliga felaktigheter i varderingen av tillgangar,
skulder, intakter eller kostnader eller &ndrade affarsforhallanden
etc. Riskanalysen har identifierat ett antal kritiska processer.
Storst fokus ligger pa inkdps -och intaktsprocesserna eftersom
det &r i dessa de storsta flodena i koncernen sker.

Kontrollaktiviteter

Koncernens centrala stab ar ansvarig for att utforma, implemen-
tera, vidareutveckla och uppratthalla kontrollaktiviteter for att

pé ett &ndamalsenligt satt hantera de risker som styrelsen och
ledning beddmt som vasentliga. Kontrollaktiviteterna syftar till att
upptéacka eller i tid férebygga risken for felaktig rapportering.

Nilérn har infort ett kontrollsystem for att verifiera de olika pro-
cesserna och sakerstélla den finansiella rapporteringen. For att
sékerstalla den interna kontrollen finns savél automatiserade kon-
troller i t.ex. IT-baserade system, som hanterar behdrigheter och
attestratt, samt manuella kontroller i form av t.ex. avstamningar,
interna styrelsemdten, internrevision och sjalvutvarderingar.

Detaljerade ekonomiska analyser av resultatet samt uppfdljning
mot planer och prognoser kompletterar kontrollerna och ger

en Overgripande bekraftelse pa rapporteringens kvalitet. Alla
rapporterande bolag har en ansvarig ekonomichef alternativt en
controller som ansvarar for att den finansiella rapporteringen fran
enheten ar korrekt. Nilérns controllerfunktion féljer upp och ana-
lyserar for att verifiera att den erhélina rapporteringen fran varje
enhet &r korrekt, fullstandig och i tid. Inga vd:ar far sjalva tillsatta
eller avsatta ekonomichef och ekonomicheferna rapporterar
direkt till ekonomi- och finanschef fér koncernen.

Resultatet och uppféljningen av kontrollerna presenteras for och
diskuteras i Revisionsutskottet. Flertal processer &r helt eller
delvis centraliserade sdsom design, inkop, logistik, finansiering,

IT och koncernsammanstaliningar. Styrelsen far I6pande ekono-
miska rapporter och vid varje styrelsemdte behandlas koncernens
och de olika féretagens ekonomiska situation.

Information och kommunikation

Nilérns vasentliga och styrande dokumentation i form av policys,
riktlinjer och manualer, avseende den finansiella rapporteringen,
kommuniceras framfor allt via intranatet och koncernens ekonom-
ihandbok. Styrelsen erhaller regelbundet finansiella rapporter. For
kommunikation med interna och externa parter finns en kommu-
nikations- och HR-policy som anger riktlinjer fér hur denna kom-
munikation bdr ske. Syftet med policyn &r att sékerstélla att alla
informationsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt satt.

Uppféljning

Styrelsen och féretagsledningen fdljer I6pande upp koncernens
efterlevnad av antagna policys och riktlinjer. Nilorns affarsenheter
ar integrerade genom gemensamma affars- och koncernrap-
porteringssystem samt gemensamma redovisningsinstruktioner.
Koncernens centrala ekonomifunktion har ocksa ett nara samar-
bete med dotterbolagscontrollers avseende bokslut och rappor-
tering. Nildrn har ingen separat internrevisionsfunktion. Daremot
har Nilérn en definierad process for utvardering och uppféljning
av intern kontroll. Formen for uppféljning beslutas av styrelsen
som ocksé arligen utvarderar behovet av en sarskild intern-
revisionsfunktion.

Koncernen tillampar internationella redovisningsstandarder, Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), vid uppréattande av
koncernens rapportering. Under hosten gors en [dpande gransk-
ning av de externa revisorerna. Koncernens niomanadersrapport
granskas Oversiktligt av bolagets revisorer enligt rekommendation
utfardad av FAR SRS.
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Moderbolagets utveckling och resultatdisposition

Agarstyrningen
Nilérngruppen AB &r ett svenskt aktiebolag med séte i Bors och
foljer svensk aktiebolagslag.

Aktiedgare

Arsstamman ger aktiedgarna en mojlighet att stélla fragor direkt
till styrelseordféranden, styrelsen och VD. Inbjudan till arsstam-
man 2025, som hélls i Boras den 11 maj 2026, kommer att
annonseras i rikstdckande dagstidningar senast fyra veckor
fore detta datum. Foretaget besvarar I6pande under aret
forfragningar fran aktiedgare. Offentliggjorda handlingar och
pressmeddelanden under 2025 finns tillgangliga pé bolagets
webbplats

Agarstruktur

Foretagets aktiekapital bestod den 31 december 2025 av 960
000 aktier av serie A och 10 441 988 aktier av serie B. Varje aktie
av serie A ger tio roster och varje aktie av serie B en rést. Det
fanns totalt 4 707 (4 680) stycken aktiedgare i Nildrngruppen AB
31 december 2025. Storsta &gare var AB Traction som innehade
26,3 procent av kapitalet och 58,1 procent av résterna.

Verksamhet

Nilérngruppen AB &r en internationell koncern, grundad 1977,
som tillfér varumérken mervarde genom branding och design

i form av etiketter, férpackningar och accessoarer till kunder
framfér allt inom mode- och konfektionsindustrin. Nilorn stravar
efter att 0ka kundernas konkurrensférmaga genom att erbjuda
tjanster som tacker alla designresurser plus ett logistiksystem
som garanterar pélitliga och korta leveranstider.

Nilérn ar en av Europas ledande aktdrer med en omséttning om
945 MSEK (945) och levererar dver 1,5 miljarder etiketter per ar av
olika storlek och typ. Nildrn finns representerat med dotterbolag

i Sverige, Danmark, Tyskland, Belgien, Storbritannien, Portugal,
Hongkong, Indien, Turkiet, Bangladesh, Kina, Pakistan, Schweiz,
Vietnam, Sri Lanka, Nederlanderna och USA.

Nildrn tillampar mottot "maximal kundtillfredsstéllelse”. Hela
foretagsstrukturen bygger pa detta centrala tema, som ligger till
grund for all verksamhet inom Nilérn, fran design till tillverkning,
forsélining, logistik och service.

Sammanfattning av 2025
Orderingang
Orderingéngen 6kade med 1 procent till 946 MSEK (935).

Nettoomséattning

Nettoomsattningen var oférandrad och uppgick till 945 MSEK
(945). Valutan paverkade omséttningen negativt med 67 MSEK.
Det innebér att den underliggande organiska tillvaxten kade
omséttningen med 7 procent. SEK har under aret stéarkts mot
merparten av Nilorn relaterade valutor, vilket haft paverkan pa
omsattningen. Dock mots koncernens intékter med kostnader

i respektive utlandsk valuta, vilket gor att effekt pa resultatet
minimeras.

Resultat

Rorelseresultatet uppgick till 73,4 (82,9) MSEK, vilket ger en
rérelsemarginal om 7,8 (8,8) procent. Ravaror och handelsvaror i
forhallande till omsattningen uppgick 54,0 (54,7) procent. Brutto-
vinstmarginalen péverkas av produkt- och klientmix samt enskilda
stdrre orders.

Ovriga rérelseintakter uppgick till 13,3 (18,2) MSEK, vilket framst
ar hanforligt till valuta. De externa kostnaderna dkade till 91,6
(86,8). Personalkostnaderna kade till 236,9 (226,7) MSEK.
Avskrivningarna minskade till 32,1 (34,6) MSEK

Skatten uppgick till -16,7 (-19,1) MSEK. Resultatet efter skatt
uppgick till 50,5 (568,9) MSEK. Koncernens skatt ar en funktion av
skattesatsen i de olika lander Nildrn &r verksam i och hur [dnsam-
heten férdelar sig mellan dessa.

Nettoomsattning och rérelseresultat
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Kapitalbindning

Kapitalbindning i varulager minskade med 27 MSEK till 144 (171)
MSEK och kundfordringar 6kade med 6 MSEK till 91 (85) MSEK.
En stor del av Niloérns verksamhet &ar baserad i Asien dar bade
kundfordringar och varulager bokfors i Hongkong Dollar (HKD)
samt Bangladesh Taka (BDT), vilket innebér att valutakursutveck-
lingen fér stor paverkan pa kapitalbindningen vid omrakning till
SEK. Tillgangarna ar dock finansierade i lokal valuta, vilket innebér
marginell resultatpaverkan.

Kassaflode, investeringar och finansiell stallning
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 90,8
(94,3) MSEK. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
till -19,4 (-22,2) MSEK.

Nettokassan (skulden) uppgick vid periodens utgang till 37,3
(19,0) MSEK, varav leasingstandarden, IFRS16, har 6kat de ran-
teb&rande skulderna med 28,2 (41,0) MSEK. Jamférbara siffror,
exklusive ombokning enligt IFRS16, ar en nettokassa om 65,5
(60,3) MSEK.

Likvida medel uppgick vid arets slut till 101,7 MSEK (100,8). Dartill
kommer outnyttjade, beviljade bankkrediter pa 68 MSEK (69).

Koncernens egna kapital uppgar till 344,2 (350,4) MSEK. For-
andringen under perioden &r hanforlig till periodens resultat om
50,5 MSEK, lamnad utdelning om 17,6 MSEK, omvardering av
formansbaserad pensionsplan om -0,6 MSEK, samt periodens
omrakningsdifferenser om -38,4 MSEK.

Soliditeten uppgick vid arets slut till 59,8 procent (58,6).

Rapportering av segment
Koncernens segmentsindelning utgérs av geografiska omraden.
Tabell for omséttning och rérelseresultat redovisas under not 3.

Under &ret har det varit en uppgang i Sverige och Asien medan
omséttningen i évriga Europa minskat. Rorelseresultatet har dock
minskat i Sverige och dvriga Europa men 6kat i Asien.

Segmentens utveckling péverkas av var klienterna lagger sin pro-
duktion.

Personal

Medelantalet anstallda i koncernen vid utgangen av 2025 var 687
(661) varav 265 (265) kvinnor. Av antalet anstallda ar 58 procent
verksamma inom produktion och lager. For ytterligare detaljer se
not 8.

Det finns sedan maj 2017 en ersattningskommitté utsedd for
hantering av I16nelage, pensionsférmaner, incitamentsfragor och
andra anstallningsvillkor for verkstéllande direktdren och dvrig
koncernledning.

Riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare anges i
Bolagsstyrningsrapporten.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Styrelsen har beslutat att foresld arsstamman en utdelning om
1,50 (1,50) kronor per aktie, motsvarande 17,1 (17,1) MSEK.

Nilérn har startat upp dotterbolag i Holland och rekryterat en sal-
jare med lang och framgéngsrik erfarenhet fran industrin, sarskilt
inom metall och denim.

Vasentliga handelser efter arets utgang

Science Based Targets initiative (SBTi) har godkéant Nilorngrup-
pens kortsiktiga vetenskapligt baserade utsldppsminskningsmal.
Malen kommer att redovisas i nésta ars héllbarhetsrapport.

Néarstaendetransaktioner

Forutom utdelning till aktiedgarna har inga transaktioner mellan
Nilérngruppen AB och narstdende som vésentligen paverkat kon-
cernens resultat och finansiella stélining agt rum under perioden.
Moderbolagets transaktioner med dotterféretag avser design,
produktutveckling, IT samt vriga tjanster. Vad géller I6bner och
arvoden till ledning och styrelse se not 8.

Forskning och utveckling

Kostnader for forskning och utveckling understeg en procent
av nettoomsattningen fér 2025 (< 1 %). Den utveckling som
bedrivs avser framtagande av nya IT-system och aktiveras i
balansrakningen.

Risker och osékerhetsfaktorer

Nilérn &r genom sin internationella verksamhet, globala leverantérs-
struktur och 6kade satsning pé digitala och produktionsrelaterade
investeringar exponerat for ett antal risker och osakerhetsfaktorer
som kan paverka koncernens resultat, finansiella stallning och
framtida utveckling. Riskerna omfattar séval operativa och finan-
siella risker som héllbarhetsrelaterade risker identifierade inom
ramen for koncernens dubbla vasentlighetsanalys.

Utbver detta upprattar respektive distributionsenhet ocksa en s.k.
Business Continuity Plan dar riskanalys &r en del av planen. Detta
arbete sker for att ha en beredskap vid en oférutsedd handelse
men aven for att sékerstélla att alla vasentliga risker fangas upp.
Det aligger bolagen att arligen gora en dversyn och utvardering
av planen.

Marknads- och konjunkturrisk

Efterfragan pa Nilorns produkter paverkas av utvecklingen inom
mode- och detaljhandelsbranschen, vilka ar konjunkturkansliga.
Férandrade konsumtionsmoénster, minskad kdpkraft eller lageran-
passningar hos kunder kan paverka orderingdng och marginaler.
Koncernen arbetar med geografisk spridning, breddat erbjudande
och langsiktiga kundrelationer for att minska exponeringen.

Leverantdrs- och vardekedjerisk

Nilérn ar beroende av ett globalt leverantérsnatverk, framst i
Asien. Storningar i leveranskedjan, 6kade kostnader eller bris-
tande efterlevnad av héllbarhetskrav kan paverka leveransfor-
méga, varumarke och Iénsamhet. Inom ramen fér den dubbla
vasentlighetsanalysen har risker kopplade till miljopaverkan,
arbetsvillkor och manskliga rattigheter i leverantorsledet identi-
fierats som vasentliga. Koncernen arbetar med uppférandekod,
leverantdrsuppféljning och alternativa leverantérsstrukturer for att
begrénsa riskexponeringen. For ytterligare information hanvisas
till Hallbarhetsrapporten.
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Miljé- och klimatrisk

Textil- och modeindustrin ar férknippad med betydande klimat-
och miljdpaverkan, framst i vardekedjan. Skarpta regulatoriska
krav, sdsom inférandet av Digital Product Passport och annan
EU-lagstiftning, kan medféra 6kade krav pa transparens, rappor-
tering och omstalining. Dessa faktorer kan paverka kostnads-
struktur och affarsmodell. Samtidigt bed®dms omstallningen skapa
affarsmojligheter inom digitala och héllbara I6sningar. En fordju-
pad beskrivning av identifierade risker, paverkan och hantering
aterfinns i Hallbarhetsrapporten.

IT- och cybersékerhetsrisk

Nilérns verksamhet &r beroende av vél fungerande IT-system,
inklusive affarssystem och digitala kundldsningar sdsom Nil6rn:-
CONNECT™, Driftstérningar, cyberattacker eller brister i infor-
mationssakerheten kan medf6ra operativa storningar, finansiell
paverkan och skada fortroendet hos kunder och samarbetspart-
ners. Koncernen arbetar I6pande med att starka IT-sékerhet,
interna kontroller och kontinuitetsplanering.

Politiska och regulatoriska risker

Koncernen ar verksam i 26 lander och paverkas av férandringar i
handelspolitik, tullar, skatter, sanktioner och andra regulatoriska
forutsattningar. Politisk instabilitet eller férandrad lagstiftning i
enskilda marknader kan paverka kostnader, leveranskedjor och
affarsmiljo. Nilorn foljer utvecklingen péa relevanta marknader och
anpassar verksamheten vid behov for att hantera férandrade for-
utsattningar.

Finansiella risker

Nilérn &r genom sin internationella verksamhet exponerat for
finansiella risker kopplade till likvida medel, kundfordringar,
leverantdrsskulder och ranteb&rande skulder. De huvudsakliga
finansiella riskerna utgdrs av ranterisk, finansieringsrisk, valutarisk,
kreditrisk samt likviditets- och transfereringsrisker.

Ranterisker avseende likvida medel och upplaning
Finansieringsrisker avseende koncernens kapitalbehov

- Valutarisker avseende resultat och nettoinvesteringar i
utlandska dotterbolag

Kreditrisker hanférliga till finansiella och kommersiella aktiviteter
Likviditet som inte kan véaxlas eller transfereras inom koncernen
utan myndighetsgodkannande.

Hanteringen och 6vervakningen av de finansiella riskerna ar
centraliserad till huvudkontorets ekonomi- och finansavdelning i
Boras. Dar bevakas kontinuerligt marknadsutvecklingen av rantor
och valutor och avdelningen agerar i enlighet med av styrelsen
faststalld finanspolicy. Se beskrivning av de olika riskerna i not 2.

Koncernens utsikter 2026

Nilérn verkar i en marknad som successivt férandras genom
Okade regulatoriska krav, digitalisering och en pagéende konso-
lidering inom branschen for etiketter, férpackningar och acces-
soarer. Samtidigt praglas omvérlden av geopolitisk osékerhet,
makroekonomisk osakerhet, valutafluktuationer och fortsatt
forsiktighet inom delar av mode- och detaljhandeln. Mot denna
bakgrund beddmer styrelsen att Nilorn star val positionerat for att
successivt starka sin marknadsposition. Koncernens strategi att
bredda erbjudandet och dka integrationen med kundernas var-
dekedjor skapar forutsattningar for dkad stabilitet och langsiktig
tillvaxt. Foérstarkningen av den kommersiella organisationen och
Okad narvaro pa prioriterade marknader beddms bidra till forbatt-
rad marknadspenetration och genomférandekraft.

Det pagéende kriget i Iran och den 6kade instabiliteten i Mellan-
Ostern, bidrar till fortsatt osékerhet i den globala ekonomin. Kon-
flikten riskerar att paverka energipriser, handelsfloden och logis-
tikkedjor, vilket indirekt kan f& konsekvenser for kostnadsnivaer
och efterfragan i flera av de marknader dar koncernen verkar.
Nilérn féljer utvecklingen noggrant och arbetar I6pande med att
sékerstalla flexibilitet i leverantérs- och produktionsstrukturen fér
att minska potentiella stérningar.

Inférandet av Digital Product Passport och 6kade krav pa trans-
parens forvantas driva efterfrégan pé digitala I6sningar. Genom
Nilorn:CONNECT™, liksom den fortsatta satsningen inom RFID,
stérker koncernen sitt erbjudande inom sparbarhet och digital
konsumentinteraktion. Dessa omraden beddms ha god strukturell
tillvaxtpotential.

Investeringarna i 6kad egen produktionskapacitet, inklusive
byggnationen av en ny fabrik i Bangladesh, syftar till att starka
kontrollen dver vardekedjan, forbattra kostnadseffektiviteten och
skapa skalbarhet i verksamheten. Satsningen inom heat transfer
och vidareutvecklingen av férpackningserbjudandet bidrar till ett
bredare och mer komplett kunderbjudande. Parallellt kvarstar
fokus pé operativ effektivitet och marginalforbéattring.

Branschens konsolidering, dér stérre kunder efterfragar farre
och mer heltdckande leverantdrer med global narvaro och hég
leveransprecision, beddéms gynna aktdrer med Nilorns struktur
och kompetens. Koncernen folier &ven maojligheter till fortsatt
organisk tillvaxt samt selektiva foérvarv. Med en stark finansiell
stéllning har Nilérn handlingsutrymme att genomfoéra sina strate-
giska prioriteringar.

Sammantaget beddmer styrelsen att Nildérns investeringar inom
digitalisering, produktion och erbjudandebreddning skapar for-
utsattningar for langsiktigt hélloar och I6nsam tillvéxt, &ven om
den kortsiktiga utvecklingen fortsatt kan paverkas av konjunktur,
geopolitisk osékerhet och valutaférandringar.

Moderbolagets verksamheter

Moderbolagets verksamhet bestar till storsta delen av att skota
koncerngemensamma funktioner sdsom branding och design,

produktutveckling, ekonomi, administration, information och IT.
Medelantalet anstallda uppgick under 2025 till 30 personer (29).

Utdelning fran dotterbolag har under aret erhallits med 59,1 (65,8)
MSEK. Nedskrivning av andelar i dotterbolag har skett med 21,0
MSEK. Koncernbidrag har netto erhallits med 1,3 (1) MSEK.

Nettoomséttningen for perioden januari — december uppgick till

52,4 (43,4) MSEK. Rérelseresultatet uppgick till -5,5 (-6,2) MSEK
och resultatet efter finansnetto 33,1 (41,6) MSEK.
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Forslag till vinstdisposition (TSEK)
Bolagets arsredovisning kommer att framlaggas for faststallande
vid arsstdmman den 11 maj 2026.

Balanserat resultat 166 980
Arets resultat 36 895
Utdelningsbara medel 203 875

Till &rsstammans forfogande stér foljiande vinstmedel i moderbolaget:
Av Styrelsen foreslagen utdelning uppgar till 17,1 (17,1) MSEK,
motsvarande 1,5 (1,5) kronor per aktie och resterande 186,7
MSEK féreslas balanseras i ny rékning. Koncernens egna kapital
hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgar den 31 december
2025 till 343,4 MSEK och fritt eget kapital i moderbolaget var
203,9 MSEK. Med hénsyn till ovanstdende och vad som i Gvrigt
kommit till styrelsens k&nnedom &r det styrelsens beddmning att
den féreslagna utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken
av bolagets och koncernens egna kapital liksom pa bolagets och
koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stélining i dvrigt.

Vad betréffar koncernens och moderbolagets resultat och stéll-
ning i évrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrak-
ningar med tillhérande bokslutskommentarer.

Koncernens sysselsatta kapital och rantabilitet
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SIERRA CHAMONT,
en del av Nilérns designkollektion
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Ledning

Krister Magnusson
VD

Fodd 1966

Civilekonom

Krister Magnusson anstélldes i
Nilérngruppen 2008 och &r sedan
2020 VD. Dessférinnan hade Krister
posten som Ekonomichef.
Styrelseledamot i Drillcon AB och
Grimsholm Products AB
Aktieinnehav: 85 000

Anna-Karin Warfors
Hallbarhetschef

Foédd 1966

Anna-Karin anstalldes i Nilérngruppen
2017 och kommer senast fran en
anstélining som CSR Manager pa
Gina Tricot. Dessforinnan Purchasing
Manager pa Corporate Express
Sverige AB.

Aktieinnehav: O

Andrew Hoppe
Asienchef

Fodd 1963
Andrew Hoppe anstalldes i Nilérn
UK Ltd (fd H.H Calmon) 1996 och ar
sedan 2000 VD for Nilorn East Asia
Ltd och Asienchef.

Aktieinnehav: 0

Fredrik Clason
Férsaljnings- och marknadschef

Fodd 1973

Fredrik anstélldes i Nilérngruppen
2007 som Key Account Manager.
Han &r aven Group Sales Manager
sedan 2017 och Marketing Director
sedan 2024.

Aktieinnehav: 11 133

Styrelsen

Petter Stillstrom
Ordférande sedan 2009

Fodd 1972

Ekonomie magister

VD i AB Traction

Styrelseledamot i Nildrngruppen AB
sedan 2007.

Styrelseledamot i Ankarsrum
Kitchen (ordf.), Softronic, BE Group
AB, Hultstrdom Group (ordf.) samt
AB Traction.

Erfarenhet fran styrelsearbete i
bolag verksamma i lander med

hog korruptionsrisk samt fran bade
noterade och privata bolag med lik-
nande styrnings- och compliance-
fragor, inklusive arbete i organisa-

tioner som utsatts for cyberattacker.

Aktieinnehav: Stor aktiedgare i
AB Traction som genom dotter-
bolag ager 960 000 A-aktier och
2 040 000 B-aktier.

Revisorer
PwC

Huvudansvarig:

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor, Partner.
Foédd 1970

Revisor i Nilbrngruppen sedan
2023. Nicklas 6vriga uppdrag
ar Stillfront Group, MTG AB och
Didriksons.

Per Wagnas
Ledamot

Fodd 1960

Marknadsekonom

Styrelseledamot i Nildrngruppen AB
sedan 2024.

Marknadschef fér Oscar Jacobson
och Stenstroms, VD fér Newhouse
AB, VD Puvab AB samt Direktor
inom Hultafors Group.

Erfarenhet fran produktions-
verksamhet med arbete kring
energi- och resursanvandning,
utslappsfragor, materialval och
cirkulara processer enligt bland
annat ISO 14001, samt arbetsmiljo,
Code of Conduct och leverantérs-
relaterade fragor i internationella
vardekedjor.

Aktieinnehav: 1000

Magnus Johansson
Ledamot

Fédd 1973

Civilekonom

Styrelseledamot i Nilorngruppen AB
sedan 2022.

CMO Picadeli Group, Marketing
Director Gina Tricot, Marketing
Manager MQ.

Erfarenhet genom ledande roller dar
frigor om arbetsmiljo, leverantérs-
ansvar och styrning ingatt i det
operativa ansvaret.

Aktieinnehav: O

Annika Elfstrom
Ledamot

Foédd 1975

Masterexamen i datavetenskap
Styrelseledamot i Nilérngruppen AB
sedan 2024.

Operations & Impact Director Al
Sweden, CDO Lindex, Head of
Digital Transformation Stena Group

Erfarenhet inom digitalisering
med fokus pa spéarbarhet och
transparens i produkt- och leve-
rantorsfloden, samt arbete med
risker kopplade till produktion och
leverantérskedijor, arbetsmiljé
och cirkulér transformation.
Aktieinnehav: O
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Hallbarhetsrapport

Nilérns halloarhetsrapport upprattas arligen och omfattar data och information for perioden

1 januari—-31 december 2025. Rapporten publicerades den 2 april 2026, och inkluderar samtliga
enheter under finansiell kontroll av Nilérngruppen AB, se AR pa sidan 101. Samtliga dotterbolag ingéar
i rapporteringen av klimatdata och EU:s taxonomi. Eventuella avgransningar framgar i anslutning till
respektive upplysning.

C.B.A.S, en del av Nilérns designkollektion
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Allman information
ESRS 2 Allmanna upplysningar

Grund for utarbetande

BP-1 Allman grund for utarbetandet av

héllbarhetsforklaringarna

Hallbarhetsrapporten i forvaltningsberattelsen utgdér Nildrngrup-
pens lagstadgade hallbarhetsrapport i enlighet med &rsredovis-
ningslagen. Rapporten har utarbetats i enlighet med European
Sustainability Reporting Standards (ESRS) och Taxonomiférord-
ningen. Alla upplysningar som ingér i avsnitten Milj¢, Samhalls-
ansvarsinformation och Bolagsstyrningsinformation har antingen
beddmts som véasentliga enligt var dubbla vasentlighetsbeddm-
ning (DMA) eller &r obligatoriska enligt ESRS-standarderna.

Nilérngruppens héllbarhetsrapport omfattar hela koncernen

och konsolideras pa gruppniva, i enlighet med omfattningen for
bolagets finansiella rapportering. Rapporteringen inkluderar bade
den uppstroms och nedstroms delen av var véardekedja, i den
utstrackning som péverkan, risker och maojligheter har identifierats
som véasentliga i var dubbla vasentlighetsanalys (DMA).

Uppstréms omfattar rapporteringen vara direkta leverantérer,
med sérskilt fokus pa leverantorer av produkter sdsom etiketter
och forpackningar, samt strategiska ramaterialleverantérer och
transportorer. Nedstrdoms omfattar rapporteringen vara kunder
inom mode- och detaljhandeln samt distributionspartners som
hanterar leveranser av vara produkter. Slutkonsumentledet och
mindre leverantdrer inkluderas inte, eftersom dessa inte har
beddmts som vasentliga enligt DMA.

Ingen information relaterad till immateriella tillgangar, know-how
eller innovation har uteslutits fran hallbarhetsforklaringen. Nilorn
har inte tilldmpat undantaget fran offentliggérande av framtida
utvecklingar eller padgaende forhandlingar enligt ESRS 1.

BP-2 Upplysningar med avseende pa

sérskilda omstandigheter

Tidshorisonter

Hallbarhetsforklaringen foljer kategoriseringen av tidshorisonter
enligt definitionen i ESRS 1:

o Kortsiktig horisont — nasta rapporteringsperiod faststalld i
arsredovisningen (kalenderar)

e Medellang horisont — fran 1 till 5 ar

¢ Langsiktig horisont —mer an 5 ar

Uppskattning av vardekedjan

Uppskattad information om vardekedjan har anvants i GHG
Scope 3-rapporteringen for berakning av hantering av sélda
produkter och avfallshantering (kategori 10 och 12).

Kallor till osékerhet i uppskattning och utfall

En potentiell risk inom héllbarhetsrapporteringen &ar att vissa
uppgifter kan rapporteras felaktigt eller inte konsolideras pa

ett korrekt satt. Vissa datapunkter, sarskilt relaterade till scope
3-utslapp, baseras pa antaganden och uppskattningar, vilket kan
paverka datans tillforlitighet. Klimatrelaterad information ar i syn-
nerhet férenad med en viss grad av osakerhet till foljd av varia-

tioner i berékningsmetoder, tillgang till data samt datakvalitet.
Resultatet for direkta utslapp (Scope 1) av flyktiga utsléapp ar osé-
kert eftersom detaljerad information om klimatanlaggningar delvis
saknas. Vardet har uppskattats med en generisk emissionsfaktor,
den vanligaste typen av kéldmedium och ett genomsnittligt vikt-
varde baserat pa tillgangliga data.

For scope 3 utslapp, har vi i flera kategorier, sésom kategori 1:
kdpta varor och tjanster och kategori 2: Kapitalvaror, anvant
spendbaserade emissionsfaktorer for att berdkna utslapp. Fér
kategori 10: Bearbetning av sald produkt, har vi anvant branschvar-
den for data kopplat till tillverkning av klader och uppskattat antal
etiketter per plagg. For kategori 12 och hantering vid produkters
slutskede saknar vi information och har anvéant oss av uppskat-
tade varden. | vissa kategorier for indirekta utslapp har extrapole-
ring anvants om data har saknats for delar av verksamheten.

Tillforlitigheten | dessa uppskattningar varierar beroende pa
datakallor och metodval. | vissa fall baseras uppgifterna pa
information som samlats in genom frivilliga enkéater, sésom med-
arbetarundersokningar och uppgifter om pendlingsresor. Delta-
gande i dessa enkéter &r frivilligt, vilket innebér att den insamlade
informationen kan vara partiell och darmed utgéra uppskatt-
ningar snarare an fullstandig primardata. Da primardata saknas
ar osékerheten hog, data baseras pa branschstandarder och
antaganden. For att oka tillforlitigheten i framtida berékningar av
vardekedjans utslapp planerar vi att successivt ga fran spendba-
serade emissionsfaktorer till mer materialbaserad information och
leverantdrsspecifika data. Detta innebar att vi kommer att prio-
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ritera insamling av primardata fran vara stdrsta leverantérer och Upplysningar dar infasning &r tilldmpad Inférlivande genom hanvisning
utveckla processer for att fa detaljerad information om material- — - - Foljande upplysningar har inforlivats genom hanvisning
innehall och produktionsmetoder. SBM-1 40 b,c | Strategi, affarsmodell och vardekedja
SBM-348 e Vasentliga paverkan, risker och méjligheter och ; o .
Andringar av hur hallbarhetsinformation utarbetas deras forhéllande till strategi och affarsmodell Upply; ~ | CEEE Avsmt,t-tl Sida
ningskrav rapporten
eller presenteras E1-9 Forvantade finansiella effekter genom vésentliga GO?/ ] Forvaltni odni F"pp — o4
s 2 s ; ) fysiska risker och omstéllningsrisker och potenti- - orvaltnings-, leanings- orvaitningsbe-
Nedar.wstaenld? hallbarhetsfragor som redoYlsadgs 2024, redo ella Kiimatrelaterade majligheter och tillsynsorganens roll rittelsen, kapitel
visas inte utifran resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen — - - Presentation av
2025 E5-6 Forvantade finansiella effekter av konsekvenser, styrelsen
risker och mdjligheter som har att géra med — - -
resursanvandning SBM-1 Strategi, affarsmodell och | Forvaltningsbe- 10-
* Fororeningar - - - vérdekedja réttelsen, kapitel 13
o Vatt S1-6 Uppgifter om féretagets anstéllda (Rapporterar Strateg, af-
atten . inte totala antalet anstéllda efter antal personer farsmodell och
* Biologisk mangfald och ekosystem och uppdelning efter kén och land for lander dar vérdekedja

¢ Paverkade samhaéllen

Déar metoder har &ndrats, eller da ny kunskap har inhamtats
sedan féregaende rapportperiod, beskrivs séddana forandringar
i motsvarande redovisningsprincip eller i det avsnitt dar &mnet
redovisas.

Upplysningar som harror fran annan lagstiftning
Hallbarhetsforklaringen innehéller information om EU:s taxonomi-
férordning. Dessa upplysningar har inkluderats i enlighet med

kraven i ESRS och ar tydligt identifierade i rapporten. Utbver detta

baseras hélloarhetsforklaringen inte pa andra externa ramverk
eller standarder for halloarhetsrapportering,

Anvandning av bestdmmelser for infasning

Nilérn har nyttjat infasningsreglerna enligt bilaga C till ESRS 1 for
rakenskapsaret 2025. Eftersom bolaget har farre an 750 anstallda
tilldmpar vi infasningsbestdmmelserna enligt BP-2 17, vilket inne-
bar att vi under denna rapporteringsperiod lamnar upplysningar

i begréansad omfattning fér ESRS S1 Egen arbetskraft och ESRS
S2 Medarbetare i vardekedjan. Utbver rapporterar vi enstaka
nyckeltal f6r S1, varav S1-6 och S1-8 devis fasas in. Ovriga data-
punkter kommer att inkluderas successivt i enlighet med infas-
ningsreglerna.

féretaget har minst 50 anstéllda, motsvarande
minst 10 % av det totala antalet anstéllda)

S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog (Rappor-
terar andel anstallda med kollektivavtal)

De héllbarhetsfragor som omfattas av ESRS E4 Biologisk méang-
fald och ekosystem, ESRS S3 Berdrda samhéallen samt ESRS S4
Konsumenter och slutanvandare har, efter genomférd vasentlig-

hetsanalys, beddmts som icke-vasentliga for verksamheten. Folj-
aktligen inkluderas dessa inte i denna hallbarhetsrapport.

Extern granskning
Se revisorns lagstadgade granskning pa sidan 119.
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Styrning

GOV-1 Foérvaltnings-, lednings- och
tillsynsorganens roll

Nilorns styrelse bestar av fyra medlemmar, en kvinna (25 %)

och tre man (75 %). Av styrelsens medlemmar &r 3 oberoende
(75 %). Samtliga styrelsemedlemmar &r icke verkstéllande. Bola-
gets styrelse inkluderar inga arbetstagarrepresentanter. Styrelse-
medlemmarnas erfarenhet av koncernens sektor, produkter och
geografiska platser finns i styrelsepresentationen i bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidan 24. Information om koncernledningens
och styrelsens roller, ansvarsomraden och héallbarhetsrelaterad
expertis finns att hitta i bolagsstyrningsrapporten och under pre-
sentation av styrelsen och ledningen pé sidan 17 och 24.

Nilorns ledningsgrupp bestar av fyra verkstéllande medlemmar,
en kvinna (25 %) och tre méan (75 %), mer information finns pa
sidan 24. Ansvarsfordelningen for hallbarhetsfragor ar formalise-
rad i Nildérns interna styrande dokument. Styrelsens mandat anger
att den ska dvervaka och félja upp bolagets strategiska arbete
inom hallbarhet, inklusive vasentliga risker och mal. Lednings-
gruppen har ett delegerat operativt ansvar enligt géllande arbets-
ordning och interna policyer, dar halloarhetschefen ansvarar for
samordning, framdrift och rapportering av hallbarhetsarbetet.

Ledamd&terna i styrelsen och koncernledningen har relevant kom-
petens inom affarsetik, hallbarhetsstyrning och riskhantering.
Erfarenheten omfattar omraden som internationella regelverk,
leverantorsansvar och antikorruption, vilket sékerstéller att foreta-
get har tillracklig expertis for att fatta valgrundade beslut i fragor
som ror affarsbeteende.

Som férberedelse infér CSRD inférdes 2023 en tvarfunktionell
grupp "CSRD Task Force”. Har ingar CEO, CFO, Group Sourcing
Director, Group HR Manager Group CSR Manager, MD Nilorn UK,
ESG Compliance Coordinator, och Sustainability Manager, sex
kvinnor (75 %) och tvd man (25 %). Arbetsgruppen fokuserar pa
EU:s direktiv om hallbarhetsrapportering (CSRD), véasentlighets-
analys samt hantering av hallbarhetsrelaterade risker och majlig-

heter. Gruppen sammantrader med tvaveckorsintervall for att folja
upp pagéende aktiviteter och sékerstélla att arbetet fortskrider
enligt plan.

Styrning pa ledningsniva sker framst genom koncernledningen
och Advisory Panel. Koncernledningen antar och féljer upp
Nilérns héllbarhetsmal, som faststélls av styrelsen, medan CSRD
Task Force foljer upp héllbarhetsrelaterade risker. VD ansvarar for
att dvervaka en effektiv riskhantering och interna kontroller avse-
ende finansiell och héllbarhetsrapportering. Koncernens funktion
for intern kontroll, under ledning av CFO och koncerncontroller,
ansvarar for styrning, processer och verktyg for intern kontroll.

Faststéllandet av mal relaterade till vasentlig paverkan, risker och
majligheter, och uppfdljining avseende dessa, hanteras genom
diskussioner med ansvarig f6r koncerndvergripande funktioner,
koncernledningen och styrelsen och beslutas av styrelsen.

Styrelsen och koncernledningen har ett tydligt ansvar for affars-
etik och héllbart foretagande. Detta inkluderar att sékerstélla
efterlevnad av féretagets uppférandekod, antikorruptionspolicy
och évriga styrande dokument som reglerar affarsbeteende.
Styrelsen dvervakar att dessa principer integreras i strategiska
beslut och att risker kopplade till affarsetik hanteras effektivt.

Nilérns styrelse och ledning sakerstaller tillgang till relevant hall-
barhetskompetens genom foretagets CSR-, Sustainability- och
Compliance-organisation, som bestar av sju personer med erfa-
renhet inom miljéfragor, leverantérsuppfolining inklusive ménskliga
rattigheter samt avfallshantering. Dessutom har Nilérn en Material
and Innovation Specialist med expertis inom cirkularitet och mate-
rial. Denna kompetens &r direkt kopplad till féretagets vasentliga
konsekvenser, risker och maojligheter, sarskilt inom omraden som
resurseffektivitet, cirkular design och ansvarsfull leverantdérshan-
tering. Gruppen ar utformad for att spegla bolagets organisation

och sakerstélla att relevant kompetens och erfarenhet fran olika
delar av verksamheten finns representerad. Detta omfattar aven
insikt i foretagets identifierade paverkan, risker och mojligheter.

Kontroll:
Styrelsen
Ansvar:
Koncernledning/
Advisory Panel
CSR &
CSRD Sustainability
Task Force Advisory
Team (CSAT)

Implementering:
Lokal VD
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GOV-2 Information som lamnas till och
hallbarhetsfragor som behandlas av féretagets
férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

Nilérns Sustainability Manager ingar i ledningsgruppen och ar
understélld CEO och har regelbundna avstdmningar med denne
géllande hallbarhetsfragor.

Styrelsen far vid behov uppdatering kring hallbarhetsrapportering
fran CEQ alternativt CFO. Under 2025 informerades styrelsen vid
tre tillfallen om héllbarhetsrelaterade &mnen, varav det ena hade
fokus pa CSRD och den dubbla vésentlighetsanalysen som da
godkandes av styrelsen. | koncernledningen ligger det évergri-
pande ansvaret for att leda hallbarhetsarbetet hos Sustainability
Manager. Paverkan, risker och mojligheter kopplade till halloar-
hetsfragor beaktas inom det strategiska arbete, d& héllbarhet
utgor en integrerad och prioriterad del av féretagets Gvergripande
strategi.

Under rapporteringsperioden har styrelsen och ledningsgruppen
behandlat féljande vasentliga paverkan, risker och mojligheter
(IRO:er) som identifierats i foretagets vasentlighetsanalys.

Styrelsen har behandlat:

e Klimatférandringar — utslapp (Scope 1, 2 och 3), energi-
forbrukning samt beslut om ansékan om Science Based
Targets (SBT).

® Resursanvandning och cirkulér ekonomi — strategiska beslut
kring design for cirkularitet, digitalisering och produktspar-
barhet.

* Sociala frAgor — dvergripande riktning for arbete med arbets-
villkor, likabehandling och leverantdrsansvar, inom egen verk-
samhet och leverantdrskedjan.

* Styrningsfragor — policybeslut relaterade till antikorruption,
leverantdrsstyrning samt IT-sékerhet/datahantering.

Ledningsgruppen har behandlat:

e Operativ uppfoljning av klimatdata och atgardsplaner kopplade
till Scope 1-3, energieffektivisering och SBT-processen.

¢ |Implementering av cirkularitets- och sparbarhetsinitiativ,
inklusive digitaliseringsprojekt.

e Leverantdrsgranskningar och uppféljining av sociala risker i
leverantdrskedjan.

e Operativ riskhantering inom antikorruption, dataskydd och
informationssékerhet.

GOV-3 Integration av héllbarhetsrelaterade resultat
i incitamentssystem

Incitamentsprogrammet omfattar specifika héllbarhetsmal, med-
arbetarengagemang (eNPS) och anvandning av atervunnen och
sparbar polyester. Prestationen utvarderas arligen mot definierade
mal. Hallbarhetsmalet utgdr en mindre andel (10-15 %) av den
totala méjliga rérliga ersattningen, och programmet godkanns
och uppdateras av VD och godkanns av ersattningskommittén.

GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet

Nilorn integrerar riskbaserad héllbarhets due diligence i sina
policys och riskhanteringssystem, och omfattar sévél den egna
verksamheten som vardekedjan. Nildrns system for tillborlig
aktsamhet inom manskliga rattigheter foljer processen i OECD:s
végledning for ansvarsfullt féretagande. Tillgangliga klagoméalsme-
kanismer, inklusive visselbldsarfunktionen, erbjuder alla externa
intressenter mojlighet att rapportera misstankta Gvertradelser.

| de egna produktionsenheterna finns etablerade ledningssystem
for hélsa och sékerhet, och SMETA revisioner genomfors for att
granska sociala frégor och arbetsférhallanden bade internt och

i leverantorskedijan. Nilérn anvander certifierade material sdsom
GRS och OEKO-TEX® och valier FSC™ certifierat papper. Koncer-
nen har aven en strukturerad due diligence-process for ansvars-
full och laglig anskaffning av trdbaserade produkter. Denna
process beskriver hur vi identifierar, beddmer och minimerar
risker i var leverantorskedja, i enlighet med EU:s timmerfor-
ordning.

Tabellen innehéller information som tillhandahalls i denna hall-
barhetsrapport avseende tillborlig aktsamhet.
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Centrala delar i Punkter i Sida
tillborlig aktsamhet héllbarhetsrapporten
Att bygga in tillborlig akt- GOV-2 4,10-13,
samhet i styrning, strategi 19, 21-22,
och affarsmodell 30
GOV-3 21,30
SBM-3 35-39
Att samarbeta med pa- GOV-2 30
verkade intressenter i alla
huvudstegen i tillbérlig SBM-2 34
aktsamhet IRO-1 40-43
E1-1 52, 54, 57
E5-1 62-64
S1 67-68
S2 74
G1-1 79-81
Att identifiera och bedéma SBM-3 35-39, 53-
negativa konsekvenser 54, 61, 66,
73,78
IRO-1 40-43
Att vidta atgarder for att E1-3 55-56
behandla dessa negativa
konsekvenser E5-2 62
S1 67-68
S2 74-75
G1-3 80
Att f6lja upp hur &ndamal- E1-4 56-57
senliga dessa insatser ar
och kommunicera det E5-3 63
S 68
S2 76
G1-4 80
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Policyer

Samtliga koncernpolicyer galler gruppovergripande for alla bolag inom Nilérn koncernen. De policys som riktar sig till leverantérer, sdsom Supplier Code of Conduct, Animal Welfare-krav och Homeworkers
Policy, galler for de leveranttrer som omfattas av vara leverantorsavtal. En dversikt av koncernpolicyer visas pa nastkommande sidor:

Policy ESRS | Anpassning till standarder Agare Syfte
Environmental policy E1, E4, | Swedish Environmental Base (Svensk Miljébas) Sustainability Att systematiskt férebygga och minska negativ miljiopéaverkan i Nilérns verksamhet och vardekedja, samt sékerstalla hallbarhet fér nuvarande och
S3, E5 Manager framtida generationer genom kontinuerlig férbéattring, samarbete och transparent rapportering.
Global HR policy: Travel E1, G1 Klimatloftet 2024 Global HR Manager | Policyn syftar till att sékerstalla att affarsresor &r ansvarsfulla, kostnadseffektiva och miljdmedvetna. Den balanserar behovet av personliga
méten med alternativ pa distans, med tonvikt pa hallbarhet och kostnadshantering i linje med féretagets mal om att minska koldioxidavtrycket.
Global HR policy: Work environment | E2, S1 Global HR Manager | Nilérn Groups globala arbetsmiljopolicy betonar vikten av att skapa en séker, halsosam och inkluderande arbetsplats som frémjar medarbetar-
nas valbefinnande och organisationens framgéng. Policyn beskriver &taganden inom halsa, sékerhet, psykiskt vélbefinnande, inkludering och
kontinuerlig forbéttring.
Design policy E5 Design, Product Design &r en central del av Nilorns verksamhet. Designavdelningen ansvarar fér konceptutveckling, forsaljningsmaterial, konstverk, kundbriefar,
Development and trendpresentationer och produktinkép, med stéd av ”Nilérn Company Identity Manual” och “The Designers Checklist”. Policyn betonar hallbar-
Purchase Manager | het, resurseffektivitet och cirkularitet i designen.
Packaging policy (new 2025) E5 Packaging and Packaging Waste Regulation Group Logistic Policyn géller alla varor som levereras av leverantérer eller tillverkare till Nilrn eller dess anldggningar.
(PPWR) Manager Den &r avsedd att utgora en bindande del av avtalsforhallandet mellan leveranttren och Nilorn.
Procurement policy E5, G1 OECD Guidelines for Multinational Enterprises, Group Sourcing Syftet med denna policy ar att sékerstalla att Nilorns upphandlingar &r regelbundna, konkurrenskraftiga, effektiva och stodjer hallbar och etisk
OEKO-TEX STANDARD 100 Director inkdpsverksamhet.
Global HR policy: St EU Employment Equality Directive 2000/78/EC Global HR Manager | Nilérns policy fér lika moéjligheter férbinder sig att behandla alla anstéllda rattvist utan diskriminering pa grund av skyddade egenskaper, och
Equal opportunities policy omfattar alla aspekter av anstéllningen fran rekrytering till uppségning. Policyn galler generellt for anstéllda, sékande, kunder och andra i arbets-
relaterade sammanhang, och den globala HR-chefen ansvarar for tillsynen.
Global HR policy: Gender equality S1 EU Equal Treatment Directive 2006/54/EC Global HR Manager | Policyn sakerstaller lika mojligheter for kvinnor, man och icke-binéra personer i alla roller och pa alla nivaer inom organisationen, med malet att
forbattra bade arbetsmiljon och organisationens prestanda.
Human rights policy S1, 82 UN Guiding Principles on Businesses and Human | CEO Syftet med denna policy ar att sdkerstélla att Nilorn respekterar och framjar internationella manniskorattsnormer i hela sin verksamhet, leveran-
Rights, UN Global Compact, OECD Due Diligen- torskedja och relationer med intressenter, samt aktivt forebygger och hanterar eventuella negativa effekter p& manskliga rattigheter.
ce Guidance for Responsible Business Conduct
Corporate social responsibility S$1,82, | UN Global Compact, The International Labour Group CSR Syftet med denna policy &r att sékerstélla att Nilérn bedriver sin verksamhet pé ett sétt som tar ansvar for samhélle och miljé, driver hallbar
(CSR) policy G1 Organization (ILO) Convention No. 138 on Mini- Manager férandring och uppratthaller héga etiska, sociala och miljpmassiga standarder inom bade foretaget och dess leverantorskedja.
mum Age and Convention No. 182 on the Worst
Forms of Child Labour
Homeworkers policy S2 International Labour Organization (ILO) Conven- | Group CSR Att tydligt uttrycka Nilérns atagande att erkénna, stédja och forbattra arbetsvillkoren fér hemarbetare i sin leverantérskedja, samtidigt som man
tion 177 on Home Work Manager samarbetar med leverantérer for att sékerstélla att dessa standarder uppfyller internationella arbetsriktlinjer.
Supplier Code of Conduct (ingdr i S2 Ethical Trading Initiatve (ETI) Base Code, The ETI Group Sourcing Syftet med denna policy &r att faststélla minimistandarder for etik, socialt ansvar och milj6 for alla leverantérer och affarspartner till Nilérngrup-
Supplier Handbook) Base Code is founded on the conventions of the Director pen, for att sakerstalla ansvarsfullt féretagande, efterlevnad av lagar och regler samt respekt for ménskliga rattigheter i hela leveranskedjan.
International Labour Organisation (ILO) and is an
internationally recognised code of labour practice
Supplier Handbook S2 UN Global Compact, ETI Base Code, UN Guiding | Group Sourcing Nilérns leverantérshandbok innehaller riktlinjer som hjélper leverantorer att uppfylla de hdga krav som Nilérn stéller. Den beskriver viktiga policy-
Principles on Business and Human Rights, ILO Director er och rutiner for att géra affarer med Nilorn och sékerstéller efterlevnad inom alla verksamheter, fabriker och underleverantérer. Leverantérerna
Conventions and Recommendations (including ansvarar for att forsta, félja och kommunicera dessa krav internt. Handboken uppdateras regelbundet.
core conventions on forced labour, child labour,
discrimination, freedom of association, minimum
wage, occupational health and safety, etc.)
Al policy G1 IT Manager Policyn féreskriver ansvarsfull anvandning av Al fér alla anstéllda och dotterbolag, med betoning p& ménsklig évervakning, noggrannhetskontroll

och férbud mot att dela konfidentiella eller personliga uppgifter med Al-verktyg.
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Policy ESRS | Anpassning till standarder Agare Syfte
Animal welfare policy G1 World Organization by Animal Health Sustainability Policyn betonar ansvarsfullt inkdp och djurvélfard enligt uppférandekoden och internationell lagstiftning. Den féljer ramverket Five Freedoms och
Manager forbjuder material fran utrotningshotade arter eller oetiska metoder.

Backup policy G1 IT Manager Denna policy beskriver anvéndarnas ansvar och detaljerade sékerhetskopieringsrutiner for databaser, anvéndarfiler, delade enheter och molin-
tjainster med arliga arkivbackuper fér efterlevnad.

Car policy G1 Klimatloftet 2024 CFO Nilérns bilpolicy anger riktlinjer for tilldelning, anvandning och underhall av féretagsbilar med fokus pé réttvisa, sékerhet och ansvar. Policyn
omfattar kriterier for berattigande, ekonomiskt ansvar, miljdaspekter och rutiner vid anstéllningens avslut.

Change process Nilérn ERP G1 IT Manager Policyn sékerstaller strukturerad hantering av begdranden om systeméndringar, med tydlig kommunikation med IT-avdelningen via e-post och
systematisk sparning.

Code of ethics and business G1 UN Global Compact, OECD guidelines CFO Nilérns etiska kod och uppférandekod beskriver de grundlaggande principer och beteenden som férvéntas av alla anstéllda globalt for att saker-

conduct stélla integritet, respekt och ansvar pa arbetsplatsen.

Finance policy G1 OECD Guidelines, IFRS reporting principles CFO Policyn faststéller riktlinjer fér att hantera och minimera finansiella risker som paverkar koncernens konsoliderade resultat- och balansrakning.

Global HR policy G1 Global HR Manager | Syftet med denna policy &r att skapa en effektiv och attraktiv arbetsplats genom att tydligt beskriva de émsesidiga férvantningarna mellan Nilérn
och dess anstallda, frdmja utveckling, engagemang och en positiv arbetsmiljo som styrs av kérnvéarden och rattvisa rutiner.

Global HR policy: Anti-corruption G1 United Nations Convention against Corruption, CFO Denna policy beskriver en nolltoleranspolicy mot mutor och korruption, med betoning pa etiskt affarsbeteende och strikt efterlevnad av lagar.

and bribery policy UN Global Compact Den géller alla personer som arbetar for eller p& uppdrag av organisationen, inklusive anstéllda, entreprendrer och tredje part, och foreskriver
disciplindra atgérder vid 6vertradelser, inklusive avskedande eller uppséagning av kontrakt.

Global HR policy: Anti-harassment G1 ILO Core Conventions Global HR Manager | Policyn syftar till att sékerstalla en respektfull, rattvis och inkluderande arbetsplats genom att férebygga trakasserier och mobbning, tydligt

and bullying policy definiera rutiner for hantering av klagomél och frémja en kultur av ansvarstagande och éppenhet inom organisationen.

Global HR policy: Benefits G1 Global HR Manager | Denna policy bidrar till att skapa en strukturerad men flexibel strategi for erséttning och férméner, vilket framjar bade medarbetarnas tillfredsstal-
lelse och organisationens mal.

Global HR policy: General policy G1 Global HR Manager | Definiera de 6msesidiga férvéntningarna mellan Nilérn och dess anstallda, med mélet att skapa en effektiv, inkluderande och dynamisk arbetsplats.

Global HR policy: Management G1 Global HR Manager | Policyn ska fradmja en positiv, inkluderande och samarbetsinriktad arbetsmiljc med 6ppen kommunikation och stéd for utveckling.

Global HR policy: Nilérn core values | G1 Global HR Manager | Att definiera de grundlaggande principer som formar foretagets identitet, styr medarbetarnas beteende och driver organisationens framgéng.

Global HR policy: Public interest G1 EU:s visselblasardirektiv (2019/1937) CFO Nilérns policy fér visselblasning sékerstéller en sdker och transparent miljo for alla anstéllda och associerade medarbetare att anonymt rapporte-

disclosure whistleblowing policy ra missténkta oegentligheter via ett online-system som kallas Whistlelink. Denna policy betonar sekretess, skydd mot repressalier och grundliga
utredningar for att uppratthalla etiska standarder inom hela organisationen.

Global HR policy: The employment G1 Global HR Manager | Att frimja en arbetsplatskultur praglad av tillvéxt, respekt och professionalism — att stédja medarbetarna fran introduktionen, genom karriérut-
vecklingen, till avskedandet, och se till att alla dvergangar hanteras med omsorg och integritet.

Identity and access management G1 IT Manager Beskriver Nildrns strukturerade strategi for identitets- och &tkomsthantering for att férhindra obehdrig atkomst till data pa féretagets servrar & nétverk.

Information and media policy G1 CFO Policyn betonar tydlig, transparent och kundorienterad kommunikation fér att bygga kunskap och fértroende bland intressenterna. Policyn
kréver att alla anstéllda féljer dessa standarder och att kontakter med media samordnas genom officiella talespersoner, vilket sékerstéller en
konsekvent och korrekt informationsspridning.

IT policy G1 IT Manager Policyn faststéller omfattande riktlinjer for att sakerstélla en séker och effektiv IT-milj6, skydda féretagsdata och reglera anstélldas beteende nar
det géller IT-resurser och dataintegritet.

Late payments to SME G1 EU Directive 2011/7/EU, UN Global Compact, CFO Policyn faststaller rutiner for att sakerstélla punktliga betalningar till smé& och medelstora foretag (SMF) i enlighet med lokal lagstiftning och

OECD Guidelines avtalsvillkor.

Nilérn group-remote working policy | G1 Global HR Manager | Policyn beskriver ramen som gor det mojligt for anstallda att arbeta pa distans samtidigt som den operativa effektiviteten och efterlevnaden av
lagar och regler uppratthéalls. Policyn betonar flexibilitet, uppgiftens Iamplighet och sékerhet for att framja en produktiv miljé péa alla globala kontor.

Privacy policy G1 GDPR, Swiss revDSG, China’s PIPL, OECD CFO Syftet med denna policy &r att informera anvandarna om hur Nilérngruppen AB samlar in, anvander och skyddar personuppgifter (GDPR).

privacy management principles
Sales policy G1 N/A Group Sales Policyn anger regler och ansvar for att styra férséljningsverksamheten och minska risker inom koncernen. Den omfattar korrekt orderhantering,
Manager kundrabatter, lagerbestéllningar och detaljerad rapportering for enhetlig drift och finansiell noggrannhet.
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GOV-5 Riskhantering och intern kontroll éver

hallbarhetsrapportering

Nilérns interna kontrollsystem bestér av specifika kontrollrutiner
som har utformats for att sékerstalla att informationen i hall-
barhetsredovisningen &r relevant, korrekt atergiven, jamforbar,
verifierbar och Iatt att forstd. CFO och Sustainability Manager
ansvarar for att samordna och félja upp arbetet med vasentlig-
hetsanalysen och processen for hallbarhetsrapportering. For att
sékerstalla hdg kvalitet i den rapporterade informationen har alla
medarbetare som deltar i rapporteringsarbetet fatt relevant utbild-
ning och tydliga instruktioner.

Som en del av férberedelserna infér CSRD har vi under 2025 tagit
fram en hallbarhetsrapporteringsmanual som beskriver processer,
roller och ansvar. Information som rapporteras fran dotterbolagen
granskas och verifieras av utsedda personer pa huvudkontoret.
Den data som samlas in och rapporteras centralt, liksom inne-
hallet i hallbarhetsrapporten, genomgar en granskning av ansvarig
chef for respektive omrade. Roller och ansvar ar tydligt uppdelade
mellan dem som rapporterar och dem som godkéanner, for att
sékerstalla objektivitet och kvalitet i processen.

Nilérn anvander ett digitalt verktyg for hallbarhetsrapportering
som stodjer bade GHG-berékningar och rapportering enligt
ESRS. Respektive dotterbolag har en ansvarig for rapporteringen.
Verktyget underlattar granskning och kvalitetssakring genom att
mojliggodra en strukturerad kontrollprocess, inklusive tillampning
av principen om dubbel kontroll.

Rutin for riskhantering och intern kontroll omfattar hela koncer-
nen och &r integrerat i styrningsstrukturen. Processen inkluderar
identifiering, bedémning, hantering och uppfoljning av héllbarhets-
relaterade risker. Kontrollmiljon bygger pé& dokumenterade rutiner,
tydliga roller och ansvar samt digitala verktyg som sékerstaller
sparbarhet.

Riskbedomningen foljer principerna i var dubbla vasentlighetsana-
lys (DMA) och baseras pa en kombination av paverkan, sannolik-
het och finansiell vasentlighet. Metodiken inkluderar troskelvarden

for att prioritera risker och en éarlig uppdatering av bedémnings-
kriterier. Risker kategoriseras utifran tidshorisont (kort-, medel-
och langsiktiga) och var i vardekedjan de uppstar.

De mest betydande riskerna ror datakvalitet, bristande rapport-
eringsrutiner och regulatoriska férandringar. For att begransa
dessa risker har vi implementerat dubbel kontrollprincip i rapport-
eringsverktyget, utbildning fér alla rapporteringsansvariga, upp-
foljning och stickprovskontroller samt kontinuerlig uppdatering av
hallbarhetsrapporteringsmanualen.

Resultaten fran riskbedémningen integreras i koncernens styrning
och affarsplanering. Hallbarhetsrisker beaktas i strategiska beslut,
inkdpsprocesser och IT-sékerhetsrutiner. Internkontrollprocessen
ar kopplad till CFO:s ansvar for finansiell rapportering.

| internkontrollprocessen inkluderas hallbarhetsrelaterade risker,
dessa rapporteras arligen till styrelsen som foljer upp och dver-
vakar vara processer for héllbarhetsrapportering, inklusive for-
battringsplaner, identifierade risker och interna kontrollrutiner.

Mer information om riskhantering finns i avsnittet pa sidan 21-22.

Strateqi

SBM-1 Strategi, affirsmodell och vardekedija
Nilérns dvergripande strategi samt affarsmodell och vardekedja
redovisas pa sidan 10-13.

Affarsomraden, produktsortiment, kundsegment och marknader,
inklusive eventuella foérandringar under rapportperioden, beskrivs
i forvaltningsberéttelsens avsnitt Vart erbjudande pé sidan 12 och
14-15.

Information om viktiga intressenter och deras position i véarde-
kedjan aterfinns i SBM-2 pa sidan 34.

cialist Labeling

Nilérngruppens Arsredovisning 2025
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SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

Vi uppratthaller en regelbunden dialog med véra viktigaste
intressenter. De insikter som framkommer bidrar till att starka var
forstaelse for hallbarhetspaverkan samt utveckla vart kunderbju-
dande och utgor ett viktigt underlag for var dubbla vasentlighets-
analys.

Under 2025 identifierade Nilérn sina nyckelintressenter: anstéllda,
investerare, kunder, leverantorer, berérda samhéllen, naturen

och branschexperter. Intressentdialogen utformades for att ge
bred representation. Kunder och experter valdes ut baserat pa
relevans for verksamheten, alla medarbetare bjdéds in att delta via
intern enkat, och leverantdrer informerades via inkdpsavdelningen

och leverantorsportalen. Berdrda samhallen identifierades utifran
néarhet till Nildrns anlaggningar i Bangladesh och Portugal.

Som komplement till intressentdialogen 2025 genomférdes

under 2024 en kvalitativ undersdkning med djupintervjuer med
atta nyckelkunder. Resultatet betonade vikten av héllbarhet inom
textilindustrin och behovet av leverantérer som kan erbjuda vag-
ledning, transparens och innovativa Iésningar. Respondenterna
efterfragade sérskilt stdd i att tolka och tillampa héllbarhets-
lagstiftning, inklusive kommande krav sdsom Digital Product
Passport (DPP), samt hjélp att sékerstélla att material och proces-
ser uppfyller hdga hallbarhetsstandarder.

Ar 2025 uppdaterade Nilérngruppen sin hallbarhetsstrategi for
att starka arbetet med cirkularitet och resurseffektivitet. Som en
del av uppdateringen har vi infort arliga mal for att 6ka andelen
atervinningsbara material och minska miljopéverkan i vardeked-
jan. Dessutom paborjade vi arbetet med att sétta Science Based
Targets (SBTi) for att sékerstalla att véara klimatmal &r i linje med
vetenskapliga rekommendationer. Strategiuppdateringen ar ett
svar pa okade krav frdn kunder, lagstiftare och finansmarknaden.

Vi beddmer att hélloarhetsaspekter, sdsom materialval, cirkularitet
och spérbarhet, kommer att bli en allt viktigare faktor i kundernas
kdpbeslut. Nildrngruppen utvecklar darfér erbjudanden som hjél-

| tabellen beskrivs hur vi samarbetar med intressenter som paverkas av och/eller har inflytande
pé var verksamhet och de &mnen som de har identifierat som viktiga fér Nilérns arbete:

per kunder att né sina egna hallbarhetsmal.

Intressenter Position i vardekedjan Dialog / kanal Prioriterade fragor Syfte med engagemanget

Anstéllda Egen verksamhet Medarbetarsamtal Resurs- och avfallshantering Att framja en 6ppen dialog i personalfragor och sékerstilla att medarbetarnas
Medarbetarundersékning Energi- och klimatatgarder synpunkter beaktas. Flera kommunikationskanaler anvands for att samla in
Salj- och inkopskonferens | Sakra och rattvisa arbetsférhallanden feedback, hantera fragor och utveckling. Medarbetarundersékningen ger
Internutbildning Stark [T-sékerhet, anti-korruption I6pande insikter, och visselbldsarfunktionen erbjuder en trygg vag for att
Intranat Utvecklingsmojligheter rapportera avvikelser eller oro anonymt.

Kunder Nedstroms Méten, konferenser,massor | Ansvarsfulla inkdép och leverantdrskontroll | Att sékerstélla att kundernas perspektiv beaktas och att deras behov integre-

Sociala medier
Nyhetsbrev
Knowledge Hub

Produktutveckling, atervunna material
Kunskapsutbyte
Transparens och ESG rapportering

ras i strategin och affarsmodellen. Ger vardefull input till utvecklingen av ett
produkterbjudande som &r bade hallbart och affarsmassigt relevant.

Investerare och langivare

Egen verksamhet

Finansiella rapporter och

Etiska affarer och antikorruption

Att sdkerstélla att foretagets hallbarhetsstrategi och mal &r relevanta och

genomgangar Lagefterlevnad uppdaterade, samt att méta finansiella intressenters behov av tillforlitlig
§tyrelsem6ten héllbarhetsdata. Det innefattar &ven att uppfylla kravet pa att investerare halls
Arsstdmma informerade om ESG-relaterad information i enlighet med géllande rapporte-
Webbsida ringskrav.

Leverantdrer/medarbetare i | Upp- och nedstréms Dialog Resurseffektivitet Sakerstélla ansvarsfulla inkdp, inkludera leverantdrer i sparbarhetsarbete och

vérdekedjan Leverantorspaket Halsa och sakerhet insamling av ESG-data. Att méanskliga rattigheter respekteras.
Leverantdrsutvarderingar Kunskapsutbyte och support
Leverantdrsportal Samarbete kring produktutveckling

Berdrda samhéllen Nedstréms Material Arbetsvillkor Att fa insikter om hur var verksamhet paverkar lokalt, bidrar till att identifiera
Cirkular ekonomi Livskvalité relevanta risker och majligheter.

Miljopaverkan

Natur Overgripande Verktyg som WWF:s Resurseffektivitet Att verksamhetens miljopéaverkan identifieras, utvarderas och hanteras pa ett
vattenriskfilter och WWF:s | Biologisk mangfald och ekosystem ansvarsfullt satt.
filter for biologisk méangfald

Branschexperter Overgripande Dialog Produktutveckling, Ekodesign Fa in branschperspektiv och konkreta synpunkter pa hela vardekedjan, samt

Branschorganisationer

Cirkuldr ekonomi
Regulatorisk beredskap

idéer som kan bidra till att validera och vidareutveckla foretagets mal, arbets-
sétt och handlingsplaner.

Nilérngruppens Arsredovisning 2025
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SBM-3 Vasentliga paverkan, risker och mojligheter

och deras koppling till strategi och affarsmodell
Som ett resultat av Nilérns dubbla vésentlighetsanalys (DMA)
for rakenskapséret 2025, genomford i enlighet med ESRS 2, har
ett antal vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter (IRO)
identifierats. De IRO som redovisas nedan ar begransade till de

har bedémts ha betydande faktisk eller potentiell paverkan pa
manniskor eller miljo, eller som kan ge upphov till vasentliga
finansiella risker eller mojligheter for koncernen. For varje vasentlig
IRO anges huruvida den uppstar i Nilérns egen verksamhet eller i

nagon annan del av vardekedjan, samt Nilérns relation till paver-
kan — det vill sdga om bolaget orsakar, bidrar till eller ar direkt
kopplat till paverkan genom affarsrelationer. Denna information
redovisas i tabellen nedan.

vardeatervinning.

aspekter som, baserat pa den dubbla vésentlighetsbeddmningen, Uppstréms Egen verksamhet Nedstréms Tidshorisont
D T 4 55F gm ogen 4 4 Xm0 X Z| 0
£ 3 B8 385 5§56 & 82§ & = § 2 § g 3
B & 2 222 53 @ &%% 2 & & g & €
. =3 = 0S5 x 3 -2 Q: %_— =~ @ =h =D L.
ESRS - Amne/ Beskrivning Typ av fraga %- 5 5 g"; g o "2 5 = C g g
underamne =1 > ' @ a @ @
E? Anggzﬁsniqg till Fy§iska s“kador pa byggnader och omgivning till féljd av klimatrelaterade Risk ° ° ° ° ° ° ° ° °
klimatférandringar fysiska héndelser.
E1 Begrénsning av Scope 1 och Scope 2 utsldpp som uppkommer genom Nilérns egen energi- Negativ paverkan/faktisk
. o . M . e . " " . s - [ ] [ J [ J [ ] [ ] [ ]
klimatférandringar anvandning och drift, inklusive brénsleférbrukning och inkdpt energi.
E1 Begrénsning av Atgérder for att minska Scope 1 och Scope 2 utsldpp kan medféra 6kade Risk
klimatférandringar kostnader kopplade till investeringar i energieffektivitet, teknikskifte och inkép [ [ ] ([ ] (] [ ] [ ]
av energi med lagre klimatpaverkan.
E1 Begransning av Scope 3 utslapp av vaxthusgaser fran vardekedjan, i synnerhet fran inkép av Negativ paverkan/faktisk ° ° ° ° ° ° ° ° °
klimatférandringar material, produkter och transporter.
E1 Begransning av Atgarder for att minska scope 3 utslapp kan medféra 6kade kostnader exem-  Risk
klimatférandringar pelvis vid 6vergang till mer hallbara material, skarpta krav pa leverantorer och ( ] ( ] ( ] ( ] [ ] ( ] ( ] ([ ] (] ([ ] [ ] ([ ]
forbéattrade logistikldsningar.
E1 Energi Enefgifér'brukning rqedfér faktis.lfa utslapp och miljdpaverkan kopplat till Negativ paverkan/faktisk ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
anvandning av el, varme och bréanslen.
E1 Energi Energi- och resulrseffektlwtet samt en stdrre andel férnybar energi kan ge Méjlighet ° ° ° ° ° ° ° ° °
kostnadsbesparingar.
E5 Resursutfléden Produktdesign och materialval som féljer cirkuléra principer kan bidra till att Positiv paverkan/potentiell
kopplade till produk- minska resursutfléden genom langre produktlivslangd, méjliggéra ateranvand- ([ ] [ ] ( ] [ ]
ter och tjanster ning eller atervinning samt stédja en mer hallbar materialanvandning.
E5 kopplade till pro- Att stodja digitalisering och produktsparbarhet genom produktutvecklingen bi- Positiv paverkan/potentiell
dukter och tjanster drar till cirkuléara ekonomins mal genom att férbattra insynen i resursfléden, méj- [ [ ] ([ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
liggéra béttre sparning av material och stirka ansvarstagandet i vardekedjan.
E5 Resursutfléden Digital produktutveckling och anvéndning av innovativa digitala I6sningar for Méjlighet
kopplade till produk- sparbarhet och leverantérshantering kan effektivisera verksamheten, minska ( ] ( ] ( ] [ ] ( ] ([ ] ([ ] [ ] ([ ] ([ ]
ter och tjanster avfall och sénka kostnader.
E5 Avfall Materialspill och bristféllig avfallshantering leder till 6kad resursférbrukning Negativ paverkan/faktisk ° ° ° °
och en negativ miljopaverkan.
E5 Avfall Overproduktion och ineffektiv resursanvandning kan éka kostnader fér av- Risk
fallshantering, minska resurseffektiviteten och leda till missade méjligheter for ( ] [ ] ( ] [ ]
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Uppstroms Egen verksamhet Nedstréms Tidshorisont
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S1 Arbetsvillkor Arbetsrelaterade skador, sjukdomar och olyckor kan uppsta vid bristande Negativ paverkan/potentiell
arbetsmiljostandarder eller ofillrackliga sakerhetsrutiner, vilket kan paverka ] [ (] [ [
medarbetares halsa och vélbefinnande negativt.
S1 Likabehandling och  Diskriminering eller ojamlik behandling kan férekomma och péverka rattvisa Negativ paverkan/potentiell ° ° ° ° °
likamdjligheter for alla  arbetsvillkor, utvecklingsméjligheter och medarbetares lika rattigheter negativt.
S1 Likabehandling och  Mgjlighet att starka konkurrenskraft och kompetensférsorjning genom att Majlighet A c - c c
lika mojligheter for alla  attrahera, utveckla och behalla kvalificerade medarbetare.
S2 Arbetsvillkor Brist pa féreningsfrihet och tillgang till fackliga organisationer kan férekomma  Negativ paverkan/potentiell
hos leverantorer och paverka arbetstagarnas majlighet till representation och ° ° ° o [ [
kollektiva férhandlingar negativt.
S2 Arbetsvillkor Tvangsarbete hos leverantér som medfor risk fér boter, rattsliga atgarder och  Risk ° ° ° °
skada pé anseende.
S2 Likabehandling Diskriminering eller ojamlik behandling kan férekomma hos leverantérer och Negativ paverkan/potentiell
och lika méjligheter paverka arbetstagarnas réattvisa arbetsvillkor, utvecklingsmajligheter och lika ° ° ° [}
rattigheter negativt.
S2 Likabehandling Reputationsrisk kopplad till évertrddelser av principer om likabehandling och Risk
och lika méjligheter lika mojligheter kan leda till betydande anseendeskada och paverka fortroen- e o o [ ]
det fran kunder och andra intressenter.
S2 Qvriga arbetsrela-  Férekomst av barnarbete hos leverantérer kan innebéra allvarliga krankningar ~ Negativ paverkan/potentiell
terade rattigheter av barns rattigheter och skapa betydande negativ paverkan bade fér barn och ° ° [ ] [ ]
féretagets ansvarstagande.
S2 Ovriga arbetsrela-  Risk for tvangsarbete i leverantérskedjan kan skada anseendet och minska Risk
terade réattigheter intressenters fortroende, vilket kan férsdmra marknadspositionen och i ° ° ° ° ° °
férlangningen paverka kundlojalitet, kapitaltillgang, framtida intékter och
verksamhetens kontinuitet.
S2 Ovriga arbetsrela-  Leverantdrsmisskotsel relaterad till tvAngsarbete kan medféra betydande Negativ paverkan/potentiell
foren A o " m - [ J [ [
terade rattigheter negativ paverkan pa arbetstagarnas réttigheter och vélbefinnande.
G1 Korruption och Korruption eller oegentligheter i vardekedjan kan underminera affarsetik och Negativ paverkan/potentiell
mutor intressenters fortroende, vilket kan férsamra marknadspositionen och paverka e o o [ ] [} ° e o o o o
framtida intakter och verksamhetens kontinuitet.
G1 Korruption och Korruptionsincidenter inom verksamheten eller vérdekedjan kan leda till sank-  Risk ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
mutor tioner, rattsliga konsekvenser och betydande skada péa foretagets anseende.
G1 Hantering av leve-  Starka leverantorsrelationer kan leda till battre prisséttning, hégre kvalitet, Mojlighet
rantorsrelationer inklu-  farre stérningar och langsiktiga kostnadseffektiviseringar, vilket bidrar il ° [ ] [} ° [} [} [}
sive betalningspraxis ~ forbattrad affarsprestation och vardeskapande.
Foretagsspecifik upplysning
G1 Ovrig styrning / Cyberattacker kan paverka verksamheten genom driftstérningar, forlust eller Risk
IT-sékerhet och data-  exponering av kénslig information och minskat fértroende fran intressenter. [ (] ( ] (] (] [ ]
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|dentifierad vasentlig paverkan,
risker och majligheter

E1 Anpassning till klimatférandringar

Fysiska skador pa anlaggningar

¢ Klimatrelaterade fysiska risker avser den potentiella skada som
var globala verksamhet kan drabbas av genom akuta handelser
sédsom Gversvamningar, stormar och varmebdljor, liksom
genom langsiktiga férandringar som stigande havsnivaer och
forandrade temperaturmonster. For var verksamhet kan dessa
risker stéra produktion, skada infrastruktur, paverka material-
kvalitet och belasta leverantdrskedjor, vilket i férlangningen
kan péaverka leveranstider och verksamhetens motstandskraft.
CSRD-arbetsgruppen har identifierat och analyserat denna
péaverkan.

E1 Begransning av klimatférandringar

Scope 1 och Scope 2 utslapp fran egen produktion

och verksamhet

e Scope 1 och Scope 2 utslapp avser de vaxthusgaser som
frigors direkt fran var egen verksamhet (exempelvis genom
bréansleforbranning péa plats eller i foretagsfordon) samt indirekt
fran den el som vi kdper och anvander. Dessa utsléapp utgdr en
central del av vart operativa koldioxidavtryck och representerar
kritiska omraden for utslappsminskning inom var klimatstrategi.

Kostnader relaterade till tgarder for att minska Scope 1

och Scope 2 utslapp

. Atgérder for att minska Scope 1 och Scope 2 utslapp — sdsom
uppgradering av utrustning, évergang till fornybar energi eller
forbattrad energieffektivitet — kan medféra dkade operativa
kostnader pa kort sikt. Dessa investeringar ar nodvandiga
for langsiktig hallbarhet och efterlevnad av regelverk, men kan
péverka den finansiella prestationen om de inte hanteras nog-
grant och integreras i den strategiska planeringen.

Scope 3 utslapp av vaxthusgaser fran vardekedjan
e Scope 3 utslédpp avser de indirekta vaxthusgasutslapp som
uppstar i hela var vardekedja, utanfor var direkta verksamhet.

Detta omfattar utslapp fran inkdp av rédvaror som anvands i
vara produkter samt utslédpp som genereras vid upp och ned-
stromstransporter. Dessa utslapp utgor ofta den storsta
andelen av vart koldioxidavtryck och ar avgérande att adres-
sera genom leverantdrsengagemang, materialval och optime-
ring av logistik.

Kostnader relaterade till atgarder for att minska Scope 3-utsléapp

. /&tgérder for att minska Scope 3 utslapp, sasom utslapp fran
inkdpta varor, transporter och andra aktiviteter i vardekedjan,
kan medféra dkade kostnader till féljd av behovet av leveran-
térsengagemang, hallbart materialinkdp och investeringar i
logistikldsningar med laga utsléapp. Dessa insatser ar nddvan-
diga for att na langsiktiga klimatmal, men kan leda till 6kade
kostnader pa kort till medellang sikt och kraver noggrann
samordning i hela vardekedjan.

E1 Energi

Miljiopaverkan till folid av energiférbrukning

e Energianvandning i var verksamhet bidrar till utslapp av vaxt-
husgaser och miljéforstoring, sarskilt nar energin harror fran
fossila branslen. Hog energiférbrukning i produktionsanlagg-
ningar och kontor ékar vart koldioxidavtryck och vara operativa
kostnader, vilket gor energi till ett centralt omrade for effektivi-
seringsatgarder och héllbarhetsinsatser.

Energi- och resurseffektivitet samt en storre andel férnybar energi

e Fdrbattrad energi och resurseffektivitet kan leda till betydande
kostnadsbesparingar genom minskade energikostnader, mini-
merat materialspill och optimerade verksamhetsprocesser.
Dessa effektiviseringsvinster minskar inte bara var miljopaver-
kan, utan starker &ven den langsiktiga finansiella prestationen
och verksamhetens motstandskraft.

E5 Resursutfléden kopplade till produkter

och tjanster

Stod for digitala I6sningar och produktspéarbarhet

o Att stddja digitalisering och produktspéarbarhet genom produkt-
utveckling bidrar till cirkuldr ekonomi genom att férbattra syn-
ligheten i resursfldden, mojliggdra battre sparning av material

och starka ansvarstagandet 1angs hela vardekedjan. Detta for-
battrar var formaga att hantera infldden och utfléden pé ett mer
hallbart satt, samtidigt som det ligger i linje med dkade forvant-
ningar pa transparens och ansvarsfull produktion.

Digital produktutveckling, innovation

Digitalisering, inklusive produktspérbarhet, utgér en finansiell
majlighet genom att mdjliggdra mer effektiva verksamhets-
processer, 6ka transparensen och skapa ett mervarde for
kunderna. Dessa formégor kan starka var marknadsposition,
stodja efterlevnad av féranderliga regelverk och éppna nya
intaktsstrémmar genom innovativa, datadrivna tjanster.

Produktdesign och materialval som féljer cirkuldra principer

Att designa produkter och material i linje med principer for
cirkulér ekonomi bidrar till att minska resursutfléden genom
att forlanga produkters livslangd, maojliggora ateranvandning
eller atervinning samt minimera negativ miljopaverkan. Detta
tilvagagangssatt stddjer mer héllbara konsumtionsmonster och
ligger i linje med Okade férvantningar pa ansvarsfull produkt-
design och hantering vid livscykelns slut.

ES5 Avfall

Materialspill och bristfallig avfallshantering

Material som gar till spillo i den operativa verksamheten samt
avfall som hanteras eller deponeras pa ett felaktigt satt utgoér
en betydande negativ miljdpéverkan genom att stéra cirkulara
resursfldden och bidra till onddig miljdbelastning. Denna in-
effektivitet motverkar ambitionen att halla material i anvandning
sé& lange som mojligt och belyser behovet av forbattrad pro-
duktdesign, effektivare hantering samt battre system for
atervinning och resursaterforing i linje med principerna for
cirkular ekonomi.
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Overproduktion och ineffektiv resursanvandning

o Overproduktion av avfall och ineffektiv resursanvandning utgor
en finansiell risk genom 6kade kostnader for avfallshantering,
minskad materialeffektivitet och uteblivna méjligheter till varde-
atervinning. Dessa ineffektiviteter star i konflikt med principerna
for cirkular ekonomi, dér maximerad resursanvandning och
minimerat avfall &r centrala, och kan leda till hdgre operativa
kostnader och férlorad konkurrenskraft om de inte hanteras
strategiskt.

S1 Arbetsvillkor

Arbetsrelaterade skador, sjukdomar och olyckor till f6ljd av

bristande arbetsmiljdstandarder

e Arbetsrelaterade skador, sjukdomar och olyckor till féljd av
bristande standarder for hdlsa och sakerhet utgdr en bety-
dande negativ paverkan pa bade medarbetares valbefinnande
och den operativa hallbarheten. Bristflliga arbetsvillkor kan
leda till resursineffektivitet, 6kad franvaro och reputationsrisker,
vilket undergraver arbetet med att bygga en ansvarsfull och
motstandskraftig organisation i linje med cirkular ekonomis
vérden om omsorg, ansvarstagande och langsiktigt varde-
skapande.

Diskriminering eller ojamlik behandling

¢ Diskriminering baserad pa kon, sexuell laggning, etnicitet,
funktionsnedséttning, politiska asikter eller halsostatus utgor
en betydande potentiell negativ paverkan som var verksamhet
kan ha pa arbetsstyrkan. Att sékerstélla likabehandling och lika
majligheter fér alla medarbetare ar avgérande for att skapa en
trygg, inkluderande och respektfull arbetsmiljd.

Tillvaxt och utveckling genom rekrytering och bibehallande

av hdgkvalificerade medarbetare

o Att attrahera och behalla hégkvalificerade och méangfaldiga
medarbetare skapar en stark finansiell mojlighet for var verk-
samhet. Genom att framja en inkluderande arbetsmiljo déar alla
individer oavsett bakgrund, har lika tillgang till utveckling och
karriarmgjligheter starker vi inte bara medarbetarengagemang
och lojalitet, utan &ven innovation och prestation. Detta inklu-
derande arbetssatt bidrar till att bygga en motstandskraftig
arbetsstyrka som driver langsiktig affarstillvaxt och konkurrens-
kraft.

S2 Ovriga arbetsrelaterade rattigheter

Brist pa féreningsfrinet

¢ Det finns en potentiell negativ paverkan kopplad till var affars-
modell, eftersom var verksamhet forutsatter externa leveran-
térer och produktion i flera Iander dar arbetsvillkoren kan
variera. S&dan péaverkan kan bristande féreningsfrinet och
avsaknad av fackliga rattigheter i leverantdrsledet.

Tvangsarbete hos leverantor

¢ Den potentiella forekomsten av tvangsarbete inom foretagets
verksamhet eller vardekedja innebar en finansiell risk till foljd av
majlig bristande efterlevnad av tilampliga lagar och regler. Aven
indirekta kopplingar till sddana praktiker kan leda till regula-
toriska utredningar, béter, rattsliga processer eller andra till-
synséatgarder fran myndigheter. Dessa konsekvenser kan
medféra direkta finansiella kostnader och kréava obligatoriska
korrigerande atgérder. Detta kan i sin tur paverka investerares
fortroende, marknadstilltrade och foretagets langsiktiga finan-
siella resultat.

Diskriminering

e Om diskriminering forekommer i var véardekedja — exempelvis
baserat pa kon, sexuell laggning, etnicitet, funktionsnedsatt-
ning, politiska asikter eller halsotillstdnd — utgdr detta en
potentiell negativ paverkan som harror fran var affarsmodell,
eftersom vi forlitar oss pé externa leveranttrer och produktions-
miljder dar arbetsvillkoren kan variera. Aven om s&dana han-
delser inte uppstar i var egen verksamhet kan vara inkops-
beslut, affarsrelationer och kravstélining indirekt péverka
arbetsférhallanden hos leveranttrer och darmed bidra till att
diskriminerande praktiker kvarstar.

Reputationsrisk

o Overtradelse av principer om lika behandling och méjligheter,
sasom diskriminering baserad pa kon, etnicitet, sexuell lagg-
ning, funktionsnedséttning, politiska asikter eller halsotillstand,
inom Var vardekedja innebar en potentiell finansiell risk. Aven
om sédana incidenter inte uppstér i var egen verksamhet kan
en koppling till dem leda till anseendeskada, forsvagat fortro-
ende bland intressenter, minskat varumérkesvarde och en
negativ paverkan pa relationer med kunder och investerare.

Leverantdrsmisskotsel relaterad till barnarbete
e Det finns en potentiell risk for att leverantérsmisskdtsel kopplad

till barnarbete kan férekomma i var vardekedja. Aven om vi
inte tolererar sddana praktiker kan begransad insyn eller svag
efterlevnad i delar av leverantdrskedjan innebéra utmaningar.
Om sadana forhallanden skulle forekomma skulle de utgora
ett brott mot grundldggande arbetsrattsliga principer och
utsatta var verksamhet for reputationsméssiga, rattsliga och
etiska risker. Proaktiv due diligence &r avgdrande for att minska
denna risk och uppréatthalla vart atagande om ansvarsfulla
inkop.

Risk for tvangsarbete
¢ Den potentiella férekomsten av tvangsarbete i leverantors-

kedjan innebar en finansiell risk genom att undergrava fértroen-
det hos centrala intressenter. Aven indirekta kopplingar till
tvangsarbete kan minska tilliten hos kunder, affarspartners,
investerare och civilsamhallet, vilket kan leda till anseende-
skada, anstrangda affarsrelationer och minskad attraktivitet
som samarbetspartner. Detta forlorade fortroende kan i sin tur
paverka langsiktig kundlojalitet, tillgang till kapital och foreta-
gets marknadspositionering, och darmed ha negativa effekter
pa framtida intakter och verksamhetens kontinuitet.

Leverantdrsmisskotsel kopplat till tvangsarbete
e Om leverantdrsmisskotsel kopplad till tvangsarbete forekom-

mer i var vardekedja innebar detta en potentiell negativ péaver-
kan. Sadana situationer kan uppsta i delar av leveranttrsledet
dar tillsyn, transparens eller efterlevnadsmekanismer ar begran-
sade. Trots att vi inte tolererar tvdngsarbete kan indirekta
kopplingar leda till betydande etiska, juridiska och reputations-
massiga konsekvenser. Denna paverkan kan drabba arbets-
tagarnas rattigheter och valbefinnande negativt och samtidigt
skapa risker for Nilérn genom krav pé korrigerande atgarder,
forlorat fértroende i vardekedjan och skadat anseende.
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G1 Hantering av leverantorsrelationer inklusive

betalningspraxis

Leverantdérsengagemang

e Proaktivt engagemang med leverantdrer utgdr en finansiell
majlighet genom att starka samarbetet, 6ka leverantdrskedjans
motsténdskraft och framja gemensamma ataganden kring
etiska och hallbara affarsmetoder. Starka leverantorsrelationer
kan leda till battre prissattning, forbattrad kvalitet, minskade
leveransstérningar och langsiktiga kostnadseffektiviseringar,
vilket sammantaget bidrar till 6kad affarsprestation och varde-
skapande.

G1 Korruption och mutor

Korruption och oegentligheter i vardekedjan

¢ Det finns en potentiell risk fér att korruption eller oegentligheter
kan forekomma i var vardekedja, sarskilt i regioner eller sam-
manhang dér styrning och tillsyn kan vara begrénsad. Aven om
sé&dana handlingar inte nddvandigtvis har sitt ursprung i var
egen verksamhet kan de undergrava etiska principer, snedvrida
rattvis konkurrens och exponera var verksamhet for reputa-
tionsmassiga, réttsliga och finansiella konsekvenser. Att framja
transparens och integritet genom leverantdérsengagemang och
due diligence &r avgdrande fér att minska denna risk.

Korruptionsincidenter inom Nildrns verksamhet och vardekedja

kan leda till sanktioner, rattsliga atgéarder och skada pa anseende

e Den potentiella férekomsten av korruption, oavsett om den
sker inom var egen verksamhet, hos uppstromsleverantorer
eller hos nedstroms affarspartners, utgdr en betydande
finansiell risk. S&dana incidenter kan leda till regulatoriska
sanktioner, rattsliga atgérder och reputationsskada, vilket i sin
tur kan paverka intressenternas fortroende, investerarnas tillit
och verksamhetens kontinuitet. Att starka antikorruptionsét-
garder och framja transparens langs hela vardekedjan ar av-
gbrande for att minska denna risk.

G1 Ovrig styrning / IT-sakerhet och datahantering

Cyberattacker kan stora verksamheten, &ventyra kanslig informa-

tion och skada intressenters fortroende

® En cyberattack utgdr en betydande finansiell risk genom att
potentiellt stéra verksamheten, aventyra kanslig information och

skada intressenternas fortroende. S&dana incidenter kan leda
till direkta kostnader, sdsom systematerstallning, rattsliga
forpliktelser, regulatoriska sanktionsavgifter och kostnader
kopplade till incidenthantering, samt indirekta kostnader sésom
reputationsskada, kundbortfall och 6kade férsékringspremier.

| takt med att den digitala infrastrukturen blir alltmer central for
hantering och rapportering av ESG data ¢kar den finansiella
exponeringen for cyberhot.

Metodik och resultat i vasentlighetsanalysen
Jamfort med foregaende rapportperiod har Nilorn uppdaterat
den dubbla vasentlighetsanalysen och justerat tréskelvarden
och metodik. Detta har lett till att vissa hallbarhetsamnen,
sasom fororeningar, vatten, biologisk méangfald och péaver-
kade samhéllen, inte langre beddmts som vasentliga for 2025.
Samtidigt har omraden som klimatpaverkan, cirkularitet,
arbetsvillkor, andra arbetsrelaterade rattigheter, korruption
samt IT sékerhet och datahantering fortsatt att bedémas som
vasentliga.

Var vasentliga paverkan har sitt ursprung i karnan av Nilérns
affarsmodell, utveckling och design av etiketter, férpackningar
och brandinglosningar samt det néra samarbetet med vara
globala leverantérer och produktionspartners. Genom vara val
av material, produktdesign, kravstallining, inkdp, produktions-
processer och internationella logistikfldden orsakar vi paverkan
direkt genom vara egna beslut och aktiviteter. Vi bidrar till
paverkan genom gemensamma processer och samarbete med
leverantorer och kunder, dar vara specifikationer och kvalitets-
krav styr deras produktion. Samtidigt har vi en indirekt paver-
kan som uppstar uppstroms i leverantérsledet, exempelvis vid
framtagning av fibrer, papper, och kemikalier, samt nedstréms i
hur véra produkter anvénds och hanteras efter anvandning.

Identifierade vasentliga paverkan omfattar bade faktisk och
potentiell paverkan pa miljo och manniskor. Vara utslapp i
Scope 1, 2 och 3 bidrar till klimatférandringar genom 6kade
vaxthusgaser, vilket leder till temperaturdkning, extremvader
och férsamrad luftkvalitet. Dessa miljoforandringar paverkar
manniskor genom 6kade hélsorisker, vdrmestress och stor-
ningar i samhallsfunktioner. Resursanvandning, avfall och fra-

gor kopplade till arbetsvillkor och ménskliga rattigheter utgér
ytterligare vasentliga paverkan genom effekter pa ekosystem,
hélsa, sékerhet och valbefinnande i vardekedjan.

Samtliga vasentliga p&verkan, risker och mojligheter omfattas

av relevanta tematiska ESRS-standarder (ESRS E1, E5, S1, S2
och G1), med undantag fér omradet IT-s&kerhet och datahante-
ring, som inte tacks av nagon tematiskt ESRS-standard. Detta
omréade redovisas darfor som en foretagsspecifik upplysning inom
ramen for G1.

Nilérn har beddmt hur bolagets strategi och affarsmodell star
emot de vasentliga paverkan, risker och mojligheter som
identifierats genom den uppdaterade dubbla vasentlighets-
analysen. Resiliensbeddmningen visar att strategin ar robust pa
kort och medellang sikt, sarskilt genom vart fokus pa minskade
utslapp i vardekedjan, 6kad material- och resurseffektivitet,
samt stérkt arbete med leverantérsansvar och efterlevnad av
manskliga rattigheter. Pa langre sikt bedéms var formaga att
forbli konkurrenskraftiga bero pé fortsatt utveckling av cirkulér
design, digital produktsparbarhet, samt omstallningen till leve-
rantdrsspecifik klimatdata. Bedémningen har genomforts kvali-
tativt och baseras pé de tidshorisonter som definieras i ESRS 1.

Aktuella finansiella effekter

Nilérns finansiella rapportering ar foér narvarande inte strukturerad
pa ett satt som mojliggdr isolering av effekterna som hallbarhets-
aspekterna har pa koncernens finansiella stélining, resultat eller
kassafloden. Ingen av de identifierade vasentliga riskerna eller
méjligheterna beddms sannolikt leda till vasentliga justeringar av
redovisade tillgngar eller skulder inom det kommande &ret.

Foérvantade finansiella effekter

Nilorn har tillampat 6vergéngsbestammelsen (phase-in) och
l&mnar darfor inga upplysningar om férvantade finansiella
effekter i denna rapport.
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Hantering av péaverkan, risker
och mgjligheter

IRO-1 - Beskrivning av processen for att identifiera
och beddéma véasentliga paverkan, risker och
mojligheter (IRO)

Processen

Nilérngruppen har genomfdrt en dubbel vasentlighetsanalys
(DMA) i enlighet med ESRS-kraven, med syftet att identifiera och
beddma de mest relevanta hallbarhetsrelaterade paverkan, risker
och méjligheter (IRO) for verksamheten. Analysen har omfattat
hela koncernen och genomforts i flera steg under perioden
2023-2025.

Under 2023 pébdrjades arbetet med vasentlighetsbeddmningen
genom en inledande kartlaggning av Nilorns hallbarhetskontext
enligt GRI 2021. En bruttolista med potentiella paverkan och risker
togs fram, baserat pé tidigare rapportering, interna prioriteringar
och input fran intressenter. Intressentdialoger genomfordes for

att fanga upp relevanta perspektiv infor den fortsatta analysen.
Under 2024 kompletterades analysen med en beddmning av
risker och majligheter ur ett finansiellt vasentlighetsperspektiv.

DMA processen uppdaterades 2025. Metodiken for att bedéma
paverkans allvarlighetsgrad och sannolikhet forfinades, och tros-
kelvarden faststéalldes for paverkan och for finansiella risker och
mojligheter.

Arbetet leddes av Sustainability Manager och ESG Compliance
Coordinator och inkluderade en bred intressentundersokning for
att fanga upp relevanta perspektiv fran intressenter. Resultaten
granskades av CSRD Task Force och presenterades for styrelsen
i juli 2025. Dérefter integrerades de i Nildrns affarsplan och fram-
tida hallbarhetsstrategi. Totalt beddémdes 26 péverkan, risker och
mojligheter (IROs) som vasentliga, varav tva &r potentiell positiv
paverkan, sju potentiell negativa paverkan, fyra faktisk negativ
paverkan, nio risker och fyra majligheter. En enhetsspecifik risk
identifierades.

Metodik och beddmningskriterier

Vi har kartlagt vara aktiviteter och affarsrelationer for att forsta var
paverkan pa miljé och méanniskor. Detta inkluderade en analys av
branschen, vardekedjan och de geografiska omraden dar Nilom
ar verksam. En 6versikt av Nilorns vardekedja, finns péa sidan 13.

Amnesspecifika upplysningar om identifierade
paverkan, risker och mojligheter

E1 Klimatférandringar

Nilérn har etablerat en strukturerad process for att identifiera och
beddma klimatrelaterade konsekvenser, risker och mdjligheter i
enlighet med ESRS E1. Processen omfattar bade fysiska risker
och omstéliningsrisker samt majligheter i den egna verksamheten
och langs vardekedjan i tidigare och senare led. Identifieringen

av klimatpéverkan sker genom kartlaggning av Nilérns vaxthus-
gasutslapp (scope 1, 2 och 3) enligt ESRS E1-6. Detta inkluderar
analys av utslappskallor i produktionen, energianvandning och
leverantorskedjan. Resultaten anvands for att prioritera atgarder
som minskar utslédppen och starker motstandskraften mot klimat-
forandringar.

Nilérn identifierar klimatrelaterade fysiska risker sdsom Gversvam-
ningar, brénder och extrema vaderhandelser. Bedémningen gors
med hansyn till klimatscenarier med hdga utslapp (Business-as-
Usual, 3—4°C) och omfattar en analys av hur foretagets tillgangar
och affarsaktiviteter kan exponeras for dessa risker. Exempelvis
beddms produktionsenheter i riskomréden for Gversvamning och
brand, vilket kan skapa betydande operativa och finansiella risker.
Resiliensanalysen anvands for att klassificera risker utifran paver-
kan (l&g, medel, hdg) och tidshorisont: kort sikt (1-3 &r), medel-
lang sikt (3—10 &r) och lang sikt (mer &n 10 ar).

Nilérn identifierar klimatrelaterade omstéliningshandelser som
kan uppsté vid en global omstélining mot ett 1,5°C-scenario med
begransad 6verskridning. Detta inkluderar skérpta klimatpolicyer,
Okade kostnader for utslappsminskning, foérandringar i kundkrav
och teknologisk utveckling. Bedémningen omfattar hur féretagets
tillgangar och affarsaktiviteter kan exponeras for dessa handelser,

vilket kan skapa bade risker (t.ex. 6kade kostnader for scope
3-utslappsreduktion) och mojligheter (t.ex. dkad efterfragan pa
cirkulara I6sningar).

Omstalliningsrelaterade risker och mojligheter har identifierats och
beddmts dver kort, medellang och lang sikt. P& kort sikt avser
dessa framst effekter av foérdndrade regelverk och initiala kost-
nader for utslappsminskning, pa medellang sikt tkade omstall-
ningskostnader kopplade till verksamhet och leverantérsled, samt
pa lang sikt potentiella konsekvenser av forandrade marknads-
forutsattningar, teknikutveckling och mer genomgripande krav pa
anpassning av affarsmodell och vardekedja.

Fér att identifiera och bedéma fysiska risker samt omstélinings-
risker och méjligheter anvander Nilorn klimatrelaterad scenario-
analys. Analysen omfattar ett Paris-anpassat scenario (1,5°C) och
ett hégutslédppsscenario (BAU 3-4°C) for att beddma potentiella
effekter Over kort-, medelldng- och l&ng sikt (se E1-1 fér scenario-
beskrivning). Scenarioanalysen utgér darmed grunden for iden-
tifiering och beddmning av omstélliningsrelaterade risker och
mojligheter Gver kort, medelldng och lang sikt, i linje med de
tidshorisonter som beskrivs ovan. Scenarioanalysen ger under-
lag for strategiska beslut, investeringsplaner och prioritering av
atgarder. Nilorngruppens finansiella rapporter uppréttas utifran
nuvarande verksamhetsforhallanden. For narvarande ser vi inget
omedelbart behov av ytterligare finansiering fér att genomféra

de atgarder vi har identifierat for att minska klimatriskerna. Om

vi dock skulle finna att det behdvs ytterligare finansiering for att
genomfora atgarderna i var framtida klimatomstaliningsplan, kom-
mer vi att inkludera detta i var finansiella planering. Under 2026
planerar vi ocksé att analysera om det finns nagra inkonsekvenser
mellan omstaliningsplaneringen och de finansiella rapporterna
och i sa fall kommer vi att rapportera informationen enligt kraven

i var arsredovisning. Omstaliningsplanen kommer att integreras

i Nilorns affarsstrategi och finansiella planering 2026 (se E1-1
Omstaliningsplan, pa sidan 52), vilket sékerstéller att framtida
atgarder &r i linje med var langsiktiga plan for att minska GHG-ut-
slédpp och stérka motstandskraften.
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Nilérn har &nnu inte genomfért en beddmning av i vilken utstrack-
ning vara tillgangar och affarsaktiviteter kan vara exponerade och
kansliga for identifierade klimatrelaterade risker med hansyn till
sannolikhet, omfattning, varaktighet samt geografiska koordinater
for vara verksamhetsplatser och leverantorskedjor.

Omstallningsrisker beddms pa koncernniva. Atgarder och mal
som kréavs for att uppné Parisavtalets utslappsminskningar inom
scope 1, scope 2 och scope 3 kommer att analyseras vidare, och
eventuella effekter kommer att utvarderas och kvantifieras under
det kommande &ret i enlighet med tillampliga redovisningsprinci-
per och standarder. Detta arbete kommer att genomféras i linje
med vara néra forestdende mél inom Science Based Targets-
initiativet.

Atgérder for att mildra effekterna inkluderar energieffektivise-
ringar, uppférandekod for leverantorer, Higg FEM-spérning och
ESG-styrning (som ndmnts i E1-1 Omstéliningsplan). Planerade
atgarder inkluderar hantering av kéldmedier, 6kad anvandning av
atervunna material och marknadsundersoékningar.

| BAU &r omstaliningsriskerna lagre och mer langsiktiga. Atgér—
derna fokuserar pé kostnadskontroll, évervakning och upprétt-
hallande av effektivitet. Var strategi for riskminskning kombinerar
beredskapsplanering och l&ngsiktig dvervakning. Fysiska riskat-
garder inkluderar beredskapsteam och reservkraft; omstallnings-
riskatgarder innefattar leverantérsengagemang och investeringar
i energieffektivitet.

E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi

Nilorns vasentlighetsbeddmning for ESRS E5 omfattade péver-
kan relaterad till resursanvandning i hela vardekedjan, inklusive
infldden av material, utfldden i form av produkter samt genererat
avfall. Dessa paverkan &r nara kopplade till foretagets affars-
modell, dar produktion och forséljning av etiketter och férpack-
ningslosningar kraver materialresurser och dér avfall uppstéar bade
i den egna verksamheten, hos leverantdrer samt vid produkternas
end of life. Resursinfléden beddémdes ligga under trdskelvardena
for vasentlighet och inkluderades déarfér inte som ett materiellt
omrade i E5.

Cirkularitet identifierades som ett centralt omrade i materialitets-
beddmningen eftersom Nilérn och féretagets kunder verkar i en
industri dar 6vergangen till mer cirkulara affarsmodeller blir allt
viktigare, inte minst drivet av regulatoriska férandringar. Bedém-
ningen visade att Nilorn har méjlighet att paverka och bidra
positivt genom pagéende aktiviteter och innovationer kopplade
till design, materialval och sparbarhet. Samtidigt konstaterades
negativ paverkan kopplade till avfallsgenerering samt risker for
Overproduktion eller ineffektiv resurshantering i tillverknings-
processer. Resursutfldden och avfall bedémdes darmed som
vasentliga.

Intressentperspektiv integrerades genom enkéter med anstallda
och leverantérer, samt genom en workshop med anstéllda for att
fordjupa forstaelsen av verksamhetens paverkan, risker och moj-
ligheter kopplade till resursanvandning och cirkularitet.

G1 Affarsetik

Nilérn identifierade vasentliga konsekvenser, risker och méjlig-
heter inom affarsetik genom en strukturerad process som invol-
verade interna experter fran relevanta funktioner. Bedémningen
utgick fran en analys av var i vardekedjan risker for oegentligheter
kan uppstd, med sarskilt fokus pa transaktionernas lokalise-
ring, verksamhetens globala struktur samt de risker som foljer

av Nilérns operativa modell. | processen bedémdes risknivaer
utifrén geografi, typ av affarsaktivitet och information fran leve-
rantorsrevisoner. Affarsetik framkom som ett prioriterat omrade i
beddmningen. Korruption och mutor identifierades bade som en
potentiell negativ paverkan och som en central risk i vardekedjan,
hantering av leverantdrsrelationer lyftes fram som en mojlighet
att skapa langsiktigt varde, och IT sékerhet och datahantering
framkom som ett ytterligare prioriterat riskomrade utanfér ESRS
och inkluderas darfér som en enhetsspecifik datapunkt i hallbar-
hetsrapporten.

Paverkansvasentlighet

For en negativ paverkan baseras vasentligheten pa dess skala,
omfattning och oaterkallelighet for allvarlighetsgrad. For potentiell
negativ paverkan inkluderas sannolikhet. Vid en potentiell negativ
paverkan pa manskliga rattigheter har paverkans allvarlighetsgrad
foretrade framfor dess sannolikhet.

For positiv paverkan baseras vasentligheten pa skala och omfatt-
ning, och for potentiell positiv péverkan péa skala, omfattning och
sannolikhet.

e Skala (1-5) - hur allvarlig paverkan ar

1= Minimala konsekvenser for manniskor/miljo

5= Absolut, stora stérningar med langsiktiga konsekvenser
e Omfattning (1-5) — hur stor spridning paverkan har

1= Fa individer / Mycket lag — Isolerad plats

5= Globalt / Hela befolkningen / Alla kunder/slutanvéandare
o Oaterkallelighet (1-5) — hur I4tt paverkan kan atgardas

1=LAtt reversibel

5= Permanent
¢ Sannolikhet (1-5) - att paverkan ska intraffa

1=Séllsynt

5= Nastan saker

Troskelvarden revideras arligen. Atgérder fér att minska negativ
paverkan behandlas inte som positiv paverkan.
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Finansiell vasentlighet

Riskerna och majligheterna beddéms genom att vdga samman den
finansiella paverkan och sannolikheten for att de skulle intréffa.
Aven har anvands skala 1-5 med ekonomiskt tréskelvarde och
sannolikheten 1-5, gar fran sallsynt till nastan saker. For att en risk
eller mojlighet ska klassas som vasentlig kravs att den beréknade
paverkan dverstiger ett faststéllt troskelvarde. Troskelvarden kom-
mer revideras arligen.

Var paverkan uppstéar

For varje identifierad paverkan, risk och mojlighet (IRO) har vi
analyserat var i vardekedjan den ar koncentrerad. Bedémningen
omfattar tre huvudomraden: uppstroms, vilket inkluderar leveran-
torsledet sdsom ramaterial och produktion; egen verksamhet, dar
Nilérns interna processer och anlaggningar ingar; samt nedstroms,
vilket avser distribution, anvandning och paverkan hos slutanvan-
dare. Kartlaggning har utforts for att identifiera om en given IRO
avser atgéarder som férekommer till f6lid av Nilérns egen verksam-
het eller till exempel genom affarsférbindelser med leverantorer.

Tidshorisont

Potentiella paverkan, risker och mojligheter har beddmts utifran

tre tidsmassiga horisonter: kort sikt (innefattar innevarande rap-

porteringsar samt nastkommande &r), medellang sikt (fran slutet

av kortsiktsperioden upp till fem ar), och lang sikt (mer &n fem ar).

Intressentdialog

Intressenter har deltagit i processen genom enkéater, intervjuer
och workshops. Experter har deltagit i workshops. Deras syn-
punkter har anvants for att stddja valideringen och prioriteringen
av de hallbarhetsfragor som identifierats som mest relevanta.

Integration i styrning och strategi

| samband med den dubbla vasentlighetsanalysen har vi aktivt
overvagt kopplingar mellan identifierade paverkan och beroen-
den i vardekedjan och de risker och mojligheter som dessa kan
ge upphov till. Exempelvis har beroendet av certifierade material
och sparbarhetslosningar kopplats till strategiska maéjligheter
inom cirkular ekonomi och kundtransparens, medan paverkan
fran utslapp i leverantorsledet har kopplats till risker relaterade till
Okade kostnader, regulatoriska krav och potentiella stérningar i

Vasentlighetsanalysens héllbarhetsdmnen Mijis Samhalisansvar Bolagsstyrning

leveranskedjan. Dessa samband har beaktats vid prioritering av
atgarder och integrerats i affarsstrategin.

IRO-processen ar integrerad i Nilérns dvergripande arbete med
riskhantering och affarsplanering. Hallbarhetsrelaterade risker
prioriteras genom att integreras i féretagets dvergripande riskhan-
teringsprocess och beddéms med samma metodik som finansiella
och operativa risker. Nilérn anvander riskbeddmningsverktyg,
inklusive en riskmatris, for att sékerstalla en jamférbar och struk-
turerad beddmning. En arlig uppfoljining och revidering av beddm-
ningen planeras, och resultaten fran processen ligger till grund
for innehallet i hallbarhetsrapporteringen samt for att formulera
framtida mal och insatser.

Underlagsparametrar som har anvants inkluderar flera kallor,
bland annat BHR Navigator (UN Global Compact), A New Textiles
Economy (Ellen MacArthur Foundation), The impacts of textile
production and waste on the environment (Europaparlamentet)
samt relevanta nyhetsartiklar, exempelvis fran Aktuell Hallbarhet.

Paverkan

Arbetsvillkor (Egen arbetskraft)

Dubbel

Ej vasentliga

Paverkan pa arters tillstdnd ~ Marina resurser  Luftféroreningar ~ Vattenfroreningar Mikroplaster ~ Vatten

Resursinfldden, inklusive resursanvéndning Amnen som inger mycket stor oro  Amnen som inger oro

Energi  Avfall

Klimatférandringsbegransning Resursutfléden kopplade till produkter och tjanster
Lika behandling och lika méjligheter for alla (Egen arbetskraft)
Lika behandling och lika méjligheter (Arbetstagare i vardekedjan)

Arbetsvillkor (Arbetstagare i vérdekedjan)  Korruption och mutor

Direkta paverkare av férlust av biologisk mangfald ~ Péverkan pa ekosystemens omfattning och tillstand Finansiell

Paverkan pa och beroenden av ekosystemtjanster ~ Social inkludering av konsumenter och slutanvéndare

Sarskilda rattigheter for ursprungsbefolkningar Informationsrelaterade effekter for konsumenter och/eller slutanvandare
Samhallens medborgerliga och politiska rattigheter ~ Personlig sékerhet for konsumenter och/eller slutanvandare
Samhallens ekonomiska, sociala och kulturella réttigheter ~ Ovriga arbetsrelaterade rattigheter (Egen arbetskraft)

Politiskt engagemang och lobbyverksamhet ~ Foéretagskultur ~ Skydd av visselblasare ~ Djurvalfard

Anpassning till klimatférandringar Ovrig styrning/ IT sékerhet och datahantering

Hantering av leverantérsrelationer inklusive betalningspraxis
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Utelamnade ESRS-standarder

Som en del av Nilérns dubbla vasentlighetsanalys 2025 har alla
ESRS-amnen utvarderats. For att bedéma potentiella paverkan,
risker och mojligheter kopplade till luft- och vattenféroreningar
och biologisk mangfald har vi anvént en kombination av etable-
rade verktyg och riskindikatorer. Higg FEM (Facility Environmental
Module) har anvants for att utvardera miljdprestanda i produk-
tionsanlaggningar, inklusive utslapp till luft, vatten och mark. Fér
vattenrelaterade risker har vi tilldmpat Aqueduct Water Risk Atlas,
ett globalt verktyg som identifierar omraden med hog vattenstress
och potentiella risker for vattenforsorjning. For biologisk mangfald
har vi anvant WWF Biodiversity Risk Filter, som beddmer risker for
forlust av biologisk méngfald och ekosystempéaverkan baserat pa
geografiska och verksamhetsrelaterade faktorer.

En begransad enkat genomférdes med relevanta intressenter i
naromrédet kring vara produktionsanlaggningar i Portugal och
Bangladesh. Intressenter valdes ut av Nilérns lokala personal i
respektive land baserat pa deras narhet till vara anlaggningar och
mojlig paverkan fran verksamheten. Enkéaten omfattade frdgor om
upplevda forandringar i biologisk mangfald samt luft- och vatten-
kvalitet, om eventuella storningar som buller, om positiva eller
negativa effekter pa lokalsamhalle och ekonomi samt om intres-
senternas viktigaste oroomraden och 6vriga synpunkter. Eftersom
enkéten inte omfattade andra faktorer an dessa har sddana omra-
den inte ingétt i konsultationen, och ingen ytterligare konsultation
genomfordes utdver denna insats. Resultatet visade att paverkan
fran var egen verksamhet &r begransad, att uppfoljning i varde-
kedjan &r svar och att dessa omraden inte prioriterades av intres-
senter i genomférd intressentdialog.

Féljande identifierades inte som vasentliga: E2 Fororeningar, efter-
som var produktion framst bestér av vavda etiketter och tryckning
av tvattradsetiketter, vilket inte genererar betydande luft- eller
markfororeningar. Kemikalieanvandningen ar begrénsad och styrs
via vér lista 6ver begréansade &mnen och leverantérsprogram som
Higg FEM.

E3 Vatten- och marina resurser hamnade under troskelvardena
dé vér direkta vattenforbrukning &r Iag och vattenintensiva pro-

cesser sker pa leverantorsniva, dar stéller vi krav pa avloppsvat-
tenhantering och genomfér revisioner.

E4 Biologisk mangfald och ekosystem har tidigare bedémts som
vasentligt, men vid uppdateringen 2025 hamnade det under trés-
kelvardena. Var egen produktion paverkar inte biologisk mangfald
i betydande grad, men vi ser indirekt paverkan genom inkop av
pappersbaserade forpackningar. Ingen separat analys eller intres-
sentdialog har genomforts for ravaruanskaffningen.

Var indirekta paverkan hanteras med hjalp av policys for ansvars-
fulla inkdp, leverantdrsengagemang och prioritering av certifierade
material som FSC™. FSC-certifiering ar en etablerad standard
som sakerstaller att skogsbruk sker péa ett ansvarsfullt satt med
hansyn till biologisk méangfald och ekosystemtjéanster. Alla Nilérns
produktions- och distributionscenter &r FSC™-certifierade. Nilorn
har genomfoért en riskbeddémning med hjéalp av WWF:s Biodiver-
sity Risk Filter fér samtliga produktions- och distributionsenheter.
Analysen visar att inga av vara anlaggningar ar belagna i eller nara
omraden som &r klassade som kansliga for biologisk mangfald,
inklusive skyddade omraden, nyckelomraden for biologisk mang-
fald eller andra viktiga naturmiljoer. Eftersom inga av vara anlagg-
ningar ar lokaliserade i eller néra biologiskt kansliga omréden och
analysen inte identifierade ndgon negativ paverkan, har det inte

beddmts nédvandigt att implementera sarskilda atgarder for att
mildra paverkan. Vi fortsatter dock att folja upp risker genom véra
ink&psrutiner och verktyg som Biodiversity Risk Filter samt saker-
stélla att ravaror, sdsom papper, kommer fran certifierade och
ansvarsfulla kallor (FSC™).

S3 Paverkade samhéallen och S4 Konsumenter och slutanvandare
beddmdes som ovasentliga d& vi har begrénsad direkt interaktion
med lokala samhallen och verkar i en B2B-modell utan hélso-
eller s&kerhetsrisker for slutkonsumenter.

Utifréan dessa faktorer uppnadde E2, E3, E4, S3 och S4 inte de
troskelvarden som kravs for att klassas som vésentliga och ingér
darfor inte i denna hallbarhetsrapport.

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som

omfattas av foretagets hallbarhetsforklaring

Genom var genomférda dubbla vésentlighetsanalys har foljande
ESRS-amnen identifierats som vasentliga. Denna sammanstall-
ning utgor resultatet av analysen och visar de 13 paverkans-
omraden som beddmts ha storst paverkan och/eller vara mest
relevanta ur ett finansiellt perspektiv. Dessa @mnen utgdér darmed
vara vasentliga hallbarhetsfragor och ligger till grund for den fort-
satta rapporteringen enligt ESRS.

Omrade | ESRS Amne Underamne
ESRS E1 Klimatféréandringar Anpassning till klimatféréandringar
Begrénsning av klimatférandringar
Energi
Milis ESRS E5 Resursanvandning och cirkular Resursutfléden relaterade till produkter och tjanster
! ekonomi Avfall
ESRS S1 Den egna arbetskraften Arbetsvillkor
Likabehandling och lika méjligheter for alla
ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan Arbetsvillkor
Socialt Likabehandling och lika mdjligheter for alla
Andra arbetsrelaterade rattigheter
ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande Forvaltning av férbindelser med leverantdrer, inbegripet betalningsrutiner
Korruption och mutor
Styrning | Fretagsspecifik | IT-sakerhet och datahantering Cyberattack
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Lista dver upplysningar med sidh&nvisningar
ESRS 2 — Allmanna upplysningar S1 Den egna arbetskraften
BP-1 Allmé&n grund for utarbetandet av hallbarhetsforklaringen 27 Vasentliga inverkningar, risker och mgjligheter och deras férhallande till strategi och affars- 66
modell
BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstéandigheter 27
- . . . Policyer 67
GOV-1 Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 29 =
Atgarder 67
GOV-2 Information som lamnas till och héllbarhetsfragor som behandlas av féretagets forvalt- 30 "
nings-, lednings- och tillsynsorgan, Mal 68
GOV-3 Integrering av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 30 $1-6 Uppgifter om féretagets anstallda 69
GOV-4 Forklaring om tillbérlig aktsamhet 30 S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog 70
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll éver hallbarhetsrapportering 33 $1-9 Mangfaldsindikatorer 70
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 10- S1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling 70
13,33 S1-14 Matt for arbetsmiljo 71
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 34 S1-17 Incidenter, anmélningar och allvarliga konsekvenser relaterade till manskliga rattigheter 71
SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och 35-39 S2 Medarbetare i vardekedjan
affarsmodel Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmo- 73
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga konsekvenser, 40-43 dell
risker och méjligheter Policyer 74
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av féretagets hallbarhetsférklaring 43 Atgérder 74
E1 Klimatférandringar Ml 76
E1-1 Omstallningsplan fér begransning av klimatférandringarna 53 G1 Affarsetik
ESRS 2 SBM-3 Vésentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras forhallande till strateg 53 ESRS 2 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras férhallande till strategi 78
och affarsmodell och affarsmodell
E1-2 Policyer for begréansning av och anpassning till klimatférandringarna 54 G1-1 Afférsetiska policyer och féretagskultur 79
E1-3 Atg'arder och resurser med avseende péa klimatférandringspolicyer 55 G1-2 Hantering av férbindelser med leverantorer 80
E1-4 Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 56 G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor 80
E1-5 Energianvandning och energimix 58 G1-4 Fall av korruption och mutor 80
E1-6 Bruttovaxthusgasutslépp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp 59 Enhetsspecifikt zmne, Ovrig styring / IT-sakerhet och datahantering 81
E5 Resursanvandning och cirkuldr ekonomi
ESRS 2 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi 61
och affarsmodell
E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkuldar ekonomi 62
E5-2 Atgérder och resurser for resursanvandning och cirkulér ekonom 62
E5-3 Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi 63

E5-5 Resursutfldden

64
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Foérteckning 6ver datapunkter i Svergripande och tematiska standarder som hérrér fran annan EU-lagstiftning
Upplysningskrav och relaterad datapunkt Referens i férordningen om | Referens i tredje pelaren Referens i referensvardesfor- Referens i Vase- Sid-
hallbarhetsupplysningar ordningen EU:s klimatlag | ntligt nummer

ESRS 2 GOV-1 Jamnare kdnsférdelning i styrel- Indikator nr 13 tabell 1 i bilaga | Kommissionens delegerade férord- Ja 29
serna punkt 21 d ning (EU) 2020/1816 (27), bilaga Il
ESRS 2 GOV-1 Procentandel oberoende styrel- Bilaga Il till delegerad férordning Ja 29
seledamoter punkt 21 e (EV) 2020/1816
ESRS 2 GOV-4 Redogoérelse for due diligence Indikator nr 10 tabell 3 i bilaga | Ja 30
(tillborlig aktsamhet) punkt 30
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter Indikator nr 4 tabell 1 i bilaga | Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013 Bilaga Il till delegerad férordning Nej
kopplade till fossila brénslen punkt 40 d i Kommissionens genomférandeférordning (EU) 2022/2453 (EV) 2020/1816

(28), tabell 1: Kvalitativ information om miljérisker och tabell 2:

Kvalitativ information om sociala risker
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter Indikator nr 9 tabell 2 i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning Nej
kopplade till kemikalieproduktion punkt 40 d ii (EU) 2020/1816
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter Indikator nr 14 tabell 1 i bilaga | Artikel 12.1 i delegerad férordning Nej
kopplade till fossila brénslen punkt 40 d i (EU) 2020/1818, bilaga Il till delege-
Deltagande i verksamhet med anknytning till rad férordning (EU) 2020/1816
kontroversiella vapen punkt 40 d iii
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter Artikel 12.1 i delegerad foérordning Nej
kopplade till odling och produktion av tobak (EU) 2020/1818, bilaga Il till delege-
punkt 40 d iv rad férordning (EU) 2020/1816
ESRS E1-1 Omstaliningsplan for att uppna Férordning (EU) | Ja 52
klimatneutralitet senast 2050 punkt 14 2021/1119,

artikel 2.1.

ESRS E1-1 Foretag som &r uteslutna fran EU-re- Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013 Delegerad férordning (EU) Nej
ferensvérdena for anpassning till Parisavtalet Kommissionens genomférandeférordning (EU) 2022/2453 2020/1818, artiklarna 12.1 d-g och
punkt 16 g (28), tabell 1: Kvalitativ information om miljérisker och tabell 2: | artikel 12.2

Kvalitativ information om sociala risker
ESRS E1-4 Minskningsmal for utslapp av véxt- Indikator nr 4 tabell 2 i bilaga | artikel 449a férordning (EU) nr 575/2013, kommissionens Delegerad férordning (EU) Ja 56
husgaser punkt 34 genomférandeférordning (EU) 2022/2453, mall 3: Verksamhet 2020/1818, artikel 6

utanfér handelslagret — klimatférandringsrelaterad omstall-

ningsrisk: anpassningsmatt
ESRS E1-5 Energiférbrukning fran fossila kallor Indikator nr 5 tabell 1 och indi- Ja 58
uppdelad efter kéllor (endast sektorer med hég kator nr 5 tabell 2 i bilaga |
klimatpaverkan) punkt 38
ESRS E1-5 Energi- férbrukning och energimix Indikator nr 5 tabell 1 i bilaga | Ja 58
punkt 37
ESRS E1-5 Energiintensitet forknippad med Indikator nr 6 tabell 1 i bilaga | Ja 58
verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan
punkterna 40-43
ESRS E1-6 Brutto och totala vaxthusgasutsldpp | Indikator nr 1 och indikator nr 2 | artikel 449a, férordning (EU) nr 575/2013, Kommissionens Delegerad férordning (EU) Ja 59
scope 1, 2, 3 punkt 44 tabell 1 i bilaga | genomférandeférordning (EU) 2022/2453, mall 1: Verksamhet 2020/1818, artiklarna 5.1, 6 och 8.1

utanfér handelslagret — klimatférandringsrelaterad omstall-

ningsrisk: Exponeringarnas kreditkvalitet efter sektor, utslapp

och aterstdende 16ptid
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Allméan information / Hallbarhetsrapport 46
Foérteckning 6ver datapunkter i 6vergripande och tematiska standarder som hérrér fran annan EU-lagstiftning
Upplysningskrav och relaterad datapunkt Referens i férordningen om | Referens i tredje pelaren Referens i referensvardesfor- Referens i Vase- Sid-
hallbarhetsupplysningar ordningen EU:s klimatlag | ntligt nummer
ESRS E1-6 Bruttoutsldppsintensitet fér véxthus- | Indikator nr 3 tabell 1 i bilaga | Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013 Kommissionens Delegerad férordning (EU) Ja 59
gasutslapp punkterna 53-55 genomforandeférordning (EU) 2022/2453, mall 3: Verksamhet 2020/1818, artikel 8.1
utanfér handelslagret — klimatféréandringsrelaterad omstall-
ningsrisk: anpassningsmatt
ESRS E1-7 Upptag av vaxthusgaser och koldi- Nej
oxidkrediter punkt 56
ESRS E1-9 Referensportfdljens exponering mot Bilaga Il till delegerad férordning Ja Pga
klimatrelaterade fysiska risker punkt 66 (EV) 2020/1818, bilaga Il till delege- infasning, ej
rad férordning (EU) 2020/1816 rapporterat
ESRS E1-9 Uppdelning av monetéra belopp efter Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013 Kommissionens Ja Pga
akut och kronisk fysisk risk, punkt 66 a genomférandeférordning (EU) 2022/2453, punkterna 46 och infasning, ej
ESRS E1-9 Plats for betydande tillgangar utsatta 47: Mall 5: Utanfoér handelslagret — Klimatféréandringsrelaterad rapporterat
for vasentlig fysisk risk, punkt 66 c. fysisk risk: Exponeringar utsatta for fysisk risk
ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade vardet Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013, kommissionens Ja Pga
pa sina fastighetstillgangar efter energieffektivi- genomférandeférordning (EU) 2022/2453, punkt 34, Mall 2 - infasning, ej
tetsklasser punkt 67 c. Klimatomstéliningsrisk utanfér handelslagret: Lan mot sékerhet rapporterat
i fast egendom — Sakerhetens energieffektivitet
ESRS E1-9 Portfdljens grad av exponering mot Bilaga Il till delegerad férordning Ja Pga
klimat- relaterade méjligheter punkt 69 (EU) 2020/1818 infasning, ej
rapporterat
ESRS E2-4 Mangden av varje férorening som Indikator nr 8 tabell 1 i bilaga 1 Nej
fortecknas i bilaga Il till férordningen om ett euro- | Indikator nr 2 tabell 2 i bilaga 1
peiskt register 6ver utsldpp och éverféringar som | Indikator nr 1 tabell 2 i bilaga 1
slapps ut i luft, vatten och mark, punkt 28 Indikator nr 3 tabell 2 i bilaga 1
ESRS E3-1 Vattenresurser och marina resurser Indikator nr 7 tabell 2 i bilaga | Nej
punkt 9
ESRS E3-1 Sarskild strategi punkt 13 Indikator nr 8 tabell 2 i bilaga | Nej
ESRS E3-1 Hallbara oceaner och hav punkt 14 Indikator nr 12 tabell 2 i bilaga | Nej
ESRS E3-4 Totalt atervunnet och ateranvant Indikator nr 6,2 tabell 2 i bilaga | Nej
vatten punkt 28 ¢
ESRS E3-4 Total vattenforbrukning i m3 per Indikator nr 6,1 tabell 2 i bilaga | Nej
nettoinkomst av egen verksamhet punkt 29
ESRS 2 - SBM-3 - E4 punkt 16 a i Indikator nr 7 tabell 1 i bilaga | Nej
ESRS 2 - SBM-3 - E4 punkt 16 b Indikator nr 10 tabell 2 i bilaga | Nej
ESRS 2 - SBM-3 - E4 punkt 16 ¢ Indikator nr 14 tabell 2 i bilaga | Nej
ESRS E4-2 Hallbara mark-/jordbruksmeto- Indikator nr 11 tabell 2 i bilaga | Nej
der/-policyer punkt 24 b
ESRS E4-2 Hallbara mark-/jordbruksmeto- Indikator nr 12 tabell 2 i bilaga | Nej
der/-policyer punkt 24 ¢
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Allméan information / Hallbarhetsrapport 47
Foérteckning 6ver datapunkter i Svergripande och tematiska standarder som hérrér fran annan EU-lagstiftning

Upplysningskrav och relaterad datapunkt Referens i férordningen om | Referens i tredje pelaren Referens i referensvardesfor- Referens i Vése- Sid-
hallbarhetsupplysningar ordningen EU:s klimatlag | ntligt nummer

ESRS E4-2 Hallbara mark-/jordbruksmeto- Indikator nr 15 tabell 2 i bilaga | Nej

der/-policyer punkt 24 d

ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall punkt 37 d Indikator nr 13 tabell 2 i bilaga | Ja 64

ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall Indikator nr 9 tabell 1 i bilaga | Ja 64

punkt 39

ESRS 2 - SBM3 - S1 Risk att utséattas for Indikator nr 13 tabell 3 i bilaga | Nej

tvangsarbete punkt 14 f

ESRS 2 - SBM3 - S1 Risk att utsattas for barn- Indikator nr 12 tabell 3 i bilaga | Nej

arbete punkt 14 g

ESRS S1-1 Ataganden i policy fér ménskliga Indikator nr 9 tabell 3 och indi- Ja 67

rattigheter punkt 20 kator nr 11 tabell 1 i bilaga |

ESRS S1-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i Bilaga Il till delegerad férordning Ja 67

frdgor som behandlas i Internationella arbetsor- (EU) 2020/1816

ganisationens (ILO) grundl&dggande konventioner

1-8, punkt 21

ESRS S1-1 processer och atgarder for att forhin- | Indikator nr 11 tabell 3 i bilaga | Nej

dra manniskohandel punkt 22

ESRS S1-1 Strategi for forebyggande av ar- Indikator nr 1 tabell 3 i bilaga | Ja 67

betsplatsolyckor eller ett system for att hantera

s&dana punkt 23

ESRS S1-3 mekanismer for klagomélshantering i | Indikator nr 5 tabell 3 i bilaga | Ja 67

samband med personalfragor punkt 32 ¢

ESRS S1-14 Antal dédsfall och antal och andel Indikator nr 2 tabell 3 i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning Ja 71

arbetsrelaterade olyckor punkt 88 b och ¢ (EU) 2020/1816

ESRS S1-14 Antal dagar férlorade pa grund av Indikator nr 3 tabell 3 i bilaga | Ja 71

skador, olyckor, dédsfall eller sjukdom punkt

88e

ESRS S1-16 Ojusterad I6neklyfta mellan kdnen Indikator nr 12 tabell 1 i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning Nej

punkt 97 a (EV) 2020/1816

ESRS S1-16 Overdrivet hég VD-16n punkt 97 b Indikator nr 8 tabell 3 i bilaga | Nej

ESRS S1-17 Fall av diskriminering, punkt 103 a Indikator nr 7 tabell 3 i bilaga | Ja 7

ESRS S1-17 Underlatenhet att iaktta FN:s Indikator nr 10 tabell 1 och indi- Bilaga Il till delegerad férordning Ja 71

vagledande principer for féretag och manskliga kator nr 14 tabell 3 i bilaga | (EU) 2020/1816, artikel 12.1 i dele-

rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 104 a gerad férordning (EU) 2020/1818

ESRS 2 - SBM3 - S2 Betydande risk for barnar- | Indikator nr 12 och indikator nr Ja 73

bete eller tvangsarbete i vardekedjan punkt 11 b | 13 tabell 3 i bilaga |

ESRS S2-1 Ataganden i policy féor ménskliga Indikator nr 9 tabell 3 och indi- Ja 74

rattigheter punkt 17 kator nr 11 tabell 1 i bilaga |
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Foérteckning 6ver datapunkter i Svergripande och tematiska standarder som hérrér fran annan EU-lagstiftning

Upplysningskrav och relaterad datapunkt Referens i férordningen om | Referens i tredje pelaren Referens i referensvardesfor- Referens i Vase- Sid-

hallbarhetsupplysningar ordningen EU:s klimatlag | ntligt nummer
ESRS S2-1 Policyer f6r medarbetare i vardeked- | Indikator nr 11 och indikator nr Ja 74
jan punkt 18 4 tabell 3 i bilaga |
ESRS S2-1 respekterar inte FN:s vagledande Indikator nr 10 tabell 1 i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning Ja Pga
principer for féretag och ménskliga rattigheter (EV) 2020/1816, artikel 12.1 i dele- infasning, ej
och OECD:s riktlinjer punkt 19 gerad férordning (EU) 2020/1818 rapporterat
ESRS S2-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i Bilaga Il till delegerad férordning Ja Pga
frdgor som behandlas i Internationella arbetsor- (EU) 2020/1816 infasning, ej
ganisationens (ILO) grundldggande konventioner rapporterat
1-8, punkt 19
ESRS S2-4 Manniskorattsfragor och Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga | Ja Pga
manniskorattsfall kopplade till féretagets vérde- infasning, ej
kedja i tidigare och senare led punkt 36 rapporterat
ESRS S3-1 Manniskorattsadtaganden punkt 16 Indikator nr 9 tabell 3 i bilaga Nej

| och indikator nr 11 tabell 1 i

bilaga |
ESRS S3-1 ESRS S3-1 underlatenhet att Indikator nr 10 tabell 1 i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning Nej
iaktta FN:s vagledande principer for foretag (EU) 2020/18186, artikel 12.1 i dele-
och manskliga réttigheter, ILO:s principer eller gerad férordning (EU) 2020/1818
OECD:s riktlinjer punkt 17
ESRS S3-4 Manniskoréttsfragor och Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga | Nej
manniskorattsincidenter punkt 36
ESRS S4-1 Policyer for konsumenter och slutan- | Indikator nr 9 tabell 3 och indi- Nej
vandare punkt 16 kator nr 11 tabell 1 i bilaga |
ESRS S4-1 Underlatenhet att iaktta FN:s Indikator nr 10 tabell 1 i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning Nej
véagledande principer for féretag och manskliga (EU) 2020/1816, artikel 12.1 i dele-
rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 17 gerad férordning (EU) 2020/1818
ESRS S4-4 ESRS S4-4 Manniskorattsfragor och | Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga | Nej
manniskoréattsincidenter punkt 35
ESRS G1-1 FN:s konvention mot korruption Indikator nr 15 tabell 3 i bilaga | Ja 79
punkt 10 b
ESRS G1-1 Skydd fér visselblasare punkt 10 d Indikator nr 6 tabell 3 i bilaga | Nej
ESRS G1-4 Boter for brott mot lagar mot korrup- | Indikator nr 17 tabell 3 i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning Ja 80
tion och mutor punkt 24 a (EU) 2020/18186, artikel 12.1 i dele-

gerad férordning (EU) 2020/1818

ESRS G1-4 Standarder fér bekdmpning av Indikator nr 16 tabell 3 i bilaga | Ja 80
korruption och mutor punkt 24 b
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Offentliggbrande av

Nildrn har valt att fortidstilllampa den férenklade taxonomirapport-
ering som introduceras genom Kommissionens delegerade akt
(EV) 2026/73, vilken tradde i kraft den 1 januari 2026. Den for-
enklade rapporteringen innebéar att foretag far tillampa vasentlig-
hetsundantag for vissa poster i taxonomirapporteringen.

Aktiviteter som omfattas av taxonomin

Nilérns karnverksamhet — design, utveckling och leverans av
branding- och markningsldsningar fér mode- och textilindustrin

— omfattas for ndrvarande inte av de ekonomiska aktiviteter som
definieras i taxonomin. For rakenskapsaret 2025 redovisas déarfor
0 procent tillamplig omsattning. Bolaget fortséatter dock att starka
sitt hallbarhetsarbete och investera i initiativ som kan bidra till en
mer transparent och ansvarsfull vardekedja.

Under &ret har investeringar genomfdrts inom digitala 16sningar
genom Nildrn:CONNECT ™. Kapitaliserade utvecklingskostnader
uppgick till 1 965 kSEK. Totala CapEx for 2025 uppgick till 33
351 kSEK, vilket innebéar att investeringar relaterade till Nilérn:-
CONNECT™ motsvarar cirka 5,9 procent av totala CapEx. D&
denna andel understiger 10 procent av totala CapEx tillampar
Nilorn vasentlighetsundantaget enligt EU-taxonomin. Nagon mer
detaljerad bedémning av huruvida investeringarna &r tillampliga
eller férenliga har darfor inte genomférts. Nilorn:CONNECT™, kan
potentiellt bidra till 6kad sparbarhet och transparens i varde-
kedjan, men de har inte utvarderats i detalj mot taxonomins
tekniska granskningskriterier.

Darutover har tillkommande nyttjanderattstillgangar identifierats,
huvudsakligen kopplade till omférhandlade hyresavtal i Hong-
kong, hanférliga till ekonomisk aktivitet CCM 7.7 Férvarv och
agande av byggnader. Dessa investeringar beddéms séledes som
tilampliga men da koncernens lokaler huvudsakligen &r beldgna
utanfoér Europa har fastighetséagarnas taxonomiférenlighet inte
kunnat sékerstéllas. Genomgang av energiklassificering har
genomfdrts som en del av bedémningen.

Koncernen har bedémt OpEx i enlighet med taxonomins defi-
nition, vilkken omfattar bland annat forskning och utveckling,

EU:s taxonomi

kortfristiga leasingavtal samt underhall och reparation av mate-
riella anlaggningstillgéngar. Mot bakgrund av verksamhetens
tillgangslatta struktur har ingen vasentlig taxonomiférenlig OpEx
identifierats. Arets OpEx om 8 214 kSEK klassificeras darfor i sin
helhet som icke vasentliga och vasentlighetsundantaget tillampas
aven har.

Redovisningsprinciper
Total omsattning for 2025 aterfinns pa raden Nettoomséttning i
resultatrékningen pa sid 83.

Totala kapitalutgifter utgdrs av forvarv av materiella anldggnings-
tillgéngar, immateriella tillgangar samt arets tilkommande nytt-
janderéattstillgangar. Dessa aterfinns péa raden investeringar under
aret i not 11, 12 och 13 pa sid 99, 100 och 101. Tillampliga kapital-
utgifter utgors av tillkommande nyttjanderattstillgéngar i form av
hyrda lokaler.

Totala driftsutgifter utgdrs av direkta kostnader avseende forsk-
ning och utveckling som inte aktiveras, byggnadsrenoveringar,
kortfristiga leasingavtal, underhéll och reparation samt alla andra
direkta utgifter som rér det dagliga underhéllet av materiella
anlaggningstillgdngar som krévs for att sékerstélla dessa tillgang-
ars fortldpande och &ndamalsenliga funktion.

Total Opex for Nildrngruppen utgdrs av kortfristiga leasingavtal
och reparation och underhall.

For rakenskapséret 2024 identifierades ingen omsattning fran
aktiviteter som omfattas av EU-taxonomin. De investeringar som
dé identifierades som tillampliga avsag tillkommande nyttjande-
rattstillgangar kopplade till hyrda lokaler (CCM 7.7 Férvérv och
agande av byggnader). Under 2025 har ven investeringar rela-
terade till utveckling av Niléorn:CONNECT™ identifierats, men
dessa understiger 10 procent av totala CapEx och omfattas dar-
for av vasentlighetsundantaget. OpEx beddms, liksom féregéende
ar, inte vara vasentlig i forhallande till taxonomin.

L |
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EU-taxonomi
Forvaltningsberattelse
Var strategi
Strategi, affarsmodell och vardekedja
Vart erbjudande
Styrning Rakenskapsar (2025)
Bolagsstyrningsrapport KPI Total Andel akti- | Aktiviteter Uppdelning efter miljomal fér verksamheter som &r forenliga med taxonomin Andel méj- | Andel om- | Ej bedémda Aktiviteter Andel aktivie-
Stvrelsens rapport om intern kontroll viteter som | férenliga . ) 3 - - } ) ; liggbérande stéllnings- | aktiviteter forenliga med | teter férenliga
y PP N I, N omfattas med taxo- Blegrans Alnpa§s Vatten C|rku|ar_ Fprore B'?'OQ'SK aktiviteter aktiviteter | som betraktas | taxonomin med taxono-
Moderbolagets férvaltningsberéttelse av taxono- | nomin ning av ning till ekonomi | ningar mangfald somickevia- | 2025 min 2025
och vinstdisposition min Klimatfor- | klimatfor- sentliga
Styrelsen och ledningen andring- andring-
N arna arna
Hallbarhetsrapport
. . kSEK % kSEK % % % % % % % % % Currency %
Allman information
Milisinformation Omsattning 945114 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Samhallsansvarsinformation CapEx 33 351 47 % 0 0 0 0 6 % 0
Bolagsstymingsinformation opex 8214 0 0 0 0 0 0 0 0 100 % 0 0
Finansiella rapporter och noter
Koncernen
Moderbolaget
Noter
Kapitalutgifter CapEx
Ovrigt Réakenskapsar (2025)
Ekonomiska akti- Kod Andel kapi- Kapitalutgifter Andel kapitalut- Miljomal for verksamheter som &r férenliga med taxonomin Méjlig- Omstall- Andel av
viteter talutgifter som férenliga med gifter férenliga Bears A V. Cirkuls = Biologisk goérande ningsverk- | aktiviteter
omfattas av taxonomin med taxonomin .egrans- .npa:?‘s- atten Irku arl prore- '9 0gIs verksamhet | samhet som omfattas
taxonomin ning av ning till ekonomi ningar mangfald av taxonomin
klimatfor- | klimatfor- som Ar
andring- | &ndring- férenlig med
arna arna taxonomin
% kSEK % % % % % % % %
Forvarv och dgande CCM 47 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
av byggnader 7.7
Summa férenliga
aktiviteter per
miljomal
Totala kapitalutgifter 47 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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E1 Klimatforandringar

Nilorn forstar vikten av att begransa klimatférandringarna och

vi &r medvetna om att var verksamhet och vardekedja har en
betydande péaverkan pa klimatet, samt att klimatrelaterade risker
och mojligheter blir allt viktigare for vara intressenter, var finan-
siella utveckling och var férméaga att skapa varde 6ver tid. Nildrns
strategi aterspeglar bade vart ansvar for vart klimatavtryck och
mojligheterna att stdédja kunderna i deras arbete med att minska
sina egna utslépp. Klimatanpassning, klimatbegransning och
energihantering betraktas alla som vasentliga teman.

E1-1 Omstéllningsplan fér begransning av
klimatférandringarna

Klimatférandringar &r ett viktigt amne for Nilorm. Var omstélinings-
plan kommer att utformas for att vara férenlig med Parisavtalet
och begrénsa den globala uppvarmningen till 1,5 °C. Vi anvander
scenarioanalys for att forutse forandringar i regelverket, koldioxid-
prissattning och marknadsférandringar.

Véra kortsiktiga mal for minskade vaxthusgasutslapp skickades in
till SBTi for granskning 2025 (se E1-4). Vi fokuserar for ndrvarande
pa energieffektivitet, anvandning av fornybar energi och engage-
mang i leverantdrskedjan (se E1-3) med mélet att anpassa fram-
tida mal till 1,5 °C-malet. Planen drivs av vart dtagande att minska
utslappen fran véar verksamhet och vardekedja, uppfylla lagkrav
och mota kundernas efterfragan péa koldioxidsnala produkter.

Scenarioanalys

Vi identifierar och utvarderar systematiskt klimatrelaterade fysiska
risker &rligen som en del av vara kontinuitetsplaner. Arets analys
omfattar Nildrns egna produktions- och distributionsenheter

i Bangladesh, Hongkong, Indien, Kina, Pakistan, Portugal,
Storbritannien, Turkiet, Tyskland, och Vietnam, och géller i princip
aven vara leverantorer, eftersom de flesta av dem ar verksamma

i samma lander och moter liknande forhallanden, risker och
regelverk.

Tva scenarier anvands:

e Paris-anpassad 6vergang (1,5 °C, IPCC SSP1-2.6): Snabba
globala atgarder, akuta 6vergangsrisker, mindre allvarliga
fysiska risker.

e BAU (Business As Usual) (3—4 °C, IPCC SSP3-7.0): Begransade
atgéarder, allvarliga fysiska risker, mindre uttalade évergangs-
risker.

Vi fokuserar pa éversvamningar, brander och extremt vader som
viktiga fysiska risker och anvander en trestegsskala (lag/medel/
hog) for paverkan och motstandskraft, baserat pa platsspecifik
exponering, vetenskapliga prognoser och beredskap. Till exempel
ar dversvamningsrisken hdg i Indien, Bangladesh, Shanghai och
Tyskland under BAU. Beredskapen omfattar brandlarm, drane-
ring, beredskapsplaner och policyer for distansarbete. Planerade
atgarder under 1,5 °C fokuserar p& nodatgérder och reservsys-
tem; under BAU omfattar atgarderna infrastrukturuppgraderingar
och etablering av produktionsalternativ utanfor den ordinarie
anlaggningen.

Omstalliningsrisker beddms pa koncernniva. Atgarder och mal
som kravs for att uppna Parisavtalets utslappsminskningar inom
scope 1, scope 2 och scope 3 kommer att analyseras vidare,
och eventuella effekter kommer att utvarderas och kvantifieras
under det kommande aret i enlighet med tillampliga redovisnings-
principer och standarder. Detta arbete kommer att genomféras i
linje med vara nara forestdende mal inom Science Based Targets
initiative.

/&tgérder for att mildra effekterna inkluderar energieffektiviseringar,
uppférandekod for leverantdrer, uppfdlining genom Higg FEM

och ESG-styrning. Nilérn anvander Higg Facility Environmental
Module (Higg FEM), som tillhandahalls av Worldly, som ett viktigt
verktyg for att hantera klimatrelaterade effekter i var verksamhet
och leveranskedja. Higg FEM erbjuder en strukturerad beddmning

av prestanda inom omréden som energianvandning och vaxt-
husgasutslapp och identifierar forbattringsmajligheter. Planerade
atgarder inkluderar hantering av kdldmedier, 6kad anvandning av
atervunna material och marknadsundersoékningar.

| BAU &r dvergangsriskerna lagre och mer langsiktiga. Atgérdema
fokuserar pa kostnadskontroll, Gvervakning och upprétthallande
av effektivitet. Var strategi for att hantera risker omfattar bade
beredskapsplanering och kontinuerlig uppfolining. Fysiska atgar-
der inkluderar beredskapsteam och reservkraft; dvergangsrisk-
atgarder innefattar leverantérsengagemang och investeringar i
energieffektivitet.

Resiliensanalysen &r integrerad i scenariobeddmningen, dar resi-
liensen ar hdgst dar beredskapen och de planerade atgéarderna ar
starka. Analysen uppdateras nér nya data blir tillgangliga. Vi har
inte identifierat nagra tillgangar eller aktiviteter som ar oférenliga
med Gvergangen till en klimatneutral ekonomi. Nilérns omstéll-
ningsplan for att mildra klimatférandringarna kommer att antas
formellt och integreras fullt ut i var affarsstrategi och finansiella
planering 2026, under styrelsens och ledningens éverinseende.
Vi planerar att i nasta steg faststélla ett langsiktig mal om netto-
nollutslapp senast 2050, i linje med Parisavtalet och SBTi:s Net-
Zero Standard.

Nilérn har inga betydande investeringar i kol-, olje- eller gasrelate-
rade aktiviteter och &r inte undantaget fran EU:s Paris-anpassade
riktmérken. Klimatrelaterade 6vervaganden beaktas i ersattningen
till Nildrns administrativa, ledande och dvervakande organ genom
ett incitamentsprogram som inkluderar hallbarhetsmal. Mer infor-

mation finns i GOV-3 sid 30.
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Var verksamhet SBM-3 Vasentliga effekter, risker och mdjligheter
samt deras samverkan med strategi och

Forvaltningsberattelse affarsmodell

Var strategi Identifieringen och beddmningen av Nildrns vasentliga klimat-

Strategi, affarsmodell och vardekedja relaterade paverkan, risker och méjligheter (IRO) baseras pa var

Vart erbjudande dubbla vasentlighetsbeddmningsprocess, som omfattar intres-

Styrning sentundersdkningar, ledningsworkshops och vardekedjeanalys,

Bolagsstyrningsrapport enligt beskrivningen i ESRS 2 IRO-1. Resultaten sammanfattas i

Styrelsens rapport om intern kontroll vér ESRS 2 SBM-3-tabell .

Moderbolagets forvaltningsberattelse

och vinstdisposition

Styrelsen och ledningen

Hallbarhetsrapport

Allman information

Miljinformation

Samhallsansvarsinformation

Bolagsstyrningsinformation

Fi ol t h i Uppstroms Egen verksamhet Nedstréms Tidshorisont
5 2 3 2z8 335 % 258 3 3 3 § " & ¢

Moderbolaget ESRS - Amne/ Beskrivning Typ av fraga § § § %“8 g > g % >'\_§: § 3 = E §° z
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Ovrig t E E|1| n,;ntfoa"s;r:;:g gt!lr ;ésiisskl;ahs;:;i;; g:?l byggnader och omgivning till foljd av klimatrelaterade Risk ° ° ° ° ° ° ° ° °

E1 Begréansning av Scope 1 och Scope 2 utslapp som uppkommer genom Nildrns egen en- Negativ paverkan/faktisk o O o o o o

klimatféréandringar ergianvéndning och drift, inklusive brénsleférbrukning och inkdpt energi.

/°-\tgérder for att minska Scope 1 och Scope 2 utslapp kan medféra 6kade  Risk
kostnader kopplade till investeringar i energieffektivitet, teknikskifte och (] ( ] [ (] [ [
inkdp av energi med lagre klimatpaverkan.

E1 Begréansning av
klimatférandringar

E1 Begrénsning av Scope 3 utslépp av véxthusgaser fran vardekedjan, i synnerhet fran inkdp  Negativ paverkan/faktisk
. a1 . e o o e e o o o o

klimatférandringar av material, produkter och transporter.

E1 Begransning av Atgérder for att minska scope 3 utslapp kan medféra 6kade kostnader Risk

klimatférandringar exempelvis vid 6vergang till mer hallbara material, skérpta krav pa leve- [ [ [ [ ([ ] [ [ [ [ [ [ [
rantdrer och férbattrade logistiklésningar.

E1 Energi Ene'rlgifc'jr.brukning rr.1.edf<'jr faktis'lfa utslapp och miljdpaverkan kopplat till Negativ paverkan/faktisk ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
anvandning av el, vdrme och bréanslen.

E1 Energi Energi- och resurseffektivitet samt en storre andel fornybar energi kan ge  Mdjlighet ° ° ° ° ° ° ° ° °

kostnadsbesparingar.
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Klimatférandringsbegransning och energi ar dubbelt vasentliga
fragor for Nilorn. Vara negativa effekter harror fran utsléapp inom
alla omraden (scope 1, 2 och 3), medan positiva effekter kommer
frdn minskade vaxthusgaser genom materialval, transportval och
resurseffektivitet.

Anpassning till kimatférandringar ar en ekonomiskt viktig fraga for
oss. Var finansiella risk harror fran klimatrelaterade fysiska risker,
inklusive potentiella skador pa var globala verksamhet till foljd

av akuta handelser som Gversvamningar, brander och extrema
vaderhandelser, samt langsiktiga forandringar som stigande havs-
nivéer och forandrade temperaturménster. Detta utgor en fysisk
risk for foretaget.

Dessutom innefattar klimatforandringsatgarder kostnader i sam-
band med atgarder for att minska utslappen inom scope 1 och
scope 2. Dessa atgarder omfattar energieffektivitet och Gver-
gangen till fornybar energi, vilket klassificeras som en évergangs-
risk. Arbetet med att minska scope 3-utslappen medfor ocksa
kostnader, framst genom leverantérsengagemang, datainsamling
via Higg FEM och anvandning av alternativa material med lagre
klimatpaverkan. Dessutom har vi kostnader for regelefterlevnad
och kostnader till foljd av forandringar i marknadens efterfragan.
Allt detta betraktas som Gvergangsrisker.

De identifierade riskerna har analyserats genom en klimatrelaterad
scenarioanalys baserad pa ett Parisanpassat omstéliningsscena-
rio (1,5 °C) och ett Business-as-Usual-scenario (3—4 °C). Analy-
sen visar att fysiska risker, sésom Oversvamningar, bréander och
extrema vaderhandelser, ar mer framtradande och potentiellt mer
allvarliga i ett Business-as-Usual-scenario, medan évergangs-
risker kopplade till reglering, utsl&ppsminskningar och férandrade
marknadsforutsattningar &r mer betydande i ett Parisanpassat
scenario. Beddmningen av foretagets resiliens tar héansyn fill
bade nuvarande beredskap och identifierade planerade atgarder,
dar atgarder for fysiska risker i hog grad bygger pa etablerade
processer inom verksamheten, medan hantering av évergangs-
risker i storre utstrackning kraver strategiska beslut, samordning

i vardekedjan och anpassning till externa férutséttningar. Se aven
upplysning E1-4 f6r en mer detaljerad beskrivning av beredskap
och planerade &tgarder.

For klimatrisker och resiliensanalysen har vi tilldmpat tre tidsramar
for att beddma potentiella risker och mojligheter (som beskrivs i
E1-1 Omstaliningsplan). Kortsiktig horisont omfattar 1-3 ar och
avser den nédrmaste perioden dér atgérder och anpassningar kan
genomforas snabbt. Medellang horisont stracker sig éver 3-10

ar och inkluderar strategiska forandringar som kraver mer omfat-
tande planering och investeringar. Langsiktig horisont avser en
period langre an 10 ar och fokuserar pé strukturella forandringar
och langsiktiga mal, sésom klimatanpassning och nettonollut-
slapp.

Nuvarande beredskap &r generellt medelhdg for fysiska risker
och medellag for dvergangsrisker. Denna beddmning baseras pa
resultaten av var klimatscenarieanalys. "Medelhtg” beredskap for
fysiska risker innebér att befintliga atgarder och kontroller i stort
sett &r pa plats och effektiva for att hantera identifierade fysiska
klimatrisker, aven om vissa sarbarheter kan kvarsté i mer allvarliga
scenarier. "Medellag” beredskap for dvergangsrisker innebar att
vissa mildrande atgarder och styrningselement finns, men att
ytterligare atgérder och strategisk utveckling kravs for att pé ett
adekvat satt hantera potentiella reglerings-, marknads- och kost-
nadsrelaterade 6vergangseffekter.

Baserat pa resiliensanalysen har Nilorn forméaga att justera eller
anpassa sin strategi for att hantera klimatférandringar pa kort,
medellang och l&ng sikt. Nilérns verksamhet och vardekedja drar
nytta av att vara etablerad pa flera olika marknader, vilket minskar
risken for att alla enheter péverkas samtidigt av klimatrelaterade
handelser.

Dessutom beaktar bedémningen genomférbarheten av identifie-
rade forebyggande och anpassningséatgarder. /&tgérder som avser
fysiska risker bygger till stor del pa befintliga operativa rutiner,
kontinuitetsplanering och standardiserade sékerhetsprotokoll,
vilket underlattar ett relativt enkelt genomférande pé olika platser.
,&tgérder som avser dvergangsrisker & mer komplexa att genom-
fora, eftersom de kan bero pé externa faktorer sdsom regelverks-
utveckling, leverantdrsengagemang, tillganglig teknik och beslut
om kapitalallokering, och kan darfor kréva langre ledtider och
starkare samordning i hela vardekedjan.

E1-2 Policyer for begrénsning av och anpassning

till klimatférandringarna

Nilérn har antagit flera policyer for att hantera vasentlig klimat-
relaterad paverkan, risker och méjligheter. Policyerna &r koncern-
gemensamma och géller for hela Nilérn-koncernen, inklusive
samtliga dotterbolag, om inget annat anges. Dessa policyer
granskas arligen och uppdateras utifran forandringar i regelver-
ket, dubbel vasentlighetsanalys (DMA) och feedback fran intres-
senter. Uppdateringarna kommuniceras via vart intranét och i
halloarhetsrapporten. Policyer som berdr vara leverantorer finns
tillgangliga via Nilérns Supplier Portal. Interna policyer, sdsom
Car policy och Travel policy, finns publicerade pa Nilérns intranat.
Béade Environmental policy och Supplier Code of Conduct ar aven
tillgéngliga pé foretagets webbplats.

Miljdpolicyn, som baseras pa Svensk Miljdbas, formulerar

Nilorns atagande nér det géller begransning av klimatférand-
ringar, anpassning, energieffektivitet och férnybar energi och
héllbarhetschefen ansvarar for implementering och kommuni-
kation. Den utgor ett ramverk for att integrera klimataspekter i
beslutsfattande, resursanvandning och vardekedjehantering, och
sakerstaller regelbunden éversyn med hansyn till synpunkter fran
intressenter och férandringar i regelverket. Sustainability Manager
ar ansvarig for implementering, uppfélining och kommunikation av
miljdpolicyn.

Car policy, som har utvecklats i samband med deltagande i
Klimatloftet 2024 och dvervakas av CFO, stdder begransningen
av klimatférandringar genom att uppmuntra till anvandning av
utslappssnala fordon, inklusive el- och hybridbilar. Travel policy,
som ocksa uppdaterades i samband med Klimatléftet 2024 och
Overvakas av den Global HR-Manager, sékerstéller att affarsresor
ar ansvarsfulla och miljdmedvetna genom att framja alternativa
I6sningar och resesatt med mindre miljidpéverkan for att minska
scope 3-utslappen.

Andra policyer, sdsom Supplier Code of Conduct, Supplier
Handbook och Procurement policy, stoder Nilorns klimatmal
genom att kréva att leverantdrer uppfyller miljdstandarder och
framjar hallbart inkdp. Global Sourcing Director &r ansvarig for
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implementering och uppféljining av dessa policyer gentemot
leverantorer. Tillsammans hanterar dessa policyer alla vasentliga
klimatrelaterade paverkan, risker och mojligheter som identifierats
i Nilorns dubbla vasentlighetsanalys.

Policyer

e Environmental policy

e Travel policy

e Car policy

e Supplier Code of Conduct
¢ Supplier Handbook

¢ Procurement policy

E1-3 Atgérder och resurser med avseende

pa klimatférandringspolicyer

Nilérn redovisar sina atgarder for att begréansa och anpassa

sig till klimatférandringar samt de resurser som avsatts for att
genomfora dessa atgarder. Atgérder fér att begransa klimatfor-
andringarna galler alla dotterbolag och affarsverksamheter som
paverkar utsldpp inom scope 1, 2 och 3. ,&tgérdema som beskrivs
nedan ar de férsta stegen mot att begransa klimatférandringarna.
De nuvarande atgarderna har framst fokuserat pa att minska
utslappen fran affarsresor, 6ka anvandningen av férnybar energi,
optimera transporter och minska andelen nya fossila material i
vara produkter.

Som ett resultat av genomférda atgérder har Nilérn uppnétt
utslappsminskningar inom flera omraden. Minskade affarsresor har
bidragit till att de relaterade utslappen minskat med cirka 40 pro-
cent sedan basaret 2018, fran 494 ton till 290 ton &r 2025. Vi redu-
cerar vara scope 2 utsléapp genom att anvanda fornybar el antingen

via avtal om gron el eller genom inkdp av energicertifikat dar gréna
avtal inte & majliga. Certifikat har kdpts sedan 2021. Pa grund av
forandringar i beréknings- och uppféljningsmetoder mellan 2021
och 2025 ar resultaten inte jamfoérbara. Optimering av transpor-
ter har lett till en uppskattad minskning av transportrelaterade
utslapp, pa grund av forandringar i vara uppfoljiningsmetoder
under aret kan vi inte exakt kvantifiera minskningens omfattning.

Vilamnade in vara Science Based Targets 2025 och nér de for-
mellt godkénns och 6vergangsplanen vidareutvecklas kommer
detta att ha en betydande paverkan pa och utvidga vara plane-
rade atgarder (se aven E1-4 for mal och detaljer).

Under 2025 genomférde vi en klimatscenarieanalys och en resi-
liensanalys och har integrerat klimatrelaterade fysiska risker i var
kontinuitetsplanering i de lander dér vi har véara produktionsen-
heter. Inom riskhantering kombinerar vi kortsiktig beredskaps-
planering med langsiktig dvervakning. Atgérder for att minska
fysiska risker omfattar beredskapsteam, reservkraftférsorining
och forstarkning av infrastrukturen. Overgangsriskatgérder omfat-
tar leverantdérsengagemang, investeringar i energieffektivitet och
beredskap for férandrade regler. Mojligheterna omfattar klimatled-
arskap och hallbara produktutbud. Naturbaserade I6sningar ingar
for narvarande inte i var strategi, men kommer att utvéarderas i
framtida uppdateringar.

Under 2025 genomforde vara egna enheter i Nilorn Bangladesh,
Nilorn East Asia, Nilorn Portugal, Nilorn Turkey och Nilorn UK veri-
fierade Higg FEM-beddmningar.

For att starka var formaga att agera pa dessa insikter bérjade
Nilérn anvanda Worldlys Insight Hub under 2025. Insight Hub

gor det majligt for anlaggningar och leverantérer med verifierade
Higg FEM-beddmningar att analysera prestationspoang, priori-
tera forbattringsomraden och folja framstegen Gver tid. Nilorns
enheter i Bangladesh, Hongkong och Turkiet har utvecklat imple-
menteringsplaner for att forbattra energieffektiviteten och minska
utslappen av vaxthusgaser. Under 2026 planerar vi att utvidga
dessa atgarder till alla Niloérns produktions- och distributionsenhe-
ter och anpassa dem till var évergangsplan och klimatmal enligt

SBTI. Vi férvantar oss att de planerade atgarderna, inklusive han-
tering av kdldmedier, 6kad anvandning av atervunna material och
vidare marknadsundersdkningar, kommer att leda till ytterligare
utslappsminskningar. Férvantade utslappsminskningar fran dessa
atgarder kommer att kvantifieras i samband med vidareutveck-
lingen av Nilorns omstalliningsplan under rakenskapsaret 2026,
inklusive faststéllande av atgardernas omfattning, tidplan och
berakningsmetoder i linje med véra klimatmal och Science Based
Targets-processen. Koncernens uppféljningsrutiner kommer att
implementeras 2026.

Nilérn har genomfért en screening livscykelanalys (LCA) for
produktgruppen tvattrad for att identifiera viktiga klimatpaver-
kande hotspots i vara produkter. Studien, som &r i linje med I1SO
14040-serien, visade att energikallor och val av ravaror ar de vik-
tigaste faktorerna som bidrar till klimatpéverkan. Vi har utvecklat
ett SimaPro-baserat verktyg fér att modellera olika scenarier for
skotselrad som produceras i olika lander och av olika material,
med fokus pa péverkan péa klimatférandringar. Detta arbete stdder
vara anstrangningar att forstd och minska utslappen i hela var
vardekedja.

Under 2026 planerar vi att slutfora kortsiktiga mal for utsléapp
inom scope 1, 2 och 3 och utveckla en strategi for koldiox-
idminskning i linje med dessa mal, inklusive forbattringar av
energieffektiviteten, inférande av férnybar energi, logistik med
l&ga utslapp och leverantérsengagemang. Vi fortsatter ockséa att
forbattra kvaliteten pa vara utslappsdata, sérskilt scope 3, genom
Okad transparens i leveranskedjan.

Ar 2025 installerade Nilorn Portugal tva nya vavstolar, vilket berak-
nas minska energiférbrukningen med 5-10 procent jamfért med
tidigare modeller. Ytterligare tva kommer installeras 2026. Dar

det inte finns n&got fornybart energialternativ tillgangligt anvander
vi internationella certifikat for férnybar energi. Vi planerar att dka
andelen férnybar energi genom att installera solpaneler vid den
nya fabriken. Investeringar som genomfoérts under aret har haft till-
gang till nédvandiga resurser, vilket har mojliggjort implementering
av energieffektiviseringsatgarder och forbattrade processer.
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Okad anvandning av &tervunnen och spérbar polyester ar ocksé
en viktig drivkraft fér minskade koldioxidutslapp, eftersom det
minskar utslappen i samband med utvinning av nya révaror och
energikravande produktionsprocesser.

Vi planerar att ytterligare integrera klimatrisker (fysiska och 6ver-
géngsrisker) i riskhanteringen och anta var omstallningsplan i
kontinuitetsplaneringen och strategin for alla vara dotterbolag. Vi
planerar ocksa att genomfora sarbarhetsbedémningar pa plats
for att identifiera de anlaggningar som ar mest utsatta for klimat-
relaterade extrema vaderhandelser senast 2026.

En ny roll som ESG Compliance Coordinator tillkom 2024 for att
starka kompetensen och kapaciteten i miljéfragor p& koncernniva.
Ytterligare resurser inkluderar interna halloarhetsteam och inves-
teringar i infrastruktur for férnybar energi.

Genomfoérandet av planerade atgérder &r i varierande grad bero-
ende av tillgang till och fordelning av finansiella och personella
resurser. | takt med att omstéllningsplanen vidareutvecklas under
2026 kommer resursbehov, prioriteringar och eventuella investe-
ringsbeslut att preciseras och integreras i den ordinarie finansiella
planeringen. Detta géller i forsta hand &tgarder som annu inte

har implementerats och som ar beroende av framtida beslut om
resursallokering.

Foér nérvarande ser vi ett begransat behov av ytterligare finansie-
ring fér att genomféra omstéliningsplanen. Om ytterligare resurser
eller investeringar skulle behdvas kommer detta att hanteras inom
ramen for den finansiella planeringen. Eventuella vasentliga effek-
ter pé finansiella rapporter ska identifieras och, i forekommande
fall, redovisas i enlighet med tillAmpliga redovisningsprinciper och
standarder.

Nilérn har inte kvantifierat vasentliga investeringar (CapEx) eller
driftskostnader (OpEx) kopplade till genomfdrda eller planerade
klimatatgarder. Som ett resultat av detta har &nnu inga direkta
kopplingar identifierats mellan klimatrelaterade CapEx och OpEx
och relevanta poster eller noter i finansiella rapporter och nyckeltal.
Dessa samband kommer att analyseras och redovisas nar omstall-
ningsplanen vidareutvecklas och resursbehov kan faststéllas.

Matt och mal

E1-4 Mal for begransning av och anpassning till

klimatférandringarna

Nilérn Iamnade in kortsiktiga vetenskapligt baserade mal for
utslapp inom scope 1, scope 2, scope 3 och FLAG (Forest,

Land and Agriculture) till Science Based Targets initiative (SBTi),
med basaret 2024 och malaret 2035 (se aven E1-1 for referens

till SBTi-inldamning). Mélen kommer att redovisas i nasta ars hall-
barhetsrapport. Basaret anvands som referenspunkt for att folja
upp och jamféra utvecklingen mot faststallda mal éver tid. Méalen
ar utformade i linje med Nilorns klimatrelaterade policyer, inklusive
Environmental Policy och Travel Policy, som syftar till att minska
vaxthusgasutsldpp och stddja dvergangen till en mer klimat-
neutral verksamhet. Mélen &r i linje med 1,5 °C-banan och vi
kommer att offentliggdra de absoluta malvéardena specificera vilka

uppgifter om andelen som &r kopplad till varje omréde och de
vaxthusgaser som ingér.

Nilérn har ett operativt klimatrelaterat mal for att minska utslap-
pen fran affarsresor med 50 procent (basar 2018, 494 ton) och
malet &r att uppna 100 procent fornybar energi i egen verksamhet
senast 2025, inkluderat inkdp av certifikat for férnybar energi.
Maélet for affarsresor omfattar samma avgrénsning som rapporte-
ringen av scope 3 kategori 6 och baseras pa utslépp fran tjanste-
resor med flyg, tag, bil och hotell, i enlighet med den metodik som
anvands for utslappsberékning. Under 2024 uppnaddes malet om
en 50 procent minskning av affarsresor. Malet att 2025 bibehalla
denna niva, uppnaddes inte. Den huvudsakliga orsaken till 6kade
utslapp fran affarsresor 2025 ar inkluderingen av kontoren i Sri
Lanka och USA samt en 6kning av resor inom Nilorn East Asia,
dar den centrala inkdps- och CSR organisationen ar baserad och
genomfor resor till koncernbolagen.

utslapp av vaxthusgaser som omfattas och ldamna detaljerade

Typ av aktiviteter

Huvudsakliga atgarder

Status

Produktférandringar

Utveckla produkt- och tjansteerbjudande for att
mota kundernas efterfradgan pa koldioxidsnala och/
eller cirkuldra produkter och tjanster.

Arbetet pagar, Circularity Roadmap
initierades 2025 och anvandningen av
atervunna material fortsatter att oka.

Processomstéllining

Minska lackage av kdldmedier, utvérdera byte av
kéldmedier.

Prioritera energisnala alternativ vid investering av
maskiner.

Storsta forbrukningen av kéldmedier

ar identifierad, uppféljning av méjliga
byten sker under 2026. Tvéa nya och mer
energieffektiva vavstolar installerades
under 2025.

Fornybar elektricitet

Nilérn ska valja fornybara energialternativ for vara
egna enheter och, dar detta inte ar mgjligt, képa ur-
sprungsgarantier for att sékerstalla att den anvanda
elen &r producerad fran férnybara kallor.

Under 2025 koptes certifikat for de en-
heter dar férnybar el inte kunde erhéllas
genom avtal, totalt 1568 MWh.

Elektrifiering Fortsatt elektrifiering av fordonsflottan. Av totalt 50 leasade eller &gda bilar ar 15
% (14 %) helt eldrivna och 26 % (22 %)
ar hybridbilar.

Energi Minska anvandningen av icke-férnybar energi, till Vi ska gbra en sammanstéllning av de

exempel genom att ersdtta nuvarande uppvarm-
ningslésningar baserade pa naturgas.

enheter dar olja och/eller gas anvands for
uppvarmning, i syfte att identifiera mojli-
ga alternativ med lagre klimatpaverkan.

Minskning av utslépp i leverantérskedjan

Uppmuntra att prioriterade leverantorer satter veten-
skapsbaserade klimatmal, 6ka anvandandet av ater
vunnet material.

Under é&ret har vi via Higg FEM borjat
foélja upp om leverantdrer har etablerade
klimatmal och genomfort en ESG-utbild-
ning for leverantorer.

Féregéende &r inom parentes.
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Vi uppnadde malet att senast 2025 na 100 procent inkdpt for-
nybar el i vara egna kontor och produktionsanlaggningar redan
under 2024, och nivan bibehdlls dven 2025 (inklusive certifikat for
férnybar energi och ursprungsgarantier). Nilorns mal baseras inte
pa sammanfattande vetenskaplig bevisning. Interna intressenter,
inklusive medarbetare fran relevanta funktioner, deltog i att fast-
stélla malen, medan externa intressenter inte deltog i processen.

Inga forandringar av mal, tillntrande méatetal eller underliggande
metodik har gjorts under rapporteringsperioden. Nilérn kommer
ocksa att specificera det ramverk och den metodik som anvéants
for att satta dessa mal, inklusive fardplan for utfasning av kol-
dioxid och underliggande klimatscenarier. Viktiga drivkrafter for
minskade utslapp, sdsom energieffektivitet, anvandning av for-
nybar energi och engagemang i leverantérskedjan, kommer att
kvantifieras i termer av deras bidrag till att uppna malen sé snart
data finns tillgangliga.

Klimatrelaterade dvervaganden beaktas i ersattningen till ledning
genom vara mél att 6ka anvandningen av atervunna material.
Resultatet i forhallande till dessa mal utvarderas arligen och ingar
i den rorliga erséattningen, enligt beskrivningen i GOV-3 i avsnittet
Allman information. De klimatrelaterade matt som redovisas i
detta avsnitt har inte validerats av ett externt organ utbver revi-
sionsleverantéren.

C.B.AS,
en del av Nilérns designkollektion
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E1-5 Energianvéndning och energimix

Tabellen nedan sammanfattar Nilérns energiférborukning och energimix fér rapporteringsperioden.

Energiférbrukning och energimix Jamférande 2025
(1) Branslefoérbrukning fran kol och kolprodukter (MWh) - 0
(2) Bransleforbrukning frén raolja och petroleumprodukter (MWh) - 593
(3) Bransleforbrukning fran naturgas (MWh) - 193
(4) Bransleforbrukning fran andra fossila kallor (MWh) - 0
(5) Forbrukning av inkopt eller forvarvad el, varme, anga och kyla fran fossila kéllor (MWh) - 1787
(6) Total fossil energiférbrukning (MWh) (berdknad som summan av raderna 1-5) - 2573
Andel fossila energikallor av den totala energiférbrukningen (%) - 65.5
(7) Forbrukning fran karnkraftskéllor (MWh) - 189
Andel av energiférbrukningen som kommer fran karnkraft (%) - 4.8
(8) Bransleforbrukning for férnybara kéllor, inklusive biomassa (som dven omfattar industriellt och - 0
kommunalt avfall av biologiskt ursprung, biogas, férnybar vatgas etc.) (MWh)

(9) Forbrukning av inkopt eller forvarvad el, véarme, &nga och kyla fran férnybara kallor (MWh) - 1043
(10) Forbrukningen av egenproducerad férnybar energi som inte ar brénsle (MWh) - 125
(11) Total férbrukning av férnybar energi (MWh) (berdknad som summan av raderna 8-10) - 1168
Andel férnybara energikéllor av den totala energiférbrukningen (%) - 29.7
Total energiférbrukning (MWh) (berédknad som summan av raderna 6 och 11) - 3929
Energiintensitet per nettointékt Jéamférande 2025 | %N/N-1
Total energiférbrukning fran verksamhet inom sektorer med stor klimatpaverkan per net- - 4.2 -
tointakt fran verksamhet inom sektorer med stor klimatpaverkan (MWh/monetér enhet)

Inga jamforbara data finns for E1-5 eftersom detta ar det forsta aret for rapportering enligt ESRS.

Under 2025 producerade Nilorn 125 MWh férnybar energi via solpanelerna pa anlaggningen i Portugal och 0 MWh energi
fran icke-férnybara kallor. En del av forbrukningen ar uppskattad och baseras péa varden fran 2024. Nilorn verkar inom
NACE-koderna 46.41 och 46.49, vilka tillhér NACE-sektion G. Eftersom ESRS klassificerar NACE-sektionerna A—H och L

som sektorer med hog klimatpaverkan, omfattas var verksamhet av denna kategorisering.

CASA DE LUMI,
en del av Nilérns designkollektion
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E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3
och totala vaxthusgasutslapp

Tabellen nedan sammanfattar Nilérns vaxthusgasutslapp for

rapporteringsperioden. _
Retroaktivt Ar for delmal och mal'

Bas-ar 2024 | Jamférande 2025 | % férandring 2025 2030 (2050) | Arligt mal i % / Basar
Scope 1-vaxthusgasutslapp
Bruttovaxthusgasutslapp scope 1 (tCO2e) - - 351 - - - - -
Procentandel scope 1-véxthusgasutslapp fran reglerade utsldppshandels-system (%) - - n/a - - - - -
Scope 2-vaxthusgasutslapp
Platsbaserade bruttovéxthusgasutsldpp inom scope 2 (tCO2e) - - 925 - - - - -
Marknadsbaserade bruttovéxthusgasutslapp scope 2 (tCO2e) - - 20 - - - - -
Betydande véxthusgasutsl&pp inom scope 3
Totala indirekta bruttoutslapp scope 3 (tCO2e¢) - - 31605 - - - - -
1 Inkdpta varor och tjanster - - 24 051 - - - - -
2 Kapitalvaror - - 505 - - - - -
3 Bransle- och energirelaterade verksamheter (ingar inte i scope1 eller scope - - 340 - - - - -
4 Transport och distribution i tidigare led - - 1604 - - - - -
5 Avfall genererat i verksamheter - - 41 - - - - -
6 Tjansteresor - - 142 - - - - -
7 Anstalldas pendling - - 203 - - - - -
9 Transport i senare led - - 1781 - - - - -
10 Bearbetning av sélda produkter - - 2182 - - - - -
12 Slutbehandling av salda produkter - - 757 - - - - -
Totala utslapp av vaxthusgaser
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) (tCO2e) - - 32 881 - - - - -
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) (tCO2¢) - - 31977 - - - - -

1. Nilérns vetenskapsbaserade mal kommer att félja en annan konsolideringsprincip (GHG-protokoll) och malar och redovisas darfor som inte tillampliga i denna tabell.
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Nilérn samlar in utsldppsdata arligen fran varje dotterbolag i
Position Green-plattformens Carbon Management modul, med
utbildade rapportérer som ansvarar fér data fér scope 1, 2 och 3.
Viktiga forandringar jamfort med 2024 inkluderar tillagget av tre
dotterbolag: Sri Lanka, Vietnam och USA. Ingen omrakning eller
justering av historiska utslapp (basér) har genomforts, eftersom
dessa nya enheter som ingér i 2025 sammantaget bedéms ha en
begransad paverkan pa Nildrns totala vaxthusgasutslapp. Tva av
enheterna utgér hemmakontor for séljverksamhet med mycket lag
energiférbrukning och utslapp, medan den tredje ar en uppstart
av produktion och lager i liten skala. De nya enheterna bedéms
tilsammans sté fér en marginell andel av koncernens totala vaxt-
husgasutslapp under rapporteringsperioden, och ar-till-ar-jam-
férbarheten av rapporterade utslapp beddms darfor inte vara
vasentligt paverkad.

Nilérn rapporterar sina utsléapp i scope 1 och scope 2 samt tillho-
rande berakningar arligen i enlighet med Greenhouse Gas Pro-
tocol. Nilérn tillampar en kombination av berdkningsmetoder, dar
de huvudsakliga kéllorna for utslappsfaktorer ar Naturvardsverket
(2021), IEA (2024), DEFRA (2024).

Berakningarna for scope 1 inkluderar utslapp fran foretagségda
anlaggningar och fordon. For flyktiga utslapp har antaganden
gjorts for de enheter dar detaljerad information saknas. Dessa
antaganden baseras péa den vanligaste typen av kbldmedier och
ett medelvarde for kdldmediers vikt, beraknat utifran tillgangliga
data fran de delar av organisationen dar sadan information finns.

Nilérn anvander inga egna anlaggningar for forbranning eller
biologisk nedbrytning av biomassa. Viss anvandning av fossila
drivmedel, sdsom diesel i foretagsfordon, kan innehélla en mindre
andel biokomponenter i enlighet med géllande branslestandarder.
Dessa biogena utslapp beddms dock inte vara betydande och
redovisas darfdr inte separat. Biogena utslapp av CO2e i scope

1 redovisas som 0.

Nilérn anvander ursprungsgarantier som avtalsinstrument for

inkdpt el. Bade i paket med instrument, eller fristdende instru-
ment utan paket, beroende land. | scope 2 marknadsbaserad
redovisning técks 100 procent av den inkdpta elektriciteten av

avtalsinstrument, varav 43 procent i paket med instrument och 57
procent med fristdende instrument. Fér bada kategorierna bestar
avtalsinstrumenten framst av ursprungsgarantier (Guarantees

of Origin, GO) fér el eller certifikat for férnybar energi. For den
platsbaserade metoden anvands nationella eller regionala genom-
snittliga emissionsfaktorer for el, baserade pa tillgangliga officiella
kallor.

Nilérn anvander inga avtalsinstrument for férsaljning av energi,

varken paket med instrument for energiproduktion eller fristdende
instrument. Andelen avtalsinstrument som anvands for férsaljning
av energi i relation till scope 2 utslapp uppgar darfor till O procent.

Nilérn har inga biogena utsléapp av CO2e fran forbranning eller
biologisk nedbrytning av biomassa kopplade till inkdpt energi i
scope 2. Biogena utslapp i scope 2 redovisas darfér som O.

For scope 3 har berékningar gjorts fér 10 av de 15 kategorierna.

Kategori 1: Ar kategoriserade utgiftsdata multiplicerade med
utsléappsfaktorer som ar specifika for respektive utgiftskategori.
Kategori 2: Ar kategoriserade utgiftsdata multiplicerade med
utsléappsfaktorer som ar specifika for respektive utgiftskategori.
Kategori 3: Utslapp av inkdpt energi som inte omfattas av scope
1 och 2, avstands- och brénslebaserade metoder.

Kategori 4 och 9: Transport beréknas utifran tonkilometer for
transporterade produkter, och utslappsfaktorer tilldelas enligt
typen av transport som anvands. Berakning gors med stéd av
Climate Partner.

Kategori 5: Beréknas pé verkliga avfallsdata multiplicerat med
emissionsfaktorer per avfallstyp.

Kategori 6: Beréknas baserat pa milersattning for anstélldas resor
med egna bilar samt resor med flyg och t&g, med emissionsfakto-
rer per restyp.

Kategori 7: Avstandsbaserad metod baserad p& medarbetarenkat,
per transportslag och respektive emissionsfaktor. Pendlarundersék-
ningen distribuerades via e-post och deltagandet var frivilligt. Dar-
for tacker de rapporterade utslappen inte all medarbetarpendling.
Kategori 10: Uppgifter om eventuell vidarebearbetning av vara

produkter av tredje part innan slutlig anvandning saknas. Exempel

pé sadan bearbetning kan vara insémnad av etiketter i ett plagg.
En uppskattning har darfér gjorts pé en uppskattad andel etiket-
ter per plagg, och tillgangliga branschdata for etikettens del av ett
plaggs utslapp.

Kategori 12: Uppgift saknas, en uppskattning har anvants for
genomsnittsvikt, end-of-life alternativ baserat pa tillgangliga
branschdata och antaganden, emissionsfaktorer fér pappersba-
serade och plastbaserade produkter och férpackningar, textila
etiketter i klader och andra accessoarer.

Berékningarna av scope 3-utsldpp baseras pa Greenhouse Gas
Protocol och tillampar aktivitetsbaserade, avstandsbaserade och
utgiftsbaserade metoder beroende pa kategori. Emissionsfakto-
rer hamtas huvudsakligen fran Naturvardsverket (2021), DEFRA
(2024) och IEA (2024), samt kompletterande branschdata dar sa
ar relevant.

Avfallsdata i kategori 5 baseras péa rapporterade méangder per
avfallstyp fran respektive dotterbolag. Dar faktiska data saknas
anvands uppskattningar baserade pa tillgénglig verksamhetsdata
och relevanta emissionsfaktorer per avfallstyp. Sustainability
Manager, ESG Compliance Coordinator och CFO granskar och
validerar data, som konsolideras och beréknas automatiskt i
plattformen.

Nilérn rapporterar inte enligt E1-7 Vaxthusgasupptag och be-
gransningsprojekt for vaxthusgaser som finansieras genom kol-
dioxidkrediter. Bolaget anvander for narvarande inte koldioxid-
krediter eller andra klimatkompensationsatgérder som en del av
sin klimatstrategi eller for att uppfylla sina utslappsminskningsmal.
Darfor beddms upplysningen inte vara tillamplig.

Vart féretag anvander inte koldioxidprissattning som en del av var
strategi. Darfor ar E1-8 Intern koldioxidprisséattning inte vasentligt
for oss. Vi rapporterar inte om E1-9 Foérvantade finansiella effekter
genom vasentliga fysiska risker och omstéliningsrisker och poten-
tiella klimatrelaterade maojligheter i &r eftersom det ar en stegvis
inférd bestammelse.
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ES Resursanvandning och cirkular ekonomi

Vart arbete med ramaterial fokuserar pa att begransa klimatpa-
verkan, minska resursanvandningen och férebygga avfall genom
att 6ka andelen hallbara material i vara produkter. Vi stravar
efter att Oka innehéllet av atervunnet och sparbart material dar
detta & mojligt. Sparbarhet och ansvarsfulla inkop &r centrala
delar av detta arbete och styrs av erkanda certifieringar sdsom
OEKO-TEX®, FSC™, GRS, Cradle to Cradle®, Blue Angel och
bluesign®.

SBM-3 Vasentliga paverkan, risker och méjligheter
och deras forhallande till strategi och affarsmodell
Nilorn integrerar cirkuldr design i produktutvecklingen for att
minska miljopaverkan genom materialval, atervinningsbarhet

och sparbarhet. Digitalisering ar en central del av strategin, dar
Nilorn:CONNECT ™-plattformen mdjliggdr produktinformation och
forbereder for kommande krav pa digitala produktpass. Nilérn
tilhandahaller huvudsakligen tva typer av forpackningar. Den
forsta produktgruppen anvands for att skydda kladesplagg under
transport, med syfte att sékerstalla produktskydd och minska
svinn. Den andra produktgruppen fungerar framst som ett kom-
munikationsverktyg riktat till slutkund, dér férpackningen anvands

for att formedla information om skétsel och atervinning i enlighet
med lagkrav samt annan relevant produkt- eller varumérkesinfor-
mation som féretaget dnskar kommunicera.

Onddigt materialspill och felaktig avfallshantering skapar en bety-
dande negativ paverkan genom att bryta cirkuléra resursfldden
och 6ka miljébelastningen. Detta visar behovet av battre design,
hantering och &tervinningsprocesser for att hélla material i krets-
loppet langre. Overproduktion och ineffektiv resursanvandning
innebar aven finansiella risker genom hdgre avfallskostnader, lagre
resurseffektivitet och missade majligheter till atervinning, vilket
kan leda till 6kade kostnader och minskad konkurrenskraft.

Uppstréoms Egen verksamhet Nedstroms Tidshorisont
2 F §F 38388 5 3888 F 2293 5k
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E5 Resursutfléden kopp- Produktdesign och materialval som féljer cirkulédra principer kan bidra Positiv paverkan/potentiell
lade till produkter och till att minska resursutfléden genom langre produktlivslangd, méjliggéra
a P P e a ) [ ] ® [} [}
tjianster ateranvandning eller atervinning samt stédja en mer hallbar materialan-
vandning.
E5 kopplade till produkter  Att stddja digitalisering och produktsparbarhet genom produktutveck- Positiv paverkan/potentiell
och tjanster lingen bidrar till cirkuldra ekonomins mal genom att forbéattra insynen i
. S x o ) u [ ] (] [} e o o o o
resursfléden, mojliggdra battre sparning av material och starka ansvars-
tagandet i vardekedjan.
E5 Resursutfléden kopp- Digital produktutveckling och anvandning av innovativa digitala I6sningar ~ Mdjlighet
lade till produkter och fér sparbarhet och leverantdrshantering kan effektivisera verksamheten, [ [ [ ([ ] [ [ [ [ [ [
tjdnster minska avfall och sénka kostnader.
E5 Avfall Materialspill och bristfallig avfallshantering leder till 6kad resursférbruk- Negativ paverkan/faktisk ° ° ° °
ning och en negativ miljépaverkan.
E5 Avfall Overproduktion och ineffektiv resursanvéandning kan éka kostnader fér Risk
avfallshantering, minska resurseffektiviteten och leda till missade méjlig- [ ( ] [ [

heter for vardeatervinning.
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E5-1: Policyer fér resursanvandning

och cirkular ekonomi

Nilérns miljiopolicy omfattar de vasentliga péaverkan, risker och
mojligheter som &r kopplade till resursanvandning och cirkuldr
ekonomi. Nildrn stravar efter att integrera cirkuléara principer i
design, produktion och logistik, och att framja anvandning av
atervinningsbara och ateranvandbara material i hela vardekedjan.
Vid utformningen av policyerna har vi beaktat intressenterna, till
exempel kunders kommentarer om 6kad andel atervunnet mate-
rial. Var checklista for designers guidar att ténka cirkuléart och
utforma produkten med tanke pa optimal resursanvandning.

Under 2025 har Nilérn tagit fram en ny férpackningspolicy som
omfattar bade den egna verksamheten och leverantorer. Policyn
utgér frén kraven i EU:s foreslagna férordning om forpackningar
och forpackningsavfall (PPWR) och syftar till att minska miljopa-
verkan fran forpackningsmaterial, 6ka andelen atervinningsbara
och ateranvandbara l6sningar samt sakerstélla att design och
markning uppfyller regulatoriska krav och underlattar korrekt han-
tering efter anvandning. Policyn innehéller riktlinjer for materialval,
sparbarhet, informationskrav och samarbete med leverantorer
for att framja mer resurseffektiva forpackningslésningar. Imple-
mentering av policyer involverar flera avdelningar och ansvaras av
Group Sourcing Director, Head of Design, Logistics Manager och
Sustainability Manager.

Packaging policy, Supplier Handbook och Design policyn bygger
pé principerna "Forebygg, ateranvand, atervinn och i sista hand
destruktion” i egen verksamhet, i riktlinjer fér leverantérer och i
produktutveckling. Nildrns Procurement policy bidrar till malen
for resursanvandning och cirkuldar ekonomi genom att prioritera
material och I6sningar som stodjer cirkularitet, sdsom certifierade,
atervunna och atervinningsbara material. Policyn géller for alla
medarbetare som &r involverade i inkbpsprocessen pa samtliga
av Nilérns enheter. Var Supplier Handbook inkluderar riktlinjer

for certifierade och atervunna material som till exempel GRS for
polyester, krav pa spéarbarhet och transparens samt rutiner for
ateranvandning och korrekt hantering av avfall. Supplier Hand-
book och Packaging Policy &r tillgangliga for leverantorer via var

Supplier Portal, medan interna policyer f6r milj®, design och inkdp
(Environmental Policy, Design Policy och Procurement Policy) ar
publicerade pé foretagets intranat.

Policyer

e Environmental policy
¢ Design policy

e Packaging policy

¢ Procurement policy
® Supplier Handbook

E5-2: Atgérder for att uppna cirkular ekonomi
Under 2025 har Nilérn fortsatt utveckla cirkuléara affarsmodeller
genom investeringar i sparbarhetssystem, fortsatt partnerskap
med Worldfavor for hantering av ESG-data for vara kunder, och
produktutveckling kring QR-koder for att bland annat stodja vara
kunders arbete kring ateranvandning och transparens. Med vara
inspirationskollektioner fokuserar vi mer pa atervunna material
och produkter i monomaterial.

Nilorn tilampar héallbarhetscertifieringar sdasom FSC™, OEKO-
TEX®, GRS och Bluesign® som stdd for mer resurseffektiva och
hallbara materialval. Certifieringarna omfattar olika produktgrup-
per och materialtyper, och varierar i omfattning beroende pa till-
lampningsomrade. Certifieringsarbetet ar I6pande och involverar
bade Nildrns egna produktionsenheter och leveranttrsledet.

Mer information om aktuella certifikat finns tillganglig pa Nilérns
webbplats. | Nilérns fabriker i Portugal och Hongkong har fallstu-
dier gjorts for att 6ka kunskapen kring éverproduktion, forbattra
avfallshantering och minska spill i produktionen.

Under éaret deltog Nilérns Material and Innovation Specialist och
Product Developer fran Nilorn Portugal i Nordic Circular Design

Programme (NCDP), ett &tta manaders utvecklingsinitiativ som
syftar till att forbereda nordiska féretag for den cirkulara omstéll-
ningen. Med lardom fran NCDP har vi genomfort workshops
internt for att oka forstaelsen for cirkuléra principer i design,
inkép, produktion och logistik och pébdrjat arbetet med Nilorn
Circular Roadmap. Genom att integrera insikter fran Nordic
Circular Design Programme i véra interna processer och utveckla
Nilérn Circular Roadmap stravar vi efter att erbjuda produkter och
|6sningar som starker kundernas arbete med cirkularitet. Road-
mapen &r en strategisk plan for att 6ka cirkulariteten i var verk-
samhet och véra erbjudanden. Den omfattar fyra huvudomraden:
Design, Rédmaterial och Sourcing, Tillverkning samt Distribution.
Inom varje omréde arbetar vi med att identifiera konkreta atgérder
och sétta matbara mal som stddjer cirkular produktdesign, dkad
anvandning av atervunnet och certifierat material, minimering

av avfall och hallbar logistik. Arbetet inkluderar bade kortsiktiga
initiativ och langsiktiga mal. Under 2026 kommer Nilorn att vidare-
utveckla definitionen av produkter som bidrar till 8kad cirkularitet,
sétta mal p& avdelningsniva och utvérdera miljdpolicyn for att
beddma behovet av uppdatering i syfte att battre omfatta cirkular
ekonomi.

Med var plattform Nilorn: CONNECT™ hjalper vi kunder att for-
bereda sig for det digitala produktpasset (DPP). Digital mérkning
mojliggdr spéarbarhet och delning av produktinformation, som
material, ursprung, atervinningsmajligheter samt anvisningar for
reparation och vidareférsaljining. Detta skapar transparens i var-
dekedjan och lagger grunden for cirkulara I6sningar. Kunder har
under 2025 valt att anvanda Nildrn:CONNECT™ for att digitalisera
produktspecifika egenskaper och darmed ersétta traditionella
hangetiketter. Andra har implementerat digital markning for att
mota regelverket i franska AGEC Decree 2022-748.

Nilérngruppens Arsredovisning 2025
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Matt och mal

E5-3: Mal for resursanvandning och

cirkular ekonomi

Nilérn har som ambition att 6ka andelen atervinningsbara och
ateranvandbara material i de produkter vi levererar. De méal som
faststélldes fér 2025 var ambitidsa och foretaget uppnadde inte
fullt ut de avsedda nivaerna:

Materialméal 2025 Status*
90 % certifierat papper (FSC™, PEFC) i bas- 90 % (78)
produkter

90 % certifierad atervunnen polyester (GRS/RCS) i 71 % (59)
textila basprodukter

100 % av Nildérns interna designkollektion i priori- 99 % (99)
terade material

100 % certifierat atervunnet material i LDPE- 94 % (93)
polybags

*Foregaende ar inom parentes

Véra mal ar direkt kopplade till var strategi att reducera beroen-
det av jungfruliga ravaror och sékerstalla hallbar anvandning av
fornybara resurser i enlighet med kaskadprincipen. Malet om 90
procent certifierat papper (FSC™, PEFC) och 90 procent certifie-
rad atervunnen polyester (GRS/RCS) bidrar till halloar anskaffning
och okad cirkular materialanvandning. Kravet pa 100 procent
certifierat tervunnet material i LDPE-polybags och att hela var
interna designkollektion anvander prioriterade material framjar
cirkuldr produktdesign och minimerar resursutfléden genom 6kad
atervinningsbarhet. For vara pappersbaserade material beaktas
aven paverkan pa biologisk mangfald, bland annat genom vért
fokus pa FSC-certifierade produkter. For att framja hallbar resur-
sanvandning foljer vi kaskadprincipen, vilket innebér att material
kan nyttjas i flera steg innan slutlig energiétervinning.

Vi fokuserar pa att erbjuda atervunnet material i polyesteretiketter,
déar majoriteten ar atervinningsbara och kan anvéndas i enklare
produkter sdsom fyllnadsmaterial. Kemisk atervinning férekom-
mer annu i begransad omfattning. Vid slutanvédndning kan materi-

alet gé till energiutvinning. Férpackningar i papper kan atervinnas
till nya produkter och vid slutet komposteras eller anvandas som
biobransle. Méalen syftar till att minimera avfall som gar till ener-
giatervinning och deponi i EU:s avfallshierarki. Uppfoliningen av
malen baseras pa data fran vart artikelregister och kréaver inga
betydande antaganden. Den anvanda metodiken och datakal-
lorna ar stabila dver tid, vilket innebar att jamférbarheten mellan
ar inte paverkas.

Redovisningsprinciper E5-3:

Andelen atervunnet materialinnehall i produkterna
beréknas baserat pa materialkompositionsinformation i Microsoft
NAV samt den levererade volymen i kilo. Siffrorna baseras pa
faktisk vikt eller uppskattningar baserade pa vikt nér faktisk vikt
saknas. Prestationen mot de faststallda malen foljs upp genom
regelbunden dvervakning av nyckeltal. Uppféljiningen sker kvar-
talsvis, jamférs med den ursprungliga planen och kommuniceras
via kvartalsmoten. Nilorns mal baseras inte pd sammanfattande
vetenskaplig bevisning. Interna intressenter, inklusive medarbe-
tare fran relevanta funktioner, deltog i att faststélla mélen, medan
externa intressenter inte deltog i processen.

YOMII,
en del av Nilérns designkollektion

Nilérngruppens Arsredovisning 2025
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E5-5: Resursutfléden

Nildrn strévar efter att folja avfallshierarkin genom att prioritera
ateranvandning och atervinning. Nilérn redovisar avfallsmangder
fran produktion och kontor, inklusive farligt avfall, papper, plast,
textil och metall. Majoriteten av produkterna fran Nilérns egna
produktionsenheter bestar av textiletiketter samt férpackningar
av papper och plast. 2025 var andelen atervunnet material i pro-
dukter 62 procent och fér deras férpackningar innehdll omkring
38 procent atervunnet material.

Arbetet med att na noll procent avfall till deponi till &r 2025 pabor-
jades 2018. Under baséret 2018 utgjorde deponi 46 procent

av totalt rapporterade 49 ton. Mélet att n& noll procent avfall till
deponi till 2025 har dock inte uppnatts, men arbetet fortséatter
med ambitionen att nd malet inom fem ar. Varje enhet ansvarar
for sin egen avfallshantering i enlighet med relevanta tillstdnd och
arbetar med att minimera avfall samt férbattra sorteringsmetoder.
Huvuddelen av avfallet bestar av papper och textilavfall, framst
polyestergarn och tyg, samt transportférpackningar. Atervinning
av textilavfall &r sarskilt utmanande, och fér narvarande &r det
endast Nilérn Portugal som har implementerat en I6sning.

Foretaget har for narvarande inga etablerade matt eller bransch-
standarder for férvantad produktlivsiangd och reparerbarhet.
Dessa aspekter méats eller rapporteras darfor inte systematiskt

i nulaget. Foretaget genererar inte radioaktivt avfall i den egna
verksamheten. | samband med implementeringen av Nilérns for-
packningspolicy kommer foretaget att fa majlighet att folja upp
andelen atervunnet material i forpackningar. Detta forvantas vara
operativt fran och med 2026.

Avfall genererat i koncernens egna verksamhet 2025

Total méngd genererat avfall (ton) 152.09

Total mangd avfall som avleds fran bortskaffan- 131.26

de (ton)

Icke-farligt avfall (ton) 121.49
- Férberedelse for ateranvandning (ton) 35.42
- Atervinning (ton) 82.54
- Annan atervinning (ton) 3.53

Farligt avfall (ton) 9.77
- Forberedelse for teranvandning (ton) 0.95
- Aten/inning (ton) 8.54
- Annan atervinning (ton) 0.28

Total méngd avfall som riktas till bortskaffande (ton) 20.84

Icke-farligt avfall (ton) 14.57
- Férbrénning (ton) 12.45
- Deponi (ton) 1.73
- Annat bortskaffande (ton) 0.38

Farligt avfall (ton) 6.27
- Foérbranning (ton) 6.25
- Deponi (ton) 0
- Annat bortskaffande (ton) 0.02

Totalt icke-&tervunnet avfall (ton) 20.84

Totalt icke-atervunnet avfall (%) 14 %

Total méngd farligt avfall (ton) 16.04

Total méngd radioaktivt avfall (ton) 0

Redovisningsprinciper E5-5:

Mangden och sammanséttningen avfall genererat i kon-
cernens egen verksamhet rapporteras av dotterbolagen utifran
intern uppfolining eller fran tredjepart, till exempel fran fakturor.
Siffrorna baseras pa faktisk vikt eller uppskattningar baserade pa
vikt nér faktiskt vikt saknas. Siffrorna omfattar processrelaterade
restprodukter och avfall fran alla Nilérns enheter. Data samlas in
och féljs upp i Position Greens portal och for Nilérns produktions-
och distributionsanlaggningar i Higg FEM. Prestationen mot de
faststéllda mélen foljs upp genom regelbunden dvervakning av
nyckeltal. Ingen jamforelse med foregaende ar pa grund av and-
ring till ESRS rapporteringskategorisering. Nilérns mal baseras
inte p& sammanfattande vetenskaplig bevisning. Interna intres-
senter, inklusive medarbetare fran relevanta funktioner, deltog
i att faststélla mélen, medan externa intressenter inte deltog i
processen.

Nilérngruppens Arsredovisning 2025
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S1 Den egna arbetskraften

Detta kapitel redogor for Nildrns upplysningar avseende den egna
arbetskraften. Bolaget har farre an 750 anstéllda och tillampar déar-
for infasningsbestdmmelserna enligt BP-2 17, vilket innebér att vi
under denna rapporteringsperiod Iamnar upplysningar i begransad
omfattning. Fér de omréden inom S1 som beddmts som vésent-
liga redovisar vi vilka delomraden som &r vasentliga och hur var
affarsmodell och strategi beaktar dessa, vara tidsbundna mal och
framsteg, tillampliga policys, genomforda atgérder for att hantera
faktiska och potentiella negativa effekter samt relevanta nyckeltal.
Nilérn arbetar systematiskt med att vidareutveckla processer och
rutiner for att sakerstalla fullstdndig och tillférlitlig rapportering i
kommande r. Vi rapporterar pa foljande nyckeltal i enlighet med
upplysningskrav i S1: S1-6 (forutom tabell med totala antalet
anstallda efter antal personer och uppdelning efter kén och land for
l&nder déar féretaget har minst 50 anstéllda, motsvarande minst 10
procent av det totala antalet anstéllda), S1-8 (vi rapporterar andel
anstéllda med kollektivavtal, fasar in 6vrig), S1-9, S1-13, S1-14
och S1-17.

Nilérngruppen &r en internationell koncern med 678 anstéllda i 19
lander. Var personalstyrka ar global och diversifierad, vilket speglar
var internationella narvaro och bidrar till foretagets framgéngar. Vi

arbetar for att skapa en héllbar, trygg och inkluderande arbetsmiljo

dar medarbetarnas sékerhet, valmaende och utveckling star i
centrum. | var dubbla vasentlighetsanalys framtrader personalfrdgor
som en central aspekt av véar sociala paverkan.

Vasentliga paverkan, risker och mojligheter och
deras forhallande till strategi och affarsmodell

Vi har identifierat arbetsrelaterade skador som ett omréde av
dubbel vasentlighet. Trots att vi arbetar systematiskt med fore-
byggande sakerhetsatgarder intraffar incidenter, sérskilt vid véara
produktionsenheter. Arbetsrelaterade skador kan innebéra negativa
konsekvenser for medarbetarnas hélsa, sékerhet och dvergripande
vélbefinnande, och utgor darfor en central fraga i vart arbetsmiljé-
arbete. Arbetsrelaterade skador kan ha en negativ paverkan pa
vara medarbetares hélsa, sékerhet och valbefinnande. Brister i
arbetsmiljon kan leda till fysiska skador och psykisk belastning.
Diskriminering kan ha en negativ paverkan pa vara medarbetares
valbefinnande, trygghet och arbetsmilj¢. Detta kan leda till kénslor
av utanforskap, minskad trivsel och férsamrad hélsa, vilket i sin

tur paverkar deras mojlighet att utvecklas och mé bra pa arbets-
platsen. Vi beddmer att de ndmnda negativa konsekvenser framst
uppstér som enskilda handelser, exempelvis arbetsrelaterade

olyckor, men vi foljer dven utvecklingen i vara verksamhetsomraden
for att identifiera om riskerna ar vanligt fdrekommande eller syste-
matiska.

Tillvéxt och utveckling genom rekrytering och bibehallande av hog-
kvalificerade medarbetare har beddmts som en strategisk majlighet
for organisationen. Denna mojlighet skapar positiva konsekvenser
genom att erbjuda kompetensutveckling, karriarmajligheter och
langsiktig anstallningstrygghet for samtliga medarbetare i var orga-
nisation. En forbéttrad arbetsmiljo, tillgang till utbildningsprogram
och initiativ som stérker engagemang och vélbefinnande bidrar till
béttre forutsattningar for alla anstéllda i samtliga regioner. Vi har
inte identifierat nagra betydande risker eller incidenter med tvangs-
arbete eller barnarbete i den egna verksamheten. Vid analys av
effekter, risker och maojligheter kopplade till den egna arbetsstyrkan
har féretaget inkluderat samtliga verksamhetsenheter. Anstéllda
som ber6rs av Nilorns vésentliga paverkan, risker och maéjligheter
ar fast anstallda, deltidsanstallda och konsulter. Enligt Nilérns risk-
beddmning har inga vésentliga inverkningar pa personalen identi-
fierats i samband med bolagets omstéliningsplaner for att minska
negativ miljopaverkan.

Uppstroms Egen verksamhet Nedstréms Tidshorisont
2 3 § 333 2& &k 823 § 2 2 % 2% § &
3 & 7 228 2% § 854 2z &3 3 2 = & &
c = C o = sz = 8 [2]
« T 5 8 823== o X5 g = & = 5| =
ESRS - Amne/ Beskrivning Typ av fraga £ 2 § 5@&g 235 572 8 2 C -
underdmne 2 3 S e ' @ a 3 @ @ |«
S  S1 Arbetsuvillkor Arbetsrelaterade skador, sjukdomar och olyckor kan uppsta vid bristande  Negativ paverkan/potentiell
arbetsmiljostandarder eller otillrackliga sakerhetsrutiner, vilket kan paver- o [ ] [ [ [ [
ka medarbetares halsa och valbefinnande negativt.
S1 Likabehandling och Diskriminering eller ojamlik behandling kan férekomma och paverka Negativ paverkan/potentiell
lika mojligheter for alla rattvisa arbetsvillkor, utvecklingsméjligheter och medarbetares lika réttig- ([ ] (] [ ] ([ ] [ ] ([ ]
heter negativt.
S1 Likabehandling och Méjlighet att stirka konkurrenskraft och kompetensforsérjning genom att ~ Méjlighet ° ° ° ° ° °

lika mojligheter for alla

attrahera, utveckla och behalla kvalificerade medarbetare.
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Policyer

Nilérns policyer omfattar flera centrala omraden for att sakerstélla
ett ansvarsfullt och héallbart foretagande. Global HR policy fokuserar
pa att skapa en trygg, hélsosam och inkluderande arbetsmiljo for
alla medarbetare. Work Environment policy omfattar &tgarder for
att forebygga arbetsplatsolyckor och inkluderar proaktiva insatser
for att minska risker samt férhindra skador och arbetsrelaterade
sjukdomar.

Equal Opportunities policy och Gender Equality policy syftar till att
framja lika mojligheter och jamstalldhet i hela organisationen, fran
rekrytering till karridrutveckling. Human Rights policy sékerstéller
att grundlaggande manskliga rattigheter respekteras och skyddas
béade inom féretaget och i leverantdrskedjan.

Slutligen faststaller CSR- och Environmental policy riktlinjer for

hur Nilérn tar ansvar for miljd, samhélle och etiska frdgor inom sin
verksamhet. Policyn tydliggdr &ven foretagets nolltolerans mot
tvangsarbete och barnarbete. Nilorn har etablerat processer och
mekanismer for att sékerstélla efterlevnad av koncernens policyer
kopplade till arbetsvillkor, likabehandling och méanskliga rattigheter.
Detta inkluderar systematiska riskbedémningar av arbetsmiljé och
manskliga rattigheter, interna kontroller samt uppféljning av inciden-
ter och avvikelser. Koncernen har &ven en visselblasarfunktion och
strukturerade rutiner for klagomalshantering, vilket méjliggér rap-
portering och atgérder vid potentiella dvertradelser. Vara processer
ar utformade i enlighet med etablerade internationella riktlinjer,
inklusive FN:s vagledande principer for féretag och méanskliga

Policyer

¢ Global HR Policy: Work environment

e Equal Opportunities policy

* Human Rights policy

® Gender Equality policy

* Whistleblowing policy

e Corporate Social Responsibility (CSR) policy
* Environmental policy

rattigheter, ILO:s grundldggande principer och rattigheter i arbets-
livet samt OECD:s riktlinjer for multinationella foretag. Vara policyer
ar dessutom anpassade till centrala globala ramverk, daribland
ILO:s konventioner och FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter. Policysamlingen utgdr en gemensam global
standard for alla Nilorns anstéllda, savida inte policyernas karaktar
medfor ett begransat tillampningsomrade. | vissa fall kan specifika
lokala regler eller jurisdiktioner krdva ytterligare anpassningar eller
tillagg. Ett exempel ar vér Privacy-policy, dar vi uttryckligen beak-
tar dataskyddsregler i Kina och Schweiz. Policysamlingen finns
tillgénglig pé vart intranat och kommuniceras l6pande till samtliga
anstallda.

Nilérns koncernledning och styrelse har det dvergripande ansvaret
for att godkanna policyer. Implementeringen leds av Group HR
Manager tillsammans med CFO for att sékerstélla att krav och rikt-
linjer foljs. Efterlevnad och policyernas effektivitet foljs upp genom
internkontroll samt kontinuerlig uppfélining av incidenter, avvikelser
och identifierade risker.

Atgérder

Nilérn engagerar sina medarbetare genom strukturerade dialog-
former, sdsom medarbetarundersdkningar, fokussamtal och éarliga
utvecklingssamtal. Varje medarbetare har ratt till ett utvecklings-
samtal med sin chef, och under 2025 genomférdes mearbetarsam-
tal med totalt 506 anstéllda (50 % kvinnor och 50 % man), vilket
aven inkluderar medarbetare som avslutade sin anstélining under
aret. Dessa forum ger medarbetarna mojlighet att Iamna feedback
som bidrar till att forma organisationens beslut och utveckling,
och sakerstéller att deras perspektiv integreras i foretagets strate-
giska arbete.

Varje Nilorn-enhet har en process for samrédd med arbetstagarna,
till exempel en arbetstagarkommitté, en forslagslada eller en
arbetstagarrepresentant. Nilorn Belgien, Nilorn Danmark och
Nilorn Vietham omfattas medarbetarna av kollektivavtal (6 %).
Nilorn har inte tecknat nagot globalt ramavtal.

Nilérn Bangladesh har sedan 2024 deltagit i Better Work, ett ILO-
och IFC-initiativ som forbattrar arbetsvillkor och starker dialogen
mellan arbetsgivare och arbetstagare. Programmet innebdar regel-
bundna méten mellan ledning och arbetstagarrepresentanter for att
diskutera férandringar och deras konsekvenser, vilket ger anstéllda
majlighet att paverka beslutsprocesser. Utéver Better Work har
Nilérn Bangladesh en intern medarbetarkommitté med valda
arbetstagarrepresentanter och ledning. Kommittén méts regelbun-
det for att hantera arbetsplatsfragor, informera om féréndringar och
ge anstéllda en strukturerad kanal fér synpunkter. Detta starker
engagemanget och framjar konstruktiv social dialog.

Rutinerna for medarbetarengagemang ger en strukturerad kanal
for att lyfta frdgor och utmaningar. De insikter som framkommer
anvands som underlag for beslut och atgarder for att forebygga
eller motverka negativa effekter.

Nilérn erbjuder en visselblasarfunktion som hanteras av en obero-
ende extern part. Genom denna kanal kan medarbetare rapportera
misstankta oegentligheter, sésom brister i arbetsmiljo, diskrimine-
ring och trakasserier. Visselblasarkanalen &r tillganglig pa hemsidan
och anmalningar hanteras anonymt. Information och lankar till vis-
selblasartjansten finns pé intranatet och &r tillgangliga pa alla sprak
som anvands inom koncernen. Medarbetare informeras om var
anonyma visselblasarfunktion.

Medarbetare kan framftra misstankar eller farhagor via flera kana-
ler: ndrmaste chef, HR-avdelningen i det land dar man &r anstalld
eller ledningsgrupp, kontaktuppgifter finns pa Intranatet. FOr kans-
liga &renden finns en visselblasartjanst som hanteras av en obe-
roende part och erbjuder anonym rapportering via webbformulér,
telefon eller mdte. Nildrn féljer upp alla inkomna &renden genom
dokumenterade processer for registrering, utredning och atgérder.
Effektiviteten i visselblasarsystemet granskas arligen. Medarbetare
informeras om var anonyma visselblasarfunktion vid nyanstélining
och i antikorruptionsutbildningen. Nilérn har inte systematiskt
undersokt i vilken utstrackning medarbetare kanner till eller har
fértroende for funktionen. Vi konstaterar att den har nyttjats av flera
olika kategorier av intressenter. Se sidan 79 under G1 fér mer infor-
mation om hur arenden hanteras.
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Medarbetarunderstkningar som gérs tva ganger per ar ger moj-
lighet att lamna kommentarer till ledningen, och att f& aterkoppling
fran chefer. Den bestér av tio flervalsfragor och en dppen fraga,

och ar anonym med endast land som identifieras. Undersdkningen
skickas via e-post till de medarbetare som har en e-postadress,
medan &vriga far tillgang via lank och personlig kod. Vi & medvetna
om att undersdkningen inte nér alla och arbetar kontinuerligt med
att forbattra detta.

Under 2025 anvéndes resultatet fran medarbetarundersdkningen
som underlag for lokala handlingsplaner i respektive land, med sér-
skilt fokus pé ledarskap i de lander dar medarbetarengagemanget
hade minskat. Ansvaret for genomférande lades pa respektive
landsorganisation och féljs upp l6pande kopplat till medarbetaren-
gagemang. Parallellt har HR-forumet under 2025 forberett arbetet
infér 2026 genom att se dver en gemensam struktur for rutiner och
uppfolining, sa att insatser kan foljas mer enhetligt Gver koncernen.

Nilérn &r en decentraliserad koncern dér varje dotterbolag har ett
eget ansvar for HR-fragor. Under 2025 etablerades ett koncerno-
vergripande HR-forum, lett av Group HR Manager, med syfte att
skapa en strukturerad dialog med lokala HR-ansvariga och framja
gemensam utveckling genom erfarenhetsutbyte och samordnade
initiativ. Forumet har en strategisk roll i att harmonisera HR-policyer,
driva koncerngemensamma riktlinjer och sékerstalla enhetliga pro-
cesser inom omraden som kompetensutveckling, arbetsmiljé och
medarbetarengagemang. Arbetet ar kopplat till den identifierade
risken for arbetsrelaterade skador, sjukdomar och olyckor som kan
uppstéa i organisationen till foljd av bristande arbetsmiliostandarder.

| hdndelse av skador eller sjukdomar pé arbetsplatsen

foljer vi tydliga rutiner:

¢ Omedelbar foérsta hjalpen ska ges av utbildad personal.

¢ Medicinsk hjélp tillhandahélls vid behov.

e QOlycksplatsen sakras for att férhindra ytterligare incidenter.

e FEfter incidenten genomférs en grundlig utredning for att
identifiera de bakomliggande orsakerna samt se dver och
genomfdra forebyggande atgarder. Dessa processer géller
inom hela koncernen.

Under 2025 genomfdérdes en koncerngemensam utbildning inom
arbetsmiljé baserad pé ISO 45001 fér HR- och/eller CSR-ansvariga
vid Nilérns produktions- och distributionsanlaggningar. Syftet med
utbildningen var att stérka kunskapen om systematiskt arbets-
milidarbete och darigenom forbéattra sékerhet och halsa for med-
arbetare. Utbildningen omfattade centrala principer i ISO 45001,
riskidentifiering, forebyggande atgarder samt rutiner for kontinuerlig
uppfdlining och forbattring. Initiativet ar en del av vart arbete for att
minska den identifierade risken for arbetsrelaterade skador, sjukdo-
mar och olyckor inom organisationen.

Nilérn har infort ett digitalt systemstodd for nanolearning, vilkket maoj-
liggor utbildning och uppfdlining inom prioriterade omraden. Sys-
temet anvands bland annat i introduktionsprogram fér nyanstallda
samt fér koncernens utbildning inom Human Rights Due Diligence,
som uppdaterades under 2025. Utbildningen for nyanstallda syftar
till att starka medvetenheten och framja en inkluderande arbets-
milj¢. Systemet kommer &ven att anvandas for att genomfdra
riktade nanolearning om Nilérns policy mot den i vasentlighetsana-
lysen identifierade risken fér diskriminering.

Under 2026 avser koncernen att vidareutveckla medarbetarunder-
sOkningen for att ge medarbetarna dkad majlighet att framféra sina
asikter om arbetsmiljé och sociala fragor. Arbetet omfattar bland
annat en utvardering av hur frdgor om diskriminering, trakasserier
och inkludering kan integreras. Syftet &r att starka var férméga att
identifiera risker, forbattringsomréden och medarbetarnas engage-
mang.

Mal

Nilérn har tva 6vergripande mal relaterade till egna

anstallda:

¢ Employee Net Promoter Score (eNPS): Nilérn har som mal
att uppna eNPS 65 ar 2030. Utfallet for 2025 uppgick till 10,5,
baserat pa den aterkommande medarbetarundersokningen som
genomfdrs tva ganger per ar. eNPS fungerar som ett centralt
matt pa engagemang, trivsel och attraktivitet som arbetsgivare.
Ett forbéattrat eNPS stérker Nilorns forméaga att rekrytera och
behéalla hogkvalificerade medarbetare, vilket utgdr en strategiskt
viktig mojlighet enligt vasentlighetsanalysen.

e Onboarding: Nilérn har introducerat en koncerngemensam
onboardingutbildning med méalet att alla nyanstéllda ska
genomféra utbildningen inom tva méanader fran anstaliningsstart.
Under 2025 paborjade 71 personer utbildningen och 23 slut-
férde den. Framover f6ljs genomférandegraden upp via
koncernens gemensamma larplattform. Ett starkt onboarding
flode &r en viktig stodprocess for att realisera majligheten
kopplad till tillvéxt och utveckling genom att sékerstalla en god
start, hdgre retention och snabbare kompetensetablering hos
nyanstallda.

Uppfdlining av genomférandegrad planeras att paborjas under
2026 och kommer att ske I6pande via koncernens gemensamma
larplattform, dar deltagande och slutférandegrad kan féljas per
bolag och land. Utfallet kommer att rapporteras regeloundet till
koncernen och anvandas for att identifiera eventuella avvikelser
mot tvdmanadersmalet och vid behov satta in stddjande atgarder.
Ansvaret for att sékerstélla att utbildningen genomfdrs inom de
forsta tva manaderna ligger pa respektive land, som folier upp
nyanstéllda lokalt och sdkerstéller att utbildningen planeras in och
slutférs enligt uppsatt mal. Dessa matt har inte validerats av ett
externt organ forutom av Nilorns revisorer.

Nilérngruppens Arsredovisning 2025
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Nyckeltal

S1-6 Uppgifter om féretagets anstallda

Anstéllda efter kon Antal anstall- Anstéllda efter avtalstyp | Kvinnor | Mén Ovriga | Totalt
da 2025 och kén 2025 (HC)
Mén 411 Antal anstéllda 267 411 - 678
Kvinnor 267 Antal tillsvidare anstéllda 252 399 - 651
Annat - Antal tillfalligt anstéllda 15 12 - 27
Totalt antal anstéllda vid arets slut 678 Antal behovsanstéllda 0 0 - 0
Antal heltidsanstéllningar 251 409 - 660
Anstallda per land Antal anstall- Antal deltidanstaliningar 16 2 - 18
da 2025
Bangladesh 208
Anstéllda efter avtalstyp, | Europa | Asien Nord- | Totalt
Belgien 12 uppdelat per region amerika
Danmark 5 2025 (HC)
Hongkong 105 Antal anstallda 254 420 4 678
Indien 25 Antal tillsvidare anstéllda 228 419 4 651
Kina 33 Antal tillfalligt anstéllda 26 1 0 27
Pakistan 26 Antal behovsanstéllda 0 0 0 0
Portugal 97 Antal heltidsanstéliningar 236 420 4 660
Schweiz 4 Antal deltidanstallningar 18 0 0 18
Sri Lanka 1
Storbritannien 29 Personalomséttning 2025
Sverige 47 Anstéllda som lamnat foretaget under rapporte- 106
Turkiet 26 ringsperioden
Tyskland 34 Personalomséttning % 16 %
USA 4
Vietnam 22
Totalt antal anstallda 678

Redovisningsprinciper S1-6:

Vi fasar delvis in S1-6, och rapporterar inte totala antalet
anstéllda efter antal personer och uppdelning efter kén och land fér
lander dar féretaget har minst 50 anstéllda, motsvarande minst 10
procent av det totala antalet anstéallda.

Uppgifter om medarbetarstatistik lamnas av respektive dotterbolag
och informationen konsolideras av Group HR tillsammans med
CFO. En granskning gérs av vasentliga avvikelser i jamforelse med
féregéende éar.

Data for antalet anstéllda baseras pa antal anstéllda (HC) per den
sista december for aret, med undantag for Genomsnittlig anstallda
per land som baseras p& genomsnittligt antal de senaste 12 mana-
der till och med december innevarande &r. Anstaliningsform avser
samtliga medarbetare uppdelade pa de som arbetar heltid 100
procent, respektive de som arbetar deltid, det vill séga mindre

an 100 procent. Definitionen galler fér samtliga bolag i koncernen.
Tillsvidareanstallda omfattar medarbetare som ar tillsvidare- eller
provanstallda oberoende av sysselsattningsgrad. Tillféllig anstall-
ning omfattar medarbetare som har en tidsbegransad anstallning
samt har arbetat i mer &n 30 dagar i féljd. Behovsanstéllda avser
anstallda som inte har nagra garanterade timmar. ,&Idersférdelning,
avser aldersfordelning for samtliga antalet (HC). Endast personer
med giltigt anstaliningsavtal ingér i berékningen; inhyrd personal
och konsulter exkluderas.

Personalomséttningen beréknas genom att dividera antalet

anstallda som lamnat foretaget oavsett anledning under éret med
antalet anstallda vid &rets slut.
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S1-8 Kollektivavtalstdckning och social dialog

S$1-9 Mangfaldsindikatorer

S$1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling

Forvalmlnngerattelse Andelen anstéllda som omfattas av kollektivavtal 2025 2025 Kvinna | Man | Ovriga | Totalt
Var strategi 3
ar strategt ) ) utewiantalionsidica Styrelse Kvinnor Man Andel anstélida i % som deltog | 94 % | 62 % -] 75%
Strategi, affarsmodell och vérdekedja Tackningsgrad for kollektivavtal (%) 6 % - i regelbundna prestations- och
Vart erbjudande Under 30 ar 0 0 karrigrutvecklings-
Styrning 30-50 ar 0 0 oversyner
gfla?SStymmgsripporF o kontrol Redovisningsprinciper S1-8: Over 50 & 1 3 o] an T Svica | Toan
My;e Slinls rapt)p?' orl? |In erg O?t rlo Vi fasar in S1-8, med undantag av att vi rapporterar andel Totalt 1 3 g
oaerbolagets torvaliningsoeratielse 5 ; - - Antalet utbildningstimmar i 8 7 - 7
och vinstdisposition anstéllda med kollektivavtal. Fordelning (%) 25 9% 75 % genomsnitt
Styrelsen och ledningen R ) ) )
Hallbarhetsrapport Fér medarbetare som inte omfattas av kollektivavtal varierar 2025 Beréknat procentandelen for kvinnor och mén i relation till det totala antalet
e p'p faststéllandet av arbets- och anstélliningsvillkor mellan enheter, anstallda.
,:\/:I:na: |nfor|tT1at|on och i dessa enheter baseras villkoren pa Nilérns interna policyer, Management Team Kvinnor Man
fiontormation branschstandarder samt géllande lokal arbetslagstiftning U 5 fani o
: nder 30 ar 0 0 -13:
Samhéllsansvarsinformation Redowsmngsprmmpﬂer §1 13: . )
Bolagsstyrningsinformation 30-50 &r 0 0 — Det selknas ett systemstod for uppfglj(r}mg av gtblld—“
Over 50 ar 1 3 ningsinsatser pa koncern- och dotterbolagsniva. Detta innebar
Finansiella rapporter och noter att rapporteringen av utbildningstimmar ar beroende av manuella
PP Totalt 1 3 rutiner, vilket kan medféra variationer mellan olika enheter. Antalet
Koncernen Férdelning (%) 25 % 75 % utbildningstimmar och medarbetare som har genomfért formella
Moderbolaget prestations- och karridrutvecklingssamtal under rapporterings-
Noter 2025 perioden folis upp av Group HR i samarbete med HR-ansvariga i
dotterbolagen. Uppfdliningen omfattar samtliga anstéllda som har
T Chefer i koncernen Antal % R 9 ) ppIoINIng i ) 9 )
Ovngt genomfdrt minst en formell utvardering av prestation eller karriérut-
Kvinnliga chefer 3 19 % veckling under perioden
Manliga chefer 13 81 %
Genomsnittligt antal utbildningstimmar beraknas genom att divi-
2025 dera det totala antalet registrerade utbildningstimmar med antalet
- anstallda per kon enligt S1-6.
Anstéllda efter alder Antal %
Under 30 ar 192 28 %
30-50 ar 355 52 %
Over 50 ar 131 19 %
Totalt 678 100 %

Redovisningsprinciper S1-9

Med hdgsta ledning menas styrelsen, ledningsgruppen och
chefer i dotterbolagen. Berakningsmetoden fér andelen kvinnliga
chefer ar antal kvinnliga chefer dividerat med totala antalet chefer.

Nilérngruppens Arsreolovisning 2025
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S1-14 Matt for arbetsmiljo

Matt for arbetsmiljé - egen arbetskraft 2025

Andel av den egna personalstyrkan som omfattas av fo6- 100 %
retagets ledningssystem for halsa och sékerhet baserat
pa lagkrav och/eller erkanda standarder eller riktlinjer

S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga
konsekvenser relaterade till ménskliga rattigheter

Antal dédsfall till foljd av arbetsskador och arbetsrela- 0
terad ohalsa

Antal registrerade arbetsrelaterade olyckor (exklusive 14
dodsfall)

Olycksfallsfrekvens 0
Antal fall av registrerad arbetsrelaterad ohalsa 1
Antal férlorade dagar pa grund av arbetsrelaterade 0

skador och dodsfall pa grund av arbetsrelaterade
olyckor, arbetsrelaterad ohalsa och dédsfall pa grund
av ohélsa

Allvarlig paverkan och incidenter rérande méanskliga 2025
rattigheter

Antal inrapporterade incidenter av diskriminering (inklu- 0
sive trakasserier)

Antal klagomal som lamnats in via kanaler for egna 4
anstallda (inklusive klagomalsmekanismer)

Totalt belopp for boter, straffavgifter och skadestand till 0
foljd av incidenter och klagomal [SEK]

Antal handelser av diskriminering/trakasserier som 0
granskas

Antal incidenter som inte langre ar foremal for atgarder 0

Redovisningsprinciper S1-14:

| statistiken ingér alla anstéllda.
En olycka definieras som en arbetsrelaterad och registreringspliktig
incident som orsakar skada till f6ljd av en fara i arbetet. Olycksfalls-
frekvensen anges som antal arbetsskador som lett till franvaro fran
arbetet per teoretiska miljioner arbetade timmar.

For att ber&kna antalet registrerade arbetsrelaterade olyckor har
data om totalt arbetade timmar samlats in péa tva olika séatt bero-
ende pa tillgangligheten av data i dotterbolagen. De flesta produk-
tionsanlaggningar anvander elektroniska tidshanteringssystem,
medan 6vriga dotterbolag har anvant I6neuppgifter eller uppskatt-
ningar baserade pé arbetade dagar under 2025. Vid uppskattning
av antalet arbetade timmar har antaganden som semester och
sjukdagar beaktats.

Samtliga produktionsanlaggningar har etablerade ledningssystem
for halsa och sékerhet. Dessa system ingér i externa revisioner,
exempelvis SMETA, GRS och FSC™., SMETA, en social revision
enligt SEDEX metodik, har genomférts 2025 péa Nilérns egna
produktions- och distributionsenheter i Bangladesh, Kina, Indien,
Pakistan, Turkiet, UK, Vietham. Nilorn East Asia, Tyskland och
Portugal har planerad nésta revision bérjan av 2026.

Redovisningsprinciper S1-17:

Av 4 fall har 3 lamnats in via visselblasarsystemet.
Under 2025 har inga allvarliga incidenter kopplade till méanskliga
rattigheter inom bolagets arbetskraft rapporterats. Med allvarliga
incidenter avses exempelvis barnarbete, tvangsarbete eller rattsliga
processer relaterade till krdnkningar av méanskliga rattigheter.

Nilérngruppens Arsredovisning 2025
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S2 Medarbetare i vardekedjan

Detta kapitel redogor for Nildrns upplysningar avseende arbets-
kraft i Nildrns vardekedja. Bolaget har farre an 750 anstéllda och
tildmpar darfor infasningsbestdmmelserna enligt BP-2 17, vilket
innebdr att vi under denna rapporteringsperiod lamnar upplysningar
i begréansad omfattning. For de omraden inom S2 som beddmts
som vésentliga redovisar vi vilka delomraden som é&r vasentliga och
hur vér affarsmodell och strategi beaktar dessa, vara tidsbundna
mal och framsteg, tillampliga policys, genomforda atgarder for att
hantera faktiska och potentiella negativa effekter samt relevanta
nyckeltal. Nilérn arbetar systematiskt med att vidareutveckla pro-
cesser och rutiner for att sékerstélla fullstandig och tillférlitlig rap-
portering i kommande ér.

P& Nilérn har vi egna produktionsanlaggningar, men vi forlitar

0ss ocksé pa externa leverantorer for att producera varor till vara
kunder. Bade vi och véra kunder forvantar oss att fa varor som har
producerats under rattvisa och humana forhallanden. Vi tar vart
ansvar for att identifiera, férebygga och atgarda missférnallanden
for arbetare i var vardekedja pa storsta allvar.

a
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Vasentliga paverkan, risker och majligheter och

deras forhéllande till strategi och affarsmodell
Arbetstagare i vardekedjan som kan paverkas av Nilérns verksam-
het &r framst direkt anstéllda hos niva 1-leveranttrer globalt samt
hos underleverantérer (niva 2). Dessa omfattas av leverantors-
koden. Baserat pa var IRO-analys har vi identifierat flera potenti-
ella negativa paverkan och risker i leveranttrskedjan kopplade till
arbetsvillkor, likabehandling och 6vriga arbetsrelaterade rattigheter.
Risker rérande tvangsarbete hos leverantérer kan leda till allvarliga
Overtradelser av manskliga rattigheter samt orsaka boter, rattsliga
atgérder och betydande anseendeskada, liksom forlorat fortroende
fran kunder, investerare och andra intressenter.

Leverantdrsmisskotsel kopplad till barnarbete eller tvangsarbete
utgdr en potentiell negativ paverkan och strider mot grundidggande
arbetsrattsliga principer. Begransad féreningsfrihet och otillréacklig
tillgang till fackliga organisationer samt diskriminering eller ojamlik
behandling hos leverantérer utgér ytterligare potentiella negativa
paverkan som kan paverka arbetstagares rattigheter och villkor
negativt. Overtradelser av principer om likabehandling och lika
mojligheter kan dessutom innebéra betydande reputationsrisker
och péaverka fortroendet fran kunder och andra intressenter.

For att hantera dessa potentiella negativa péverkan och risker
prioriterar vi proaktiv due diligence och systematisk uppfélining av
vara leverantorer. Paverkan harror framst fran koncernens affars-
modell och strategi, sarskilt beroendet av material och arbetskraft
vid extern produktion i hdgriskomréden. Riskerna bedéms inte vara
begransade till nagon specifik grupp arbetstagare.

Uppstroms Egen verksamhet Nedstréms Tidshorisont
5 £ g 222 33 ¢ 238 3 3 3 o T & §
" T = L3 x ke] o x = x| & = 5| =
ESRS - Amne/ Beskrivning Typ av fraga £ 5 S 5@ 5] > 3 72 8 g = S g
underamne 2 3 S @ @ @ @ @
S2 Arbetsvillkor Brist pa foreningsfrinet och tillgang till fackliga organisationer kan Negativ paverkan/potentiell
férekomma hos leverantérer och paverka arbetstagarnas majlighet till [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
representation och kollektiva forhandlingar negativt.
S2 Arbetsvillkor Tvangsarbete hos leverantér som medfor risk for boter, rattsliga atgarder  Risk ° ° ° °
och skada pa anseende.
S2 Likabehandling och Diskriminering eller ojamlik behandling kan férekomma hos leverantérer Negativ paverkan/potentiell
lika méjligheter och paverka arbetstagarnas rattvisa arbetsvillkor, utvecklingsmajligheter [ ] [ [ ] ([ ]
och lika rattigheter negativt.
S2 Likabehandling och Reputationsrisk kopplad till dvertradelser av principer om likabehandling Risk
lika méjligheter och lika majligheter kan leda till betydande anseendeskada och paverka [ ] [ ] [ ] [
fértroendet fran kunder och andra intressenter.
S2 Qvriga arbetsrelatera- Foérekomst av barnarbete hos leverantérer kan innebéra allvarliga krank- Negativ paverkan/potentiell
de réattigheter ningar av barns rattigheter och skapa betydande negativ paverkan bade [ ] [ ] ([ ] ([ ]
fér barn och féretagets ansvarstagande.
S2 Ovriga arbetsrelatera- Risk for tvangsarbete i leverantorskedjan kan skada anseendet och Risk
de rattigheter minska intressenters fortroende, vilket kan férsdmra marknadspositionen ° ° ° ° ° °
och i forlangningen péverka kundlojalitet, kapitaltillgang, framtida intakter
och verksamhetens kontinuitet.
S2 Ovriga arbetsrelatera- Leverantérsmisskotsel relaterad till tvangsarbete kan medféra betydande  Negativ paverkan/potentiell o - c

de rattigheter

negativ paverkan pa arbetstagarnas réattigheter och valbefinnande.
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Policyer

Nildrn har atagit sig att respektera och framja manskliga rattigheter
for alla individer som paverkas av foretagets verksamhet, inklusive
de samhéllen dar bolaget &r verksamt och de medarbetare som
ingér i vardekedjan. Detta dtagande &r integrerat i Nilorns policyer
och styrdokument, och utgér en grundlaggande del av fdretagets
hallbarhetsstrategi.

Policyer

e Supplier Handbook

* Code of Conduct

¢ Homeworkers’ policy

* Human rights policy

¢ Whistleblowing policy

e Corporate Social Responsibility (CSR) policy
e Environmental policy

Nilérns policy for manskliga rattigheter syftar till att proaktivt pa-
verka affarspartners, leverantorer och andra intressenter att upp-
ratthalla hoga standarder for arbetsvillkor, socialt ansvar och etiskt
agerande. Genom dialog, kravstéllning och uppféljining arbetar
Nilorn for att sékerstélla att dessa principer efterlevs i vardekedjan.
Dialog med arbetstagare i vardekedjan sker i huvudsak genom
medarbetarintervjuer som ingar i SMETA-revisionerna. Darutéver
finns mojlighet for arbetstagare att rapportera misstankta oegent-
ligheter eller risker kopplat till ménskliga rattigheter via visselblésar-
funktionen.

Nilérns Code of Conduct ar ett centralt verktyg i detta arbete och
ar en integrerad del av avtalsprocessen. Vid undertecknande av
huvudavtal forbinder sig leverantéren att félia Code of Conduct,
vilket framgar av avtalsvillkoren. Koden innehéller omraden som
manskliga réttigheter, arbetsratt, miljé och affarsetik, och &r base-
rad pa internationella riktlinjer sdsom ILO:s konventioner och FN:s

vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter. Den
utgdr en grundlaggande komponent i Nilérns arbete med ansvars-
fulla inkdp. Nildrns Code of Conduct &r baserad pa ETI Base Code
som har utvecklats genom ett samarbete mellan féretag, fackliga
organisationer och civilsamhallesaktérer. Den bygger péa interna-
tionella konventioner och &r utformad for att spegla intressena hos
arbetstagare, arbetsgivare och andra relevanta parter.

Homeworkers-policyn kompletterar uppférandekoden genom att
tydligt erk&dnna hemarbete som en del av leverantdrskedjan och
dess betydelse for flexibilitet och specialiserad produktion. Policyn
definierar hemarbete enligt ILO-konvention C177. Leverantorer
forvantas kommunicera policyn i hela sin kedja och utveckla
handlingsplaner for att hoja arbetsvillkoren dér dessa inte uppfyller
stallda krav.

Nilorn tolererar inte négon form av slaveri, tvangsarbete eller
manniskohandel och detta ar tydligt faststallt i féretagets Code of
Conduct. Var Supplier Handbook anger krav for alla leveranttrer
och syftar till att sdkerstélla sékra, rattvisa och halsosamma arbets-
forhallanden. Den inkluderar en strikt nolltolerans mot barnarbete,
tvangsarbete, inhuman behandling, allvarliga arbetsmiljGbrott och
korruption.

CSR- och Environmental policy beskriver foretagets atagande
att bedriva verksamheten pa ett satt som skyddar manniskor
och milid, i linje med internationella riktlinjer sdsom FN:s Global
Compact.

Code of Conduct, policyer f6r Human Rights, CSR och Environ-
mental &r tillgangliga via Nilérns webbplats och pa leverantérs-
portalen, vilket sékerstaller 6ppenhet och tillganglighet for bade
befintliga och potentiella leverantérer. Niloérn har aven ett ramverk
for due diligence som anvands fér att beddma och félja upp risker
i leverantorskedjan. Policyerna omfattar uppstromsleverantorer,
niva 1. Nilérns koncernledning och styrelse har det slutgiltiga
ansvaret att godkénna policyer. Implementeringen drivs av Group
Sourcing Director och Group CSR Manager, som béde ansvarar
for policyerna och sékerstéller att kraven efterlevs fullt ut.

Atgérder

Nilérn har sedan flera ér tillbaka etablerat ett antal centrala atgar-
der for att sékerstélla att arbetsvillkor och méanskliga rattigheter
respekteras i leverantorskedjan. Dessa atgarder &r en integrerad
del av foretagets strategi for ansvarsfulla inkdp och utvecklas
kontinuerligt.

P& Nilérn har vi egna produktionsanlaggningar, men vi forlitar
oss ocksa pa externa leverantorer for att producera varor till vara
kunder. Nilérn genomfér riskbaserade beddémningar av nya och
befintliga leverantrer med hjalp av information fran SEDEX risk-
verktyg och AMFORIs risk klassificering.

Nilérn & medlem i SEDEX och anvander SMETA-revisioner som en
del av féretagets arbete med att sékerstélla ansvarsfulla arbetsvill-
kor i leverantdrskedjan. Revisionerna omfattar flera centrala omréa-
den som identifierats som potentiellt negativ paverkan i den dubbla
vasentlighetsanalysen. Exempelvis kontrolleras att arbetstagare har
ratt till féreningsfrinet och kollektivférhandling utan risk fér repressa-
lier. Revisionen inkluderar att leverantérer féljer internationella kon-
ventioner och lokala lagar som férbjuder barnarbete, och att rutiner
for &lderskontroller finns pé plats. Vidare granskas om tvangsarbete
forekommer, inklusive slaveri eller begréansningar av rorelsefrihet,
samt att leverantdrer har policyer for att férebygga detta. Revi-
sionen beddmer ocksa om arbetsvillkoren ar rattvisa och jamlika,
utan diskriminering baserat pa kon, etnicitet, religion eller andra
faktorer. Programmet fokuserar pa niva 1 leverantérer. Vid identi-
fierade brister kravs att leveranttren tar fram en atgardsplan med
tidsramar for genomférande. Implementeringen av dessa atgarder
folis upp genom skrivbordsgranskningar eller platsrevisioner, bero-
ende pé awikelsens allvarlighetsgrad. | de fall dér leverantérer inte
visar vilja att atgérda identifierade brister trots upprepade dialoger,
kan en utfasning av samarbetet bli aktuell.

Ansvarig ar Group CSR Manager tillsammans med Inkdpsavdel-
ningen. Revisioner genomfdrs av tredje part och inkluderar normalt
medarbetarintervjuer utan nérvaro av ledningen. Vi gor dven egna
besok.
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Nilérns Code of Conduct och Supplier Handbook anger att leve-
rantérer ska sakerstélla att alla medarbetare har ratt att rapportera
eventuella dvertradelser av Code of Conduct Rapporteringen ska
kunna ske genom lampliga och tillgéngliga kanaler, utan risk fér
repressalier eller negativa konsekvenser for den som anmaler.
Denna réttighet &r en integrerad del av Nilérns Code of Conduct
och utgdr ett centralt verktyg i féretagets arbete med tillborlig akt-
samhet. For ndrvarande sker rapportering framst genom medarbe-
tarintervjuer i samband med leverantdrsrevisioner samt via Nilbérns
visselblasarkanal. Las mer om visselblasarrutinen pa sidan 79.

Det finns en potentiell risk for diskriminering i vardekedjan,
exempelvis baserat pa kon, etnicitet, funktionsvariation eller
halsotillstand. Aven om detta inte har sitt ursprung i den egna
verksamheten, kan afféarsrelationer och inkdpsbeslut paverka
arbetsvillkor hos leverantdrer. For att motverka detta arbetar Nilérn
med leverantérsbeddmningar, avtalskrav och [6pande dialog.

Under 2025 har Nilérn genomfért en riktad utbildningsinsats om
manskliga rattigheter fér medarbetare med ansvar for leverantérs-
relationer. Utbildningen ger anstéllda dkad kunskap om internatio-
nella konventioner, relevant lagstiftning och Nilérns egna krav, samt
hur dessa ska tillampas i praktiken. Syftet ar att stérka kompeten-
sen i att identifiera och hantera risker kopplade till potentiell negativ
péaverkan i leverantorskedjan. Parallellt har Nilorn erbjudit leveran-
térer en tredelad digital utbildning inom milj®, socialt ansvar och
bolagsstyrning (ESG). Utbildningen som innehaller manskliga rattig-
heter och arbetsratt, halsa och sékerhet, mangfald, lokalsamhéllen,
kompetensutveckling och klagoméalsmekanismer syftar till att stodja
leverantdrernas hallbarhetsarbete och tka medvetandet om Nilorns
krav. Utbildningen har varit tillgénglig for samtliga leverantdrer och
finns &ven publicerad pé foretagets leverantdrsportal for fortsatt
tillgéng och fordjupning.

Resultaten fran SMETA-revisioner anvands &ven som underlag i
Nilérns riskbeddmning av méanskliga rattigheter, i enlighet med FN:s
vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter. System-
stddet Retraced hjélper oss att stérka processen for leverantors-
beddmningar, 6ka transparensen och identifiera risker kopplade till
medarbetare i vardekedjan.

For att ytterligare stérka uppféljiningen har Nilorn utvecklat ett
internt verktyg for systematisk leverantérsbeddmning. Verktyget
gor det majligt att samla och analysera data fran revisioner och
riskbedémningar pa ett strukturerat satt. Detta stodjer arbetet med
att forbattra leveranttrernas hallbarhetsarbete genom att identifiera
styrkor och svagheter, samt folja upp atgérder over tid. Genom
tydlig visualisering av omréden dar brister finns kan Nilérn prioritera
insatser och dialog med leverantérer. | de fall dar allvarliga brister
kvarstar trots atgérdsplaner ger verktyget underlag for beslut om
utfasning, vilket sékerstaller att leveranttrskedjan uppfyller vara
etiska och héllbarhetskrav.

Under 2025 pabdrjade vi arbetet med uppfolining av vara service-
leverantorer, sdsom logistikpartners och testlaboratorier. Syftet med
detta initiala steg var att skapa en béttre forstéelse for leverantorer-
nas héllbarhetsarbete och risker, samt att utveckla rutiner och pro-
cesser for systematisk uppfolining framdver. Detta ar ett forsta steg
i ett langsiktigt arbete for att sakerstélla att vara tjansteleverantdrer
uppfyller vara krav pa ansvar och héllbarhet.

Tillsammans med extern konsult har vi tagit fram en rapport som
sammanstéller leverantdrsdata frén interna system, Worldly och
SEDEX i syfte att starka riskidentifiering, uppféljining och kunskaps-
underlag. Atgérderna fokuserar framst pa arbetstagare i varde-
kedjan som &r direkt anstéllda hos leveranttrer pa niva 1 samt
hos underleverantdrer pé niva 2 i risklander. Vi &r medvetna om
potentiella risker och negativ paverkan langre ned i kedjan, exem-
pelvis i vara kunders leverantorsfabriker, men har i dagslaget inga
etablerade atgarder eller uppfoliningsprocesser for dessa. Nilorn
planerar att fortsétta dessa atgérder pé kort till medellang sikt.
Under rapporteringsperioden har inga faktiska vasentliga negativa
konsekvenser identifierats som krévt rattsmedel.

Nilérngruppens Arsredovisning 2025



NILORN

Var verksamhet

Forvaltningsberattelse

Var strategi

Strategi, affarsmodell och vardekedja
Vart erbjudande

Styrning

Bolagsstyrningsrapport

Styrelsens rapport om intern kontroll

Moderbolagets forvaltningsberattelse
och vinstdisposition

Styrelsen och ledningen
Hallbarhetsrapport
Allman information
Miljinformation
Samhallsansvarsinformation
Bolagsstyrningsinformation

Finansiella rapporter och noter
Koncernen

Moderbolaget

Noter

Ovrigt

Sambhallsansvarsinformation

/ Hallbarhetsrapport 76

Mal

Andel granskad inképsvolym: Malet for 2025 var att minst

95 procent av inkdpsvolymen fran riskklassificerade Iander ska vara
granskad av oberoende tredje part. Under 2025 uppgick andelen
till 96 procent, vilket innebar att det faststallda méalet uppnaddes.
Motsvarande andel uppgick till 95 procent under 2024. Arbetet
med kontinuerliga forbattringar kommer att fortsatta i syfte att ytter-
ligare 6ka andelen framover.

Revisioner/besék: Under 2025 genomférdes 92 tredjepartsin-
spektioner (123 2024) och 74 interna inspektioner (107 2024).
Antalet genomforda besok ar Iagre i &r eftersom tva planerade
resor stalldes in pa grund av sékerhets- och miljérelaterade
omstandigheter.

YOMII,
en del av Nildrns designkollektion

Andel A-C rankade leverantérer: Under 2025 uppgick andelen till
79 procent (66 % under 2024), vilket innebér att malet for 2025 om
95 procent inte uppnéddes. En bidragande orsak &r att fler rama-
terialleverantorer (niva 3) successivt har inkluderats i omfattningen,
samtidigt som tredjepartsgranskningar for denna leverantorsniva
annu inte ar lika etablerade. Vi arbetar successivt med att f& dessa
leverantdrer att inféra relevanta granskningar, men processen ar
tidskravande och det ar en anledning till att vi inte nér méalet 2025.
Dessutom innebar implementeringen av revisionsprogram, sdsom
SMETA, en ekonomisk investering for leverantérerna, vilket ytter-
ligare paverkar takten i genomfoérandet. Nilorn har 51 D rankade
leverantdrer under utvardering/eventuell utfasning, vilket &ven
péaverkar utfallet for 2025.

Barnarbete och tvangsarbete: Sékerstalla att inga bekraftade fall
forekommer i leverantorskedjan. Under 2025 rapporterades inga
sédana fall.

Samtliga mal &r direkt kopplade till foretagets policyer for leveran-
térsansvar, vars syfte ar att skerstalla respekt fér manskliga rattig-
heter, forebygga barnarbete och tvangsarbete samt framja héllbara
arbetsvillkor i leverantdrskedjan. Malen avser leverantorer i niva 1.
Anstallda i vardekedjan har inte varit direkt engagerade i processen
att etablera malen. Resultaten foljs upp genom kvartalsvis upp-
datering av leverantdrsrankning (vendor rating) och éarliga tredje-
partsrevisioner. Malen évervakas I6pande via dessa processer, och
framstegen bedéms i férhallande till ursprunglig plan. Uppfolining
sker via verktyg for leverantdrsbeddmning, interna besdk och
tredjepartsrevisioner. Under aret har inga betydande avvikelser eller
negativa trender identifierats.

Redovisningsprinciper:

Berakning gors utifran en forteckning med information om
huruvida leverantérer har accepterat koncernens leverantdrskod
eller gj. Andelen inkdp fran leverantdrer som har accepterat koden
beraknas utifrén koncernens totala inkdpsvarde for de leverantorer
som accepterat koden dividerat med totalt inkdpsvarde for alla
leverantorer. Granskad inkdpsvolym baseras pa leverantdrsdata
fran vart inkpssystem och riskklassificering enligt var interna

Leverantdrsbeddmning 2025,
betyg A-D

A9 %
®32%

C: 43 %

D: 20 %

modell, som &r baserad p& SEDEX riskverktyg och AMFORIs risk
klassificering. Platsrevisioner definieras som fysiska besdk utférda
av interna team eller oberoende revisorer. Leverantdrsrankning
(A-D) bygger pa en intern poangmodell som omfattar miljé-, sociala
och styrningskriterier. Vissa leverantdrer har interna policyer som
forhindrar dem fran att underteckna externa uppférandekoder. |
dessa fall har deras egna koder granskats, och om de dverens-
stdmmer med Nilérns krav har de godkants. Det finns vissa be-
gransningar i metoderna, dé leverantorsdata kan innehélla osa-
kerheter och tredjepartsgranskningar inte téacker alla leverantérer
samtidigt, vilket paverkar jamforbarheten mellan &r. Matetalen har
inte genomgéatt extern validering.

Nilérngruppens Arsreolovisning 2025



NILORN

Var verksamhet

Forvaltningsberattelse

Var strategi

Strategi, affarsmodell och vardekedja
Vart erbjudande

Styrning

Bolagsstyrningsrapport

Styrelsens rapport om intern kontroll

Moderbolagets forvaltningsberéttelse
och vinstdisposition

Styrelsen och ledningen
Hallbarhetsrapport
Allméan information
Miljginformation
Samhallsansvarsinformation
Bolagsstyrningsinformation

Finansiella rapporter och noter
Koncernen

Moderbolaget

Noter

Ovrigt

] .._“__(‘..
'ﬂ‘ﬂ'ﬁl“ Vow Ay
B = el
h..l vl , /

“_rc-;

L
‘v-‘;zx

Bolagsstyrnir
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G1 Ansvarsfullt foretagande

Nilorn ska bedriva sin verksamhet pa ett transparent, ansvarsfullt
och etiskt sétt i enlighet med géllande lagar, regler och interna
riktlinjer. Ett sddant arbetssétt ar avgérande for att skapa och
uppratthalla fortroende hos medarbetare, kunder, leverantorer
och andra intressenter. Som globalt féretag verkar vi i olika kul-
turella och sociala sammanhang. For att sakerstélla ett enhetligt
och etiskt agerande i hela organisationen har vi etablerat styrande
dokument som tydliggor vara krav pa integritet och god afféarssed.
Dessa riktlinjer ger vagledning i situationer dér lokala normer kan
skilja sig &t och sakerstaller ett konsekvent och ansvarsfullt bete-
ende oavsett marknad.

SBM-3 Vasentliga paverkan, risker och méjligheter
och deras forhallande till strategi och affarsmodell
Genom var dubbla véasentlighetsanalys har vi identifierat korrup-
tion och mutor som ett vasentligt omrade med potentiell negativ
péverkan och risk i hela vardekedjan. Oegentligheter kan skada
intressenter, leda till rattsliga atgarder, sanktioner och paverka
vart anseende. For att férebygga detta har vi infort riktlinjer, kon-
troller och utbildningar med fokus pa transparens och integritet.
Vi ser aven leverantdrsrelationer och betalningspraxis som en

mojlighet. Proaktivt samarbete med leverantdrer starker relationer,
Okar leveranskedjans motstandskraft och framjar hallbara affars-
metoder.

Enhetsspecifikt &mne

Utdver ESRS har IT-sékerhet och datahantering identifierats som
ett for Nilorn specifikt riskomrade. Cyberattacker kan aventyra
kénslig information och skada fortroendet hos vara intressenter.

Uppstroms Egen verksamhet Nedstroms Tidshorisont
o o) =4 5< 1V am 3 gm = = Py m A < [
Qo 3 o D = c Q o] QO o: o = > o) Qo
S 2 7 %28 28 § 2§g 7 3 & & * & g
c = C o = a5 & = @ [}
N = = T 85% o oG x= 0 X @ = = 2
ESRS - Amne/ Beskrivning Typ av fraga 2 g8 8¢ 3 "2 8§ =2 c g A
underdmne 2 5 S ' Q@ @ @ @ Q| «
G | G1 Korruption och mutor Korruption eller oegentligheter i vérdekedjan kan underminera afférsetik Negativ paverkan/potentiell
och intressenters fortroende, vilket kan férsémra marknadspositionen och o [ [ ° [ [ o [ [ [ [
paverka framtida intakter och verksamhetens kontinuitet.
G1 Korruption och mutor Korruptionsincidenter inom verksamheten eller vardekedjan kan leda till Risk
sanktioner, rattsliga konsekvenser och betydande skada pa foretagets ( ] ( ] ( ] ( ] [ ] ( ] ( ] ( ] ( ] ([ ] ([ ] ([ ]
anseende.
G1 Hantering av leveran- Starka leverantérsrelationer kan leda till battre prissattning, hogre kvalitet, M®ojlighet
térsrelationer inklusive farre stérningar och langsiktiga kostnadseffektiviseringar, vilket bidrar till (] (] [ (] (] (] (]
betalningspraxis forbattrad affarsprestation och vardeskapande.
Foretagsspecifik upplysning
G1 Ovrig styrning / IT-s&-  Cyberattacker kan paverka verksamheten genom driftstérningar, forlust Risk
[ ] [ J [ ] [ ] [ ] [ ] [

kerhet och datahantering  eller exponering av kénslig information och minskat fortroende fran

intressenter.
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G1-1 Affarsetiska policyer och féretagskultur

Nilérns ramverk for affarsetik styr hur vi bedriver var verksamhet
och interagerar med vara intressenter. Var policy bygger pa princi-
perna om integritet, transparens och ansvarstagande och omfat-
tar hela vardekedjan. Vi har nolltolerans mot korruption och mutor
och arbetar aktivt for att férebygga oegentligheter genom tydliga
riktlinjer, interna kontroller och utbildning.

Var Code of Conduct, Code of Ethics and Business Conduct och
Anti-Corruption and Bribery policy anger vad som ar accepta-
belt beteende och hur vi hanterar risker kopplade till korruption.
Under &ret har Nilorn vidtagit flera atgarder for att sékerstalla
efterlevnad av vara affarsetiska principer och férebygga risker
kopplade till korruption och mutor. Samtliga anstéllda med e-post-
adress bjuds in till en obligatorisk antikorruptionsutbildning, kom-
pletterad med foérdjupad utbildning for hogriskfunktioner sdsom
inkoép, forsélining och finans. Var Anti-Corruption and Bribery
policy har uppdaterats och kommunicerats via intranat, med
obligatoriskt sign-off for anstallda. Policyn ar utformad i enlighet
med internationella riktlinjer och ar férenlig med principerna i FN:s
konvention mot korruption (UNCAQC). Nilérn har etablerade rutiner
for att snabbt, oberoende och objektivt utreda incidenter som ror
affarsetik, inklusive korruptions- och mutbrott. Dessa utredningar
hanteras av samma team som visselblasararenden.

For att sdkerstélla att Nilérns riktlinjer for affarsetik och antikorrup-
tion efterlevs i hela organisationen ar det avgérande att ha en tyd-
lig policy och en séker kanal for visselblasning, dar medarbetare
och andra intressenter kan rapportera misstankta dvertradelser
anonymt och utan risk for repressalier. Funktionen ér tillganglig via
Intranat, Supplier Portal och Nilérns hemsida. Den administreras
av en extern, oberoende part for att sékerstalla integritet och kon-
fidentialitet. Alla inkomna &renden hanteras enligt faststallda ruti-
ner, med fokus péa objektivitet och skydd for den som rapporterar.
Ansvariga ar tva styrelseledamoter tillsammans med CFO och
CEO. Effektiviteten i visselblasarsystemet granskas arligen och
kommuniceras internt genom den é&rliga antikorruptionsutbild-
ningen. Vi har etablerat rutiner fér snabb, oberoende och objektiv
utredning av rapporterade incidenter, och uppfdljining sker genom
dokumenterade &tgardsplaner.

Nilérns foretagskultur bygger pé vara karnvarden och styrande
policyer som tillsammans skapar en arbetsmiljé praglad av
respekt och ansvarstagande. Nilérn Core Values definierar de
grundlaggande principerna — innovation, respekt och ansvar,
med syftet att vagleda medarbetarnas beteenden och beslut i
det dagliga arbetet.

Var Code of Ethics and Business Conduct forstarker dessa
varderingar genom att tydligt ange normer fér professionalism,
laglydnad och etiskt agerande. Policyn ingar i Nilérns utbild-
ningsprogram och omfattas av bade introduktionsutbildning for
nyanstallda och riktade utbildningar for riskfunktioner, sésom
Nilérn Onboarding, antikorruptions-utbildning och Human Rights
Due Diligence-utbildning. Den kompletteras av General Policy och
Management Approach, som beskriver émsesidiga férvantningar
mellan foretaget och medarbetarna samt ledarskapets roll i att
skapa en inkluderande och engagerande arbetsmiljé.

Som stod i arbetet med ansvarsfulla inkdp och véara leverantorsre-
lationer har Nilérn etablerat flera styrande policyer: Supplier Code
of Conduct, Procurement Policy, Animal Welfare Policy och Late
Payments to SME policy. Dessa policyer syftar till att sékerstélla
etiskt agerande, halloara materialval, respekt for djurvalfard samt
rattvisa och transparenta betalningsvillkor for leverantorer. For att
sékerstalla ansvarsfulla affarsrelationer och transparens i férsélj-
ningsprocessen har Nilérn en Sales policy som reglerar orderhan-
tering, kundavtal och rapportering. Policyn syftar till att minimera
risker, sékerstalla korrekt hantering av rabatter och lager samt
uppréatthalla tydliga betalningsvillkor.

Genom CSR och Environmental policy kopplas foretagskulturen
till vart ansvar for samhalle och miljo, vilket starker medarbetarnas
forstaelse for hallbarhet som en integrerad del av verksamheten.

Tillsammans utgdr dessa policyer ett ramverk som framjar dppen
kommunikation, samarbete och kontinuerlig utveckling. Samtliga
policyer &r kommunicerade till medarbetare via intranétet och om
relevant p& hemsidan, och vi genomfor regelbundna utbildningar
for att sékerstalla efterlevnad. Uppfdljning sker genom interna
kontroller, incidentrapportering och arlig dversyn av policyerna.

Ansvar for affarsetik ar férdelat p& koncernledningen, med stod
av lokala chefer och inkdpsfunktioner. Vid utformningen av kon-
cernens policyer har vi beaktat relevanta intressenter och deras
synpunkter for att skerstalla att riktlinjerna ar val férankrade och
stodjer en hélloar och ansvarsfull verksamhet. For information om
intressentdialog, se sidan 34.

De funktioner som beddmts ha hogst risk for korruption och
mutor &r framst koncentrerade till omraden med direkt affarskon-
takt, finansiella transaktioner och leverantdrsrelationer. Detta
inkluderar Commercial Managers och Executives, Customer
Service, Finance (inklusive Financial Managers och Accountants),
samt roller inom salj, produktutveckling/inkép och produktions-
planering. Aven ledande befattningar sdsom Managing Directors
och projektansvariga har identifierats som riskfunktioner, liksom
vissa roller inom IT och logistik. Riskerna ar kopplade till aktiviteter
som hantering av betalningar, tullklarering, leverantdrsférhand-
lingar, kundrelationer och projektstyrning, dar exponering fér
otilloorliga férmaner eller intressekonflikter ar storst. | de fall dessa
funktioner ligger i ett medium- eller hdgriskland omfattas dessa
funktioner av sérskilda kontroller, utbildning och uppféljining enligt
Nilérns antikorruptionspolicy.

Nilérngruppens Arsredovisning 2025



NILORN

Var verksamhet

Forvaltningsberattelse

Var strategi

Strategi, affarsmodell och vardekedja
Vart erbjudande

Styrning

Bolagsstyrningsrapport

Styrelsens rapport om intern kontroll

Moderbolagets forvaltningsberattelse
och vinstdisposition

Styrelsen och ledningen
Hallbarhetsrapport

Allman information
Miljdinformation
Samhallsansvarsinformation
Bolagsstyrningsinformation

Finansiella rapporter och noter
Koncernen

Moderbolaget

Noter

Ovrigt

Bolagsstyrningsinformation

/ Hallbarhetsrapport 80

G1-2 Hantering av férbindelser med leverantérer
Inkdpspolicyn betonar rattvisa, etik och hallbarhet. Detaljerade
rutiner for val och utvardering av leverantorer sakerstéller part-
nerskap av hog kvalitet. | Supplier Handbook beskrivs vara krav
bland annat for etik, kemikaliehantering, produktsékerhet, kvali-
tetstester och produktion. Leverantorer valjs utifran etisk praxis,
kapacitet, pris, leveransférméaga och hallbarhet, och de som éver-
ensstammer med véara varderingar prioriteras. Genom att erbjuda
utbildningstillfallen fér leverantdrer och implementera ett sékert
visselblasarprogram, sékerstaller vi att riktlinjer foljs och framtida
problem fdrebyggs. Alla leverantérer som anvands for inkdp av
varor ska godkénnas av Group Sourcing Director innan registre-
ring i affarssystemet, vilket hanteras av IT-avdelningen.

Granskade leverantérer av handelsvaror (baserat 2025
pa ink&psvarde)

Inte reviderad 4%
Reviderad 96 %
Nya leverant6rer av varor utvarderade 2025
Nya leverantérer utvarderade med avseende pa miljé 100 %
Nya leverantérer utvarderade med avseende pa sociala 100 %
aspekter

Nilorn har en policy for att forhindra sena betalningar till smé och
medelstora leveranttrer (SME). Policyn faststéller tydliga rutiner
for fakturahantering, betalningsévervakning och &rlig dversyn for
att sakerstélla att betalningar sker i tid enligt avtal och lagkrav.

For att hantera risker kopplade till hallbarhetsfragor genomfor vi
leverantorsrevisioner och uppfoljiningar baserade pa var supplier
Code of Conduct, framférallt anvands SMETA-metodologin. Fér
mer information se sidan 74.

Revisioner av uppférandekoden, Godkénda Under ob-
leverantérer av handelsvaror 2025 (A-C) | servation (D)
Asien 81 % 19 %
Europa 77 % 23 %

Interna intressenter, inklusive medarbetare fran relevanta funk-
tioner, deltog i att faststélla malen. Inga externa intressenter var
involverade i denna process.

G1-3 Foérebyggande arbete mot, och upptéckt av,

korruption och mutor

Nilérn har en nolltoleranspolicy mot korruption och mutor. Policyn
galler for alla medarbetare inom Nilérn-koncernen och omfattas
dessutom av véra leverantdrsavtal, vilket innebér att policykraven
aven géller de leverantdrer som vi har avtal med. Leverantd-
rerna férvantas tillAmpa dessa krav i hela sin leverantdrskedja.
Forebyggande atgéarder inkluderar utbildning fér medarbetare,
leverantors due diligence och strikta godkdnnandeprocesser for
finansiella transaktioner. Nilérn anvander ett digitalt systemstoéd
for nanolearning, det anvandes fér den obligatoriska antikor-
ruptionsutbildningen under 2025. Utbildningen tacker omraden
sésom definitionen av korruption, hur korruption kan yttra sig samt
vilka atgarder Nilorn vidtagit for att motverka korruption. Samtliga
anstéllda med e-postadress har bjudits in till den obligatoriska anti-
korruptionsutbildningen, och 311 personer har genomfort den.
Darutdver erbjuds férdjupad utbildning till utvalda medarbetare
baserad pa en riskbeddmning utifran funktion och land dér vissa
funktioner, sdsom inkop, forséljning och finans har bedémts ha
hogre risk, samt vissa lander. Den obligatoriska utbildningen
genomférs aven av samtliga styrelseledamoéter.

Riskutsatta funktioner 2025
Procentandelen riskutsatta funktioner som har fatt 94 %
utbildning

En visselblasarkanal finns tillganglig for att rapportera misstankta
dvertradelser. Arenden som tas emot via kanalen granskas initi-
alt av tv& externa styrelseledaméter. Arendehanteringen sker av
CEO, CFO och de externa ledamdéterna i samréd med berbrda
bolag inom koncernen. Styrelsen informeras om pagaende &ren-
den vid nasta mote, och nar drendet avslutas rapporteras innehall
och utredningens resultat. Disciplinara atgarder vidtas vid behov
och resultaten anvands for att stérka interna kontroller och upp-
datera policyer. Policy rérande antikorruption och mutor &r obliga-

torisk for alla anstéllda att skriva pa och information ar inkluderad
i leverantdrsavtal.

Matt och mal

G1-4 Bekraftade fall av korruption och mutor

Inga incidenter relaterade till bedr&geri, korruption, mutor eller brott
mot antitrust- eller konkurrenslagar rapporterades i vardekedjan
under 2025. Bolaget har inte domts eller botfallts f6r brott mot
antikorruptions- eller mutlagstiftningen under aret och har inte hel-
ler varit foremal for négra réttsliga &tgarder relaterade till korruption
och mutor. Matningen enligt detta métt har inte validerats av nagot
externt organ utdver den lagstadgade granskningen av forsak-
ringsgivaren. Ingen ytterligare extern verifiering har genomforts.
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Enhetsspecifikt amne
- Qvrig styrning / IT-sakerhet och
datahantering

En cyberattack utgér en betydande finansiell risk genom att
potentiellt stdra verksamheten, &ventyra kanslig data och skada
intressenternas fortroende. Sadana incidenter kan leda till direkta
kostnader, inklusive systematerstélining, juridiskt ansvar, regula-
toriska boter och I6sensummor, samt indirekta kostnader sésom
skadat rykte, kundférluster och 6kade férsakringspremier.

IT-sékerhet och dataskydd styrs av etablerade policyer som
sakerstaller informationsintegritet, konfidentialitet och tillganglighet
for all data som behandlas inom enheten. Policyerna omfattar
forebyggande atgéarder mot obehdrig atkomst, intrdng och cyber-
attacker samt definierar rutiner fér incidenthantering och kontinu-
itetsplanering. Ansvarig for policy ar Group IT Manager. Nilérns
policyer for cybersakerhet &r utvecklade med hanvisning till
erké&nda internationella standarder och ramverk, inklusive ISO/IEC
27001 och 27002 samt NIST Cybersecurity Framework. Dessa
standarder anvands som vagledande ramverk vid utformning,
implementering och kontinuerlig forbattring av policys, kontroller
och riskhanteringspraxis. Nilérn ar inte certifierad enligt dessa
standarder. Nar Nilorn faststéller och uppdaterar cybersakerhets-
policys beaktas intressena hos viktiga intressenter, inklusive med-
arbetare, kunder och slutanvandare. Medarbetarnas intressen
tillgodoses genom proportionerliga sékerhetskrav, tydlig kommu-
nikation och regelbunden medvetenhetsutbildning.

Datasékerhet 2025 | 2024
Totalt antal bekraftade klagomal avseende intrang 0 0
i kunders integritet, kategoriserat enligt:

a) Klagomal mottagna fran externa parter och 0 0
bekraftade av organisationen.

b) Klagomal fran tillsynsmyndigheter. 0 0
Totalt antal identifierade lackor, stolder eller 0 1

forluster av kunddata.

IT-sdkerhet &r integrerad i enhetens Gvergripande riskhanterings-
process, vilket innebaér att cyberrisker identifieras, beddéms och
hanteras systematiskt. Detta inkluderar regelbundna riskanalyser,
uppfolining av sérbarheter och implementering av atgarder for
att minska potentiella finansiella och operativa konsekvenser

av sdkerhetsincidenter. Under 2025 har Nilérn genomfort flera
centrala atgarder for att starka arbetet med informations- och
cybersakerhet. Samtliga medarbetare har genomgétt I6pande
utbildningsinsatser inom cybersecurity, och organisationen har
intensifierat arbetet med riskanalyser och kontinuerligt underhéll
av kritiska system i samarbete med en extern specialist. Detta har
bland annat innefattat genomférande av penetrationstester och
kéanslighetsanalyser av Nilérns mest kritiska systemmiljéer.

Atgérder for att uppratthalla och starka Nilorns cybersakerhets-
niva, inklusive lI6pande riskbeddmningar, utbildning av medarbe-
tare och tekniska sékerhetskontroller, implementeras kontinuerligt
och férvantas genomféras under 2026. Dessutom planerar Nilérn
att ytterligare formalisera styrning, mal och prestationsindikatorer
for cyberséakerhet under 2026, med tidsramar som regelbundet
ses 6ver som en del av fretagets riskhantering och interna kon-
trollprocesser.

Vidare har Nilorn etablerat ett strukturerat arshjul med kvartalsvisa
aktiviteter, punktinsatser och kontroller. Dessa omfattar bland annat
dversyn av anvandarbehdrigheter (User Access Reviews), aterstéll-
ningstester av kritiska system (Restore Testing) samt regelbunden
uppdatering och granskning av sakerhetsklassning av dokument.
Det operativa ansvaret for dessa processer ligger hos koncernens
[T-chef, i nara samrad med Nilorns Information Security Group,
bestéende av IT-chef, CFO samt ansvarig System Administrator.

Under rapporteringsperioden har Nilérn inte identifierat nagra
faktiska vasentliga negativa konsekvenser fran cybersakerhetsin-
cidenter som paverkat kunder, slutanvandare eller medarbetare,
och darfor har inga korrigerande atgérder kravts eller implemen-
terats.

Nilérn har etablerat incidenthanteringsprocesser utformade for
att tilhandahalla, samarbeta kring eller stddja atgarder for att

avhjalpa situationen om en vasentlig cybersékerhetsincident
skulle intréffa. Dessa inkluderar incidentbegransning och skade-
begransning, kommunikation med berérda intressenter i enlighet
med juridiska och avtalsmassiga krav, samarbete med relevanta
parter, stod for system- eller datadterstélining dar det ar tillampligt
samt implementering av korrigerande och férebyggande atgarder.
Dessa processer syftar till att begrénsa skada och stddja
ansvarsfull avhjalpning dar det &r relevant.

Cybersakerhetsomradet utvecklas snabbt, och Nilérn arbetar
darfér med en I16pande utvardering och anpassning av foretagets
rutiner, riskhantering och tekniska skyddsatgarder. Nilorn har i
dagslaget inga formellt faststéllda eller tidsbundna mal kopplade till
cybersékerhet, men utveckling av sddana mél planeras att genom-
féras under 2026 som en del av det fortsatta férbattringsarbetet.
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De finansiella rapporterna och tillhérande noter ger en fordjupad redogdrelse for Nilorngruppens
och moderbolagets finansiella stélining, resultat och kassafldden. Avsnittet kompletterar forvaltnings-
berattelsen och ar uppréttat i enlighet med tillampliga redovisningsprinciper.
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Resultatrakning for koncernen

Belopp i TSEK Not 2025 2024
1,2
Nettoomsattning 3 945114 944 670
Ovriga rérelseintakter 5 13 314 18 194
Summa rérelsens intakter 958 428 962 864
Ravaror fornédenheter och handelsvaror -510 777 -517 162
Ovriga externa kostnader 6 -91 620 -86 759
Personalkostnader 8 -236 860 -226 719
Avskrivningar och nedskrivningar 3,11,12,13 -32 061 -34 566
Ovriga rérelsekostnader 7 -13 684 -14 816
Rérelseresultat 3 73 426 82 852
Finansiella intékter 3,29 2962 3834
Finansiella kostnader 3,30 -9183 -8 652
Finansnetto -6 221 -4 818
Resultat fére skatt 67 205 78 034
Skatt 3,9 -16 719 -19106
Avrets resultat 50 486 58 928
Hanforligt till:
Moderféretagets &gare 49 942 58 502
Minoritetens intresse 544 426
Genomsnittligt antal utestdende aktier i tusental 11 402 11 402
Genomesnittligt antal utestaende aktier
i tusental efter utspadning 11 402 11 402
Resultat per aktie, SEK 4.43 517
Resultat per aktie, SEK efter utspadning 4.43 5.17
Utdelning per aktie, SEK (for ar 2025 styrelsens forslag) 1.50 1.50
Rapport Over totalresultatet for koncernen
Belopp i TSEK 2025 2024
Avrets resultat 50 486 58 928
Ovrigt totalresultat som kan omféras till arets resultat
Omrakningsdifferenser -38 455 6 401
Ovrigt totalresultat som inte kan omféras till arets resultat
Omrakningsdifferenser formansbaserad pensionsplan -581 1639
Totalresultat fér perioden 11 450 66 968
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderféretagets &gare 10 906 66 542
Innehav utan bestdmmande inflytande 544 426

Balansrakning for koncernen

Belopp i TSEK Not 2025 2024
TILLGANGAR 1,2, 21

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 3,10,11 54 305 53 207

Materiella anlaggningstillgangar 3,12,13 127 851 135 5622

Langfristiga fordringar 16 3 251 4042

Uppskjutna skattefordringar 9 7 815 6 538
Summa anlaggningstillgangar 193 222 199 309
Omsattningstillgangar

Varulager 18 143 971 170 552

Kundfordringar 19 91 710 85 471

Ovriga fordringar 19 22 897 24 737

Aktuella skattefordringar 7786 3450
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 14 483 13 159
Derivatinstrument 22 0 0
Likvida medel 101 682 100 814
Summa omséttningstillgangar 382 529 398 183
SUMMA TILLGANGAR 575 751 597 492
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,2, 21

Eget kapital

Aktiekapital 2850 2850
Ovrigt tillskjutet kapital 43 231 43 231

Reserver -44 605 -6 150
Balanserat resultat inklusive arets resultat 341 938 309 680
Eget kapital hanforligt till moderféretagets agare 343 414 349 611

Minoritetens intresse 826 778
Summa eget kapital 344 240 350 389
Langfristiga skulder

Avsattning till pensioner 23 926 1547
Uppskjutna skatteskulder 9 3741 5074
Skulder till kreditinstitut 276 370
Réntebarande leasingskulder 13 380 22 786
Ovriga ej rantebarande skulder 27 32
Summa langfristiga skulder 18 350 29 809
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 35 862 40 427
Rantebarande leasingskulder 14 854 17 981

Leverantdrsskulder 73412 81928
Aktuella skatteskulder 12 050 12 528
Ovriga ej rantebarande skulder 22970 12 416
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 53 999 51772
Derivatinstrument 22 14 242
Summa kortfristiga skulder 213161 217 294
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 575 751 597 492
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Forandringar i koncernens eget kapital
Klassificering av eget kapital Aktiekapital Ovrigt Reserver  Balanserat Summa  Innehav utan Totalt eget
tillskjutet resultat inkl. bestammande kapital
Aktiekapital Belopp i TSEK kapital arets resultat inflytande
| posten aktiekapital ingar det registrerade aktiekapitalet for |§GET KAPITAL 2023-12-31 2 85g 43 2310 12 5510 22(; Z?)g 22‘; ‘;Z}g jzz 294 822
moderbolaget. Aktiekapitalet utgdrs av 960 000 st. A-aktier /gret.s tretsiltft tat 58928
(kvotvarde 0,25 kr) och 10 441 988 st. B-aktier (kvotvarde 0,25 Vrig totairestilta
o o Lo . . . Periodens omrékningsdifferenser 0 0 6 401 0 6 401 0 6 401
kr). Nagon féréandring i férdelning mellan A och B-aktier har inte
° Omvardering
skett under éaret. . .
férmansbaserad pensionsplan 0 0 0 1639 1639 0 1639
T . . . Transaktioner med aktiedgare
Ovrigt tillskjutet kapital ) o
. . o o Utdelning -11 401 -11401 0 -11 401
De transaktioner som férekommit &r emission till dverkurs. Belop-
L e . o o EGET KAPITAL 2024-12-31 2 850 43 231 -6 150 309 680 349 611 778 350 389
pet som ingar i Ovrigt tillskjutet kapital motsvaras séledes till sin .
. . . . - Avrets resultat 0 0 0 49 942 49942 544 50 486
helhet av erhallet kapital utéver nominellt belopp av emissionen. .
Ovrigt totalresultat
Periodens omrékningsdifferenser 0 0 -38 455 0 -38 455 0 -38 455
Reserver Omvérdering
Reserver bestar till sin helhet av omrékningsdifferenser hanforli
) se o a N a . 9 . ense origa férmansbaserad pensionsplan 0 0 0 -5681 -581 0 -581
till omrékning av utldndska dotterbolag i enlighet med IAS 21. . -
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning 0 0 0 -17108 -17 103 -496 -17 599
Balanserat resultat EGET KAPITAL 2025-12-31 2 850 43 231 -44 605 341 938 343 414 826 344 240

Balanserat resultat motsvaras av de ackumulerade vinster och
forluster som genererats totalt i koncernen med avdrag for ut-
betalade utdelningar.

Kapitalhantering

Koncernens egna kapital uppgick vid arets slut till 344 240 TSEK
(850 389). Nilorns finansiella strategi ar att skapa betryggande
finansiella férutsattningar for koncernens drift och utveckling. For
2025 uppgick réantabiliteten pé eget kapital till 14,5 procent (18,3)
och soliditeten till 59,8 procent (58,6).

Styrelsen har beslutat att féresl& arsstdmman en utdelning om
1,50 (1,50) kronor per aktie, motsvarande 17,1 (17,1) MSEK.
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Koncernen / Finansiella rapporter och noter 85
Kassaflodesanalys for koncernen
Belopp i TSEK 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 73 426 82 852 - ‘
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflodet v
Avskrivningar/nedskrivningar 32 061 34 566
C)vriga ¢j likviditetspaverkande poster -5 511 -287
99 976 117131
Erhallen ranta 2962 3834
Erlagd ranta -4 252 -6 288
Betald skatt -17 423 -17 208
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandring av rorelsekapital 81 263 97 469
Kassafléde fran férandring av rorelsekapital
Varulager -342 3787
Kundfordringar -29 929 -1723
Ovriga kortfristiga fordringar -3 821 -2 984
Leverantdrsskulder 29973 -3 501
Ovriga skulder 13 621 1209
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 90 765 94 257
Investeringsverksamheten
Forvary av immateriella anlaggningstillgangar -6 975 -9 626
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -12 953 -13 060
Foérandring langfristig fordran -486 469
Kassafléde fran investeringsverksamheten -19 414 -22 217
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 0 370
Amortering av réantebarande skulder -16 225 -46 195
Amortering av leasingskulder -18 965 -22 401
Utbetald utdelning -17 589 -11 401
Kassafléde fran finansieringsverksamheten** -52 779 -79 627
Arets kassaflode 18 572 -7 587
Likvida medel vid arets bérjan* 100 814 104 719
Kursdifferens i likvida medel -17 704 3682
Likvida medel vid arets slut* 101 682 100 814

* Med likvida medel avses banktillgodohavanden

** For avstdmning av poster hanférliga till finansieringsverksamheten, se not 27
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Moderbolaget / Finansiella rapporter och noter 86
Resultatrakning for moderbolaget Balansrakning for moderbolaget
Belopp i TSEK Not 2025 2024 Belopp i TSEK Not 2025 2024
1,2 TILLGANGAR 1,2, 21
Nettoomsattning 4 52 399 43 361 Anlaggningstillgangar
Ovriga rérelseintakter 5 2 055 3 455 Immateriella anlaggningstillgangar 11 41 238 39 969
Summa rérelsens intakter 54 454 46 816 Materiella anlaggningstillgangar 12 881 1069
Ravaror fornddenheter och handelsvaror 4 0 0 Finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga externa kostnader 6 -22 702 -19 184 Andelar i koncernféretag 14 131 343 135782
Personalkostnader 8 -32 829 -29 482 Andelar i intresseforetag 15 0 0
Avskrivningar och nedskrivningar 11,12 -4 399 -4 313 Fordringar hos koncernféretag 17 2990 1375
Rérelseresultat -5 476 -6 163 Summa finansiella anlaggningstillgangar 134 333 137 157
Resultat fran finansiella investeringar Summa anlaggningstillgangar 176 452 178195
Resultat fran andelar i koncernforetag 28 38 085 42 006 Omséattningstillgangar
Ranteintakter och liknande resultatposter 29 8 888 13 234 Kortfristiga fordringar
Réantekostnader och liknande resultatposter 30 -8 408 -7 448 Kundfordringar 19 702 20
Resultat efter finansiella poster 33 089 41629 Fordringar hos koncernfdretag 93509 98 025
Bokslutsdispositioner 32 7578 4114 Ovriga fordringar 1280 1095
Skatt pé &rets resulta 9 3772 6404 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 2 059 1839
Arets resultat 36895 39339 Kassa och bank Rlae 7148
Summa omséttningstillgangar 116 895 118127
SUMMA TILLGANGAR 293 347 296 322
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,2, 21
Eget kapital
Aktiekapital (960.000 A-aktier kvotvarde SEK 0.25 och 10.441.988 B-akti- 2 850 2850
er kvotvarde SEK 0.25)
Summa bundet eget kapital 2850 2850
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 166 980 144743
Avrets resultat 36 895 39 340
Summa fritt eget kapital 203 875 184 083
Summa eget kapital 206 725 186 933
Obeskattade reserver 31 5003 11 303
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 1793 1773
Skulder till koncernféretag 68 659 82 050
Ovriga ej rantebarande skulder 2 840 5272
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 24 8314 8748
Derivatinstrument 22 18 243
Summa kortfristiga skulder 81619 98 086
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 293 347 296 322

Nilérngruppens Arsredovisning 2025



NILORN

Var verksamhet

Forvaltningsberattelse
Var strategi

Styrning
Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter och noter
Koncernen

Resultatrakning for koncernen

Rapport dver totalresultatet for koncernen
Balansrakning fr koncernen
Forandringar i koncernens eget kapital
Kassaflddesananalys fér koncernen
Moderbolaget

Resultatrakning for moderbolaget
Balansrakning fér moderbolaget
Forandringar i moderbolagets eget kapital
Kassaflddesananalys fér moderbolaget
Noter

Ovrigt

Moderbolaget / Finansiella rapporter och noter 87

Forandringar i moderbolagets eget kapital Kassaflodesanalys for moderbolaget

Belopp i TSEK Aktiekapital Fritt eget kapital Totalt eget kapital Belopp i TSEK 2025 2024

EGET KAPITAL 2023-12-31 2 850 156 143 158 993 Den lI6pande verksamheten

Arets resultat 0 39 339 39 339 Rorelseresultat -5 476 -6 163

Utdelning 0 -11 401 -11 401 Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet

EGET KAPITAL 2024-12-31 2850 184 082 186 932 Avskrivningar/nedskrivningar 4 399 4313

Avrets resultat 0 36 895 36 895 -1 077 -1 849

Utdelning 0 -17.1038 -17 108 Erhallen ranta 8 888 13232

EGET KAPITAL 2025-12-31 2850 203 875 206 725 Erlagd ranta -8 408 -7 448
Betald skatt -3772 -6 404

Avrets resultat sammanfaller med &rets totalresultat. Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandring av rérelsekapital -4 369 -2470
Kassafléde fran férandring av rorelsekapital
Kundfordringar -682 -4
Ovriga kortfristiga fordringar 4113 4728
Leverantdrsskulder 20 -1208
Ovriga kortfristiga skulder -16 491 29933
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -17 409 30 979
Investeringsverksamheten
Forvary av immateriella anlaggningstillgéngar -5 443 -9 517
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -35 -99
Tillskott till koncernféretag 4439 -4 856
Utléning till dotterbolag -1615 -1375
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 654 -15 847
Finansieringsverksamheten
Nettoforandring av rantebarande 1an med kort 16ptid 0 -29 653
Erhallen utdelning 38 085 42 006
Koncernbidrag, erhalina 1450 1100
Koncernbidrag, ldmnade -172 -36
Utbetald utdelning -17 103 -11 401
Kassafléde fran finansieringsverksamheten** 22 260 2016
Arets kassaflode 2197 17 148
Likvida medel vid arets bdrjan* 17 148 0
Likvida medel vid arets slut* 19 345 17 148

* Med likvida medel avses banktillgodohavanden samt kortfristiga placeringar
med I6ptid understigande tre manader.

** For avstdmning av poster hanférliga till finansieringsverksamheten, se not 27
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Noter

/ Finansiella rapporter och noter 89

1) Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen f6r Nilérngruppen AB for
det rakenskapsar som slutar den 31 december
2025 har godkants av styrelsen och verkstallande
direktdren for publicering den 2 april 2026 och
kommer att forelaggas arsstamman 2026-05-11 for
faststallande. Moderbolaget ar ett svenskt aktie-
bolag (publ.), med séte i Boras, Sverige.

Tillampade regelverk
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Stan-
dards Board (IASB) sdsom de har godkants av
EU-kommissionen for tillAmpning inom EU. Vidare
har Radet for halloarhets- och finansiell rapporte-
ring (RFR): RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler fér koncerner tillampats vilken innebar

att vissa kompletterande upplysningar ldamnas i
koncernredovisningen. De redovisningsprinciper
som presenteras i nedanstaende beskrivning har
tillampats konsekvent f6r samtliga perioder som
redovisas i koncernredovisningen. Principerna har
vidare tillampats konsekvent inom foretagsgrup-
pen. Koncernredovisningen baseras huvudsakligen
pé anskaffningsvarden forutom vissa finansiella
tillgdngar och skulder som varderas till verkliga var-
den. De finansiella rapporterna upprattas i svenska
kronor som utgdér moderbolagets funktionella
valuta, vilket &ven sammanfaller med rapporterings-
valutan fér koncernredovisningen.

Att uppratta finansiella rapporter i enlighet med
IFRS kréaver att foretagsledningen gor beddém-
ningar, uppskattningar och antaganden. Kritiska
uppskattningar och bedémningar grundar sig
oftast pa historisk erfarenhet och pa framtida for-
vantade handelser. Upplysningar om omraden dar
tilldmpade uppskattningar och bedémningar inklu-
derar osékerhet aterfinns i not 1.

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och
avsattningar bestar i allt vasentligt av belopp som

forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv

manader raknat fran balansdagen. Omsattningstill-
gangar, kortfristiga skulder och avséattningar bestar
i allt vasentligt av belopp som forvéntas atervinnas
eller betalas inom tolv manader efter balansdagen.

Koncernen

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS).
Eftersom Nilérngruppen AB ér ett bolag inom EU
tilampas bara av EU godkénda IFRS. Aven till-
kommande information i enlighet med Radet for
hallbarhets- och finansiell rapportering RFR 1 har
beaktats.

Nya redovisningsprinciper 2025
Inga nya redovisningsprinciper som vasentligt har
paverkat Nilorn har tratt i kraft for ar 2025.

Nya redovisningsprinciper 2026
Féretagsledningen beddmer inte att nya eller &nd-
rade standarder och nya tolkningar, som inte har
tratt i kraft, vantas fa nagon vasentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter. IFRS 18 Presen-
tation och upplysningar i de finansiella rapporterna
presenterades under 2024 och ska tillampas for
rakenskapsar som inleds den 1 januari 2027. Stan-
darden paverkar inte redovisning eller vardering av
poster i de finansiella rapporterna utan presentation
och upplysningar. En analys av standardens effek-
ter pa koncernen ar pagaende.

Moderbolaget

Moderbolagets arsredovisning ar uppréattad i enlig-
het med arsredovisningslagen och med tillampning
av RFR 2. | enlighet med denna rekommendation
ska moderforetaget uppréatta sina rapporter i enlig-
het med IFRS utfardade av IASB samt tolkningar
(IFRIC) som &r antagna av EU i den méan dessa inte
strider mot arsredovisningslagen. Redovisnings-
principerna har tillampats konsekvent pa alla perio-
der om inget annat framgar.

Aktie&gartillskott redovisas direkt mot eget kapi-
tal hos mottagaren och aktiveras som aktier och
andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej
erfordras.

| moderbolagets bokslut redovisas pa grund av
sambandet mellan redovisningen och beskatt-
ningen den uppskjutna skatteskulden pa obe-
skattade reserver som en del av obeskattade
reserverna.

Moderbolaget har valt att tillampa undantags-
reglerna i RFR 2 for IFRS16 vilken innebér att
samtliga leasingavtal redovisas som operationella.

Moderbolaget har valt att i enlighet med RFR 2 inte
tillampa IFRS9 i juridisk person.

Kritiska uppskattningar

och beddmningar

Foretagsledningen anser att foljiande omraden
innefattar de mest kritiska uppskattningarna och
bedémningarna som utférs i samband med upp-
rattande av de finansiella rapporterna, dér en
annan beddmning kan medféra vasentliga forand-
ringar i de finansiella rapporterna under det kom-
mande aret.

Beddmningar av sannolikheten for att
uppskjutna skattetillgangar kan realiseras
Beddmnings av inkuransrisk i Varulager
och Kundfordringar

Vid upprattande av redovisning enligt IFRS har det
i bokslutet gjorts uppskattningar och antaganden
avseende dessa omraden. Dessa bedémningar
baseras pa historiska erfarenheter och de olika
antaganden som ledningen och styrelsen anser
vara rimliga under radande omstandigheter. | de
fall da det ej ar mojligt att faststalla det redovisade
vardet pa tillgangar och skulder genom information
fran andra kallor ligger sadana uppskattningar
och antaganden till grund fér varderingen. Om
andra antaganden gdrs eller andra forutsattningar

foreligger kan faktiskt utfall skilja sig fran dessa
beddmningar.

Vérdering av underskottsavdrag
Koncernen har per 31 december 2025 skatte-
massiga underskottsavdrag uppgaende till 18 568
TSEK. Dessa underskottsavdrag har provats pa
bokslutsdagen och det har bedémts som san-
nolikt att underskottsavdraget kan avraknas mot
Overskott vid framtida beskattning. Uppskjutna
skattefordringar hanférliga till dessa underskotts-
avdrag uppgar till 4 736 TSEK och avser forlustav-
drag i Belgien och USA, vilka kan utnyttjas under
obegransad tid. Verksamheten i Belgien och USA
forvantas ge framtida dverskott. Nilérngruppen AB
anser darfor att det finns faktorer som dvertygande
talar for att dessa underskottsavdrag som skat-
tefordringarna ar hanférliga till kommer att kunna
utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott.

Kundfordringar och varulager

Nedskrivning av kundfordringar och varulager sker
|6pande med hjélp av en inkuranstrappa som byg-
ger pa en aldersindelning av varorna redovisade i
balansrakningen som Varulager resp. fordringarna
redovisade som kundfordringar. Se vidare not 18
och 19 for inkuransreservernas storlek. Merparten
av Nilérngruppens varulager ar kund-unikt och ar
darfor garanterat genom kontrakt. Dessa omfattas
ej av inkuranstrappa utan bed®ms individuellt.

Tvister
Nilorn ar inte inblandad i nagra tvister.

Fordringar hos koncernféretag och aktier
i koncernféretag (moderbolaget)

Om den ekonomiska utvecklingen i ndgot koncern-
foretag forsédmras jamfért med bolagets bedém-
ningar, kan en nedskrivning pé aktier och en 6kad
reservering pa fordringar, med negativ resultat-
effekt, bli nédvandig.
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Fortsattning av Not 1

Grunder for konsolidering
Koncernredovisningen omfattar Nilérngruppen AB
och dess dotterforetag. De finansiella rapporterna
for moderféretaget och dotterféretagen som tas in
i koncernredovisningen avser samma period och
ar uppréattade enligt de redovisningsprinciper som
gdller f6r koncernen. Alla koncerninterna mellan-
havanden, intékter, kostnader, vinster eller forluster
som uppkommer i transaktioner mellan féretag
som omfattas av koncernredovisningen elimineras
i sin helhet.

Ett dotterféretag tas med i koncernredovisningen
fran forvarvstidpunkten, vilken ar den dag da
moderforetaget far ett bestammande inflytande,
och ingér i koncernredovisningen fram till den dag
det bestammande inflytandet upphor. Dotterféretag
ar intagna i koncernredovisningen enligt forvarvs-
metoden. Den innebér bland annat att anskaff-
ningsvardet fordelas pa forvarvade tillgangar,
Overtagna ataganden och skulder vid forvarvs-
tidpunkten pa basis av dessas verkliga varden.
Koncernens egna kapital omfattar moderbolagets
egna kapital och den delen av dotterféretagens
egna kapital som tillkommit efter forvarvstidpunk-
ten. Utlandska dotterféretag redovisar stallning och
resultat till moderbolaget i sin valuta. Omrakning
sker sedan till SEK enligt dagskursmetoden, vilket
innebér att balansrékningen omraknas till balans-
dagens kurs och resultatrakningen till genomsnitt-
skursen for rakenskapsaret.

Transaktioner i utldndsk valuta har omréknats

till funktionell valuta till transaktionsdagens kurs.
Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid
transaktioner i utldndsk valuta samt vid omrékning
av monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta
till balansdagens kurs redovisas i resultatrékningen.

Resultat och balansrakning fér samtliga koncern-
féretag som har en annan funktionell valuta &n

rapportvalutan, omraknas till koncernens valuta
genom att samtliga balansposter utom nettoresul-
tatet omraknas till balansdagens kurs och netto-
resultatet omraknas till genomsnittlig kurs. Samtliga
valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt
totalresultat.

Koncernredovisningen innehaller inga boksluts-
dispositioner i resultatrakningen eller obeskattade
reserver i balansrakningen. | koncernen behandlas
skattedelen av bokslutsdispositioner som skatt pa
arets resultat, medan resterande del ingér i arets
resultat. P& motsvarande satt behandlas skatte-
delen av obeskattade reserver i balansrakningen
som uppskjuten skatteskuld, medan resterande del
ingér i koncernens egna kapital. Uppskjuten skatte-
skuld har beraknats efter aktuella inkomstskatte-
satser i respektive land.

Koncernens redovisningsprinciper har tillampats
konsekvent pa rapportering och konsolidering av
dotterforetag.

Anléaggningstillgadngar

Immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
redovisas som tillgang i balansrakningen om det ar
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer
att komma bolaget till del och anskaffningsvardet
pa tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
varderas till anskaffningsvéardet efter avdrag for
planenliga avskrivningar och eventuell nedskrivning.
Planenliga avskrivningar beraknas pa anskaffnings-
vérdet och sker efter en for varje tillgang individuellt
beddmd nyttjandeperiod. Restvarden har beddémts
som ovasentliga och beaktas ej. Avskrivning pabor-
jas fran anskaffningstidpunkten. Foljande intervall
visar vilka bedémningar som gjorts for respektive
tillgangsslag.

Immateriella tillgdngar 10-20 %
Byggnader 1,25-10 %
Maskiner och andra tekniska anléggningar 10-20 %
Inventarier, verktyg och installationer 20-33,3 %

Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring
eller utrangering av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar utgérs av skillnaden mellan
férséaljiningspriset och redovisat varde. Resultatpos-
ten redovisas som &vrig rérelseintékt/-kostnad.

Nedskrivning av immateriella och
materiella anlaggningstillgangar
Koncernen utvarderar kontinuerligt de bokférda
vardena pa anlaggningstillgangarna. Finns en indi-
kation péa att nagon anlaggningstillgangs varde kan
ha minskat faststélls tillgdngens atervinningsvarde.

Med atervinningsvarde avses det htgsta av en
tillgangs nettofdrsaljningsvarde och nyttjande-
véarde. Tillgangen skrivs ned med det belopp med
vilket tillgangens redovisade varde Gverstiger

dess atervinningsvarde och kostnaden belastas
resultatrakningen. En tillgangs nyttjandevarde be-
réaknas genom att diskontera framtida kassafldden.

For faststallande av nyttiandevarde grupperas
tillgangarna till kassagenererandeenheter, som ar
den minsta grupp av tillgdngar som ger upphov
till I6pande inbetalningsdverskott oberoende av
andra tillgangar eller grupper av tillgangar. Basen
for gruppering i kassagenererande enheter ar de
geografiska segmenten.

Berékning och prévning per 31 december 2025 har
gjorts utifran en intern bedémning av kassafléden
de narmaste fem aren och déarefter med en antagen
tillvéxttakt om 2 %. Diskonteringsrantan fore skatt
har satts till 5-32 % beroende pa marknad.

Finansiella instrument
Koncernen klassificerar sina finansiella instrument
och finansiella skulder i féljande kategorier:

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
antingen via resultatrakningen eller évrigt
totalresultat

Finansiella tillgéngar varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Derivatinstrument.

Se not 21 for klassificering av bolagets finansiella
instrument.

Finansiella tillgangar

Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera
avtalsenliga kassafléden och dar dessa kassaflo-
den endast utgdr kapitalbelopp och rénta varderas
till upplupet anskaffningsvarde. De ingér i omsatt-
ningstillgdngar, med undantag for poster med
forfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen,
vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.

Ranteintakter fran dessa finansiella tillgangar redo-
visas med effektivrantemetoden och ingér i finan-
siella intakter.

Kdp och forséljningar av finansiella tillgangar redo-
visas pa affarsdagen, det datum da koncernen for-
binder sig att kdpa eller salja tillgangen. Finansiella
tillgangar tas bort fran balansréakningen nar ratten
att erhalla kassafloden fran instrumentet har I6pt ut
eller har ¢verforts och koncernen har dverfort i stort
sett alla risker och férméaner som ar forknippade
med aganderatten
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Fortsattning av Not 1

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderas initialt till verkligt
vérde plus, i de fall tillgdngen inte redovisas till
verkligt varde via resultatréakningen, transak-
tionskostnader direkt hanférliga till kdpet. Efter
anskaffningstidpunkten redovisas de till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrant-
emetoden.

Koncernen beddmer de framtida férvantade kredit-
forluster som ar kopplade till tillgangar redovisade
till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen redovi-
sar en kreditreserv for sddana forvantade kreditfor-
luster vid varje rapporteringsdatum. Férlustreserven
avseende finansiella tillgangar ar baserad pa anta-
ganden om risk for fallissemang och forvantade
forlustnivéer. Koncernen gor egna bedémningar for
antaganden och val av indata till berdkningen av
nedskrivningen. Dessa baseras pa historik, kanda
marknadsforutsattningar och framatblickande
berakningar vid slutet av varje rapporteringsperiod.
Fér beddmning av kreditreservering for kundford-
ringar, se not 19.

Finansiella skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder,
vilket innebér att de initialt redovisas till erhallet
belopp efter avdrag for transaktionskostnader. Efter
anskaffningstidpunkten varderas lanen till upplupet
anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.
Langfristiga skulder har en férvéantad |6ptid langre
an ett ar, medan kortfristiga har en |6ptid kortare an
ett &r. Finansiella skulder tas upp nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att
betala, aven om faktura &nnu inte mottagits.

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for
varor eller tjanster som har férvarvats i den I6pande
verksamheten fran leverantorer. Leverantrsskulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller
inom ett ar eller tidigare. Om inte, tas de upp som
l&ngfristiga skulder.

Derivatinstrument

Koncernens derivatinstrument vérderas till verkligt
varde dver resultatrakningen. Utestdende termins-
kontrakt ar varderade till marknadsvéarde pa balans-
dagen enligt IFRS 9. Redovisning och vérdering
niva 2 har anvants enligt IFRS 13, p.81-85 da
beddmningen ar att da det finns vasentlig indata
som &r observerbar och kan anvandas for verklig
varde-vardering. Varderingen har skett till verkligt
varde utifran balansdagskursen och terminskursen
for respektive kontrakt.

Intressebolag

Investeringar i intressebolag dar moderbolaget vid
arsskiftet, direkt eller indirekt, ager mellan 20 och
50 procent av rostetalet eller eljest har betydande
inflytande. Intressebolag redovisas i enlighet med
kapitalandelsmetoden. | koncernens balansrakning
upptas aktier i intressebolag i sarskild post bland
finansiella anlaggningstillgangar.

Intdktsredovisning

Den storsta delen intakter inom Nilérn erhélls fran
varuférsélining. En férséljning redovisas nér vasent-
liga risker och formaner har 6verforts till koparen,
nar ndgon kontroll éver de forsélda varorna inte
langre innehas, transaktionens varde kan métas

pa tillforlitiga grunder och det &r sannolikt att de
ekonomiska férdelarna som &ar forknippade med
forsaljiningen kommer foretaget tillgodo. Nildrn for-
handlar med klienter (varumarkeséagare i framfor allt
Europa), for leverans av kundunika produkter, dar
leverans och fakturering sker till klienternas under-
leverantdrer (kunderna) av plaggen (huvudsakligen i
Asien). Det innebar att alla produkter och varulagret
ar klientunika och kunderna som Nildrn fakturerar
ar bestdamda av klienten. Det innebar att da Nilorns
intékter ar hanforliga till kundunika artiklar finns det
ingen fast prislista utan samtliga priser séatts indivi-
duellt fér respektive kund. Aven eventuella rabatter
ar individuella och kan péaverkas av till exempel
volym, alder samt om klienten garanterar varulager
och kundfordringar.

Intékter fran utférda tjanster redovisas nér tjans-
terna utforts. | koncernredovisningen elimineras
koncernintern forsaljning.

Leasing

Enligt IFRS16 ska bolag redovisa (a) tillgangar och
skulder for alla leasingavtal med langre hyrestid
an tolv manader, med undantag for tillgéngar

av lagt varde, och (b) avskrivning av leasade till-
gangar separat fran rantekostnaden pa leasing i
resultatrékningen.

Nilérngruppen har valt att tillampa férenklings-
regeln for definition av ett leasingavtal, vilket
innebér att alla komponenter i ett leasingavtal har
ansetts vara en leasingkomponent. Undantagen for
att inte redovisa korttidsleasingavtal och tillgangar
av l&gt varde, har ocksa tillampats. Ledningens
beddmningar och antaganden kravs for att fast-
stélla férlangningsoptioner for nyttjanderatten och
nuvardet av leasingskulden. Sadana bedémningar
och antaganden innefattar att identifiera ett leasing-
avtal, att faststélla leasingperioden och att iden-
tifiera diskonteringsrantan. Merparten av leasing-
vardet avser hyresavtal avseende kontors och
lager-fastigheter. Kontrakt har hanterats utifran
faktisk kontraktstid och det finns inga vasentliga
férlangningsoptioner som beaktats.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intékter och kostnader bestar av ran-
teintékter pa bankmedel och fordringar samt
rantebarande vardepapper, rantekostnader pa lan,
valutakursdifferenser, vardeforandring pa finansiella
placeringar. Erhallna eller betalda provisioner vid
utgivande/upptagande av lan periodiseras Gver
l&nets I6ptid. Darutéver fordelas betalning avse-
ende finansiella leasingkontrakt mellan rantekost-
nad och amortering. Rantekostnaden redovisas
som finansiell kostnad.

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa
skulder berdknas med tillampning av effektivrante-

metoden. Effektivrantan &r den ranta som diskonte-
rar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna
under ett finansiellt instruments forvantade I6ptid

till den finansiella tillgdngens eller skuldens redovi-
sade nettovarde. Transaktionskostnader inklusive
emissionskostnader kostnadsfors direkt da ford-
ringar eller skulder varderas till verkligt véarde via
resultatrékningen och periodiseras 6ver I16ptiden vid
vardering till upplupet anskaffningsvarde.

Rapportering fér segment
Enligt IFRS8 skall rérelsesegment rapporteras pa
ett satt som dverensstdmmer med den interna
rapportering som lamnas till hégste verkstallande
beslutsfattaren. Nilérngruppen AB:s verkstéllande
direktdr anses vara den hogsta verkstallande
beslutsfattaren nar det géller bade beslutsfattande,
fordelning av resurser samt uppféljining av resulta-
tet. Den rapport som manadsvis presenteras och
tas fram for den hogste verkstallande beslutsfatta-
ren innehaller finansiell information per geografisk
marknad och &r saledes de segment som identifie-
rats. Den marknadsindelning som ar gjord hanfér
sig till den naturliga avgransningen av marknader i
koncernen.

Sverige

Ovriga Europa

Asien

Rorelsekostnader som inte ingar i segmenten redo-
visas under koncerngemensamma kostnader och
omfattar framst kostnader f6r koncernledning, cen-
trala staber etc. Forsaljning mellan segment sker
pa marknadsmassiga villkor och till marknadspriser.

VD anvander framst omséattning samt rorelseresultat i
beddmningen av rdrelsegementens resultat. Informa-
tion om segments intakter aterfinns i not 3.
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Fortsattning av Not 1

Varulager

Varulagret har varderats enligt lagsta vardets prin-
cip, dvs. till det Iagsta av anskaffningsvarde och
verkligt varde. Vid bestdmmande av anskaffnings-
vardet har forst-in-forst-ut-principen tillampats.
Verkligt varde utgors av beraknat férsaljningsvarde
med avdrag fér beraknad forséljningskostnad.

Skatter

Koncernen anvander balansrékningsmetoden

for att berdkna uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder. Balansrakningsmetoden innebar att
berdkningen gors utifran skattesatser per balans-
dagen applicerat pa temporéra skillnader mellan en
tillgangs och en skulds bokféringsmassiga respek-
tive skattemassiga varde samt skatteméassiga for-
lustavdrag. Uppskjutna skattefordringar redovisas
i balansrékningen endast till den del av vardet som
sannolikt kan utnyttjas inomen éverskadlig framtid.
En individuell prévning gors for varje bolag. Vid
berékning av uppskjuten skatt har aktuell nominell
skattesats i respektive land anvants.

| koncernens balansrakning redovisas de enskilda
foretagens obeskattade reserver uppdelade pa
eget kapital och uppskjuten skatt. | koncernens
resultatrakning redovisas som uppskjuten skatt
den skatt som ar hanforlig till arets férandring av
obeskattade reserver.

Skattelagstiftningen i vissa lander medger avsatt-
ning till sérskilda reserver och fonder. Harigenom
kan féretagen inom vissa granser disponera och
kvarhalla redovisade vinster i rérelsen utan att de
omedelbart beskattas. De obeskattade reserverna
blir foremal for beskattning forst da de upploses for
annat &ndamal an forlusttackning.

Koncernens totala skatt i resultatrékningen utgérs
av aktuell skatt pa det skattepliktiga resultatet for
perioden och uppskjuten skatt. Aktuell skatt fér
perioden baseras pa periodens resultat justerat

for skattemassigt icke avdragsgilla kostnader och
icke skattepliktiga intakter. Den aktuella skatten
berédknas utifran per balansdagen géllande skatte-
satser. Den uppskjutna skatten utgors i huvudsak
av férandring av uppskjuten skattefordran avse-
ende skattemassiga underskottsavdrag och andra
temporara skillnader, samt forandring i obeskattade
reserver.

Eventuella forpliktelser/

Ansvarsforbindelser

En eventualférpliktelse /ansvarsforbindelse redo-
visas nér det finns ett mojligt atagande som har-
ror fran intraffade handelser och vars férekomst
bekraftas endast av en eller flera osékra framtida
handelser eller nér det finns ett dtagande som inte
redovisas som en skuld eller avséattning pa grund
av att det inte &r sannolikt att ett utfléde av resurser
kommer att kravas.

Pensioner

Inom Nilérn finns i huvudsak avgiftsbestamda
pensionsplaner. Férmansbaserade pensionspla-
ner aterfinns i Turkiet. Arets pensionskostnad och
nuvardet av formansbestamda forpliktelser for de
anstéllda i Turkiet har be rédknats enligt Projected
Unit Credit Method. Se vidare not 23.

Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestdmda
planer redovisas som kostnad under den period nar
de anstéllda utfort de tjanster avgiften avser.

2) Finansiella risker
och riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for
olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker
avses fluktuationer i féretagets resultat och kassa-
fléde till foljd av férandringar i valutakurser, ranteni-
véer, refinansierings- och kreditrisker. Hanteringen
av koncernens finansiella risker &r koncentrerad till
en central finansfunktion. Denna arbetar utifrdn den
finanspolicy som styrelsen faststallt.

Koncernens finansfunktion ansvarar for kapita-
lanskaffning, likviditetshantering samt valuta- och
ranteriskhantering for koncernen som helhet. Den
overgripande malsattningen for finansfunktionen
ar att tillhandahélla en kostnadseffektiv finansiering
och att minimera negativa effekter pa koncernens
resultat genom marknadsfluktuationer.

Valutarisk

Transaktionsexponering

Kommersiella fldden med in- och utbetalningar i
olika valutor ger upphov till en transaktionsrisk.

Kommersiella fldden sker i huvudsak i respektive
dotterbolags egen valuta och transaktionsrisken
beddms darmed som &g och valutasékras inte.
Daremot i bolag dar inkép och eller férsaljning sker
via annan valuta finns maojlighet till valutasékring
genom terminskontrakt. Merparten, cirka 90 pro-
cent, av Nilérnkoncernens omsattning sker i en
annan an koncernens rapporteringsvaluta. Dock
matchar intékter och kostnader genom lokala inkop
och férsaljning hos dotterbolagen i respektive valu-
taomrade. Det innebéar att den valutans genomslag
pa koncernens nettoresultat begransas, men har
en stor paverkan pa de enskilda posterna i den
konsoliderade resultatrakningen sdsom nettoom-
séttning, ravaror, fornédenheter och handelsvaror
etc. Det innebar att 10 procents forstarkning av

SEK péverkar koncernens omsattning negativt med
cirka 85 Mkr och nettovinsten med cirka 7 Mkr.
Motparter i derivattransaktioner bestar endast av
kreditvardiga banker, med lagst langfristig rating
AA- enligt S&P. Marknadsvardering enligt IFRS 9
Finansiella instrument: Redovisning och vérdering
sker Idpande, vilket innebar att orealiserade vinster
och foérluster redovisas i resultatrékningen.

Forutom den transaktionsexponering som beskrivs
ovan, paverkas koncernen av valutarérelser genom
de fordringar och skulder som I6pande uppstar i
utldndska valutor. Huvuddelen av de risker som
uppstar ska tackas antingen genom finansiering i
respektive bolags lokala valuta eller genom termin-
ssakring.

Kénslighetsanalys per balansdagen
Nilérngruppens fordringar och skulder valutasakras
vilket innebar att det inte bedéms foreligga nagon
risk for signifikant paverkan av valutarorelser.

Den valuta som inte sékras och kan ge upphov

till vasentlig paverkan ar TRY. Vid en uppgéng/
nedgang pa 10 procentenheter far pa balansdagen
detta en positiv / negativ nettopaverkan pa resultat
fére skatt om totalt 0,8 MSEK.

Omrakningsexponering

Nilérn redovisar resultat och balansrakning i SEK.
Merparten av koncernens dotterbolag redovisar i
annan valuta an SEK vilket medfér att Nilérns kon-
soliderade resultat och eget kapital &r exponerat
for valutakursrérelser. Denna valutarisk bendamns
omrakningsexponering.

Forvantade framtida resultat och eget kapital i
utlandska dotterbolag sékras inte. Vid forsaljining
av utlandskt koncernféretag férs omrékningsdiffe-
rensen till resultatrakningen och paverkar saledes
resultatet.
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Fortsattning av Not 2

Rénterisk

Rénterisk hanfor sig till risken att koncernens
exponering for férandringar i marknadsrantan kan
paverka nettoresultatet negativt. Hantering av kon-
cernens ranteexponering ar centraliserad, vilket
innebér att den centrala ekonomi- och finansfunk-
tionen ansvarar for att identifiera och hantera denna
exponering. Loptid och l&nevillkor for upptagna
lan avgdérs med ledning av Nildrns framtida likvidi-
tetsbehov, rantelaget och andra faktorer pa lane-
marknaden, som vid inlaningstillfallet kan vara av
betydelse. Nilérn har god soliditet och lanebehovet
avser i huvudsak rorelsekapitalfinansiering i lander
utan checkrakningskredit. Rantekostnaden berak-
nas 6ka med cirka 0.1 Mkr vid 1 procentenhets
okning av lanerantan.

Overskottslikviditet anvands férst och framst for att
minska den externa laneskulden.

Finansieringsrisk

Nilérn har en checkkredit om totalt 75,0 MSEK
beviljad varav 7,4 MSEK var utnyttjad per den 31
december 2025. Bolagets behov av extern finan-
siering kan komma att 6ka Over tid. Bolagets for-
maga att betala sina skulder. | 6vrigt uppfylla sina
forpliktelser och leva upp till villkoren och bestam-
melserna avseende checkkrediten liksom bolagets
allmanna férmaga att uppta lan pa férmanliga villkor
eller att Gverhuvudtaget uppta lan och erlagga
betalningar i enlighet med sina ataganden beror
bland annat p& bolagets framtida resultat. Vissa
aspekter av bolagets framtida resultat ar beroende
av ekonomiska, finansiella, konkurrensrelaterade
och andra faktorer som ligger utanfér Nilérns
kontroll. Om bolaget inte lyckas uppfylla sina skyl-
digheter enligt check-kreditsavtalet eller i framtiden
bryter mot nagot av lanevillkoren kan detta ha en
vasentligt negativ inverkan pa bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning. En kontinuerlig
dialog férs med koncernens huvudbank om finan-
siering av koncernen. Covenanter finns med bola-
gets kreditgivare.

Kreditrisk

Risken att koncernens kunder ej uppfyller sina
ataganden, det vill séga att Nilorn ej erhaller
betalning fér sina kundfordringar, utgér en kund-
kreditrisk. Nildrn tillampar kreditkontroll av sina
kunder déar information om kundernas finansiella
stalining inhamtas fran olika kreditupplysnings-
foretag. Bevakning av utestédende fordringar sker
I6pande och paminnelser och rantefakturor skickas
ut nar sé ar erforderligt. Koncernens utestdende
kundfordringar gas igenom och individuell riskbe-
démning gors utifran garantier fran klienter, Ioptid,
forvantade kreditforluster och historik.

Aterbetalningstider fér réntebarande skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut per 2025-12-31

Redovisat varde  Valuta Forfall Rénta
Leasingskulder 13 380
Skulder till kreditinstitut 276 EUR 30/06/2029 4,5 %
Utgaende varde 13 656
Langfristiga skulder till kreditinstitut per 2024-12-31
Redovisat viarde  Valuta Forfall Ranta
Leasingskulder 22 786
Skulder till kreditinstitut 370 EUR 30/06/2029 4,5 %
Utgaende varde 23 156
Léptidsanalys avseende odiskonterade skulder
0-3 manader Per 31 december 2025 1-5 ar
4-12 manader
Skulder till kreditinstitut 12 309 23 553 276
Leasingskulder 3901 10 953 13 380
Leverantdrsskulder 73412 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 22 970 0 0
Utgaende varde 112 593 34 506 13 656
0-3 manader Per 31 december 2024 1-5 ar
4-12 manader
Skulder till kreditinstitut 12 809 27 618 370
Leasingskulder 3 891 14 090 22 786
Leverantdrsskulder 81928 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 8 339 4077 0
Utgaende véarde 106 967 45785 23 156
Kreditavtal/ ramar som koncernen ingatt
Upptaget Utnyttjat Upptaget Utnyttjat
belopp per belopp per belopp per belopp per
31 december 2025 31 december 2025 31 december 2024 31 december 2024
(TSEK) (TSEK) (TSEK) (TSEK)
Checkkredit 74977 7423 76 312 7 835
Lan 30839 30 839 34 629 34 629
Utgaende véarde 105 816 38 262 110 941 42 464
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3) Rapportering for segment

Priméara segment - geografiska omraden

Sverige Ovriga Asien Koncern- Summa
Europa gemensamt

Rékenskapsaret 2025
Intékter
Extern omsattning 47 982 319610 557 522 0 945 114
Summa omséttning 47 982 319610 557 552 0 945 114
Resultat
Avskrivningar -4 539 -10 702 -16 820 0 -32 061
Rorelseresultat 3229 15 894 58 223 -3920 73 426
Ranteintakter 0 0 0 2962 2962
Réntekostnader 0 0 0 -9 183 -9 183
Skatt pa arets resultat 0 0 0 -16 719 -16 719
Arets resultat 3229 15 894 58 223 -26 860 50 486
Immateriella och
materiella anlaggningstiligangar 57 849 69 097 43 466 11 744 182 156
Réakenskapsaret 2024
Intékter
Extern omséattning 38 107 348 857 557 706 0 944 670
Summa omséttning 38107 348 857 557 706 0 944 670
Resultat
Avskrivningar -4 377 -10 127 -20 062 0 -34 566
Rorelseresultat 4932 27 055 55179 -4 314 82 852
Ranteintakter 0 0 0 3834 3834
Réntekostnader 0 0 0 -8 652 -8 652
Skatt pa arets resultat 0 0 0 -19 106 -19106
Arets resultat 4932 27 055 55179 -28 238 58 928
Immateriella och
materiella anléggningstillgangar 56 618 73228 47139 11 743 188 729

Samtlig omséttning avser varuférsaljning och ingen av koncernens kunder star fér 10 % eller mer av den externa

omséttningen.

Uppgift om enskilt vésentliga lander

Intékter per geografisk region

2025 2024
Hongkong 263 860 270 308
Portugal 111 921 140 924
Kina 159 314 149 086
Tyskland 126 472 159 379
Ovriga lander 283 547 224 973
945114 944 670

Materiella anlaggningstillgangar per geografisk region
2025 2024
Sverige 57 849 56 618
Storbritannien 271777 31177
Portugal 29 499 26 199
Hongkong 23 066 36 560
Ovriga lander 43 965 38175
182 156 188729

4) Inkop och forsélining inom koncernen

Forutom utdelning till aktiedgarna har inga transaktioner mellan Nilérn och narstaende som vasentligen
paverkat koncernens resultat och finansiella stallning &gt rum under perioden.

Moderbolaget Nildrngruppen AB bedriver ingen varuférsaljning och har inte heller nagra varuinkép
fran dotterforetag.

Moderbolagets nettoomséttning avser uteslutande ersattning fran dotterforetag i form av design-
och [T-tjanster samt 6vrig administrativ erséttning. Férséljining och inkdp mellan koncernbolag sker till

marknadspris.

Vad géller I[dner och arvoden till ledning och styrelse se not 8.
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5) Ovriga rorelseintakter

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar 0 509 0 0
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktér 10694 15872 0 0
Vidarefakturerade kostnader 0 0 2 055 3 455
Ovrigt 2620 1813 0 0
Summa 6vriga rérelseintakter 13314 18194 2 055 3455
6) Revisionsarvoden

Koncernen Moderbolaget
Arvode och kostnadsersattning 2025 2024 2025 2024
PWC
Revisionsuppdrag 1114 1215 675 675
Ovriga lagstadgade uppdrag 916 85 916 85
Skatteradgivning 0 0 0 0
Andra uppdrag 0 0 0
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 991 987 0 0
Revisionsverksamhet 0 0 0 0
Skatteradgivning 106 219 0 0
Andra uppdrag 172 157 0 0
Summa revisionsarvode och kostnadsersattning 3299 2 663 1591 760
7) Ovriga rorelsekostnader

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Realisationsforluster 104 0 0 0
Kursforluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktér 13 580 14 816 0 0
Summa 6vriga rorelsekostnader 13 684 14 816 0 0

HUGEL,
en del av Nilérns designkollektion
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8) Anstallda, |dner och andra ersattningar

Medelantal anstallda (varav kvinnor)

Koncernen Moderbolaget
Styrning 2025 2024 2025 2024
Hallbarhetsrapport Sverige 48 (6) 47 (24 30 (13 29 (1)
Danmark 4 (M 4 (1)
Finansiella rapporter och noter Schweiz 5 (4 5 (@
Koncernen Tyskland 33 (200 37 (29
Resultatrakning for koncernen Belgien o9 11O
Rapport dver totalresultatet for koncernen Turkiet 26 (15) 38 (20)
Balansrakning fér koncernen Storbritannien 29 (16) 27 (16)
Forandringar i koncernens eget kapital Portugal 93 (60) 94 (62)
Kassaflddesananalys fér koncernen USA 3 (1) 1 )
Moderbolaget Indien 27 9 24 @
Resultatrakning for moderbolaget Bangladesh 220 (B 202 (9
Balansrakning for moderbolaget Kina 3 (17) 33 (18
Forandringar i moderbolagets eget kapital Pakistan 26 @ 25 ()
Kassaflédesananalys for moderbolaget Hongkong 106 (67) 106 (69)
Noter Vietnamn 23 (19) 7 )
Summa medelantal anstéllda Ida 687 (266) 661 (265)
Ovrigt
Antal styrelseledamoter och ledande befattningshavare pa balansdagen
(varav kvinnor)
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Styrelseledaméter 4 (1) 6 ) 4 (1) 6 (2)
Verkstallande direktorer och andra
ledande befattningshavare 17 5) 17 (5) 2 (1) 2 (1)
Totalt antal styrelseledaméter
och ledande befattningshavare 21 (6) 23 7) 6 (2 8 3)
Léner, andra ersattningar och sociala kostnader
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
L&ner och ersattningar 187 837 180 401 16 387 15 359
Sociala avgifter 26 363 24 700 6 592 6 265
P.BOSELLI, ] ) Pensionskostnader 10 091 10 132 2352 2545
en del av Nilérns designkollektion
Totala ersattningar 224 291 215 233 25331 26 169
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Fortsattning av Not 8
Ersattningar till styrelsens ledaméter Ersattningar och andra formaner till 6vriga ledande befattningshavare
Till styrelsens ordférande och ledamater utgér styrelsearvode enligt arsstdmmans beslut. Total ersattning
till styrelsen under aret avser styrelsearvode och uppgar till féliande:
Grund- Rorlig Andra Pensions- Summa Sociala
16n ersattning  féormaner kostnader kostnader
Moderbolaget Moder-
2025 2024 bolaget
Styrelseordférande Petter Stillstrom 280 240 2025
Per Wagnés 140 140 Verkstallande direktor 2183 0 73 624 2 880 860
AnnikalEffstrém 140 140 Ovriga ledande befattningshavare,
Magnus Johansson 140 140 koncernen 2014 0 128 416 2 553 772
Johan Larsson 0 140 Summa 4197 0 196 1040 5433 1633
Ann-Christine Hvittfeldt 0 140
. . Verkstallande direktorer 3 360 0 0 114 3474
Summa ersattning till styrelsen 700 980 . ) )
dotterforetag i koncernledningen
Verkstallande direktorer,
Verkstéllande direktor dotterforetag 16 007 1927 646 1318 19898
Erséattningar till Nilorngruppens verkstéllande direktor for 2025 har beslutats av styrelsen och har under Summa omséttning 23 564 1927 842 2472 28 805
rakenskapsaret totalt uppgatt till 2 256 TSEK (2 442), varav 0 TSEK (306) avser bonus. Uppsagningstid for
verkstéllande direktéren ar msesidigt nio manader. 2024
Ovriga ledande befattningshavare \fer&fstallande direktor . 2 062 306 74 477 2919 883
Ersattningar till dvriga ledande befattningshavare i koncernen har beslutats av verkstéllande direktéren Ovriga ledande befattningshavare,
efter diskussion i erséttningsutskottet. Léner och évriga erséttningar till dvriga ledande befattningshavare koncernen 1859 211 127 383 2580 783
i koncernen har under rakenskapséret 2025 uppgaétt till 2 137 TSEK (2 197). Med évriga ledande befatt- Summa 3921 517 201 860 5499 1666
ningshavare, koncernen, avses de personer som tillsammans med verkstallande direktoren utgor Nilérns
koncernledning. Koncernledningen har under 2025 utgjorts av fyra personer inklusive verkstallande Verkstallande direktorer 3439 0 0 120 3559
direktéren; Krister Magnusson, Anna-Karin Warfors, Fredrik Clason och Andrew Hoppe. Anna-Karin dotterféretag i koncernledningen
Warfors ar anstalld av Nilérngruppen AB, Fredrik Clason &r anstélld av Nilorn AB och Andrew Hoppe ar Verkstéllande direktérer,
anstélld av Nilorn East Asia Ltd. Den rérliga delen till dvriga ledande befattningshavare i moderbolaget dotterféretag 13 025 1704 611 890 16 230
samt till verkstéllande direktorer i dotterforetag ar baserad pa koncernens respektive dotterforetagens Summa omsattning 20 385 2991 812 1 870 25 288

resultatutveckling och ar maximerad till mellan O och 6 manadsléner, beroende pa land och befattning.
Det finns inga avtal om avgangsvederlag.

Pensionsataganden
Inom koncernen finns formansbestamda pensionsforpliktelser i Turkiet, vilkken har beraknats enligt
Projected Unit Credit Method. Se aven not 19.

Pensionskostnader
Koncernens totala kostnad for avgiftsbestdmda pensionsplaner ar 10 091 TSEK (10 132), varav erlagda
premier i Sverige uppgar till 3 667 TSEK (3 846).
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9) Skatt Uppskjuten skattefordran
Koncernen
Skatt pa arets resultat Férandringar 2025 2024
Koncernen Moderbolaget Ingéende balans 6 538 7135
2025 2024 2025 2024 Omvardering av uppskjutna skattefordringar 0 49
Aktuell skatt 19 898 19 007 3772 6 404 Leasing 6 042 8 626
Uppskjuten skatt -3179 99 0 0 Kvittning -5 816 -8 398
Summa skatt pa arets resultat 16 719 19106 3772 6 404 Ovriga temporéra differenser 1534 -887
Effekt av valutakursférandringar -483 13
Utgaende balans 7815 6538
Avstamning av redovisad skatt
Koncernen Moderbolaget Specifikation
2025 2024 2025 2024 Internvinst 117 117
Resultat fore skatt 67 205 78 034 40 667 45745 Underskottsavdrag 4736 4248
Skatt enligt géllande skattesats 20.6 % 13 844 16 075 8377 9423 Leasing 226 277
Ej avdragsgilla kostnader 2569 963 593 69 Ovriga temporara differenser 2736 1896
Ej skattepliktiga intakter -2 445 -2 402 -8 130 -8 885 Summa uppskjuten skattefordran 7815 6 538
Vinster i koncernbolag for vilka
skattekostnader ej redovisas -3119 -1 390 0 0 Uppskjuten skatteskuld
Foérluster i koncernbolag for vilka Koncernen
uppskjutna skattefordringar ej redovisas 0 3925 0 0 Férandringar 2025 2024
Justering i foregéende éars taxering 668 -270 71 -222 Ingdende balans 5074 5 541
Omvardering uppskjuten skattefordran -1.881 732 0 0 Omvérdering av uppskjutna skattefordringar -113 77
Utldndska skattesatser -3712 -3 026 0 0 Leasing 5816 8 398
Ovriga skatter 4 557 4 499 2 861 6019 Kvittning -5816 -8 398
Redovisad effektiv skatt 16719 19106 3772 6 404 Ovriga temporara differenser -1 267 -628
Effekt av valutakursférandringar 47 84
Koncernen har per 31 december 2025 skatteméassiga underskottsavdrag uppgéende till 18 568 TSEK. Utgdende balans 3741 iU
Dessa underskottsavdrag har provats pa bokslutsdagen och det har beddmts som sannolikt att under-
skottsavdraget kan avraknas mot Gverskott vid framtida beskattning. Uppskjutna skattefordringar Specifikation
hanforliga till dessa underskottsavdrag uppgaér till 4 736 TSEK och avser férlustavdrag i Belgien och Ovriga skatter 2710 2746
USA, vilka kan utnyttjas under obegransad tid. Verksamheten i Belgien och USA férvantas ge framtida Obeskattade reserver 1062 2328
overskott. Nilérngruppen AB anser darfor att det finns faktorer som évertygande talar for att dessa Summa uppskjuten skatteskuld 3772 5074
underskottsavdrag som skattefordringarna ar hanférliga till kommer att kunna utnyttjas mot framtida
skattepliktiga Gverskott. Avstdmning av uppskjuten skattefordran
Koncernen
Férandringar 2025 2024
Ingéende balans 1424 1593
Skattekostnad/skatteintakt redovisad i resultatet 3179 -99
Effekt av valutakursférandringar -5629 -70
Utgéaende balans 4074 1424
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10) Goodwill med obestambar nyttjandeperiod

Koncernen

2025 2024
Ing&ende anskaffningsvarde 11743 11743
Utgéende anskaffningsvarde 11743 11 743
Redovisat varde vid arets slut 11743 11743

Redovisad goodwill i koncernen hanfor sig till forvarv av dotterbolag i Schweiz och darmed ingar i
segmentet Ovriga Europa.

Koncernen utférde sin arliga nedskrivningsprévning per den 31 december 2025 per kassagenerande
enhet som bestar av det forvarvade bolaget. Atervinningsvardet pa goodwill per 31 december 2025
uppgick till 26 522 kSEK och utgoérs av nyttjandevardet vilket har beréknats genom att anvanda kassaflo-
desprognoser fran budget éver en 5-arsperiod, dar koncernledningen upprattar budgetarna. Rantan fore
skatt som anvands for att diskontera kassaflédena uppgar till 5,0 % och kassafléden bortom 5-arsperio-
den extrapoleras med 2,0 % tillvéxt. Darmed har ingen nedskrivning gjorts.

Huvudsakliga antaganden som anvénds vid berdknande av atervinningsvéardet
och kénslighetsanalys:

Diskonteringsranta

Diskonteringsrantan har faststéllts genom att anvanda den vagda kalkylréantan (WACC eller Weighted
Average Cost of Capital). Hansyn har tagits till bolagets tillgangsbeta, skattesats och den bedémda
skuldséttningsgraden. Bolaget har ocksa bedomt sin specifika riskpremie samt den for bolaget langsik-
tiga l&nerantan (fére och efter skatt). En hojning av diskonteringsrantan med 1,0 %-enheter skulle inne-
bara ett minskat atervinningsvarde 1 006 kSEK. En sankning av diskonteringsrantan med 1,0 %-enheter
skulle innebéra ett okat atervinningsvarde med 1 097 kSEK.

11) Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar, externt férvirvade

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Ingéende anskaffningsvarde 61 231 51191 52 625 43 108
Investeringar under aret 5974 9 626 5443 9517
Forsaliningar och utrangeringar under aret 0 -103 0 0
Effekt av valutakursférandringar -976 516 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 66 229 61 231 58 068 52 625
Ingéende ackumulerade avskrivningar enligt plan 19767 14 945 12 656 8 626
Avskrivningar enligt plan under aret 4762 4 494 4176 4 030
Avskrivningar enligt plan pa forsélda
och utrangerade tillgangar 0 -108 0 0
Effekt av valutakursférandringar -862 431 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan 23 667 19767 16 832 12 656
Redovisat varde vid arets slut 42 562 41 464 41 236 39 969

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar, internt upparbetade

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Ingéende anskaffningsvérde 9 064 9 064 9 064 9 064
Utgaende anskaffningsvarde 9 064 9 064 9 064 9 064
Ingéende ackumulerade avskrivningar enligt plan 9 064 9 064 9 064 9 064
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan 9 064 9 064 9 064 9 064
Redovisat varde vid arets slut 0 0 0 0

Redovisade varden immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Goodwill 11743 11743 0 0
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar,
externt forvary 42 562 41 464 41238 39 969
Redovisat varde vid arets slut 54 305 53 207 41 238 39 969

Immateriella anlaggningstillgangar, externt forvarvade, utgors av kundrelationer, monsterprogram och
annan forvarvad programvara. Som internt upparbetade immateriella tillgangar redovisas kostnader for
egenutveckling av verksamhetsanpassat affarssystem.

Nilérngruppens Arsredovisning 2025



NILORN

Var verksamhet

Forvaltningsberattelse
Var strategi

Styrning
Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter och noter
Koncernen

Resultatrakning for koncernen

Rapport dver totalresultatet for koncernen
Balansrakning fér koncernen
Forandringar i koncernens eget kapital
Kassaflddesananalys fér koncernen
Moderbolaget

Resultatrakning for moderbolaget
Balansrakning fér moderbolaget
Forandringar i moderbolagets eget kapital
Kassaflddesananalys fér moderbolaget
Noter

Ovrigt

Noter / Finansiella rapporter och noter 100
12) Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ingéende anskaffningsvarde 61623 57 768 Ingéende anskaffningsvarde 57 205 53 755 4737 4 638
Investeringar under aret 1562 1103 Investeringar under aret 3038 2 592 35 99
Omeklassificering -207 0 Forsaliningar och utrangeringar under aret -645 -1101 0 0
Effekt av valutakursférandringar -3 681 2752 Omklassificeringar 69 0 0 0
Utgéende anskaffningsvarde 2752 2752 Effekt av valutakursférandringar -5 164 1959 0 0
Utgaende planenligt restvarde 59 297 61 623 Utgaende anskaffningsvarde 54 503 57 205 4772 4737
Ingéende ackumulerade avskrivningar enligt plan 11230 95632 Ingéende ackumulerade avskrivningar enligt plan 42 806 39 245 3 668 3385
Avskrivningar enligt plan under aret 1816 1557 Avskrivningar enligt plan under aret 2 566 2 506 223 283
Avskrivningar enligt plan pa forsalda Avskrivningar enligt plan pa forsalda
och utrangerade tillgénga -165 0 och utrangerade tillgangar -480 -672 0 0
Effekt av valutakursférandringar -463 141 Effekt av valutakursféréandringar -4 454 1727 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan 12418 11 230 Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan 40 438 42 806 3891 3 668
Redovisat varde vid arets slut 46 879 50 393 Redovisat varde vid arets slut 14 065 14 399 881 1069
Maskiner och andra tekniska anlédggningar Redovisande varden materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ingéende anskaffningsvarde 80 589 70920 Byggnader och mark 46 879 50 393 0 0
Investeringar under aret 6 961 10719 Maskiner och andra tekniska anlaggningar 26 851 28 857 0 0
Forséliningar och utrangeringar under aret -298 -3195 Inventarier verktyg och installationer 14 065 14 399 881 1069
Effekt av valutakursférandringar -8 396 2145 Leasing enligt IFRS 16 40 056 41 873 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 78 856 80 589 Summa 127 851 135 522 881 1069
Ingéende ackumulerade avskrivningar enligt plan 51732 48 670
Avskrivningar enligt plan under aret 5053 4 955
Avskrivningar enligt plan pa forsélda och utrangerade -174 -3 195
tillganga
Effekt av valutakursféréandringar -4 606 1302
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan 52 005 51732
Redovisat varde vid arets slut 26 851 28 857
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13) Leasingavtal

Merparten av Nilérngruppens leasingavtal avser hyreskontrakt for kontors- och lagerfastigheter. | nedan
tabell presenteras koncernens utgéende balanser avseende nyttjanderéttstillgangar och leasingskulder

14) Andelar i koncernforetag

Koncernféretagen - innehavets omfattning

. o Bolag Valuta  Nominellt Antal Kapital- Redovisat varde
Styrning samt rorelserna under aren. virde andel
Hallbarhetsrapport Hyresavtal 2025 2024
Nilérn AB KSEK 100 1 000 100 6 400 6 400
Finansiella rapporter och noter 2025 2024 Nilérn Denmark A/S KDKK 1800 3600 100 6119 6119
Koncernen Ingéende anskaffningsvérde 149307 pupllUES] Nilorn Belgium N.V. KEUR 1583 17 403 100 6975 6975
Resultatrakning fér koncernen el g L LT el 15872 29 Nilorn Germany GmbH KEUR 540 0 100 20155 20155
Rapport dver totalresultatet for koncernen SiisSEvehelEeel e 6453 10784 Nilorn UK Ltd KGBP 2176 2176 000 100 30200 30200
Balansrakning for koncernen SrE e R U TR e Y 6278 2043 Nilorn East Asia Ltd KHKD 0 2 100 0 0
Férandringar i koncernens eget kapital Utgéende anskaffningsvarde 165 354 I Nilorn Etiket Sa. Ve Tic. Ltd Sti. KTRY 10 0 100 2943 20 943
Kassaflddesananalys for koncernen Ingéende ackumulerade avskrivningar enligt plan 107 434 sejesl Nilorn India Pt Ltd KINR 8 000 10 000 100 1156 1156
Moderbolaget Avskivningar enligt plan under dret 17 80 Nilorn Pakistan Ltd KPKR 1000 2 468 100 0 0
Resultatrakning f6r moderbolaget Utgaende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 125 298 107 434 Nilérn Bangladesh KBDT 3400 3400 000 100 4904 4904
Balansrakning fér moderbolaget AT E DU LD T 40056 41873 Nilorn Distrioution Genter Gmbh KEUR 1 25000 100 21144 21144
Forandringar i moderbolagets eget kapital Nilérn Property Development AB kSEK 100 100 000 100 1989 1989
Kassaflddesananalys for moderbolaget Nilorn Property Development UK kGBP 0 100 100 0 0
Noter Belopp som redovisats i koncernens rapport éver resultatet Eielly Lziels (G LiSl= 100 loes S 15797 e
) under rakenskapsaret hanférligt till leasingverksamheter Nilorn The Netherlands kEUR 1 1000 100 11 0
OVrigt 2025 2024 Nilorn Bangladesh kBDT 170 943 1396 000 100 13 549 0
Avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar 17 808 21 054 131342 135782
Réntekostnader for leasingskulder 1071 863 Moderbolaget
Kostnader avseende korttidsleasingavtal 7070 6 456
2025 2024
Koncernens totala kassafldde for leasingbetalningar uppgick till 18 965 (22 401) Redovisat vérde vid &rets bérjan 135782 130927
Férvarv 13 560 0
Aktiedgartillskott 3044 28 655
Nedskrivningar -21 044 -23 800
Redovisat varde vid arets slut 131 342 135782

Dotterbolagsinformation

Foljande dotterbolag &r som bolag befriade fran skyldigheten att uppréatta noter och, i forekommande fall,
en forvaltningsberattelse i enlighet med bestdmmelserna for bolag och att tillampa bestammelserna om
publicering enligt § 264 (3) i den tyska handelslagen (HGB) - Nilorn Distribution Centre GmbH.
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Fortsattning av Not 14

Var verksamhet Dotterféretagens aktier och andelar i dotterféretag 17) Ford ringar hOS koncernfé re‘tag

Bolag Valuta  Nominellt Antal Kapital- Redovisat varde
Forvaltningsberattelse varde andel
Vér strategi 2025 2024 Langfristiga fordringar
Styrning Nil6rm AB Moderbolaget
Hallbarhetsrapport Nilérn USA East KSEK 964 0 100 964 964 2025 2024

064 964 Ingéende balans 1375 0

Finansiella rapporter och noter Nilorn UK Ltd Nyutiéning 19809 1375
Koncernen Nilorn Portugal IndGistria de ARSI -17 969 0
Resultatrakning for koncernen Etiquetas Lda, Portugal KEUR 50 0 100 400 400 2 gy Vel RS OEmelng 27 -255 Y
Rapport dver totalresultatet for koncernen Lee & Ferreira Lda, Portugal. KEUR % 0 100 24 24 Utgéende balans 2990 1375
Balansrakning fér koncernen 424 424
Forandringar i koncernens eget kapital Nilorn East Asia Ltd
Kassaflddesananalys fér koncernen Boréas Trading kHKD 0 0 0 0 0
Moderbolaget Nilorn Shanghai KCNY 1336 0 100 1749 1749
Resultatrékning fér moderbolaget Nilorn Vietnamn KUSD 280 0 100 3079 3079
Balansrakning for moderbolaget 4828 4828

Forandringar i moderbolagets eget kapital

Kassaflddesananalys fér moderbolaget

Noter oo oo
15) Andelar i intresseforetag
Ovrigt Koncernen
2025 2024
Vid érets borjan 0 0
Redovisat varde vid arets slut 0 0
Bolag Séte Andel Redovisat Andel av
varde eget kapital
Calmon Abacus Textiles Private Ltd Indien 49 0 1006
49 0 1006
o] . ' .
16) Langfristiga fordringar
Koncernen
2025 2024
Ingéende balans 4042 3915
Finansiella leasingavtal -21 6
Amorteringar -79 -228
Omeklassificeringar -108 0 YOMII,
Effekt av valutakursférandringar -583 349 en del av Nilérns designkollektion
Utgaende balans 3 251 4042
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18) Varulager

Koncernen

2025 2024
Révaror och férnddenheter 15810 19 458
FVaror under tillverkning 508 972

Fardiga varor och handelsvaror

127 653 150 122

Summa varulager

Férandring av inkuransreserv

143 971 170 552

Koncernen

2025 2024
Vid arets borjan 11 354 13738
Bokforda reserver under aret 259 111
lanspraktagna reserver -2614 -2 495
Redovisat varde vid arets slut 8999 11 354

WS

ASH,
en del av Nilérns designkollektion

19) Kundfordringar

Reservering av kundfordringar sker efter individuell prévning enligt IFRS 9. Per 31 december 2025
uppgick den redovisade reserven for osakra kundfordringar i koncernen till 5 802 TSEK (5 780).
Utvecklingen av den redovisade reserven var enligt féljande:

Reserv for osakra kundfordringar

Koncernen

2025 2024
Vid &rets borjan 5780 6474
Bokférda reserver under aret 1958 316
lanspraktagna reserver -1343 -1 246
Aterforda €j ianspraktagna reserver -1 084 -67
Effekt av valutakursférandringar -1677 303
Redovisat varde vid arets slut 5802 5780

Aldersférdelningen av kundfordringarnas nettovarde férdelar sig enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Ej forfalina fordringar 46 466 34 082 218 20
Férfallna fordringar <30 dagar 26 954 31 665 0 0
Férfallna fordringar 30-60 dagar 13 625 9251 0 0
Férfallna fordringar 60-90 dagar 3464 5823 0 0
Férfallna fordringar 90-120 dagar 838 987 0 0
Férfallna fordringar <120 dagar 463 3 663 484 0
Redovisat varde vid arets slut 91710 85 471 702 20
Ovriga kortfristiga fordringar: Per 31 december 2025 uppgick den bokade reserven fér osdkra évriga
kortfristiga fordringar till 1000 kSEK (1 000).
20) Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Férutbetalda férsakringar 1414 1442 163 53
Forutbetalda licensavgifter 1305 928 1170 881
Férutbetalda reklam- och méasskostnader 993 435 125 0
Férutbetalda varukostnader 2815 2184 0
Férutbetalda konsultarvoden 362 274 0 0
Ovriga férutbetalda kostnader 4280 3674 140 438
Upplupna intakter 3314 4222 461 467

Summa férutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 483 13159 2 059 1839
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21) Finansiella instrument

Koncernen

2025-12-31

2024-12-31

Redovisat varde Verkligt varde Redovisat varde

Verkligt varde

Finansiella Tillgangar varderat till
upplupet anskaffningsvarde

Andra langfristiga fordringar 3 251 3 251 4042 4042
Kundfordringar 91 710 91710 85 471 85 471
(")vriga kortfristiga fordringar 22 897 22 897 24 737 24 737
Likvida medel 101 682 101 682 100 814 100 814
Finansiella Tillgangar varderat till

verkligt varde via resultatet

Derivatintrument 0 0 0 0
Utgaende Varde Finansiella Tillgangar 219 540 219 540 215 064 215 064
Finansiella Skulder varderat till

upplupet anskaffningsvarde

Skulder till kreditinstitutet 36 138 36 138 40 797 40 797
Leasingskulder 28 234 28 234 40 767 40 767
Leverantdrsskulder 73412 73412 81928 81928
Ovriga kortfristiga skulder 22 970 22 970 12 416 12 416
Finansiella Tillgangar varderat till

verkligt varde via resultatet

Derivatintrument 14 14 242 242
Utgaende Varde Finansiella Skulder 160 754 160 754 175 908 175 908

Moderbolaget

2025-12-31

2024-12-31

Redovisat varde Verkligt varde Redovisat varde

Verkligt varde

Finansiella Tillgangar varderat till
upplupet anskaffningsvarde

Andra langfristiga fordringar 702 702 20 20
Kundfordringar 93 509 93 509 98 025 98 025
Ovriga kortfristiga fordringar 1280 1280 1095 1095
Likvida medel 19 345 19 345 17 148 17 148
Finansiella Tillgangar varderat till

verkligt varde via resultatet

Derivatintrument 0 0 0 0
Utgaende Varde Finansiella Tillgangar 114 836 114 836 116 288 116 288
Finansiella Skulder varderat till

upplupet anskaffningsvarde

Skulder till kreditinstitutet 0 0 0 0
Leasingskulder 1793 1793 1773 1778
Leverantdrsskulder 68 659 68 659 82 050 82 050
Ovriga kortfristiga skulder 2840 2 840 5272 5272
Finansiella Tillgangar varderat till

verkligt varde via resultatet

Derivatintrument 13 13 242 242
Utgaende Varde Finansiella Skulder 73 292 73 292 89 095 89 095
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22) Derivatinstrument 23) Langfristiga avsattningar
Tabellen nedan visar koncernens utestdende valutaterminskontrakt per 31 december 2025. Samtliga &ar Koncernen
officiellt handlade valutor och kontrakten férlangs Iopande tre manader i snitt. Vid arsskiftet utestaende 2025 2024
kontrakt forfaller samtliga 17 mars 2026. Koncernen har inga évriga derivatinstrument. Férménsbaserade pensionsplaner 926 1547
Summa avsattningar 926 1547
Kursvinsten respektive kursférlusten vid vardering av kontrakten, per 31 december 2025, uppgick till 52
kSEK (8) respektive 66 kSEK (250) . . .
Férmansbaserade pensionsplaner Koncernen
2025 2024
Utest&ende valutaterminskontrakt 31 december 2025 Vid érets brjan . 1047 806
Foérmaner intjidnade under aret 393 1471
Betalda formaner -533 -638
Sékrad volym Balansdagens Motvérde i Forfallodag et vl R 481 90
jualliis g TV REE SEK Bokférda avsattningar fér pensioner vid arets slut 926 1547
HKD -9 005 1.1822 -10 646 17/03/2026
EUR 1291 10.8180 13 966 17/03/2026
GBP -202 12.4174 -2 508 17/03/2026
DKK 1336 1.4484 1935  17/03/2026 24) U pp|u pna kosthader
uSD -431 9.2013 -3 966 17/03/2026
CHF 802 11.6410 9336  17/03/2026 Koncernen Moderbolaget
Motvarde SEK -8 131 1.0000 -8 131 2025 2028 2025 2020
Verkligt varde per balansdagen 14 Upplupna 16ne- och semesterléneskulder 17 546 16 019 3708 4017
Upplupna sociala avgifter 5146 6 028 2798 2 963
Upplupna rantekostnader 101 1176 0 0
. . Upplupna revisionskostnader 1679 1608 925 375
Utestaende valutaterminskontrakt 31 december 2024 sl e g e ey 7909 8 489 0 0
Upplupna fraktkostnader 411 566 0 0
Sékrad volym Balansdagens Motvarde i Forfallodag U lEra e e 13186 7 504 0 0
Valuta i tkr kurs varde SEK Gvrigt 8 021 10 362 883 1393
HKD -9.450 14170 -18.391 17/03/2025 Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter 53 999 51772 8314 8748
EUR 1042 11.4865 11 969 17/03/2025
GBP -151 13.8475 -2 091 17/03/2025
DKK 950 1.56398 1463 17/03/2025
usD -46 109982 506 17/08/2025 25) Stallda sakerheter
CHF 635 121744 7731 17/038/2025
Koncernen Moderbolaget
Motvérde SEK -5 417 1.0000 -5 417
Verkligt varde per balansdagen -242 aigs atad et gtal
Foér skulder till kreditinstitut
Andelar i koncernféretag 0 0 6 400 6 400
Fastighetsinteckningar 6 000 6 000 0 0
Summa stéllda sékerheter 6 000 6 000 6 400 6 400

Nilérngruppens Arsredovisning 2025



NILORN

Var verksamhet

Forvaltningsberattelse
Var strategi

Styrning
Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter och noter
Koncernen

Resultatrakning for koncernen

Rapport dver totalresultatet for koncernen
Balansrakning fér koncernen
Forandringar i koncernens eget kapital
Kassaflddesananalys fér koncernen
Moderbolaget

Resultatrakning for moderbolaget
Balansrakning fér moderbolaget
Forandringar i moderbolagets eget kapital
Kassaflddesananalys fér moderbolaget
Noter

Ovrigt

Noter

/ Finansiella rapporter och noter 106

20) Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Borgen for dotterféretag 0 0 32 650 36 607
Ovriga eventualférpliktelser 1841 1954 0 0
Summa eventualférpliktelser/ansvarsférbindelser 1841 1954 32 650 36 607
Moderbolaget har ytterligare ej aktiva borgensataganden for koncernbolag
27) Avstamning av skulder hanforliga
till finansieringsverksamheten
Ej kassaflédes-
paverkande poster
Koncernen 2024-12-31 Kassafléde Tillkommande 2025-12-31
leasingavtal
Skulder till kreditinsitutet 41 757 -5 619 0 36 138
Réntebarande leasingskulder 39 807 -17 006 5433 28 234
Ovriga skulder 6 653 -1 959 0 4694
Summa skulder hanférliga
till finansieringsverksamheten 88 217 -24 584 5433 69 066
Ej kassaflédes-
paverkande poster
Koncernen 2023-12-31 Kassafléde Tillkommande 2024-12-31
leasingavtal
Skulder till kreditinsitutet 87 856 -46 099 0 41757
Rantebarande leasingskulder 23 635 -22 401 38573 39 807
Ovriga skulder 6379 274 0 6 653
Summa skulder hanférliga
till finansieringsverksamheten 117 870 -68 226 38 573 88 217

28) Resultat frén andelar i koncernforetag

Moderbolaget
2025 2024
Utdelningar 59 129 65 806
Nedskrivning av aktier och andelar -21 044 -23 800
Summa resultat fran andelar i dotterféretag 38 085 42 006

29) Ranteintakter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Rénteintékter interna 0 0 8 888 13130
Rénteintakter externa 2 962 3834 0 104
Summa ranteintékter och liknande resultatposter 2962 3834 8 888 13234

30) Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Ranteintakter interna 0 0 2657 3247
Réntekostnader externa 4252 6 296 935 2 156
Kursforlust pa langfristiga skulder 4931 2 356 4816 2 045
Summa rénteintakter och liknande resultatposter 9183 8 652 8 408 7 448
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31) Obeskattade reserver

Moderbolaget
2025 2024
Avskrivningar utéver plan 5003 11 303
Summa obeskattade reserver 5003 11 303

Uppskjuten skatt i obeskattade reserver ar berdknad till 20.6 procent och uppgar till 1 031 kSEK (2 328),
vilken inte redovisas i balansrakningen.

32) Bokslutsdispositioner

Moderbolaget
2025 2024
Avskrivningar dver plan 6 300 3050
Erhalina koncernbidrag 1450 1100
L&mnade koncernbidrag -172 -36
Summa bokslutsdispositioner 7 578 4114

33) Narstaendetransaktioner

Forutom utdelning till aktiedgarna har inga transaktioner mellan Nilérn och nérstadende som vasentligen
paverkat koncernens resultat och finansiella stallning &gt rum under perioden.

Moderbolaget Nilorngruppen AB bedriver ingen varuforsaljning och har inte heller nagra varuinkép fran
dotterforetag. Moderbolagets nettoomsattning avser uteslutande erséttning fran dotterforetag i form av
design- och IT-tjanster samt dvrig administrativ ersattning. Forsaljining och inkdp mellan koncernbolag
sker till marknadspris.

Vad galler I6ner och arvoden till ledning och styrelse se not 8.

34) Disposition av foretagets vinst

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, KSEK 203 875 disponeras enligt foljande:

Utdelning 11 401 988 aktier * 1.50 kr per aktie 17 108
Balanseras i ny rékning 186 772
Summa 203 875

35) Aktier i moderbolaget

Det finns 960 000 A-aktier kvotvarde SEK 0,25 och 10 441 988 B-aktier kvotvarde SEK 0,25 i
Nilérngruppen AB. Réstvardet ar tio réster per A-aktie och en rost per B-aktie.

36) Handelser efter balansdagen

Inga vésentliga handelser har intréffat efter balansdagen.

ASH,
en del av Nilérns designkollektion
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| detta avsnitt presenteras kompletterande information och formella upplysningar
som ger fordjupning och sammanhang till &rsredovisningen.
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Nyckeltalsdefinitioner

/ Ovrigt 109

Definitioner
av alternativa
nyckeltal

Riktlinjer avseende alternativa nyckeltal fér
foretag med vardepapper noterad pa en
reglerad marknad inom EU har givits ut av
ESMA (The European Securities and Mar-
kets Authority). Dessa riktlinjer ska tillampas
pa alternativa nyckeltal som anvands fran
och med den 3 oktober 2016. | arsredo-
visningen refereras till ett antal icke-IFRS
resultatmatt som anvénds for att hjélpa saval
investerare som ledning att analysera foreta-
gets verksamhet. Eftersom inte alla féretag
beraknar finansiella méatt p& samma sétt ar
dessa inte alltid jamforbara med matt som
anvands av andra féretag. Dessa finansiella
matt ska darfor inte ses som en ersattning
for matt som definieras enligt IFRS. Nedan
beskriver vi de olika icke-IFRS resultatméatt
som anvants som ett komplement till den
finansiella information som redovisats enligt
IFRS och hur dessa matt anvands.

Definitioner av nyckeltal — méatt som inte definieras enligt IFRS

Icke IFRS-matt

Genomsnittligt eget kapital

Genomsnittligt sysselsatt kapital

Medeltal anstallda

Omsattningstillvaxt

Réntabilitet pa eget kapital

Réntabilitet pa sysselsatt kapital

Rantebarande nettokassa/skuld

Rantebarande nettokassa/skuld

Soliditet

Sysselsatt kapital

Vinstmarginal

Definition

Eget kapital vid arets borjan plus eget
kapital vid arets slut dividerat med tva.

Sysselsatt kapital vid arets borjan plus
sysselsatt kapital vid arets slut dividerat
med tva.

Genomsnittligt antal arsarbetande.

Nettoomséttning vid arets slut minus
nettoomsattning vid arets borjan dividerat med
nettoomsattning vid arets borjan.

Arets resultat enligt resultatrdkningen i
procent av genomsnittligt eget kapital.

Resultat fére skatt plus finansiella kostnader
i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Réntebarande fordringar och likvida medel
reducerat med rantebarande skulder.

Rérelseresultat i procent av
nettoomsattningen.

Eget kapital i procent av balans-
omslutningen.

Balansomslutningen minskad med icke
réntebdrande skulder inklusive uppskjutna
skatteskulder.

Resultat fore skatt i procent av netto-
omsattningen.

Motivering

Mattet ar skillnaden mellan koncernens tillgdngar och skul-
der, vilket motsvarar koncernens egna kapital som tillskjutits
av dgare samt koncernens samlade vinster. Mattet anvands
for att redovisa kapitalet hanférligt till koncernens &gare.

Sysselsatt kapital indikerar hur mycket kapital som behdvs
for att bedriva verksamheten oberoende av finansierings-
form (l&nat eller eget kapital). Det beréknas genomsnittligt
for att fa en rattvis bild Gver perioden.

Mattet anvands for att mata utvecklingen av koncernens
arbetskraft.

Mattet anvands for att mata hur féretagets omséttning
utvecklas 6ver tid.

Mattet anvands for att analysera I6nsamhet Gver tid, givet
de resurser som &r hanférliga till moderbolagets &gare.

Avkastning pa sysselsatt kapital ar ett IGnsamhetsmatt
som anvands for att stélla resultatet i relation till det kapital
som behdvs for att driva verksamheten.

Maéttet visar den totala lanefinansieringen och anvands som
ett komplement for att beddma méjlighet till utdelning, att
genomféra strategiska investeringar samt att bedéma kon-
cernens mojligheter att leva upp till finansiella ataganden.

Mattet anvands for att mata operativ I6nsamhet.
Mattet visar hur stor andel av bolagets totala tillgangar

som finansierats av aktiedgarna med eget kapital. En hég
soliditet &r ett matt pa finansiell styrka.

Sysselsatt kapital indikerar hur mycket kapital som behdvs
for att bedriva verksamheten oberoende av finansierings-
form (l&nat eller eget kapital).

Mattet gor det mojligt att jamféra I6Gnsamheten oavsett
bolagsskattesats.

Nilérngruppens Arsreolovisning 2025
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Var verksamhet
Fortydligande om tecknen = =  Minus
Forvaltningsberattelse som visas i tabellen: Inget tecken fore =  Plus
/ =  Dividerat med

Var strategi
Styrning
Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter och noter

Vilka beraknats enligt nedan:

Resultatlinje

Koncernen
Moderbolaget P I .
9 Omsattningstillvaxt Sysselsatt kapital
Noter
2025 2024 2025 2024
T 12 man 12 man 12 man 12 man
OV”gt jan - dec jan - dec jan - dec jan - dec
Definitioner av alternativa nyckeltal Nettoomsattning perioden (MSEK) 945.1 944.7 Balansomslutning (MSEK) 575.8 597.5
Flerarsoversikt Nettoomsattning fg period (MSEK) 944.7 869.8 Langfristiga avsattningar -0.9 -1.5
Aktien /944.7 /869.8 Ovriga ej rantebarande skulder (dnga) -0.3 -0.4
Intygande av styrelse och Omsiéttningstillvaxt (%) 0.0 8.6 Leverantorsskulder -73.4 -81.9
verkstallande direktor Aktuella skatteskulder -12.0 1255
Revisionsberéttelse Ovriga ej rantebarande skulder -23.0 -12.4
Granskningsrapport av Hallbarhetsrapport . ) 5 inta B R
- > Rorelsemarglnal Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 54.0 51.8
Arsstamma Uppskjuten skatteskuld -3.7 5.1
Adresser 2025 2024 Sysselsatt kapital (MSEK) 408.5 431.9
12 man 12 man
jan - dec jan - dec
Rorelseresultat (MSEK) 73.4 83.0
Nettoomséttning (MSEK) /9451 /944.7 Genomsnittligt sysselsatt kapital
Rorelsemarginal (%) 7.8 8.8
2025 2024
12 man 12 man
Vinst inal jan - dec jan - dec
Instmargina Sysselsatt kapital vid periodens borjan (MSEK) 431.9 406.4
2025 2024 Sysselsatt kapital vid periodens slut (MSEK) 408.5 431.9
12 man 12 man /2 /2
jan - dec jan - dec _ . -
Resultat fore skatt (MSEK) 67.2 78.0 Rorelsemarginal (%) 4202 4192
Nettoomséattning (MSEK) /9451 /944.7
Vinstmarginal (%) 71 8.3
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Var verksamhet

Forvaltningsberattelse
Var strategi

Styrning
Hallbarhetsrapport
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Koncernen
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Noter

Ovrigt

Definitioner av alternativa nyckeltal
Flerarsoversikt

Aktien
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verkstallande direktor

Revisionsberattelse

Granskningsrapport av Hallbarhetsrapport

Arsstamma
Adresser

Nyckeltalsdefinitioner / Ovrigt 111
Réntabilitet pa sysselsatt kapital Soliditet
2025 2024 2025 2024
12 man 12 man 12 man 12 man
jan - dec jan - dec jan - dec jan - dec
Resultat fore skatt (MSEK) 67.2 78.0 Eget kapital (MSEK) 344.2 350.4
Finansiella kostnader (MSEK) 9.2 8.7 Summa tillgéngar (MSEK) /575.8 /597.5
Genomsnittligt sysselsatt kapital (MSEK) /420.2 /419.2 Soliditet (%) 59.8 58.6
Réntabilitet pa sysselsatt kapital (%) 18.2 20.7
Rantebdrande nettokassa
Genomsnittligt eget kapital
2025 2024
2025 2024 12 man 12 man
12 man 12 man jan - dec jan - dec
jan - dec jan - dec Likvida medel (MSEK) 101.7 100.8
Eget kapital vid periodens ingang (MSEK) 350.4 294.8 Réntebarande skulder (MSEK) -36,2 -40.7
Eget kapital vid periodens utgadng (MSEK) 344.2 350.4 Réntebarande fordringar (MSEK) 0,0 0.0
/2 /2 Genomsnittligt eget kapital (MSEK) 65.5 60.1
Genomsnittligt eget kapital (MSEK) 347.3 322.6
Eget kapital per aktie
3 i 2 f 2025 2024
Réntabilitet pa eget kapital 12 man 12 man
2025 2024 jan - dec jan - dec
12 man 12 man Eget kapital (MSEK) 344.2 350.4
jan - dec jan - dec Antal aktier /11 402 /11 402
Periodens resultat (MSEK) 50.5 58.9 Eget kapital per aktie (MSEK) 30.2 30.7
Genomsnittligt eget kapital (MSEK) /347.3 /322.6
Réntabilitet pa eget kapital (%) 14.5 18.3
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Var verksamhet

Forvaltningsberattelse
Var strategi
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Arsstamma
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Flerarsoversikt

/ Ovrigt

112

Flerarsoversikt

Nilérns utveckling i sammandrag 2021-2025

Belopp i MSEK

Resultatrékning

Nettoomsattning

Rérelseresultat

Finansnetto

Resultat fore skatt

Skatt

Periodens resultat

Resultat hanférligt till moderféretagets agare

Balansréakning
Anlaggningstillgangar
Varulager

Kundfordringar

Ovriga omséttningstillgéngar
Likvida medel

Totala tillgangar

Eget kapital hanforligt till moderforetagets dgare
Minoritetens intresse

Totalt eget kapital

Langfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Totala skulder och eget kapital

Nyckeltal och annan information
Omséattningstillvaxt, %
Rdrelsemarginal, %

Vinstmarginal, %

Sysselsatt kapital

Genomsnittligt sysselsatt kapital
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, %
Genomsnittligt eget kapital
Rantabilitet pa eget kapital, %
Soliditet, %

Réantebarande nettokassa exkl IFRS 16
Medelantal anstéllda

For definition av alternativa nyckeltal, se sidan 91.

2025

945,1
73,4
-6,2
67,2
-16,7
50,5
49,9

193,2
144,0
91,7
45,2
101,7
575,8
343,4
0,8
344,2
18,4
73,4
139,7
575,8

0,0
7.8
71
408,6
420,3
18,2
347,3
14,5
59,8
66,1
687

2024

944,7
82,9
4,8
78,0
-19,1
58,9
58,5

199,3
170,6
85,5
41,3
100,8
597,5
349,6
0,8
350,4
29,8
81,9
135,4
597,5

8,6
8,8
8,3
431,9
419,2
20,7
322,6
18,3
8,6
60,1
661

2023

869,8
63,0
-10,4
52,6
-13,2
39,4
39,3

168,5
165,8
106,4
32,5
104,7
577,8
294,5
0.4
294,8
15,1
69,5
198,5
577,8

-7,7
7,2
6,0

406,3
417,6

15,6
314,0

12,5

51,0

16,9

593

2022

942,8
136,4

-4,7
132,4
-31,4
101,0
101,0

161,5
2121

99,0

28,2
1131
614,0
333,2

338,2
37,8
62,4

180,6

614,0

19,6
14,5
14,0
428,8
391,4
35,0
305,8
33,0
54,3
39,3
587

2021

788,3
119,6
-4,0
116,2
-28,8
87,4
87,4

158,9
145,9
114,2

20,6
116,4
556,1
278,3

278,3
51,8
98,5

127,5

556,1

27,5
15,2
14,7
354,0
321,6
37,4
244,0
35,8
50,0
75,1
553

SIERRA CHAMONT,
en del av Nildrns designkollel
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Var verksamhet

S Nilorngruppens
aktie 2025

Styrning
Hallbarhetsrapport

Aktien Belopp i MSEK
Finansiella rapporter och noter Nilérngruppens B-aktie &r noterad p& Nasdag OMX Nordic Small Cap Data per aktie 2025 2024 2023 2022 2021
Koncernen sedan 4 april 2018 fran att varit noterad pé& First North Premier sedan Antal aktier, tusental 11 402 11 402 11402 11 402 11 402
Moderbolaget den 12 juni 2015. Rostvardet ar tio roster per A-aktie och en rést per Resultat™ 4,43 517 3,45 8,86 7,67
Noter B-akiio. Utdelning 1,50" 1,50 1,00 5,00 5,00
Eget kapital 30,12 30,73 25,85 29,22 24,41
Ovrigt Agarstruktur * Féreslagen utdelning

Vid utgangen av 2025 hade Nilorngruppen AB 4 697 (4 680) aktie-

Definitioner av alternativa nyckeltal
agare. De tio storsta dgarna vid arets slut agde 55,9 procent av

Flerarsoversikt

**Resultat per aktie ar berdknat som periodens resultat hanforligt till innehavare av aktier i moderbolaget i relation till
10 441 988 utestéende aktier.

Aktien kapitalet och 74,9 procent av rdsterna.
Intygande av styrelse och
verkstallande direktor Utdelning
Revisionsberattelse Styrelsen har beslutat att féresla arsstdmman en utdelning om 1,50 De 10 stdrsta aktieégarna per den 31 december 2025
9ranskningsrappor’[ av Hallbarhetsrapport (1,50) kronor per aktie, motsvarande.17,1 (17,1) MSEK. Nilérns mal ar e Antal aktier Andel, %
Arsstamma att dela ut 60 — 90 procent av nettovinsten, men bygger nu upp en A-aktier B-aktier EsEr Kapital
Adresser kassa for kommande investeringar i Bangladesh, Portugal och Nilorn:- AB Traction 960 000 5040 000 58.1 26.3
CONNECT™. Forsékringsaktiebolaget Avanza Pension = 760 221 3,8 6,7
Fondsfinans - 742 187 3,7 6,5
Utdelningspolicy Protector Forsikring ASA = 502 640 2,5 4,4
Nilérns utdelningspolicy ar att 60-90 procent av nettoresultatet dver CACEIS BANK LUXEMBOURG BRANCH R 330 110 1,7 29
tid ska delas ut till aktiedgarna. Hansyn ska tas till koncernens finan- IBKR FINANCIAL SERVICES AG, W8IMY - 320 631 1,6 28
siella stallning, likviditet, resultat, investeringsbehov och omvéarlds- Nordnet Pensionsférsikring AB - 248 924 1,2 2.1
forhallanden i allmanhet. Swedbank Forsékring AB - 175 054 0,9 1,56
Ribbing, Bengt - 159 141 0,8 1,4
Gunnarsson, Mikael - 135 000 0,7 1,1
Total 960 000 6 373 908 74,9 55,9
Ovriga (4 697 st) - 5028 080 25,1 44,1
Total 960 000 10 441 988 100,0 100,0
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Var verksamhet

Forvaltningsberattelse
Var strategi

Styrning
Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter och noter
Koncernen

Moderbolaget

Noter

Ovrigt

Definitioner av alternativa nyckeltal
Flerarsoversikt

Aktien

Intygande av styrelse och
verkstallande direktor

Revisionsberattelse

Granskningsrapport av Hallbarhetsrapport

Arsstamma
Adresser

Intygande av styrelse och verkstéllande direktdr / Ovrigt

114

Intygande av styrelse
och verkstallande direktor

Styrelsen och den verkstallande direkttren intygar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder IFRS, s&dana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en réttvisande bild av koncernens och
foretagets stélining och resultat.

Styrelsen och den verkstallande direkttren intygar vidare att hallbarhetsrapporten fér koncernen har uppréttats i enlighet med de euro-
peiska standarder for halloarhetsrapportering som avses i EU-kommissionens forordning (ESRS).

Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderféretaget ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och fore-
tagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de féretag som ingér i koncernen
star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen ar daterad och har godkants for utfardande av styrelsen den 1 april 2026. Koncernens
rapport Gver totalresultat och rapport Gver finansiell stallning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse
pé arsstamman den 11 maj 2026.

Petter Stillstrom Annika Elfstrom

Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Per Wagnas Magnus Johansson Krister Magnusson
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstéllande direktor

Var revisionsberéttelse betraffande denna ars- och
koncernredovisning samt var granskningsberattelse
over den lagstadgade héllbarhetsrapporten har
avgivits den 2 april 2026.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor

Huvudansvarig

Mattias Palmqvist
Auktoriserad revisor

Nilérngruppens Arsredovisning 2025
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Var verksamhet

Forvaltningsberattelse
Var strategi

Styrning
Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter och noter
Koncernen

Moderbolaget

Noter

Ovrigt

Definitioner av alternativa nyckeltal
Flerarsoversikt

Aktien

Intygande av styrelse och
verkstallande direktor

Revisionsberattelse

Granskningsrapport av Hallbarhetsrapport
Arsstamma

Adresser

Revisionsberéattelse

/ Ovrigt 115

Revisionsberattelse

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Nilérngruppen AB (publ) for &r 2025 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten och héllbarhetsrapporten pa sidorna
16-18 respektive 25-81. Bolagets arsredovisning och koncernre-
dovisning ingér pa sidorna 9-114 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde

for &ret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réattvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resul-
tat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder,
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och héllbarhetsrapporten
pé sidorna 16-18 respektive 25-81. Forvaltningsberattelsen &r
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen &r forenliga med innehallet i den komplette-

rande rapport som har éverlamnats till moderbolagets styrelse i
enlighet med revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar

Till bolagsstamman i Nildrngruppen AB (publ), org.nr 556322-3782

oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var bésta
kunskap och 6vertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i revi-
sorsférordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i fdrekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrackliga och
andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva
och beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade séarskilt de omraden dar verkstéllande
direktéren och styrelsen gjort subjektiva beddmningar, till exempel
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgéngspunkt frdn antaganden och prognoser om framtida han-
delser, vilka till sin natur &r osékra. Liksom vid alla revisioner har vi
ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direktéren
asidosatter den interna kontrollen, och bland annat évervagt om
det finns belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade Vvar revision for att utfoéra en andamalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagen till bolagets och koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedom-
ning av vésentlighet. En revision utformas for att uppné en rimlig
grad av sékerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd

av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas péaverka de eko-
nomiska beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststéllde vi vissa kvantita-
tiva vésentlighetstal, daribland fér den finansiella rapportering
som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa évervaganden
faststéllde vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att
beddma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa
de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, &rsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Redovisning av intékter fran forséljning av varor till ratt
belopp och i ratt period

Se not 3 och redovisningsprinciper pa sidan 91 i &rsredovisningen
och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar och
beskrivning av koncernens redovisning av intakter.

Koncernens nettoomséttning per 31 december 2025 uppgar till
945 (945) MSEK. Koncernen redovisar intakter fran forsaljining av
varor nér risker, formaner och kontroll har éverforts till koparen
samt nar transaktionens varde kan matas pé ett tillforlitligt satt
och det &r sannolikt att betalning erhalls.
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Till folid av komplexiteten i att gbra beddémningen av nér risker,
férmaner och kontroll har éverforts till kdparen for enskilda for-
séljningstransaktioner, och foljaktligen nér dessa transaktioner
skall redovisas som intakter i koncernens resultatrékning, har vi
beddmt att periodiseringen av redovisade intakter fran forséaljning
av varor utgor ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Vi har i var revision utvérderat koncernens tillampade principer
och antaganden vilka legat till grund for faststéllande av tidpunk-
ten for bolagets redovisning av forsaljningsintakt. | var revision har
vi bland annat genomfort féljande granskningsatgérder.

- Vi har beddmt utformningen av bolagets interna kontroll
avseende intéktsredovisning av forséljining av varor samt hur
dessa kontroller har implementerats.

- Vi har stickprovsvis granskat redovisade férsaljningstransak-
tioner fre och efter bokslutsdagen fér att beddéma om korrekta
villkor tillampats samt om risker och forméaner har éverforts till
kunderna i samma period som intékten &r redovisad.

- Vi har inhdmtat revisionsbevis, sdsom fraktdokumentation och
betalningsunderlag avseende kundfordringar, for att bedéma
om intakterna redovisats i ratt period och till ratt belopp.

- Utvarderat koncernens antagna principer for intdktsredovisning.

- Granskat om lamnade upplysningar i arsredovisningen &r
férenliga med IFRS.

Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-8,
108-113 och 121-123 och héllbarhetsrapporten pa sidorna 25-81.
Den andra informationen bestar dven av erséttningsrapporten
som publiceras pa bolagets hemsida samtidigt med denna
rapport. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig
utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen samt beddmer om informationen
i Ovrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att de ger en réttvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder
s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar &ven for den interna kontroll som de beddémer ar n6d-
vandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren fér beddmningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser

att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta
pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara véasent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas péaverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i &rsredo-
visningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektio-
nens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Revisorns granskning av frvaltning och férslag
till disposition av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning for Nildrngruppen AB (publ) for &r 2025 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen &r
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen

av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pé ett betryggande satt. Den
verkstéllande direktdren ska skota den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgd-
ras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skétas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i ndgot vasentligt
avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda erséattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet beddéma om férslaget ar for-

enligt med aktiebolagslagen. Rimlig sékerhet ar en hég grad av
sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-

ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av

revisionsberéttelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktoren har upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som majliggér enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden for Nilorngruppen AB (publ) for &r 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden

Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi &r oberoende i forhallande till Nilorngruppen AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamal-
senliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har uppréattats i enlighet med 16 kap. 4 a

§ lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det
finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktéren beddmer nddvandig for att uppréatta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rappor-
teni allt vasentligt ar uppréattad i ett format som uppfyller kraven i
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa

grundval av var granskning.

RevR 18 kréaver att vi planerar och genomfor vara granskningsat-
gérder for att uppné rimlig sékerhet att Esef-rapporten &r upprat-
tad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig s&kerhet ar en hdg grad av sakerhet, men &r ingen garanti
for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pé grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tilldmpar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att féretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
fér yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra forfatt-
ningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhamta bevis
om att Esef-rapporten har uppréttats i ett format som mojliggér
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och kon-
cernredovisning. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga felaktighe-
ter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.
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Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstéllande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsat-
garder som &r &ndamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gdra ett uttalande om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksé en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av

att Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten éverensstdmmer med den gran-
skade &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en beddémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrékningar, kassaflo-
desanalys samt noter i Esef-rapporten har méarkts med iXBRL i
enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 16-18 och for att den ar uppréttad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningsla-
gen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar samt
ar i bverensstammelse med arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, uts&gs

till Nildrngruppen ABs (publ) revisor av bolagsstamman den 14
maj 2025 och har varit bolagets revisor sedan 3 maj 2023.

Borés den 2 april 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Mattias Palmqvist
Auktoriserad revisor
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Revisorns granskningsberattelse av
Nildrngruppen AB (publ):s lagstadgade hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i Nilérngruppen AB (publ), org.nr 556322-3782

Slutsats

Vi har utfort en éversiktlig granskning av halloarhetsrapporten for
Nilérngruppen AB (publ) for rakenskapséret 2025. Hallbarhetsrap-
porten ingér pa sidorna 25-81 i detta dokument.

Grundat péa var oversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger 0ss anledning att anse att héllbarhetsrapporten inte, i
allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen
vilket inbegriper

¢ om héllbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

e om den process som féretaget har genomfort for att
identifiera rapporterad hallbarhetsinformation har utférts sésom
den beskrivs pa sidorna 40-43 i héllbarhetsrapporten och

¢ efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna taxonomi-
forordning artikel 8.

Grund for slutsats

Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR

19 Revisorns Gversiktliga granskning av den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrickliga och &ndamals-
enliga som grund for var slutsats.

Ovrig upplysning

Héllbarhetsrapporten for foregéende rékenskapsar har inte varit
foremal for Gversiktlig granskning och nagon granskning av jamfo-
relsetalen i hallbarhetsrapporten for ar 2024 har darmed inte utforts.

Annan information an héllbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller &ven annan information &n hallbarhets-
rapporten och aterfinns pa sidorna 1-24, 82-113, samt 121-123.
Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for
denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna
information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avse-
ende denna andra information.

| samband med véar dversiktliga granskning av hallbarhetsrappor-
ten &r det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och 6évervaga om informationen i vasentlig utstrackning

ar oforenlig med hallbarhetsrapporten. Vid denna genomgang
beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under den 6ver-
siktliga granskningen samt bedémer om informationen i évrigt
verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med 6 kap.
1212 f §§ arsredovisningslagen, och for att det finns en sédan
intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktdren
beddmer nddvandig for att uppréatta hallbarhetsrapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad sékerhet om
héllbarhetsrapporten &r uppréattad enligt 6 kap. 12-12 f §§ ars-
redovisningslagen pa grundval av var granskning. Granskningen
har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns dver-
siktliga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Denna rekommendation kréaver att vi planerar och utfor vara
granskningsatgarder for att uppné begrénsad sékerhet att halloar-
hetsrapporten ar upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningséatgarder som har utforts for att inhamta bevis ar
mer begransade an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig
sakerhet och den sékerhet som har uppnétts ar darfor lagre an for
ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sékerhet. Det innebar
att det inte ar majligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att
vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om ett uppdrag dar uttalandet gérs med
rimlig sékerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on
Quality Management), som kraver att foretaget utformar, imple-
menterar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar och
andra férfattningar.

Vi &r oberoende i forhallande till Nildrngruppen AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhdmta under-

lag till hallbarhetsrapporten. Revisorn valjer vilka atgarder som
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ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasent-
liga felaktigheter i halloarhetsrapporten vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for
hur styrelsen och verkstéllande direktdren upprattar hélloarhets-
rapporten i syfte att utforma granskningsatgérder som &r anda-
malsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i

syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen bestar av att gora forfragningar, i
forsta hand till personer som ar ansvariga for upprattandet av
hallbarhetsrapporten, att utfora analytisk granskning och att
vidta andra 6versiktliga granskningsatgéarder.

Granskningséatgarderna omfattar huvudsakligen:

Vara granskningsatgarder avseende den process som foretaget

har genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att rappor-

tera inkluderade, men var inte begransade till féljande:

o Erhédlla en forstaelse for processen genom att:

— Genomfdra forfragningar for att forsta kéllorna till den
information som anvands av féretagsledningen (t.ex. intressent-
dialoger, affarsplaner och strategidokument), och

— Granska foretagets interna dokumentation av sin process.

o Utvérdera om den information som erhaéllits fran vara atgarder
om den process som implementerats av féretaget dverens-
stdmmer med beskrivningen av processen pa sidorna 40-43
i hallbarhetsrapporten.

Vara granskningséatgarder avseende héllbarbetsrapporten

inkluderade, men var inte begransade till féljande:

e Genom forfragningar erhalla en allméan forstaelse for den interna
kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och informations-
systemen som &r relevanta for upprattandet av informationen i
héllbarhetsrapporten.

e Utvardera om information som identifierats som vasentlig
genom den process som bolaget genomfdrt for att identifiera
innehallet i halloarhetsrapporten ocksa ingar.

e Utvardera om strukturen och presentationen av héllbarhets-
rapporten ar férenlig med kraven i ESRS;

e Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska
granskningséatgarder avseende utvalda upplysningar i hallbar
hetsrapporten;

o Utféra substansgranskningsatgarder baserat pa ett stickprov
pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;

e Genom forfragningar och analytiska granskningsatgarder
inhdmta underlag p& metoderna for att ta fram vésentliga
uppskattningar och framéatblickande information och pa hur
dessa metoder tillampades;

o Erhalla forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska
verksamheter som é&r tilldmpliga med EU:s gréna taxonomi och
de motsvarande upplysningarna i hallbarhetsrapporten.

e Granskningen av taxonomiupplysningarna inkluderade men var
inte begransade till foljande granskningsatgéarder:

- Genomfora forfragningar for att forsté kallorna till den
information som anvands av foretagsledningen, och
— Granska foretagets interna dokumentation av sin process.

Begréansningar

Vid rapportering av framétblickande information i enlighet med
ESRS maste styrelsen och verkstéllande direktoren for Nilorn-
gruppen AB (publ) forbereda framatblickande information utifran
angivna antaganden om handelser som kan intraffa i framtiden
och méjliga framtida aktiviteter av Nildrngruppen AB (publ).
Faktiska utfall kommer sannolikt att vara annorlunda eftersom
forvantade handelser ofta inte intraffar som forvantat.

Boréas den 2 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Mattias Palmqvist
Auktoriserad revisor
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Arsstamma

Arsstamma ager rum
mandag den 11 maj 2026

Anmaélan

Aktiedgare som Onskar delta i arsstdmman ska dels vara inford i
den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken torsdagen den 30
april 2026, dels géra anmalan till bolaget per post under adress
Nilérngruppen AB, Box 499, 503 13 Boras, per telefon 033-700
88 88 eller genom e-mail till reception@nilorn.com senast kl 16.00
tisdagen den 5 maj 2026. Vid anmalan ska namn, personnummetr/
organisationsnummer, adress, telefonnummer samt registrerat
aktieinnehav uppges. Aktiedgare som foretrads genom ombud
ska utfarda fullmakt f6r ombudet. Fullmakten bér i god tid fére
stdmman insandas till bolaget p& ovanstdende adress. Om full-
makten utfardats av juridisk person ska bestyrkt kopia av registre-
ringsbevis for den juridiska personen bifogas. Aktiedgare som har
sina aktier forvaltarregistrerade maste tillfalligt lata omregistrera
aktierna i eget namn for att aga ratt att delta i stamman. Sadan
registrering ska vara verkstéalld hos Euroclear Sweden AB tisdagen
den 5 maj 2026. Det innebar att aktiedgaren i god tid fére denna
dag maste underratta férvaltaren harom.

Utdelning
Styrelsen foreslar att utdelning om 1,50 kronor per aktie ldmnas
for verksamhetsaret 2025.
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Moderbolag

Nilérngruppen AB
Wieslanders vag 3
Box 499

501 13 Boras
Sverige

Tel: +46 33 700 88 00

info@nilorn.com
www.nilorn.com

Dotterbolag och partners

Nilérn AB
Wieslanders vag 3
Box 499

501 13 Boras

Sverige

Tel: +46 33 700 88 00
info@nilorn.com

Bally Labels AG
Schachenstrasse 24
5012 Schoénenwerd
Schweiz

Tel: +41 62 855 27 50
info@bally.nilorn.com

Nilorn Bangladesh LTD

Plot 1361, 5th and 6th fl.

Avenue 10

Mirpur DOHS
Dhaka -1216
Bangladesh

Tel: +88 02 8835912
info@bd.nilorn.com

Nilorn Belgium NV
Brusselsesteenweg 525
9090 Merelbeke — Melle
Belgien

Tel: +32 9210 40 90
info@be.nilorn.com

Nilorn Denmark A/S
Kongensgade 31B
5000 Odense C
Danmark

Tel: +45 70 23 16 23
info@dk.nilorn.com

Nilorn East Asia LTD

Unit 1701, 17/F, Westley Square
48 Hoi Yuen Road, Kwun Tong
Kowloon

Hong Kong

Tel: +852 2 371 2218
info@hk.nilorn.com

Nilorn Germany GMBH
Itterpark 7

40724 Hilden

Tyskland

Tel.. +49 2103 908 16 - 0
info@de.nilorn.com

Nilorn India PVT. LTD

71/1 First Floor,

Industrial Area Najafgarh Road
Shivaji Marg

New Delhi - 110015

Indien

Tel. +91 11 47093583/47091003
info@in.nilorn.com

Nilorn Italy

Via Enrico Fermi 40
41012 — Carpi (MO)
Italien

Tel: +39 3381611351
info@it.nilorn.com

Nilorn Japan

9th floor GranDuo IKEJIRI Bldg.

2-32-9 IKEJIRI, Setagaya-ku,
Tokyo 154-0001

Japan

Tel: +81 3 64455 5290
info@jp.nilorn.com

Nilorn The Netherlands BV
Waardsedijk-Oost 10-1*
3417 XJ Montfoort
Nederlanderna

Tel: +31 (0)6 15 01 35 45
info@nl.nilorn.com

Nilorn Pakistan (PVT) LTD
Plot #C-151,

Block-9 Gulshan e Igbal.
Karachi

Pakistan

Postal code: 75300

Tel: +92 300 203 2197
info@pk.nilorn.com

Nilorn Portugal -

Industria de Etiquetas, LDA
Rua Central de Barrosas, 304
4585 - 902 Recarei — Paredes
Portugal

Tel: +351 22 411 95 80
info@pt.nilorn.com

Nilorn Shanghai Limited
Rm 605, No.258,
Chengjiagiao Road
Minhang District,
Shanghai 201103

Kina

Tel: +86 21 345 512 90
info@sh.nilorn.com

Nilorn Spain

Gran Via de les Corts Catalanes
N. 583, office 302

08011 Barcelona

Spanien

Tel: +34 93 609 11 40
info@es.nilorn.com

Nilorn Sri Lanka

083rd Floor

No. 09-1/2, School Lane
Kollupitiya, Thimbirigasyaya
00300 Colombo

Sri Lanka

Tel: +94 773647204

Nilorn Turkey

Baglar Mahallesi 49
Sokak No: 50

K:3

Bagcilar, Istanbul
Turkiet

Tel: +90 212 657 76 76
info@tr.nilorn.com

Nilorn UK LTD

Station Works

Greens Mill Court
Cononley

N Yorks

BD20 8FE
Storbritannien

Tel: +44 1535 673 500
info@uk.nilorn.com

Nilorn USA

Box 365

Macungie, PA 18062
USA

Tel: +1 201 874 5515
info@us.nilorn.com

Nilorn Vietnam

G Floor

63A Nam Ky Khoi Nghia
Ben Thanh Ward
District 1

Ho Chi Minh City
Vietnam
kim.tran@vn.nilorn.com
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