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Andra kvartalet i sammandrag

Nettoomsattningen for andra kvartalet
uppgick till 144 MSEK (158), en minskning
med 9,3% (-5,7).

Rorelseresultatet for andra kvartalet upp-
gick till 4,5 MSEK (13,0), rorelsemarginal 3,1
% (8,2)

Rorelseresultatet for andra kvartalet 2018
paverkades positivt med 4,0 MSEK da en
avsattning for tillaggskopeskilling upp-
lostes. Rensat for denna engangspost
uppgick rorelseresultatet for andra kvartalet
2018 till 9,0 MSEK med en rérelsemarginal
pa 5,7 %.

Resultatet for andra kvartalet uppgick till 2,4
MSEK (10,1).

Resultatet per aktie fore och efter utspad-
ning for andra kvartalet uppgick till 0,27 SEK
(1,13).

Koncernens kassaflode fran den lopande
verksamheten uppgick under andra
kvartalet till 9,4 MSEK (12,7).

Nya upphandlingen av skoterskebeman-
ningen i Norge klar med for NGS battre
placering och priser fr o m oktober 2019.
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Januari - juni i sammandrag

Nettoomsattningen for perioden januari-
juni uppgick till 291 MSEK (323), en
minskning med 9,9% (-0,2).

Rorelseresultatet for perioden januari - juni
uppgick till 11,8 MSEK (20,9), rorelse-
marginal 4,1 % (6,5)

Rorelseresultatet for perioden januari — juni
2018 paverkades positivt med 4,0 MSEK da
en avsattning for tillaggskodpeskilling upp-
lostes. Rensat for denna engangspost
uppgick rorelseresultatet foér perioden
januari — juni 2018 till 16,9 MSEK med en
rorelsemarginal pa 5,2 %

Resultatet for perioden januari-juni uppgick
resultatet till 7,6 MSEK (15,7).

Resultatet per aktie fore och efter
utspadning for perioden januari-juni upp-
gick resultatet per aktie till 0,84 SEK (1,75).

Koncernens kassaflode fran den lopande
verksamheten uppgick under perioden
januari-juni till 9,0 MSEK (10,2).

Koncernens likvida medel uppgick vid
periodens slut till 3,3 MSEK (4,8). Outnyttjad
checkkredit uppgick till 23,7 MSEK (18,4).



VD-kommentar

Arets andra kvartal innebér ett betydande resultattapp
jamfort med foregéende éar, fran 9,0 MSEK till 4,5 MSEK
i den operativa rorelsen. Tappet harrér frdn var
rekryteringsverksamhet, dar ett flertal av SOURCE
storsta avtalskunder inom offentlig sektor haft
inkdpsstop och darmed skjutit rekryteringar till langre
fram i ar eller bestéllt avsevart lagre volymer &n
motsvarande kvartal foregdende ar. Human Capital
visade ocksa ett relativt samre resultat jamfort med
andra kvartalet 2018, men i linje med de skiftningar som
deras verksamhet uppvisar beroende pa affarer som
forskjuts kvartalen emellan.

Verksamheten inom ldkarbemanningen fortsatter
utvecklas val och uppvisar betydande tillvaxt och
o6kande marginaler. Skoterskebemanningen har ett
mindre omséttningstapp men ar fortsatt stabilt Idbnsam.
Framforallt juni ménad praglades av hég konkurrens
avseende l6nenivaer fran icke ramavtalade bolag som
ges mojlighet av regionerna att leverera i semestertider.
Har har vi svart att mota de loner som erbjuds i
sommartid. Skdterskeaffaren utmérks dock fortfarande
av en god underliggande efterfragan och I6nsamhet.

Omrade socionomer har lagre volymer an forgdende
ar beroende pa den omstrukturering av verksamheten
som gjordes under hdsten, men véxer nu stadigt
ménad for méanad och visar hogre lénsamhet dn
motsvarande kvartal 2018, trots lagre volymer.
Socionomuthyrning har en rad attraktiva ramavtal att
arbeta utifrdn och har under kvartalet ocksd véxt
geografiskt i en marknad som vi beddmer som mer
mogen &n tidigare, vilket bidrar till att vi ser positivt pa
utvecklingen framat.

Utmaningarna inom executive search bdrjade som en
effekt av regeringskrisen under hésten och har sedan
fortsatt. Affaren uppvisar storre efterfragan i slutet av
andra kvartalet och vi ser positivt pad utvecklingen
framat, aven om det, som det kommenterats tidigare,
kommer ta en tid till vi ar i nivd med foregdende ar. Vi
har genomfort atgarder pa kostnadssidan och var affar
i Finland har tagit fart i slutet av kvartalet, vilket ocksa ar
bidragande orsaker till var tilltro till en positiv
utveckling.

Under kvartalet blev den nya upphandlingen av
skoterskebemanning till Norge klar. Vi &r utvald
leverantér med béattre placering och prisbild &n i det
existerande avtalet och ser darfér goda mdojligheter att
vaxa i Norge nér det nya avtalet bérjar gélla i oktober
2019.

Ingrid Nordlund, verkstéllande direktor
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NGS i korthet

NGS ar en nischad koncern inom bemanning,
rekrytering och executive search. Vi har kontor i
Stockholm, Goteborg, Karlskrona, Oslo och
Helsingfors och ramavtal som tacker hela Sverige
och Norge. NGS Group &r noterat p4 Nasdaq
Stockholm.

Affarsidé

NGS Group ska leverera tjanster inom
bemannings- och rekryteringsbranschen, déar vi
ska vara nischade och unika inom varje segment
dar vi &r verksamma. Vi ska vara en av de ledande
aktérerna i att utveckla och foradla bolag inom
denna bransch.

Strategi

NGS mél ar att 6ver tid vaxa med minst 10 procent
organiskt och genom férvarv, med en for
branschen god I6nsamhet. Agandet i de
forvarvade bolagen ska vara av den storleken att
NGS kan paverka och aktivt ta del i den operativa
driften. De forvdrv som genomférs ska
komplettera koncernen och bér ha synergier med
NGS 6vriga verksamhet. De verksamheter som
forvarvas ska inte foradlas och drivas med syfte att
avyttras utan ska vara en del av NGS framtida
koncern. NGS ska ha ett s& stort dgarinflytande att
vi har en tydlig paverkan pé& utvecklingen i
dotterbolagen. Det innebér oftast att innehaven
ska vara heldgda, men detta &r inte ett absolut
krav.

Finansiella mal

e Nettoomsattningstillvéxt: 10 % organiskt och
genom forvarv dver tid

e Rorelsemarginal: 7 %

e Aktieutdelning: 40-50 % av resultat efter
skatt

e Nettoskuldsattningsgrad: max 50 % av eget
kapital




Andra kvartalet

Koncernen

Omséttning och resultat

Koncernens nettoomsattning under andra kvartalet
uppgick till 143,7 MSEK (158,5), en minskning med 9,3%
(-5,7).

Rorelseresultatet for andra kvartalet uppgick till 4,5
MSEK (13,0), rérelsemarginal 3,1 % (8,2).

Rorelseresultatet for andra kvartalet 2018 paverkades
positivt med 4,0 MSEK d& en avséattning for tillaggs-
kopeskilling uppldstes. Rensat for denna engangspost
uppgick rorelseresultatet for andra kvartalet 2018 till
9,0 MSEK med en rorelsemarginal pa 5,7 %.

Resultatet for det andra kvartalet uppgick till 2,4 MSEK
(10,1). Resultatet per aktie uppgick till 0,27 SEK (1,13).

Investeringar

Koncernens investeringar i materiella anlaggnings-
tillgdngar under andra kvartalet uppgick till 1,7 MSEK
(0,2). Kvartalets investeringar om 1,7 MSEK avser i
huvudsak ombyggnad av NGS nya kontor i Stockholm.

Finansiering, kassafléde och likviditet

Koncernens kassafléde fran den lopande verksam-
heten uppgick under andra kvartalet till 9,4 MSEK
(12,7).

Kassaflodet under andra kvartalet uppgick till
-0,8 MSEK (1,0) efter betalning av tillaggskopeskilling
om 8,4 MSEK i april 2019 samt att utdelning betalats till
aktiedgarna om 9,0 MSEK i maj 2019. Under kvartalet
har koncernen omférhandlat sitt 1d&n om 20,0 MSEK till
att oka checkkrediten med 20,0 MSEK till 70 MSEK.
Under kvartalet har koncernen 6kat utnyttjandet av
checkrakningskrediten med 30,0 MSEK (15,2) inklusive
ovanstdende 20,0 MSEK.

Vid periodens slut uppgick likvida medel till 3,3 MSEK
(4,8). Outnyttjad checkkredit uppgick till 23,7 MSEK
(18,4). Koncernens soliditet uppgick till 64% (61).

Avtal

Nurse Partner har fatt foérnyat fortroende som
leverantor av allméan- och specialistsjukskdterskor i den
nya upphandlingen av bemanningstjanster i Norge.
Avtalet startar i oktober 2019 och avtalslangden &ar tva
ar med moijlighet till tva ars forlangning.

Avseende chefsrekryteringar har SOURCE under
kvartalet blivit utvald leverant6r i nya ramavtal med
bland annat Karolinska Universitetssjukhuset,
Goteborgs stad samt Halmstads kommun.

Nya ramavtal inom vard- och socionombemanning har
under kvartalet tecknats med Nykopings kommun,
Upplands-Bro kommun, Trelleborgs kommun samt
Varbergs kommun.

Handelser efter rapportperiodens utgang

Inga vasentliga handelser i koncernen har intraffat efter
rapportperiodens utgang.
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Moderbolaget

Verksamhet i moderbolaget

I moderbolaget ingéar affairsomradena Psykiatrika,
Vikariepoolen och First Med samt koncerngemen-
samma funktioner sdsom foretagsledning, ekonomi,
HR och marknad.

Omsittning och resultat

Moderbolagets nettoomsattning under andra kvartalet
uppgick till 28,9 MSEK (36,7). Rorelseresultatet for
andra kvartalet uppgick till -2,8 MSEK (-2,0), rérelse-
marginal —9,7% (-5,4). Resultatet for det andra kvartalet
uppgick till -3,1 MSEK (-2,4).

Finansiering, kassafléde och likviditet

Det egna kapitalet i moderbolaget uppgick per den 30
juni 2019 till 150,9 MSEK (139,4) varav aktiekapitalet
utgjorde 22,6 MSEK (22,6).

Vid periodens slut uppgick likvida medel till 0,0 MSEK
(0,0). Outnyttjad checkkredit uppgick till 23,7 MSEK
(18,4). Moderbolagets nettoskuld till dotterbolag upp-
gick vid periodens slut till 0,3 MSEK (11,5).



Januari-juni

Koncernen

Omséttning och resultat

Koncernens nettoomsattning under perioden januari-
juni uppgick till 291,2 MSEK (323,3), en minskning med
9,9% (-0,2).

Rorelseresultatet for perioden januari - juni uppgick till
11,8 MSEK (20,9), rérelsemarginal 4,1 % (6,5)

Rorelseresultatet for perioden januari — juni 2018
paverkades positivt med 4,0 MSEK d& en avséttning for
tillaggskopeskilling upplostes. Rensat for denna
engangspost uppgick rorelseresultatet for perioden
januari — juni 2018 till 16,9 MSEK med en rérelse-
marginal pa 5,2 %.

Resultatet for perioden januari-juni uppgick till 7,6
MSEK (15,7). Resultatet per aktie uppgick till 0,84 SEK
(1,75).

Investeringar

Koncernens investeringar i materiella anlaggnings-
tillgdngar under perioden januari-juni uppgick till 2,5
MSEK (0,4). Periodens investeringar om 2,5 MSEK avser
i huvudsak ombyggnad av NGS nya kontor i
Stockholm.

Finansiering, kassafléde och likviditet

Koncernens kassafléde fran den lopande verksam-
heten uppgick under perioden januari-juni till 9,0 MSEK
(10,2).

Kassaflddet under perioden januari-juni uppgick till -1,6
MSEK (-0,2) efter betalning av tillaggskopeskilling om
8,4 MSEK i april 2019 samt att utdelning betalats till
aktiedgarna om 9,0 MSEK i maj 2019.

Aktien

Aktien ar noterad pd Nasdag Stockholm, Small Cap.
Antalet utestdende aktier uppgick vid periodens slut till
9 022 868 st (9 022 868). Kursen per den 30 juni 2019
var 22,80 SEK (38,80).

Moms pé sjukvardstjanster

Hdogsta Forvaltningsdomstolen har i en dom den 7 juni
2018 faststallt att uthyrning av sjukvardspersonal ska
momsbelédggas. Skatteverket har i stallningstagande
den 25 oktober meddelat att sjukvardstjanster ska
paforas moms fran och med 1 juli 2019. Detta kan
paverka NGS negativt da vissa av koncernens kunder
inte har avdragsratt for moms vilket kan leda till
minskade bestdliningar fran dessa kunder. Da
majoriteten av koncernens kunder har moms-
kompensation alternativt avdragsratt for moms
beddoms paverkan som liten. Genom att en storre del
av NGS verksamhet blir momspliktig 6kar NGS avdrag
for ingdende momes.
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Den slutliga effekten for NGS resultat av den éandrade
momshanteringen ar svarbedomd i dagsldaget men den
samlade beddmningen ar att NGS resultat inte kommer
att paverkas negativt av den nya momshanteringen.

Skatter

Frdn och med 1 januari 2019 sianktes bolagsskatten i
Sverige. NGS har inga uppskjutna skatter i Sverige och
paverkades darfor inte av overgadngen till den nya
skattesatsen. Koncernen har endast uppskjutna skatter
pa underskottsavdrag i Norge.

Moderbolaget

Verksamhet i moderbolaget

I moderbolaget ingér affarsomradena Psykiatrika,
Vikariepoolen och First Med samt koncerngemen-
samma funktioner sdsom foretagsledning, ekonomi,
HR och marknad.

Omséttning och resultat

Moderbolagets nettoomsattning under perioden
januari-juni uppgick till 62,0 MSEK (81,9). Rérelse-
resultatet for perioden januari-juni uppgick till -3,6
MSEK (-2,1), rérelsemarginal —5,8% (-2,6). Resultatet for
perioden januari-juni uppgick till -4,2 MSEK (-2,8).



NGS verksamhet

NGS ar en nischad koncern inom bemanning,
rekrytering och executive search. NGS bestéar av flera
affarsomraden som alla har tydliga synergier mellan
varandra. Koncernen har ramavtal som técker hela
Sverige och Norge, med kontor i Stockholm, Géteborg,
Karlskrona, Oslo och Helsingfors.

Inom vardbemanning bemannar NGS med lakare,
sjukskoterskor, specialistsjukskodterskor och andra
personalkategorier inom vérd till sjukhus, vardcentraler,
akutsjukvéard, dldreboenden, skolor och mottagningar.
Bemanning sker inom séval priméarvard som slutenvard.
Vidare tillhandahalls kuratorer och skolpsykologer
inom omradet elevhalsa. Uppdragen kan galla saval
enskilda lakare eller sjukskdterskor som bemanning av
hela avdelningar, enheter eller operationsteam.
Verksamheten finns primart i Sverige men i Norge
bedrivs ocksad bemanning av sjukskoterskor. | Sverige
utgors kunderna av bade privata och offentliga
vardinrattningar. Upphandlingar med landsting och
kommuner sker oftast via offentliga upphandlingar dar
ramavtalen i regel I6per i tva till fyra &r. | Norge utgors
kunderna huvudsakligen av offentliga vardinrattningar
som ar samlade under ett gemensamt ramavtal som
upphandlats av inkdpsorganisationen Sykehusinnkjap.

NGS ar ocks&d verksamt inom socialtjanst genom
bemanning av socionomer. Véra kunder finns 6ver hela
landet, men med tyngdpunkt p& Stockholmsregionen.

Inom skolbemanning erbjuder NGS personal till
forskola och skola. Huvuddelen av omséttningen
kommer frdn verksamhet som &r upphandlad enligt
Lagen om offentlig upphandling. Kunderna bestar av
allt frin kommunala enheter till stora privata aktorer
och mindre foréldrakooperativ. Majoriteten av
kunderna ar enheter inom den kommunala skolan i
Storstockholm. Verksamhet finns &ven i Goteborg och
Uppsala. NGS férser kunderna med alla typer av
pedagogisk personal, sdésom behdoriga larare, forskol-
larare, pedagogassistenter och fritidspedagoger. Vidare
bemannar NGS med en grupp av Kkonsulter
specialiserade inom pedagogisk handledning.

Human Capital &r verksamt inom interimsldsningar och
rekrytering av specialister och ar nischade inom Bank
och Finans samt Ekonomi och Fdrsékring. Human
Capital arbetar med ett stort antal kompetenser,
déribland controllers, redovisningsekonomer, redovis-
ningschefer, ekonomichefer, compliance officers,
finansanalytiker och forsékringsspecialister. Kunderna
aterfinns i ett brett spektra med allt fran sma privatagda
foretag till de stora noterade bolagen. Human Capital
har en stark forankring pa Stockholmsmarknaden och
en betydande del av kunderna finns representerade
inom bank, finans och foérsakring.
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SOURCE ar verksamt inom chefsrekrytering till den
offentliga sektorn och &r ett marknadsledande konsult-
bolag inom executive search och urval. Utmarkande
for SOURCE uppdrag ar inriktningen pa ledande
befattningar och andra mer kradvande positioner samt
att den konsultativa verksamheten vilar p& en
beteendevetenskaplig och evidensbaserad grund.

SOURCE éar verksamt i hela Sverige och kunderna
aterfinns inom samhallsnyttiga organisationer inom
bland annat stat, kommun och akademin.
Decennium3 arbetar med executive search inom den
privata sektorn och SOURCE finska dotterbolag &ar
verksamt inom chefsrekrytering inom saval privat som
offentlig sektor.

Nurse Partner har fatt fornyat fortroende som
leverantér av allman- och specialistsjukskdterskor i den
nya upphandlingen av bemanningstjanster i Norge.
Avtalet startar i oktober 2019 och avtalslangden ar tva
ar med mojlighet till tva ars forlangning.

Avseende chefsrekryteringar har SOURCE under
kvartalet blivit utvald leverantdr i nya ramavtal med
bland annat Karolinska Universitetssjukhuset,
Goteborgs stad samt Halmstads kommun.

Nya ramavtal inom vard- och socionombemanning har
under kvartalet tecknats med Nykopings kommun,
Upplands-Bro kommun, Trelleborgs kommun samt
Varbergs kommun.



Koncernens totalresultat

Rullande
2019 2018 2019 2018 12 man 2018
Belopp i TSEK Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jul-Jun Jan-Dec

Rorelsens intdkter
Nettoomséttning 143 752 158 513 291183 323302 593 033 625 152

143 752 168 513 291183 323 302 593 033 625 152

Rorelsens kostnader

Kopta tjanster fran underkonsulter -65 678 -67 124 -129 633 -137 292 -255 507 -263 166
Personalkostnader -68 693 -76 471 -140 149 -157177  -289976  -307 004
Ovrig rérelsekostnad * - 4000 - 4 000 2591 6 591
Ovriga externa kostnader -3426 -5728 -7 429 -11 612 -20 527 -24 709
Avskrivning anlaggningstillgangar -1460 -179 -2 172 -359 -2 490 -677
Rorelseresultat 4 495 13 011 11 800 20 862 27124 36 187

Resultat fran finansiella poster

Rénteintékter 26 25 33 33 93 93
Rantekostnader -402 -462 -744 -709 -1112 -1078
Ovriga finansiella intakter/kostnader -8 -68 -60 -313 193 -60
Resultat efter finansiella poster 4111 12 506 11 029 19 873 26 298 35142
Skatt -1694 -2 354 -3428 -4122 -5 959 -6 652
Periodens resultat 2 417 10 152 7 601 15 751 20 339 28 490
Periodens resultat hanforligt till

moderbolagets aktiedgare 2 417 10 152 7 601 15 751 20 339 28 490

Ovrigt totalresultat fér perioden:
Poster som senare kan aterforas till

resultatrakningen.

Omrékningsdifferens -92 169 313 893 -355 225
Summa 6vrigt totalresultat for

perioden, netto efter skatt -92 169 313 893 -355 225

Summa totalresultat fér perioden
hanférligt till moderbolagets
aktiedgare 2 325 10 321 7914 16 644 19 984 28 715

Resultat per aktie fore och efter
utspadning (kr) 0,27 1,13 0,84 1,75 2,25 3,16
Antal aktier vid periodens slut 9022868 9022868 9022868 9022868 9022868 9022868

* Rorelseresultatet for heldret 2018 har p&verkats positivt med 6,6 MSEK, da skuld for tillaggskopeskillingar har uppldsts med sammanlagt 6,6 MSEK.
Vidare har rorelseresultatet for 2018 belastats med kostnader for vakanta lokaler om 2,0 MSEK i samband med flytt till gemensamma lokaler under
varen 2019.
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Koncernen balansrakning

Belopp i TSEK 2019-06-30 2018-06-30 2018-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar
Goodwill 215 813 215 813 215 813
215 813 215 813 215 813

Materiella anlaggningstillgdngar

Nyttjanderétter 1 17 343 - -
Inventarier 3052 1275 997
20 395 1275 997
Ovriga anlaggningstillgéngar
Ovrig finansiell anlaggningstillgang 625 - 469
Uppskjuten skattefordran 1246 1542 1232
1871 1542 1701
Summa anlaggningstillgangar 238 079 218 630 218 511
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 67 321 75048 73431
Aktuella skattefordringar 5133 6 085 3430
Ovriga fordringar 1394 1492 1500
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 697 27 849 28 307
Summa kortfristiga fordringar 97 545 110 474 106 668
Likvida medel 3311 4822 4828
Summa omséttningstillgdngar 100 856 115 296 111 496
SUMMA TILLGANGAR 338 935 333 926 330 007
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 22 557 22 557 22 557
Ovrigt tillskjutet kapital 58 161 58 161 58 161
Reserver -312 43 -625
Balanserat resultat 128 531 109 064 109 064
Arets resultat 7 601 15 751 28 490
Summa eget kapital 216 538 205576 217 647
Langfristiga skulder
Avsattningar 625 - 583
Langfristiga leasingskulder 1 11 482 - -
Summa langfristiga skulder 12 107 - 583
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 46 292 31571 14 218
Leverantorsskulder 16 443 16 509 18 404
Kortfristiga leasingskulder 1 4878 - -
Kortfristig skuld till kreditinstitut - 20 000 20 000
Ovriga skulder 12 559 28 222 26 240
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30118 32048 32915
Summa kortfristiga skulder 110 290 128 350 111777
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 338 935 333 926 330 007
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FOrandring av koncernens eget kapital

Balanserat
Hénforligt till moderforetagets aktiedgare resultat
Ovrigt Oom- inklusive Summa

Aktie- tillskjutet  raknings arets eget
Belopp i TSEK kapital kapital  reserver resultat kapital
Ing&ende balans per 1 januari 2018 22 557 58 161 -850 127 110 206 978
Totalresultat
Arets resultat 28 490 28 490
Ovrigt totalresultat:
Omrékningsdifferens utldndska dotterbolag 225 225
Summa totalresultat - - 225 28 490 28 715
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning (2,00 kr per aktie) - - - -18 046 -18 046
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -18 046 -18 046
Utgdende balans per 31 december 2018 22 557 58 161 -625 137 554 217 647
Ing&ende balans per 1 januari 2019 22 557 58 161 -625 137 554 217 647
Totalresultat
Periodens resultat 7601 7601
Ovrigt totalresultat:
Omréakningsdifferens utldandska dotterbolag 313 313
Summa totalresultat - - 313 7 601 7914
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning (1,00 kr per aktie) - - - -9 023 -9 023
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -9 023 -9 023
Utgdende balans per 30 juni 2019 22 557 58 161 -312 136 132 216 538
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Koncernens kassaflédesanalys

2019 2018 2019 2018 2018
Belopp i TSEK Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 4 495 13011 11800 20862 36 187
Justeringar for poster som inte ingar i

kassaflodet:

Omvaérdering tillaggskopeskilling - -4000 - -4000 -6 591
Avskrivningar 1460 179 2172 359 677
Forandring i avsattningar 59 -68 42 -313 583
Erhallen ranta 26 25 33 33 93
Erlagd rénta -410 -462 -804 -709 -1138
Betald skatt -2678 -2384 -5252 -4594 -10244

2 952 6 301 7991 11 638 19 567

Kassaflode fran fordandringar i rorelsekapital

Férandring av rorelsefordringar 6248 10 764 11 097 5845 13270
Forandring av rérelseskulder 249  -4388 -10096 -7254  -4622
Kassafldde frdn den I6pande verksamheten 9449 12 677 8 992 10 229 28 215

Investeringsverksamheten

Rorelseforvarv inklusive tillaggskdpeskilling -8418 -8664 -8418 -18664 -18664
Forvarv av finansiella tillgangar -59 - -156 - -469
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1658 -170 -2 460 -374 -414
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10135 -8834 -11034 -19038 -19547

Finansieringsverksamheten

Forandring checkrakningskredit 30013 15226 32074 26681 9328
Amortering laneskuld -20 000 - -20000 - -
Amortering leasingskuld 1 -1124 - -2629 - -
Utdelning till Moderféretagets aktiedgare -9023 -18046 -9023 -18046 -18046
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -134 -2820 422 8 635 11 455
Periodens kassafléde -820 1023 -1620 -174 -50
Kursdifferens i likvida medel -1 12 103 229 111
Likvida medel vid periodens bdrjan 4132 3787 4 828 4767 4767
Likvida medel vid periodens slut 3311 4822 331 4822 4828

Tillaggsupplysning till kassaflddesrapporten:

Specifikation av likvida medel:
Tillgodohavande hos bank 3311 4822 3311 4822 4 828
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Moderbolagets resultatrakning

Rullande
2019 2018 2019 2018 12man 2018
Belopp i TSEK Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jul-Jun Jan-Dec

Rorelsens intékter
Nettoomséttning 28934 36698 62 015 81933 130253 150173
28934 36698 62 015 81933 130253 150173

Rorelsens kostnader

Kopta tjanster fran underkonsulter -14 487 -19656 -31454 -43121 -66848 -77945
Personalkostnader -14268 -16861 -29131 -36675 -61399 -68943
Ovriga externa kostnader -2 870 -2 085 -4 871 -4 137 -9 620 -9 458
Avskrivning anlaggningstillgangar -107 -61 -167 -116 =277 -226
Roérelseresultat -2798 -1965 -3608 -2 116 -7891 -6399
Resultat fran finansiella poster
Utdelningar fran dotterbolag - - - - 24100 24100
Ranteintékter 20 22 20 22 44 47
Rantekostnader -303 -414 -601 -661 -955 -1016
Resultat efter finansiella poster -3081 -2357 -4 189 -2755 15298 16 732
Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag - - - - 10 900 10 900
Resultat fére skatt -3081 -2357 -4 189 -2755 26198 27632
Inkomstskatter - - -10 - -994 -984
Periodens resultat -3081 -2357 -4 199 -2755 25204 26648
Rapport 6ver totalresultatet i moderbolaget
Rullande

2019 2018 2019 2018 12man 2018
Belopp i TSEK Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jul-Jun Jan-Dec
Periodens resultat -3081 -2 357 -4199 -2 755 25204 26 648
Ovrigt totalresultat for perioden - - - - - -
Periodens totalresultat -3 081 -2 357 -4 199 -2755 25204 26 648

NGS Group AB (publ) 556535-1128 10



Moderbolagets balansrakning

Belopp i TSEK 2019-06-30 2018-06-30 2018-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 2241 606 493
2241 606 493

Finansiella anlaggningstillgdngar

Ovrig finansiell anlaggningstillgang 625 - 469

Andelar i koncernbolag 192 361 207 210 196 929

192 986 207 210 197 398

Summa anlaggningstillgangar 195 227 207 816 197 891

Omsattningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 13747 14 343 13 527
Fordringar koncernbolag - 248 8088
Ovriga fordringar 470 522 436
Aktuella skattefordringar - 2539 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4818 5511 6 422
Summa kortfristiga fordringar 19 035 23163 28 473
Kassa och bank 0 0 0
Summa omséttningstillgdngar 19 035 23163 28 473
SUMMA TILLGANGAR 214 262 230979 226 364

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 22 557 22 557 22 557
Reservfond 10 170 10170 10170
Fritt eget kapital

Overkursfond 54 636 54 636 54 636
Balanserat resultat 67 692 54 758 50 068
Arets resultat -4.199 -2 755 26 648
Summa eget kapital 150 856 139 366 164 079
Langfristiga skulder

Avsattningar 625 - 583
Summa langfristiga skulder 625 - 583
Kortfristiga skulder

Checkrékningskredit 46 292 31571 14 218
Leverantorsskulder 4900 4140 3282
Skulder till koncernbolag 284 11750 453
Aktuella skatteskulder 76 - 298
Kortfristig skuld till kreditinstitut - 20 000 20 000
Ovriga skulder 3338 14 768 13 701
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 7 891 9384 9750
Summa kortfristiga skulder 62 781 91613 61702
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 214 262 230979 226 364
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Segmentsredovisning

Belopp i TSEK Rullande
2019 2018 2019 2018 12 man 2018
Extern omséttning Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jul-Jun  Jan-Dec
TOTAL 143 752 158 513 291183 323 302 593033 625152
Rullande
Extern omséttning per 2019 2018 2019 2018 12 man 2018
geografiskt omrade Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jul-Jun  Jan-Dec
Sverige 138 780 153914 281732 313 765 547206 606 239
Norge 3978 4279 8228 8 767 16 858 17 397
Finland 994 320 1223 770 1969 1516
TOTAL 143 752 158 513 291183 323302 593033 625152
Rullande
2019 2018 2019 2018 12 mén 2018
Rérelseresultat * Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jul-Jun  Jan-Dec
TOTAL 4 495 13 011 11 800 20 862 27 124 36 187
Goodwill 2019-06-30 2018-06-30 2018-12-31
TOTAL 215 813 215 813 215 813

* Rorelseresultatet for heldret 2018 har paverkats positivt med 6,6 MSEK, da skuld for tillaggskopeskillingar har uppldsts med sammanlagt 6,6 MSEK.
Vidare har rorelseresultatet for 2018 belastats med kostnader for vakanta lokaler om 2,0 MSEK i samband med flytt till gemensamma lokaler under
varen 2019.
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Not 1. Redovisningsprinciper

Denna Delarsrapport har uppréttats i enlighet med IAS 34, delérsrapportering, vilket éverensstimmer med svensk lag
genom tillampning av Radet for Finansiell Rapportering RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt
RFR 2, Redovisning for juridiska personer, avseende moderbolaget. Samma redovisningsprinciper, definitioner
avseende nyckeltal och berdkningsmetoder har anvants som i den senaste arsredovisningen.

Fran och med 2019 redovisar NGS i ett segment istéllet for som tidigare i tvd segment (Bemanning och Ledar-
forsorjning). NGS tjanster handlar om att tillgodose kundernas behov av medarbetare i olika former. Traditionellt skedde
detta i huvudsak genom bemanning, dvs NGS anstéllde tillfallig personal som kunden hade behov av under en viss tid.
Over tid har inslaget av rekrytering till kunderna 6kat och over tid har det samtidigt skett en glidande utveckling dar de
olika enheterna organiskt utokar sitt samarbete och ocksa utvecklar bade rekryterings- och bemanningstjéanster.

IFRS 16 “Leasing” ersatter IAS 17 frdn och med 1 januari 2019. Enligt den nya standarden ska leasing- och
nyttjanderattsavtal aktiveras som tillgdng och skuld i balansriakningen. Atagandet att betala leasingavgifterna redovisas
som en leasingskuld i balansrakningen och ratten att nyttja den underliggande tillgdngen under leasingperioden
redovisas som en tillgdng. Avskrivning pa tillgngen redovisas i resultatrakningen liksom rénta pé leasingskulden.
Leasegivarens redovisning forblir huvudsakligen oférandrad jamfort med kraven i 1AS 17. Koncernen paverkas framst
genom de avtal som avser hyra av lokaler. Koncernen har valt férenklade Gvergdngsmetoden, vilken innebar att
jamférande information i tidigare perioder inte kommer att presenteras. Leasingskulden utgdrs av de diskonterade
aterstdende leasingavgifterna per 1 januari 2019. Nyttjanderéttstillgdngen uppgar fér samtliga avtal till ett belopp som
motsvarar leasingskulden vid férsta tillampningsdagen den 1 januari 2019 justerad for forutbetalda kostnader som
existerade per detta datum. Koncernen har valt att tilldmpa de lattnadsregler som finns varav de mest vasentliga avser
att exkludera leasingavtal med lagt varde och leasingavtal som vid 6vergangstidpunkten har en aterstdende 16ptid pa
max 12 manader. Vid 6vergangen till IFRS 16 har samtliga aterstdende leasingavgifter nuvardesberdknats med
koncernens marginella l[dneranta om 2,05%. Per 2019-06-30 har IFRS 16 lett till nyttjanderéttstillgdngar pé& 17,3 MSEK
och leasingskulder pa 16,3 MSEK, dessa presenteras separat i balansrakningen. Férutbetalda kostnader minskade med
1,2 MSEK och uppskjuten skattefordran dkade med 30 TSEK samtidigt som balanserad vinst minskade med 108 TSEK.
Vidare hade IFRS 16 foljande effekt i sammandrag pa resultatrakningen:

IFRS 16 IAS 17 IFRS 16 IAS 17

2019 2019 2019 2019

Utdrag ur koncernens resultat Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun
Rorelseresultat 4 495 4505 11 800 11 810
Resultat efter finansiella poster 4111 4249 11 029 11167
Skatt -1694 -1723 -3428 -3457
Periodens resultat 2417 2526 7 601 7710

For kassaflodet presenteras amorteringar av leasingskuld under finansieringsverksamheten vilket fatt en positiv effekt
pa kassaflodet for den lIopande verksamheten med 2,6 MSEK samtidigt som finansieringsverksamheten har paverkats
negativt med motsvarande belopp.

Nedan tabell visar en forklaring av skillnader mellan de operationella leasingdtaganden som koncernen upplyste om i
arsredovisningen 2018 och den leasingskuld som redovisades i koncernens balansrakning per forsta tillampningsdagen
av IFRS 16, dvs. den 1 jan 2019. Den mest betydande skillnaden utgdrs av leasingavtal med inledningsdatum under andra
kvartalet 2019.

TSEK 1 jan 2019
Operationella leasingataganden per 31 dec 2018 enligt
upplysning i arsredovisningen 18 885
Diskonterat med marginella ldnerantan per 1 jan 2019 18 013
Avgar - undantag for:
leasingavtal ej pabdrjade per 1 jan 2019 -16 642
leasingavtal med lagt varde -468
Tillkommer - rimligt sékra férlangningsperioder 1352
Leasingskuld per 1 januari 2019 2 256
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Narstdendetransaktioner

Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande
befattningshavarna har eller har haft ndgon direkt eller
indirekt affarstransaktion med Bolaget. Transaktioner
mellan koncernbolag utgors framst av s.k. manage-
ment fees och innebar att koncerngemensamma
kostnader (hyra, administration etc.) fordelas ut fran
moderbolaget till respektive dotterbolag. Dessa
fordelas ut pd marknadsmassiga villkor. Moderbolaget
har finansierat sig kortfristigt genom lan fran vissa
dotterforetag. Moderbolaget har dven finansierat vissa
andra dotterforetag och har fordringar pa dessa bolag.

Véasentliga risker och osékerhetsfaktorer

I NGS verksamhet finns ett antal risker och oséker-
hetsfaktorer, vilka omnamns i arsredovisningen 2018.
| 6vrigt beddmer vi att det per den 30 juni inte har
tillkommit nagra nya vésentliga risker eller oséker-
hetsfaktorer.

Kalendarium

NGS avger rapporter vid féljande tidpunkter:
6 november 2019 Q3

14 februari 2020 Bokslutskommuniké 2019
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Styrelsen och verkstdllande direktoren forsakrar
harmed att denna Delérsrapport ger en réttvisande
oversikt av koncernens och moderforetagets
verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som foretaget
star infor.

Stockholm den 1 augusti 2019

Bertil Johanson - styrelseordférande

Per Odgren — vice styrelseordférande

UIf Barkman - styrelseledamot

Charlotte Pantzar Huth — styrelseledamot
Gerth Svensson - styrelseledamot

Ingrid Nordlund - verkstallande direktor

Denna delarsrapport ar information som NGS Group
AB (publ) &r skyldig att offentliggbra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om varde-
pappersmarknaden.

Informationen lamnades, genom nedanstdende
kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 1
augusti 2019 kl 11.00. Delarsrapporten finns efter
publicering tillganglig pd  NGS hemsida
WWWw.ngsgroup.se.

Revisorernas granskningsrapport
Denna delarsrapport har inte varit foremal for
granskning av bolagets revisorer.

For ytterligare information kontakta:
Ingrid Nordlund, VD, telefon 0704-14 81 28
Klas Wilborg, CFO, telefon 08-505 808 33

NGS Group AB (publ), org nr 556535-1128
Kungsgatan 12, 111 35 Stockholm

Telefon 08-505 808 30, Fax 08-505 808 01
WWW.Ngsgroup.se
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Nyckeltal

Rullande

2019 2018 2019 2018 12 man 2018

Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jul-Jun Jan-Dec

Nettoomsattningstillvaxt -9,3% -5,7% -9,9% -0,2% -13,1% -8,5%
Rorelsemarginal 3,1% 8,2% 4,1% 6,5% 4,6% 5,8%
Vinstmarginal 1,7% 6,4% 2,6% 4,9% 3,4% 4,6%
Soliditet 63,9% 61,6% 63,9% 61,6% 63,9% 66,0%
Nettoskuld MSEK 43,0 58,0 43,0 58,0 43,0 381
Nettoskuldsattningsgrad 19,8% 28,2% 19,8% 28,2% 19,8% 17,5%
Eget kapital per aktie 24,00 22,78 24,00 22,78 24,0 24,12
Resultat per aktie fore utspadning 0,27 1,13 0,84 1,75 2,25 3,16
Resultat per aktie efter utspadning 0,27 1,13 0,84 1,75 2,25 3,16
V&gt antal aktier for perioden 9022868 9022868 9022868 9022868 9022868 9022868
Antal aktier vid periodens slut 9022868 9022868 9022868 9022868 9022868 9022868

Definitioner

| delarsrapporten presenteras vissa finansiella nyckeltal som inte definieras av IFRS. Dessa matt forser ledningen och
investerare med betydelsefull information for att analysera trender i bolagets affarsverksamhet. Dessa icke-IFRS matt
ar tankta att komplettera, inte ersatta finansiella matt som presenteras i enlighet med IFRS. De flesta nyckeltalen ar
direkt avstdmningsbara mot de finansiella rapporterna. Fér nyckeltal inklusive alternativa nyckeltal ldmnas definitioner

nedan:

Typ av métt

Definition/ berédkning

Syfte

Nettoomsattnings-
tillvaxt

Nettoomséttning jamfort
med foregaende period i
procent.

Nettoomsattningen &r intressant bade for NGS och investerare for att folja
bolagets nettoomséttningsutveckling och prestation mellan perioder. Detta
nyckeltal ar viktig for NGS da det ar ett av bolagets finansiella mal.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i forhallande
till rérelsens nettointékter.

Rorelsemarginal hjalper investerare att beddma bolagets majlighet till
utdelning. Rorelsemarginalen ar viktig for NGS da det ar ett av bolagets
finansiella mal.

Vinstmarginal

Periodens resultat i forhall-
ande till rérelsens intakter.

Vinstmarginal ar ett matt som visar verksamhetens vinst per omsatt krona
och ar intressant bade for NGS och investerare.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till
balansomslutningen.

Soliditeten visar bolagets langsiktiga betalningsformaga samt ar ett
komplement till andra nyckeltal for investerare att beddma mdjligheten till
utdelning.

Nettosskuldsatt-
ningsgrad

Nettoskuld i forhallande till
eget kapital.

Skuldséattningsgraden visar bolagets finansiella risk (rantekanslighet) och ar
intressant for bdde NGS och investerare. Detta nyckeltal ar viktig for NGS da
det &r ett av bolagets finansiella mal.

Eget kapital per
aktie, kr

Eget kapital dividerat med
antal aktier vid arets slut.

Eget kapital per aktie hjélper investerare att bedéma bolagets majligheter till
utdelning.

Resultat per aktie, kr

Periodens resultat i
forhallande till genom-
snittligt antal aktier

Definieras enligt IFRS.

Nettoskuld: Ranteb&rande skulder minus likvida medel. Specifikation nedan:

2019-06-30 2018-06-30 2018-12-31

Utnyttjad checkrakningskredit 46 292 31571 14 218
Banklan - 20 000 20 000
Skuld foér tillaggskopeskillingar - 11 300 8709
46 292 62 871 42 927

Avdrag for likvida medel 3311 4 822 4 828
Summa Nettoskuld 42981 58 049 38099

Nettoskuldsattningsgrad:

Nettoskuld i forhallande till eget kapital. Specifikation nedan:

2019-06-30 2018-06-30 2018-12-31

Nettoskuld 42 981 58 049 38 099

Eget kapital 216 538 205576 217 416

Nettoskuldsattningsgrad % 19,8% 28,2% 17,5%
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Omesattning och rorelseresultat per kvartal

NGS omséttning per kvartal (MSEK)
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