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Kreditbankens vardier, mening og vision

Veerdier
Kreditbanken bygger sit virke pa sund fornuft og pa
bankens 3 veerdier — fleksibel, ansvarlig og neervaerende.

Fleksibel, fordi...

...Kreditbanken vil nyttiggere sin position som lokalbank il
at kunne agere og reagere hurtigt for at opfylde de enkelte
kunders behov for gkonomiske lasninger. Negleordene er
korte beslutningsveje, brug af sund fornuft, kreativitet,
samarbejde og ihaerdighed.

Ansvarlig, fordi...

...Kreditbanken i lokalomradet vil engagere sig i kunderne
for at skabe holdbare ekonomiske lasninger. Nogleordene
er kvalitet, faglig dygtighed, palidelighed, ordentlighed og
tillid.

Naervaerende, fordi...

...Kreditbanken vil opbygge relationer til kunderne gennem
et ligeveerdigt samarbejde. Nagleordene er naerhed,
imadekommenhed, respekt, interesse og eerlighed.

Mening

Som selvsteendig bank vil Kreditbanken skabe veerdi til
kunder, aktionasrer og medarbejdere pa en ordentlig og
redelig made. Med andre ord: Kreditbanken er den hold-
bare, lokale bank — et holdepunkt, der skaber mere veerdi
til mennesker.

At skabe veerdi til mennesker pa en ordentlig og redelig
made indebasrer utvetydigt, at bade ledelsen og den
enkelte medarbejder har ansvaret for, at enhver aktivitet i
banken sker inden for geeldende lovgivnings sével rammer
som &nd.
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til mennesker
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Vision

Kreditbanken vil veere den foretrukne lokale samarbejds-
partner for stadig flere mennesker, der onsker et gkono-
misk sundt liv. Det sker ved

e at have en sund virksomhedskultur og veere en solid og
robust bank, der skaber veerdi til aktioneererne gennem
holdbare og konkurrencedygtige resultater

e aktivt at imedekomme kundernes behov for holdbare
finansielle ydelser og lesninger og veere kendt for at veere
fleksibel, ansvarlig og naerveerende

e at veere en rigtig god arbejdsplads for glade og dygtige
medarbejdere, der kan og vil arbejde sammen inden for
rammerne af bankens mening og veerdier

e at arbejde pa grundlag af en enkel forretningsmodel,
hvor banken principielt kun tager risici pa kreditomradet
(med fokus pa samtidig at minimere disse risici)

e at prioritere og fokusere pa at vaere baeredygtig i forhold
til den omverden, banken er en del af.
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Oplysninger om Kreditbanken

Hovedkontor

Kreditbanken A/S

H.P. Hanssens Gade 17 - 6200 Aabenraa
CVRnr. 16 3390 16
Hjemstedskommune: Aabenraa

Telefon 73 33 17 00
aab@kreditbanken.dk
www.kreditbanken.dk

Bestyrelse

Direktor Henrik Meldgaard, Aabenraa — formand
Direktor Ulrik Frederiksen, Aabenraa — naestformand
Direkter Peter Rudbeck, Silkkeborg

Leif Meyhoff, Aabenraa

Juridisk specialkonsulent Stefanie Laursen, Hillerad
Direkter Claus E. Pedersen, Jelling

Direktion
Bankdirektor Lars Frank Jensen, Aabenraa

Revisionsudvalg
Den samlede bestyrelse

Aflenningsudvalg
Den samlede bestyrelse

Nomineringsudvalg
Den samlede bestyrelse

Risikoudvalg

Den samlede bestyrelse

Revision
PricewaterhouseCoopers,
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, Herning

Filialer

Sonderborg Kreditbank
Perlegade 40 - 6400 Senderborg
Telefon 73 33 18 00
sdbg@kreditbanken.dk
www.kreditbanken.dk

Haderslev Kreditbank
Aastrupvej 13 - 6100 Haderslev
Telefon 73 33 16 00
hds@kreditbanken.dk
www.kreditbanken.dk

Tonder Kreditbank
Storegade 21 - 6270 Tender
Telefon 73 33 19 00
tdr@kreditbanken.dk
www.kreditbanken.dk




Organisation (januar 2024)

- Smal ledergruppe
- Bred ledergruppe




Regnskabspategninger

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og
godkendt arsrapporten for regnskabséret
1. januar — 31. december 2023 for Kreditbanken A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lovgivnin-
gens krav herunder Lov om finansiel virksomhed.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af bankens aktiver, passiver og finansielle stilling

pr. den 31. december 2023 samt af resultatet af bankens
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en
retvisende redegorelse for udviklingen i bankens aktiviteter
og okonomiske forhold, samt en beskrivelse af de veesent-
ligste risici og usikkerhedsfaktorer, som kan pavirke banken.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten for Kreditbanken
A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023, med
filnavnet Kreditbanken-2023-12-31-da.xhtml, i alle veesent-
lige henseender er udarbejdet i overensstemmelse med
ESEF-forordningen.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens
godkendelse.

Aabenraa, den 21. februar 2024

Direktion:
Lars Frank Jensen, bankdirektor

Aabenraa, den 21. februar 2024

Bestyrelsen:

Henrik Meldgaard, Aabenraa — formand
Ulrik Frederiksen, Aabenraa — neestformand
Claus E. Petersen, Jelling

Peter Rudbeck, Silkeborg

Leif Meyhoff, Aabenraa

Stefanie Laursen, Hillerad



Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til aktionasrerne i Kreditbanken A/S
Revisionspategning pa regnskabséret

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af bankens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2023 samt af resultatet af bankens aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overens-
stemmelse med lov om finansiel virksomhed.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokol-
lat til revisionsudvalget og bestyrelsen.

Hvad har vi revideret

Kreditbanken A/S’ arsregnskab for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2023 omfatter resultat- og totalindkomst-
opgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi udferte vores revision i overensstemmelse med internatio-
nale standarder om revision (ISA) og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standar-
der og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af banken i overensstemmelse med Inter-
national Ethics Standards Board for Accountants’ internatio-
nale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code)
0g de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i over-
ensstemmelse med disse krav og IESBA Code.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfert forbudte
ikke-revisionsydelser som omhandlet i artikel 5, stk. 1,
i forordning (EU) nr. 537/2014.

Valg

Vi blev faorste gang valgt som revisor for Kreditbanken A/S
den 20. marts 2019 for regnskabsaret 2019. Vi er genvalgt
arligt ved generalforsamlingsbeslutning i en samlet sam-
menhaengende opgaveperiode pa fem &r frem til og med
regnskabsaret 2023.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores
faglige vurdering var mest betydelige ved vores revision af
regnskabet for 2023. Disse forhold blev behandlet som led i
vores revision af regnskabet som helhed og udformningen
af vores konklusion herom. Vi afgiver ikke nogen seerskilt
konklusion om disse forhold.

Centralt forhold ved revisionen

Nedskrivninger p& udlén
Udlan males til amortiseret kostpris med fradrag af ned-
skrivninger.

Nedskrivninger p& udian er ledelsens bedste sken over
de forventede tab péa udlan pr. balancedagen. Der henvi-
ses til den detaljerede beskrivelse af anvendt regnskabs-
praksis i note 1 i regnskabet.

Som felge af den makrogkonomiske udvikling med bl.a.
foreget renteniveau samt risiko for gkonomisk afmatning
har ledelsen indregnet et betydeligt tilleeg til nedskrivnin-
gerne pa udlan i form af et regnskabsmaesssigt sken
(“ledelsesmaessigt skan”). Konsekvenserne af den makro-
okonomiske udvikling for bankens kunder er i vaesentligt
omfang uafklarede, hvorfor der fortsat er en foreget
skonsmaessig usikkerhed om opgerelsen af nedskriv-
ningsbehovet.

Herudover har banken indregnet et betydeligt ledelses-
maessigt sken som felge af usikkerhed forbundet med
fastleeggelse af tabsscenarier og sikkerhedsveerdier samt
foraget kreditrisiko relateret il risiko for udbredelse af svi-
nepest og fugleinfluenza samt usikkerhed om konsekven-
serne af indferelse af CO,-afgift for landbruget.

Nedskrivninger pa udlan er et centralt fokusomrade, fordi
det regnskabsmaessige sken i sin natur er komplekst og
pavirket af subjektivitet og dermed forbundet med hgj
grad af skensmaessig usikkerhed.

Hvordan vi har behandlet det centrale
forhold ved revisionen

Vi gennemgik og vurderede de nedskrivninger, der er
indregnet i resultatopgerelsen i 2023 og i balancen
31. december 2023.

Vi udferte risikovurderingshandlinger med henblik pa at
opné en forstéelse af it-systemer, forretningsgange og re-
levante kontroller vedrerende opgerelse af nedskrivninger
pa udlan. For kontrollerne vurderede vi, om de var desig-
net og implementeret til effektivt at adressere risikoen for
veesentlig fejlinformation. For udvalgte kontroller, som vi
planlagde at basere os pa, testede vi, om de var udfert
péa konsistent basis.

Vi vurderede den anvendte nedskrivningsmodel udarbej-
det af datacentralen Bankdata og brugen heraf, herunder
arbejdsfordelingen mellem Bankdata og banken.

Vi vurderede og testede bankens opgerelse af modelba-
serede nedskrivninger i stadie 1 og 2, herunder vurde-
rede vi ledelsens fastleeggelse og tilpasning af model-
variable til egne forhold.

Vi gennemgik og vurderede bankens validering af de me-
toder, som anvendes for opgerelse af forventede kredit-
tab, samt de tilrettelagte forretningsgange, der er etableret
for at sikre, at kreditforringede udlan i stadie 3 og svage
stadie 2 udlan identificeres og registreres rettidigt.




Folgende omréader er centrale for opgerelse af nedskriv-
ninger pa udlan:

e Fastleeggelse af kreditklassifikation.

* De modelbaserede nedskrivninger i stadie 1 og 2,
herunder ledelsens fastleeggelse af modelvariable
tilpasset bankens udlansportefolie.

e Bankens forretningsgange for at sikre fuldsteendig-
heden i registrering af udlan, der er kreditforringede
(stadie 3) eller med betydelig stigning i kreditrisikoen
(stadie 2).

e Vaesentligste forudsaetninger og sken anvendt af
ledelsen i nedskrivningsberegningerne, herunder

okonomiske situation (scenarier) samt for vurdering af
sikkerhedsveerdier pa bl.a. ejiendomme, som indgar i
nedskrivningsberegningerne.

e |edelsens vurdering af forventede kredittab pr. status
dagen som folge af mulige aendringer af forhold, som
ikke indgér i de modelberegnede eller individuelt
vurderede nedskrivninger (ledelsesmeessigt skan),
herunder konsekvenserne af den makrogkonomiske
udvikling for bankens kunder.

Der henvises til regnskabets note 2 “Veesentlige regn-
skabsmaessige skon, forudsaetninger og usikkerheder”,
note 3 "Finansielle risici og politikker og mal for styringen
af finansielle risici”, note 13 "Nedskrivninger pa udlan og
tilgodehavender m.v.” og note 16 "Udlan og andre tilgo-
dehavender til amortiseret kostpris” hvor forhold, der kan
pavirke nedskrivninger pa udlan, er beskrevet.

principper for vurdering af forskellige udfald af kundens

Vi vurderede og testede de af banken anvendte princip-
per for fastleeggelse af nedskrivningsscenarier samt for
maling af sikkerhedsveerdier pa bl.a. ejendomme, der ind-
gér i nedskrivningsberegninger pa kreditforringede udlan
og udlan med betydelige svaghedstegn (svage stadie 2
udlan).

For en stikprove af kreditforringede udlan i stadie 3 og
svage stadie 2 udlan testede vi nedskrivningsberegnin-
gerne og anvendte data til underliggende dokumentation.

For en stikpreve af avrige udlan foretog vi vores egen vur-
dering af stadie og kreditklassifikation. Dette omfattede
en stikprove malrettet sterre udlan samt udlan inden for
segmenter med generelt foregede risici herunder seg-
menter, der er seerligt ramt af den makrogkonomiske ud-
vikling.

Vi gennemgik og udfordrede de vaesentlige forudsaetnin-
ger, som ligger til grund for det ledelsesmeessige skon
over forventede kredittab, der ikke indgéar i de modelbe-
regnede eller individuelt vurderede nedskrivninger ud fra
vores kendskab til portefelien, brancher og de aktuelle
konjunkturer. Vi havde herunder saerlig fokus pa bankens
opgoerelse af de ledelsesmaessige skon til afdeekning af
forventede kredittab som felge af den makrogkonomiske
udvikling.

Vi vurderede, om de forhold, der kan pavirke nedskrivnin-
ger pa udlan, var passende oplyst.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesbe-
retningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores an-
svar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse over-
veje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med regnskabet eller vores viden opnéaet ved revisionen
eller p&4 anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinfor-
mation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetnin-
gen indeholder kreevede oplysninger i henhold til lov om fi-
nansiel virksomhed.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at le-
delsesberetningen er i overensstemmelse med regnskabet

0g er udarbejdet i overensstermmelse med kravene i lov om
finansiel virksomhed. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinfor-
mation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et regnskab, der
giver et retvisende billede i overensstemmelse med lov om
finansiel virksomhed. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at
udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at
vurdere bankens evne til at fortseette driften; at oplyse om
forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere banken, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gore dette.




Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet
Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnska-
bet som helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspéategning med en konklusion.

Haoj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstem-
melse med ISA og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdeskke vaesentlig fejlinformation, nar
séadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af bes-
vigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som bru-
gerne traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med
ISA og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, fore-
tager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinfor-
mation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlin-
formation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans
for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
bankens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om bankens evne til at fortseette driften. Hvis vi konklude-
rer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revi-
sionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom
i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til
straekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklu-
sioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at banken
ikke leengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og
indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om regnskabet afspejler de underliggende transak-
tioner og begivenheder pa en séddan made, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet
det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som
vi identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den overste ledelse om, at vi
har opfyldt relevante etiske krav vedrerende uafheengighed,
og oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med
rimelighed kan taenkes at pavirke vores uafhaengighed, og
hvor dette er relevant, anvendte sikkerhedsforanstaltninger
eller handlinger foretaget for at eliminere trusler.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret il
den overste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der var mest
betydelige ved revisionen af regnskabet for den aktuelle
periode og dermed er centrale forhold ved revisionen.

Vi beskriver disse forhold i vores revisionspategning, med-
mindre lov eller ovrig regulering udelukker, at forholdet of-
fentliggores.

Erklzering om overholdelse af ESEF-forordningen
Som et led i revisionen af regnskabet for Kreditbanken A/S
har vi udfert handlinger med henblik pa at udtrykke en
konklusion om, hvorvidt arsrapporten for regnskabsaret

1. januar til 31. december 2023, med filnavnet
Kreditbanken-2023-12-31-da.xhtml, er udarbejdet i over-
ensstemmelse med EU-Kommissionens delegerede forord-
ning 2019/815 om det feelles elektroniske rapporterings-
format (ESEF-forordningen), som indeholder krav til udarbej-
delse af en arsrapport i XHTML-format.

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en arsrapport, som
overholder ESEF-forordningen, herunder udarbejdelsen af
en arsrapport i XHTML-format.

Vores ansvar er, baseret pa det opnaede bevis, at opna hoj
grad af sikkerhed for, om arsrapporten i alle veesentlige
henseender er udarbejdet i overensstemmelse med ESEF-
forordningen, og at udtrykke en konklusion. Handlingerne
omfatter kontrol af, om arsrapporten er udarbejdet i
XHTML-format.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten for Kreditbanken
A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023, med
filnavnet Kreditbanken-2023-12-31-da.xhtml, i alle veesent-
lige henseender er udarbejdet i overensstemmelse med
ESEF-forordningen.

Herning, den 21. februar 2024.

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33771231

Carsten Jensen
statsautoriseret revisor
mne10954

Daniel Mogensen
statsautoriseret revisor
mne45831



2023 i overskrifter

Et historisk stort resultat for skat pa 191,0 mio. kr.

Netto rente- og gebyrindtaegter pa 302,6 mio. kr.
mod 229,6 mio. kr. i 2022

Positive kursreguleringer pa 47,8 mio. kr. mod
negative kursreguleringer pa 33,5 mio. kr. i 2022

Udgifter til personale og administration pa
141,7 mio. kr. mod 122,3 mio. kr. i 2022

Af- og nedskrivninger pa materielle aktiver pa
1,7 mio. kr. mod 9,9 mio. kr. i 2022

Nedskrivninger pa udlan og hensasttelser pa garantier

og kredittilsagn pa 17,3 mio. kr. mod 9,0 mio. kr.
i 2022.

Forslag om udbytte pa 100 kr. pr. aktie

Indtjening pr. omkostningskrone pé 2,19

2.344 mio. kr. Bankens samlede forretningsomfang er
pa 7.211 mio. kr.

e |LCR-brok pa 846 %

e Kapitalprocent pa 29,0 og kapitalkrav pa 19,7 %.
Kapitaloverdaekning pa 9,3 %-point — svarende fil
en kapitalmaessig overdaekning pa 265 mio. kr.

e Kernekapitalprocent pa 29,0

e Fortsat markant tilgang af kunder

Kreditbanken

¢ har en robust egenkapital, der bestar af aktiekapital
0g opsparet overskud

e ligger pa den peene side af de 4 greenseveerdier i
Finanstilsynets tilsynsdiamant

¢ Indlansoverskud péa 1.836 mio. kr. mod 1.769 mio. kr.
i 2022. Indlanene (ekskl. puljeindlan) stiger med 6,7 %

koncentrerer sig om at drive bank i den landsdel,
banken kender s& godt, nemlig Senderjylland.

til 4.179 mio. kr., og udlanene stiger med 9,1 % til

5 ars resultatopgerelse og balance

(1.000 kr) 2023 2022 2021 2020 2019
Netto rente- og gebyrindteegter 302.618 229.602 199.326 176.539 177167
Kursreguleringer 47.784 -33.458 9.750 11.208 11.933
Udgifter til personale og administration 141.712 122.276 108.834 100.698 99.867
Af- og nedskrivninger pa materielle aktiver 1.7283 9.884 2.069 6.097 1.358
Nedskrivninger pa udién og tilgodeh. mv. 17.339 9.046 -17.434 6.142 -16.809
Resultat for skat 190.988 55.219 116.652 75.506 105.283
Arets resultat 146.880 43.475 92.495 59.650 85.332
Egenkapital 958.209 819.739 785.315 701.230 649.991
Udian 2.343.762 2.148.663 1.915.619 1.699.448 1.847.736
Indlan (ekskl. pulieindlan) 4.179.436 3.918.079 3.681.652 3.492.588 3.078.009
Aktiver i alt 5.938.424 5.399.964 5.101.409 4.643.216 4.106.884
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Kreditbankens hovedaktivitet er at drive lokalbank. Det
sker aktuelt fra afdelinger i Aabenraa, Senderborg,
Haderslev og Tender.

Banken gor altovervejende forretninger med privat- og
erhvervskunder, der bor i, arbejder i eller har tilknytning til
det sonderjyske.

Forretningsomfanget med kunderne fordeler sig — malt pa
bankens samlede udlan og garantier — med ca. 44 % pa
privatkunder og ca. 56 % péa erhvervskunder.

Kreditbanken bygger sit daglige virke pa bankens forret-
ningsmodel. Og pa det fundament vil banken

e tilbyde sine kunder et bredt sortiment af produkter
e yde professionel og holdbar radgivning

e vaere nemt tilgeengelig for kunderne personligt og elek-
tronisk og have en venlig og imadekommende betjening.

Udvikling i aktiviteter og
okonomiske forhold

Arets resultat

Kreditbanken har i 2023 realiseret et historisk stort resultat
for skat pa 191,0 mio. kr. Resultatet svarer til den preecise-
ring af forventningen til resultatet, som banken meddelte
Nasdaq Copenhagen A/S den 5. januar 2024. Resultatet
for skat i 2022 var pa 55,2 mio. kr.

Resultatudviklingen for 2023 i forhold til 2022 bygger
primeert pa& 6 overordnede forhold:

e Netto renteindteegter stiger med 76,8 mio. kr.
til 210,5 mio. kr.

e Neesten ueendrede gebyr- og provisionsindteegter
pa 93,1 mio. kr. mod 94,0 mio. kr. i 2022

e Stor fremgang i kursreguleringer pa 81,2 mio. kr.
— fra en udgift pa 33,5 mio. kr. i 2022 til en indtaegt
pa 47,8 mio. kr. i 2023

e Stigning i udgifter til personale og administration pa
19,4 mio. kr. til 141,7 mio. kr.

e Fald i af- og nedskrivninger pa materielle aktiver pa
8,2 mio. kr. til 1,7 mio. kr. i 2023

e Stigning i nedskrivninger pa udlan og hensasttelser pa
garantier og kredittilsagn pa 8,3 mio. kr. til en udgift i
2023 pa 17,3 mio. kr.

Resultatopgerelsen

Netto renteindteegter stiger med 57,3 % i 2023 - fra 133,8
mio. kr. i 2022 til 210,5 mio. kr. i 2023. Fremgangen af-
spejler primaert de stigende styringsrenter siden somme-
ren 2022, der har medfort en mere normal rentemarginal i
sektoren samt gunstigere vilkar for placering af overskyd-
ende likviditet i Nationalbanken og i obligationer.

Gebyr- og provisionsindteegterne falder svagt fra 94,0 mio.
kr. i 2022 til 93,1 mio. kr. i 2023. Faldet skyldes primeert en
lidt lavere aktivitet pa bolig- og investeringsomradet.

Arets kursreguleringer udger en indtaegt pé& 47,8 mio. kr.
mod en udgift pa 33,5 mio. kr. i 2022. En markant frem-
gang pa 81,2 mio. kr., der ferst og fremmest afspejler de
meget forskellige afkast pa bankens egenbeholdning af
obligationer i 2023 og 2022. Hvor 2022 var preeget af
meget markante rentestigninger, der medferte kurstab pa
obligationer, har 2023 veeret preeget af samlet set moderat
faldende obligationsrenter med stigende obligationskurser
til felge.

Bankens udgifter til personale og administration er pa
141,7 mio. kr. i 2023 mod 122,3 mio. kr. i 2022. Knap
halvdelen af stigningen pa 19,4 mio. kr. kan henferes il
ogede personaleudgifter, idet bl.a. det gennemsnitlige
antal medarbejdere i 2023 har veeret 93,7 mod 85,3 i
2022. Resten af stigningen kan tilskrives stigende [T-udgif-
ter og udgifter til ombygninger i domicilejendommene i
Aabenraa og Tender.

Af- og nedskrivninger pa materielle aktiver udger 1,7 mio.
kr. i 2023 mod 9,9 mio. kr. i 2022. Faldet pa 8,2 mio. k.
skyldes primaert bankens veerdireguleringer af domicil-
ejendommene i Aabenraa og Tender i 2022.

Nedskrivninger pa udlan og henseettelser pa garantier og
kredittilsagn udger i 2023 en udgift pa 17,3 mio. kr. mod
en udgift pa 9,0 mio. kr. i 2022. Andringen skyldes pri-
meert, at banken har oget de ledelsesmaessige skon i lyset
af den efter bankens vurdering stigende risiko for et kon-
junkturtilbageslag.

Arets skatteudgift er p& 44,1 mio. kr. Derudover har ban-
ken i 2023 — som en del af udgifterne til personale og ad-
ministration — betalt 10,3 mio. kr. i lensumsafgift. Arets
resultat for skat er pa 191,0 mio. kr. — svarende til et resul-
tat pr. aktie pa 1.135 kr.

Arets resultat efter skat er pa 1046,9 mio. kr. — svarende til
et resultat pr. aktie pa 873 kr. Arets resultat efter skat og
udbytte (jf. nedenfor) tilleegges bankens egenkapital.

Balancen
Udldnene udger 2.344 mio. kr. ultimo 2023 mod 2.149
mio. kr. ultimo 2022 og er séledes aget med 9 % i 2023.
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Ultimo 2023 udger indlanene (ekskl. puljeindlan) 4.179
mio. kr., hvilket svarer til en stigning péa knap 7 % i forhold
til ultimo 2022, hvor indldnene udgjorde 3.918 mio. kr.

Ultimo 2023 har banken et indlansoverskud pa 1.836 mio.
kr. mod 1.769 mio. kr. ultimo 2022.

Bankens samlede nedskrivninger og hensaettelser udger
ved udgangen af 2023 267 mio. kr. svarende til 8,0 % af
de samlede udlan og garantier, hvoraf 117 mio. kr. er
baseret pa ledelsesmasssige skan.

Den veesentligste del af de ledelsesmaessige skan er re-
serveret til imadegaelse af risikoen for et konjunkturtilbage-
slag som felge af primeert de meget usikre geopolitiske
vilkér herunder ikke mindst krigene i Ukraine og mellem
Israel og Hamas. Usikkerheden omkring de fremtidige
veekst-, inflations- og renteforhold er derfor meget stor i en
historisk kontekst. Og det kan potentielt hurtigt pavirke alle
danskere og danske virksomheder.

Den resterende del af de ledelsesmeessige skon vedrarer
risikoen for udbredelse af svinepest og fugleinfluenza,
usikkerheden om konsekvenserne af indferelsen af en
CO2-afgift for landbruget samt usikkerheden forbundet
med nedskrivningsscenarier og sikkerhedsveerdier.

Ved udgangen af 2023 har banken en garantivolumen pa
688 mio. kr. mod 787 mio. kr. ved udgangen af 2022.

Bankens balance udger pr. 31. december 2023

5.938 mio. kr. mod 5.400 mio. kr. pr. 31. december 2022,
og det samlede forretningsomfang (summen af udlan,
garantier og indlan) udger ved udgangen af 2023

7.211 mio. kr. mod 6.854 mio. kr. ved udgangen af 2022.

Kapitalbehov og likviditet

Kapitaldaekning og kapitalforhold

Banken anvender standardmetoden for kredit- og markeds-
risici og basisindikatormetoden for operationelle risici. Det er
fortsat ledelsens vurdering, at der ikke er behov for at an-
vende mere avancerede metoder.

Det lovgivningsmaessige minimumskrav til bankens kapital-
daskning bestar som udgangspunkt af summen af bankens
sékaldte NEP-krav tillagt en konjunkturbuffer (pa aktuelt

2,5 %) og en kapitalbevaringsbuffer (pa aktuelt 2,5 %).

NEP-kravet folger af reglerne om genopretning og afvikling af
kreditinstitutter og er indfaset fra 1. januar 2019 og skal ef-
terleves fuldt ud fra 1. januar 2024.

Finanstilsynet fastsaetter alle pengeinstitutters NEP-krav én
gang arligt. For 2023 er NEP-kravet til Kreditbanken fastsat
til 14,7 %.

NEP-kravet bestar af et tabsabsorberingsbeleb og et rekapi-

taliseringsbelob. Tabsabsorberingsbelobet fastsaettes af
Finanstilsynet som identisk med bankens solvensbehov.
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Rekapitaliseringsbelabet — benasvnt NEP-tilleegget — har Fi-
nanstilsynet opgjort til 4 % for 2023. Det fremkommer som
forskellen pa NEP-kravet pa 14,7 % og solvensbehovet ul-
timo 2021 pa 10,7 %, som er udgangspunktet for Finanstil-
synets NEP-kravs beregning for 2023. Hvis bankens
solvensbehov ultimo 2023 métte vasre hgjere end solvens-
behovet ultimo 2021 forhgjes kapitalkravet tilsvarende.

Bankens kapitalkrav ultimo 2023 kan herved opgeres til:

NEP-krav 14,7 %
Konjunkturbuffer 2,56%
Kapitalbevaringsbuffer 25 %
Kapitalkrav i alt 19,7 %

Bankens kapitalprocent (solvens) er ved udgangen af 2023
pa 29,0 %. Sammenlignet med bankens solvensbehov pa
10,5 % har banken ultimo 2023 en kapitalmaessig overdaek-
ning pa 18,5 %-point svarende til 528 mio. kr. Sammenlignet
med bankens kapitalkrav pa 19,7 % udger bankens kapital-
meessige overdeekning 9,3 %-point svarende til 265 mio. kr.

Til sammenligning havde banken ultimo 2022 en kapitalpro-
cent (solvens) pa 26,8 %, et solvensbehov pa 11,2 % og et
kapitalkrav pa 18,8 %.

Finanstilsynet har pr. 1. januar 2024 fastsat bankens NEP-
krav til 16,2 % - baseret pa et solvensbehov ultimo 2022 pa
11,2 % og et NEP-tillzeg pa 5 %-point. Med tilleeg af de ak-
tuelle krav til konjunktur- og kapitalbevaringsbuffer svarer det
til et kapitalkrav pa 21,2 % fra 1. januar 2024.

Regeringen har pa anbefaling af Det Systemiske Risikorad i
oktober 2023 besluttet at aktivere en sektorspecifik syste-
misk kapitalouffer pa 7 %-point for eksponeringer mod ejen-
domsselskaber geeldende fra den 30. juni 2024.

For Kreditbanken vil det betyde, at banken fra medio 2024
far et yderligere kapitalkrav pa ca. 0,7 %-point, hvorved ban-
kens kapitalkrav stiger til ca. 21,9 %.

Bankens forventede kapitalkrav fra medio 2024

NEP-krav 16,2 %
Konjunkturbuffer 2,5 %
Kapitalbevaringsbuffer 2,5 %
Sektorspecifik systemisk kapitalbuffer 0.7%
Kapitalkrav i alt 21,9 %

LLedelsen vurderer, at banken er kapitalmeessigt godt funde-
ret, og at kapitalen er tilstraekkelig til at deekke de risici, der
er foroundet med bankens aktiviteter. Banken forventer séle-
des at kunne leve fuldt ud op til kravene, som de er udfor-
met pt. Det er endvidere bankens vurdering, at banken vil
have gode muligheder for at hente yderligere kapitalindskud
fra bankens bestaende aktionserkreds — om end det aktuelt
ikke vurderes nedvendigt.

Banken har offentliggjort en rackke oplysninger i Risikorap-
port (Sgjle lll) pa www.kreditbanken.dk under pa
https://www.kreditbanken.dk/om-banken/investor/regn-
skabsmeddelelser.



Banken gnsker til stadighed en betydelig kapitaloverdaskning
og sigter derfor efter, at kapitalprocenten (solvens) skal ligge
7 %-point over bankens kapitalkrav. Sterrelsen pa denne
managementbuffer afhaenger bl.a. af sterrelsen pa konjunk-
turbufferen. Hvis konjunkturbufferen er hejere end 1,5 %,
kan banken reducere kravet til managementbufferen tilsva-
rende.

Bankens fortsatte kapitalopbygning forventes at ske via kon-
solidering af en veesentlig del af de kommende ars overskud.
Banken ensker sdledes uzendret, at kapitaldeskningen skal
bygge pa egentlig kernekapital.

Likviditet

Liquidity Coverage Ratio (LCR)
Pengeinstitutter skal have en deekning p& mindst 100 %.

LCR-breoken

LCR-nogletallet (Liquidity Coverage Ratio) skal vise, hvor-
dan et pengeinstitut er i stand til at leve op til sine beta-
lingsforpligtelser for en kommende 30 dages periode uden
adgang til funding i markedet.

Pr. 31. december 2023 er bankens LCR-nagletal opgjort il
846 %. Pr. 31. december 2022 var bankens LCR-nggletal

opgjort til 755 %. Den tydelige likviditetsoverdaskning skyl-
des primeert bankens egenkapital og indlansoverskud.

Likviditetsrisiko

Banken overvager aktivt og systematisk sin likviditet og
opstiller labende likviditetsbudgetter og -modeller pa
grundlag af sével forventning om normal- som stress-
scenarier.

Et vaesentligt element i at sikre bankens likviditetsmaessige
overdaskning er bankens fokus pé at opretholde indlans-
overskud, sa banken kan opfylde lovens krav om likviditet
uden reelt at veere afhaengig af at skulle tilvejebringe eller
treekke pa lanefaciliteter i pengemarkedet.

Bankens likvide beredskab styres ved at opretholde til-
straekkelige likvider, ultralikvide veerdipapirer, tilstreekkelige
kreditfaciliteter og ved evnen til at lukke markedspositioner.
Banken har ikke optaget finansiering hos andre kreditinsti-
tutter.

Ledelsen vurderer, at banken er godt likviditetsmaessigt
funderet og har tilstreekkelig likviditet til at gennemfore
driften.

Videnressourcer

Kreditbanken har de videnressourcer, der er nadvendige
for rddgivningsmeessigt og administrativt at drive et kon-
kurrencedygtigt pengeinstitut.

Seerlige risici

Kreditbanken vurderer, at banken ikke har seerlige risici,
herunder forretningsmeessige og finansielle risici ud over
de i arsrapporten nasvnte.

Usikkerhed ved indregning og maling
Den vaesentligste usikkerhed ved indregning og maling
knytter sig til nedskrivninger pa udlan, hensasttelser pa ga-
rantier og kredittilsagn. Ledelsen vurderer, at usikkerheden
ved regnskabsaflaeggelsen for 2023 er pa et niveau, der er
forsvarligt. | @vrigt henvises til note 1 og 2.

Usaedvanlige forhold

Krigen i Ukraine — og siden oktober 2023 ogsa krigen mel-
lem Israel og Hamas — har selvsagt sat sit presg pa ver-
densgkonomien og de gkonomiske rammebetingelser for
bankdrift. Det har bl.a. medfert meget store stigninger i de
ledende centralbankers styringsrenter samt gjort det eks-
traordinaert vanskeligt at vurdere de gkonomiske fremtids-
udsigter.

Finanstilsynets ordinaere inspektion i
Kreditbanken i 2023

Finanstilsynet var i juni 2023 pé inspektion i Kreditbanken.
Inspektionen var en ordinaer inspektion, hvor de veesentlig-
ste risikoomrader blev gennemgaet ud fra en risikobaseret
tilgang. | forleengelse af inspektionen udarbejdede Finans-
tilsynet en redegerelse om inspektionen i banken. Kredit-
banken modtog redegarelsen den 25. september 2023.
Redegorelsen er tilgaengelig pa bankens hjemmeside.

| skrivende stund — 21. februar 2024 — er banken med frist
til 15. april 2024 i proces med at efterleve 2 pabud.

Finanstilsynets tilsynsdiamant
Tilsynsdiamanten fastleegger en raskke seerlige risikoomra-
der med en reekke greenseveerdier. Kreditbanken styrer
efter bl.a. graenseveerdierne i tilsynsdiamanten og overhol-
der ultimo 2023 - |f. efterfolgende — alle graenseveerdier i
tilsynsdiamanten.

Summen af store eksponeringer

Tilsynsdiamantens greenseveerdi for summen af store eks-
poneringer maler pengeinstitutternes 20 sterste ekspone-
ringer i forhold til den egentlige kernekapital.

Summen af de 20 sterste eksponeringer i et pengeinstitut
ma hejst udgere 175 % af den egentlige kernekapital
(CETH). | Kreditbanken udger summen af store ekspone-
ringer ultimo 2023 82,5 % af den egentlige kernekapital.

Udlansvaekst

Udlansvaeksten malt ar til &r — og opgjort efter eventuelle
repo’er og efter nedskrivninger — skal vaere pa under 20 %.
Kreditbankens udlan er i 2023 gget med 9,1 %.
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Ejendomseksponering

Ejendomseksponeringen er defineret som den andel af
samlet udlan og garantidebitorer, der vedrarer brancherne
fast ejendom og gennemforelse af byggeprojekter.

Udlan og garantidebitorer i brancherne fast ejendom og
gennemfarelse af byggeprojekter skal vaere pa under 25 %
af de samlede udlan og garantier. | Kreditbanken udger de
naevnte brancher ultimo 2023 14,9 % af de samlede udlan
0g garantier.

Likviditetspejlemaerke

Likviditetspejlemaerket angiver pengeinstituttets evne til at
klare en 3 maneders likviditetsstress-test. Likviditetspejle-
maerket, der er baseret pa en fremskrevet version af LCR-
kravet, skal veere storre end 100 %. Kreditbankens
likviditetspejlemaerke er ultimo 2023 pa 556 %.

Begivenheder efter

regnskabets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt for-
hold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Forventet udvikling og andre udsagn

om fremtiden
Isger 3 globale forhold veekker bekymring i starten af 2024.

For det ferste kan en eventuel vigende amerikansk stotte
til Ukraine igennem 2024 (som faelge af bl.a. Praesidentval-
get i USA) fremme Ruslands muligheder for at vinde krigen.
Det vil i givet fald medfere stor politisk og ekonomisk usik-
kerhed i Europa med en sandsynlig recession til folge. For
det andet har Gaza-konflikten risiko for til at sprede sig til
resten af Mellemoasten med bl.a. sandsynlige store oliepris-
stigninger til folge. Endelig for det tredje er forholdet mel-
lem de 2 sterste geopolitiske aktarer, USA og Kina, fortsat
meget skrabeligt og sveert at forudsige.

Hertil kommer, at dansk gkonomi i 2. halvar af 2023 er
stagneret omkring nulveekst. Og vi har neeppe endnu set
de fulde effekter pa bl.a. boligpriser og beskeeftigelse af de
kraftige rentestigninger igennem det seneste halvandet ar.

Samlet set anser vi det derfor for ekstraordineert vanskeligt
at vurdere udsigterne for dansk gkonomi i de kommende
1-2 &r. Ikke desto mindre forventer banken, at det er mest
sandsynligt, at dansk gkonomi “lander bledt” med en be-
skeden positiv vaekst i 2024. Det skyldes primeert robust-
heden i dansk gkonomi i form af den meget lave
arbejdsloshed og de betydelige private og erhvervsmaes-
sige opsparinger.

Risikobilledet i 2024 er imidlertid ikke symmetrisk. Risikoen

for recession i Danmark i 2024 er efter bankens vurdering
veesentlig hejere end sandsynligheden for hoj veekst.
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Banken forventer generelt et maerkbart fald i de korte sty-
ringsrenter i Nationalbanken i lobet af 2024 — primeert i 2.
halvar. Et rentefald der samlet set vil pavirke bankens ind-
tjening i negativ retning. Endvidere forudser banken et ge-
nerelt vigende aktivitetsniveau samt hgjere nedskrivninger i
2024 end i de 2 foregaende ar.

I lyset af ovenstéende forventer banken at kunne realisere
et resultat for skat pa 115-155 mio. kr. Et relativt bredt in-
terval, der afspejler de usikre gkonomiske rammebetingel-
ser, hvorfor banken har valgt at operere med 2 scenarier
for henholdsvis netto renteindtaegter og nedskrivninger pa
udlan.

Aktiekapitalen

Kreditbankens aktiekapital pa 16,82 mio. kr. er opdelt i
168.200 stk. aktier & nominelt 100 kr. Aktierne er optaget
til notering pa Nasdag Copenhagen A/S. Der er alene en
aktieklasse, og ingen aktier har seerlige rettigheder eller
forpligtelser, ligesom der ikke findes stemmeretsbegreens-
ninger.

Folgende aktioneerer ejer mere end 5 % af aktiekapitalen:

Aktionasr Ejer- og stemmeandel
Sangostop A/S, Aabenraa 25,1 %
Michael Jebsen Fonden, Aabenraa 13,4 %

Bestyrelsens forslag til udbytte
Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der for
regnskabséret 2023 udbetales et udbytte pa 100 kr. pr.
aktie.

Ledelsen

Bestyrelsen

Bestyrelsen veslges direkte pa generalforsamlingen. De
enkelte medlemmer veelges for 4 ar ad gangen. Valgbare
personer skal opfylde lovgivningens almindelige bestem-
melser om at blive medlem af en banks bestyrelse. Direk-
tionen indgar ikke i bestyrelsen.

Direktionen
Kreditbankens direktion bestér af bankens direkter,
Lars Frank Jensen (fedt i 1960).

Ledelseshverv
Oplysninger om bestyrelsens og direktionens ledelses-
hverv fremgar af side 29.

Risikostyring

Bestyrelsen vurderer lobende og mindst en gang arligt de
samlede risikoforhold og de enkelte risikofaktorer, som er
forbundet med bankens aktiviteter. Bestyrelsen vedtager
retningslinjer for de centrale risikoomrader, falger udviklin-
gen og sikrer tilstedeveerelse af planer for styringen af de
enkelte risikofaktorer, herunder forretningsmeessige og fi-
nansielle risici, forsikrings- og miljeforhold.



Regnskabsafleeggelsesprocessen

Bestyrelsen og direktionen har det overordnede ansvar for
bankens kontrol- og risikostyring i forbindelse med regn-
skabsafleeggelsesprocessen, herunder overholdelse af re-
levant lovgivning og anden regulering i forbindelse med
regnskabsafleeggelsen. Bankens kontrol- og risikostyrings-
systemer kan skabe en rimelig, men ikke absolut sikker-
hed for, at uretmaessig brug af aktiver, tab og/eller
vaesentlige fejl og mangler i forbindelse med regnskabsarf-
laeggelsen undgas.

Bestyrelsen og direktionen vurderer labende vaesentlige
risici og interne kontroller i forbindelse med bankens aktivi-
teter og deres eventuelle indflydelse pa regnskabsaflaeg-
gelsesprocessen.

Bestyrelsen har overvaget regnskabsafleeggelsesproces-
sen for bankens arsregnskab/arsrapport ved bl.a.

e at vurdere bankens retningslinjer og forretningsgange |
forbindelse med regnskabsaflaeggelsen

e at vurdere budgetter og estimater og grundlaget herfor

e at vurdere den regnskabsmeessige ledelsesrapportering
og grundlaget herfor.

Kontrolmilje
Bestyrelsen vurderer mindst én gang arligt organisations-

strukturen, risikoen for besvigelser og tilstedeveerelsen af
interne regler og retningslinjer.

Bankens méal med kontrolaktiviteter er at forebygge, op-
dage og korrigere eventuelle fejl og uregelmaessigheder.
Banken har defineret en raskke forskellige kontrolomréader,
herunder

e kontrol af, at kreditpolitikken efterleves (bevilling,
dokumenter, processer og opfelgning)

e kontrol af systemer og af, at it-sikkerhedspolitikken
efterleves

e Kkontrol af betalinger, handel med veerdipapirer, interne
konti, renter og gebyrer

e kontrol af overholdelse af hvidvaskningsreglerne.

Inden for hvert af kontrolomraderne har banken defineret
en reekke forskellige kontrolprocedurer.

Risikovurdering
Bestyrelsen foretager mindst 1 gang érligt en overordnet

vurdering af risici i forbindelse med processen for regn-
skabsafleeggelse. Bestyrelsen tager som led i risikovurde-
ringen stilling til risikoen for besvigelser og de foranstalt-
ninger, der skal traeffes, med henblik pa at reducere
og/eller eliminere sadanne risici. | den forbindelse droftes
ledelsens eventuelle incitament/motiv til regnskabsmanipu-
lation eller anden besvigelse.

Whistleblowerordning

Jf. geeldende regler har Kreditbanken udarbejdet en politik
for whistleblowerordning og etableret en intern whistle-
blowerordning, hvor medarbejdere og medlemmer af be-
styrelsen via en seerlig, uafheengig og selvstaendig kanal
kan indberette overtraedelser eller potentielle overtraedelser
af den finansielle regulering begaet af banken, herunder
dens ansatte eller medlemmer af bestyrelsen.

Bankens bestyrelsesformand er den autoriserede person,
som er ansvarlig for administration af ordningen. Banken
har i 2023 ikke modtaget sager til behandling via whistle-
blowerordningen.

Bestyrelsens sammenseetning og regler for
udpegning og udskiftning

Sammensaetnin
Generalforsamlingen veelger bestyrelsen. Bestyrelsen skal

besta af 4-6 medlemmer og bestér for tiden af 6 medlem-
mer. Forud for indstilling til valg af bestyrelsesmedlemmer
foretager bestyrelsen en vurdering af, hvilken viden og erfa-
ring, der er behov for for at sikre, at bestyrelsen har de ned-
vendige kompetencer. Derfor vil bestyrelsen sammenseette
sig, sa bestyrelsesmedlemmerne bedst muligt supplerer
hinanden i forhold til kompetence, alder og baggrund.

Ledelsesbekendtgerelsen for pengeinstitutter angiver, at be-
styrelsen lebende skal vurdere, om dens medlemmer til
sammen besidder den fornedne viden og erfaring om pen-
geinstituttets forhold til at sikre en forsvarlig drift af pengein-
stituttet. Finanstilsynets vejledning til evaluering af
bestyrelsens viden og erfaring i kreditinstitutter konkretiserer
kravene til evalueringen.

Kreditbankens bestyrelse har senest i sommeren 2023 gen-
nemfort evalueringen. Evalueringen har ikke givet anledning

til at foresl& endringer i sammensastningen af bankens be-

styrelse.

P& bankens generalforsamling i 2023 genvalgtes Ulrik Fre-
deriksen for 4 &r, og Claus E. Petersen valgtes for 2 ar.

Bestyrelsen veelger selv sin formand og naestformand.

Kreditbanken har ikke medarbejdervalgte bestyrelsesmed-
lemmer.

Bestyrelsesformand Henrik Meldgaard, Aabenraa:

Fadt i 1966. Bestyrelsesmedlem siden 2008 og senest
genvalgt i 2021 for 4 ar. Civilingenier. Direkter i Meldgaard-
koncernen, Aabenraa. Mangedrig erfaring i strategisk og
operativ ledelse, bl.a. i Meldgaard-koncernen, Aabenraa.

Bestyrelsesneestformand Ulrik Frederiksen, Aabenraa:

Fadt i 1968. Bestyrelsesmedlem siden 2018 og senest gen-
valgt i 2022 for 4 &r. Uafhaengigt bestyrelsesmedlem i hen-
hold til reglerne om god selskabsledelse.
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Oprindeligt bankuddannet. Mangearig indsigt i strategisk og
operativ ledelse, bl.a. som ejer af og direktor i HFR-koncer-
nen, Aabenraa.

Peter Rudbeck, Silkeborg:

Fadt i 1956. Bestyrelsesmedlem siden 1996 og senest gen-
valgt i 2020 for 4 &r. Ingenier. Direkter i R.A.P. Invest ApS,
Silkeborg. Mangeérig erfaring i strategisk og operativ le-
delse, bl.a. i Radekro Skofabrik A/S, Redekro.

Leif Meyhoff, Aabenraa:

Fadt i 1952. Bestyrelsesmedlem siden 2014 og senest gen-
valgt i 2022 for 4 &r. Uafhaengigt bestyrelsesmedlem i hen-
hold til reglerne om god selskabsledelse. Statsautoriseret
revisor og tidligere partner i KPMG. Mangearig indsigt i stra-
tegisk og operativ ledelse.

Stefanie Laursen, Hillerod:

Fodt i 1974. Bestyrelsesmedlem siden 2022 og valgt for 4
ar. Uafhaengigt bestyrelsesmedlem i henhold til reglerne om
god selskabsledelse. Cand jur. og juridisk specialkonsulent i
Helsinger stiftsadministration. Mangearig indsigt i juridisk
arbejde og juridiske problemstillinger.

Claus E. Petersen, Jelling:

Fodt i 1961. Valgt i 2023 for 2 &r. Uafheengigt bestyrelses-
medlem i henhold til reglerne om god selskabsledelse.
Cand oecon. 23 érs uaforudt CEO-erfaring i danske penge-
institutter — bl.a. i Den Jyske Sparekasse fra 2007 til 2020.

Bestyrelsens arbejde

Ansvar og opgaver

Bestyrelsen péser, at direktionen overholder de af bestyrel-
sen vedtagne malsaetninger, strategier, politikker og forret-
ningsgange. Orientering fra direktionen sker systematisk
savel ved mader som ved skriftlig og mundtlig lebende
rapportering. Denne rapportering omfatter blandt andet
udviklingen i omverdenen, bankens udvikling og lensom-
hed samt den finansielle stilling.

Bestyrelsen treeffer blandt andet beslutninger om bevilling
af starre eksponeringer, virksomhedskab, sterre investerin-
ger og frasalg, kapitalgrundlagets storrelse og sammen-
seetning, langsigtede forpligtelser, kontrol- og revisions-
forhold samt vaesentlige operationelle forhold.

Bestyrelsens forretningsorden fastleegger procedurer for
direktionens rapportering til bestyrelsen og for disse par-
ters kommunikation i evrigt. Forretningsordenen gennem-
gas og vurderes arligt af bestyrelsen og tilpasses lebende
til bankens situation.

Bestyrelsens formand og neestformand udger formand-
skabet, der sammen med bankens direktor blandt andet
tilretteleegger bestyrelsens mader. Formandens og neest-
formandens seerlige opgaver er fastlagt i bestyrelsens for-
retningsorden.

Kreditbanken benytter generelt ikke udvalg og komitéer.
Bestyrelsen har vurderet, at bestyrelsens madefrekvens og
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sammenseetning ger, at alle veesentlige og nedvendige be-
slutninger treeffes af den samlede bestyrelse. Bestyrelsen
har dog — med deltagelse af den samlede bestyrelse —
nedsat felgende udvalg:

e Revisionsudvalg

e Aflenningsudvalg

¢ Risikoudvalg

e Nomineringsudvalg

Udvalgene er omtalt yderligere senere i ledelsesberetningen.

Befojelser
Bestyrelsen er i henhold til generalforsamlingsbeslutning af

16. marts 2022 givet befgjelser til at erhverve egne aktier
inden for en samlet palydende veerdi af i alt 10 % af ban-
kens aktiekapital. Vederlaget ma ikke afvige fra den pé er-
hvervelsestidspunktet noterede officielle berskurs med
mere end 10 %.

Bemyndigelse
Bestyrelsen er i tiden indtil den 16. marts 2027 bemyndi-

get til — ad en eller flere omgange — at udvide aktiekapita-
len med op til 21,8 mio. kr.

Revisionsudvalg
Kreditbanken har etableret et revisionsudvalg. Revisions-
udvalget udgares af den samlede bestyrelse.

Bestyrelsen har etableret et kommissorium for revisionsud-
valgets ansvar og opgaver, hvoraf bl.a. fremgar, at udval-
get vil

e overvage regnskabsaflaeggelsesprocessen og fremsastte
henstillinger eller forslag til at sikre integriteten

e overvage, om bankens interne kontrolsystem og risiko-
styringssystemer fungerer effektivt med hensyn til regn-
skabsafleeggelsen i banken, uden at kreenke dens uaf-
haengighed

e overvage den lovpligtige revision af arsregnskabet m.v.,
idet der tages hensyn til resultatet af seneste kvalitets-
kontrol af revisionsvirksomheden

e overvage og kontrollere revisors uafhaengighed, god-
kende revisors levering af andre ydelser end revision og
indstille ekstern revisor til valg.

Kommissoriet kan findes pa www.kreditbanken.dk under
"Om banken”, "Ledelse og organisation”.

Bestyrelsen vurderer, at bestyrelsens sammenseetning
lever op til reglerne i den vedtagne bekendtgerelse om re-
visionsudvalg i finansielle virksomheder. Der er séledes i
bestyrelsen mindst et medlem, som har de kreevede kvali-
fikationer, nemlig Ulrik Frederiksen. Det er bestyrelsens
vurdering, at Ulrik Frederiksen kan foretage en selvsteendig
vurdering af, om bankens regnskabsafleeggelse, interne
kontrol, risikostyring og lovpligtige revision er tilrettelagt og
gennemfert pa en hensigtsmaessig méade set i forhold il
bankens starrelse og kompleksitet. Kvalifikationerne er



bl.a. opndet gennem erfaring opnaet fra bankens revi-
sionsudvalg, hvor Ulrik Frederiksen har vaeret medlem
siden sin indtreeden i bankens bestyrelse i 2018, og gen-
nem overvagning af regnskabsaflaeggelse fra egen virk-
somhed.

Aflenningsudvalg
Kreditbanken har etableret et aflonningsudvalg. Aflen-
ningsudvalget udgeres af den samlede bestyrelse.

Bestyrelsen har etableret et kommissorium for aflennings-
udvalgets ansvar og opgaver, hvoraf bl.a. fremgar, at ud-
valget vil

e radgive bestyrelsen om udformning af lenpolitikken,
bista bestyrelsen med at pase overholdelsen af den,
vurdere om lenpolitikken er opdateret og om nadvendigt
foresla aendringer til den

sikre, at de oplysninger om bankens lenpolitik og
-praksis, der foreleegges generalforsamlingen, er til-
straekkelige

vurdere, om bankens procedurer og systemer er til-
streekkelige og tager hejde for bankens risici forbundet
med forvaltning af kapital og likviditet i forhold til aflen-
ningsstrukturen

sikre, at lenpolitik og -praksis stemmer overens med og
fremmer en sund og effektiv risikostyring, forretnings-
strategi, veerdier og langsigtede interesser

sikre, at uafhaengige kontrolfunktioner og andre rele-
vante funktioner inddrages idet omfang, det er nedven-
digt for at gennemfare de ovenstaende opgaver. Og hvis
det er nedvendigt, sa ogsa sege eksterne radgivning

sikre, at udvalget i det forberedende arbejde under hen-
visning til den vedtagne lenpolitik bl.a. varetager ban-
kens langsigtede interesser, herunder i forhold til aktio-
neerer, andre investorer og offentlighedens interesser

varetage andre opgaver om aflenning, herunder forbe-
rede bestyrelsens opgave med udpegning af veesentlige
risikotagere, bankens efterlevelse af lonpolitikken og
saerlige krav pa boligomradet (boligkreditdirektivet).

Kommissoriet kan findes pa www.kreditbanken.dk under
”Om banken”, "Ledelse og organisation”.

Aflenningsudvalgets arbejde understottes i ovrigt af
Kreditbankens lenpolitik, der kan findes pa
www.kreditbanken.dk under "Om banken”, "Investor”.

Bestyrelsen vurderer, at den lever op til reglerne om aflen-
ningsudvalg i finansielle virksomheder

Risikoudvalg
Kreditbanken har etableret et risikoudvalg. Risikoudvalget
udgeres af den samlede bestyrelse.

Bestyrelsen har etableret et kommissorium for risikoudval-
gets ansvar og opgaver, hvoraf bl.a. fremgar, at udvalget
vil

e radgive bestyrelsen om bankens overordnede nuvae-
rende og fremtidige risikoprofil og strategi

e bista bestyrelsen med at pase, at bestyrelsens risiko-
strategi implementeres korrekt i organisationen

e vurdere om de finansielle produkter og tjenesteydelser,
som banken handler med, er i overensstemmelse med
bankens forretningsmodel og risikoprofil, herunder om
indtjeningen péa produkterne og tienesteydelserne af-
spejler risiciene herved samt udarbejde forslag til af-
hjeelpning, safremt produkterne eller tienesteydelserne
0g indtjeningen herved ikke er i overensstemmelse med
bankens forretningsmodel og risikoprofil

vurdere om incitamenterne ved bankens aflonnings-
struktur tager hogjde for bankens risici, kapital, likviditet
0g sandsynligheden og tidspunktet for udbetaling af af-
lenningen.

e drofte den risikoansvarliges rapportering til bestyrelsen
forud for droftelsen péa det egentlige bestyrelsesmade.

Kommissoriet kan findes pa www.kreditbanken.dk under
"Om banken”, "Ledelse og organisation”.

Bestyrelsen vurderer, at den lever op til reglerne om risi-
koudvalg i finansielle virksomheder.

Nomineringsudvalg
Kreditbanken har etableret et nomineringsudvalg. Nomine-
ringsudvalget udgeres af den samlede bestyrelse.

Bestyrelsen har etableret et kommissorium for nomine-
ringsudvalgets ansvar og opgaver, hvoraf bl.a. fremgar, at
udvalget vil

e foresla kandidater til valg til bestyrelsen herunder udar-
bejde en beskrivelse af de funktioner og kvalifikationer,
der kreeves til den bestemte post, og angive den tid, der
forventes at skulle afseettes hertil

opstille méaltal for andelen af det underrepraesenterede
kan i bestyrelsen og udarbejde en poalitik for, hvordan
maltallet opnas

e fastlaegge en politik for mangfoldighed i bestyrelsen

e vurdere bestyrelsens storrelse, struktur, sammensastning
og resultater i forhold til de opgaver, der skal varetages,
0g rapportere samt fremsaette anbefalinger til eventuelle
gendringer herom til den samlede bestyrelse

vurdere, om den samlede bestyrelse har den fornadne
kombination af viden, faglig kompetence, mangfoldighed
og erfaring, og om det enkelte medlem lever op til kra-
vene i § 64 i Lov om finansiel virksomhed
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e sikre, at bestyrelsens beslutningstagning ikke domineres
af en enkelt person eller af en lille gruppe personer pa en
méade, der skader bankens interesser som helhed.

Kommissoriet kan findes pa www.kreditbanken.dk under
"Om banken”, "Ledelse og organisation”.

Bestyrelsen vurderer, at den lever op til reglerne om nomi-
neringsudvalg i finansielle virksomheder.

Bestyrelsesmoder og moder i ledelsesudvalg i 2023
Bestyrelsen mades efter en forud fastlagt plan og derud-
over, nar det er nedvendigt. Bestyrelsen har i 2023 afholdt
ordineert mede en gang om maneden — dog ikke i juli.
Madet i oktober var et strategimade. Derudover har besty-
relsen holdt en raekke skriftlige bestyrelsesmader.

Bestyrelsesmeder
Bankens bestyrelse har i 2023 holdt 11 ordinzere bestyrel-

sesmader. | 2022 afholdtes 11 ordinasre mader.

Bankens bestyrelse har i 2023 holdt 15 skriftlige bestyrel-
sesmader. | 2022 afholdtes 15 skriftlige bestyrelsesmader.

| 2023 14 deltagelsesgraden péa bestyrelsesmederne pa
97 %. 12022 1a den pa 95 %.

Meader i ledelsesudvalg

Ledelsesudvalgene udgeres af den samlede bestyrelse, og
dagsordenen for bestyrelsesmaderne giver til hvert mede
adgang til at behandle emner i revisionsudvalget, risikoud-
valget, nomineringsudvalget og aflenningsudvalget.

| sével 2023 som 2022 matchede deltagelsesgraden pa
mader i ledelsesudvalgene deltagelsesgraden pa bestyrel-
sesmaderne, idet samtlige ledelsesudvalg udgeres af den
samlede bestyrelse.

Direktionen

Bestyrelsen anseetter bankens direktor (og andre direk-
tionsmedlemmer, der métte indga i den samlede direktion).
Bankens direktor har ansvaret for at tilrettelsegge og gen-
nemfore de strategiske planer. Bankens direktor er ikke
medlem af bestyrelsen, men deltager normalt i bestyrel-
sesmederne.

Bestyrelsens delegering af ansvar til direktionen er fastlagt
i bestyrelsens instruks til direktionen. Instruksen revurde-
res/godkendes mindst en gang om aret af den samlede
bestyrelse og tilpasses lebende bankens situation.

Direktionen er ikke incitamentsaflonnet og har séledes ikke
bonusprogrammer og/eller optioner, warrants eller lig-
nende i banken. Vederlaget til direktionen fremgéar af ban-
kens vederlagsrapport, som kan findes pa
www.kreditbanken.dk under "Om banken”, "Investor”,
"Kreditbankens vederlagsrapport”.

Aktionzererne
Banken soger labende at informere aktionsererne om rele-
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vante forhold og at muliggere dialog med aktionaererne.
Det sker ved bl.a. at offentliggere nyheder, kvartalsrappor-
ter, halvarsrapport og arsrapport samt pa generalforsam-
lingen. Bankens hjemmeside opdateres labende med
offentliggjort information. Bestyrelsen vurderer lobende om
bankens kapitalstruktur er i overensstemmelse med ban-
kens og aktionaerernes interesser. Det overordnede mal er
at sikre en kapitalstruktur, som understetter en langsigtet,
lonsom veekst.

Bankens vedteegter indeholder ikke greenser for ejerskab
eller stemmeret. Hvis der fremsaettes et tilboud om overta-
gelse af bankens aktier, vil bestyrelsen forholde sig hertil i
overensstemmelse med lovgivningen.

Generalforsamlingen

Generalforsamlingen er bankens overste myndighed.
Bankens bestyrelse leegger veegt pé, at aktionaererne far
en detaljeret orientering og et fyldestgerende grundlag for
de beslutninger, der traeffes pa generalforsamlingen.

Indkaldelse til generalforsamling offentliggeres og udsen-

des til de navnenoterede aktioneerer tidligst 5 uger og se-
nest 3 uger forud for afholdelsen, saledes at aktionzererne
har mulighed for at forberede sig.

Alle aktionaerer har ret til at deltage i og stemme eller af-
give fuldmagt ved generalforsamlingen, jf. vedteegterne,
ligesom der er mulighed for at fremseette forslag til be-
handling. Aktionaererne kan give fuldmagt til bestyrelsen
eller til andre for hvert enkelt punkt p& dagsordenen. For-
slag fra bestyrelsen til generalforsamlingen offentliggeres
hurtigst muligt, uanset om indholdet af forslaget senere vil
blive en del af indkaldelsen. Efter generalforsamlingens af-
holdelse offentliggeres en meddelelse indeholdende oplys-
ninger om trufne beslutninger.

Ekstraordineer generalforsamling afholdes efter beslutning
af generalforsamlingen, bestyrelsen, revisor eller pa begae-
ring af aktionaerer, der til sammen ejer mindst 1/20 af ak-
tiekapitalen, og som skriftligt til bestyrelsens formand
angiver, hvad der gnskes forelagt generalforsamlingen.

Regler for zendring af vedteegter
Bankens vedteegter kan aendres ved generalforsamlings-
beslutning i overensstemmelse med Selskabsloven.

Lonpolitik og vederlagsrapport

Et at formalene med bankens lenpolitik er at sikre, at prin-
cipperne for tildeling af len/vederlag fremmer en sund og
effektiv risikostyring af banken. Lonpolitikken er udarbejdet
péa grundlag af gasldende lovgivning for omradet.

Bankens lenpoalitik besluttes af generalforsamlingen. Den
er senest godkendt pa generalforsamlingen den 22. marts
2028. Lanpolitikken og bestyrelsens aflonning i 2024 frem-
laegges til godkendelse pa generalforsamlingen i 2024.

Bankens lonpolitik fastleegger, at aflonning af bestyrelsen,
direktionen og medarbejdere sker med et fast honorar og



uden incitamentsathaengige londele. Bestyrelsens honorar
besluttes af generalforsamlingen. Direktionens lon beslut-
tes af bestyrelsen.

Kreditbankens lenpolitik findes pa www.kreditbanken.dk
under "Om banken”, "Investor”, "Kreditbankens lanpolitik”.

Kreditbankens vederlagsrapport kan findes pa
www.kreditbanken.dk under "Om banken”, "Investor”,
"Kreditbankens vederlagsrapport”.

Revision

Til varetagelse af aktiongerernes og offentlighedens interes-
ser vaelges pa den arlige ordinzere generalforsamling et
statsautoriseret revisionsfirma efter bestyrelsens indstilling.
Revisionen afleegger rapport til den samlede bestyrelse mi-
nimum 2 gange om éret og derudover umiddelbart efter
konstatering af eventuelle forhold, som bestyrelsen ber for-
holde sig til. Revisionen deltager i bestyrelsesmeder i for-
bindelse med aflaeggelse af arsrapporten.

Forud for indstilling til valg pé generalforsamlingen foreta-
ger bestyrelsen i samrad med direktionen en vurdering af
bl.a. revisors uafheengighed og kompetencer.

Investorinformation

Aktionaer- og aktieinformation
Fondsbars: Nasdag Copenhagen A/S
Aktiekapital: 16.820.000 kr.

Nominel stykstarrelse: 100 kr.

Antal aktier: 168.200 stk.
Aktieklasser: 1

Antal stemmer pr. aktie: 1
Iheendehaverpapir: Ja
Stemmeretsbegraensning: Nej
Begraensninger i omseettelighed: Nej
Fondskode: DK0010253764

Bankens aktier er noteret pa Nasdag Copenhagen A/S.
Aktiekursen sluttede den 31. december 2023 pa 4.480.
Det svarer til en kursstigning i regnskabsaret pa knap
10 %. | 2022 faldt bankens aktiekurs med 3 %.

Markedsveerdien af bankens aktier udgjorde 31. december
2023 754 mio. kr., hvor veerdien 31. december 2022 var
686 mio.kr.

Investor Relations

Banken sager labende at udvikle og vedligeholde gode re-
lationer til sine interessegrupper, idet relationerne vurderes
at have veesentlig og positiv betydning for bankens udvik-
ling. Banken har med dette udgangspunkt formuleret en
politik for kommunikation, information og investor rela-
tions. Politikken og relaterede procedurer skal sikre, at op-
lysninger af betydning for bl.a. investorer, medarbejdere,
myndigheder og omverdenen formidles og offentliggeres i
overensstemmelse med geeldende regler og aftaler.

Kommunikationen med investorer og aktieanalytikere vare-
tages af bankens direkter. Dialogen finder sted under hen-
syntagen til regler fra Nasdaq Copenhagen A/S. Al
investorinformation er p& dansk og distribueres til aktionas-
rer, der har ytret enske herom, straks efter offentliggerel-
sen.

Banken arbejder vedvarende pa at videregive information
til aktiemarkedet om bankens gkonomiske og driftsmees-
sige forhold og strategier. Det sker ved bl.a. at offentlig-
gere nyheder, kvartalsrapporter, halvarsrapport og
arsrapport samt pa generalforsamlinger. Bankens hjem-
meside www.kreditbanken.dk opdateres labende med of-
fentliggjort information.

Planlagte tidspunkter for offentliggerelse af regnskabs-
meddelelser fremgar af finanskalender jf. nedenfor.

Det er en del af bestyrelsens arbejde at sikre savel efterle-
velse som jaevnlig tilpasning af retningslinjerne i overens-
stemmelse med udviklingen i og omkring banken.

Aktionaerstruktur pr. 31. december 2023

Banken havde pr. 31. december 2023 ca. 6000 navne-
noterede aktioneerer. De navnenoterede aktionaerer udger
mindst 99 % af aktiekapitalen.

Egne aktier

Bestyrelsen i Kreditbanken er i tiden indtil den 16. marts
2027 bemyndiget til — ad en eller flere omgange — at ud-
vide aktiekapitalen med op til 21,8 mio. kr. Generalforsam-
lingen har bemyndiget bestyrelsen til at erhverve egne
aktier inden for en samlet palydende veerdi pa 10 % af
bankens aktiekapital.

Udbyttepolitik

| respekt af bankens kapitalmal — inklusive den af bestyrel-
sen fastsatte managementbuffer — ansker Kreditbankens
bestyrelse at styrke egenkapitalen mest muligt. Derudover
onsker bestyrelsen at tage hensyn til, at udbyttebetaling
harer med til det at drive lokalbank.

Yderligere information

Pa www.kreditbanken.dk under "Om banken”, "Investor”
findes yderligere information om investor- og aktionaer-
forhold. Eventuelle forespargsler om bankens relationer
til investorer/aktioneerer skal rettes til bankdirektor

Lars Frank Jensen, telefon 73331721,
[fi@kreditbanken.dk.

Finanskalender 2024

21. februar 2024: Arsregnskabsmeddelelse 2023
21. februar 2024: Arsrapport 2023

20. marts 2024: Generalforsamling

8. maj 2024: Kvartalsrapport 1. kvartal 2024

14. august 2024: Halvarsrapport 2024

6. november 2024: Kvartalsrapport 3. kvartal 2024

19



Kreditbankens hovedmal/dna
og fravalg

Aktioneerer/okonomi

Kreditbanken vil have en sund virksomhedskultur vaere en
solid og robust bank, der skaber holdbare og konkurren-
cedygtige resultater til aktioneererne.

Kreditbanken

e vil veere uafhaengig af ansvarlig lanekapital m.m. og
udelukkende drives pa grundlag af aktiekapitalen og
opsparet overskud

e vil vaere uafheengig af eksterne fundingkilder og have et
passende indlansoverskud og en markant likviditetsover-
deekning

e vil veere placeret blandt de 20 mest solide pengeinstitut-
ter i Danmark i den analyse af danske pengeinstitutter,
som Bankresearch &rligt offentligger

e vil ikke fastsaette kortsigtede krav til forrentningen af
bankens egenkapital, idet sddanne krav vurderes at
kunne medvirke til suboptimering til ugunst for rentabel
veekst og holdbare resultater

e vil have en risikoprofil pa kreditomradet, som er
passende forsigtig

e vil begreense markedsrisikoen og sikre stabilitet i de
enkelte ars afkast af sin egenbeholdning ved at placere
sin overskudslikviditet i Nationalbanken og i obligationer
med en relativ beskeden rente- og kursspaendsrisiko.

Udbvyttepolitik
| respekt af bankens kapitalmal — inklusive den af bestyrel-

sen fastsatte managementbuffer — ensker Kreditbankens
bestyrelse at styrke egenkapitalen mest muligt. Derudover
onsker bestyrelsen at tage hensyn til, at udbyttebetaling
horer med til det at drive lokalbank.

Fravalg
Banken har

e fravalgt incitamentsmaessig aflenning — savel af besty-
relse som af direktion og medarbejdere, fordi banken vil
forebygge suboptimering og motivationen til at kunne
indga forretninger pa bekostning af etik og faglighed

e outsourcet marketmakingen for egen aktie for at sikre
armsleengde til kursdannelsen pa Kreditbanken-aktien.

Kunder

Kreditbanken vil aktivt imadekomme kundernes behov for
holdbare finansielle ydelser og lesninger og vaere kendt for
neerhed og personligt engagement.
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Kreditbanken

e tror pa veerdien af sammenhold mellem kunder og ban-
ken, péa veerdien af gode og langvarige relationer, pa det
at gore sig umage med at forsta kundernes ensker og
behov og pa, at langt de fleste kunder foretraskker robu-
ste skonomiske losninger, som kan holde til de fleste af
de overraskelser, der kommer hen ad vejen

onsker, at de nye tider ikke skal have lov til at kveele de
gamle dyder. Banken vil ikke vende ryggen til teknolo-
gien, og de muligheder den giver. Men samtidig vil ban-
ken veere bevidst om, at der er en raekke basale ydelser,
som heenger teet sammen med det at vaere den lokale
bank

°

vil tilbyde sine kunder et bredt sortiment af produkter,
men samtidig produkter, som banken selv forstar og kan
sté inde for

e vil vaere nemt tilgeengelig for kunderne personligt og
elektronisk og have en venlig og imedekommende betje-
ning

ensker i muligt omfang at arbejde sammen med kunder,
der gnsker at vaere helkunder i banken. For banken vur-
derer denne tilgang optimal i forhold til kundekendskab
og kundekendskabsprocedurer, forebyggelse af hvid-
vask og finansiering af terrorisme, kunderadgivning og
indtjeningsmaksimering og risikominimering.

Fravalg
Kreditbanken ensker ikke at indga samarbejde med kun-

der, der har negativ offentlig bevagenhed. Det gode om-
demme skal i enhver henseende udgere en komparativ
fordel for banken.

Medarbejdere

Kreditbanken vil veere en rigtig god arbejdsplads for glade
og dygtige medarbejdere, der kan og vil arbejde sammen
péa grundlag af bankens 3 veerdier — fleksibel, ansvarlig og
naerveerende.

Kreditbanken

e vil gennem sterst mulig dbenhed i alle forhold, der ved-
rorer den daglige drift i Kreditbanken, indbyde sine med-
arbejdere til et positivt samarbejde, hvor sammenhold,
tryghed i ansaettelsen, trivsel og godt humaer er beerende
elementer

¢ vil fokusere pa, at de enkelte jobs i banken til enhver tid
er besat af kvalificerede medarbejdere. Banken stotter
derfor medarbejdere, der vil videreuddanne sig og ud-
vikle sig personligt og fagligt

e vil mindst hvert 5. & gennemfere en undersogelse af
medarbejdertilfredsheden.



Forebyggelse af hvidvask og anden ekonomisk kriminalitet
Kreditbanken vil udtrykke sine forventninger til medarbej-
deres adfeerd og medvirke til bl.a. at forebygge hvidvask
o0g anden gkonomisk kriminalitet. Og banken vil kommuni-
kere tydelige anvisninger til sine medarbejdere. Det er —
uanset anseettelsesniveau — uforeneligt med anseettelse i
Kreditbanken at medvirke til eller forsege at medvirke til
hvidvask, terrorfinansiering eller anden form for gkonomisk
kriminalitet.

Bankens medarbejdere — uanset ansasttelsesniveau — for-
ventes at have en kritisk tilgang til misteenksomme forhold
i deres virke og skal have reel mulighed for at kunne fole
sig trygge ved — og uden repressalier — at henvende sig til
ethvert ledelsesniveau om kendskab til eller mistanke om
mistaenkelige forhold, herunder mistaenkelige forhold om
hvidvask, terrorfinansiering og ekonomisk kriminalitet.

Det underrepraesenterede kon i Kreditbankens
ledelsesniveauer

Banken gnsker en passende lige fordeling af kvinder og
maend i ledelsen. Banken vil derfor arbejde for, at medar-
bejdere — uanset kan — vil opleve, at de har samme mulig-
heder for at komme til at indga i bankens ledelse.

Fravalg
Banken har fravalgt at arbejde med personlige salgsmal-

seetninger for bankens medarbejdere, fordi banken vil fore-
bygge suboptimering og motivationen til at kunne indga
forretninger pa bekostning af etik og faglighed.

Processer/organisering/produkter

Kreditbanken vil arbejde pa grundlag af en enkel forretnings-
model, hvor banken principielt kun tager risici pa kredit-
omréadet (med fokus pa samtidig at minimere disse risici).

Kreditbanken

e vil begreense operationelle risici mest muligt under hen-
syntagen til de omkostninger, der er forbundet hermed

e vil fokusere pa at afholde sig fra, afdaekke, forsikre, mini-
mere risici pa alle andre vaesentlige forretnings- og ind-
satsomrader. Banken vurderer, at en sddan snasver
tilgang til at tage risici kan fierne kompleksitet og oge
transparensen i bankens veerdikaeder til gavn for den
brede forstaelse for og arbejde med bankens retning

e vil forsikre sig mod relevante risici, herunder operationelle
risici, som kan pafere banken tab. Forsikringsafdasknin-
gen skal dog optimeres under hensyntagen til de om-
kostninger der er forbundet med den. Hvis banken
fraveelger at forsikre sig mod veesentlige relevante risici,
har bankens direkter ansvaret for, at det vurderes, om ri-
siciene afdaekkes alternativt — f.eks. ved at tilpasse for-
retningsgange og @get kontrol

e vil drive banken pa grundlag af en forretningsmodel, der
har en lav, residual risiko for at kunne misbruges til hvid-
vask og finansiering af terrorisme

e vil i sa hgj grad som muligt outsource udviklingen, driften
og vedligeholdelsen af it-lasninger

¢ vil identificere alle vassentlige it-risici, s& de kan forebyg-
ges, overvages og rapporteres med henblik pa at mini-
meres

o vil fokusere péa en etisk omgang med data — bl.a. pa
grundlag af en politik om dataetik.

Politikker og beredskabsplaner

Pa alle lovkraevede og af bestyrelsen fastsatte omrader vil
banken understotte sin forretningsmodel med politikker og
beredskabsplaner, der er godkendt af eller forelagt besty-
relsen. Politikkerne skal indeholde bl.a. bankens strategi-
ske profil.

Fravalg
Kreditbanken

e har fravalgt at gennemfare selvsteendige forsknings- og
udviklingsaktiviteter, idet disse er henlagt til bankens le-
veranderer og samarbejdspartnere. Banken, der séledes
har fravalgt at veere first-mover, ensker ikke at pafere sig
de risici, herunder operationelle risici, som kan veere for-
bundet med egen forskning og udvikling

e vil indtil videre ikke vaere aktiv deltager pa de sociale me-
dier. De sociale medier vurderes at kunne kompromit-
tere/udfordre den enkelte medarbejders integritet.

Relationer til omverdenen
Kreditbanken vil prioritere og fokusere pa at vaere basre-
dygtig i forhold til den omverden, banken er en del af.

Kreditbanken

® gnsker at skabe et godt omdemme og positive relationer
til interne og eksterne interessenter, herunder kunder,
presse, medarbejdere, investorer og den brede offentlig-
hed. For det styrker bankens position pa markedet. Ban-
kens kommunikation skal derfor afspejle bankens
veerdier, mening og vision

® gnsker at tage del i den gronne omstilling, idet banken
vurderer, at den finansielle sektor kan spille en afgerende
rolle i omstillingen mod mere baeredygtighed - kapital-
meessigt, energimaessigt og holdningsmaessigt

® gnsker at tage ansvar for at bidrage til den danske vel-
feerdsmodel, som i hej grad bygger pa, at virksomheder
og private skal bidrage ved deres skattebetalinger.

Fravalg
Kreditbanken

e gnsker ikke at udbyde produkter og ydelser, der er seer-
ligt risikofyldte eller pa kant med god etik, fordi banken
vil forebygge suboptimering og motivationen til at kunne
indga forretninger pa bekostning af etik og faglighed.
Som en konsekvens heraf gnsker banken ikke et private-
banking-koncept, at tilbyde corporate- and investment-
banking og at indgé aftaler om correspondent-banking,
idet s&danne vurderes at kunne implicere skatteteenk-
ning og/eller foraget risiko for hvidvask af penge.
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Den konsmaessige sammensaetning af

ledelsen
Bankens bestyrelse

e gnsker en sammensaetning af bestyrelsen ud fra forskel-
lighed i kompetencer og baggrunde og vil isger veegte
behovet for mangfoldighed i forskelle i faglighed, er-
hvervserfaringer, ken og alder — dog i samspil med, at
bestyrelsen ikke ansker eksperter med snaevre kompe-
tencer inden for et enkelt omrade

e har mélsat, at det underreprassenterede kon senest efter
generalforsamlingen i 2028 skal udgere 40 % bankens
bestyrelse 1)

e har mélsat, at det underreprassenterede kon inden ud-
gangen af 2028 skal udgere 40 % af bankens ovrige
ledelsesniveauer 2)

® gnsker, at banken uanset kon skal sikre lige lon for ar-
bejde af samme art eller arbejde af samme veerdi.

1) Af Erhvervsstyrelsens vejledende oversigt over ligelig
kensfordeling (40/60 %) fremgar, at ved 5 eller 6
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er
maéltallet opfyldt ved 2 medlemmer fra det underre-
preesenterede kan.

2) Ved ovrige ledelsesniveauer forstas den registrerede
direktion og personer med personaleansvar, der
refererer til direktionen. Af Erhvervsstyrelsens vejle-
dende oversigt over ligelig kansfordeling (40/60 %)
fremgar, at ved 9 eller 11 personer i det gvrige ledel-
sesniveau er maltallet opfyldt ved henholdsvis 3 og 4
personer fra det underrepreesenterede kan.

Bestyrelsen

Jf. bankens vedteegter skal bankens bestyrelse veelges af
generalforsamlingen og besta af 4-6 medlemmer. Valget
sker for 4 ar ad gangen, idet der hvert ar er 1 eller 2 med-
lemmer pé valg.

Bankens bestyrelse bestar ultimo 2023 af 1 kvinde og 5
maend, der er valgt af generalforsamlingen. Det underre-
praesenterede keon udger séledes 16,7 %.

Emne 2023

Maltal i % for det underrepraesenterede

kon i bestyrelsen 40

Arstallet for, hvornar maltallet forventes opfyldt 2028

Antal generalforsamlingsvalgte

bestyrelsesmedlemmer 6

Heraf det underrepreesenterede keon Antal 1
% 16,7

Med respekt af det opstillede mél for det underreprassen-
terede kon sager bestyrelsen ved nyvalg til bestyrelsen at
balancere den kansmaessige sammenseaetning af bestyrel-
sen. Ved generalforsamlingen i 2023 tradte Andy Ander-
sen ud af bestyrelsen, mens Claus E. Petersen blev

nyvalgt.
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Bestyrelsen vurderede i et felt af kandidater, der ogsé har
favnet det underrepraesenterede kan, at Claus E. Petersen
bedst matchede bestyrelsens gnske om at genbeseette
med et medlem, der har pengeinstituterfaring pa direk-
tionsniveau. Pa generalforsamlingen i 2024 indstiller besty-
relsen ikke nyvalg af medlemmer.

Bankens ovrige ledelsesniveauer

Bankens ovrige ledelsesniveauer bestar ultimo 2023 af 3
kvinder og 7 maend. Det underrepreesenterede ken udger
séledes 30 %.

Udover direktionen (mand) bestar bankens ovrige ledel-
sesniveauer af

e bankens underdirektor (mand)

e 4 filialdirekterer (1 kvinde og 3 maend)

e 3 afdelingsdirektarer (1 kvinde og 2 maend)
e 1 chef for controlling (kvinde).

Emne 2023

Maltal i % for det underrepraesenterede

kon i ovrige ledelsesniveauer 40

Arstallet for, hvornar méltallet forventes opfyldt 2028

Antal ledere i bankens ovrige ledelsesniveauer 10

Heraf det underrepreesenterede ken Antal 3
% 30

Med respekt af det opstillede mal for det underreprassen-
terede kon sager banken ved anseettelser at balancere
den kensmaessige sammensaetning af bankens ovrige le-
delsesniveauer. | forbindelse med, at banken i efteraret
2023 rekrutterede en ny gkonomi- og regnskabschef,
valgte banken at udvide sit avrige ledelseslag fra 9 til 10.

| rekrutteringsprocessen modtog banken ikke ansegninger
fra det underrepreesenterede kon.

Bankens tiltag for at oge andelen af det underreprae-
senterede kon i ledelsen

Bestyrelsen
Rekrutteringen til bankens bestyrelse skal balancere be-

styrelsens enske om savel at age andelen af det underre-
preesenterede kon i bestyrelsen som i evrigt at sikre
mangfoldighed i kompetencer — jf. bl.a. bankens politik for
mangfoldighed i bestyrelsen.

Bestyrelsen vil identificere og indstille kandidater
¢ pa baggrund af en &ben proces i bestyrelsen

e pa grundlag af en af bestyrelsen besluttet kompetence-
profil for bestyrelsen

e under hensyntagen til behovet for mangfoldighed og
kompetencer i bestyrelsen — séledes erfaring, ken og
alder og baggrunde, viden og ressourcer, der kan un-
derstotte bankens forretningsmodel, risikoprofil, strategi
og aktiviteter.



Bankens ovrige ledelsesniveauer
Banken ensker en passende lige fordeling af kvinder og
meend i bankens ledelse.

Banken vil

e arbejde for, at medarbejdere uanset ken vil opleve, at de
har samme muligheder for at komme i bankens ledelse.
Mélet skal dog respektere, at banken ensker at tilbyde
medarbejderne en hgj grad af tryghed i anseettelsen og
har en beskeden udskiftning af medarbejdere

e sta for en aben og fordomsfri kultur, hvor den enkelte
medarbejder kan udnytte sine kompetencer bedst mu-
ligt uanset keon

e anseette ledere under den preemis, at den bedst egnede
altid ansasttes/udnasvnes uanset kon

e tilbyde, at alle medarbejderne — under hensyntagen til
bankens behov — kan uddanne sig sével med sigte pa at
vedligeholde kompetencer som med sigte pa kompe-
tenceloft. Kvinder og maend kan naturligvis deltage lige-
ligt i bankens tilbud og uddannelse.

God selskabsledelse

Bankens bestyrelse og direktion soger til stadighed at
sikre, at ledelsesstruktur og kontrolsystemer er hensigts-
maessige og fungerer tilfredsstillende. Ledelsen vurderer
lobende og mindst en gang om aret om dette er tilfaeldet.

Grundlaget for tilretteleeggelsen af ledelsens opgaver er
bl.a. Lov om finansiel virksomhed, Veerdipapirhandelslo-
ven, Nasdaqg Copenhagen A/S’s regler og anbefalinger for
udstedere, bankens vedteegter og god praksis for finansi-
elle virksomheder. P& dette grundlag er udviklet og vedli-
geholdes lgbende en reekke interne procedurer, der skal
sikre en aktiv, sikker og lensom styring af banken.

Kreditbankens efterlevelse af anbefalinger

for god selskabsledelse

Bankens holdning til "Anbefalinger for god selskabsle-
delse” fra Nasdag Copenhagen A/S og Finans Danmarks
ledelseskodeks er generelt positiv. Banken folger i al vee-
sentlighed savel anbefalingerne som ledelseskodeks.

Lovpligtig redegerelse om god selskabsledelse

(Corporate Governance)

1. Samspil med selskabets aktioneerer,
investorer og ovrige interessenter:
Banken felger 7 ud af 8 anbefalinger.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar:
Banken felger 7 ud af 7 anbefalinger.

3. Bestyrelsens sammensaetning og organisering:
Banken felger 14 ud af 17 anbefalinger.

4. Ledelsens vederlag:
Banken felger 6 ud af 6 anbefalinger.

5. Risikostyring:
Banken felger 2 ud af 2 anbefalinger.

Redegorelse for Finans Danmarks ledelseskodeks

1. Generelle anbefalinger:
Banken felger 2 ud af 2 anbefalinger.

2. Anbefalinger vedrerende bestyrelsens
sammenseetning:
Banken felger 2 ud af 2 anbefalinger.

3. Anbefalinger vedrerende uddannelse af
bestyrelsesmedlemmerne:
Banken felger 2 ud af 2 anbefalinger.

4. Anbefalinger vedrerende evaluering af
bestyrelsen og dennes medlemmer:
Banken felger 1 ud af 1 anbefalinger.

5. Anbefalinger vedrerende samarbejdet
med virksomhedens daglige ledelse:
Banken felger 2 ud af 2 anbefalinger.

6. Qvrige anbefalinger:
Banken felger 2 ud af 3 anbefalinger.

Pa https.//www.kreditbanken.dk/om-banken/investor/cor-
porate-governance er en udferlig gennemgang af bankens
efterlevelse af »Anbefalinger for god selskabsledelse« fra
Nasdaq Copenhagen A/S og Finans Danmarks ledelses-
kodeks i regnskabsaret 2023.
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Samfundsansvar og baeredygtighed
Samfundsansvar

Bankens forretningsmodel rammesaetter bl.a. bankens
samfundsansvar og relationer til kunder, aktionegerer, med-
arbejdere og omverdenen. Det sker gennem bankens me-
ning, veerdier og vision, gennem bankens hovedmal/dna
og fravalg og gennem bankens strategiske mal. Derudover
maélseetter og konkretiserer en reekke af bankens politikker
bankens samfundsansvar. Det geelder bl.a. politikker for

e sund virksomhedskultur, skat og samfundsansvar

e forebyggelse af hvidvask og finansiering af terrorisme

e dataetik

e persondata

e kommunikation, information og investor relations

e whistleblowerordning

e mangfoldighed i bestyrelsen

e maltal for at @ge andelen af det underrepressenterede
kon i Kreditbankens ledelse

e proces for at integrere og fastholde beeredygtighed
pa investeringsomradet

¢ beeredygtighed og samfundsansvar

Rammesaetning
Indtil videre vil banken som minimum

e forfolge de opfordringer, som Finans Danmarks
bestyrelse har opfordret medlemmerne at folge

o fokusere/agere pa 6 af FN's 17 verdensmal.

Banken vil som minimum forfelge de opfordringer, som Fi-
nans Danmarks bestyrelse har opfordret medlemmerne at
folge

Banken vil

e integrere basredygtighed i processer — bade strategisk
0g operationelt

e szette flere gronne produkter pa hylden — bade lane- og
investeringsprodukter. Malet er at baeredygtige produkter
bliver standardtilbuddet frem for niche

e gennemfere baeredygtighed i egen forretning — med hen-
blik pa at minimere eget energiforbrug
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¢ have klar og troveerdig dokumentation og kommunika-
tion om baeredygtighed — bl.a. ved at bruge sammenlig-
nelige og underbyggede opgerelsesmetoder

¢ offentliggere CO2-aftryk og fastlaegge mal for fremtidige
reduktioner

e foretage en ambitios CO2-screening. Vurdere om sterre
engagementer er gkonomisk beaeredygtige i verden med
oget CO2-beskatning.

Fokusere/agere pa 6 af FN’s 17 verdensmal
| relation til baeredygtighed vil Kreditbanken indtil videre pri-
maert fokusere/agere i forhold til de felgende verdensmal:

e Mal 5: Ligestilling mellem kennene

e Mal 7: Beeredygtig energi

e Mal 8: Anstaendige jobs og ekonomisk vaekst

e Mal 11: Baeredygtige byer og lokalsamfund

e Mal 12: Ansvarligt forbrug og produktion

e Mal 16: Fred, retfeerdighed og steerke institutioner

Bankens valg af verdensmal implicerer, at banken natur-
ligvis har en positiv holdning til at respektere menneske-
rettigheder og reducere klimapavirkningen.

Baeredygtighed

Kreditbanken ensker at tage del i den grenne omstilling,
idet banken vurderer, at den finansielle sektor kan spille
en afgerende rolle i omstillingen mod mere baeredygtighed
— kapitalmaessigt, energimeessigt og holdningsmeessigt.

Banken har udarbejdet en politik om beeredygtighed og
samfundsansvar, som findes pa httos.//www.kreditban-
ken.dk/om-banken/investor/baeredygtighed

Kreditbanken

e har i 2023 behandlet de tiltag, som banken i 2022 plan-
lagde at implementere i lebet af 2023

e har i 2023 etableret en miljiegruppe, der bl.a. skal drive,
implementere og integrere bankens miljgaktiviteter pa
baeredygtighedsomradet.

Forum for Beeredygtig Finans lancerede i december 2019
en raekke anbefalinger til, hvordan den finansielle sektor
kan medbvirke til at accelerere den baeredygtige omstilling
af samfundet. Blandt andet anbefaler Forum for Beeredyg-
tig Finans, at sektoren

» arligt offentligger og fastlaegger mal for reduktion af
CO2-aftrykket fra bankens investeringsaktiviteter

e arligt offentligger og fastleegger mal for reduktion af
CO2-aftrykket fra bankens udlan



e gennemferer beaeredygtighed i egen forretning — med
henblik pa at minimere eget energiforbrug.

Kreditbanken faelger anbefalingerne og udfaerdiger derfor
handlingsplaner for hver af de ovenneevnte 3 anbefalinger.

For yderligere oplysninger om samfundsansvar og beere-
dygtighed henvises til bankens lovpligtige redegerelse for
samfundsansvar for regnskabséret 2023 og rapport om
beeredygtighed 2023 findes pa https.//www.kreditban-
ken.dk/om-banken/investor/samfundsansvar.
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Dataetik

Banken har vedtaget en politik for dataetik. Politikken in-
deholder rammen for bankens dataetiske principper og
dataetiske adfeerd.

Neerveerende redegorelse for politikken for dataetik er bl.a.
et uddrag af politikken, som i sin helhed kan findes pa
www.kreditbanken.dk under "Om banken”, "Priser, geby-
rer, regler og vilkar”, "Dataetik”.

Kreditbanken anvender data og arbejder med dataetiske
overvejelser pa felgende made:

Kreditbankens dataetiske vaerdikompas sastter
rammen for bankens dataetiske adfaerd

Selvbestemmelse

For at kunne sikre kundernes selvbestemmelse over de
data, banken opbevarer om dem, vil banken vedvarende
arbejde pa, at data behandles s& struktureret som muligt,
sa banken altid har styr pa de data, banken opbevarer om
den enkelte kunde.

Veerdighed
For Kreditbanken er det vaesentligt, at bankens kunder og

omverdenen kan have stor tillid til bankens evne til at op-
bevare deres data. Respekten for bankens kunders og
medarbejderes privatliv er et grundlseggende element i
bankens veerdi om ansvarlighed. Banken vil derfor veerne
om retten til beskyttelse af privatlivets fred, herunder ved
at sikre en god databeskyttelse i forhold til leek og mis-
brug.

Ansvarlighed
Kreditbanken indsamler og opbevarer store meengder af

data, herunder personoplysninger. Derfor er banken be-
vidst om sit betydelige dataansvar og om, at der skal veere
tillid til, at banken anvender data pa en ansvarlig méade.
Alle bankens medarbejdere skal bidrage til ansvarlig og
etisk behandling af data.

Lighed og retfeerdighed

Kreditbanken skal i databehandlingen bestrasbe sig pa at
skabe en rimelig og differentieret balance i forhold til en
eventuel kategorisering af kunder.

Progressivitet

Som en del af den finansielle sektor handler bankens brug
af data meget om teknik, men har samtidig og i hej grad
juridiske og samfundsmeessige implikationer i forhold til
den virkelighed, som banken indgar i.

Banken arbejder blandt andet sammen med myndighe-
derne og vil leve op til forpligtigelser om at stille data til ra-
dighed, nar myndighederne i henhold til geeldende regler
anmoder banken herom — f.eks. pé hvidvaskomradet og i
bekeempelse af skonomisk kriminalitet.
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Diversitet

Kreditbanken vil bestrasbe sig p&/bidrage til, at alle befolk-
ningsgrupper — uafhaengigt af ken, alder, etnicitet osv.

— tilgodeses i udviklingen af teknologiske lasninger. System-
designet skal med andre ord skabe et lige og veerdigt fun-
dament for alle.

Kreditbankens dataetiske arbejde pa en raekke
vaesentlige omrader

Banken indsamler og opbevarer store maengder af data,
herunder personoplysninger. Alle bankens medarbejdere
skal veere bevidst om det betydelige ansvar, der er forbun-
det hermed, sé der altid er tillid til og kan veere tillid til, at
banken handterer og anvender data pa en ansvarlig made.

Transparent anvendelse af data

Banken vil kun indsamle og opbevare data, som er ned-
vendige, og som banken lovligt kan behandle. Banken skal
altid sikre, at indsamlingen af data, der er personhenfor-
bare, sker pé et lovligt grundlag — f.eks. i henhold til lovgiv-
ningen eller p& baggrund af aftale med eller samtykke fra
en kunde.

| sin dataindsamling vil banken lsegge vasgt pa, at indsam-
lingen af data er gennemskuelig og gennemsigtig. Banken
skal fokusere pé alene at anvende data, der er

e indsamlet direkte fra bankens kunder eller fra personer,
der handler pa vegne af bankens kunder

e fra valide kilder, som kunderne orienteres om, vil indga i
dataindsamlingen offentligt tilgeengelige i de tilfeelde,
hvor anvendelsen er transparent og direkte i kundernes
interesse.

En transparent dataanvendelse skal bidrage til, at banken
bevarer kundernes tillid og tilfredshed, og til enhver tid be-
handler data med respekt og pa den mest retvisende
made.

Data, der kan fremme kundernes interesse og mulige valg
af lesninger

Bankens processer er bl.a. baseret pa relevante, valide og
aktuelle data, der bedst muligt kan understette radgivning
0g betjening af kunder og medvirke til at fremme god kun-
deradgivning.

Banken inddrager og anvender data i det omfang, at det
kan medvirke til individuelt tilpasset radgivning og mere
preecise og relevante beregninger — f.eks. i radgivningen
om lan og kreditter, bolig og pensionsopsparing. Men data
inddrages ogsa i andre relevante situationer, der kan
fremme kundernes interesse f.eks. i udredning af svindel-
sager.



Forsvarlig etisk brug af data ved yderligere digitalisering
Som et led i bankens forretningsudvikling og digitalisering
anvender banken relevant teknologi. Et af de overordnede
mal med at anvende relevant teknologi er at kunne for-
bedre kundeoplevelsen. Et andet er at udvikle bankens
konkurrencekraft i takt med de digitale og teknologiske
muligheder udvikles.

Banken kan anvende machine-learning, kunstig intelligens,
algoritmer og andre teknologier for at udvikle og optimere
administrationsprocesser, for at nedbringe ekspeditionsti-
der og for generelt at forbedre kundeoplevelsen — eksem-
pelvis i udviklingen af selvbetjeningslasninger til kunderne.

Ved brug af teknologi og yderligere digitalisering skal poli-
tikken guide banken til en baeredygtig og ansvarlig brug af
data.

Banken deltager i samarbejder, der kan bidrage positivt til
udviklingen af dataetik i samfundet og i pengeinstitutbran-
chen. | den sammenhaeng er banken tilheenger af aben-
hed og transparens i relation til de lebende udfordringer
som handtering af persondata kan medfere, sé virksomhe-
der, organisationer og myndigheder kan leere af hinandens
erfaringer.

Overholde geeldende lovgivning og regler

Kreditbanken har en bred bereringsflade til omverdenen.
Derfor skal banken veere sig bevidst om at have et bredt
ansvar for etisk korrekt databehandling.

Anvendte it-systemer skal til hver en tid stemme overens
med lovgivningen. Séledes skal it-systemer eksempelvis
udvikles med indbygget beskyttelse af persondata (Privacy
by design).

Som en del af den finansielle sektor handler bankens brug
af data ogsé meget om teknik, men har i hej grad samtidig
juridiske og samfundsmaessige implikationer i forhold til
den virkelighed, som banken indgar i. Derfor samarbejder
banken med myndighederne og lever op til forpligtigelser
om at stille data til radighed, nar myndighederne anmoder
banken herom.

Banken samarbejder ogséd med myndighederne i forhold til
at forebygge hvidvask og anden egkonomisk kriminalitet. |
den sammenhaeng vil banken pa et lovligt grundlag videre-
give/indberette relevante oplysninger.

Tredjeparters databehandling

Banken skal i samarbejdet med tredjeparter — f.eks. den
valgte datacentral, pensionsselskaber, forsikringsselska-
ber, realkreditinstitutter drage omsorg for, at tredjeparter i
lige s& hgj grad veerner om kundernes data, som banken
selv geor.

Uddannelse og awareness

Politikken forpligter alle i banken. Banken skal derfor priori-
tere og gennemfare uddannelse og awareness, sa at alle
medarbejdere er velinformerede om og evner at eksekvere
pa dataetik, datasikkerhed og korrekt omgang med per-
sondata.

Kreditbanken tilstreeber udvikling af en positiv fejlkultur
blandt medarbejdere, hvor dbenhed omkring fejl og pro-
blemer forer til forbedring.

Medarbejdere, som tilgar kunders persondata, har under-

skrevet en erkleering om tavshedspligt og en fortroligheds-
klausul.
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Forebyggelse af hvidvask og terror-
finansiering

Tvaergdende samarbejde og adfaerdsprincipper
Banken bakker op om tveergdende samarbejde med hen-
blik pa at forebygge hvidvask af penge og finansiering af
terrorisme — f.eks. sektorsamarbejde og samarbejde via
bankens it-central — Bankdata.

Banken bakker op om Finans Danmarks 6 adfeerdsprin-
cipper om forebyggelse af hvidvask af penge og finansie-
ring af terrorisme og séledes folgende:

e /i seetter altid etik for profit

e Vi folger loven og lovens and

e /i vil gerne kigges i kortene

e /i arbejder malrettet med vores virksomhedskultur

e Vi patager os ledelsesansvar og sikrer, at alle medarbej-
dere tager ansvar i forhold til bekeempelse af hvidvask
0g terrorfinansiering

¢ \/i samarbejder konstruktivt med alle interessenter, her-
under myndighederne

Uddrag fra bankens forretningsmodel

Kreditbanken vil udtrykke sine forventninger til medarbej-
deres adfeerd og medvirke til bl.a. at forebygge hvidvask
0g anden gkonomisk kriminalitet. Og banken vil kommu-
nikere tydelige anvisninger til sine medarbejdere. Det er —
uanset ansasttelsesniveau — uforeneligt med ansasttelse i
Kreditbanken at medvirke til eller forsege at medvirke til
hvidvask, terrorfinansiering eller anden form for gkono-
misk kriminalitet.

Bankens medarbejdere — uanset ansasttelsesniveau — for-
ventes at have en kritisk tilgang til misteenksomme forhold
i deres virke og skal have reel mulighed for at kunne fole
sig trygge ved — og uden repressalier — at henvende sig til
ethvert ledelsesniveau om kendskab til eller mistanke om
mistaenkelige forhold, herunder mistaenkelige forhold om
hvidvask, terrorfinansiering eller anden form for ekonomisk
kriminalitet.

Banken har fravalgt at arbejde med personlige salgsmal-

seetninger for bankens medarbejdere, fordi banken vil fo-

rebygge suboptimering og motivationen til at kunne indga
forretninger pé bekostning af etik og faglighed.

Kreditbanken ansker ikke at udbyde produkter og ydelser,
der er seerligt risikofyldte eller pa kant med god etik, fordi
banken vil forebygge suboptimering og motivationen til at
kunne indga forretninger pa bekostning af etik og faglig-
hed.
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Banken

¢ vil drive banken pa grundlag af en forretningsmodel, der
iboende har en lav risiko for at kunne misbruges til hvid-
vask og terrorfinansiering

e vil soge at undgéa at samarbejde med, subsidisert over-
vage, kundetyper, der ud fra en hvidvaskmaessig
betragtning vurderes at udgere en seerlig risiko

e vil ikke udbyde produkter og tjenesteydelser, benytte
leveringskanaler eller tilga markeder, der ud fra en hvid-
vaskmaessig betragtning vurderes at udgere en seerlig
risiko

e vil have og implementere operationelle forretningsgange
pa alle relevante omréder i relation til at forebygge hvid-
vask og finansiering af terrorisme og hellere etablere lidt
for mange end lidt for f& regler og kontroller

¢ vil uddanne medarbejdere pa omradet og skabe aware-
ness.



Ledelseshverv

Oversigt over bestyrelsens og direktionens avrige ledelseshverv i andre erhvervsdrivende virksomheder.

(Opgjort pr. 21. februar 2024.)
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Resultat- og totalindkomstopgearelse for 2023

2023 2022
Note (1.000 kr.) (1.000 kr.)
7 Renteindtaagter. ... 230.281 124.959
7a Negative renteindtaagter ..o 0 -2.252
8 ReNteUdGITEr ... 19.739 1.378
8a Negative renteudgifter........ccoviiiiiiiiic e 0 -12.456
Netto renteindtaegter.......ccccveemrriiinrnicennnnnes 210.542 133.785
Udbytte af aktier MLV ... 4.836 5.159
9 Gebyrer og provisSionsiNAtaegLer..........c.ocoiiiiiiiiiiieceee e 93.133 93.995
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter ...........ccccooviiiiiiii 5.893 3.337
Netto rente- og gebyrindtaegter........ccccvvrens 302.618 229.602
10 KUISIEGUIBITINGET ..vvviee ittt 47.784 -33.458
Andre driftSiNAtEEgLEr ........cooiiiiiiii 1.361 392
12 Udgifter til personale og administration ... 141.712 122.276
Af- og nedskrivninger pa materielle aktiver..............cccccoeveieiiiinenn, 1.723 9.884
Andre driftSudgIfter ... 0 111
13 Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v. ...........cc.ccceveeenne.. 17.339 9.046
Resultat for skat ......ccccevmmmmmmmmmmmmmmnmmmmnmmnnnnn. 190.988 55.219
14 S .ttt 44.108 11.744
Arets resultat .......ocoveeeecrereeecnsneneecsssnsesnaes 146.880 43.475
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabSAret .............ccoveivieiiiiiiiic e 16.820 8.410
Overfart til NGBS Ar........ooiiicie e 130.060 35.065
I 146.880 43.475
Totalindkomstopgerelse
ATBtS TESURAL ... 146.880 43.475
Veerdiregulering af domicilejendomme ..o 0 641
Anden totalindkomst efter skat ... 0 -641
Arets totalindkomst .......cceeeecreemeecnrnseeescsnaes 146.880 42.834
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Balance pr. 31. december 2023

2023 2022
Note (1.000 kr.) (1.000 kr.)
Aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker ...... 1.067.791 960.754
15 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker ..............cccee.ee. 28.646 44.043
16 Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret KOStpris ..........cccovveeni.nn 2.343.762 2.148.663
17 Obligationer til dagSVaari.........covviiiiiiieiiee e 1.567.924 1.486.668
18 AKLEI TNV, e 210.504 186.524
19 Aktiver tilknyttet pulieordninger ..........ooei i 613.162 486.398
Grunde og bygninger i alt ...........oveiiiiiiiiii e 38.512 36.167
20 INVesteringSe/endommMe. ............cccveeiciiiiiiiceie e 5.417 5.386
21 Domicilejendomme, €GNE ..........c...uuuuiuiririiiiiiiiiiiiiiieeaeee e 29.909 27.064
21a Domicilefendom, 18aSiNgG .............cuiiieieiiiiiiiee e 3.186 3.717
22 @vrige materielle aktiVEr........ocvvviii i 3.598 3.333
Aktuelle SKatteaktiVer ... ... 2.849 8.128
23 Udskudte skatteaKtiVer ... 2.355 2.760
ANAIE GKEIVET ...t 56.471 33.960
PeriodeafgraensniNgSPOSTEN .. .uuuviviiiiiiiiiiiiiceeee e 2.850 2.566
V=T T 1 5.938.424 5.399.964
Passiver
24 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker...........ccoovviiiiiii 40.176 33.976
25 INAIAN 0g ANAEN GEBIT.......cveeeiiiiiiccee e 4.179.436 3.918.079
INI&N | PUIEOIANINGEN ... et 613.162 486.398
Aktuelle skatteforpligteISEr ........ooiiiiiiiiiiiii e 1.975 0
ANAIE PASSIVET .ttt ettt e e et e e a e e 141.489 134.454
PeriodeafgraensSniNgSPOSTEN ......cciiiiiiiiiiiiiiie e 42 9
(=Y Lo N T 4.976.280 4.572.916
16 Hensasttelser P& garantier ............ccviivieecie e 2.479 5.655
16 Henszsttelser pa KredittilSagn .. ......oooviiriiieie e 1.456 1.754
Hensatte forpligtelser i alt......ccccccmmmimiiininnnnnnnnsse——. 3.935 7.309
26 AKHEKAPDITAL ...t 16.820 16.820
OpsKrivNiNgSNENIBEGGEISEN .......eciiiiiiiiiiei e 1.941 1.941
OVErfart OVEISKUG ... .vieiiiie st 922.628 792.568
FOresl&t UADYE. .....viiiieii it 16.820 8.410
Egenkapital i @lt........ccccerirmmmrircmmnims s 958.209 819.739
PasSiver i @lt.......cooocmiiiiimsierscmn s 5.938.424 5.399.964
27 Eventualforpligtelser i alt.......cccccociriimiiniicnnnnnnisnee e 687.840 787.443

Q@vrige noter, herunder eventualforpligtelser, 27-33
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Egenkapitalopgeorelse for 2023

(1.000 kr.) Aktie- Opskrivnings- Overfort Foreslaet | alt

kapital henlaeggelser resultat udbytte for

regnskabsaret
Egenkapital 1. januar 2023 16.820 1.941 792.568 8.410 819.739
Periodens resultat 130.060 16.820 146.880
Veerdiregulering af domicilejendomme 0 0
Totalindkomst for regnskabsaret 130.060 16.820 146.880
Udbytte til ejere -8.410 -8.410
Egenkapital 31. december 2023 16.820 1.941 922.628 16.820 958.209
Egenkapital 1. januar 2022 16.820 2.582 757.503 8.410 785.315
Periodens resultat 35.065 8.410 43.475
Veerdiregulering af domicilejendomme -641 -641
Totalindkomst for regnskabsaret -641 35.065 8.410 42.834
Udbytte til ejere -8.410 -8.410
Egenkapital 31. december 2022 16.820 1.941 792.568 8.410 819.739
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Noter til arsregnskabet for 2023

Note 1
Vaesentlig anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med Lov om
finansiel virksomhed, herunder bekendtgerelse om finansi-
elle rapporter for kreditinstitutter og fondsmeeglerselskaber
m.fl. (Regnskabsbekendtgorelsen).

Arsregnskabet prassenteres i danske kroner og afrundet til
neermeste 1.000 kr.

Ved udarbejdelse af arsregnskabet foretager ledelsen en
reekke regnskabsmeessige vurderinger, der danner grund-
lag for praesentation, indregning og méling af bankens ak-
tiver og forpligtelser. Arsregnskabet er aflagt efter et
princip om going concern ud fra den nuveerende geel-
dende praksis og fortolkning af reglerne for danske penge-
institutter. De veesentligste regnskabsmaessige sken,
forudsastninger og usikkerheder fremgar af note 2. Prae-
sentationen af den avrige anvendte regnskabspraksis
fremgar af note 32.

Der er ikke eendringer i anvendt regnskabspraksis i forhold
til &rsrapporten for 2022.

Vaesentlig anvendt regnskabspraksis

Fastleeggelse af dagsveerdi

Dagsveerdien er det beleb, som et aktiv kan omseettes til,
eller en forpligtelse indfries til, ved handel under normale
omsteendigheder mellem kvalificerede, villige og indbyrdes
uafhaengige parter.

Dagsveerdien af finansielle instrumenter, som der findes et
aktivt marked for, fastsasttes til lukkekursen péa balanceda-
gen eller, hvis en sadan ikke foreligger, en anden offentlig-
gjort kurs, der méa antages at svare bedst hertil.

For finansielle instrumenter, hvor der ikke findes et aktivt
marked, fastlaegges dagsveerdien ved hjaelp af almindeligt
anerkendte veerdiansaettelsesteknikker.

Klassifikation og méaling af finansielle instrumenter
Klassifikation og maling af finansielle aktiver foretages pa
baggrund af forretningsmodellen for de finansielle aktiver
0g de kontraktmeessige betalingsstramme, som knytter
sig til de finansielle aktiver. Dette indebaerer, at finansielle
aktiver skal klassificeres i en af de felgende kategorier:

e Finansielle aktiver, som holdes for at generere de kon-
traktmeessige betalinger, og hvor de kontraktlige betalin-
ger udelukkende udgeres af rente og afdrag pa det
udestaende belob, males efter tidspunktet for forste ind-
regning til amortiseret kostpris.

e Finansielle aktiver, som ikke opfylder de ovennaevnte kri-
terier for forretningsmodel, eller hvor de kontraktmees-
sige pengestroamme ikke udelukkende udgeres af rente
og afdrag pé det udestéende beleb, males efter tids-
punktet for ferste indregning til dagsveerdi gennem resul-
tatopgerelsen.

Kreditbanken har ikke finansielle aktiver, der omfattes af
malingskategorien med indregning af finansielle aktiver til
dagsveerdi gennem anden totalindkomst. | stedet males
bankens beholdning af obligationer til dagsvaerdi gennem
resultatopgerelsen, fordi de indgér i en handelsbeholdning.

Bankens udlan og tilgodehavender méles til amortiseret
kostpris.

Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris
Regnskabsposten bestar af udlan, hvor udbetaling er sket
direkte til lantager.

Udlan males ved ferste indregning til dagsveerdi med tillseg
af de transaktionsomkostninger, som er direkte forbundet
med erhvervelsen af udlanet samt fradrag for modtagne
gebyrer og provisioner, der indgar som en integreret del af
den effektive rente. Efterfelgende méles udlan og andre til-
godehavender til amortiseret kostpris fratrukket det forven-
tede kredittab.

Reguleringer til imedegaelse af tab som felge af kredit-
risiko indregnes i resultatopgarelsen under regnskabs-
posten nedskrivninger pé udlan og andre tilgodehavender
mv.

Nedskrivninger pa udlén og andre tilgodehavender og
hensaettelser pa garantier og kredittilsagn

Nedskrivninger og hensaettelser baseres pa det forventede
kredittab i forhold til kreditrisikoen. Kreditrisikoen udger
sandsynligheden for, at lantager misligholder sine beta-
lingsforpligtelser. Dette medferer, at der allerede pa tids-
punktet for ferste indregning foretages en nedskrivning for
forventet tab. | den nedenstaende beskrivelse omtales
bade nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender og hen-
sasttelser pa garantier og kredittilsagn under fasllesbeteg-
nelsen, nedskrivninger.

Opgerelsen af det forventede kredittab afheenger af, om
der er indtruffet en vaesentlig stigning i kreditrisikoen siden
farste indregning. Opgerelsen af nedskrivninger falger en
model med 3 stadier:

e Stadie 1 omfatter aktiver, hvor der ikke er sket en bety-
delig stigning i kreditrisikoen siden ferste indregning.
Nedskrivningsberegning sker pr. facilitet. Der beregnes
nedskrivninger for det forventede kredittab i 12 méaneder.
Hvis kreditrisikoen pa det finansielle aktiv betragtes som
lav pa balancetidspunktet, fastholdes aktivet dog i stadie
1, som er karakteriseret ved fraveer af en betydelig stig-
ning i kreditrisikoen. Banken betragter kreditrisikoen som
lav, nér bankens interne rating af kunden svarer til 2a
eller bedre. Kategorien af aktiver med lav kreditrisiko om-
fatter udover udlan og tilgodehavender, der opfylder ra-
tingkriteriet, tillige danske stats- og realkreditobligationer
og tilgodehavender hos danske kreditinstitutter.

Stadie 2 omfatter aktiver, hvor der er sket en betydelig
stigning i kreditrisikoen siden forste indregning eller over-
treek pa aktivet. Nedskrivningsberegning sker pr. facili-
tet. Der beregnes nedskrivninger for det forventede
kredittab i hele aktivets levetid.
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For den del af stadie 2 svag, der er vandret fra stadie 3,
beregnes nedskrivningerne pa samme made som stadie
3-nedskrivninger.

e Stadie 3 omfatter kreditforringede aktiver. | dette stadie
beregnes nedskrivningerne baseret pa en individuel vur-
dering af kredittabet i aktivets levetid. Beregning sker
som helhed for hele eksponeringen.

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender feres pa en
korrektivkonto, som modregnes under udlan, og hensast-
telser pa garantier og kredittilsagn indregnes som en for-
pligtelse.

Kreditforringede aktiver (stadie 3)

Udlan og andre tilgodehavender, der méles til amortiseret
kostpris, samt garantier og kredittilsagn, kan veere kredit-
forringet, hvis en eller flere af felgende begivenheder er
indtruffet:

e | &ntager er i betydelige skonomiske vanskeligheder.

e | antagers kontraktbrud, eksempelvis i form af mang-
lende overholdelse af betalingspligt for afdrag og renter.

e Nar banken eller andre langivere yder lantager lempelser
i vilkar, som ikke ville vaere overvejet, hvis ikke lantager
var i skonomiske vanskeligheder.

e Det er sandsynligt, at lantager vil ga konkurs eller blive
omfattet af anden ekonomisk rekonstruktion.

e Bortfald af et aktivt marked for det finansielle aktiv pa
grund af skonomiske vanskeligheder.

e Erhvervelse eller oprettelse af et finansielt aktiv til en be-
tragtelig underkurs, som afspejler indtrufne kredittab.

e FFor finansielle aktiver, hvor kunden har betydelige gkono-
miske vanskeligheder, eller hvor banken har ydet lempeli-
gere vilkar pa grund af kundens gkonomiske vanske-
ligheder, fastholdes placeringen i stadie 2, safremt der
ikke forventes tab i det mest sandsynlige scenarie.

Definitionen af misligholdelse

Fastleeggelsen af, hvornar en lantager har misligholdt sin
forpligtelser, er afgarende for opgerelsen af et forventet
kredittab. Banken anser en lantager for at have misligholdt
sine forpligtelser safremt lantager er mere end 90 dage |
restance pa veesentlige dele af deres forpligtelser, eller det
er usandsynligt, at lantager kan tilbagebetale sine forplig-
telser fuldt.

Vurderingen af, om en lantager er i restance, geslder bade
overtreek over de fastsatte rammer og manglende betaling
af enten afdrag eller renter. Vurderingen af, hvorvidt det er
usandsynligt, at en lantager kan tilbagebetale sine forplig-
telser, tager udgangspunkt i bade kvalitative og kvantita-
tive indikatorer. En kvalitativ indikator for erhvervsudian kan
for eksempel vaere, om der er brud pa covenants.
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Kvantitative indikatorer kunne for eksempel veere en vurde-
ring af, hvorvidt en lantager kan opfylde sine forpligtelser
pa andre lan, eller er i restance pa andre lan.

Af- 0g nedskrivninger

Nedskrivninger i stadie 1 og 2

Bortset fra den del af stadie 2 svag, der er vandret fra sta-
die 3, opgeres det forventede kredittab i stadie 1 og 2 ba-
seret pa en nedskrivningsmodel. Nedskrivningsmodellen
tager udgangspunkt i sandsynligheden for misligholdelse
(PD), forventet krediteksponering ved misligholdelse (EAD)
og forventet tabsandel ved misligholdelse (LGD). Modellen
inkorporerer historiske observationer for de enkelte inputs
0g ligeledes fremadskuende information, herunder makro-
okonomiske forhold.

Fastleeggelse af input til nedskrivningsmodellen
Nedskrivningsmodellen tager udgangspunkt i sandsynlig-
heden for misligholdelse (PD), forventet krediteksponering
ved misligholdelse (EAD) og forventet tabsandel ved mis-
ligholdelse (LGD). Input til nedskrivningsmodellen er base-
ret pa historisk information, som er udviklet af bankens
datacentral (Bankdata) ved brug af statistiske modeller.

Placeringen i stadier og opgerelse af det forventede tab er
baseret pa Kreditbankens ratingmodeller, der er udviklet af
datacentralen Bankddata.

Fastleeggelsen af sandsynligheden for misligholdelse (PD)
tager udgangspunkt i observerede misligholdelser igen-
nem en periode, som daekker over en gkonomisk cyklus,
0g herefter konverteres de observerede misligholdelser til
en estimeret sandsynlighed, der geelder for et bestemt
tidspunkt (12 maneders PD). Livstids PD opgeres med ud-
gangspunkt i 12 maneders PD pa baggrund af matemati-
ske modeller og fremskrivninger af 12 maneders PD. Dette
er baseret pa forventninger til fremtiden og lanenes udvik-

ling.

Fastleeggelsen af krediteksponering ved misligholdelse
(EAD) tager udgangspunkt i den forventede aendring il
eksponeringen efter balancedagen, inklusive tilbagebeta-
ling af renter og afdrag samt yderligere traek pa kredittil-
sagn. Datacentralens fastleeggelse af EAD tager udgangs-
punkt i historisk information om forventede aendringer i
eksponeringer over lanenes levetid inden for det enkelte
lans rammer. Der tages derved hgjde for afdragsprofil, for-
tidsindfrielser og eendringer i brugen af kreditter.

Forventet tabsandel ved misligholdelse (LGD) er estimeret
péa baggrund af forskellen mellem de kontraktuelle penge-
stremme og de pengestremme, som instituttet forventer at
modtage efter misligholdelse inklusive pengestromme ved
realisering af sikkerheder. Fastleeggelsen af LGD tager ud-
gangspunkt i de forventede sikkerhedsveaerdier fratrukket
omkostninger ved salg samt pengestremme, som en lan-
tager kan betale i avrigt ud over sikkerheder. Der tages li-
geledes hejde for eventuel reduktion i pris, safremt
sikkerheden skal realiseres inden for en kortere periode.



De fremtidige pengestremme tilbagediskonteres til nutids-
veerdi. Nutidsvaerdien beregnes for fastforrentede udlan og
tilgodehavender baseret pa den oprindeligt fastsatte effek-
tive rentesats. For variabelt forrentede udlan og tilgodeha-
vender anvendes den aktuelle effektive rentesats pa
udlanet eller tilgodehavendet.

Fremadskuende makrookonomiske scenarier
Fremadskuende information indgér i beregningen af for-
ventet tab i form af makrogkonomiske prognoser og frem-
skrivninger. Banken bruger en model herfor, der udvikles
og vedligeholdes af Lokale Pengeinstitutter.

Modellen er opbygget omkring fastlaeggelsen af historiske
sammenhaenge mellem nedskrivninger inden for en reekke
sektorer og brancher og en raekke forklarende makrogko-
nomiske variabler. Disse sammenhaenge tilferes herefter
estimater for de makrookonomiske variabler, baseret pa
prognoser fra konsistente kilder som Det @konomiske
Rad, Nationalbanken m.fl., hvor prognoserne i almindelig-
hed reekker 2 &r frem i tid og omfatter variabler som stig-
ning i offentligt forbrug, stigning i BNP, rente etc.

Derved beregnes de forventede nedskrivninger i op til 2 ar
frem i tid inden for de enkelte sektorer og brancher, mens
der for labetider udover 2 ar foretages en lineser interpola-
tion mellem nedskrivningsprocenten for &r 2 og nedskriv-
ningsprocenten i &r 10, hvor der i modelmasssig hen-
seende antages at indtreeffe en ’langtidsligeveegt’ opgjort
som et strukturelt niveau fra prognoserne. Labetider ud-
over 10 &r tildeles i modelmaessig henseende samme ned-
skrivningsprocent som langtidsligeveegten i &r 10. Endelig
transformeres de beregnede nedskrivhingsprocenter til ju-
steringsfaktorer, der korrigerer datacentralens estimater i
de enkelte sektorer og brancher. Banken foretager tilpas-
ninger til disse, baseret pa egne forventninger til fremtiden,
og med udgangspunkt i lanesammensastningen.

Modellen har vanskeligt ved at tage hgjde for pludseligt
opstaede kriser eller haendelser. Der er nu gaet mere end
3 &r siden COVID-19-krisen begyndte, og det tager mo-
dellen i et betydeligt omfang nu hgjde for. Udbruddet af
krigene i Ukraine og Gaza og den usikre gkonomiske si-
tuation som folge heraf er endnu ikke fuldt ud indarbejdet i
de fremadskuende scenarier i modellen. Derfor vil der sta-
dig veere behov for ledelsesmaessige tilleeg til modellens
beregninger.

Ledelsesmeessige tilleeg

Banken foretager pa hver balancedag en vurdering af, om
der er behov for korrektioner til de forventede kredittab,
som er beregnet pa basis af de anvendte modeller i stadie
1, 2 og 3. Vurderinger af modellens resultater foretages pa
baggrund af resultater og heendelser, modellen ikke impli-
cerer.

Nedskrivninger i stadie 2 svag

Stadie 2 svag bestar af de svageste eksponeringer i ned-
skrivningsmodellen for stadie 1 og 2. Disse eksponeringer
har samtidig haft en betydelig stigning i kreditrisikoen,
siden de faorste gang blev indregnet.

Derudover bestar stadie 2 svag af kreditforringede ekspo-
neringer, hvor sandsynligheden for tab er under 50 %, og
der samtidig ikke foreligger kontraktbrud, inkasso, insol-
vensbehandling, rentenulstilling eller eftergivelse af geeld.
Hvis der foreligger en af de ovenstédende hasndelser, vil
eksponeringen overga til stadie 3.

Nedskrivninger i stadie 3

Nedskrivning pé kreditforringede udlan opgeres som det
forventede tab pa baggrund af en raskke mulige udfald
(scenarier) for lantagers ekonomiske situation og bankens
kredithandtering. Det forventede tab beregnes ved at sam-
menveje det opgjorte tab forbundet med hvert scenarie
baseret pa sandsynligheden for, at scenariet indtrasffer. For
hvert scenarie opgeres nedskrivningen baseret pa forskel-
len mellem den regnskabsmeessige veerdi for nedskrivnin-
gen og nutidsveerdien af de forventede fremtidige
betalinger pa udlanet.

Til beregningen af nutidsveerdien anvendes for fastforren-
tede udlan og tilgodehavender den oprindeligt fastsatte ef-
fektive rentesats. For variabelt forrentede udlan og
tilgodehavender anvendes den aktuelle effektive rentesats
pa udlanet eller tilgodehavendet.

Afskrivninger

Finansielle aktiver, der males til amortiseret kostpris, afskri-
ves helt eller delvist, safremt der ikke laengere er en rimelig
forventning om daskning af det udestéende beleb. Ved af-
skrivning opharer aktivet med at veere indregnet i balancen
helt eller delvist.

Fastsesttelsen af, hvornar der ikke er en rimelig forventning
om daekning af de udestéende belab, baserer sig typisk
pé konkrete forhold hos den enkelte lantager. Dette kunne
f.eks. veere likviditet, aktivsammensaetning, egenkapital og
fremtidig indtjening.

Inden der foretages afskrivning, har en lantager veeret
igennem en geeldsinddrivelsesproces, hvor der typisk vil
blive foretaget en frivillig aftale, hvor banken bliver delvist
indfriet.

Geeldsinddrivelsesprocessen fortsaetter efter der er sket
opher af indregning af udlan. For erhvervskunder fortsast-
ter processen, indtil lantager enten begaeres konkurs, re-
konstruktion eller der bliver aftalt en frivillig akkord. For
privatkunder forsages det at indga en frivillig aftale, der
enten indeholder lempelige vilkar eller eftergivelse af gaeld.

Obligationer til dagsveerdi

Obligationer, der handles pa aktive markeder, méles til
dagsveerdi. Dagsveerdien opgeres efter lukkekursen for
det pageeldende marked pé balancedagen. Udtrukne obli-
gationer males til nutidsvaerdien.

Kreditbanken har kun noterede obligationer.
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Aktier
Banken har ingen noterede aktier.

Dagsveerdien for unoterede og illikvide aktier tager ud-
gangspunkt i tilgaengelige oplysninger om handler og lig-
nende eller alternativt beregninger af kapitalveerdi. lllikvide
og unoterede kapitalandele, hvor det ikke vurderes muligt
at opgere en palidelig dagsveerdi, males til kostpris.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males til dagsveerdi, der
som udgangspunkt er baseret pa noterede markedspriser.
| det omfang, der er tale om ikke noterede instrumenter,
opgeres dagsveerdien efter almindeligt anerkendte princip-
per, der bygger pa markedsbaserede parametre. Afledte
finansielle instrumenter indregnes under andre aktiver,
henholdsvis andre passiver.

AEndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter,
der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sik-
ring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet
forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen med
gendringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede
forpligtelse. @vrige eendringer indregnes i resultatopgerel-
sen som finansielle poster.

Note 2
Vaesentlige regnskabsmaessige skon,

forudsaetninger og usikkerheder
Arsregnskabet udarbejdes ud fra visse seerlige forudsaet-
ninger, der medfarer brug af regnskalbsmaessige skon.
Disse sken foretages af ledelsen i overensstemmelse med
regnskabspraksis og pa baggrund af historiske erfaringer
og forudseetninger, som ledelsen anser som forsvarlige og
realistiske, dog kan uventede fremtidige begivenheder eller
omstaendigheder opst4, ligesom andre vil kunne komme
frem til andre skon.

De omrader, som indebaerer en hgjere grad af vurderinger
eller kompleksitet, eller omréder, hvor antagelser og sken
er veesentlige for regnskabet, er angivet nedenfor.

Ved udarbejdelse af arsregnskabet foretager ledelsen en
reekke regnskabsmeessige vurderinger der danner grund-
lag for praesentation, indregning og maling af instituttets
aktiver og forpligtelser.

De veesentligste skon, som ledelsen foretager i forbindelse
med indregning og méling af disse aktiver og forpligtelser,
0g de veesentlige skansmaessige usikkerheder forbundet
med udarbejdelsen af arsrapporten for 2023, er nedskriv-
ninger pa udlan og hensesttelser pa garantier og kredittil-
sagn

Nedskrivninger pa udlan og henseettelser pa
garantier og kredittilsagn

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender er foretaget i
overensstemmelse med den i note 1 beskrevne regn-
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skabspraksis og er baseret pa en reskke forudsastninger.
Safremt disse forudsastninger aendres, kan regnskabsaf-
leeggelsen blive pavirket, og pavirkningen kan veere vee-
sentlig.

Maling af udlan bliver vaesentligt pavirket af den nuvae-
rende gkonomiske situation i samfundet. Det kan saledes
ikke afvises, at en negativ udvikling inden for brancher,
hvor banken har betydelige eksponeringer, kan medfere
yderligere nedskrivninger. Safremt det kan fastslas, at ikke
alle fremtidige betalinger vil blive modtaget, er fastleeggel-
sen af storrelsen af de forventede betalinger, herunder rea-
lisationsveerdier af sikkerheder og forventede dividende-
udbetalinger fra boer, ogsé undergivet vaesentlige skan.

Ved maling af sikkerheder med pant i helt eller delvist udle-
jede erhvervsejendomme eller boligejendomme er afkast-
krav en af de vaesentligste forudsaetninger, som instituttet
anvender. Vaerdien af ejendomme fastsasttes pa grundlag
af en vurdering af det afkastkrav, som en investor forven-
tes at stille til en ejendom i den pageeldende kategori.

Afkastkravets starrelse afhaenger bl.a. af geografi, belig-
genhed i det pageaeldende omrade, ejendommens anven-
delsesmuligheder (erhverv/beboelse), vedligeholdelses-
stand samt eventuel genudlejning og dermed niveauet for
tomgang mv.

Veerdianseettelsen af sikkerhederne i instituttets ekspone-
ringer er forbundet med usikkerhed, og sikkerhederne i er-
hvervsejendomme er i hoj grad pavirket af de aktuelle skeon
over afkastkrav i eiendomsmarkedet.

Veerdierne pa seerligt landbrugseksponeringer er fastlagt i
et illikvidt marked, hvor kendskab til reelle handels- og be-
laningsveerdier er meget sparsom. Séledes konstaterer in-
stituttet stort set ingen handel med aktiver som den type
aktiver, der indgar i beregningerne af nedskrivningsbeho-
vet pa iseer denne type lantagere. En afgerende faktor for
nedskrivninger pa landbrugsengagementer er veerdien af
landbrugsjorden. | de foretagne nedskrivningsberegninger
for de landbrugsengagementer, hvor der er vurderet at
veere kreditforringelse (stadie 3), er der anvendt hektarpri-
ser svarende til skennede markedsveerdier. Endvidere kan
eendringer i vaerdianseettelsen af landbrugskunders avrige
aktiver — f.eks. staldpladser — medfere behov for yderligere
nedskrivninger, og det kan ikke afvises at sddanne aendrin-
ger vil veere vaesentlige.

For privatkunder er der usikkerhed forbundet med opgoe-
relse af nedskrivninger som folge af usikkerhed i den frem-
tidige betalingsevne. For en del af lantagerne konstateres
det, at selvom de pa nuvasrende tidspunkt kan betale
ydelserne pa lanene, sa vil yderligere krav til afdrag eller
rente presse betalingsevnen. Hertil kommer, at en reekke
boligejere ikke vil kunne afheende deres bolig uden tab.



Fremadskuende makrogkonomiske scenarier
Fastleeggelse af forventet tab er baseret pa ledelsens for-
ventninger til den fremtidige ekonomiske udvikling. Sa-
danne forventninger er forbundet med en stor grad af
skon fra ledelsen. Ledelsen foretager dette sken med ud-
gangspunkt i forskellige scenarier (en "base case”, en
"bedre case” og en "vaerre case”). Disse 3 scenarier tilde-
les en sandsynlighedsvaegt athaengigt af ledelsens vurde-
ring af de nuveerende forventninger til fremtiden.
Fastleeggelsen af scenarier og sandsynlighedsveegtning
heraf er forbundet med usikkerhed.

Udover fastleeggelsen af forventninger til fremtiden er ned-
skrivninger i stadie 1 og 2 ligeledes behaeftet med en usik-
kerhed som felge af, at modellerne ikke tager hojde for alle
relevante forhold. Da der fortsat er begreenset historisk da-
tagrundlag som udgangspunkt for beregningerne, har det
veeret nedvendigt at supplere modellens beregninger med
ledelsesmeessige skon. Fastlaeggelsen af det ledelses-
maessige sken er foretaget ud fra en konkret vurdering af
det enkelte segment og de beroarte lantagere. Vurderingen
af effekten for den langsigtede sandsynlighed for mislighol-
delse for disse lantagere, og segmenter ved henholdsvis
forbedret og forveerret udfald af makrogkonomiske scena-
rier, er forbundet med skon.

Note 3
Finansielle risici og politikker og mal
for styringen af finansielle risici

Banken er eksponeret over for forskellige typer af risici.
Formalet med bankens politikker for risikostyring er at mi-
nimere de tab, der kan opsta som felge af bl.a. en uforud-
sigelig udvikling pé de finansielle markeder.

Banken udvikler lobende sine veerktojer til identifikation og
styring af de risici, som til daglig pavirker banken. Bestyrel-
sen fastlaegger de overordnede rammer og principper for
risiko- og kapitalstyring og modtager lobende rapportering
om udvikling i risici og udnyttelse af de tildelte risikoram-
mer.

Den lgbende styring af risici foretages af direktionen.
Afdeekningsstrategier bliver labende styret af direktionen,
mens der foretages uafhaengig kontrol og rapportering
heraf af regnskabs- og risikostyringsfunktionerne.

Den vaesentligste risiko i banken vedrerer i sagens natur
kreditrisikoen.

Kreditrisiko

Bankens risikostyringspolitikker er tilrettelagt med henblik
pa at sikre, at transaktioner med kunder og kreditinstitutter
til stadighed ligger inden for de af bestyrelsen vedtagne
rammer og forventede sikkerheder. Banken har vedtaget
politikker, der begraenser eksponeringen i forhold til ethvert
kreditinstitut, som banken har forretninger med.

Bankens samlede krediteksponering er sammensat af ba-
lanceforte og ikke balanceforte poster.

Banken folger lobende op pa individuel basis pa alle kon-
cerneksponeringer pa over 200.000 kr. @vrige udlan og
garantier overvages pa gruppevis basis — dog sadan, at en
eksponering bliver vurderet individuelt, nar objektive indi-
katorer viser, at der kan opsté et konkret problem med
eksponeringen.

Kreditbanken opererer med sével kreditsegmentering som
kreditrating af kunderne.
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2023 2022

(1.000 kr.) (1.000 kr.)
Maksimal krediteksponering efter nedskrivninger og henszettelser
fordelt pa balanceposter og ikke balancefarte poster
Balanceforte poster
Kassebeholdninger og anfordringstilgodehavender hos centralbanker............ 1.067.791 960.754
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker..............ccoovveiiiiinennns 28.646 44.043
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret KOStpris........coeovveivveivieivicinnan 2.343.762 2.148.663
Obligationer til dagSVERIQi........iuiiiiiiiiiiii e 1.567.924 1.486.668
5.008.123 4.640.128
Ikke balanceforte poster
Garantier - fINANSIENE .. ..o 606.586 691.133
Uudnyttet del af kreditter og KredittilSagn .........cccoveiiiiiiiiiiiec 1.354.334 1.221.979
1.960.920 1.913.112
Der er ikke committede tilsagn.
Krediteksponering for veerdipapirer
Realkreditobligationer ..........oooviiiiii 1.545.624 1.464.323
SKIDSKIEAIT. ... ettt 22.300 22.345
1.567.924 1.486.668

Samtlige obligationer har danske udstedere.

Kreditpolitik

Der henvises til standardvilkar i note 16. Herudover kan
anfores, at banken anser kreditformidling og kreditgivning
som vaerende en integreret del af den samlede virksom-
hed.

Senderjylland er bankens primasre markedsomréade, og
eventuelle eksponeringer med kunder i udlandet kan alene
etableres, hvis kunden har en gkonomisk forbindelse til
Senderjylland. Banken vil primaert yde 1&n og garantier til
private personer og til virksomheder, der har domicil i ban-
kens naturlige virkeomrade eller tilkknytning hertil.

Banken ensker ikke at indga samarbejde med private per-
soner og erhvervskunder/virksomheder, der har negativ of-
fentlig bevagenhed. Derudover vil banken ikke indga
samarbejde med virksomheder, der i seerlig grad belaster
miljoet.

Banken har fastsat greenser
e for den andel, enkelteksponeringer kan udgere af ban-
kens kapitalgrundlag. Og i tilknytning hertil er fastsat

greenser for andelen af blanco

o for fordelingen af udlan pa erhvervs- og privatkunder
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e for de enkelte branchers andel af bankens samlede
udlan, garantier og uudnyttet del af kreditter og kredittil-
sagn. Ingen branche kan saledes udgere mere end 15 %
af de samlede udlan og garantier.

Bankens kreditfaciliteter skal kanaliseres til kunder med
orden i gkonomien, hvor bankens krav til skonomien er
opfyldt. Lan og kreditter ydes pa baggrund af kundens do-
kumenterede tilbagebetalingsevne. Derfor kraever banken
sikkerhedsstillelse for at afdaekke risikoen for, at betalings-
evnen svigter af uforudsete arsager. Ved lan med vassent-
lige blancoelementer soges dedsfaldsrisikoen afdaskket.

Bevilling af kreditfaciliteter til igangveerende virksomheder
baseres pa en analyse og vurdering af regnskaber, bud-
getter, ledelse samt eksponeringens rentabilitet. Bevilling til
nyetablerede virksomheder foretages pa grundlag af en
analyse og en vurdering af budgetter, ledelse samt ekspo-
neringens rentabilitet.



Kreditsegmentering

Bankens kunder inddeles kreditmeessigt i forskellige boni-
tetsgrupper. Bonitetskategori 1 udtrykker hojeste kreditri-
siko, mens kategori 3 udtrykker den laveste kreditrisiko.

Bonitetsfordeling af udlan, garantier og uudnyttede kredittilsagn.

Bonitetsgrupperne svarer til Finanstilsynets bonitetskate-
gorier, og kriterierne for inddelingen/segmenteringen folger

Finanstilsynets vejledninger.

2023 2022
Boni- Belob Fordeling Belob Fordeling
tets- (1.000 kr.) % (1.000 kr.) %
gruppe
3/2a 2.295.406 52 2.034.016 49
2b 1.613.328 37 1.549.466 37
2c 223.201 5 306.469 7
1a/1b 254.001 6 268.133 7
| alt 4.385.936 100 4.158.084 100

Belobene er efter nedskrivninger/henseettelser.
Bonitetskategori 2a/3: Udldn og garantidebitorer med normal/god bonitet.

Bonitetskategori 2b: Udlén og garantidebitorer med lidt forringet bonitet og visse svaghedstegn.

Bonitetskategori 2c: Udlan og garantidebitorer med vaesentlige svaghedstegn.

Bonitetskategori 1a: Udlan og garantidebitorer med OIK uden nedskrivninger/hensasttelser.
Bonitetskategori 1b: Udlén og garantidebitorer med OIK og med nedskrivninger/hensasttelser.

Udlén, garantier og uudnyttede kredittilsagn fordelt efter bonitetsgrupper og
stadier i IFRS 9

2023
Boni- Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
tets- (1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.)
gruppe
3/2a 2.319.270 31.874 42 2.351.186
2b 1.316.816 349.264 1.5692 1.667.672
2c 132.358 104.579 537 237.474
1a/1b 0 278.003 118.740 396.743
| alt 3.768.444 763.720 120.911 4.653.075
2022
Boni- Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
tets- (1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.)
gruppe
3/2a 2.060.069 9.977 2.657 2.072.7083
2b 1.242.520 350.459 6.789 1.599.768
2c 179.785 145.102 996 325.883
1a/1b 0 271.292 136.010 407.302
1 alt 3.482.374 776.830 146.452 4.405.656

Belobene er for nedskrivninger/henseaettelser.

Bonitetskategori 1a: Udlan og garantidebitorer med OIK og uden nedskrivninger/hensaettelser.
Bonitetskategori 1b: Udldn og garantidebitorer med OIK og med nedskrivninger/hensasttelser.

Bonitetskategori 2c: Udldn og garantidebitorer med vaesentlige svaghedstegn.

Bonitetskategori 2b: Udldn og garantidebitorer med lidt forringet bonitet og visse svaghedstegn.

Bonitetskategori 2a/3: Udlan og garantidebitorer med normal/god bonitet.
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Udlan til amortiseret kostpris, uudnyttede kredittilsagn og garantier fordelt efter brancher og stadier i IFRS 9%)

2023 Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 | alt
Branche (1.000 kr) (1.000 kr.) (1.000 kr) (1.000 kr.)
Offentlige myndigheder

Erhverv:

Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 527.959 77.655 31.293 636.907
Industri og rastofudvinding 126.956 63.548 3.5283 194.027
Energiforsyning 1.200 270 0 1.470
Bygge og anleeg 167.141 36.932 3.647 207.720
Handel 384.105 104.531 15.200 503.836
Transport, hoteller og restauration 122.860 33.700 6.548 163.108
Information og kommunikation 8.908 9.662 2.136 20.706
Finansiering og forsikring 89.991 38.309 5.396 133.696
Fast ejendom 529.384 75.761 6.717 611.862
@vrige erhverv 258.750 75.854 12.023 346.627
I alt erhverv 2.217.254 516.222 86.483 2.819.959
Private 1.551.190 247.498 34.428 1.833.116
| alt 3.768.444 763.720 120.911 4.653.075
2022 Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 l alt
Branche (1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.)
Offentlige myndigheder

Erhverv:

Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 451.233 119.478 43.335 614.046
Industri og rastofudvinding 116.457 60.473 2.182 179.112
Energiforsyning 1.200 0 0 1.200
Bygge og anleeg 146.066 47.022 3.235 196.323
Handel 375.375 83.360 21.676 480.411
Transport, hoteller og restauration 105.397 32.408 5.547 143.352
Information og kommunikation 9.768 9.723 770 20.261
Finansiering og forsikring 118.139 10.798 4.428 133.365
Fast ejendom 445.265 92.669 3.502 541.436
Qvrige erhverv 250.981 72.165 17.687 340.833
| alt erhverv 2.019.881 528.096 102.362 2.650.339
Private 1.462.493 248.734 44.090 1.755.317
| alt 3.482.374 776.830 146.452 4.405.656

*) Opgjort som summen af udlan til amortiseret kostpris, uudnyttede kredittilsagn og garantier far nedskrivninger/henseettelser

Beléningsveerdi af sikkerheder fordelt pd hovedkategorier

Sikkerhed 2023 2022
(1.000 kr.) (1.000 kr.)

Pant i elendomme 1.504.788 1.286.318
Virksomhedspant og pant i lasere 457.091 435.524
Veerdipapirer og bankkonti 27.392 29.890
Indtreedelsesretter i pant i fast ejendom 602.268 721.957
Kautioner 8.941 5.482
@vrige 38.096 4.354
| alt 2.638.576 2.483.525

Veerdien af sikkerheder opgares som dagsveerdien fratrukket forventede omkostninger ved overtagelse og realisation og opgeres uden
overskydende sikkerhed, jf. kreditpolitikken og forretningsgang for lebende overvagning af eksponeringer. Veerdien af sikkerheder
opdateres lobende.

Veerdien af sikkerhederne for kreditforringede eksponeringer i stadie 3 pr. 31. december 2023 udgjorde 41 mio. kr.
mod 50 mio. kr. ultimo 2022.
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De mest anvendte sikkerhedstyper ved eksponeringer
med privatkunder er pant i fast ejendom, veerdipapirer og
biler. De mest anvendte sikkerhedstyper ved engagemen-

ter med erhvervskunder er pant i fast ejendom, veerdipapi-
rer, driftsmidler, varelagre og debitorer, virksomhedspant
samt indhentning af kautioner.

Opgeorelse af maksimal krediitrisiko og den udsekkede kreditrisiko pa udlan, garantier og uudnyttet kredittilsagn

Parameter 2023 2022
(1.000 kr.) (1.000 kr.)
Udlan (efter nedskrivninger) 2.343.762 2.148.663
Garantier (efter hensesttelser) 687.840 787.443
Uudnyttet del af kreditter og kredittilsagn
(efter hensaettelser) 1.354.334 1.221.979
Maksimal kreditrisiko 4.385.936 4.158.085
Belaningsveerdi af sikkerheder 2.638.576 2.483.525
Ej finansielle garantier 81.254 96.310
Resterende kreditrisiko 1.666.106 1.578.250

Nedskrivninger
Se note 13 for specifikation af nedskrivninger.

2023 2022
(1.000 kr) (1.000 kr)
Renteindtaegter pa nedskrevne lan i stadie 3 5.403 4.532

Lantagere i skonomiske vanskeligheder

Bankens forretningsgange beskriver detaljeret, hvordan
lantagere, der kommer i vanskeligheder, skal behandles.
Den mest hensigtsmaessige handtering vurderes individu-
elt dels henset til baggrunden for situationen og lantagers
vilje til samarbejde, dels henset til bankens vurdering af
lantagers fremtidige ekonomiske muligheder. Handteringen
spaender fra en frivillig aftale med lantager om tilbagebeta-
ling pa naermere fastsatte vilkar til en vurderet nedvendig
inkassoprocedure via en advokat.

Kreditlempelser og non-performing eksponeringer
En eksponering har kreditlempelse, hvis mindst 1 af de
folgende heendelser er indtruffet:

¢ En eendring af l&nevilkérene, der ikke ville have veeret
givet, hvis ikke lantager havde veeret i skonomiske
problemer.

¢ En fuldsteendig eller delvis refinansiering af en lanekon-

trakt, som ikke ville veere blevet gennemfort, hvis ikke
l&ntager havde veeret i skonomiske problemer.

41



Eksempler pa lempelige lanevilkar er rentenulstilling, rente-
lempelse, ydelseshenstand eller rentesatser og afdrags-
profiler, som ikke gives til lantager med en tilsvarende
risikoprofil. Banken anvender kreditiempelse for i gkonomi-
ske nedgangstider at tage vare pa kundeforhold, hvor der
er en realistisk mulighed for, at lantageren igen vil veere |
stand til at opfylde sine forpligtelser. Banken har udlan
med kreditlempelse for 20 mio.kr. pr. 31. december 2023
mod 7 mio. kr. ultimo 2022.

En eksponering defineres som nonperforming eksponering
(NPE) hvis den opfylder mindst et af de felgende 2 kriterier:

Bonitetsfordeling af udlén, garantier og uudnyttede kredittilsagn

e Eksponeringen har veeret i restance (dvs. hvis ethvert
beleb af enten rente, gebyr eller afdrag ikke er betalt) i
mere end 90 dage.

e Det vurderes usandsynligt, at debitor fuldt ud opfylder
sine betalingsforpligtelse, uden at der realiseres sikker-
hed.

Eksponeringer i stadie 3 er altid NPE, ogsa selv om oven-
staende kriterier ikke er opfyldit.

Banken har NPE-lan for 137 mio. kr. pr. 31.december
2023. Lanene er nedskrevet med 89 mio. kr. Ultimo 2022
havde banken NPE-1an for 165 mio. kr., hvoraf 99 mio. kr.
var nedskrevet.

Branche/erhverv Bonitets- Bonitets- Bonitets- Bonitets-
kategori 1a/1b kategori 2¢ kategori 2b kategori 3/2a
(1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.)

2023

Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 47.908 19.161 159.878 348.052
Industri og rastofudvinding 17.165 10.868 106.198 48.497
Energi 0 258 1.198 0
Bygge og anleeg 10.599 8.480 88.119 91.290
Handel 48.761 13.984 1569.822 239.382
Transport, hoteller og restauration 19.262 7.983 44.953 80.203
Information og kommunikation 2.438 1.997 8.503 6.257
Finansiering og forsikring 4.454 8.587 28.694 85.478
Fast ejendom 26.327 35.063 218.871 294.348
Qvrige erhverv 29.856 19.480 104.317 167.386
I alt erhverv 206.770 125.861 920.553 1.360.893
Private 47.231 97.340 692.775 934.513
| alt 254.001 223.201 1.613.328 2.295.406
2022

Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 69.804 45.964 217.772 214.086
Industri og rastofudvinding 15.981 29.568 61.196 64.179
Energi 0 0 1.196 0
Bygge og anleeg 5.444 22.636 75.580 84.644
Handel 51.607 16.620 108.877 264.996
Transport, hoteller og restauration 18.919 9.313 51.411 55.806
Information og kommunikation 2.156 222 8.868 7.764
Finansiering og forsikring 2.793 9.497 24.297 91.028
Fast ejendom 8.875 33.215 218.598 254.257
Qvrige erhverv 35.728 20.412 106.941 152.806
| alt erhverv 211.307 187.447 874.736 1.189.566
Private 56.826 119.022 674.730 844.450
| alt 268.133 306.469 1.549.466 2.034.016

Belobene er efter nedskrivninger/henseettelser.

Bonitetskategori 1a: Udlan og garantidebitorer med OIK og uden nedskrivninger/hensasttelser.
Bonitetskategori 1b: Udldn og garantidebitorer med OIK og med nedskrivninger/hensasttelser.
Bonitetskategori 2c: Udlan og garantidebitorer med vaesentlige svaghedstegn.

Bonitetskategori 2b: Udldn og garantidebitorer med lidt forringet bonitet og visse svaghedstegn.
Bonitetskategori 2a/3: Udlan og garantidebitorer med normal/god bonitet.

42



Markedsrisiko

Bankens markedsrisiko styres via fastsatte limits for en
lang raskke af risikomal. Opgerelse, overvagning og rap-
portering af markedsrisici sker dagligt. Rapporteringen ud-
arbejdes af regnskabschefen. Bestyrelsen modtager
manedligt rapportering om udviklingen i bankens markeds-

risici.

Bankens markedsrisiko er lav, idet ledelsen har valgt en in-
vesteringsstrategi, der begreenser risici for bankens egen

beholdning af veerdipapirer.

Renterisiko

Banken har i veesentligt omfang rentebaerende finansielle
aktiver og forpligtelser, og er som felge heraf udsat for ren-

terisici.

Banken har valgt — og vil fortsat veelge — en forsigtig politik
for investering af sin egenbeholdning i obligationer. At det
er tilfeeldet kommer bl.a. til udtryk i, at den samlede rente-
risiko, der beregnes i overensstemmelse med Finanstilsy-
nets vejledning, udgjorde 1,6 % ultimo 2023 og 1,3 %
ultimo 2022.

For at illustrere indvirkningen eller felsomheden i forhold til
renterisiko er der i tabellen neden for angivet de belab,
som bankens resultat og egenkapital forventes at kunne
aendres ved en aendring i renten pa 1 %-point.

AEndring i resultatet efter skat/egenkapitalen ved stigning/fald i renten pa 1 %-point

AEndring i renten Andring af Andring af
resultatet efter skat egenkapitalen

(1.000 kr.) (1.000 kr.)

2023

En stigning i renten pa 1 %-point -9.946 -9.946

Et fald i renten pa 1 %-point 9.946 9.946

2022

En stigning i renten pa 1 %-point -7.203 -7.203

Et fald i renten pa 1 %-point 7.203 7.203

Aktierisiko

Bestyrelsen har i sine retningslinjer til direktionen indbygget
et maksimum for den risiko, banken mé patage sig. Ved
udgangen af 2023 udgjorde bankens handelsbeholdning i

alt 0,0 mio. kr. — lig 2022.

Bankens egenbeholdning af aktier udgeres i al vaesentlig-

hed af sektoraktier.

For at illustrere indvirkningen eller falsomheden i forhold til
aktierisiko er der i tabellen neden for angivet de belab,
som bankens resultat og egenkapital forventes at kunne
eendres ved en eendring i veerdien af aktierne pa 10/2 %-
point.

AEndring af resultatet efter skat/egenkapitalen ved kursstigning i aktier pa 10 %-point og et kursfald pa 2 %-point

AEndring i veerdi af aktier Andring af AEndring af
resultatet efter skat egenkapitalen

(1.000 kr.) (1.000 kr.)

2023

En stigning i veerdien af aktierne pa 10 %-point 19.936 19.936

Et fald i veerdien af aktierne pa 2 %-point -3.987 -3.987

2022

En stigning i veerdien af aktierne pa 10 %-point 17.643 17.643

Et fald i veerdien af aktierne pa 2 %-point -3.529 -3.529
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Valutarisiko

Banken har vedtaget retningslinjer for, hvilke valutaer ban-
ken kan eksponeres i. Den veesentligste eksponering kan
foretages i euro.

Banken vurderer, at bankens valutarisiko er uvaesentlig.

Bankens samlede aktiver og passiver i fremmed valuta

Valutafordeling pa hovedvalutaer - netto

Valutaindikator

Valutaindikator 1 opgeres som summen af den sterste
numeriske veerdi af aktiver (lang position) eller nettogeeld.
Indikator 1 viser et mal for den samlede valutarisiko.

Valuta 2023 2022 Valuta 2023 2022
(1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.)
Aktiver 63.627 68.858 EUR 25.459 17.478
Passiver -27.527 -41.222 SEK 596 57
Off-balance-poster -9.192 -9.341 NOK 502 106
| alt nettopositioner 26.908 18.295 usbD 108 68
Korte nettopositioner 0 0 CHF 137 1183
Lange nettopositioner 26.908 18.295 GBP 83 305
@vrige valutaer 23 168
| alt nettopositioner 26.908 18.295
Korte nettopositioner 0 0
Lange nettopositioner 26.908 18.295

Valutaindikator

Valutaindikator 2023 2022
(1.000 kr.) (1.000 kr.)

Valutaindikator 1 26.908 18.295

Valutaindikator 2 40 22

Likviditetsrisiko

Bankens likvide beredskab styres ved at opretholde til-
streekkelige likvider, ultralikvide veerdipapirer, tilstraekkelige
kreditfaciliteter og ved evnen til at lukke markedspositio-
ner. Det likvide beredskab fastlaegges ud fra en malsast-
ning om at sikre et tilstraekkeligt og stabilt likvidt
beredskab. Bankens malsastning er, at LCR-breken op-
gjort efter reglerne i CRR-artikel 411-428 skal vaere pa
mindst 150 %-point over LCR-daekningskravet, som aktu-
elt er 100 %. Ultimo 2023 har banken beregnet LCR-bro-
ken til 846 % mod 755 % ultimo 2022.

En opgoarelse efter forfaldstidspunkt af bankens finansielle

aktiver og finansielle forpligtelser — inkl. belab, der forfalder
til betaling inkl. renter — fremgér af den efterfelgende tabel.
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Valutaindikator 2 er baseret pa en statistisk metode, hvor
de historiske data er gjort op af de danske myndigheder
og er et udtryk for den samlede tabsrisiko.

Finansielle aktiver og forpligtelser opgjort efter forfaldstidspunkt

Forfaldstidspunkt 2023 2022
(mio. kr.) (mio. kr.)
Finansielle aktiver
0-3 maneder 1.138 1.026
3-12 maneder 1.141 429
1-5ar 1.052 1.701
Over 5 ar 610 523
Finansielle forpligtelser
0-3 maneder 3.801 3.684
3-12 maneder 146 5
1-5ar 35 32
Over 5 ar 238 231




Operationel risiko

Det er bankens politik, at de operationelle risici til stadig-
hed begraenses under hensyntagen til de omkostninger,
der er forbundet hermed.

Med henblik pa at mindske tab som felge af operationelle
risici har banken udarbejdet en raekke politikker. En central
del heraf er it-sikkerhedspolitikken, der stiller en reekke
krav til it, til medarbejdere og til handtering af felsomme
oplysninger. Herudover har banken udarbejdet en bered-
skabsplan og en risikoanalyse, der skal begreense tab i til-
feelde af manglende it-faciliteter eller anden lignende
krisesituation.

Kreditbanken gnsker et godt kontrolmilig og har derfor ud-
arbejdet en raekke standarder for, hvorledes kontrol skal
foregé. Derudover har banken etableret en compliance-
funktion og en risikostyringsfunktion, der kan medvirke til
at sikre, at Kreditbanken til enhver tid lever op til eksterne
savel som interne krav.

Pa grund af sin sterrelse er Kreditbanken afhaengig af
visse ngglemedarbejdere. For bl.a. at mindske afhaengig-
heden har banken udarbejdet skriftlige forretningsgange
pa alle veesentlige omrader.

2023 2022
(1.000 kr.) (1.000 kr.)
Note 4 Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter anvendes alene til afdeekning af bankens
risici. Valuta- og rentekontrakter anvendes til afdeekning af bankens valuta-
og renterisici. Afdeekningerne kan ikke matches 100 %, hvorfor banken har
en egen risiko, der dog er seerdeles beskeden, og derfor ikke veesentlig.
Kreditrisiko pa afledte finansielle instrumenter
Positiv markedsveerdi, modpart med risikoveegt 20 % .....oceeeiiiiiiiiinannnnns 2.010 1.433
Positiv markedsveerdi, modpart med risikoveegt 75 % ......ooeeiiiiiiiiiiiins 2.041 2.258
Positiv markedsveerdi, modpart med risikovaegt 100 % ......ccoovveviviinnnnn. 13 0
Positiv markedsveerdi, modpart med risikoveegt 150 % ......coovviiviiiraannnns 0 80
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Afledte finansielle instrumenter

Finansielt instrument Nominel Positiv Negaitiv Netto
veerdi markeds- markeds- markeds-
veerdi veerdi veerdi
(1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.)
2023
Valutakontrakter, termin salg
Til og med 3 maneder 0 0 0 0
Over 3 méneder og til og med 1 ér 0 0 0 0
0 0 0 0
Gennemsnitlig markedsveerdi 7883 0 31 -31
Valutakontrakter, termin keb
Til og med 3 maneder 0 0 0 0
Over 3 maneder og til og med 1 ar 0 0 0 0
0 0 0 0
Gennemsnitlig markedsveerdi 758 &3 0 3
Rentekontrakter, swaps
Over 1 &r og til og med 5 ér 0 0 0 0
Gennemsnitlig markedsveerdi 0 0 0 0
Uafviklede spotforretninger
Renteforretninger, kab 10.256 130 1 129
Renteforretninger, salg 10.256 5 113 -108
Aktieforretninger, keb 1.7483 16 29 -18
Aktieforretninger, salg 1.743 30 15 15
23.998 181 158 23
2022
Valutakontrakter, termin salg
Til og med 3 méneder 1.566 0 61 -61
Over 3 méneder og til og med 1 &r 0 0 0 0
1.566 0 61 -61
Gennemsnitlig markedsveerdi 7.669 112 31 82
Valutakontrakter, termin keb
Til og med 3 méneder 1.506 66 0 66
Over 3 maneder og til og med 1 ar 0 0 0 0
1.506 66 0 66
Gennemsnitlig markedsveerdi 12.424 33 248 -215
Rentekontrakter, swaps
Over 1 &r og til og med 5 ér 0 0 0 0
Gennemsnitlig markedsveerdi 781 48 48 0
Uafviklede spotforretninger
Renteforretninger, kab 17.021 31 125 -94
Renteforretninger, salg 17.021 160 22 138
Aktieforretninger, kob 244 15 14 1
Aktieforretninger, salg 244 15 15 0
34.530 221 176 45
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2023 2022
(1.000 kr.) (1.000 kr))
Note 5 Kapitalforhold og solvens

Kapitalsammensaetning
EGENKaPITAl ... 958.209 819.739
Fradrag
FOreslat UADYE. .....viiieeiiic et -16.820 -8.410
Fradrag for summen af kapitalandele mv. over 10 %......ccccccoeviiiiinennennns -108.605 -100.779
DVAGE FrAAIG «..e.vveeeieeii e 2619 -4.957
Egentlig kernekapital .................ccccooi 828.165 705.593
Kernekapital ...............ccooiii 828.165 705.593
Kapitalgrundlag .............c.coooviiiii 828.165 705.593
Risikoeksponering
KIEAIMHSIKO ©vvvevvvee et 2.103.628 2.018.227
MEAIKEASHISIKO ...ttt 280.180 243.519
OPEratioNEl MSIKO ... .ciiviiii e 474.064 372.040
LAl .. 2.857.872 2.633.786
Kapitalprocent (SOIVENS) .............c.ccccvvvviiiiiiii 29,0 26,8
Kernekapitalprocent ..................cccociiiii 29,0 26,8
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Note 6

Femarsoversigt

Hovedtal resultatopgerelse og balance (1.000 kr) 2023 2022 2021 2020 2019
Netto rente- og gebyrindteegter ... 302.618 229.602 199.326 176.539 177167
KUISIEQUIBTINGET ..o 47.784 -33.458 9.750 11.208 11.993
Udgifter til personale og administration ................... 141.712 122.276 108.834 100.698 99.867
Af- og nedskrivninger pa materielle aktiver .............. 1.723 9.884 2.069 6.097 1.358
Nedskrivninger pa udlan og tilgodeh. mwv................. 17.339 9.046 -17.434 6.142 -16.809
Resultat far skat..........coociiiiiiii i, 190.988 55.219 116.652 75.506 105.283
ATEES TESURAL ...+t 146.880 43.475 92.495 59.650 85.332
Egenkapital .....ccccveiiiiieiieee e 958.209 819.739 785.315 701.230 649.991
UAIAN e 2.343.762 2.148.663 1.915.619 1.699.448 1.847.736
Indl&n (ekskl. pulieindIan)..........ccceevvveeveeeieeeeeeae, 4.179.436 3.918.079 3.681.652 3.492.588 3.078.009
AKEIVEr i alt ..., 5.938.424 5.399.964 5.101.409 4.643.216 4.106.884
Nagletal 2023 2022 2021 2020 2019
KapitalproCent ........vvvvviiiiiiiiie s 29,0 26,8 26,5 25,0 23,5
Kernekapitalprocent..........ccccooviviiieiiiiiiiieeiiiien 29,0 26,8 26,5 25,0 23,5
Egenkapitalforrentning for skat, pct..........cccocovveeeen. 21,5 6,9 15,7 11,2 17,3
Egenkapitalforrentning efter skat, pct. .......ccccoovvene 16,5 5,4 12,4 8,8 14,0
Indtjening pr. omkostningskrone, Kr. ..........ccccceeeene 2,19 1,39 2,25 1,67 2,25
Renterisiko, PCL....uviviiiiiii 1,6 1,3 1,3 2,4 1,6
Valutaposition, PCL. ......oooviiiiiiiiiiii e 33 4.1 3,1 1,9 1,7
ValutarisiKO ....ooooeiiiiiii e 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Udlan i forhold til indl&n, Pct. ......cc.covveeviiieecieen 62,4 61,0 58,4 56,0 68,7
Udlan i forhold til egenkapital ..............ccccovvvevvennenns 2,5 2,6 2,4 2,4 2,8
Arets udlansveekst, 10 S, 9,1 12,2 12,7 -8,0 2,2
LCR-daEKNING .. v 846 755 737 664 472
Summen af store eksponeringer (< 175 %), pct. ..... 82,5 87,2 83,0 85,0 93,4
Arets nedskrivningsprocent ............c.c.ccoceveveeeveenenn. 0,6 0,3 -0,6 0,2 -0,5
Akkumuleret nedskrivningsprocent............covveeeinnee 8,0 7,7 7,7 9,5 9,3
Rentenulstillede udlan i forhold til udlan

for Nedskrivninger .........cccoi 0,5 0,4 0,6 0,7 0,7
Afkastningsgrad beregnet som forholdet mellem

arets resultat og aktiver i alt.............cccoeeeviiiiiienn, 2,5 0,8 1,8 1,3 2,1
Arets resultat pr. akte, K. .....ovovvveeeeeeeeeeeeeeeeeeenns 873,3 258,5 549,9 354,6 507,3
Indre vaerdi pr. aktie, Kr..........ooooviiiiiiiiiiiee 5.697 4.874 4.669 4.169 3.864
Borskurs ultimo aret, Kr. .......ooovvvvvieeiiiiieeeeee, 4.480 4.080 4.220 3.340 3.400
Udbytte pr. aktie, kr............ 100 50 50 50 50
Borskurs/arets resultat pr. aktie..........cc.ooevveeeeninn. 5,1 15,8 7,7 9,4 6,7
Borskurs/indre veerdi pr. aktie ..........ccoceviiiiiiiiiinen. 0,79 0,84 0,90 0,80 0,88
Antal medarbejdere (gennemsnitlig, omregnet til

heltidsbeskaaftigede) ........ccoovveiiiieeie e 93,7 85,3 81,9 82,1 79,4

48



2023 2022
(1.000 kr.) (1.000 kr))
Note 7 Renteindtaegter
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker .............ccccveene. 26.800 2.769
UdI&dn og andre tilgodenavender............ccovivieiiiiieiie e 168.856 115.358
OBNGALIONEN ... 34.548 6.832
DVrige renteiNOIEEGLEN .. ...vvviiiii i 78 0
230.282 124.959
Note 72 Negative renteindtaegter
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker .............cccceeee. 0 -2.252
0 © 2252
Note 8 Renteudgifter
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker...........coovviiiiiiii 38 0
INAIAN 0g ANAEN GEBIA. ... vviiieeceie et 19.701 1.329
DVrige rentEUAGITIEr ... oo 0 49
~ 19.739 1378
Note 8a Negative renteudgifter
INAIAN 0g ANAEN GEBIA. ..ot 0 -12.456
0 -12.456
Note9 Gebyrer og provisionsindtasgter
Veerdipapirhandel 0g depoter ...........viviiiiiiiiiiie e 156.274 17.650
BetalingSformidling ... 21.925 19.933
LANESAGSTEDYIEN ..ttt 11.946 16.012
GarantiproVISION ......coiuiiiiie e 35.299 34.959
Dvrige gebyrer Og PrOVISIONET .........iviiiieiiieeeii et 8.689 5.441
93.133 93.995
Note 10 Kursreguleringer
OBNGALIONET ... 24.607 -48.480
AT 1 e 14.209 7.668
INVEStEriNgSEIENOMME ... 30 108
VIULA 11 8.840 7.104
Afledte finansielle iINStrUMENtEr........ccoovviiiii 98 142
Aktiver tilknyttet pulieordniNgEr .......c.vvvviiiiiiiiec 48.684 -54.446
INAIAN T PUBOIANINGEL . ...vv ittt -48.684 54.446
47.784 -33.458
Note 11 Nettorente- og gebyrindtaegter o

kursreguleringer fordelt pa aktivi?etsomréder
Kreditbanken driver bank fra Aabenraa, Senderborg, Haderslev

og Tender og har derfor primaer fokus pa Senderjylland.

Da byerne/markederne ikke afviger fra hinanden, har banken ikke
specificeret nettorente- og gebyrindtasgter og kursreguleringer pa
aktivitetsomrader.
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2023 2022
(1.000 kr.) (1.000 kr.)
Note 12 Udgifter til personale og administration
Lonninger og vederlag til bestyrelse, udvalg og direktion
Vederlag til bestyrelse og udvalg (6 PErsoner) .......ccccevicvevieeiiiiiinieeennns 1.310 990
1.310 990
Bestyrelsens vederlag bestér alene af honorar. Bestyrelsen er sdledes
ikke omfattet af bonusordninger eller tildelt eksempelvis warrants eller
aktieoptioner. Direktionens vederlag bestar alene af len og pensions-
bidrag, hvortil dog skal leegges beskatningsgrundlag til fri bil og
multimedia. Direktionen er séledes ikke omfattet af bonusordninger
eller tildelt eksempelvis warrants eller aktieoptioner.
Bestyrelsens og direktionens lenninger og vederlag er specificeret i
Kreditbankens vederlagsrapport, som kan findes pa www.kreditbanken.dk
under "Om banken”, "Investor”, "Kreditbankens vederlagsrapport”.
Bankens direkter er bankens eneste vaesentlige risikotager. Saledes har
banken ikke yderligere ansatte, der kan eve veesentlig indflydelse pa
bankens risikoprofil.
Personaleudgifter
0 o PP USSP 61.046 54.554
PENSION ..o 7167 6.037
Andre udgifter til social SIKINNG ..vvvvvviiiiiiii 512 497
LONSUMSATGITE. ...eeeeiiic e 10.255 9.022
| alt personaleudgifter ... 78.980 70.110
@vrige administrationSUAGIfter .........cooveiiiiiiii 61.422 51.176
Udgifter til personale og administration ........................cccco, 141.712 122.276
Det gennemsnitlige antal beskeeftigede omregnet til
heltidsbeskaafligede ... ...uviiiiii 93,7 85,3
Revisionshonorar
Lovpligtig revision af &rsregnskabet ............ccoveiieiieiieiiie e 544 524
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed..............cooooiiiiiiiiiiiiiiiiiee, 134 151
ANAIE YABISET ettt 84 70
762 745

50

Andre erkleeringer med sikkerhed omfatter erkleeringer over for
offentlige myndigheder og samarbejdspartnere.

Andre ydelser omfatter verifikation af indregning af overskud i den
egentlige kernekapital, udtalelse om vederlagsrapporten og assistance

i tilknytning til Finanstilsynets ordinaere inspektion.

Banken har ikke en intern revision.



2023 2022

(1.000 kr.) (1.000 kr.)
Note 13 Nedskrivninger pa udlan
og tilgodehavender m.v.
Nedskrivninger og vaerdireguleringer, NEttO ..........cccvvvvieiiiiiiiiiiiieeen 27.844 13.178
Hensaettelser pa garantier og kredittilsagn, Netto .........ccceeevveevieiicenean, -3.374 1.102
DIrekte 1D e 893 154
Indgéet pa tidligere afskrevne fordringer .........ccoocovveviiieiieieicec e -2.621 -856
Renter vedrarende den nedskrevne del af udidn ...........c.coevevvveviieinnne. -5.403 -4.532
17.339 9.046
Note 14 Skat
Beregnet skat af &rets indKOMSt.......c..covviiiiiiiiiciccc e 43.704 12.439
AEndringer i udskudt skat ......oooooiiiiiiiiiiii 404 -1.176
Regulering vedrarende tidligere &r.........o.oovveevveiceeiee e 0 481
Skat af drets resultat ..................ccooiiiiiiii 44.108 11.744
Effektiv skatteprocent
Selskabsskattesats i Danmark (%0).......vuvvvveriieiiiiiiii 22,0 22,0
Saerskat for finansielle virksomheder i Danmark........cccoooeeeeviviiiiiiiieennn.. 3,2 0,0
Regulering vedrerende eendring i skattesats for udskudt skat (%).......... -0,2 -0,8
Regulering vedrarende tidligere &r (%) ........ccovvviieiiiiiiiiiieice 0,0 0,5
Regulering som felge af skattefri avance (%) ........ccoovvvviieiiiiiciii, ST -3,3
Regulering som felge af nedskrivning pa ejendomme (%) ........c.cccevvene.. 0,0 3,1
DVHGE FEGUIBTINGET 1. vvitiee ettt e e e -0,2 -0,2
Effektiv skatteprocent ..................cccoooiiiii 23,1 21,3
Note 15 Tilgodehavender hos kreditinstitutter
og centralbanker
Tilgodehavende hos kreditinStitutter ... 28.646 44.043
28.646 44.043
Fordelt efter restlobetid
ANTOTANNG 1 28.646 44.043
28.646 44.043
Note 16 Udlan og andre tilgodehavender
til amortiseret kostpris
Fordelt efter restlobetid
P& ANFOIANNG ...ttt 1.0283.601 912.145
Til 0g MEd 3 MANEABT ......vvivieiiiieieei et 63.456 69.696
Over 3 méneder og til 0g Med 1 &r.......ccooveiiiiiiiiieeee e 181.561 179.651
Over 1 ar 0g til 0g MEA B 8 ..ot 467.129 465.639
OVBI B &Ittt 608.015 521.532
2.343.762 2.148.663

Standardvilkar

Erhvervskunder: Der er typisk ikke et opsigelsesvarsel fra bankens side. Fastforrentede 1an er dog uopsigelige fra ban-
kens og kundens side i hele udlansperioden. Ved misligholdelse er det dog muligt for banken at tilsidesastte dette.
Ved blancolan stiller banken normalt krav om, at kunden lebende afleverer skonomiske oplysninger til banken.

Privatkunder: Der er typisk et opsigelsesvarsel fra bankens side pa 3 maneder. Fastforrentede lan er dog uopsigelige fra
bankens og kundens side i hele udlansperioden. Ved misligholdelse er det dog muligt for banken at tilsidesastte dette.
Banken stiller normalt krav om gkonomiske oplysninger ved nyudlan og ved aendringer til eksisterende Ian.

Specifikation af sikkerhedsstillelser
Se note 3. 51



2023 2022
Kreditrisici fordelt pa sektorer og brancher
(udlan til amortiseret kostpris og garantier;
efter nedskrivninger/hensasttelser) (Pct.) (Pct.)
ErNVEIV o
Landbrug, jagt, skovrug 0g fiSKer ..........ccvvvveiiiiiiiiiiiice 12,1 12,0
Industri 0g rAStofuAVINAING ......coviviiieiecee e 41 41
NI i 0,0 0,0
BYgge 09 anl@2g.......cevviiiiiiiiiiei 4,0 3,7
HANAE] .. 9,7 9,4
Transport, hoteller 0g restauration ............ccccceeiiiiiii e 3,0 2,9
Information 0g KOmMmMUNIKALION ......vvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiis 0,4 0,4
Finansiering 0g forsikring .........cocooviiiiiii 3,1 3,2
Fast €eNdOM ....ccooiiiii 14,1 13,4
DVIGE BINVEIV ..o 5,8 6,8
[ AIE BINVEIV coovic e 56,3 55,9
PrVALE. .. 43,7 44 1
= ﬂ _____100,0
Nedskrivninger og hensezettelser ultimo 2023
(1.000 kr.) Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 | alt
Nedskrivninger:
Nedskrivninger 1. januar 2023 55.082 93.410 91.771 240.263
Nye nedskrivninger, netto 22.069 9.674 -3.899 27.844
Tabsbogfert, tidligere nedskrevet 0 -550 -4.353 -4.903
Nedskrivninger 31. december 2023 77.151 102.534 83.519 263.204
Henseaettelser:
Henseettelser 1. januar 2023 1.958 3.156 2.195 7.309
Nye henseettelser, netto -611 -1.164 -1.599 -3.374
Tabsbogfert, tidligere hensat 0 0 0 0
Hensezettelser 31. december 2023 1.347 1.992 596 3.935
Heraf:
Hensaettelser pa garantier 649 1.234 596 2.479
Henseettelser pa kredittilsagn 698 758 0 1.456
Nedskrivninger og henseettelser i alt
31. december 2023 78.498 104.526 84.115 267.139
Heraf ledelsesmaessige skon 68.232 34.576 14.349 117.157

Stigningen i de samlede nedskrivninger og hensaettelser pa ca. 20 mio. kr. fra ultimo 2022 til ultimo
2023 skyldes primeert en stigning i de ledelsesmaessige sken pa ca. 23 mio. kr. til ca. 117 mio. kr.

Den veesentligste del af de ledelsesmaessige sken er reserveret til imadegéelse af risikoen for et kon-
junkturtilbageslag. Den resterende del af de ledelsesmaessige skon vedrarer risikoen for udbredelse af

svinepest og fugleinfluenza, usikkerhed om indfarelsen af en CO2-afgift til landbruget samt usikke-

heden forbundet med nedskrivningsscenarier og sikkerhedsveerdier. De individuelle nedskrivninger og

henseettelser stiger ca. 3,5 mio. kr., mens de modelbaserede nedskrivninger og henseaettelser om-

vendt falder ca. 7 mio. kr. Denne uadvikling afspejler grundleeggende, at bankens kunder i gennemsnit

har faet bedre bonitet igennem 2023. Andelen af nedskrivninger allokeret til stadie 1 stiger séledes
som folge af, at stadie 1 eksponeringer er @get bade relativt og i absolutte kroner.
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Nedskrivninger og hensaettelser ultimo 2022

(1.000 kr.) Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 | alt
Nedskrivninger:

Nedskrivninger 1. januar 2022 53.518 88.308 94.263 236.089
Nye nedskrivninger, netto 1.564 5.102 6.512 138.178
Tabsbogfert, tidligere nedskrevet 0 0 -9.004 -9.004
Nedskrivninger 31. december 2022 55.082 93.410 91.771 240.263
Hensaettelser:

Hensaettelser 1. januar 2022 1.082 1.714 3.683 6.479
Nye henseettelser, netto 876 1.442 -1.216 1.102
Tabsbogfert, tidligere hensat 0 0 -272 -272
Hensaettelser 31. december 2022 1.958 3.156 2.195 7.309
Heraf:

Hensaettelser pa garantier 1.110 2.250 2.195 5.555
Hensasttelser pa kredittilsagn 848 906 0 1.754
Nedskrivninger og hensezettelser

i alt 31. december 2022 57.040 96.566 93.966 247.572
Heraf ledelsesmaessige skon 44,498 33.686 15.756 93.940

Der har i 2022 ikke veeret starre forskydninger i nedskrivninger og henseettelser. Den vaesentligste del af de ledelsesmaessige
skeon pa 94 mio. kr. er reserveret til imadegéaelse af risikoen for et konjunkturtilbageslag udlost af bl.a. krigen i Ukraine. Den

resterende del af de ledelsesmaessige skon vedrarer risikoen for udbredelse af svinepest og fugleinfluenza samt usikkerheden
forbundet med nedskrivningsscenarier og sikkerhedsveerdier.

Fordeling af samlede nedskrivninger og hensaettelser Ultimo Ultimo
2023 2022
Individuelle nedskrivninger og hensaettelser............cccoeeeiiiiiiiiinns 130.772 127.265
Modelbaserede nedskrivninger i stadie 1 09 2........cccoooviiiiiiiinn. 19.210 26.367
Ledelsesmaessige skan i alt........cccvvvviiiiiiiiiii 117.157 93.940
Samlede nedskrivninger og hensaettelser .............................. 267.139 247.572
Samlede nedskrivninger og hensaettelser i %
af samlede udlan og garantier......................ccccoeeeiiiiinennnnn. 8,0 % 7,7%
2023 2022
(1.000 kr) (1.000 kr)
Note 17 Obligationer til dagsveerdi
Realkreditobligationer ............ooiiiiiii 1.545.624 1.464.323
SKIDSKIEAIT ...ttt 22.300 22.345
1.567.924 1.486.668
Note 18 Aktier m.v.
Unoterede aktier optaget til dagsvaerdi..........oeeeviiiiiiiiiiiiiiieie, 202.899 179.221
@vrige aktier m.v. optaget til dagsveerdi .........ccoovvviiiiiiiiii 7.605 7.303
210.504 186.524
Note 19 Aktiver tilknyttet puljeordninger
INvesteringsforeningSandele ..........oovveiiiiiiiiic 611.350 484.794
Kontant iNdeStAeNde M.V, ...ccvicviiiiiiiiiie et 1.812 1.604
613.162 486.398
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2023 2022
(1.000 kr.) (1.000 kr.)
Note 20 Investeringsejendomme
DagsVesrdi PIMIO ......vieiiieee e 5.386 5.278
Arets veerdiregulering indregnet i resultatopgerelsen .........cccccvvvvvvennnnn, 31 108
Dagsvaerdi UIIMO ..o 5.417 5.386
Investeringsejendomme vaerdiansasttes til dagsveerdi pa grundlag af en
afkastbaseret model og et forrentningskrav. Banken har benyttet en
ekstern part til udmalingen af forrentningskravet.
Note 21 Domicilejendomme, egne
Omvurderet Vaardi PrIMO ......ciiiviiee et 27.064 33.632
THIGANG et 2.989 2.280
ATSKIIVNING et 294 449
Arets veerdisendringer indregnet i anden totalindkomst .......................... 0 -641
Arets veerdizendringer indregnet i resultatopgarelsen ............c...cccc..e..... 149 -7.758
Omvurderet veerdi UtIMO................cccooiiiii 29.908 27.064
I henhold til anvendt regnskabspraksis foretager uafhaengige vurderings-
maend hvert 3. &r vurdering af domicilejendommenes dagsveerdi.
Ejendommene er senest blevet vurderet i 2023. | ovrigt henvises til
side 59 for yderligere information om maling.
Note 21aDomicilejendomme, leasing
VBT PIIMO it 3.717 4.247
ATSKIVIING <1ttt 531 530
Vaerdi UIIMO ... 3.186 3.717
Note 22 @vrige materielle aktiver
Kostpris primo uden af- eller nedskrivninger ............cccoooeieviiivivivinennnnn, 18.171 17.544
Tilgang i arets lob, herunder forbedringer..........ccovviveiiiiiie e 1.313 1.049
AFGANG T ArES 10D ... -1.161 -422
Kostpris ullimo ... 18.323 18.171
ATSKIVNINGET PFIMO e 14.838 13.954
AretS AfSKIVIINGET «....eeee el 1.048 1.254
Afskrivningerpa afheendede aktiver ............ccoievieriiiiicc e -1.161 -370
Afskrivninger Ultimo ... 14.725 14.838
Bogfort beholdning ultimo.........................ccocccc, 3.598 3.333
Note 23 Udskudte skatteaktiver
UdsKudt SKat MO ....eeeeeeiiiecee e 2.760 1.584
AENAring 1 UdSKUAL SKat......vviviiiiiiiiiiiii -404 1.176
2356 2760
Materielle anlaegSaktiVET .........coiuiiiiiiiii e 313 643
UGIBN s 2.043 2117
2.356 2.760
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2023 2022
(1.000 kr.) (1.000 kr.)
Note 24 Gaeld til kreditinstitutter og centralbanker
Geeld til kreditinSHIUTTEr ...oviiiec 40.176 33.976
40.176 33.976
Fordeling efter restlobetid
ANFOrAnNGSTERIA ...vvviiiiiee 40.176 33.976
40.176 33.976
Note 25 Indl&n og anden geeld
Fordeling p4 indlanstyper
ANTOFAIING ettt 2.893.480 3.012.786
Med OPSIGEISESVAISE .....eviiiiiiiiiii i 717170 589.996
TIASINASKUG ... 237.408 0
Seerlige INAIANSTOMMET ........cviiiie e 331.383 315.297
4.179.436 3.918.079
Fordeling efter restlobetid
ANTOFAING vttt 3.625.308 3.613.278
Med restlobetid:
Til 0g MEd 3 MANEABT ....c.vviiiviiiiecie et 135.457 36.736
Over 3 méneder og til 0g Med 1 & .....cooiiiiiiiiiie e 145.683 5.179
Over 1 &r og til 0g MEA B 8 ......civiiiiiiiiiiieieee e 34.511 31.919
OVEI B &I e 238.477 230.967
4.179.436 3.918.079
Note 26 Aktiekapital
Aktiekapitalen i Kreditbanken A/S er
fordelt p& aktier & 100 Kr. (StK.)..viivviiiiiieeiec e 168.200 168.200
Banken har i 2023 ikke haft en beholdning af egne aktier.
Note 27 Eventualforpligtelser
Garantier m.v.
FINANSGArantier..........oooiiiiiii 351.117 380.413
Tabsgarantier for realkredituUdIAN ............c.coevievieiieeiiceeee e, 255.469 310.720
Finansielle garantier i alt............cccooviiiiii 606.586 691.133
Tinglysnings- 0g konverteringsgarantier ..o 11.294 25.269
DVHAGE QArANTIET ..vviiiiiiiiiie e 69.960 71.041
L@t 687.840 787.443

Ud over de bogferte tabsgarantier over for Totalkredit og DLR for formid-
lede realkreditlan til kunder kan Totalkredit og DLR modregne i fremtidige
lebende provisioner i tilfeelde af konstatering af tab pa de af banken
formidlede lan. Kreditbanken forventer, at denne modregning ikke far
vaesentlig indvirkning pa Kreditbankens finansielle stilling.

Kontrakten for bankens direktar indeholder bl.a. en bestemmelse om, at
ansasttelsesforholdet af begge parter kan opsiges med et ars varsel til
udgangen af et kalenderér.

Banken er i lighed med resten af den danske pengeinstitutsektor forpligtet
til at foretage indbetalinger til Garantiformuen og Afviklingsformuen.

Bankens medlemskab af Bankdata medferer, at banken ved en eventuel
udtreeden af Bankdata er forpligtet til at betale en udtreedelsesgodt-
gorelse til Bankdata.



2023 2022

(1.000 kr.) (1.000 kr.)
Note 28 Naertstdende parter
Alle transaktioner med naertstdende parter sker pa markedsvilkar.
Banken har ikke indfert seerlige incitamentsprogrammer, séledes heller
ikke for bankens bestyrelse og for bankens direkter.
Ingen neertstdende parter har bestemmende indflydelse over
Kreditbanken A/S.
Transaktioner med neaertstdende parter i regnskabsaret
Nasrtstédende parter er bestyrelse og direktion.
Lan til ledelsen
DIFEKEON. 11ttt 390 390
BESIYIEISE oo 0 60
390 450
Rentesatser til direktion og bestyrelse (% p.a.)...................... 8,25-8,75 7,00-7,25

Sikkerhedstillelser

Note 29

Der er ingen sikkerhedsstillelser fra direktionen og bestyrelsen.

Aktionaerforhold

Folgende aktioneerer ejer mere end 5 % af aktiekapitalen:

Aktionaer Ejer- og stemmeandel
Sangostop A/S, Aabenraa 251 %
Michael Jebsen Fonden, Aabenraa 13,4 %

Note 30
Oplysning om dagsvaerdi af finansielle

instrumenter

Finansielle aktiver og forpligtelser indregnes i balancen til
enten dagsveerdi eller amortiseret kostpris jf. anvendt
regnskabspraksis. Ved opgerelse af dagsveerdi anvender
banken veerdiansesttelseskategorier bestaende af 3
niveauer:

1. For obligationer noteret pé et aktivt marked fastsasttes
dagsveerdien som den officielt noterede kurs. Ultimo
2023 udger noterede obligationer 1.567.924 tkr.

2. For unoterede aktier i form af aktier i sektorejede selska-
ber, hvor der sker omfordeling af aktierne, anses omfor-
delingen for at udgere det primeere marked for aktierne.
Dagsveerdien fastsaettes som omfordelingskursen, og
aktierne indgér som niveau 2-input (observerbare pri-
ser). Ultimo 2023 udger omfordelte aktier 183.213 tkr.
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3. For avrige unoterede aktier i sektorejede selskaber, hvor
observerbare input ikke umiddelbart er tilgeengelige, er
vaerdiansasttelsen forbundet med sken, hvori indgar
oplysninger fra selskabernes regnskaber, erfaringer fra
handler med aktier i de pageeldende selskaber samt
input fra kvalificeret ekstern part. Ultimo 2023 udger
avrige aktier 27.291 tkr.

Banken anvender séledes i videst muligt omfang noterede
priser eller en kvoteret pris, hvorved forstas prisen pa et
aktivt marked eller pa en officiel handelsplads (f.eks. en
fondsbars). | tilfeelde, hvor et instrument ikke handles pa et
aktivt marked, baseres malingen pa observerbare input,
og ved hjeelp af generelle anerkendte beregnings- og
vurderingsmodeller (f.eks. diskonterede cashflows- og
optionsmodeller). Observerbare input er typisk rentekurver
0g handelspriser, som kan rekvireres gennem seerlige ud-
bydere (f.eks. Reuters og Bloomberg).



Note 31
Dagsveerdi af finansielle instrumenter

malt til amortiseret kostpris

Finansielle instrumenter males i balancen til dagsveerdi
eller amortiseret kostpris. Dagsveerdien er det belab, som
et finansielt aktiv mellem uafhzaengige parter kan handles til
eller det beleb en finansiel forpligtelse mellem uafheengige
parter kan indfries til. Den overvejende del af bankens
dagsveerdiansatte aktiver og forpligtelser er veerdiansat
(malt) pa baggrund af officielle noterede priser eller mar-
kedspriser pa balancedagen.

For finansielle instrumenter malt til amortiseret kostpris er
folgende lagt til grund i forbindelse med opgerelse af
dagsveerdien:

e Den bogferte vaerdi af udlan og tilgodehavender og
andre finansielle forpligtelser, der forfalder inden for 12
maneder, anses ogsa for disses dagsvaerdi. For udlan og
tilgodehavender og andre finansielle forpligtelser, der
males til amortiseret kostpris, som er variabelt forrentede
og indgéet pa normale kreditmasssige vilkar, skennes
det, at den bogferte veerdi svarer til dagsveerdien.

e Dagsveerdien af fastforrentede aktiver og finansielle for-
pligtelser, der méles til amortiseret kostpris, er fastsat ud
fra anerkendte veerdianseettelsesmetoder.

¢ Kreditrisikoen pa fastforrentede finansielle aktiver (udlan
m.v.) vurderes i sammenhaeng med avrige udlan og til-
godehavender.

e Dagsveerdien af indlan og anden geeld, som ikke har
fastsat lobetid, antages at veere veerdien, som kan udbe-
tales pa balancedagen.

Udlan optages i bankens balance til amortiseret kostpris.
Forskellen til dagsveerdien er beregnet som modtagne

gebyrer og provisioner samt tilgodehavende renter, som
forst forfalder til betaling efter regnskabsarets afslutning.

Indlan optages i bankens balance til amortiseret kostpris.
Forskellen til dagsveerdien er tilgodehavende renter, som
forst forfalder til betaling efter regnskabsérets afslutning.

Finansielle instrumenter indregnet il Amortiseret Dagsveerdi
amortiseret kostpris kostpris
(1.000 kr.) (1.000 kr.)

2023

Udlan og andre tilgodehavender 2.343.762 2.353.379
Indlan og anden geeld 4.179.437 4.177.615
2022

Udl&n og andre tilgodehavender 2.148.663 2.158.064
Indl&n og anden geeld 3.918.079 3.918.102
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Note 32

Ovrig anvendt regnskabspraksis
Anvendt regnskabspraksis er, ud over den i note 1
beskrevne, beskrevet nedenfor.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidli-
gere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske
fordele vil tilflyde banken og aktivets veerdi kan males pali-
deligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar banken som felge
af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forplig-
telse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske for-
dele vil fraga banken, og forpligtelsens veerdi kan males
palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til
dagsveerdi. Dog méles materielle aktiver pa tidspunktet for
forste indregning til kostpris. Maling efter ferste indregning
sker som beskrevet for hver enkelt regnskabspost neden-
for.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige ri-
sici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten aflaeg-
ges, og som bekraefter eller afkraefter forhold, der
eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de
indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belab,
der vedrarer regnskabséret. Dog indregnes vaerdistignin-
ger i domicilejendomme i anden totalindkomst — medmin-
dre der er tale om tilbageforsler af tidligere nedskrivninger.
| s& fald vil veerdistigningen blive indregnet i resultatopge-
relsen.

Keb og salg af finansielle instrumenter indregnes péa han-
delsdagen og indregningen opharer, nar retten til at mod-
tage/afgive pengestreamme fra det finansielle aktiv er
udlebet, eller hvis det er overdraget og banken i al vee-
sentlighed har overfort alle risici og afkast tilknyttet ejen-
domsretten.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste ind-
regning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre moneteere poster i fremmed
valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen péa be-
talingsdagen, henholdsvis balancedagens kurs, indregnes
i resultatopgerelsen som kursreguleringer.

Modregning

Banken modregner tilgodehavender og forpligtelser, nar
banken har en juridisk ret til at modregne de indregnede
beleb og samtidig har til hensigt at nettornodregne eller
realisere aktivet og indfri forpligtelsen.

58

Resultatopgorelsen

Renter, gebyrer og provisioner

Renteindteegter og renteudgifter indregnes i resultatopgoe-
relsen i den periode, de vedrerer. Provisioner og gebyrer,
der er en integreret del af den effektive rente af et udlan,
indregnes som en del af amortiseret kostpris og dermed
som en integreret del af det finansielle instrument (udlan)
under renteindteegter.

Provisioner og gebyrer, der er led i en lebende ydelse, pe-
riodiseres over lgbetiden. @vrige gebyrer indregnes i resul-
tatopgerelsen pa transaktionsdagen.

Modtagne rentebetalinger pa nedskrevne udlan er bogfort
som tilbageforsel af nedskrivninger.

Vederlag for formidling af realkreditlan for Totalkredit ind-
regnes efter modregningsmodellen. Efter modregnings-
modellen indregnes vederlag pa tidspunktet for lanets
etablering, og vederlag for lebende servicering af lantager
indregnes i takt med, at banken forestar serviceringen og
dermed opnar ret til vederlaget. Totalkredit kan kun mod-
regne konstaterede tab i realkreditlanets forste 8 ar i de
fremtidige lebende provisionsindteegter. Modregning ind-
regnes pa tidspunktet for den tabsgivende begivenhed.

Kundeplejeprovision og garantiprovision for 1an formidlet til
DLR indregnes efter samarbejdsaftalen pa tidspunktet for
lobende servicering af lantager og i takt med, at banken
servicerer og dermed opnar ret til provisionen. Samar-
bejdsaftalen indeholder en tabs(modregnings)model, hvor-
efter DLR kun kan modregne konstaterede tab i den af
Kreditbanken formidlede kundeportefelie og séledes, at
den effektive modregningsadgang over en 5-arig periode
maksimalt kan svare til op til 10 &rs provision. Modregning
indregnes pa tidspunktet for den tabsgivende begivenhed.

Udadifter til personale og administration

Udgifter til personale omfatter len og gager samt sociale
omkostninger, pensioner m.v. til bankens personale.
Omkostninger til ydelser og goder til ansatte indregnes i
takt med de ansattes preestation af de arbejdsydelser, der
giver ret til de pageeldende ydelser og goder.

Pensionsordninger

Banken har indgaet bidragsbaserede pensionsordninger
med hovedparten af medarbejderne. | de bidragsbaserede
ordninger indbetales faste bidrag til en uafheengig pen-
sionskasse. Banken har ingen forpligtelse til at indbetale
yderligere bidrag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter indeholder indteegter af sekundaer
karakter i forhold til bankens aktiviteter.

Andre driftsudgifter
Andre driftsudgifter indeholder udgifter af sekundaer karak-
ter i forhold til bankens aktiviteter.




Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og aendring af
udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen. Den del, der
kan henferes til posteringer direkte pa egenkapitalen, ind-
regnes dog her.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende ak-
tuel skat, indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for betalt a conto
skat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmaessige og skattemeessige vaerdier af akti-
ver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver indregnes i balancen med den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som
nettoaktiver.

Balancen

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos cen-
tralbanker

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos cen-
tralbanker omfatter kontante beholdninger i danske kroner
og fremmed valuta, samt anfordringstilgodehavender hos
centralbanker. Regnskabsposten males til dagsvaerdi.

Tilgodehavender og geeld hos kreditinstitutter og
centralbanker

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker om-
fatter tilgodehavender hos andre kreditinstitutter samt tids-
indskud i centralbanker. Geeld til andre kreditinstitutter og
centralbanker omfatter geeld til andre kreditinstitutter.

Tilgodehavende males til amortiseret kostvaerdi. Geeld
males til amortiseret kostpris.

Maling af finansielle instrumenter

Maling af unoterede aktier, som primaert udgeres af sek-
toraktier, er kun i mindre grad baseret pa observerbare
markedsdata. Hertil kommer, at der for en raekke unote-
rede aktier ikke har vaeret omsastning heri i en arraskke.
Maling af unoterede aktier og obligationer er derfor opgjort
til skennet markedsvaerdi og er sdledes behasftet med
usikkerhed.

Materielle aktiver

Materielle aktiver méales ved ferste indregning til kostpris.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger di-
rekte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til klarge-
ring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug.

Investeringsejendomme er ejendomme, som besiddes for
at opna lejeindtaegter og/eller kapitalgevinster. Domicil-
ejendomme er ejendomme, som banken selv benytter til
administration, filial eller avrig servicevirksomhed.

Investeringsejendomme males efter forste indregning til
dagsveerdi i overensstemmelse med bilag 9 i regnskabs-
bekendtgerelsen. Investeringsejendomme vaerdianseettes
til dagsveerdi pa grundlag af en afkastbaseret model og et
forrentningskrav. Banken har benyttet en ekstern part il
udmalingen af forrentningskravet. £ndring i dagsvasrdien
pa investeringsejendomme indregnes i resultatopgerelsen
under kursreguleringer.

Domicilejendomme males efter forste indregning til omvur-
deret veerdi, som er dagsveerdien opgjort efter afkastmeto-
den med en afkastprocent pa 7,75-8,50 med fradrag af
afskrivninger. Omvurdering foretages sa hyppigt, at der
ikke forekommer veesentlige forskelle til dagsveerdien.
Ejendommenes dagsveerdi revurderes arligt pa baggrund
af beregnede kapitalveerdier for de forventede fremtidige
pengestreamme. Derudover indhentes ca. hvert 3. ar vur-
deringer af ejendommenes markedsveerdi fra uafhaengige
vurderingsmeend.

Stigninger i domicilejendommes omvurderede veerdi ind-
regnes under opskrivningshenleeggelser under egenkapi-
talen, medmindre der er tale om tilbagefersler af tidligere
nedskrivninger over resultatopgerelsen. Fald i veerdien ind-
regnes i resultatopgarelsen, medmindre der er tale om til-
bageforsler af tidligere foretagne opskrivninger.
Afskrivninger pa domicilejendomme foretages péa bag-
grund af den opskrevne veerdi og linesert over 50 &r.

Leasede domicilejendomme indregnes ved ferste maling til
nutidsveerdien af leasingforpligtelse med tilleeg af omkost-
ninger og forudbetalinger. Herudover indregnes en leasing-
forpligtelse i form af nutidsveerdien af de fremtidige
leasingforpligtelser, der efterfelgende behandles som ren-
ter og afdrag pa leasingforpligtelsen.

@vrige materielle aktiver males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives linegert
over forventet brugstid. It-udstyr m.v. afskrives over 3 &r,
biler, inventar m.v. afskrives over 5 ar og indretning af leje-
de lokaler over lejekontraktens lobetid.

@vrige materielle anleegsaktiver vurderes for nedskrivnings-
behov, nar der er indikation for veerdiforringelse, og der
nedskrives til genindvindingsveerdien, som er den hojeste
af nettosalgsprisen og nytteveerdien.

Andre aktiver

Andre aktiver omfatter ovrige aktiver, der ikke herer il
under andre aktivposter. Posten omfatter positiv markeds-
veerdi af afledte finansielle instrumenter og indteegter, som
forst forfalder til betaling efter regnskabsérets afslutning,
herunder tilgodehavende renter og udbytte. Bortset fra af-
ledte finansielle instrumenter, der har en positiv veerdi pa
balancedagen og som males til dagsveerdi, males regn-
skabsposten ved farste indregning til kostpris og efterfal-
gende til amortiseret kostpris.
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Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfat-
ter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende regn-
skabséar og under passiver forudbetalte poster, der
vedrorer efterfelgende regnskabsér. Periodeafgrassnings-
poster méles til kostpris.

Puljeaktiver

Samtlige puljeaktiver og -indlan indregnes i separate ba-
lanceposter. Afkast af puljeaktiver og udlodning til puljedel-
tagere fores under posten "Kursreguleringer”.

Indldn og anden geeld

Indlédn og anden geeld omfatter indlan med modparter, der
ikke er kreditinstitutter eller centralbanker. Indlan og anden
geeld males ved forste indregning til dagsvaerdi, og efterfal-
gende til amortiseret kostpris.

Andre passiver

Andre passiver omfatter ovrige passiver, der ikke harer til
under andre passivposter. Posten omfatter negativ mar-
kedsveerdi af afledte finansielle instrumenter og udgifter,
som forst forfalder til betaling efter regnskabsarets afslut-
ning, herunder skyldige renter. Bortset fra afledte finansi-
elle instrumenter, der har en negativ vaerdi pa balance-
dagen og som méles til dagsvaerdi, males regnskabs-
posten ved forste indregning til kostpris og efterfelgende
til amortiseret kostpris.

@vrige finansielle forpligtelser

@vrige finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris,
der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter "Hensasttelser til tab pa ga-
rantier” og "Andre hensatte forpligtelser”. Der indregnes en
hensaettelse vedrerende garantier og uudnyttede kredlittil-
sagn i overensstemmelse med de IFRS-kompatible ned-
skrivningsregler. Desuden foretages hensasttelser pa
ovrige garantier, hvis det er sandsynligt, at garantien vil
blive effektueret, og forpligtelsens storrelse kan opgeres
palideligt.

Egenkapital

Opskrivningshenlaeggelser

Opskrivningshenleeggelser omfatter opskrivning af ban-
kens domicilejendomme. Opskrivningen oplgses, nar
ejendommen nedskrives eller saelges.

Foreslaet udbytte
Udbytte indregnes som en gasldsforpligtelse pa tidspunk-

tet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det foreslaede
udbytte for regnskabsaret vises som en seerskilt post
under egenkapitalen.

Hoved- og nagletal

Hoved- og negletal er opstillet i overensstemmelse med
regnskabsbekendtgerelsens krav. Med hensyn til definition
af negletal og beregninger henvises til Finanstilsynets
hjemmeside.



Note 33

Fondsbgrsmeddelelser
Meddelelser i 2023 til Nasdag Copenhagen A/S.

Dato

6. januar

22. februar
22. februar
23. februar
1. marts

22. marts
11. april

17. maj

20. juni

1. august
16. august
18. august
28. august
13. oktober
2. november
8. november

Indhold

Kreditbanken praeciserer forventningen til resultatet for 2022
Regnskabsmeddelelse 2022

Arsrapport 2022

Indkaldelse til generalforsamling 22. marts 2023

Insideres handler

Forlabet af Kreditbankens ordineere generalforsamling den 22. marts 2023
Kreditbanken opjusterer forventningen til resultatet for 2023
Kvartalsrapport 1. kvartal 2023

Kreditbanken opjusterer forventningen til resultatet for 2023
Kreditbanken opjusterer forventningen til resultatet for 2023
Halvarsrapport 2023

Insideres handler

Insideres handler

Finanskalender 2024

Kreditbanken opjusterer forventningen til resultatet for 2023
Kvartalsrapport 3. kvartal 2023
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4 Kredilbanken

Sgnderjyllands lokale bank



