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Starfskjarastefna 2020

1. Tilgangur og markmio

Meginmarkmid starfskjarastefnu Vatryggingafélags islands hf. (,VIS”) er ad gera félagid ad eftirséknarverdum vinnustad og par
med tryggja félaginu stédu i fremstu réd & islenskum tryggingamarkadi. Til ad studla ad aframhaldandi vexti og velgengni er
naudsynlegt ad félagid hafi svigrim til pess ad bjoda samkeppnisheef laun og adrar greidslur, sambeerilegt pvi sem tidkast |
starfsumhverfi pess og i hlutfalli vid umsvif, dbyrgd og arangur.

Starfskjarastefnu VIS er setlad ad:

o Veita hluthéfum innsyn i stefnu félagsins vardandi starfskjor stjornarmanna, stjérnenda, starfsmanna lykilstarfssvida
0g annarra starfsmanna félagsins.

° Tryggja ad starfskjor og kaupaukar séu med peim haetti ad pau stydji vid markmid félagsins.

° Studla ad traustri og skilvirkri ahaettustyringu sem hvetur ekki til ahattusaekni umfram ahattupol félagsins.

° Tryggja ad starfskjorin samramist gildum félagsins, arangursmeelikvérdum, stodu félagsins a hverjum tima, 16gum,
reglugerdum, gédum vidskiptahattum og heilbrigdum rekstri félagsins.

o Leida saman hagsmuni starfsmanna, vidskiptavina og hluthafa.

StarfskjarastefnaViSersettisamraemivid79.gr.a.laganr.2/1995umhlutafélog, akvaedilaganr.100/2016 umvatryggingastarfsemi
og reglugerd nr. 940/2018 um gildistoku reglugerda ESB um vatryggingastarfsemi og vatryggingasamstadur, sbr. framselda
reglugerd framkvaemdastjérnar ESB nr. 35/2015. Hun byggir jafnframt a reglum um géda stjérnarheetti fyrirtaekja og er 2tlad
ad treysta vidleitni félagsins til ad veita géda pjénustu og leggja grunn ad gddri ardsemi hlutafjar med langtima hagsmuni
félagsins, eigenda pess, vidskiptamanna og starfsmanna ad leidarljési. Stjérn ber abyrgd a starfskjarastefnu félagsins og ad
til stadar séu ferlar og eftirlit med pvi ad henni sé fylgt eftir. Arlega skal afla alits ahaettustyringar & ahrifum starfskjara a
ahattutdku og rekstur félagsins og alits regluvdrslu vardandi fylgni vid 16g og reglur.

Starfsmarkmid stjérnar Starfskjor stjornenda og starfsmanna

Hatt hlutfall grunnlauna er logbundid og aetlad ad tryggja
stodugleika i rekstri og yta undir langtimahugsun i allri
akvardanatoku i starfi.

Fost laun

Markmidio er ad VIS verdi éflugt 80°100% Starfsmenn  dhaettustyringu, regluvorslu, starfssvidi
vatryggingafélag sem standi tryggingingastaerdfraedings og innri endurskodun eru
keppinautum sinum framar, veiti eingdngu & fostum launum.

vidskiptavinum framurskarandi
bjonustu, sé eftirséknarverdur
vinnustadur og skili eigendum

sinum sanngjérnum ardi. Fjarhagslegur arangur (stjornandi 45% - starfsmadur 60%)

Breytileg kior Strategiskur drangur VIS (stjérnandi 20% - starfsmadur 40%)

0-20%

Persénulegur drangur stjérnanda (25%)

Reglufyglni og Urbaetur stjérnenda (10%)
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2. Starfskjor

2.1 Starfskjor stjiornarmanna og nefndarmanna

Greida skal stjérnarménnum fasta ménadarlega poknun i samraemi vid akvordun adalfundar ar hvert. Varastjornarménnum skal
greidd fost poknun i upphafi starfsars og poknun fyrir hvern setinn fund, i samraemi vid dkvordun adalfundar ar hvert.

Nefndarménnum i endurskodunarnefnd, starfskjaranefnd og tilnefningarmefnd skal greidd poknun, i samraemi vid akvordun
adalfundar ar hvert.

Stjérn skal leggja fram tillégu & adalfundi félagsins um poknun vegna stjornarstarfa og starfa { undirnefndum fyrir komandi starfsar.
Skal tillaga stjornar taka mid af mati starfskjaranefndar. Skal poknunin endurspegla pa abyrgd sem starfinu fylgir, umhverfinu sem
félagio starfar i og pvi vinnuframlagi sem porf er 4 til ad gegna stjérnar- og undirnefndarstorfum med fullnaegjandi haetti.

Ekki er heimilt ad greida eda umbuna stjornarménnum & annan hatt en ad framan greinir.

2.2 Starfskjor starfsmanna almennt

Gera skal skriflegan radningarsamning vid alla starfsmenn félagsins. bad er stefna félagsins ad greida starfsménnum
samkeppnishaef kjor fyrir samkeppnishaefan starfsarangur. Oll storf skulu vera flokkud og verdmetin { samraemi vid jafnlaunakerfi
félagsins. Starfskjor skulu taka mid af verdmeeti starfsins sem vidkomandi gegnir, persénubundnum pattum og markadshopi sem
vidkomandi starfsmadur tilheyrir. Verdmat starfs skal byggja a peirri haefni sem starfid gerir kréfu um, dbyrgd i starfi, dlagi i starfi og
vinnuadstaedum. Persénubundnir paettir eru t.d. reynsla og frammistada i starfi.

Heimilt skal veraad greida kaupaukagreidslurtil starfsmanna i samraemivid sampykkt kaupaukakerfiog Handbdk um kaupaukakerfi
starfsmanna, en ekki parfad gera grein fyrir kaupauka sérstaklega i radningarsamningi. Stjorn skal endurskoda Handbdkina arlega
og skal, vid slika endurskodun, hofd hlidsjon af mati starfskjaranefndar um framkvaemd starfskjarastefnunnar.

Auk umsaminna launa og kaupaukagreidsina, sem greiddar skulu i samraemi vid sampykkt kaupaukakerfi og handbdk um
kaupaukakerfi, er heimilt ad veita stjornendum og starfsménnum afslatt af vatryggingum, afnot af binadi sem tengist starfi t.d.
télva, simi o.s.frv.

Vid starfslok skal almennt ekki samid um lifeyris- eda starfslokagreidslur umfram pad sem fram kemur i radningarsamningi. Forstjori
getur heimilad sem nemur allt ad 3 madnudum umfram umsamin uppsagnarfrest. PO skulu greidslur aldrei midast vid lengri tima en
|6g meela fyrir um. Heimild til gerdar starfslokasamninga er bundin vid ad hagnadur hafi verid af rekstri félagsins samfellt sidustu
prjd arsbr. 51. gr. laga um vatryggingasamninga.

2.3 Starfskjor forstjora

Fjarhaed grunnlauna og annarra greidslna til forstjéra skal taka mid af menntun hans, reynslu, haefni, abyrgd og umfangi starfsins.
Onnur starfskjor skal tilgreina i radningarsamningi, svo sem greidslur 1 lifeyrissjéd, orlof, hlunnindi og uppsagnarfrest og skulu
bau vera svo sem tidkanleg eru hja sambazerilegum fyrirtaekjum. Heimilt er ad semja vid forstjéra um upphafsgreidslu vegna
radningar hans til félagsins. Heimilt er ad endurnyja rdédningasamning vid forstjéra a gildistima hans. Heimilt skal vera ad greida
kaupaukagreidslur til forstjora i samraemi vid sampykkt kaupaukakerfi og handbok um kaupaukakerfi.

Vid akvordun uppsagnarfrests i radningasamningi skal vera heimilt ad hafa sérstok akveedi um lengd uppsagnarfrests, sem taka
mid af starfstima forstjéra, pd ad hamarki 12 manudi. Jafnframt skal i rddningasamningi geta um skilyrdi uppsagnar forstjéra.
Vid gerd radningarsamnings vid forstjéra skal haft ad leidarljési ad ekki komi til frekari greidslna vid starfslok en fram koma 1
radningasamningi. Ekki er heimilt ad greida starfslokagreidslur umfram pad sem 16g kveda & um.

Endurskoda skal grunnlaun forstjéra arlega og skal vid slika endurskodun hofd hlidsjon af mati stjérnar & frammistddu forstjora,
préun launakjara almennt i sambaerilegum fyrirtaekjum og afkomu félagsins.

2.4 Starfskjor framkvaemdstjornar og forstédumanns fjarfestinga

Forstjori reedur framkvaemdastjora yfir framkvaemdasvid félagsins og adra aedstu stjérnendur pess. Framangreindir adilar fara med
akvordunartoku i malefnum sem hafa bein ahrif 4 stefnumaétandi og fidrhagsleg markmid félagsins.



VW

Tilgreina skal oll starfskjor i rdadningarsamningnum stjornenda, par & medal fost laun, breytilegar greidslur, greidslur 1 lifeyrissjéa,
orlof, hlunnindi og uppsagnarfrest. Uppsagnafrestur framkveemdarstjora og aedstu stjérnenda skal vera 6 manudir ad hamarki,
nema ad stjérn sampykki annad.

2.5 Starfskjor starfsmanna lykilstarfssvida

Lykilstarfsvid (e. key functions) vatryggingafélaga eru &heettustyring, regluvarsla, innri endurskodun og starfssvid
tryggingasteerdfraedings. Forstjori reedur forstddumann yfir dhaettustyringu, regluvord og tryggingasteerdfraeding. Stjorn félagsins
reedur innri endurskodanda. Ekki er heimilt ad greida breytilegar greidslur (t.d. kaupauka) til starfs- manna lykilsstarfsvida félagsins
og skulu fost laun peirra taka mid af pvi.

2.6 Starfskjor annarra starfsmanna

Stjornendur rada annad starfsfélk, akvarda laun pess og endurskoda i samraemivid 1i0 2.2. Uppsagnarfrestur almennra starfsmanna
skal vera i samraemi vid kjarasamninga hverju sinni nema stjorn sampykki aukinn uppsagnarfrest.

3. Skadleysi stjornar og stjéornenda

Félagid skal tryggja ad & hverjum tima sé i gildi abyrgdartrygging fyrir stjérnarmenn og aedstu stjornendur, baedi starfandi
og fyrrverandi, vegna krafna & hendur peim fyrir dlégmaeta athdfn (e. wrongful act) 1 starfi i pagu félagsins. Félagid greidir
tryggingaridgjald abyrgdartryggingarinnar og samkvaemt skilmalum hennar er greiddur edlilegur kostnadur af malsvérn gagn-
vart krofum eda rannsoknum af ofangreindum toga. Félagid skal tryggja ad stjorn og stjérnendum sé haldid skadlausum af krofum
sem a pau kunna ad verda gerdar eda a pau kunna ad falla vegna starfa fyrir félagid, ad svo miklu leyti sem slik krafa er ekki til komin
fyrir hattsemi sem metin er til dsetnings eda storkostlegs galeysis.

4. Breytilegir kjarapaettir - kaupaukakerfi

Stjorn félagsins er heimilt ad greida starfsménnum kaupauka & grundvelli sérstaks kaupaukakerfis sem stjérnin sampykkir ad
fengnu aliti starfskjaranefndar.

Med kaupauka er att vid greidslur og hlunnindi til starfsmanns, skilgreindar med tilliti til arangurs, sem ekki eru pattur af féstum
starfskjorum starfsmanns. Endanleg fiarhaed eda umfang greidslu liggur ekki fyrir med nakveemum haetti, heldur byggist a fyrir
fram skilgreindum markmidum.

4.1 Kaupaukakerfi ViS 2020

Tilgangur kaupaukakerfis VIS skal vera ad tengja saman hagsmuni hluthafa og starfsmanna til lengri tima auk pess ad sty&ja vi®
arangur félagsins baedi gagnvart fidrhagslegum markmidum og stefnumarkandi markmidum i rekstri félagsins. Kaupaukakerfid
skal taka mid af sjénarmidum um vernd vidskiptavina félagsins, krofuhafa og hluthafa og samreemast ad 6dru leyti gdédum
vidskiptahattum i vatryggingavidskiptum og heilbrigdum og traustum rekstri.

Kaupaukakerfi VIS er skipt upp i tvd brep, fyrra prepid er aetlad forstjéra, framkvaemdastjorn og forstddumanni fiarfestinga. betta
eru stjornendur sem teljast hafa veruleg ahrif & stefnumotandi og fiarhagsleg markmid félagsins til lengri tima. Seinna prepid er
aetlad 68rum starfsmoénnum félagsins utan starfsmanna lykilstarfssvida, sem umbun fyrir gédan rekstur og faglega vinnu sem stydja
vid heildarhagsmuni félagsins.

4.1.1 Prep 1- Kaupaukakerfi forstjéra, framkveemdastjérnar og forstédumanns fjarfestinga
Kaupaukar skulu midast vid fyrirfram dkvedin drangursvidmiod sem taka mid af:

o Fijarhagslegum arangri VIS (45%)

e Strategiskum arangri VIS (20%)

e  Reglufylgni og trbaetur stjornanda (10%)

e  Frammistddu stjornanda (25%)

Fjarhaed kaupauka skal ekki nema haerri fjarheed a arsgrundvelli en sem nemur 25% af arslaunum starfsmanna an kaupauka sem
eru patttakendur  kaupaukakerfi.
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Kaupaukakerfi VIS gerir kréfu um ad Gtborgudum kaupauka, skv. prepi 1, skuli radstafad til kaupa & hlutabréfum f félaginu med
pbriggja ara lagmarkseignarhaldstima. Nemi heildarfjarhaed kaupauka heerri fiarhaed en 10% af arslaunum pé skal greidslu 40%
upphaedar vera frestad um prijd &r og 60% upphaeedar vera radstafad til kaupa & hlutabréfum i VIS bundin til priggja ara. Ekki skal
pvi koma til radstofunar kaupaauka fyrr en eftir prjd ar hid minnsta fra uppgjorsari kaupaukans.

4.1.2 Prep 2 - Almennt kaupaukakerfi starfsmanna

Kaupaukar skulu midast vio fyrirfram dkvedin drangursvidmid sem taka mio af:
e Fjarhagslegum arangri VIS (60%)
e Strategiskum arangri VIS (40%)

Prep 2, skal byggt upp & sameiginlegum markmidum allra starfsmanna, utan starfsmanna lykilstarfsvida, par sem allir fa greidda
soému fidrhaed i samraemi vid drangur heildarinnar. Kerfinu er aetlad ad stydja vid fidrhagsleg og stefnumarkandi markmid i rekstri
félagsins og studla ad samvinnu og patttéku allra starfsmanna.

Fjarhaed kaupauka skal & arsgrundvelli ekki nema heerri fiarhaed en sem nemur 10% af arslaunum starfsmanns sem er patttakandi i
kaupaukakerfi og aldrei haerri en kr. 400.000. Fjarhaed kaupauka skal koma til Utborgunar eftir ad arsuppgjor lidins starfsars hefur
verid lagt fram.

4.2 Almennar reglur um kaupaukakerfi ViS

° Kaupaukakerfi félagsins skal uppfylla krofur gildandi laga um hlutafélog, laga um vatryggingastarfsemi og reglugerdar par
ad lutandi.

° Um kaupauka greidslur starfsmanna skal gilda Handbok um kaupaukakerfi starfsmanna sem sett er af stjérn. Endurskoda
skal Handbokina arlega og skal vid slika endurskodun hofd hlidsjon af mati starfskjaranefndar um  framkvaemd
starfskjarastefnunnar.

° Gerdir skulu skriflegir samningar 1 formi vidauka vid radningarsamninga stjérnenda sem veittur er kaupauki skv. Prepi 1.
Handbok VIS um kaupaukakerfi starfsmanna skal gilda um kaupaukakerfi skv. prepi 2.

e Starfsmenn mega ekki eiga vidskipti, t.d. afleiduvidskipti, i pvi skyni ad verja sig fyrir dhaettu vegna kaupauka.

° Stjérn skal heimilt ad takmarka, afturkalla eda endurkrefja starfsmenn um kaupauka vid adsteedur eins og paer er starfsmenn
bregdast starfsskyldum sinum og valda félaginu tjoni.

° Stjérnarmenn, starfsmenn &haettustyringar, starfssvids tryggingastaerdfraedings, regluvorslu og innri endurskodunar skulu
ekki njota kaupauka.

° Greidsla kaupauka og gerd samninga um kaupauka skal vallt had skilyrdum laga um hlutafélog nr. 2/1995, laga um
vatryggingastarfsemi nr. 100/2016, reglugerdar nr. 940/2018 og reglum settum samkvaemt peim.

° Stjorn VIS hefur éskorad vald til breytinga ef porf krefur s.s. vegna mikilla breytinga & ytri adstaedum | rekstri félagsins eda
vegna Ofyrirsédra adsteedna sem kunna ad koma upp.

4.3 Kaupréttir o.fl.

Ekki skal vera heimilt ad veita hluti i félaginu i formi afhendingar hluta, kaup- og sdluréttar, forkaupsréttar eda annars konar greidslur
sem tengjast hlutum i félaginu eda framtidarverdmaeti slikra hluta, nema heimild til pess ad gera samninga um slikt hafi verid borin
undir hluthafafund.

5. Jafnlaunakerfi

Jafnlaunakerfi skal vera til stadar hja félaginu sem hefur fengid stadfesta vottun samkvaemt kréfum [ST 85.

Meginmarkmid jafnlaunakerfis VIS er ad vinna gegn kynbundnum launamun og studla ad jafnrétti kynja, sem vinna sambaerilega
storf hja félaginu. Med innleidingu & jafnlaunakerfi hefur félagid komid sér upp stjérnkerfi sem & ad tryggja ad akvordun |
launamalum byggist & malefnalegum sjonarmidum og feli ekki i sér kynbundna mismunun.

Hluti af jafnlaunakerfi VIS er eftirlit sem felur  sér reglubundnar maelingar launamun kynjanna og gefur stjérnendum taekifaeri til
pess ad bregdast hratt vid fravikum.

Skodun & kerfinu skal fara fram arlega og heildarendurskodun vottunarinnar a priggja ara fresti.
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6. Upplysingagjof

Stjorn skal & adalfundi leggja fram starfskjaraskyrslu par sem medal annars skal gerd grein fyrir kjorum stjérnenda og stjérnarmanna
félagsins, meginatridum kaupaukakerfis og framkvaemd starfskjarastefnu undangengis ars. Gera skal grein fyrir kerfinu og dunnum
kaupaukaréttindum og leggja fram upplysingar um heildarskuldbindingar og greidslur félagsins vegna kaupauka. Auk pess skal {
arsreikningi gerd grein fyrir heildarstarfskjorum lykilstjornenda i samraemi vid reikningsskilareglur.

Starfskjarastefnu pessa skal birta a vefsidu félagsins og skal hiin vera adgengileg 6llum starfsménnum félagsins.

7. Sampykkt starfskjarastefnu og 6nnur mal

Starfskjarastefna félagsins skal tekin til endurskodunar ar hvert og borin undir adalfund félagsins til sampykktar med eda an
breytinga. Starfskjarastefnan er leidbeinandi fyrir félagid og stjorn pess. Stjorn félagsins skal feera til bokar i fundargerdarbok
veigamikil fravik fra starfskjarastefnunni og skulu pau fravik studd greinargddum rékum. Stjérn félagsins skal gera & adalfundi grein
fyrir slikum fravikum.

Starfskjarastefna pessi var sampykkt & stjérnarfundi VIS hinn 25. febrdar 2020 og 6dlast gildi pegar adalfundur félagsins hefur
sampykkt hana.

Pannig sampykkt & adalfundi félagsins hinn 19. mars 2020.



