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Dovre Group Oyj:n toimielinten palkitsemispolitiikka

Hyvaksytty yhtion hallituksessa 26.3.2020.

Esitetty varsinaisessa yhtiokokouksessa 28.4.2020.

1. Johdanto

Dovre Groupin palkitsemista koskeva raportointi koostuu yhtiokokoukselle vahintaan neljan vuoden valein
esitettavasta Palkitsemispolitikasta sekéa vuodesta 2020 lahtien vuosittain esitettévésta
Palkitsemisraportista, joissa selostetaan Yhtién toimielimille paattyneella tilikaudella maksetut palkkiot.

Tama Palkitsemispolitiikka maarittdéa periaatteet Dovre Groupin toimielinten eli hallituksen, toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajan sijaisen palkitsemiselle.

Palkitsemisen tavoitteena on edistdd Dovre Groupin strategian toteutumista ja pitkan aikavalin taloudellista
menestysta, kilpailukykya ja omistaja-arvon suotuisaa kehitysta. Palkitseminen on Yhtion keskeinen
kannustinkeino ja valine avainhenkildiden sitouttamisessa Yhtidon. Palkitsemisella on myo6s keskeinen rooli
Yhtion kilpailukykyisen rekrytoinnin varmistamisessa. Yhtion voimassa oleva strategia on kasvustrategia,
minka Yhtié pyrkii huomioimaan palkitsemisessa kaytettavissa keinoissa ja ehdoissa.

Yhtion tavoitteena on oikeudenmukainen ja kannustava palkitseminen Yhtion kaikilla organisaatiotasoilla,
mink& vuoksi toimielinten palkitsemisesta paatettdessa huomioidaan myoés Yhtion tydntekijdiden palkka- ja
palkitsemisehdot.

2. Paatoksentekoprosessi

Palkitsemista koskevat paatokset tehdaan alla esitettyjen prosessien ja periaatteiden mukaisesti.

Varsinainen yhtiokokous

Osakkeenomistajat kasittelevat Palkitsemispolitiikkaa yhtibkokouksessa vahintdén neljan vuoden vélein,
sekd aina kun Palkitsemispolitikkaan tehdaén merkittavia muutoksia. Yhtiokokous paattaa vuosittain
hallituksen jasenille maksettavista palkkioista. Osakeantiin tai optio-oikeuksien antamiseen perustuvien
kannustinjarjestelmien tulee pohjautua yhtitkokouksen paatokseen tai yhtickokouksen hallitukselle
antamaan valtuutukseen paattéda osakeannista tai osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta
osana palkitsemista.

Hallitus

Dovre Groupin hallitus paattaa toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan suorien alaisten palkkauksen, muut
taloudelliset etuudet seka tulospalkkio-jarjestelméan perusteet mukaan lukien mahdollisten optio-oikeuksien ja
osakepalkitsemisen antamisen yhtikokouksen paattamien ehtojen puitteissa. Toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajan suorien alaisten palkitsemisehdotukset valmistelee hallitus kokonaisuudessaan, kuitenkin
siten, etta toimitusjohtajan suorien alaisten palkat paatetaén toimitusjohtajan esityksesta. Eturistiriitojen
valttdmiseksi palkittava ei voi olla paattdmassa omasta palkitsemisestaan.

3. Hallituksen palkitseminen

Hallituksen palkitsemisesta paattaé varsinainen yhtidkokous vuosittain. Palkitsemisehdotuksen valmistelee
hallitus kokonaisuudessaan. Yhtid voi myos nimittda palkitsemisvaliokunnan tai ulkopuolisen asiantuntijan
valmistelemaan palkitsemiseen liittyvid esityksia hallitukselle.
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Hallituksen palkitseminen koostuu vuosipalkkiosta. Hallituksen perustamien valiokuntien jasenille maksetaan
erillistd palkkiota yhtitkokouksen paatdksen mukaisesti. Hallituksen puheenjohtajalle maksetaan tyypillisesti
korotettua palkkiota. Hallituksen varsinaisten jasenten kohtuulliset matkakulut korvataan toteutuneiden
kustannusten mukaan. Yhtidkokous voi paattaa myds muunlaisista palkitsemisen maaraytymisperusteista.
Hallituksen jasenten palkitsemista koskevat yhtitkokouksen paatokset julkistetaan samalla porssitiedotteella
muiden yhtiokokouksessa tehtyjen paatdsten kanssa.

4. Toimitusjohtajan palkitseminen

Toimitusjohtajan palkitsemisesta paattaa hallitus yhtiokokoukselle esitetyn toimielinten Palkitsemispolitilkan
puitteissa. Toimitusjohtajan palkitseminen muodostuu kiintedsta palkanosasta (siséltéen luontaisedut) seka
muuttuvasta palkanosasta.

Muuttuva palkanosa muodostuu:
« vuosittain vahvistettavasta lyhyen tahtdimen tulospalkkiojarjestelmasta (STI) seka

» pidemman, tyypillisesti kolmen vuoden ansaintajakson aikana kertyvasta pitkan tahtéimen
osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta (LTI).

Tulospalkkiojarjestelméan palkkiokriteereina ovat tyypillisesti konsernitason kasvu- seka
kannattavuusvaatimukset seké arvio-osuus.

Pitkan aikavalin osakepohjaiset kannustinjarjestelmat ovat osa Dovre Groupin toimitusjohtajan ja
avainhenkildiden palkitsemisohjelmaa ja niiden tavoitteena on tukea Yhtion strategian toteuttamista seka
yhtendistaa toimitusjohtajan ja muiden avainhenkildiden ja Dovre Groupin osakkeen-omistajien tavoitteet
yhtioén arvon kasvattamiseksi. Yhtion hallitus paattaa yhtiokokouksen valtuutuksen mukaisesti erikseen
osakepohjaisten pitkan aikavalin kannustinjarjestelmien kaynnistamisesta ja niiden ansaintajaksoista.
Hallitus paattaa erikseen kullekin osallistujalle tulevat minimi-, tavoite- ja enimmaispalkkiot, sek&
suorituskriteerit ja niihin liittyvat tavoitteet.

Toimitusjohtajan palkitsemisessa kaytettdvan palkitsemisen osien suhteelliset osuudet

Toimitusjohtajan palkitsemisessa muuttuva palkanosa on tavoitetasolla noin puolet kiintedn palkanosan
suuruudesta ja maksimitasolla noin 2 x kiinteén palkanosan suuruinen.

Toimitusjohtajan ja hdnen sijaisensa toimisuhteeseen sovellettavat muut keskeiset ehdot

Yhtion hallitus paattaa toimitusjohtajan toimi-suhteen muista keskeisistéa ehdoista. Toimitus-
johtajasopimukseen sovelletaan tavanomaisia irtisanomisehtoja.

Toimitusjohtajasopimuksessa sovitaan myds toimitusjohtajaa koskevista salassapito-, kilpailu- ja
houkuttelukielloista.

Elakejarjestelyt noudattavat sovellettavia lakisaateisia elakejarjestelmia. Hallitus voi painavista syisté ja
markkinakaytantoa seuratakseen paattaa tarjota yksildllisia elakejarjestelyja.

5. Palkitsemisen lykk&amistd ja mahdollista takaisinperintda koskevat ehdot

Dovre Groupin hallitus voi tulospalkkioiden osalta paattaa toimitusjohtajan palkitsemisen lykkédamisesta tai
takaisinperinnasta kokonaan tai osittain, mikali toimitusjohtajan toimisuhde Dovre Groupiin paattyy ennen
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ansaintajakson paattymista. Liséksi hallituksella on oikeus painavasta syysta pienentéad, peruuttaa tai peria
takaisin jo maksettuja palkkioita, mikali niiden myéntamiseen liittyy taloudelliseen raportointiin tai
palkitsemiseen vaikuttanut merkittava vaarinkaytdstilanne tai epaeettinen toiminta.

6. Valiaikaista poikkeamista koskevat edellytykset

Toimielinten palkitseminen tapahtuu Yhtidn yhtickokoukselle esittaman Palkitsemispolitiikan puitteissa.

Dovre Groupin hallitus kuitenkin pidéttaa oikeuden poiketa tasta Palkitsemispolitiikasta painavista syisté
valiaikaisesti, mikali Yhtion pitkan aikavalin taloudellinen menestys, kilpailukyky ja omistaja-arvon kehitys sita
edellyttavat.

Mahdollisuutta poiketa valiaikaisesti Palkitsemispolitikasta sovelletaan vain poikkeuksellisissa olosuhteissa,
joissa Yhtion keskeiset toimintaedellytykset olisivat Palkitsemispolitiikan yhtiokokouskasittelyn jalkeen
muuttuneet esimerkiksi toimitusjohtajan vaihdoksen, yritysjarjestelyiden, kuten fuusion tai ostotarjouksen tai
saantelyssé tapahtuvien muutosten seurauksena, eikd voimassa oleva Palkitsemispolitiikka olisi enda
tarkoituksenmukainen muuttuneissa olosuhteissa.

Mikali Palkitsemispolitiikasta poikkeamisen arvioidaan jatkuvan muutoin kuin véliaikaisesti, Yhtio valmistelee
uuden Palkitsemispolitiikan, joka tuodaan kéasiteltavaksi seuraavassa mahdollisessa varsinaisessa
yhtibkokouksessa. Yhtiokokouskutsua ja kokousmateriaalin esillapitoa koskevat sdannokset voivat johtaa
siihen, ettei uutta palkitsemispolitikkaa ehdita esittdmaan seuraavalle varsinaiselle yhtitkokoukselle, mikali
poikkeamisen tarve ilmenee lahella kyseista yhtiokokousajankohtaa. Talldin Yhtio esittaa
Palkitsemispolitiikan sille yhtitkokoukselle, jolle se ehditaan asianmukaisesti valmistella.

Mikali valiaikainen poikkeaminen Palkitsemispolitiikasta koskee uuden toimitusjohtajan palkitsemista, tai
politiikasta poiketaan yritysjarjestelyn tai muun vastaavan poikkeavan tilanteen takia, palkitsemista koskevat
uudet ehdot ovat voimassa sovitun mukaisesti rippumatta valiaikaisen poikkeamisen kestosta.



